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DOKTRINEN SOM RELIGION — EN UNDERSOKNING OM DOKTRINENS KVALITET

ABSTRACT:

There is an ongoing discussion about what purpose doctrines should serve in military organiza-
tions. For this reason, it becomes difficult to identify by what standards doctrines should be evalu-
ated. This paper is based on Jan Angstrom and Jerker Widén’s theory that suggest that the doctrine
should be understood as a religion or in other words - a set of beliefs. Using this constructivist in-
terpretation, one can easier identify criteria of a good doctrine, thus making it easier to evaluate it.
Following this understanding, Angstrom and Widén have developed a set of quality standards that
are used in this survey to measure the quality of the Swedish Military doctrine. A questionnaire
was sent out to Swedish officers in order to answer the question of how good the quality of the
Swedish doctrine is. By using this quantitative method, the results indicate that the Swedish doc-
trine fulfils some of these quality standards, while other qualities are not met. To draw more defin-
itive conclusions, further research is needed. Nevertheless, the result of this study indicates that

although there are diverse opinions, there are parts of the doctrine that exhibit good quality.
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1. Inledning

Det finns idag en forskningsdebatt kring vad syftet & med doktriner; hur en doktrin skall tol-
kas och pa vilka grunder den bor utvarderas. Om doktriner ses som en forestéallning om vad
som &r framgangsrikt i krig! finns det en uppenbar paradox med att utfirda offentliga doktri-
ner. Doktriner &r en 6ppen handling som beskriver hur och varfor de vapnade styrkorna skall
anvandas och som dessutom finns tillganglig for motstandaren att lasa.? En allt for generell
doktrin kan medféra att de egna styrkorna kommer att finna svarigheter i att tolka den, vilket i

sin tur kommer att motverka det egna syftet.?

Harald Haiback skriver i sin artikel What is doctrine? att doktrinens syfte kan uppfattas som
underligt och stéller sig fragande till om det verkligen finns ett skriftligt svar pa krigets alla
fragor: ”What on earth can some solemnly endorsed principles do for military forces that have
a virtually endless scope of missions.”* Hgiback menar att det &r svart att utforma principer
for nagot som ar sa foranderligt som krig. Krigen ter sig inte langre som forr, kanske har dokt-
rinen en gang gjort nytta och varit lésningen pa hur samma slags krig bekdmpas om och om
igen.® Idag 4r krigen foranderliga, kaotiska och komplexa till sin karaktar vilket medfor att det
ar nast intill omojligt att beskriva hur ett lyckat krig skall genomforas. Saledes kan det ses
som motsagelsefullt att det ar just detta doktrinen forsoker astadkomma. Kanske finns det en
risk att doktrinen tillhandahaller en given mall som begransar styrkornas initiativ och flexibi-
litet®.

Trots att kritikerna stéaller sig fragande till doktrinen, ar de flesta Gverens om att den bér och
skall leva vidare. Hgiback skriver att om det doktrindra behovet inte uppfylls av offentliga
doktriner, kommer tomrummet att fyllas av inofficiella och oprovade doktriner.” Aven om det
finns de som argumenterar for doktrinen och &ven om det finns ett tydligt syfte, ar det fortfa-

rande oklart vad som definierar en doktrin av god kvalitet och hur den skall utvarderas.

1Definition enligt: Hgiback, Harald. What is doctrine?. Journal of Strategic Studies 34:6 (2011): 879-
900. doi: 10.1080/01402390.2011.561104. (s. 897)

2Angstrom, Jan och Widén J.J.. Religion or reason? Exploring alternative ways to measure the quality
of doctrine. Journal of Strategic Studies 39:2 (2015): 198-212. doi: 10.1080/01402390.2015.1115034
(s. 205)

SAngstrom och Widén. Religion or reason? Exploring alternative ways to measure the quality of doc-
trine. (s. 205)

*Hgiback. What is doctrine? (s. 879)

®Ibid. (s. 880)

®Mclnnes, Colin. The British Army’s New Way in Warfare: A Doctrinal Misstep?. Defense & Security
Analysis 23:2 (2007): 127-141. doi: 10.1080/14751790701424697 (s. 138)

"Hgiback. What is doctrine? (s. 898)
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Det huvudsakliga sattet att forsta doktriners kvalitet utgar ifran den rationalistiska forstaelsen
av doktrinen som en force multiplier”. Med detta menas att doktrinen skall ge ett mervérde,
en kombination av egenskaper, som gor att den militara organisationen blir mer effektiv med
doktrinen &n utan.® Det svdra med att utvardera doktriner utifran denna forstéelse &r att det
behdvs ett krig for att se om den verkligen nar framgang, men dven om det nu finns ett krig ar

det svart att isolera om orsaken till seger eller forlust berodde pa just doktrinen.®

Jan Angstrém och Jerker Widén behandlar i sin artikel Religion or reason? Exploring alterna-
tive ways to measure the quality of doctrine det bortglomda problemet med kvalitetsstandar-
der for doktriner. De menar att den kanske mest fundamentala fragan i denna debatt & om
doktrinens innehall &r framtagen av rationella hotbedémningar, befintliga forestallningar om
hur seger uppnas eller om innehallet drivs av identitet och rollférvéantningar. Angstrém och
Widén foreslar att doktrinen borde ses som religion, en uppséttning av tro eller trosartiklar.
De menar att denna konstruktivistiska tolkning ar mer givande vid identifiering av kvalitets-

standarder da de kan anvandas for att utvérdera doktrinen oberoende av kriget.*°
1.1 Problemformulering

Eftersom det finns oklarheter kring doktrinens syfte ar det svart att avgdra huruvida en doktrin
ar av god kvalitet och saledes en problematik kring hur doktrinen skall utvarderas. Som ett re-
sultat av detta &r det oklart huruvida Sverige har en doktrin av god kvalitet, vilket ses som en

central fraga i Forsvarsmakten.

| den svenska Forsvarsmakten kan doktrinen tolkas som ett inriktande dokument for anvan-
dandet av det militdra maktmedlet. | den svenska doktrinen, Militarstrategisk doktrin: med
doktrinara grunder (MSD12), beskrivs syftet vara att inrikta Forsvarsmaktens verksamhet och
skapa en forstaelse for hur statsmakterna anvander det militara forsvaret.!! Det finns dock de-
lade asikter om att formalisera sadana doktriner, atminstone nar de 6ppet formulerar syfte och

metoder for den militara verksamheten.!?

8Angstrom och Widén. Religion or reason? Exploring alternative ways to measure the quality of doc-
trine. (s. 198)

°Ibid. (s. 204)

Oppid. (s. 200f)

UMilitarstrategisk doktrin: med doktrinara grunder (MSD 12). Stockholm: Forsvarsmakten, 2011

(s. 11f)

2Angstrém och Widén. Religion or reason? Exploring alternative ways to measure the quality of doc-
trine. (s. 205)
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Det finns en problematik i hur doktrinen skall utvérderas givet denna rationalistiska tolkning
da den blir beroende av vad som ar framgangsrikt i krig. Det blir darmed viktigt ur ett veten-
skapligt perspektiv att hitta alternativa sétt att utvardera doktrinen ifran. Angstrém och Widén
foreslar att det kan finnas ett mer grundlaggande syfte med doktrinen, att skapa identitet och
ge ontologisk trygghet. De forordar att doktrinen kan jamforas med religion och att den sale-
des bor utvérderas utifran liknande kriterier. Givet Angstrém och Widéns forhallningssétt kan
doktrinen utvérderas, oberoende av kriget, vilket i sin tur kan ge ett svar pa om Sverige har en

doktrin av god kvalitet eller inte.
1.2 Syfte och fragestallningar

Utifrdn Angstrém och Widéns synsatt om att doktrinen kan liknas med en religios text kan en
uppsattning av kvalitetsstandarder tas fram som ar mer givna for doktrinskrivandet.*® Utifran
dessa kvalitetsstandarder kan ett svar nds pa fragan kring hur god kvalitet den Militarstrate-
giska doktrinen uppvisar. Uppsatsens syftar till att utvardera den Militérstrategiska doktrinen
utifrdn Angstrém och Widéns teori i syfte att diskutera doktrinens kvalitet.

Angstrém och Widéns kvalitetsstandarder ger en teoretisk grundad I6sning for hur en doktrin

kan kvalitetssakras. Saledes ar den dvergripande fragestallningen:

- Med utgangspunkten att doktrinen kan forstas som religion, hur god kvalitet har den
Militarstrategiska doktrinen* utifran dessa kvalitetsstandarder?

Analysen kommer att utgd ifran Angstrom och Widéns fyra kvalitetsstandarder som &r onto-
logisk trygghet, identitet, skapandet av en kansla av tillhorighet och legitimitet.® Den Gver-

gripande fragestéllningen besvaras genom féljande delfragor:

- Skapar doktrinen en ontologisk trygghet?
- Skapar doktrinen identitet?
- Skapar doktrinen en kénsla av tillhdrighet?

- Skapar doktrinen legitimitet?

| ovan namnda fragestallningar avses doktrinen vara den Militarstrategiska doktrinen 2012.

Begreppen ontologisk trygghet, identitet, tillhérighet, och legitimitet forklaras narmare i

B3Angstrém och Widén. Religion or reason? Exploring alternative ways to measure the quality of doc-
trine (s. 210)

“Militarstrategisk doktrin: med doktrinara grunder (MSD 12). Stockholm: Forsvarsmakten, 2011
15Angstrdm och Widén. Religion or reason? Exploring alternative ways to measure the quality of doc-
trine (s. 210)
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kapitel tva. En enkatundersokning ligger till grund for besvarandet av delfragorna.
1.3 Tidigare forskning

Det finns idag ett brett forskningsfélt kring doktriner med mycket litteratur och artiklar att
tillga. | detta avsnitt kommer tidigare forskning presenteras med fokus pa hur doktrinen kan

tolkas och utvarderas.

Colin Mclnnes representerar ett kritiskt falt som i sin artikel The British Army’s New Way in
Warfare: A Doctrinal Misstep? tvivlar pa att den brittiska doktrinen &r utformad och anvands
pa ratt satt. Mclnnes staller sig fragande till om doktrinen verkligen uppmuntrar initiativ och

flexibilitet eller om den uppmuntrar tanke éverhuvudtaget.®

Neville Parton haller daremot inte med Mclnnes utan forsvarar istéllet doktrinen. Parton ar-
gumenterar bland annat for att erfarenheter maste foras vidare pa nagot satt och att doktrinen
ar ett verktyg for detta. Som svar pa Mclnnes menar Parton att en forutsattning for att kunna
vara kreativ ar att forst lara sig reglerna: ”(...) how can one think ’out of the box” without first
realising there is a box to think outside?”!” Det Parton anspelar pa ar att om det saknas tidi-
gare erfarenheter kring vad som har fungerat och inte fungerat ar det svart att ha nagonting att

grunda sina beslut p&.®

Harland Hgiback inleder sin artikel What is doctrine? med att ifragasétta doktrinens syfte. Vi-
dare konstaterar han dock att det inte & mer &n rattvist att faktiskt forsoka faststalla vad en
doktrin &r innan den avskrivs helt som ett relevant militart verktyg.® Hgiback beskriver dokt-
rinen och dess egenskaper i sin bok Understanding Military Doctrine dar han menar att en
doktrin maste innehalla tre grundldggande element. Doktrinen maste vara auktoritativ, den
maste innehalla en teori och den maste aterspegla kulturen i den organisation som utfardar
den.?’ Forhéllandet mellan dessa grundelement kan variera mellan olika doktriner men utifrén
dessa menar Hgiback att doktrinen kan ses som ett verktyg for ledning, ett verktyg for forand-
ring och ett verktyg for utbildning.?! Hgibacks teori utgor automatiskt en rad Kriterier som kan

anvandas i forsok att utvardera doktrinen.

¥MclInnes. The British Army’s New Way in Warfare: A Doctrinal Misstep? (s. 138)

7parton, Neville. In defence of Doctrine... But Not Dogma. Defence & Security Analysis 24:1
(2008):81-89. doi: 10.1080/14751790801903335 (s. 86f)

8parton, Neville. In defence of Doctrine... But Not Dogma. (s.86f)

¥Hgiback. What is doctrine? (s. 879f)

DHgiback, Harald. Understanding military doctrine: a multidisciplinary approach. London:
Routledge, 2013 (s. 157)

Z'Hgiback. Understanding military doctrine: a multidisciplinary approach. (s. 157)
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Problemet med att utvardera doktrinen utifrdn det rationalistiska perspektivet ar enligt Ang-
strom och Widén att detta forhallningssatt ar daligt anpassat till férhallanden som saknar en
tydlig feedbackmekanism, det vill sdga att doktrinens utfall i form av lyckad krigféring ar svar
att mata. Doktrinen kan vara ett verktyg for ledning, fordndring och utbildning utan att nod-
vandigtvis forbereda eller styra de vapnade styrkorna till ett framgangsrikt krig.?? | motsats till
Hgiback och den rationalistiska synen &r det enligt Angstrém och Widén majligt att férsta och
bemota doktrinen som en uppséattning av Overtygelser eller som ett sétt att skapa identitet.
Med denna tolkning &ar det mojligt att skapa kvalitetsnormer som kan testas, oberoende av kri-

get, och darmed lattare att avgora huruvida en doktrin har god eller bristande kvalitet.?®

| artikeln The Tyranny of Doctrine and Modern Strategy: small (and Large) States in a
Double Bind behandlar Jan Willem Honig framst doktrinens utveckling och sma staters for-
maga att utveckla doktriner. Han framhaller krigen som féranderliga och menar att doktrinen
maste folja deras utveckling. Dessvarre har omoderna tankar om hur krig traditionellt sett har
forts begransat omskrivning av doktriner.?* Militarer och politiker haller fast vid gamla idéer
som inte langre ar anpassade for dagens krig, vilket Honig menar kommer leda till att kriget
forlorar dess politiska verktyg. Honig beskriver dven doktrinens centrala roll i att ge syfte och
mening till de militara styrkorna. Honig redogor ocksa for doktrinens ursprung vilket fram-
lagger gemensamma drag med religion, dock presenterar han inga kvalitetsstandarder utifran

sin teori.?®
1.4 Disposition

Det forsta kapitlet inleds med en forskningsdebatt som mynnar ut i en problemformulering
och uppsatsens syfte samt fragestallningar presenteras. Darefter foljer en utveckling av forsk-
ningsdebatten i form av ett avsnitt med tidigare forskning inom amnet. Kapitel tva redovisar
inledningsvis valet av teori for att darefter redogora for Angstrém och Widéns teori kring kva-
litetsstandarder for doktriner. | anslutning till detta redovisas den operationalisering som lag
till grund for inhdmtning och analys av materialet. Kapitel tre redogor for valet av metod samt

alla metodval i anslutning till undersokningen. Kapitel fyra bestar av analys och resultat dar

22Angstrom och Widén. Religion or reason? Exploring alternative ways to measure the quality of doc-
trine (s. 201)

Zbid. (s. 205)

Z*Honig, J.W. The Tyranny of Doctrine and Modern Strategy: Small (and Large) States in Double
Bind. Journal of Strategic Studies 39:2 (2016): 261-279, doi: 10.1080/01402390.2015.1115036

(s. 261)

Honig. The Tyranny of Doctrine and Modern Strategy: Small (and Large) States in Double Bind.

(s. 275f)
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insamlad data presenteras, organiseras och analyseras utifran de fyra inledande fragestallning-
arna. | kapitel fem sammanfattas slutsatserna som svarar pa uppsatsens fragestallningar. | an-
slutning till detta sker en diskussion kring undersékningens resultat och hur den bidrar i for-
hallande till tidigare forskning, foljt av en reflektion kring undersokningens validitet. Kapitlet
avslutas med undersokningens betydelse for den militara professionen och forslag pa fortsatt

forskning ges tillsammans med alternativa metoder.
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2. Teori

Inledningsvis i detta kapitel redovisas pa vilka grunder teorin har valts. Darefter presenteras
Angstrém och Widéns teori om hur en doktrin kan forstas som en religion for att lattare kunna
utvérdera den. Denna teori ligger till grund for att, i ett senare skede, diskutera kvaliteten pa
den svenska doktrinen. For att forstarka Angstrom och Widéns teori kompletteras den allt ef-
tersom med argument fran bland annat Jan Honig, Barry R. Posen och Neville Parton. Detta
ar for att precisera och utveckla de begrepp som utgjort kérnan for den teoretiska utgangs-
punkten. Kapitlet avslutas med en operationalisering av teorin dar en modell har skapats ge-
nom att ta ut variabler och operationella indikatorer. Denna modell har utgjort grunden for in-

hédmtning och analys av det empiriska materialet.

Teorin har valts da den pa ett nytt satt bidrar till den tidigare forskningsdebatten. I relation till
det rationalistiska forhallningssittet erbjuder Angstrom en mer konstruktivistisk tolkning.
Angstrom och Widéns artikel &r utkommen ar 2015 vilket gor att den &r vél uppdaterad och
hogst relevant kopplat till tidigare forskning. Den bidrar till ny forstaelse kring doktriners
grundlaggande syfte och ger forskningsdebatten ytterligare ett perspektiv att forhalla sig till. |
och med att artikeln &r sa pass ny har den saledes inte hunnit prévats och har darmed inte fatt
nagon vetenskaplig respons eller kritik &nnu, vilket denna uppsats kan bidra till.

2.1 Doktrinen som religion

Angstrom och Widén forordar att doktrinen bor ses som religion eller en uppsattning av tros-
artiklar och att det med detta synsatt blir lattare att utvardera doktrinen. Doktrinens kvalitet
blir da direkt kopplad till militdara normer och identitet, istallet for effekten av dess specifika

innehall, vilket i sin tur &r lattare att utvardera enligt Angstrém och Widén.?®

Angstrom och Widén framhaver likheter som gor det méjligt att jamfora doktrinen med en re-
ligion. Nagot doktrinen har gemensamt med religion ar att de bada skapar en tro som forsoker
svara pa existentiella fragor vilka varken kan besvaras empiriskt eller logiskt och att bada for-
soker styra framtida handlingar utan att kunna forutse framtiden.?” Doktrinen bidrar till sam-
manhallning och malmedvetenhet samt att den skapar en trygghet for yrkesutdvarna. Utifran

%Angstrdm och Widén. Religion or reason? Exploring alternative ways to measure the quality of doc-
trine. (s. 198f)
ZIbid. (s. 206)
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denna forstéelse har Angstrém och Widén tagit fram fyra nya kvalitetsstandarder; ontologisk

trygghet, identitet, skapandet av en kénsla av tillhérighet och legitimitet.?
2.2 Fyra kvalitetsstandarder

Angstrom och Widéns fyra kvalitetsstandarder utgér de variabler som legat till grund for ana-
lysen och beskrivs darfor mer ingdende i detta avsnitt. Syftet ar att skapa en storre forstaelse
for de variabler som utgjort underlaget for operationaliseringen och framtagandet av de indi-

katorer och pastaenden som legat till grund for enkaten och senare aven for analysen.
2.2.1 Ontologisk trygghet

Det &r inte otroligt att en officer hamnar i en situation under osékra forhallanden dar beslut
behdver fattas om liv och dod. Likt religionen, kan doktrinen ge kraft och styrka i en situation
som upplevs svar eller mentalt jobbig. Modern vetenskap kan ge tvivel och alternativa hand-
lingsmdjligheter medan religion skapar trygghet genom tro. Om doktrinen ses som en gemen-
sam tro kommer den att ge utdvaren samma trygghet.?® Doktrinen, likt religion gor ansprék pa
att forsoka greppa djupa sanningar och darmed bygga upp en tro som &r tankt att sta over dis-
kussion och ifragasattanden. Doktrinen forklarar den komplexa verkligheten, ofta utifran
djupt rotande varderingar om ett visst fenomen och kan da ses som en moralisk kompass i

syfte att skapa trygghet.*

Neville Parton antyder att doktrinen kan fylla flera syften dar ett av dem dr att skapa trygghet.
Parton skriver att nar individer ar trotta, stressade och radda i en komplex situation har de at-
minstone doktrinen att falla tillbaka pa. Parton menar att den ensamma individen kommer att

utgd frdn sina egna erfarenheter men nar dessa inte &r tillrackliga kan doktrinen erbjuda stod.3

Ett land som har tillampat denna syn &r Storbritannien som i Army Doctrine Primer skriver att
doktrinen handlar om en gemensam tro snarare an vad som faktiskt star skrivet: Doctrine is
not just what is taught, or what is published, but what is believed.”®? Citatet poangterar att
doktrinen &r det som anvandarna faktiskt tror pa. Enligt Army Doctrine Primer &r doktrinen

en uppséattning av Overtygelser och principer som végleder de militdra styrkorna, vilket i sin

2Angstrom och Widén. Religion or reason? Exploring alternative ways to measure the quality of doc-
trine. (s. 210)

2|bid. (s. 206f)

%Honig. The Tyranny of Doctrine and Modern Strategy: Small (and Large) States in a Double Bind.
(s. 267f)

31Parton. In defence of Doctrine... But Not Dogma. (s. 86)

$2Army Doctrine Primer. Shrivenham: Ministry of Defence, 2011 (s. iii)
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tur skapar trygghet. Doktrinen skall instruera hur individen skall tdnka, inte vad som skall
tankas.® Tankande manniskor &r en forutsattning for flexibilitet och for att kunna ta och hélla
initiativet.3*

2.2.2 ldentitet

Doktrinen kan ses som en ”meaning-making device”; den skapar mening, trygghet och en
gemensam tro. Om alla tror, kommer verkligheten att skapas darefter och aven om all fram-
tida verksamhet inte alltid foljer exakt vad som star i doktrinen ligger den anda till grund for

en gemensam tro. Det &r denna gemensamma tro som skapar identitet.®

Barry R. Posen skriver att doktrinen kan fylla flera funktioner &n de rent uppenbara och att
doktrinen syftar till att minimera organisationens osakerheter. Doktrinen ger drivkraft och
motivation till anvandarna vilket &r viktigt nar de skall prestera under farliga och stressiga
forhallanden.®® Posen skriver att militdren begar mycket av sina medlemmar och att doktrinen
ger en bild av organisationen som skapar en forstaelse for medlemmarnas varde och bety-
delse. Doktrinen ger anvéndarna en anledning, en djupare mening, att arbeta for organisation-

ens syften.%’

Uniformer, relationer, strukturer och de malmedvetna andamal som militaren skall tjana &r
alla faktorer som kan bidra till en gemenskap och tillsammans bildar det en tat struktur som
stods och styrs av doktrinen. Utifrdn denna struktur kan det militara yrket formas och pa sa
sétt ocksé skapa identitet.®® Angstrém och Widén drar sledes slutsatser om att en doktrin med
hdg kvalitet foljer det befintliga och dominerande ménstret av idéer om vad de vapnade styr-
korna ar och hur de borde genomfora sin verksamhet samt vad det innebér att tillndra milita-

ren.%

3Army Doctrine Primer. Shrivenham: Ministry of Defence, 2011 (s. 1:1f)

#1bid. (s. iii)

5 Angstrém och Widén. Religion or reason? Exploring alternative ways to measure the quality of doc-
trine (s. 207)

%Posen, Barry R. Foreword: Military doctrine and the management of uncerainty. Journal of Strategic
Studies 39:2 (2016): 159-173. doi: 10.1080/01402390.2015.1115042 (s. 171)

$"Posen, Barry R. Foreword: Military doctrine and the management of uncertainty. (s. 160)

%¥Honig. The Tyranny of Doctrine and Modern Strategy: Small (and Large) States in a Double Bind.
(s. 267f)

3 Angstrdm och Widén. Religion or reason? Exploring alternative ways to measure the quality of doc-
trine (s. 207)
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2.2.3 Tillhorighet

Som ovan namnts, skapar doktrinen identitet och gemenskap. Religionen anger hur nagot —
guds skapelse, krig eller ndgot annat — kan forstas och utifran denna gemensamma syn skapa
ett gemensamt forhéallningssatt och principer kring ett forvantat och korrekt upptradande.*
Genom att anvandarna av doktrinen accepterar och kanner en viss koppling till dess principer
bildas en kollektiv kansla av tillhorighet som for den enskilde individen ndrmare den militara
professionen. Den enskilde individen kéanner en tillhdrighet till nagonting storre: en gemen-
skap med traditioner, stolthet och syfte. Angstrém och Widén menar att utan doktrinen &r uto-
varna bara vanliga tjansteman med uppgift att forsvara nationen. Doktrinen bidrar till en ka-
randa som skapar gemensamma kanslor av tillgivenhet, lojalitet, &ra och stolthet vilket i sin
tur anses som viktigt for sammanhallning och framgang. Ett kvalitetsmatt som mater fram-
gangen under sadana forhallanden blir foljaktligen ett matt pa hur framgangsrik doktrinen ar
pa att fa anvandarna att kanna att de tillhor en exklusiv grupp av likasinnade, det vill séaga

huruvida doktrinen skapar en kénsla av tillhérighet.*
2.2.4 Legitimitet

Vidare skriver Angstrom och Widén att kvaliteten kanske inte langre beror pa doktrinens
innehdll, utan att det snarare handlar om att den ar legitim eller inte. Det viktigaste kriteriet
blir foljaktligen en fraga kring om doktrinen ar accepterad och om det uttrycks ett samtycke i
den militara organisationen. Religiosa texter, i detta fall doktrinen, fungerar framst om alla i
malgruppen tror pa den och arbetar i enlighet med att folja den. Detta innebar i praktiken, att
doktrinen kan vara daligt skriven och innehalla stora brister men fortfarande vara erkand och
hyllad av anvandarna sa lange den lever upp till deras forvantningar och traditioner. Dock be-
tyder detta att legitimiteten inte nddvandigtvis mater kvaliteten, vilket gor det hela nagot pro-
blematiskt, samtidigt som det bekraftar att doktrinen handlar om nagot annat; en gemensam

tro.42

Doktrinen kan anses vara legitim av anvéndarna antingen for att den har 6verenskommits av

intressenterna eller for att den har inforts av en myndighet som betraktas som legitim, varpa

“°Honig. The Tyranny of Doctrine and Modern Strategy: Small (and Large) States in a Double Bind.
(s. 267f)

41Angstrém och Widén. Religion or reason? Exploring alternative ways to measure the quality of doc-
trine (s. 207)

“|bid. (s. 20f)
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anvandarna samtycker.*> Om detta ar fallet innebér det att “trogna anhingare” kan vara s
pass indoktrinerade att de har svart att kritisera dokumentet. Underordnade kan ha svart att
ifrdgasatta ett dokument undertecknat av en hogt uppsatt militar ledare. | ett scenario dar dokt-
rinen aldrig kritiskt granskas eller dar ingen ifragasatter det som tas for givet kommer
kunskapen inte heller att forbattras. Om doktrinen motverkar utveckling kommer kriget att

skapa kognitiv dissonans om handelseutvecklingen inte blir som forutspatts.**
2.3 Operationalisering

Da en teori omvandlas till en modell som speglar teorins huvudelement kan denna anvéandas
som ett underlag for inhamtning och analys. For att ta fram en sadan modell sker en operat-
ionalisering av den aktuella teorin. Denna modell blir da en bearbetad framstallning av teorin
som ar battre anpassad for den aktuella undersékningen.* | denna undersékning har en mo-
dell utarbetats genom att operationalisera Angstrém och Widéns teori (Tabell 1). Genom att ta
ut variabler och utveckla operationella indikatorer har ett analysverktyg skapats. Enkatfra-
gorna, som i denna undersokning bestod av pastaenden, var ett resultat av de operationella in-
dikatorer som var framtagna ur de teoretiska begreppen.“® Dessa indikatorer har i sin tur gene-

rerat svar pa de stallda forskningsfragorna.

“\Weber, Max. Ekonomi och samhalle: forstdendesociologins grunder. 1, Sociologiska begrepp och
definitioner. Ekonomi, samhallsordning och grupper. Lund: Argos, 1983

#Angstrom och Widén. Religion or reason? Exploring alternative ways to measure the quality of doc-
trine (s. 208f)

*Rienecker, Lotte och Stray Jargensen, Peter. Att skriva en bra uppsats. 2.uppl. Malmo: Liber, 2008
(s. 293)

*Denscombe, Martyn. Forskningshandboken: for smaskaliga forskningsprojekt inom samhallsveten-
skaperna. 2. uppl. Lund: Studentlitteratur, 2009 (s. 243)
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Variabel Indikatorer Pastaenden

Ontologisk trygg- - Ger kraft och styrka. - Naér jag stalls infor svara situation-

het - Skapar trygghet genom en ge- er finner jag kraft och styrka i
mensam tro. doktrinen.

- Fungerar som en moralisk
kompass under osékra forhal-

Jag upplever att doktrinen skapar
ett gemensamt synsatt mellan mig

landen. och mina kollegor.

- Jag anvénder doktrinen som en
moralisk kompass under osakra
forhallanden.

Identitet - Skapar mening och syfte. - Doktrinen skapar mening och syfte

- Formar det militara yrket.
- Foljer befintliga tankar och

med mitt arbete.
Doktrinen formar det militéra yr-

idéer. ket.
- Doktrinen stammer 6verens med
mina egna tankar och idéer.
Tillhorighet - Skapar ett gemensamt forhall- - Jag upplever att doktrinen skapar

ningssatt och principer kring
ett korrekt upptradande.

ett gemensamt forhallningssatt och
principer kring ett korrekt upptra-

- Skapar stolthet. dande.
- Skapar gemenskap och sam- - Doktrinen bidrar till att jag kanner
manhallning stolthet att tillhéra Forsvarsmak-
ten.

- Doktrinen skapar gemenskap och
sammanhallning mellan mig och
mina kollegor.

Legitimitet - Accepterad och uppskattad av - Jag tycker doktrinen ar relevant
utbvarna. och anvéndbar.

- UtOvarna jobbar i enlighet med
att folja den.

- Ifragasitts inte av “trogna an-
héngare”.

Jag tror pa det som star i doktrinen
och jobbar i enlighet med att folja
den.

Det finns ingen anledning fér mig
att ifragasatta doktrinen.

Tabell 1: I tabellen tydliggors kvalitetsstandarderna genom att tre indikatorer har tagits fram for varje stan-
dard. Indikatorerna har sedan utgjort grunden for de olika pastdendena som har tagits fram i kolumnen langst
till hoger. Det ar utifrdn dessa pastdenden som enkéten har utformats, se Bilaga 1.
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3. Metod

Syftet med detta kapitel ar att pa ett tydligt satt klargora vilken metod som anvands och hur
den har tillampats.*” En detaljerad metodredovisning ar till for att lasaren skall forsta varfor
forfattaren har kommit fram till vissa resultat och kunna kontrollera resultatet genom att re-

konstruera undersokningen.*®

Inledningsvis i detta kapitel fors en diskussion kring metodval och genom for- respektive
nackdelar motiveras valet att genomfora en enkatundersokning. Darefter forklaras urvalspro-
cessen och det aktuella urvalet presenteras tillsammans med dess styrkor och svagheter. Vi-
dare redogdrs det for hur enkéten var uppbyggd och vilka etiska stallningstaganden som har
gjorts. Dérefter introduceras begreppen validitet och reliabilitet som berér huruvida undersok-
ningen har matt det som den var tankt att mata och att den var sa tillforlitlig som mojlig. |
nastkommande del gas det igenom vilka mojligheter respektive begransningar det medfor att
distribuera enkéten via internet, samt hur data har samlats in, bearbetats och analyserats. Av-
slutningsvis berdrs den erhallna svarsfrekvensen och till foljd av detta dven en bortfallsanalys.

Metodkritik behandlas kontinuerligt i texten.
3.1 Val av metod

Med tanke pa utformningen och Kkaraktiren av de kvalitetsstandarder som Angstrém och
Widén presenterar var en respondentundersokning, i form av en kvantitativ frageundersok-
ning, tillampbar da det ror sig om att undersoka individers asikter, attityder och stallningsta-
ganden. Nar det kommer till frageundersokningar finns det tva typer: intervju- eller enkatun-
dersokningar.*® | syfte att utvardera den Militarstrategiska doktrinen utifrdn Angstrém och
Widéns kvalitetsstandarder genomfordes en enkatundersokning. Detta grundade sig framst pa
viljan att fa in ett brett och standardiserat svarsfalt for att kunna generalisera data och dra slut-
satser darefter.>® Enkatundersokningar &r fordelaktiga bade ekonomiskt och tidsmassigt, dess-
utom undviks paverkan fran den som genomfor intervjun. En intervjuundersokning valdes
bort pa grund av att uppsatsens omfattning endast mojliggjort ett fatal intervjuer, vilket hade
minskat mojligheten att dra generella slutsatser for malgruppen.

“"Ejvegard, Rolf. Vetenskaplig metod. 4. uppl. Lund: Studentlitteratur, 2009 (s. 33)

“8Backman, Jarl. Rapporter och uppsatser. 2.uppl. Lund: Studentlitteratur, 2008 (s. 41)

“Esaiasson, Peter, Gilljam, Mikael, Oscarsson, Henrik och Wangnerud, Lena. Metodpraktikan: kons-
ten att studera samhaélle, individ och marknad. (s. 231f)

Denscombe, Martyn. Forskningshandboken: for smaskaliga forskningsprojekt inom samhallsveten-
skaperna. (s. 207ff)
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3.2 Enkatundersotkning

Fordelarna med en enkatundersokning ar att det &r relativt latt att na ut till ett stort antal re-
spondenter pa olika platser. Svaren blir ocksa standardiserade, de blir exakta och konsekventa,
vilket underlattar bearbetningen. Underlaget for analysen bestod av den skriftliga information
som respondenterna lamnat. Genom deras svar har enkaten gett information kring responden-
ternas asikter, attityder eller 6vertygelser vilket i denna undersokning finner sig lampligt.>!
Enkaten medfor inte heller en personlig kontakt, till fordel for intervjuareffekten och andra in-
teraktionsmassiga faktorer. Dock &r det storre risk for en lag svarsfrekvens och kan éven in-
nebara ofullstandiga svar. Svarens karaktar kan ocksa ses som begransade da det inte tillater
djupgdende fragor och inte heller méjligheten att stilla foljdfragor.>? Daremot far responden-
terna i en enkatundersokning samma forutsattningar med likadana fragor och ges mojligheten
att tanka igenom sina svar innan de skickas in. Sa lange riskerna ar identifierade kan de for-

stka motverkas i den man det gar, vilket behandlas I6pande i texten.
3.2.1 Urval

Forsta steget i urvalsprocessen var att bestamma undersékningens population. Angstrém och
Widén gor inga avgransningar i att deras teori endast skulle galla for vissa grupper inom mili-
taren. Inom ramen for denna undersokning var det dock inte majligt att samla in data fran
samtliga anstéllda i FOrsvarsmakten, varpa ett urval gjordes dar en representativ del ur den
storre helheten utgjorde grunden for undersokningen. For att deltagarna i undersdkningen
skulle fa en rattvis chans att uttala sig om doktrinen och utgora ett representativt urval togs en
rad urvalskriterier fram. Urvalet skulle ha spridning mellan kénen och mellan samtliga va-
pengrenar vilket kom att inkludera geografisk spridning och spridning mellan férband. De
svarande skulle ha varit yrkessamma inom Fdérsvarsmakten i minst fem ar for att 6ka chansen
att de var bekanta med doktrinen sedan innan och for att de skulle ha god insyn i vad doku-
mentet handlar om. Dérav gjordes avgransningen att endast fraga officerare vilket ledde till att

en spridning dven 6nskades i den militara hierarkin, fran l6jtnant till dverstel6jtnant.

For att ga vidare i karriaren och stiga i grad finns det vissa utbildningar som maste genomfo-
ras. FOr de som &r intresserade av att lasa till kapten, major eller dversteldjtnant soker dessa

kurser vid Forsvarshdgskolan. Till foljd genererar Forsvarshdgskolan en naturlig forekom-

1Denscombe, Martyn. Forskningshandboken: for smaskaliga forskningsprojekt inom samhallsveten-
skaperna. (s. 207f)
2|bid. (s. 225f)
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mande uppsattning av officerare som i forhallande till den 6vergripande fragestallningen kan
ses som ett representativt kluster, dessutom forhallandevis lattillgangligt. Darav gjordes valet
att genomfora en enkatundersokning pa den pagaende kaptensutbildningen (OF2), pagaende
stabsutbildningen (SU) och de tva pagaende samt den senast examinerade kursen av den

hogre stabsutbildningen (HSU). Nedan féljer en tabell med urvalskriterierna for de fem kur-

serna.

Utbildning  Grad Antal Kvinnor Man Inkluderar
samtliga
vapengrenar?

OF2 2016 Lojtnant 43 5 38 Ja

SU 15-16 Kapten 61 5 56 Ja

HSU 16-18  Major 75 8 67 Ja

HSU 14-16  Major 53 3 50 Ja

HSU 12-14  Overstelgjtnant 50 4 46  Ja

Totalt 282 25 257

Tabell 2: Tabellen ovan visar att alla fem utbildningskategorier uppfyllde urvalskriterierna.

Urvalet gjordes enligt ett subjektivt urval, vilket innebér att urvalet ar motiverat av forskaren
sjalv. Ett subjektivt urval kan anvéandas da forskaren redan har en viss kunskap om en grupp
som anses ha sérskilda kvaliteter och relevans for undersokningen. Urvalet gors med ett speci-
fikt syfte i atanke och med vetskapen om att dessa respondenter sannolikt kommer att ge var-
defull data.>®

Urvalet var bundet till en skolmiljo, dit individerna sjalva hade sokt sig och blivit antagna. Ett
sorts urval hade saledes redan skett och darmed kan deras representativitet ifragasattas. Trots
detta gjordes valet att skicka enkaten till ovan namnda grupper da de bejakade samtliga ur-
valskriterier. Detta blev en form av bekvamlighetsurval®* vilket inte alltid ar att foredra. Ett
rent slumpmaéssigt urval hade varit mer fordelaktigt men valdes bort pa grund av uppsatsens
karaktar och omfattning. Detta innebdr en begransning nar det kommer till att dra generella

slutsatser om den totala populationen.>®

%3Denscombe, Martyn. Forskningshandboken: for smaskaliga forskningsprojekt inom samhallsveten-
skaperna. (s. 37)

4E6r mer information se: Denscombe, Martyn. Forskningshandboken: for smaskaliga forskningspro-
jekt inom samhaéllsvetenskaperna. (s. 39)

Ibid. (s. 32f)
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3.2.2 Enkétens utformning

Av bade etiska och praktiska skal maste forskaren ge tillrackligt med information kring
undersokningen. Enkéaten borjade darfor med ett inledande stycke om frageformularets bak-
grund. I inledningen fanns ocksa en kort presentation av undersokningen som inkluderade
vem som ansvarar for den, hur denna person kontaktas, vad syftet var med undersékningen
och sista svarsdatum.®® Det ar viktigt att géra respondenten medveten om att enkéaten ar frivil-
lig och informera om den konfidentiella hantering som sker med respondentens uppgifter och
svar, las mer under rubriken 3.2.3 Etiska dvervaganden. Inledningen innefattade ocksa hur
enkaten var uppbyggd och hur den besvarades korrekt samt tackade respondenten fér dennes

medverkan.

Enkaten bestod av totalt 17 fragor.>” Fraga 1-5 var bakgrundsfradgor som berérde kon, vapen-
slag, grad, antal ar i Férsvarsmakten och vilken kurs respondenten tillhdrde.%® Fraga 6-17 be-
stod av pastdenden dar respondenten svarade i vilken utstrackning han eller hon instamde eller
tog avstand ifran pastaendet. Nar det kommer till att mata attityder eller synsétt ar det lampligt
att anvanda en skala som svarsalternativ. | denna undersokning anvandes en likertskala fran
1-6. Respondenten gavs ocksa mojligheten att kryssa i rutan O=ingen uppfattning, detta framst
for att undvika ett ogrundat svar, nackdelen &r dock att de som hade en uppfattning gavs moj-

lighet att slippa besvara fragan.>®
3.2.3 Etiska dvervaganden

Nar det kommer till frageformular finns det vissa etiska riktlinjer att ta i beaktning. Respon-
denten maste kanna sig trygg med att informationen hanteras pa ratt sétt och inte missbrukas.
For det forsta var respondenternas deltagande helt frivilligt vilket ocksa stallde krav pa att de
fick tillrackligt med information for att bedéma om de énskade att delta.®® Inga namn kommer
att kopplas ihop med studiens resultat vilket utesluter att en viss uppgift kan sparas till en be-

stamd individ. Uppgifterna som respondenterna lamnat hanteras endast av forskaren och ar

*Denscombe, Martyn. Forskningshandboken: for smaskaliga forskningsprojekt inom samhallsveten-
skaperna. ( s. 213)

°'Se Bilaga 1 — Enkat.

%8 bilaga 2 sammanstélls antal svarande, fordelat pa respektive bakgrundsfaktor.

YEsaiasson, Peter, Gilljam, Mikael, Oscarsson, Henrik och Wangnerud, Lena. Metodpraktikan: kons-
ten att studera samhaélle, individ och marknad.(s. 246f)

®Denscombe, Martyn. Forskningshandboken: for smaskaliga forskningsprojekt inom samhallsveten-
skaperna. (s. 225)
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varken under eller efter studien oppna for allmant bruk. Forskaren ansvarar alltsa for uppgif-

terna och kommer inte Iamna ut dessa till nagon, inte ens i forskningssyfte.5!
3.2.4 Validitet och reliabilitet

Operationaliseringen i Tabell 1 utgjorde grunden for undersdkningen och utformningen av
enkaten vilket innebar att den genomfdrda operationaliseringen fick stor betydelse for resulta-
tet. Har ar det nodvandigt att presentera begreppet validitet. Validitet handlar om att kontrol-
lera att undersokningen mater det som den ar tankt att méata. | detta fall handlar det om
huruvida pastaendena i modellen faktiskt ar ett matt pa de teoretiska begreppen. Om avstandet
mellan teorin och de framtagna indikatorerna ar for stort kommer resultatet i sin tur inte att
svara pa den stéllda fragan och undersokningens validitet bor ifrdgasittas.®? Validitet handlar
om att tydligt visa forskarens tankegangar samt argumentera och motivera for de val som
gors, vilket behandlas genomgaende i uppsatsen. | denna uppsats kan undersokningens validi-
tet diskuteras i termer av om det verkligen gar att mata trygghet, identitet, tillhdrighet och le-
gitimitet? Vissa saker “sitter i viggarna” och dven om doktrinen bidrar till dessa Kriterier
kanske inte respondenten & medveten om detta och det blir sdledes svart att mata. For att
stilla “ritt” frigor himtades indikatorerna i operationaliseringen direkt ur teorin for att pasta-
endena i sin tur skulle spegla teorin sa langt som mojligt. Las mer om undersokningens validi-
tet under 5.3.1.

Frageformularet har som sagt en avgorande effekt for undersokningen, darfor ar utformningen
av enkaten och dess fragor av stor vikt for att respondenten ska forsta och svara korrekt pa
den tankta fragan. Ett begrepp som &r néra beslaktat med validitet ar reliabilitet. Reliabiliteten
handlar om hur tillforlitlig undersdkningen ar och hur anvéandbart och tillforlitligt matinstru-
mentet dr. |1 denna undersokning utgjordes méatinstrumentet av en enkat och eftersom den ut-
formades av forskaren sjalv finns det en risk att tillforlitligheten ar lag. Det ar viktigt att fra-
gorna utformas noggrant med hog precision och tydlighet. Om respondenterna kan misstolka
fragorna och pa sa sitt ge olika svar innebar detta en lag grad av reliabilitet. Enkéaten bearbe-
tades darfor noggrant och det genomférdes dessutom sex stycken fortester och enkaten juste-
rades darefter innan utskick. Reliabilitet handlar ocksa om att svaren sammanstélls pa ett kor-

rekt och noggrant satt. | detta fall exporterades svaren digitalt och analyserades med hjélp av

®1Gustafsson, Bengt, Hermerén, Goran och Petterson, Bo. God forskningssed. Stockholm: vetenskaps-

radet, 2011 (s. 66ff)
®2Esaiasson, Peter, Gilljam, Mikael, Oscarsson, Henrik och Wangnerud, Lena. Metodpraktikan: kons-
ten att studera samhalle, individ och marknad. 4.uppl.. Stockholm: Norstedts juridik, 2012 (s. 55f)
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ett statistikprogram vilket minskar risken for systematiska fel och hdjer darmed undersok-

ningens reliabilitet.%®
3.2.5 Distribution, insamling och analys av data

Listor pa de 282 personer som ingick i urvalet erh6lls av Forsvarshogskolan. Darefter utfor-
mades enkéten och skickades ut elektroniskt med hjalp av en webbaserad enkatsida.®* Urvals-
gruppen fick saledes ett e-postmeddelande innehallande information och en lank till enkaten.
Respondenterna hade fem dagar pa sig att fylla i enkaten. Fordelarna med en webbaserad en-
kat ar att det ar relativt enkelt att skapa en snygg design pa frageformuléret som tilltalar re-
spondenten. Respondenten kan ocksa pa ett enkelt sétt svara pa enkaten och med en knapp-
tryckning skicka in sitt svar. Dessutom underlattar en webbaserad enké&t for den kommande
bearbetningen da svaren automatiskt kan lasas in i ett kalkylprogram, snabbt och tillforlit-
ligt.®> En webbaserad enkét kraver emellertid en viss niva av tekniskt kunnande. Bedémning-
en gjordes dock att detta inte torde ha varit en begransning hos den aktuella urvalsgruppen.
Det gar dock inte att utesluta eventuella risker med att forlita sig pa tekniken, det kan uppsta
problem med webbsidan, l&nken eller e-postadressen vilket skulle kunna innebéara en lagre
svarsfrekvens.®® Det dr ocksa lttare for respondenten att ignorera ett e-postmeddelande eller
glémma bort att svara.’” For att motverka detta skickades en paminnelse ut tva dagar innan
sista svarsdatum. Efter att materialet sammanstallts via webbsidan exporterades den till ett

statistikprogram, SPSS®, for sammanstallning av resultat och analys.

For att gradera respondenternas asikter anvandes en sexgradig skala dar ytterligheterna 1= in-
stammer helt och 6= instammer inte alls presenterades for respondenten. Analysen utgick
ifrdn det medelvarde som erholls av svaren pa respektive fraga. Alternativet 0 = ingen upp-
fattning raknades inte med i medelvardet da det hade paverkat svaret genom ett lagre medel-
varde. Da medelvardet hade en tendens att ligga nara mitten, gjordes valet att komplettera
analysen med ytterligare en tolkning. For att fa ett tydligare svar pa de stéillda pastaendena
delades svarsskalan upp i tva svarsfalt. Om svaren 1-3 representerar de som staller sig mer

positiva till pastaendet och svar 4-6 de som stéller sig mer kritiska, ger svarsskalan automa-

®3Trost, Jan och Hultaker, Oscar. Enkéatboken. 3uppl.. Lund: Studentlitteratur, 2007 (s. 64f)
#\WebbEnkater. https://www.webbenkater.com/ (Hamtad 2016-05-18)

®Denscombe, Martyn. Forskningshandboken: for smaskaliga forskningsprojekt inom samhallsveten-
skaperna. (s. 215)

®Trost, Jan och Hultdker, Oscar. Enkatboken. 3uppl.. Lund: Studentlitteratur, 2007 (s. 133)
®’Esaiasson, Peter, Gilljam, Mikael, Oscarsson, Henrik och Wangnerud, Lena. Metodpraktikan: kons-
ten att studera samhaélle, individ och marknad. (s. 234)

88Statistical Package for the Social Sciences.
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tiskt tva grupper dér den ena halvan instimmer, mer eller mindre, och dar andra halvan mer
eller mindre tar avstand fran pastaendet. Pa detta satt erholls ett tydligare stallningstagande
fran respondenterna och en mer konkret bild av hur de svarande stéllt sig till pastdendena.
Viktigt att poangtera ar att detta tolkningssatt kan ge ett ndgot missvisande svar, om halften av
de svarande har kryssat i en trea och andra halften en sexa borde resultatet bli at det negativa
hallet medan denna tolkning ger det ett helt neutralt svar. Darfér har denna tolkning tillsam-
mans med medelvardet utgjort grunden for analysen. Givet uppsatsens forutsattningar kan det
pa detta satt, utifran denna undersokning, tas fram ett konkret svar pa uppsatsens delfrage-

stéllningar.
3.2.6 Svarsfrekvens och bortfallsanalys

Det finns tva olika typer av bortfall. Dels de enkater som éverhuvudtaget aldrig besvarats och
dels det interna bortfallet d& en eller flera fragor lamnas obesvarade.®® For att undvika det in-
terna bortfallet konstruerades ytterligare ett svarsalternativ pa varje fraga dar respondenterna
kunde vélja pa alternativet O=ingen uppfattning. Trots detta kunde det interna bortfallet inte
reduceras helt. Dock anses svarsfrekvensen som god med endast sju interna bortfall av 1479
mojliga.

Problemet med en lag svarsfrekvens ar att det ar svart att avgora om de som inte har svarat
skiljer sig fran de som har svarat. Skulle detta vara fallet blir det, pa grund av uteblivna svar,
en snedvridning av insamlad data. Den viktigaste fragan nar det kommer till bortfall blir sale-
des att forsoka kontrollera om de som inte har svarat skiljer sig pa ett markant och relevant

satt frdn dem som har svarat.”®

Utbildning Totalt Utskickade Svarsfrekvens
antal Enkater

OF2 2016 43 43 5 (11.6 %)
SU 15-16 61 61 20 (32.8 %)
HSU 16-18 75 75 25 (33.3 %)
HSU 14-16 53 53 18 (34 %)
HSU 12-14 50 46 17 (37 %)
Annan 0 0 2
Totalt: 282 278 87 (31.3%)

Tabell 3: I tabellen ovan sammanfattas det totala antalet indivi-
der ur varje kategori, totala antalet utskickade enké&ter och vilken
svarsfrekvens som erholls fran varje kategori.

®Ejvegard. Vetenskaplig metod. (s. 56)
“Denscombe, Martyn. Forskningshandboken: for smaskaliga forskningsprojekt inom samhallsveten-
skaperna. (s. 44f)
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Att antalet utskickade enkater skiljer sig fran det totala antalet beror pa att vissa mailadresser
inte gick att fa tag pa, detta berodde bland annat pa att individerna i fraga inte langre var verk-
samma inom Forsvarsmakten. De tva som erhalls under kategorin ”Annan” &r tvd stycken

som har kryssat i att de inte tillhér ngon av dessa grupper.

Ett visst bortfall ar givetvis att rakna med men en svarsfrekvens pa 31,1 % maste ses som lag.
Detta far konsekvenser i form av att forutsattningarna for att kunna dra generella slutsatser
minskar. Urvalets representativitet kan ocksa ifragasattas da det inte finns nagon kannedom
om vilka som foll bort och om de skiljer sig fran helheten. Avvikande stort bortfall var det pa
OF2 lgjtnanter. Eftersom dessa valdes for att bidra till urvalets representativitet nar det kom-
mer till spridning i hierarkin blir representativitet lidande dven har. Det &r svart att svara pa
fragan varfor bortfallet blev sa stort, daremot bor fragan stéllas kring vad detta far for konse-
kvenser. Lag svarsfrekvens for en viss grupp innebér att det blir svart att generalisera resulta-
tet utifran just denna specifika grupp. OF2, bestaende av fem individer, kan fortfarande bidra
till det sammanvagda resultatet men om gruppen skall analyseras fristaende bor validiteten
ifragasattas. Nar svar soks pa de stallda forskningsfragorna bor den allmant laga svarsfrekven-

sen och specifikt den laga svarsfrekvensen pa OF2 I6jtnanter tas i beaktning.
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4. Resultat och analys

| detta kapitel presenteras och tolkas det insamlade materialet i syfte att svara pa de fyra del-
fragor som stéllts i det inledande kapitlet. Analysen har begransats till deskriptiv statistik vil-
ket ar ett enkelt men noggrant satt att organisera data, presentera resultaten och tillhandahalla
grundlaggande analyser av data.”* Detta har gjorts genom att dela upp Kkapitlet i fyra avsnitt,
ett for varje delfraga. Varje avsnitt inleds med att presentera data, darefter analyseras materi-

alet och slutligen sammanfattas svaret pa fragestallningen.
4.1. Ontologisk trygghet

Angstrém och Widén menar att doktrinen skapar en gemensam tro och att denna tro skapar en
trygghet for utdvaren. For att svara pa fragestéallningen: Skapar doktrinen en ontologisk trygg-
het? stélldes tre pastaende till respondenten som redovisas i foljande avsnitt.

4.1.1 Presentation av data

Det forsta pastaendet som stalldes i enkaten (fraga 6) var om respondenten infor svara situat-
ioner finner kraft och styrka i doktrinen. Pa skalan 1-6 blev det genomsnittliga vardet 4,18
med en standardavvikelse’® p& 1,44. Det var sju stycken som kryssade i att de inte hade nagon
uppfattning om pastaendet. Den sammantagna bilden for hur respondenterna svarade present-

eras i Figur 1.

Fraga 7 behandlade huruvida doktrinen bidrar till en gemensam tro genom att skapa ett ge-
mensamt synsétt bland yrkesutGvarna. En sammanstéllning av svaren genererade ett medel-

varde pa 3,22 med en standardavvikelse pa 1,09.

Det tredje pastdendet (fraga 8) redogor for i vilken utstrackning doktrinen fungerar som en
moralisk kompass under osékra férhallanden. Svaren resulterade ett medelvarde pa 4,20 med
en standardavvikelse pa 1,46. Det var fyra stycken som inte hade nagon uppfattning om pa-

staendet.

""Denscombe, Martyn. Forskningshandboken: for smaskaliga forskningsprojekt inom samhallsveten-
skaperna. (s. 327)

2Standardavvikelse; anvander givna svar for att berakna den generella avvikelsen fran medelvardet.
Standardavvikelsen ar saledes ett matt pa spridningen i férhallande till medelvardet. Denscombe, Mar-
tyn. Forskningshandboken: for smaskaliga forskningsprojekt inom samhallsvetenskaperna. (s. 340)

24(43)



Madelene Fredriksson 2016-06-01
OP SA 13-16

: Sammanstéallning av svar
4
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5. 6.

1. 2. 3. 4., Ingen

Instammer Instimmer uppfattning
helt inte alls
® Fraga 6 - Ndr jag stélls infor svara situationer finner jag kraft och styrka i doktrinen.

B Fraga 7 - Jag upplever att doktrinen skapar ett gemensamt synsitt hos mig och mina kollegor.

Fraga 8 - Jag anvander doktrinen som en moralisk kompass under osakra forhallanden.

Figur 1: Figuren ovan ar en sammanstallning av hur respondenterna har svarat pa fraga 6, 7, och 8 vilka alla
ar pastaende som argumenterar huruvida doktrinen skapar ontologisk trygghet.

4.1.2 Analys

Den sammanlagda bilden (Figur 1) ger vid en forsta anblick inte ett uppenbart svar kring
huruvida doktrinen skapar en ontologisk trygghet. Svaren fran respondenterna ar fordelade
over hela svarsskalan vilket motverkar en konkret och ensad bild. Som ett resultat av de sva-
randes meningsskiljaktigheter blir medelvéardena forhallandevis nara mitten. For att kunna

precisera ett svar som tar tydligare stallning till de olika pastdendena kan svaren organiseras
inom tva svarsfalt (Figur 2).
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1-3 = Instammer mer eller mindre. 1-3 = Instdammer mer eller mindre. 1-3 = Instammer mer eller mindre.
4-6 =Tar mer eller mindre avstand. 4-6 =Tar mer eller mindre avstand. 4-6 =Tar mer eller mindre avstand.

Figur 2: Figuren ovan visar i vilken utstrackning respondenten instammer eller inte instammer med de stallda pastaendena.

Att doktrinen skulle ge kraft och styrka i svara situationer (fraga 6 i Figur 2) rader det delade
meningar om, majoriteten staller sig andock kritisk till pastaendet. Detta bekraftar dven den
detaljerade svarsbilden i Figur 1 som tillnandahaller ett medelvarde pa 4,18 vilket tyder pa att

doktrinen inte helt stimmer 6verens med det stallda pastaendet.

Svaren pa fraga 7 foljer ett mer naturligt svarsintervall (Figur 1). Medelvardet for de svarande
ar 3,22 vilket ar forhallandevis nara mitten och indikerar att de svarande varken haller med el-
ler tar avstand fran pastaendet. Om data istéllet organiseras enligt Figur 2 inom tva svarsfalt,
ett positivt och ett negativt, blir den évergripande uppfattningen att doktrinen bidrar till att

skapa ett gemensamt synsitt.

Fraga 8, som svarar pa om doktrinen kan fungera som en moralisk kompass under osakra for-
hallanden, genererar ocksa spridda asikter bland de svarande. Ett medelvarde pa 4,20 indike-
rar dock att pastaendet inte helt stammer 6verens med den allmanna synen. Figur 2 bekraftar

ocksa att majoriteten tar avstand fran pastaendet.
4.1.3 Sammanfattning

Tolkningen av resultatet ger att tva av tre pastdenden inte stimmer 6verens med majoriteten
av respondenternas asikter. Detta indikerar att doktrinen inte ger kraft och styrka i svara situ-
ationer och att den inte heller fungerar som en moralisk kompass under osakra forhallanden.
Daremot stéller sig respondenterna positiva till pastaendet om att doktrinen skapar ett gemen-

samt synsatt. Medelvardet for samtliga tre pastaenden &r 3,87 (Figur 3) vilket tillsammans
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med Figur 4 visar att det sammanvagda resultatet i forhallande till teorin antyder att doktrinen

inte skapar en ontologisk trygghet.

Medelvarde Fraga 6,7 och 8

200

6

5 1-3 = Instammer

AL e 4,18 o 42 3,87 150 mer eller mindre.

3 100 4-6 =Tar mer

2 3,22 115 eller mindre

50 avstand.
1
0 ! ! ! ! ! 0 T T 1
Fraga6  Fraga7 Fraga8 Totala 1-3 4-6

Figur 3: Medelvardena for respektive frdga samt det totala ~ Figur 4: Av figuren framgar det att majoriteten inte instam-
medelvardet for alla tre fragor. mer med det stallda pastaendet.

4.2 ldentitet

Identitet skapas, enligt Angstrom och Widén, genom att doktrinen tillhandah&ller en gemen-
sam tro. Genom att doktrinen ger mening och syfte till utévarna skapas motivation och driv-
kraft som i sin tur skapar identitet. Detta avsnitt avser saledes att svara pa fragestéllningen:
Skapar doktrinen identitet?

4.2.1 Presentation av data

Den sammantagna bilden for de tre pastdenden som @mnar besvara huruvida doktrinen skapar
identitet presenteras i Figur 5. Fraga 9, som ar ett pastaende kring om doktrinen skapar me-
ning och syfte, genererar tamligen spridda asikter och erhaller saledes ett medelvarde pa 3,77

med en standardavvikelse pa 1,34.

Fraga 10 behandlar huruvida doktrinen formar det militara yrket och svaren gav ett medel-

varde pa 3,24 och en standardavvikelse pa 1,22.

| fraga 11 ar de svarande mer samstammiga nar det kommer till huruvida doktrinen stimmer
éverens med deras egna tankar och idéer. Detta ger en lagre standardavvikelse pa 0,92. 40

stycken svarade en tvaa pa pastaendet och detta genererar ett medelvérde pa 2,79.
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Sammanstallning av svar

1. 2. 3. 4. 5. 6. Ingen
Instammer Instdmmer uppfattning

helt inte alls
B Fraga 9 - Doktrinen skapar mening och syfte med mitt arbete.

® Fraga 10 - Doktrinen formar det militara yrket.

= Fraga 11 - Doktrinen stimmer 6verens med mina egna tankar och idéer.

Figur 5: Figuren ovan ar en sammanstallning av hur respondenterna har svarat pa fraga 9, 10, och 11 vilka
alla ar pastaende som argumenterar huruvida doktrinen skapar identitet.

4.2.2 Analys

Fraga 9, 10 och 11 gav medelvarden pa 3,77, 3,24 och 2,79. Ett medelvarde som forhaller sig
neutralt, det vill sdga exakt i mitten, ligger pa 3,5 vilket de tre medelvardena ligger néra.
Detta ger ett forhallandevis svartolkat svar. Ett annat satt att tolka resultatet ar som tidigare att

dela upp svarsskalan i ett positivt och negativt falt enligt Figur 6.
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Figur 6: Figuren ovan visar i vilken utstrackning respondenten instammer eller inte instimmer med de stéllda pastdendena.

Utifran denna tolkning kan ett tydligare svar gestaltas. Fraga 9 som ligger pa den negativa
skalan, dock nara mitten med ett medelvarde pa 3,77 far enligt Figur 6 nastan en helt neutral
svarshild med endast en person mer pa den positiva sidan. Slutsatsen av detta &r att den totala
bilden av respondenternas asikter varken instammer eller tar avstand fran det stallda pa pasta-
endet om att doktrinen skapar mening och syfte.

Fraga 10 och 11 daremot har bada genererat ett medelvarde pa den positiva sidan av skalan
och dessutom en markant skillnad mellan de tva svarsfalten (Figur 8) dar majoriteten pa nagot
satt instammer med pastaendena om att doktrinen formar det militara yrket och stammer 6ver-

ens med egna tankar och idéer.
4.2.3 Sammanfattning

Sammanfattningsvis kan det konstateras, baserat pa de tre stallda pastdendena, att responden-
ternas huvudsakliga svar indikerar att doktrinen skapar identitet. Det totala medelvardet blir
3,27 vilket inte uttryckligen tar tydlig stallning, men med kompletterande tolkning givet av
Figur 8 blir det tydligare att majoriteten mer eller mindre instammer med de givna pastaen-

dena. Detta indikerar att doktrinen skapar identitet.
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Medelvarde Fraga 11, 12 och 13
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Figur 7: Medelvardena for respektive frdga samt det totala Figur 8: Av figuren framgar det att majoriteten instammer
medelvardet for alla tre fragor med det stallda pastaendet.

4.3 En kansla av tillhérighet

Angstrom och Widén argumenterar for att en doktrin med god kvalitet skapar en kansla av
tillhorighet; den skapar gemenskap, lojalitet, ara och stolthet som kommer att bidra till sam-
manhallning och framgéng.” Detta avsnitt amnar saledes svara péa fragestallningen: Skapar

doktrinen en kansla av tillhorighet?
4.3.1 Presentation av data

For att mata om doktrinen skapar en kansla av tillnorighet utformades tre pastaenden, se hur
samtliga respondenter svarade i Figur 9. Det forsta pastaendet (fraga 12) var om doktrinen
skapar ett gemensamt forhallningssatt och principer kring ett korrekt upptradande. Det ge-
nomsnittliga vardet som erh6lls &r 3,25 med en standardavvikelse pa 1,25. Tre stycken sva-

rade att de inte hade nagon uppfattning.

Det andra pastaendet som indikerar en kansla av tillhdrighet ar huruvida doktrinen bidrar till
att individen kanner stolthet att tillhéra Forsvarsmakten. De svarande hade spridda asikter
(Figur 9) som resulterade i ett medelvarde pa 3,71 med en standardavvikelse pa 1,41. Fyra

stycken kryssade i att det inte hade nagon uppfattning kring pastaendet.

Pastaendet angaende om doktrinen skapar gemenskap och sammanhallning (fraga 14) radde
det ocksa delade meningar om. Det genomsnittliga vardet blev dock nagot hdgre med ett me-

delvarde pa 4,11 och med en standardavvikelse pa 1,38. Tre stycken hade ingen uppfattning.

8Angstrdm och Widén. Religion or reason? Exploring alternative ways to measure the quality of doc-
trine. (s. 207)
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Sammastallning av svar
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helt inte alls
B Fraga 12 - Jag upplever att doktrinen skapar ett gemensamt forhéllningssatt och principer kring ett korrekt
upptradande.

B Fraga 13 - Doktrinen bidrar till att jag kinner stolthet att tillhéra Férsvarsmakten.

= Fraga 14 - Doktrinen skapar gemenskap och sammanhallning mellan mig och mina kollegor.

Figur 9: Figuren ovan ar en sammanstallning av hur respondenterna har svarat pa fraga 12, 13, och 14 vilka
alla ar pastaende som argumenterar huruvida doktrinen skapar en kénsla av tillhgrighet.

4.3.2 Analys

Den sammanstallda bilden av de svar som erhallits (Figur 9) ar vid en forsta anblick relativt
jamnt fordelade over skalan. Med medelvarden pa 3,25, 3,71 och 4,11 kan svaren majligtvis
indikera att majoriteten tenderar att ta avstand fran de stallda pastdendena. For att gora det

tydligare delas svarsskalan upp i tva svarsfalt enligt Figur 10 pa nésta sida.
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Figur 10: Figuren ovan visar i vilken utstrackning respondenten instammer eller inte instammer med de stéllda pastaendena

Diagrammen ovan visar att majoriteten pa fraga 12 tycker att doktrinen, i ndgon grad, skapar
ett gemensamt forhallningssatt och principer kring ett korrekt upptradande. Med en skillnad
pa tva personer ar det nastintill lika manga som instammer, som tar avstand till pastaendet
kring huruvida doktrinen bidrar till en kansla av stolthet (fraga 13). Svaren pa fraga 14 indike-
rar med bade ett medelvarde pa 4,11 och diagrammet ovan att majoriteten inte instimmer med

pastaendet kring att doktrinen skapar gemenskap och sammanhallning.

4.3.3 Sammanfattning

Det genomsnittliga medelvardet for samtliga tre pastaendena ar 3,69 vilket &r nara ett neutralt
varde, dock tangerar det att de svarande inte helt instammer med pastaendet vilket ger indika-
torer pa att doktrinen inte skulle skapa en kansla av tillh6righet. Daremot &r sammanstallning-
en i Figur 12 intressant da den totala hopslagningen av svaren 1-3 och 4-6 resulterat i tva
exakt lika stora svarsgrupper. Detta innebdr att ett lika stort antal personer har svarat att de
mer eller mindre instimmer, som de som har svarat att de mer eller mindre tar avstand fran
pastaendet. Detta skapar ett helt neutralt svar med en svag tendens att de svarande inte helt in-

stammer pa fragestallningen om huruvida doktrinen skapar en kénsla av tillhorighet.
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Medelvarde Fraga 12, 13 och 14.
6 140
5 120 e 1-3 = Instammer
3,71 4,11 3,69 100 4 mer eller mindre.
4 el
35— * 80
3 4-6 =Tar mer eller
, 60 mindre avstand.
40
1 20
0 ! ! ! ! 0 T T 1
Fragal2 Fragal3 Fragal4 Totala 1-3 4-6

Figur 11: Medelvardena for respektive fraga samt det totala
medelvardet for alla tre fragor.

4.4 Legitimitet
Angstrom och Widén skriver att ett viktigt kriterium &r huruvida doktrinen &r legitim, det vill
sédga om den &r accepterad av anvéndarna och om anvandarna arbetar i enlighet med att folja

den. Detta avsnitt avser saledes att svara pa fragestallningen: Skapar doktrinen legitimitet?
4.4.1 Presentation av data

For att mata om doktrinen &r legitim bland anvéandarna stélldes tre pastaenden. Det forsta pa-
staendet handlar om huruvida individerna tycker att doktrinen ar relevant och anvandbar. Ma-
joriteten valde alternativ tva och tre, se Figur 13. Detta ger ett medelvarde pa 2,87 med en

standardavvikelse pa 1,04.

Pa det andra pastaendet (fraga 16) som berdrde huruvida respondenten tror pa det som star i
doktrinen och jobbar i enlighet med att folja den, svarade en dverldgsen majoritet alternativ

tva vilket gav ett medelvérde pa 2,65 med en standardavvikelse pa 0,98.

Fraga 17 daremot som handlar om hur benédgen respondenten ar att ifragasatta doktrinen hade
en storre spridning mellan de olika svarsalternativen, dock med en majoritet som inte instam-
mer med pastaendet. Detta genererar ett medelvarde pa 4,01 med en férhallandevis stor stan-

dardavvikelse pa 1,61.
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Sammanstallning svar
45
40
35
30
25
20
15 21
355 13 .
; B U ERF ELE:
0 —
1. 2. 3. 4. 5. 6. Ingen
Instammer Instimmer uppfattning
helt inte alls
B Fraga 15 - Jag tycker doktrinen ar relevant och anvandbar.
B Fraga 16 - Jag tror pa det som star i doktrinen och jobbar i enlighet med att f6lja den.
Fraga 17 - Det finns ingen anledning for mig att ifragasatta doktrinen.

Figur 13: Figuren ovan &r en sammanstallning av hur respondenterna har svarat pa fraga 12, 13, och 14 vilka alla ar pa-
stdende som argumenterar huruvida doktrinen skapar legitimitet

4.4.2 Analys

Bade fraga 15 och 16 genererar ett tydligt svar med ett medelvarde pa 2,87 och 2,65 att re-
spondenterna instammer med att doktrinen &r relevant, anvandbar och att de jobbar i enlighet
med att folja den. Detta bekréftas patagligt genom att svarsalternativen delas upp enligt tidi-
gare i tva svarsfalt (Figur 14). Fraga 17 skiljer sig dock fran de andra tva med ett medelvarde
pa 4,01 och en majoritet som tar avstand fran pastaendet om att det inte finns nagon anledning

att ifrdgasatta doktrinen.
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Fraga 15. Fraga 16. Fraga 17.
80 0
70 70 70
60 65 60 70 60
50 50 50
40 40 40
30
30 30 25
20 20 20
10 . 10 - 10
0 . . . 0 - - - 0 : , ,
1-3 4-6 1-3 4-6 1-3 4-6

1-3 = Instammer mer eller mindre. 1-3 = Instdmmer mer eller mindre. 1-3 = Instammer mer eller mindre.
4-6 =Tar mer eller mindre avstand. 4-6 =Tar mer eller mindre avstand. 4-6 =Tar mer eller mindre avstand.

Figur 14: Tabellerna visar att huvuddelen av respondenterna instammer med fradga 15 och 16 medan majoriteten inte instam-

mer med fraga 17.

4.4.3 Sammanfattning

Fraga 15 och 16 ger bada ett tydligt svar som indikerar att doktrinen ar legitim utifran de pa-

staenden som har stallts. Fraga 17 sticker ut fran de andra tva men tillsammans blir det totala

medelvardet 3,18. Baserat pa medelvardet och den markanta skillnaden i Figur 16 tolkas re-

sultatet som att doktrinen &r legitim bland anvéndarna.

Medelvarde Fraga 15, 16 och 17.
5 200
4 4,01 1-3 = Instdimmer
2,87 / 150 mer eller mindre.
3 ¢ 3,18
100 168 4-6 =Tar mer eller
2 2,65 mindre avstand.
1 50
0 ' ' ' ' 0 . . .
Frdgal5 Fragal6 Fridgal7  Totala 1-3 4-6

Figur 15: Medelvardet for respektive fraga, samt det totala
medelvardet for samtliga tre fragor.

Figur 16: En sammanslagen bild av de tre pastaendena som

visar att majoriteten av de svarande i ndgon grad instimmer

med pastaendena.
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4.5. Sammanfattning av resultat

| resultatkapitlet har den kvalitativa analysen gett ett resultat som har tolkats och analyserat
for att erhalla ett svar pa respektive delfragestéllning. Varje avsnitt har presenterat och analy-
serat data for att fa en dvergripande bild éver huruvida doktrinen uppfyller de fyra kvalitets-
standarderna. Enligt resultatet skapar doktrinen inte ontologisk trygghet och det ar tveksamt
huruvida doktrinen skapar en kénsla av tillhérighet, daremot bidrar den till att skapa identitet

och legitimitet.
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5. Avslutning

5.1 Sammanfattning och slutsatser

For att aterkoppla till undersokningens 6vergripande fragestallning kring hur god kvalitet For-
svarsmaktens Militarstrategiska doktrinen har, kommer forst de fyra delfragorna att besvaras.

Avslutningsvis i detta avsnitt besvaras uppsatsens dvergripande fragestallning.

Né&r det kommer till att skapa ontologisk trygghet visar sig doktrinen vara bristfallig. Majori-
teten av de svarande instimmer inte med de stallda pastaendena vilket indikerar att doktrinen

inte skapar den ontologiska trygghet som Angstrém och Widén presenterat.

Identitet verkar daremot doktrinen bidra till. Utifran vad huvuddelen av respondenterna har

svarat kan slutsatsen dras att doktrinen bidrar till skapandet av identitet.

Att doktrinen skapar en kansla av tillhérighet ar ett mer tveksamt fall. Svaret pa fragan forhal-
ler sig néstan helt neutralt, med en svag tendens att de svarande inte helt instdammer. Detta ty-

der pa att doktrinen inte helt skapar en kénsla av tillhorighet.

Trots att kvalitetsstandarderna genererar olika svar dar vissa tyder pa samre kvalitet sa &r

doktrinen utifran denna undersokning legitim bland anvandarna.

Undersdkningen syftade till att utvardera den Militdrstrategiska doktrinen utifrén Angstrom
och Widéns teori om att den kan forstas som religion i syfte att kunna diskutera hur god kvali-
tet doktrinen uppvisar. Utifran de fyra kvalitetsstandarderna som anvéandes uppfylls tva av
dem, en ar mer tveksam och en uppfylls inte. Detta resultat ger inte ett entydigt svar pa upp-
satsens Gvergripande fragestallning. Det vore starkt att sdga att doktrinen ar av god kvalitet.
Den Militarstrategiska doktrinen haller enligt denna undersokning i vissa avseenden god kva-
litet men &r i andra mer bristfallig. Trots detta finns det indikatorer som pekar pa att den upp-
fyller vissa av de kvalitetsstandarder som undersékningen utgatt ifran och detta indikerar i sin
tur att doktrinen till viss del ar av god kvalitet. Pa grund av urvalets karaktar och den laga
svarsfrekvensen vagar inte for stora slutsatser dras. Resultatet grundar sig dessutom pa en
ganska grov tolkning dar de svarande har delats in i tva svarsfalt, ett som talar for respektive
emot en god kvalitet. Utifran denna tolkning kan ett svar tas fram som anda visar att doktrinen

delvis &r av god kvalitet.
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5.2 Diskussion

5.2.1 Forklaring till de spridda asikterna

Denna undersokning avsag att ge ett svar, svart pa vitt, huruvida Forsvarsmaktens har en
doktrin av god kvalitet eller inte. Nu blev svaret varken svart eller vitt. Manga av de erhallna
svaren gav medelvarden i mitten av skalan med en stor standardavvikelse som ett resultat av
att ytterligheterna pa skalan hade anvants. Vissa instamde helt medan andra inte alls instamde
med de givna pastdendena. Det finns uppenbarligen spridda asikter kring doktrinen vilket i
forlangningen gor det svart att uttala sig om doktrinens kvalitet utifran Angstrom och Widéns

teori.

Vissa varden tyder pa att doktrinen ar av god kvalitet, andra att den ar av samre. Eller tyder de
spridda asikterna pé att Angstrom och Widéns kvalitetsstandarder inte &r anpassade for denna
typ av undersokning? Istéllet kanske deras teori borde ifragasattas, det basta sattet ar kanske

inte att utvardera doktrinen utifran denna konstruktivistiska tolkning.

Ytterligare en forklaring till de spridda asikterna kan vara att de erhallna svaren faktiskt speg-
lar den forskningsdebatt som presenterades i inledningen. Det finns en diskussion och delade
meningar kring doktrinens syfte och logiskt vore saledes att manniskor bor ha olika uppfatt-
ningar om doktrinen, vilket denna undersdkning kan bekrafta. Detta bejakar foljaktligen den
debatt som foreligger undersokningen och starker behovet av vidare forskning inom amnet.

De spridda asikterna kan ocksa tyda pa att frageformuléret var bristfalligt och att fragorna
eventuellt kunde tolkas olika, vilket i sddana fall genererar olika svar och |ag reliabilitet. Det

finns dock inga direkta indikatorer pa detta, men det ar en mojlig forklaring.
5.2.2 | relation till forskningsdebatten

Denna uppsats kompletterar tidigare forskning genom att prova Angstrém och Widéns teori i
syfte att utvardera den svenska doktrinen utifran synséttet att den kan ses som en religion, en
gemensam tro. De positiva svaren av denna undersokning indikerar att doktrinen faktiskt kan
fylla den funktion som Angstrom och Widén foresprakar och att den Militérstrategiska dokt-
rinen utifran deras synsatt innehaller vissa goda kvaliteter. Det ar alltsa inte orimligt att havda
att det finns alternativa synsatt till det rationalistiska perspektivet och att doktrinen kan fylla
andamal som istéllet ar direkt kopplade till ssmmanhallning, identitet och mer grundlaggande
syften. Hgiback har uttalat sig att det inte & mer &n réttvist att forsoka faststélla vad en dokt-

rin &r innan den avskrivs. Inte heller &r det mer &n rattvist att ta hansyn till Angstrém och
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Widéns nya forhallningssétt att doktrinen kan forstas som religion, vilket kan ge ytterligare
svar pa fragor kring doktrinen. Deras forhallningssatt har ocksa gjort det mojligt att utvardera
doktrinen oberoende av kriget vilket ses som ett stort framsteg for doktrinskrivandet och den

framtida doktrinutvecklingen.
5.3 Reflektion

5.3.1 Undersokningens validitet

Nar det kommer till undersékningens validitet blir det angelaget att aterknyta till diskussionen
som fordes i 3.2.4 kring enkatfragornas utformning och om givna kvalitetsstandarder verklig-
en kan matas i form av en enk&tundersokning. Det finns en problematik med att doktrinen
omedvetet kan bidra till trygghet, identitet, tillhdrighet och legitimitet utan att respondenten ar
medveten om detta. Samtidigt ar det manga andra faktorer som bidrar till att skapa dessa kri-
terier ocksa. Att Forsvarsmakten skapar kanslor av gemenskap, stolthet, identitet och tillho-
righet kan ses som en sjalvklarhet, fragan som stélls i denna undersokning ar om det &r just
tack vare doktrinen som dessa kéanslor uppstar. Det kan vara svarférsvarligt att séga att doktri-
nen skapar exempelvis en kénsla av identitet eftersom den givna svarsbilden inte till 100 %
instammer med de stillda pastaendena. Samtidigt kan det ses otroligt att den inte skulle bidra

Overhuvudtaget.

Huruvida doktrinen skapar ontologisk trygghet ar en delfraga som &r extra intressant ur ett va-
liditetsperspektiv. Ontologisk trygghet var en av de kvalitetsstandarder som doktrinen inte
uppfyllde och detta kan vara ett resultat av att det ar svart att stalla frdgor som faktiskt mater
huruvida nagot skapar denna typ av trygghet. I operationaliseringen skedde darfor en vidare-
utveckling av begreppet som ansags som likvardigt for att lattare kunna mata om doktrinen
skapar ontologiskt trygghet. Det erhallna svaret leder dock till fragan om undersokningen
verkligen lyckades méta det som den var tankt att méata? Ontologisk trygghet var det kvalitets-
standard som flest respondenter tog avstand ifran och ocksa dar flest hade kryssat i att de inte
hade nagon uppfattning. Detta kan givetvis vara ett resultat av att doktrinen inte skapar onto-
logisk trygghet men kan ocksa vara ett resultat av daligt utformade fragor. Det kan handa att

ett forfinat matinstrument hade gett ett annorlunda svar.
5.3.2 Bristande kvalitet men legitim

Ytterligare en intressant iakttagelse ar att dven fast vissa kvalitetsstandarder visat sig bristfal-

liga och manga respondenter stéller sig kritiska till doktrinen, utifran de pastaenden som
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stallts, tycks doktrinen skapa legitimitet. Denna observation kan dven bekréftas av Angstrom
och Widéns teori, se 2.2.4 Legitimitet. De skriver att doktrinen kan vara legitim, trots att den
ar daligt skriven och innehaller brister, vilket verkar vara fallet med den Militarstrategiska
doktrinen. Legitimiteten mater i sadana fall nodvandigtvis inte kvaliteten pa doktrinen men
visar fortfarande pa en intressant aspekt som talar for att doktrinen har likheter med religion.
Angstrém och Widén tar upp att detta kan innebéra att anvandarna har svart att ifragasitta do-
kumentet och att detta kan hindra doktrinen fran att utvecklas. Darav formulerades fraga 17
som beror till vilken grad respondenten tycker att doktrinen bor ifrégasattas.”* Dar erholls
dock ett ganska tydligt svar att majoriteten anser att det finns anledning till att ifragasatta
doktrinen, vilket utifran Angstrom och Widéns teori visserligen minskar argumenten for att
doktrinen skulle vara legitim men ses som ett positivt svar ur ett forskningsperspektiv. Ett kri-
tiskt forhallningsatt dar individer vagar ifragasatta det som tas for givet ar en forutséttning for

doktrinens utveckling.
5.4 Betydelse for yrkesutévningen

Doktrinen ar ett centralt dokument inom Forsvarsmakten och darfor ses det som viktigt for
professionen att skapa en medvetenhet kring huruvida doktrinen ar av god kvalitet eller inte.
Denna undersokning kan ge indikatorer pa att vissa delar av doktrinen behover férandras eller
utvecklas.

Doktrinen &r ett vl debatterat &mne och Angstrém och Widéns forstaelse erbjuder ytterligare
ett forhallningssatt till doktrinen som kanske inte ar helt forankrat ute i verksamheten. Hur
anvandarna skall anvanda och forhalla sig till doktrinen ses som ett hogst relevant &mne och
denna undersékning visar att doktrinen faktiskt kan utvérderas utifran en religions perspektiv.
Detta kan i sin tur indikera att Angstrém och Widéns synsétt &r forhallandevis anvéndbart och

denna forstaelse behdver spridas bland yrkesutévarna.
5.5 Fortsatt forskning

En intressant aspekt nar det kommer till kvalitativ data ar att undersoka om det finns nagra
skillnader eller samband mellan de svarande baserat pa olika bakgrundsfaktorer. Finns det en
skillnad kring huruvida doktrinens kvalitet faktiskt kan variera beroende pa var i organisat-
ionen anvandarna befinner sig? For vilken malgrupp ar doktrinen bést skriven? Forslag till vi-

dare forskning &r saledes att gora en undersokning i syfte att undersoka om det finns eventu-

™ Se Figur 121 4.4.1.
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ella skillnader i forhallningssatt beroende pa var i hierarkin anvandarna befinner sig eller om
det skiljer sig mellan de olika vapenslagen. Ett slumpmassigt urval med storre svarsfrekvens
skulle ocksa gynna en ny undersokning dar en skillnad mellan olika férhallningssatt kan for-

vantas.

Utifran Angstrom och Widéns kvalitetsstandarder gjordes valet att genomfora en enkétunder-
sokning. Genom en ny undersokning med alternativa metoder skulle ocksa resultatet av denna
undersokning styrkas, exempelvis skulle kompletterande intervjuer eller kvalitativ textanalys

av doktrinen kunna forstarka resultatet.
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Bilaga 1 — Enkat

En undersokning om doktrinens kvalitet
Enkéten avser att understka svenska officerares syn till den Militarstrategiska doktrinen 2012,
i syfte att kunna diskutera dess kvalitet. Denna enkaét ar frivillig. Enkéten &r konfidentiell och

inga namn kommer att kopplas ihop med studiens resultat.

Enkaten bestar av totalt 17 fragor. Fraga 1-5 ar bakgrundsfragor och fraga 6-17 bestar av olika
pastaenden dar du svarar med en skala 1-6.
1 = Instdmmer helt 6 = instammer inte alls 0=ingen uppfattning

Svara sa arligt och korrekt som majligt utifran din egen forforstaelse och tidigare erfarenheter.

Undersokningen genomfors av Madelene Fredriksson, kadett vid MHS-Karlberg. Vid nagra

fragor eller funderingar, vanligen hor av dig via mail till madelene.fredriksson@op.fhs.se

Tack for din medverkan!

1. Kén?

O Man O Kvinna

2. Vapenslag?

O Armén O Marinen O Flygvapnet

3. Grad?
O Fanrik O Lojtnant O Kapten O Major/Orlogskapten
O Overstel6jtnant/Kommendorkapten 0 Overste/Kommendor O Annat

4. Antal ar i Forsvarsmakten?

00-54ar O 6-10ar O 11-15ar O 16-20 ar O >21ar
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5. Jag tillhor foljande kategori...

O OF2 2016 0O SU 15-16 OHSU16-18

O HSU 14-16 O HSU 12-14 O Annan

6. Nar jag stalls infor svara situationer finner jag kraft och styrka i doktrinen.

01 02 03 04 05 06 0o

Instdmmer helt Instammer inte alls  Ingen uppfattning

7. Jag upplever att doktrinen skapar ett gemensamt synsatt mellan mig och mina kolle-

gor.

01 02 03 04 05 06 0o

Instdimmer helt Instdammer inte alls  Ingen uppfattning

8. Doktrinen fungerar som en moralisk kompass under osakra forhallanden.

Ol 02 03 04 05 06 0o

Instdmmer helt Instdmmer inte alls  Ingen uppfattning

9. Doktrinen skapar mening och syfte med mitt arbete.

01 02 03 04 05 06 0o

Instdimmer helt Instammer inte alls  Ingen uppfattning

10. Doktrinen formar det militara yrket.

01 02 03 04 05 06 0o

Instdmmer helt Instdammer inte alls Ingen uppfattning

11. Doktrinen stammer 6verens med mina egna tankar och idéer.

01 02 03 04 a5 06 0o

Instammer helt Instammer inte alls  Ingen uppfattning
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12. Jag upplever att doktrinen skapar ett gemensamt forhallningssatt och principer

kring ett korrekt upptradande.

01 02 03 04 05 06 0o

Instammer helt Instammer inte alls  Ingen uppfattning

13. Doktrinen bidrar till att jag k&nner stolthet att tillhdra Forsvarsmakten.

01 02 03 04 05 06 0o

Instdimmer helt Instdammer inte alls  Ingen uppfattning

14. Doktrinen skapar gemenskap och sammanhallning mellan mig och mina kollegor.

01 02 03 04 05 06 0o

Instdmmer helt Instammer inte alls ~ Ingen uppfattning

15. Jag tycker att doktrinen &r relevant och anvandbar.

01 02 03 04 05 06 0o

Instdimmer helt Instammer inte alls  Ingen uppfattning

16. Jag tror pa det som star i doktrinen och jobbar i enlighet med att folja den.

01 02 03 04 05 06 0o

Instdimmer helt Instdmmer inte alls  Ingen uppfattning

17. Det finns ingen anledning for mig att ifragasatta doktrinen.

01 02 03 04 05 06 0o

Instdmmer helt Instammer inte alls Ingen uppfattning
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Bilaga 2 — Antal svarande fordelat pa bakgrundsfaktorer

Bakgrundsfaktorer Svarsalternativ Fordelning
Kon Man 77st. (89.5%)
Kvinna 9 st. (10.5%)
Vapenslag Armén 55 st. (63.2%)
Marinen 15 st. (17.2%)
Flygvapnet 17 st. (19.5%)
Grad Fanrik -
Lojtnant 5 st. (5.8%)
Kapten 20 st. (23.0%)
Major/Orlogskapten 43 st. (49.4)
Overstelojtnant/Kommendorkapten 18 st. (20.7%)
Overste/Kommendor -
Annat -
Antal ar i Forsvarsmakten ~ 0-5 ar -
6-10 ar -
11-15 ar 14 st. (32.2%)
16-20 ar 28 st. (32.2%)
>20 ar 45 st. (51.7%)
Utbildningskategori OF2 2016 5 st. (5.7%)
SU 15-16 20 st. (23.0%)
HSU 16-18 25 st. (28.7%)
HSU 14-16 18 st. (19.5%)
HSU 12-14 17 st. (19.5%)
Annan 2 st. (2.3%)



