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ABSTRACT:

The principles of logistics in Swedish doctrines appear different to sets of principles in other
countries. The content of Swedish doctrines regarding logistics also appear to differentiate from
the content military theory prescribes. According to research in strategy and operational art,
logistics is a key component when planning military strategy and operations. Research also shows
that likeness between doctrines regarding logistics is an important factor for success when military
organisations are to collaborate. According to Swedish doctrine, this is highly prioritized in the
Swedish Armed Forces. This thesis characterizes normative documents published by the Swedish
Armed Forces with the purpose of showing the contents regarding logistics that they contain. The
theoretical framing uses the logistics principles of Moshe Kress. The results show the extent of
content regarding logistic principles in the documents. Results further shows that the Swedish
Military Strategy doctrine does not discuss any logistical principles at all. This is surprising as
research regarding strategy and logistics states that strategy needs to clearly express how the
logistics function ought to be organized.
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1 Inledning

1.1 Bakgrund kring svenska normativa dokument

Militdrstrategisk Doktrin 2016 forklarar att Sverige ska forsvaras, att forsvarsoperationer ska
syfta till att antingen vinna krig eller undvika att forlora. For att vinna krig behover Sverige
arbeta tilsammans med andra parter och om Sverige agerar ensamt sa ska forlust undvikas.'
For att undvika att forlora ett krig behdver Sverige uthéllighet. For att tillsammans med andra
vinna kriget behover Sverige goda forutséttningar for ett framgéngsrikt samarbete.

Militirstrategisk Doktrin 2016 har inget avsnitt som tydligt avhandlar logistik. Operativ
Doktrin 2014 har avsnitt som avhandlar vad logistikfunktionen 16ser for uppgift men inte 1
sadan omfattning att det #r tydligt hur operationskonst och logistik ska integreras.’

Forskning visar att likhet i doktriner rérande logistik dr viktig for att lyckas med ett samarbete
mellan militdra organisationer, till exempel inom en koalition. Grundsyn Logistik uttrycker
grunder for logistiken i hela Forsvarsmakten. Dér finns en uppsittning principer som: ... ska
vara végledande vid planering och genomf6rande av logistik i hela dess spdnnvid inom
Forsvarsmakten.”

Dessa principer avviker dock avsevirt i utseende 1 jaimforelse med flera andra uppséttningar
av principer. Detta framgr i en rapport fran FOL Framtida Logistikledning fran 2010.% 1
rapporten jaimfors logistikprinciper fran svenska, amerikanska, brittiska, NATO och EU
doktriner. Forfattarna till rapporten podngterar bland annat avsaknaden av principen enkelhet
bland svenska logistikprinciper. Principen enkelhet dterfanns i alla andra uppsittningar av
principer i rapporten.

1.2 Problemformulering

Militérteori om samspelet mellan strategi och logistik pekar pé att strategin méiste klarldgga
pé vilket sitt logistiken ska organiseras.” Annars 4r det inte sékert att strategiska mal kommer
kunna uppnés eftersom den logistik som skapats inte sédkert mojliggor de strategiska alternativ
som 4r dnskvirda.® Militirteori rorande planering av logistik inom gemensamma operationer
visar att det ir viktigt att integrera operationskonsten med logistiken.” Detta innebir att

! Forsvarsmakten, Militirstrategisk doktrin 16, Forsvarsmakten, Stockholm, 2016. 38.

’F orsvarsmakten, Operativ doktrin 2014: OPD, Forsvarsmakten, Stockholm, 2014. 28.

3 Forsvarsmakten, Forsvarsmaktens Grundsyn Logistik, Forsvarsmakten, Stockholm, 2007.
13.

*Lind, Fredrik; Lindgren, Fredrik; Oygun, Daniel; Moradi, Farshad och Lilja, Goran.
Framtida Logistikledning, FOI, 2010. 18.

> Kane, Thomas M., Military logistics and strategic performance, Routledge, London, 2001.
174.

% Kane, Military logistics and strategic performance. 173.

7 Vego, Milan, Joint operational warfare: theory and practice, 1. ed., National Defence
College, Stockholm, 2008. IX-69.
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Forsvarsmaktens normativa dokument pé strategisk och operativ nivéd kan forvéntas uttrycka
hur logistiken ska fungera 1 relation till strategi, operationskonst och taktik. Forskning pekar
dven pa att likhet rorande logistik i doktriner &r av betydelse vid samarbete mellan militéra
organisationer.®

Problemet ér att Forsvarsmaktens normativa dokument inte verkar ha det innehall som
forskning om militér logistik menar &r 1dmpligt. Huruvida detta &r fallet &r oklart d& det finns
en kunskapslucka 1 forskningen kring innehallet rorande logistik i svenska normativa
dokument.

1.3 Syfte och Fragestillning
Syftet med uppsatsen &r att undersoka karaktéren av svenskt tdnkande kring militér logistik 1
normativa dokument for att fylla kunskapsluckan kring innehéllet rérande logistik i svenska
normativa dokument. Undersdkningen kommer visa likheter och skillnader kring tankarna om
logistik mellan svenska normativa dokument och militérteori samt hur karaktéren av dessa
likheter och skillnader ser ut.

Uppsatsens forskningsfraga ér:

Hur kan svenska normativa dokument karaktdriseras utifrdn militdrteori rorande logistik?

1.4 Tidigare forskning
I sokning efter forskning pé omrédet har jag utgatt fran databaser som sorterar under &mnet
krigsvetenskap 1 Anna Lindh bibliotekets &mnesindelning av databaser. S6kningar gjordes 1
Proquest, SCAMPI, MERLN, Taylor&Francis och Anna Lindh bibliotekets egna databas
Summons. SCAMPI och MERLN fokuserar, enligt beskrivningen pa bibliotekets hemsida, pa
militdrvisen 1 USA respektive militdrvdsen, militirhistoria, marinen. Dessa databaser har varit
mer svararbetade eftersom de inte ger tillgang till artiklar 1 fulltext. S6kningar har gjorts i
dessa databaser men artiklar som verkat relevanta utifrén tillginglig beskrivning har inte
identifierats. Eftersom att de andra databaserna ger tillging till artiklarna 1 fulltext har jag dér
last artiklar som sorterats hogt utan att de verkar relevanta vid forsta anblick. Detta har inte
resulterat 1 att jag funnit artikeln relevant. Dock har jag fokuserat pa de tre databaser som ger
tillgang till artiklar i fulltext. Detta innebér att min sdkning kan ha en viss tendens. Eftersom
att min undersokning kommer réra svenskt tinkande och de databaser jag skt mindre 1 ror
amerikanska artiklar anser jag att det &r osannolikt att det déir skulle finnas en undersékning
identisk med min. Artiklar med undersokningar av liknande karaktér fast med andra syften
har inte heller identifierats 1 databaserna.

Efter sokningar i framforallt Summons, Proquest och Taylor&Francis har inte ndgon
vetenskaplig undersokning om innehallet rérande logistik i svenska normativa dokument
hittats. Jag har hittat artiklar kring logistik och litteratur som beskriver logistikprinciper.
Sokord som har anvints dr doctrine, principles, logistics, warfare, military, operations,
development, operational art, war studies, strategy, COIN, hybrid war och implications. I
olika kombinationer och dven pa svenska.

¥ Vego, Joint operational warfare: theory and practice. IX-66.
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I vidare bemaérkelse sé finns det beskrivet pé flera stéllen i den vetenskapliga litteraturen att
logistik dr ett omrade inom krigsvetenskap som det behover forskas mer inom.’ Militér
logistik utgor en stor del av utgifterna for ett lands forsvarsbudget och ar inte undersokt av
forskare inom logistik i stor omfattning. En del forskning publiceras inom specialiserade
militira tidskrifter men korsbefruktning mellan militdra och civila logistiker &r inte stor.
Majligheten for forskning inom logistik i en militér kontext ar darfor stor.'”

Jag har utgatt fran Contemporary Military Theory (CMT) nér jag har valt forskning kring
logistik att lisa in mig pa. Boken ir en introduktion till militérteori, skriven av Jan Angstrom
och Jerker Widén. I avsnittet som berdr logistik tar CMT upp bland annat; Thomas M. Kane,
Moshe Kress, P. D. Foxton, Julian Thompson och Martin van Creveld.'' I kapitlet om
operationskonst, dir avsnittet om logistik ingér, tas dven Milan Vego upp.'* Vego ir
intressant for att hans forskning kring operationskonst sitter logistiken i ett sammanhang som
forklarar dess funktion inom krigféring. Samma resonemang géller for Kane, han forklarar
betydelsen av logistiken 1 samklang med strategin och operationskonsten.

Milan Vego ér Professor of joint military operations och har tjanstgjort i den jugoslaviska
flottan. Han har skrivit boken Joint Operational Warfare. Vego skriver att operationer och
logistik inte gar att separera och integrationen diremellan maste sdkerstillas pa alla
ledningsnivéer." Detta innebir att styrande dokument som doktriner och reglementen méste
hantera logistik genomgéaende samt forklara hur operationskonsten ska samverka med
logistiken. Enligt Vego s4 styr logistiken vad som ar rimligt att genomfora operativt.'* Alltsa
maste normativa dokument rérande operationers planering och genomforande beskriva hur
logistiken ska hanteras av operationskonsten. Att organisationer har liknande syn pé logistik
forbattrar mojligheten till samarbete inom exempelvis en koalition."> Detta innebér att
svenska normativa dokument bor likna andra tankar om militér logistik i storre utstrickning,
enligt rapporten fran FOI &r sa inte fallet.

Dr Thomas M. Kane intresserar sig for forskning kring strategi och internationella relationer.
Han har skrivit boken Military logistics and Strategic performance. Han skriver om
forhéllandet mellan logistik och strategi, detta gor han med hjilp av historiska exempel. Kane
menar att det dr logistiken som mojliggor olika alternativ for strategin samtidigt som det ar
strategin som foreskriver vad logistikfunktionen ska klara av att genomfdra.'® Detta innebar
att normativa dokument rérande strategi behover beskriva vad logistiken ska klara av och hur
den ska bedrivas.

? Widén, Jerker & Angstrom, Jan, Militirteorins grunder, Férsvarsmakten, Stockholm, 2005.
104.

10 Yoho, Keenan D.; Rietjens, Sebastiaan och Tatham, Peter. Defence logistics: an important
research field in need of researchers, International Journal of Physical

Distribution & Logistics Management, 43:2, (2012). 80-96.

" Angstrom, Jan & Widén, Jerker, Contemporary military theory: the dynamics of war,
Routledge, Milton Park, Abingdon, Oxon, 2015. 67.

2 Ibid. 57.
¥ Vego, Joint operational warfare: theory and practice. IX-69.
14 1.

Ibid.

" Ibid. IX-66.
' Kane, Military logistics and strategic performance. 174.
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Julian Thompson ér forskare och var Brigade commander i Falklandskriget och har skrivit
boken Lifeblood of War 1 vilken han i huvudsak avhandlar logistiska framgéngar och nederlag
1 historien. Han ldgger fokus pd konflikter under nittonhundratalet men borjar med Assyrierna
ar 700 fore kristus. Det som framst ar relevant for denna uppsats ar inledningskapitlet dar
Thompson diskuterar logistikprinciper och gor en jamforelse mellan brittiska och
amerikanska logistikprinciper. Han jamfor tva uppséattningar principer som ser olika ut men
drar slutsatsen att budskapet r detsamma.'’ Den slutsatsen visar att &ven om budskap kan se
avvikande ut, kan en ndrmare granskning visa pa stora likheter. Denna undersokning syftar till
att undersoka om samma forhdllande géller mellan svenska normativa dokument och
militérteori.

Thompson beskriver hur militért tinkande har behandlat tankar om militir logistik. Thompson
skriver att desto langre tillbaka i tiden erfarenhet av krig kommer sé tenderar logistiken att
forsummas till fSrmén for glamordsa dmnen sésom taktik och strategi.'® Emedan det linge
funnits principer for taktik och strategi sd fanns det ldnge inga principer att folja rérande
logistik." Detta 4r en podng som gdrs i manga bocker om militir logistik och pekar p4 att
amnet generellt dr daligt undersokt.

Martin van Creveld &r professor emeritus vid Hebrew University och &r en av varldens mest
kdnda experter pa militdr historia och strategi. Han har skrivit boken Supplying War som gér
igenom logistiken for flera stora kampanjer de senaste tva seklen. Han konstaterar att det inte
verkar finnas korrelation mellan hur vél forbered en kampanj ar och utgangen av samma
kampanj.”® Samtidigt visar boken pa att det uppenbarligen hade gétt att forbttra utgangen for
befilhavare med hjilp av bittre forberedelser.”’

Moshe Kress ér Professor of Operations Research vid Naval Postgraduate School och var
innan det senior analyst vid Center for Military Analyses 1 Israel. Han har skrivit boken
Operational Logistics som riktar sig till logistiker, befdlhavare och forskare. I boken beskriver
han militdr logistik generellt men fokuserar framforallt pd operativ niva. Han beskriver ett
antal principer for logistik som han benimner egenskaper.”* Sju av dessa principer menar han
kan anvindas som kriterier for att utvirdera ett system for operativ logistik.” I ett kapitel
visar han ett system for att visualisera de olika principerna som kriterier i en planering.** I
stort behandlar boken hur planering av operativ logistik kan genomforas.

P. D. Foxton &r forskare och har skrivit boken Powering War dir han hdvdar att spriket som
olika militdra organisationer anvinder for att tala om logistik skiljer sig at avsevért. En
anledning till det menar han ér att logistiken &r ett nationellt ansvar inom NATO. Utover
skillnader i sprakbruk och doktrininnehall s& dr organisationen av logistik avsevért

7 Thompson, Julian, The lifeblood of war: logistics in armed conflict, Brassey's (UK),
Oxford, 1991. 7.

" Ibid. 3.

" Ibid. 4.

Y Van Creveld, Martin, Supplying war: logistics from Wallenstein to Patton, Cambridge U.P.,
Cambridge, 1997[1977]. 202

> bid. 230.

*? Kress, Moshe, Operational logistics: the art and science of sustaining military operations,
Kluwer Academic Publishers, Boston, 2002. 57.

> Ibid. 61.

> Ibid. 149.
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annorlunda i olika lander. Som exempel har den amerikanska armén enheter for logistik pé
alla ledningsnivaer medans den tyska armén har sin logistik p4 brigad och divisionsniva.*
Detta skulle kunna vara ett tecken pé att olika militira organisationer har varierande synsétt

pa logistik.

Foxton beskriver stora skillnader i hur logistiken ir organiserad i olika linder”® samtidigt
beskriver Vego vikten av likhet i logistisk doktrin vid samarbete inom koalitioner. Sverige har
ett logistiskt koncept som dr anpassat efter svenska forhallanden. Detta behdver inte innebéra
att tankarna kring logistik skiljer sig mellan Sverige och andra lédnder. Detta skulle enligt
Vego ge sdmre mojligheter till samarbete, ndgot som Forsvarsmakten hdvdar behovs for att
vinna mot en invaderande fiende.”’

Vego skriver att operationer och logistik inte gar att separera och integrationen ddremellan
maste sikerstillas pa alla ledningsnivéer.”® Detta innebir att styrande dokument som doktriner
och reglementen méste hantera logistik genomgdende samt forklara hur operationskonsten ska
samverka med logistiken. Enligt Vego sa styr logistiken vad som dr rimligt att genomfora
operativt.”” Alltsi méste normativa dokument rérande operationers planering och
genomforande beskriva hur logistiken ska hanteras av operationskonsten.

Kane visar att planering av logistik maste ske 1 samklang med strategiska éverviganden
eftersom att strategin avgdr hur logistiken skall planeras och logistiken efter att den &r
planerad avgér vilka méjligheter som finns for strategin.’® Vego skriver att logistiken méste
planeras integrerat med operationskonsten for att operationer ska ha majlighet att lyckas.”'
Creveld hédvdar att det inte gér att se ndgon korrelation mellan rigordsa logistiska
forberedelser och framgang i historien av militira kampanjer.** Han visar dock ocksa pa
exempel dir det framgar att storre framgangar hade kunnat goras med annorlunda planering
och organisation.” Detta innebér att tankar kring logistik bor genomsyra militéira
organisationers tankar kring hur strategi och operationer ska genomforas.

Sammanfattningsvis s visar tidigare forskning att logistiskt tinkande anses vara viktigt for att
mojliggora framgang for bade strategi och operationskonst. Svensk doktrin rorande strategi
och operationskonst behover darfor genomsyras av hur logistiken skall anvéndas integrerat
med strategi och operationskonst for att fa en framgéngsrik planering. Tankar kring logistik 1
olika lander behdver likna varandra for att mojliggora ett framgéngsrikt samarbete mellan
militdra organisationer. Det finns ofta stora skillnader i bade sprakbruk kring och organisation
av logistik, dock kan uppséttningar av logistikprinciper som forefaller olika visa sig vara mer
likartade vid en ndrmare granskning.

Det finns forskning som visar pa hur logistik har anvénts historiskt och drar slutsatser kring
vad som é&r viktigt for militar logistik. Jag har inte hittat nagon forskning kring i vilken

» Foxton, P. D., Powering War: Modern Land Force Logistics, Brassey's (UK), 1994. 11.
26 [t
Ibid.
*" Forsvarsmakten, Militéirstrategisk doktrin 16. 38.
> Vego, Joint operational warfare: theory and practice. IX-69.
29 11
Ibid.
30 Kane, Military logistics and strategic performance. 174.
31 Vego, Joint operational warfare: theory and practice. IX-69.

32 Van Creveld, Supplying war: logistics from Wallenstein to Patton. 202.
* Ibid. 201.
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utstrdckning budskapen dr giltiga i smé stater. Forskningen grundar sig framforallt pa
historiska exempel fran stora stater. Som visades tidigare sa verkar inte svenska normativa
dokument f6lja budskapen fran forskningen. Det finns en kunskapslucka i forskningslaget
kring hur vél svenska normativa dokument foljer forskningens budskap rérande militar
logistik. Det finns d@ven en kunskapslucka kring karaktéren av svenska normativa dokument
rorande militar logistik.

1.5 Avgransningar
Uppsatsen fokuserar pa operativ logistik i undersékningen eftersom den operativa logistiken
berdr bade strategisk niva och taktisk niva. Dérfor kan dokument som beror strategisk,
operativ och taktisk nivd anvdndas som material for att mdjliggora indikering av karaktéren
hos budskap kring logistik i normativa dokument pa olika nivaer.

Operativ logistik behandlar samtliga forsvarsgrenar men den hir uppsatsen fokuserar pé
markbunden logistik. Uppsatsen avgransas pa taktisk nivé till markarenan genom att
undersdka Arméreglemente Taktik men inte motsvarande dokument for marinen eller
flygvapnet. Avgrinsningen gors eftersom undersokningen annars hade blivit for omfattande
med hénsyn till tillgénglig tid.

1.6 Disposition
I kapitel 1 presenteras forskningsproblemet med bakgrund, tidigare forskning pa omradet,
syfte med undersokningen, undersokningens fragestillning, utvalt material och
undersokningens avgransningar. Kapitel 2 presenterar motiv till valet av undersékningens
teori och dérefter presenteras delar av teorin som é&r relevanta for uppsatsen. Kapitel 3
beskriver mojliga metoder f6r undersokningen och presenterar vald metod. Dérefter beskrivs
hur undersdkningen har genomforts och sist presenteras operationaliseringen av teorin.
Kapitel 4 beskriver vald empiri ingdende och presenterar en killkritik av empirin. Kapitel 5
presenterar resultatet av undersdkningen, en analys av resultatet och svaret pa
forskningsfrdgan. Kapitel 6 innehaller diskussion kring resultat och undersdkning, aterknyter
till presenterat forskningslige, ger forslag pé fortsatt forskning och presenterar en reflektion
kring uppsatsen. I bilaga 1 aterfinns undersokningen i detalj med referenser till empirin.
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2 Teori
Kapitlet kommer inledningsvis motivera valet av teori. Dérefter kommer centrala delar ur
uppsatsens teori presenteras. Slutligen beskrivs delarna av teorin som utgdr grunden for
undersdkningens variabler.

2.1 Motiv till val av teori
For att karaktirisera normativa dokument i undersdokningen behovs en teori med en ingdende
beskrivning av hur ett logistiksystem kan se ut, att skapa variabler utifran. Den teori som
Kress presenterar dr den som ldmpar sig bést att utgd ifrdn i undersdokningen. Thompson och
van Creveld beskriver logistik genom historiska exempel som dr svara att applicera pa
moderna normativa dokument. Kane visar pé ett behov av styrningar av logistiken fran
strategins sida men gor ingen beskrivning av hur ett logistiksystem kan se ut. Vego gor inte
heller ndgon beskrivning av logistik utan visar pa vikten av logistiken i planering av
operationer.

Foxton dr ett mojligt alternativ till Kress da han beskriver hur logistiksystem ser ut. Dock
diskuterar han 1 hog utstrackning logistikens utseende pd framforallt taktisk niva. Kress
beskriver hur ett system for operativ logistik kan beskrivas och utvirderas. Problemet handlar
om hur logistik beskrivs i svenska normativa dokument pé strategisk och operativ niva utifrdn
teorier rorande relationen mellan strategi och logistik samt operationskonst och logistik.
Dérfor anvinds Kress teori om operativ logistik.

2.2 Kress teori
Kress beskriver tre nivaer i logistiken; strategisk, operativ och taktisk niva. Dessa nivaer ar
inte separerade fran varandra. Det finns kopplingar, ibland omfattande sddana, mellan
nérliggande nivéer till exempel mellan strategisk och operativ niva samt operativ och taktisk
niva.’* Eftersom den operativa nivén r kopplad till bade den strategiska och den taktiska
nivan sé dr den 1dmplig att fokusera pa 1 denna undersdkning. Utokade mojligheter for
overspridning av information, pa grund av teknisk utveckling, leder till att nivderna knyts allt
nirmare varandra.”” Den strategiska logistiken handlar framférallt om att skapa och
underhilla logistisk forméga.*® Den taktiska logistiken ér fokuserad mot att paverka
uthalligheten under striden.’” Operativ logistik utgérs av medel, resurser, organisation och
processer s3c8>m skapas utifran den strategiska logistiken och anvénds for att stodja den taktiska
logistiken.

Kress beskriver tre aspekter péd operativ logistik som bendmns kognitiv, funktionell och
praktisk aspekt. Den kognitiva aspekten handlar om hur kopplingen mellan strategisk och
taktisk logistik forstas kognitivt. Den funktionella aspekten beskriver de uppgifter som den

34 Kress, Moshe, Operational logistics: the art and science of sustaining military operations.
17.

* Ibid 18.

* Ibid. 19ff.

> Ibid. 26.

** Ibid. 40.
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operativa logistiken utfor for att omvandla strategisk logistik till taktisk logistik.”” Den
funktionella delen av operationskonsten, som operativ logistik dr en del av, dr den del som
uttrycks i normativa dokument.*’ Den praktiska aspekten avhandlar hur operativ logistik ska
fordelas i tid och rum for att effektivt stodja en operation.*' Detta innebir att for att
karaktérisera normativa dokument i undersokningen behdvs variabler relaterade till den
funktionella delen av operativ logistik eftersom det dr denna som uttrycks i normativa
dokument.

Den funktionella aspekten i operationskonsten behandlar mélséttningar pd operativ nivd samt
de medel som behdvs for att uppna malen.* Kress beskriver sju stycken egenskaper som
speglar design och procedurer i ett system for operativ logistik. Dessa sju egenskaper kan
anvindas for att utvirdera en plan for operativ logistik utifran.* Kopplingen mellan dessa
egenskaper och den funktionella aspekten ar tydlig eftersom designen av ett system bor utga
frdn malséttningar samt eftersom procedurer 1 operativ logistik dr en del av de medel som
behovs for att uppna malen. Dérfor kommer dessa sju egenskaper som Kress kallar
operationella och strukturella fungera som variabler i undersokningen.

Kress anvédnder begreppet egenskap istéllet for begreppet principer. Han menar att principer
ger upphov till orsak och verkan i betydelsen att befdlhavaren méste gora atgérder (orsak) for
att uppna ett mal (verkan). Han menar att principerna darfor ar vissa egenskaper som
enheterna ska uppfylla. Logistikprinciperna dr pd ett liknande sétt egenskaper som
logistiksystemet maste uppfylla.**

2.3 Kress strukturella och operationella egenskaper

Egenskapen Flexibility ar relaterad till system. Egenskapen innebdr en mojlighet for systemet
att reagera snabbt pd fordndrade forutsittningar. For logistik innebér det att snabbt kunna
skifta fokus, pa grund av friktioner, och 4nda uppna samma mal. Egenskapen kan relatera till
bade flexibla tekniska 16sningar och flexibla system. Flexibla system innebar att det logistiska
flodet, pa ett enkelt och effektivt sitt, kan skifta frén ett omréade till ett annat. Den &r viktig i
operativ logistik eftersom den ger mgjlighet att improvisera och utnyttja uppkomna
méjligheter for befilhavaren.*

Egenskapen Attainability handlar om var den logistiska tyngdpunkten ligger. Egenskapen
indikerar hur mycket resurser som ar tillgdngligt pa ligre niva. En stérre mangd resurser pa ett
forband ger den enheten storre sjdlvstidndighet under ldngre tid. Vikten av denna egenskap ar
beroende av kraven pa tillgdnglighet av en logistisk formaga pa lagre niva. Nar en taktisk chef
har tilldelats resurser for att klara sig ldngre pa egen hand sa har ett hogre virde av denna
egenskap uppnatts. Hur hog Attainability som dr nddvandig beror av krav pa tillgdnglighet av
en resurs. Till exempel sjukvardsresurser finns det ofta krav pd hog tillgéinglighet i form av
reaktionstid vid skadeutfall.*’

3 Kress, Operational logistics: the art and science of sustaining military operations. 39.
“Tbid. 38.
*I Tbid. 40.
* Tbid. 38.
* Ibid. 61.
“TIbid. 57.
“Tbid. 62.
“Ibid. 63.
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Continuity handlar om stabilitet i flodet mellan bakre logistikenheter och framre
logistikenheter. Stabilitet finns s ldnge inga blockeringar eller stérningar finns ldngs
kommunikationslinjerna. Blockering, i form av nyttjande av en vig 6ver dess kapacitet, kan
uppsta till f6ljd av délig ledning av logistiken. Stdrningar kan bero av fientlig aktivitet.*’

Tempo ér en egenskap som paverkas av continuity och flexibility. Egenskapen handlar om att
f4 fram vil avvdgda mangder av formégor for att undvika problem pé grund av brist eller
Overkapacitet. Egenskapen kan forstds som en dnskad genomsnitts hastighet for det logistiska
flodet. ™

Simplicity ar en egenskap som star i kontrast till Attainability. Det handlar om att forenkla for
taktiska chefer genom att tilldela sa liten del av den operativa logistiken som mojligt till den
taktiska nivan. En stor mingd tilldelade resurser kan utgora ett ledningsproblem for
befdlhavaren.*’

Survivability dr egenskapen som definitivt sérskiljer militdr logistik fran civil dito. Den
handlar om att sikra logistiken fran fientlig paverkan.”

Efficiency handlar om att prioritera mellan olika logistiska behov. Egenskapen ror tankar om
att anvénda formagor sa effektivt som mdjligt och att avviga var de gor mest nytta. Bade
operativa krav, preferenser och tillginglighet av resurser méste vigas in.”'

*"Kress, Operational logistics: the art and science of sustaining military operations.
*Ibid. 64.
“Tbid. 65.
> Ibid. 66.
>!Tbid. 66.
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3 Metod

Kapitlet presenterar inledningsvis hur valet av metod har gjorts. Dérefter beskrivs hur
metoden har anvints i undersokningen. Slutligen redovisas operationaliseringen utifran teorin.

3.1 Val av metod
For att undersoka karaktéren av tdnkande kring logistik i svenska normativa dokument behovs
en metod fOr att analysera text. Undersokning kan goras med en kvantitativ metod eller en
kvalitativ metod.

En kvantitativ undersokning dr anvéndbar for att ta reda pa hur ofta olika kategorier av
innehall forekommer. Det gar dven att se vilket utrymme en kategori tar i forhéllande till en
annan.”® En styrka med en kvantitativ metod kan vara att den ofta uppfattas som mer franskild
forskarens preferenser. Den uppfattas dven som mer tillforlitlig.”® Utifrdn min frigestillning
skulle en kvantitativ metod ge ett resultat som speglar hur ofta vissa variabler, i form av
specifika ord, dyker upp i texterna. Det finns en risk att en undersékning med en kvantitativ
metod missar forekomst av variabler som inte uttrycks i klartext. Jag anser att en kvantitativ
metod dérfor inte dr 1dmplig eftersom den inte skulle ldmna ett stort bidrag till forstdelsen for
materialet.

Ett annat alternativ kan vara att géra en kvalitativ textanalys av svenska normativa dokument.
En styrka med den kvalitativa metoden &r att den kan fanga in betydelsen av texten genom att
tillskriva vissa passager av texten storre vikt.”* Den kvalitativa metoden bygger p ett aktivt
lisande av texten och att forskaren stiller frigor om textens uppbyggnad.” Den kvalitativa
metoden tar ocksd hansyn till den forforstaelse som forvintas av ldsaren. Detta &r en fordel
eftersom att dokumenten som utgoér material for undersdkningen dr skrivna for en specifik
publik.

Utifran min fragestillning skulle en kvalitativ metod kunna innebéra att systematisera
innehallet 1 materialet for att klargdra tankestrukturen i texterna. Pa sd vis kan viktiga delar i
texterna lyftas fram och forstés utifran teorin.’® Materialet sorteras efter valda kriterier och
visar ddrmed pa ett sétt att forstd texten utifrén teorin. Jag anvénder i den hdr uppsatsen
metoden kvalitativ textanalys.

3.2 Hur analysen genomforts
For analysen anvinds en kvalitativ metod. Detta innebir att analysen pdverkas av
forforstaelsen hos den som genomfor den. Materialet som undersoks i denna uppsats ar

>2 Esajasson, Peter, Gilljam, Mikael, Oscarsson, Henrik & Wingnerud, Lena (red.),
Metodpraktikan: konsten att studera samhdlle, individ och marknad, 4., [rev.] uppl., Norstedts
juridik, Stockholm, 2012. 197.

>3 Denscombe, Martyn, Forskningshandboken: for smdskaliga forskningsprojekt inom
samhdllsvetenskaperna, 2. uppl., Studentlitteratur, Lund, 2009. 323.

>4 Esaiasson, Peter, Gilljam, Mikael, Oscarsson, Henrik & Wiangnerud, Lena (red.),
Metodpraktikan: konsten att studera samhdille, individ och marknad. 210.

> Ibid.

**Ibid. 211.
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skrivet for militdrer och till del for militdra logistiker. Min forforstdelse 1 amnet bygger pa
ndstan tre ars studier vid Officersprogrammet varav ett ar pd Forsvarsmaktens Logistikskola.

Materialet lastes en analysenhet i1 taget, variabler markerades i texten efterhand. Varje
variabel har dérefter fatt ett variabelvirde som grundar sig 1 dels hur manga ganger variabeln
forekommer dels 1 vilken omfattning variabeln forekommer. Variabelviardena har korrigerats
efter att undersdkningen genomfordes for att redovisa resultatet pa bésta sitt. Undersokningen
har genomforts tva ganger for att kontrollera att resultatet stimmer. Efter andra
genomforandet gjordes korrigering av resultatet.

3.3 Operationalisering

Variablerna utgér fran de egenskaper som Kress beskriver som strukturella och operationella.
Dessa ér flexibility, attainability, continuity, tempo, simplicity, survivability och efficiency.
Varje variabel har utformats som ett pastdende. Pastdendet bygger pa det centrala budskapet i
varje egenskap. Variabeln ska forstds i den kontext som teorin ger den.

Variablerna ges inte olika virde beroende pa om de beskrivs implicit eller explicit. Detta
eftersom att det finns s& manga mojliga beskrivningar av variablerna och att de méste forstas

utifrén kontexten av operativ logistik.

Tabell 1. Variabler.

Variabel | Bendimns Beskrivning

1 Flexibility Att kunna skifta fokus och improvisera for logistiken beskrivs.

2 Attainability Var den logistiska tyngdpunkten ligger och hur mycket resurser
som dr tillgéngligt pa ldgre niva beskrivs.

3 Continuity Stabilitet 1 flodet mellan bakre och framre enheter beskrivs.

4 Tempo Att fa fram vil avvdgda méangder av forméagor beskrivs.

5 Simplicity Att forenkla for taktiska chefer genom att tilldela sé liten del av
den operativa logistiken som mgjligt till den taktiska nivén
beskrivs.

6 Survivability Att sdkra logistiken fran fientlig paverkan beskrivs.

7 Efficiency Att prioritera mellan samt optimera olika logistiska behov
beskrivs.

Forekomsten av variablerna ges ett virde beroende pa i vilken omfattning de forekommer.
Virdena kommer visa hur de olika analysenheterna karaktériseras av variablerna. Virde EJ
ges ndr variabeln inte har aterfunnits i analysenheten. Véarde F innebér att variabeln endast
hittats pa en plats 1 analysenheten. Virde G innebér att variabeln hittats pa flera platser i
analysenheten men aldrig beskrivs som centralt budskap. Centralt budskap innebér att
variabeln behandlas omfattande och ligger i fokus for budskapet i flera stycken text. Viarde D
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betyder att variabeln hittats pa flera stéllen i analysenheten och forekommer som centralt
budskap 1 analysenheten. Virde C innebér att variabeln forekommer som centralt budskap pa
mer in ett stille i analysenheten. Centralt budskap ska inte tolkas som ett budskap som stér i

fokus for hela analysenheten.

Tabell 2. Variabelvardestabell

OP SA 13-16

Variabel-virde

Bendmning

Beskrivning

EJ

Forekommer EJ

Variabeln gar ¢j att finna.

F Forekommer Variabeln gér att finna.

G Forekommer genomgaende Variabeln star att finna pa ett antal
olika platser.

D Forekommer dominerade Variabeln aterfinns pa flera stéillen
och ir centralt budskap pa ett stélle.

C Forekommer som centralt budskap | Variabeln aterfinns pd flera stillen

som centralt budskap.
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4 Empiri

Det material som jag valt utgors av normativa dokument utgivna av Férsvarsmakten. De
relaterar till varandra i en viss ordning eller hierarki. Det dversta skiktet ror hela
Forsvarsmakten. I flera nivaer blir publikationerna sedan mer specifika och beror en mindre
del av organisationen. Som empiri har jag valt att anvinda Militirstrategisk Doktrin, Operativ
Doktrin, Grundsyn Logistik, Insatshandbok Logistik och Arméreglemente Taktik.

Militirstrategisk Doktrin, Operativ Doktrin och Arméreglemente Taktik har valts for att
undersdka om svenska normativa dokument genomsyras av tankar kring logistik. Eftersom
forskningen kring logistik pekar pé att dokumenten bor gora det for att nd framgang.

Materialet har valts ut med tanke pa var budskap om logistik borde uttryckas. Grundsyn
logistik och Handbok Insatslogistik riktar sig specifikt till logistikfunktionen och har dérfor
tagits med. Operativ Doktrin avhandlar operativ niva och ar darfér medtagen.
Militéiirstrategisk Doktrin berdr hur militdrstrategin tar sig uttryck pa operativ niva. Darfor dr
dokumentet med for att undersoka om tankar om logistik uttrycks dir. Arméreglemente
Taktik beror framforallt taktisk niva inom armén, men eftersom att en stor del av logistiken
utfors pa marken dr det av intresse att undersoka innehallet. Dokumentet &r i granslandet
mellan operativ och taktisk. Det beror taktik och markoperationer pa hog niva.

Militéirstrategisk Doktrin (2016) syftar till att beskriva samspelet mellan politisk och
militérstrategisk niva samt att beskriva Forsvarsmaktens syn pa olika aspekter av krigforing.”’
Dokumentet ger inriktning och vigledning mot militérstrategiska mal f6r Forsvarsmaktens
personal.”® Den har inga avsnitt som uttryckligen handlar om logistik.

Operativ Doktrin (2014) ar en sammanslagning och omarbetning av tidigare arena-specifika
operativa doktriner. Den syftar till att formedla gemensamt forhallningsatt rérande bland
annat planering pa operativ och taktisk niva.” Den beskriver logistik direkt genom ett avsnitt
om logistikfunktionen pé operativ niva.®” Den innehaller dven beskrivningar kring operationer

som ror logistik indirekt.

Grundsyn Logistik (2007) ir en del av doktrinhierarkin.®' Den 4r skriven nir Férsvarsmakten
var inriktad mot insatsforsvar. Dokumentet syftar till att formedla ett gemensamt
forhallningsitt rorande bland annat planering av logistiken inom Forsvarsmakten.®
Grundsyn Logistik behandlar logistik pa strategisk, operativ och taktisk niva.®’

Handbok Insatslogistik (2012) syftar till att beskriva principer for logistik pa operativ och
taktisk niv4.** Handboken #r inte ett reglemente utan visar bara hur logistiken som formaga

°7 Forsvarsmakten, Militirstrategisk doktrin 16. 1.
> bid. 4.
59 Forsvarsmakten, Operativ doktrin 2014: OPD, Forsvarsmakten, Stockholm, 2014. 11.
“Ibid. 28.
o Forsvarsmakten, Forsvarsmaktens Grundsyn Logistik. 3.
62 T1;
Ibid. 7.
 Ibid. 13.
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tar plats 1 Forsvarsmakten. Den ror logistik pa operativ och taktisk niva fran att tala om
Forsvarsmaktens logistikkoncept till generella beskrivningar av svenska logistikforband.®

Armereglemente Taktik (2013) beskriver taktik for markstridskrafter i Forsvarsmakten.®® Den
beskriver logistik direkt genom ett avsnitt om logistikfunktionen pa taktisk niva.’” Den
innehaller dven beskrivningar kring taktik som ror logistik indirekt.

4.1 Kallkritik

Kallkritiken kommer utgé fran kriterierna auktoritet, innehall, aktualitet, informationens
omfattning, tillforlitlighet, malgrupp och anvindarvinlighet.®® Detta eftersom de fyra
klassiska kriterierna dkthet, tidssamband, oberoende och tendensfrihet som kommer fran
historisk forskning inte ldampar sig for kritik av normativa dokument. De klassiska kriterierna
syftar till kritik av dokument som beskriver en héndelse. Materialet i denna undersdkning
beskriver hur Forsvarsmakten ska l9sa sina uppgifter.

Samtliga dokument som undersdks &r utgivna av Forsvarsmakten och ar giltiga nér denna
undersokning genomfors. Detta innebér att Forsvarsmakten star bakom budskapet i
dokumenten. Mélgruppen for dokumenten dr personal i Forsvarsmakten. Personalkategorin
som dokumentet riktar sig till skiljer sig beroende pad dokument. Innehéllet i dokumenten
priglas av Forsvarsmaktens dsikter, detta dr inget problem for undersokningen eftersom detta
ar vad som ska undersokas. Innehallet i Handbok Insatslogistik och Grundsyn Logistik
rorande Forsvarsmaktens logistikkoncept ér inte unikt for dessa dokument utan gar att ta del
av dven i Forsvarsmaktens Logistikutvecklingsplan.

Aktualiteten hos dokumenten ar varierande. Det dldsta dokumentet dr Grundsyn Logistik som
publicerades 2007. Det yngsta ar Militdrstrategisk Doktrin som publicerades 2016. Detta kan
innebéra ett problem eftersom de dldre dokumenten bygger pa budskapet i en dldre version av
Militéirstrategisk Doktrin. Alternativet skulle vara att anvdnda forhandsutgavor av kommande
dokument som motsvarar de dldre dokumenten. Detta har inte gjorts eftersom dessa inte &r
Forsvarsmaktens officiella asikter, vilket jag anser skulle vara ett problem rérande killornas
tillforlitlighet. Tillforlitligheten hos kéllorna far anses hog eftersom dessa ér giltiga nar
undersdkningen genomfors.

Omfattningen av informationen i materialet utgor inte all mojlig information rérande uttryckta
tankar om operativ logistik bland Forsvarsmaktens normativa dokument. Avgriansningar och
urval har gjorts for att undersokningen annars skulle bli for omfattande med hénsyn till avsatt
tid. Detta paverkar inte undersdkningen som gors men paverkar omfattningen av slutsatser
som kan dras utifrén resultatet.

64 Forsvarsmakten, Handbok insatslogistik: H Inslog 2012., Hogkvarteret, Forsvarsmakten,
Stockholm, 2013. 1.

% bid. 3.

66 Frsvarsmakten, Arméreglemente Taktik: AR Taktik : 2013, Forsvarsmakten, Stockholm,
2013.9.

7 Ibid. 122.

68 Umea universitetsbibliotek, Kdllkritik, 2016, http://www.ub.umu.se/skriva/kallkritik.
(Hamtad 2016 - 05 - 31)
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Anvindarvénligheten hos dokumenten far anses hog. Samtliga dokument i empirin har
anvénts under min utbildning pa Officersprogrammet. Dock anvénds till del nyare versioner i
form av forhandsutgavor i utbildningen.

Den stora bristen hos empirin &r att flera av dokumenten dr pa vig att ersittas av uppdaterade
versioner. Detta innebér att undersdkningens resultat formodligen inte kommer spegla
Forsvarsmaktens giltiga normativa dokument under lang tid. Detta problem kommer dock
alltid foreligga eftersom att Forsvarsmaktens normativa dokument utgér och ersétts
fortlopande.
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5 Resultat och svar pa forskningsfragan

Kapitlet redovisar resultatet av undersokningen. En analys av resultatet utifrin varje
analysenhet presenteras samt en analys av resultatet utifran varje variabel. Slutligen kommer
en karaktirisering av varje analysenhet och en karaktirisering av det sammantagna materialet.
Undersokningen i detalj med referenser finns att studera i Bilaga 1. Har delges det
sammanstdllda resultatet.

Tabell 3. Sammanstillning av resultat

Svensk Logistik — En Udda Fagel?

OP SA 13-16

Variabel/ Militdrstrategisk | Operativ | Grundsyn | Handbok Arméreglemente
Analysenhet | Doktrin Doktrin | Logistik Insatslogistik | Taktik

Flexibiliy  SESSNEINESY  F G G -
Attainability %m% F F D M\\m%
Continuity W F G D F

Tempo R AN A R ) G N A
Simplicity SRR D S Y A
Survivability FRERSERSEEEE F G G F
Efficiency \ﬁ\m\\\ﬁ G C D F

5.1 Beskrivning av resultat
Av det sammanstillda resultatet framgar att samtliga variabler forekommer i1 det undersokta
materialet. Variablerna féorekommer dock i varierande omfattning.

I Militirstrategisk Doktrin forekommer inga av variablerna, dokumentets syn pé logistik kan
alltsa inte karaktariseras av dessa variabler.

Operativ Doktrin innehaller Flexibility, Attainability, Continuity, Sutrvivability och
Efficiency. Dessa forekommer i relativt 1g omfattning med bara Efficiency identifierad pa
mer dn en plats i dokumentet. Efficiency som forekommer genomgaende 1 Operativ Doktrin ér
den variabel som fatt hogst variabelvirden dverlag i materialet. Dessutom den enda variabeln
som fatt det hogsta variabelvérdet.

Grundsyn Logistik innehéller Flexibility, Attainability, Continuity, Tempo, Survivability och
Efficiency. Simplicity dr den enda variabel som saknas. Simplicity forekommer bara i Handbok
Insatslogistik och saknas alltsa 1 6vriga fyra analysenheter. Det dr virt att notera att Grundsyn
Logistik ér den enda analysenhet dar alla variabelvdrden forekommer. Dokumentet har alltsa
storst spridning i1 forekomst av variablerna.

Handbok Insatslogistik r den enda analysenhet ddr alla variabler forekommer och de
forekommer dessutom i hog utstrickning. Variablerna Attainability, Continuity, Simplicity
och Efficiency forekommer som centralt budskap.

I Arméreglemente Taktik forekommer Continuity, Survivability och Efficiency. Dessa tre
aterfinns bara en gang i analysenheten. De icke forekommande variablerna ar variabel
Flexibility, Attainability, Tempo och Simplicity. Tempo och Simplicity saknas i flera
analysenheter. Flexibility och Attainability diremot aterfinns i alla andra analysenheter
forutom Militdrstrategisk Doktrin, dar samtliga variabler dr icke forekommande.
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Variablerna forekommer i varierande omfattning. Resultatet visar att Grundsyn Logistik och
Handbok Insatslogistik som dr inriktade mot budskap kring logistik har hogst forekomst av
variablerna samt att variablerna forekommer som centralt budskap endast 1 dessa tva
analysenheter.

Flexibility forekommer 1 Operativ Doktrin, Grundsyn Logistik och Handbok Insatslogistik.
Variabeln forekommer inte som centralt budskap i nagon analysenhet. Den forekommer dock
pa flera stéllen i Grundsyn Logistik och Handbok Insatslogistik.

Attainability forekommer dven den i Operativ Doktrin, Grundsyn Logistik och Handbok
Insatslogistik, dock som centralt budskap 1 Handbok Insatslogistik.

Continuity forekommer 1 Operativ Doktrin, Grundsyn Logistik, Handbok Insatslogistik och
Arméreglemente Taktik. Variabeln forekommer som centralt budskap i Handbok
Insatslogistik.

Tempo forekommer 1 Grundsyn Logistik och Handbok Insatslogistik. Med ett centralt budskap
1 Grundsyn Logistik.

Simplicity forekommer endast i Handbok Insatslogistik, dar forekommer den dock med
centralt budskap.

Survivability aterfinns 1 Operativ Doktrin, Grundsyn Logistik, Handbok Insatslogistik och
Arméreglemente Taktik. Dock aldrig som centralt budskap.

Efficiency forekommer i1 Operativ Doktrin, Grundsyn Logistik, Handbok Insatslogistik och
Arméreglemente Taktik. Variabeln forekommer med centralt budskap 1 Grundsyn Logistik och
Handbok Insatslogistik. Efficiency dr dessutom den enda variabel som fétt det hogsta
variabelvérdet vilket innebér centralt budskap pa mer 4n en plats i en text. Det forekommer
inte att ndgon variabel har hogre vérde én Efficiency 1 ndgon analysenhet. Diaremot finns det
variabler som har samma vérde som Efficiency i tva analysenheter.

5.2 Analys av resultat
Resultatet visar att variablerna framforallt framtrdder i de analysenheter som uttryckligen
avhandlar logistik. Detta dr inte dverraskande eftersom variablerna handlar om olika aspekter
av logistik. Det motsatta forhdllandet hade diremot varit 6verraskande. Att inga av
variablerna forekommer 1 Militdrstrategisk Doktrin visar att dokumentet inte tar upp dessa
aspekter av operativ logistik. Undersokningen har inte krdvt att variablerna uttrycks
ordagrant, men trots det har inget budskap som uttrycker variablerna kunnat identifieras.

I Operativ Doktrin och Arméreglemente Taktik uttrycks en del av variablerna om 4n i
begrinsad omfattning. Detta visar att Forsvarsmaktens normativa dokument i nagon
utstrdckning genomsyras av dessa tankar kring logistik samt att &ven dokument som inte
riktar sig till logistikfunktionen, i avsnitt rérande logistik, tar upp principerna. Eftersom
Militirstrategisk Doktrin, Operativ Doktrin och Arméreglemente Taktik inte fokuserar pa
logistik men trots allt innehéller flera av variablerna.

Variablerna forekommer i olika utstrdckning 1 materialet. Efficiency har hogst forekomst,
framforallt eftersom den forekommer centralt pa flera stéllen och i tva olika analysenheter.
Efficiency ér central pa flera stéllen i Grundsyn Logistik och genomsyrar det dokumentet. Det

19




Max Sjoberg-Fritz Svensk Logistik — En Udda Fagel? OP SA 13-16

svenska begreppet resurseffektivitet dr frekvent forekommande i materialet och kan i manga
sammanhang likstillas med Efficiency. Detta dr en anledning till att variabeln fatt hogt utfall 1
materialet. Variabeln Efficiency kan anses finnas med i den svenska principuppstéllningen.

Flexibility och Survivability forekommer aldrig centralt. Detta kan bero pé att egenskaper som
flexibilitet och formaga till 6verlevnad ofta anses som en grundstomme 1 militidr verksamhet
pa grund av krigets krav och friktioner. Att Simplicity endast aterfinns i en analysenhet men
dar forkommer centralt pd en plats 1 texten kan vara intressant att undersoka nérmare.
Enkelhet dr den princip som vi sdg i inledningen forkommer i flera utlaindska uppséttningar av
principer. Dock ej 1 den svenska uppsattningen. Enkelhet kan ocksé anses vara en
grundstomme i1 militir verksamhet och det skulle kunna forklara att variabeln inte
forekommer 1 stor utstrackning. Den avviker dock fran hur Flexibility och Survivability
framtrader i materialet. Istéllet for att forekomma i liten utstrackning i flera analysenheter,
vilket innebar att det ndmns men inte betonas, s& forekommer Simplicity bara 1 Handbok
Insatslogistik, men som centralt budskap pa ett stille. Simplicity handlar om effekterna av att
fordela resurser till taktiska chefer. Detta ar ett budskap som riktar sig i storre grad till de som
planerar logistiken och dr inte ndgot som en taktisk chef behdver ta hdnsyn till i samma
utstrdckning som andra variabler. Det kan forklara varfor variabeln inte forekommer 1
analysenheter som inte riktar sig direkt till logistikfunktionen. Att variabeln inte forekommer i
Grundsyn Logistik kan bero pa att det dokumentet 4r mer generellt inriktande for
logistiksystemet. Dokumentet diskuterar inte specifika tillvigagingssitt och detaljer i
logistiksystemet pa det sitt som Handbok Insatslogistik gor. Handbok Insatslogistik beskriver
inneborden av facktermer inom funktionen logistik, flera av variablerna forekommer i dessa
beskrivningar av funktionen vilket gar att se 1 undersokningen.

5.3 Analys av Militarstrategisk Doktrin 16
I Militarstrategisk Doktrin forekommer inga av variablerna.
Hur kan analysenheten karaktiiriseras?

Militirstrategisk Doktrin karaktiriseras inte av budskap kring logistik utifran
undersokningens variabler. I den mén dokumentet har ett budskap om logistik, sa &r det ett
budskap som inte fAngas upp av denna undersékning.

5.4 Analys av Operativ Doktrin

I Operativ Doktrin forekommer variablerna Flexibility, Attainability, Continuity, Survivability
och Efficiency. Vid en ldsning med fokus pa operativ logistik priaglas dokumentet av
framforallt fokus pa stabilitet i flodet av resurser. Samt tankar kring placering av logistisk
tyngdpunkt. Dokumentet priaglas av tankar kring att uppna handlingsfrihet logistiskt. I de
sammanhang som de olika principerna har dterfunnits sa har de framforallt anvénts 1 ett
sammanhang dér de bidrar till hojd operativ handlingsfrihet.

Hur kan analysenheten karaktiiriseras?

Operativ Doktrin karaktiriseras i liten omfattning av budskap om logistik. Variablerna
flexibility, attainability, continuity, survivability och efficiency forekommer. Dock behandlas
inte logistik i ndgon storre omfattning av dokumentet.
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5.5 Analys av Grundsyn Logistik

Resultatet for Grundsyn Logistik dr det med storst spridning 1 variabelvirde. Detta kan
forklaras av att det ar i Grundsyn Logistik som de svenska logistikprinciperna forekommer.
Den svenska principen Resurseffektivitet har en relativt stor likhet med variabel sju Efficiency.
Darfor forekommer den centralt flera gdnger. Variabel fyra Tempo ér central under den
svenska principen Behovsstyrd logistik. Detta paverkar resultatet till den spridning mellan
variabelvirden som det har. Detta dokument hade haft minst dominerande forekomst, alltsa
variabeln central pd minst ett stdlle, om de svenska logistikprinciperna hade varit en kopia av
de som forekommer i teorin. Resultatet visar ocksa att tva variabler inte forekommer alls,
medan alla variabler som forekommer dr med minst tva ganger 1 texten. Det dr ocksa
intressant att notera det hdga variabelvirdet pé variabel fyra.

Hur kan analysenheten karaktiriseras?

Grundsyn Logistik karaktiriseras av att nigra budskap kring logistik tar stor plats,
medan variabeln Simplicity inte figurerar alls och variabeln Attainability endast forekommer
pa en plats.

5.6 Analys av Handbok Insatslogistik

Handbok Insatslogistik ér den enda analysenheten dér alla variabler forekommer. Dessutom
forekommer samtliga variabler pa minst tva platser. Majoriteten av variablerna forekommer
centralt. Manga av beskrivningarna dér variablerna aterfinns dr mer av karaktiren mojligheter
och problem i logistiken detta beror formodligen pa att dokumentet berér bade operativ och
taktisk niva. Detta dr den enda analysenhet dér variabeln Simplicity stér att finna. Detta beror
troligen ocksa pa att dokumentet beror taktisk niva i storre utstrackning @n Operativ Doktrin
och Grundsyn Logistik. Samtidigt s& har dokumentet fokus pé logistik vilket skiljer det frdn
Arméreglemente Taktik.

Hur kan analysenheten karaktiiriseras?

Handbok Insatslogistik karaktiriseras av att manga budskap kring logistik forekommer.
De principer som dr mer specifika for logistik och inte ar generellt viktiga i krigforing
forekommer omfattande.

5.7 Analys av Arméreglemente Taktik

Arméreglemente Taktik har ett begransat innehdll som ror logistik. Variablerna har aterfunnits
pa endast tva platser i dokumentet. Dels under beskrivningen av funktionen logistik och dels
under beskrivningen av stabiliserande metoder. Det tankegods som forekommer dr bland
annat den svenska principen Resurseffektivitet som i flera ssmmanhang liknar principen
Efficiency fran teorin. Denna svenska princip ges stor plats generellt 1 avsnitt rorande logistik
1 svenska normativa dokument. Principen Survivability forekommer ocksa, denna princip ér
generellt viktig 1 krigforing och det dr darfor foga forvanande att den forekommer dven 1 detta
dokument. Den tredje principen som forekommer i Arméreglemente Taktik &r Attainability en
princip som ror flodet mellan bakre och frimre enheter. I urvalet av material for denna

undersokning representerar Arméreglemente Taktik framforallt frimre enheter i det logistiska
flodet.
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Hur kan analysenheten karaktiiriseras?
Arméreglemente Taktik Karaktiriseras av 1ag forekomst av tankar kring logistik.

5.8 Svar pa forskningsfragan

Hur kan svenska normativa dokument karaktdriseras utifrdn militdrteori rorande logistik?

Svaret pd frigan fran den hér undersdkningen visar att svenska normativa dokument kan
karaktériseras av Kress teori. Svaret visar ocksa hur de olika analysenheterna karaktériseras
av Kress teori.

Svaret pé frigan presenteras dels som en sammanstillning av karaktéren av de undersokta
normativa dokumenten dels genom en sammantagen karaktérisering av de undersokta
dokumenten.

*  Militdrstrategisk Doktrin karaktiriseras inte av budskap kring logistik.

* Operativ Doktrin karaktiriseras i liten omfattning av budskap om logistik.

*  Grundsyn Logistik karaktiriseras av att nigra budskap Kkring logistik tar stor
plats.

*  Handbok Insatslogistik karaktiriseras av att manga budskap kring logistik
forekommer.

*  Arméreglemente Taktik karaktiriseras av lag forekomst av tankar kring logistik.

De normativa dokumenten karaktériseras av att det finns stora skillnader kring i vilken
omfattning budskap rorande logistik uttrycks i dokumenten. Det finns tva ytterligheter bland
dokumenten. Militdirstrategisk Doktrin innehéller inget budskap som dverensstimmer med
undersokningens variabler. Handbok Insatslogistik innehéller samtliga variabler.

De normativa dokumenten kan karaktiriseras av beskrivningar av variabeln Efficiency i stor
omfattning. En princip som i mdnga sammanhang liknar den svenska principen
Resurseffektivitet. Resultatet visar att Efficiency forekommer i Operativ Doktrin, Grundsyn
Logistik, Handbok Insatslogistik och Arméreglemente Taktik. Efficiency framtrader dven
centralt flera ganger i Grundsyn Logistik och en gang i1 Handbok Insatslogistik.

Svenskt militért normativt tinkande om logistik kan karaktiriseras av beskrivningar av
samtliga av egenskaperna fran Kress teori, dock 1 olika omfattning. Attainability, Continuity,
Tempo, Simplicity och Efficiency diskuteras mer ingdende i ldngre partier, i denna
undersokning definierat som centralt budskap. Egenskaperna frén teorin framtriader inte i
storst omfattning 1 Grundsyn Logistik, det dokument som listar de svenska principerna. Istéllet
ar det Handbok Insatslogistik som 1 storst utstrickning kan karaktériseras av egenskaperna.
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6 Diskussion
Uppsatsens problem handlar om att svenska normativa dokument inte verkar ha det innehall
som forskning om militér logistik menar ar lampligt och till det kopplat en kunskapslucka i
forskningen kring innehdllet rorande logistik i1 svenska normativa dokument. Uppsatsens syfte
och fragestdllning handlar om att undersoka karaktiren av svenska normativa dokument
utifran militérteori rorande logistik for att fylla kunskapsluckan. Genom att karaktirisera
dokument utifrdn Kress teori har resultatet av denna undersokning borjat fylla den
kunskapsluckan.

6.1 Diskussion kring resultatet
Resultatet av undersékningen visar att svenska normativa dokument kan karaktiriseras av
samtliga Kress egenskaper. Egenskaperna framtridder dock 1 olika omfattning i materialet.
Endast Handbok Insatslogistik kan karaktiriseras av samtliga egenskaper och vissa variabler
forekommer 1 mycket storre utstrackning &n andra. Simplicity forekommer endast i Handbok
Insatslogistik. Dar forekommer den visserligen i relativt stor omfattning.

Fréanvaro av principen Enkelhet var en del i1 indikationen pa att svenska logistikprinciper
avviker frdn andra uppséttningar av principer kring logistik. Darfor dr det intressant att
speciellt notera resultatet for variabeln Simplicity. Den begridnsade forekomsten av variabeln
Simplicity forvanade mig. Jag upplevde att den egenskapen ofta uttrycktes och dess vikt
poidngterades av larare vid Logistikskolan nér jag studerade dédr. En mojlighet &r att detta ar ett
exempel pa en princip som personal i logistikbefattningar &r medvetna om men som inte
uttrycks i stor omfattning 1 normativa dokument. En annan mojlighet &r att principen
forekommer i storre utstrackning i dokument som jag inte har undersokt. Till exempel
styrdokument for logistik pé taktisk niva. Det borde dock vara av vikt att principen beaktas
dven vid operativ planering.

Resultatet visar att Militirstrategisk Doktrin inte kan karaktériseras av ndgon variabel.
Dokumentet diskuterar logistik i mycket liten omfattning. En dokumentsékning visar att ordet
“logistik” forekommer tva ganger. Motsvarande sokning i Militdrstrategisk Doktrin 2012 ger
en forekomst pa femton génger. En sadan sokning sdger inget om forekomsten av variablerna
men det visar att Militdrstrategisk Doktrin 2012 diskuterar logistik explicit i storre
omfattning. Déarfor dr det mgjligt att nagra variabler skulle aterfinnas vid en undersdkning av
Militirstrategisk Doktrin 2012 .

Militdrstrategisk Doktrin 2016 diskuterar inte operativ logistik utifran de principer som
utgjort variabler i denna undersokning. Detta &r forvanande eftersom att en forsvarsprincip i
dokumentet handlar om att inte forlora vid ett vapnat angrepp pa Sverige. Denna princip
borde rimligtvis kridva uthallighet, en grundldggande forméaga som darfor borde ges mer
utrymme 1 dokumentet.

6.2 Diskussion kring Undersokningen

Problemet som undersdkningen dr baserad pé kan vara péverkat av flera faktorer. Det kan
vara sd att svensk doktrin inte utgér frén militérteori i sin design. Detta forefaller mindre
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troligt eftersom boken Militdrteorins Grunder togs fram for att vara en introduktion till
militirteori att ldsa for att f4 en utgdngspunkt till doktrinen. Detta gjordes dock till en tidigare
utgava av Militdrstrategisk Doktrin och det dr mojligt att Férsvarsmakten i den senaste
utgavan intresserar sig mindre for budskap fran forskningen. Problemet paverkas ocksé av
mdjligheten att alla tankar kring logistik inte uttrycks i de normativa dokumenten. Budskap
om logistiken uttrycks formodligen dven 1 stdende ordrar och olika planldggningar. Detta
berors inte av undersdkningen. Angéende paverkan pa militart samarbete utifran olikhet 1
doktrin rorande logistik, sa dr det mojligt att Férsvarsmakten inte ser ett behov av att
samarbeta kring just logistik med andra organisationer. Forsvarsmakten kanske ser behovet av
samarbete pa en hogre niva dir organisationerna inte kommer stodja varandra direkt utan bara
koordinera operationer pa skilda platser mot samma mal och dérmed inte behdva stodja
varandra logistiskt.

Forskningsldget som uppsatsen utgar ifrdn ar paverkat av det urval av forskning som gors i
Contemporary Military Theory. Dér kan finnas ett problem eftersom det kan finnas forskning
som jag inte kommit i kontakt med som sdger emot den forskning som har varit utgdngspunkt
for uppsatsen. Den teori av Moshe Kress som anvinds utgér i sina exempel fran flera olika
staters militdra organisation, men dessa staters militdra organisation &r storre 4n den som
Sverige har. Det dr mojligt att en liten stat som Sverige, pa grund av sina unika
forutséttningar, har behov av andra synsétt pé logistik.

Validiteten i undersdkningen paverkas framforallt av valet av variabler. Det ér av vikt att
variablerna som viljs dr adekvata utifrdn syfte och fragestillning. Variablerna valdes for att
kunna karaktirisera budskap som ror logistik pa operativ niva. Variablerna valdes dven med
motivet att de skall vara den typ av budskap som uttrycks i normativa dokument. Ett
annorlunda val av variabler hade formodligen paverkat utfallet av undersokningen.

Metoden beror av forforstaelse hos den som gor undersdokningen. Detta paverkar
undersokningens reliabilitet. Materialet dr skrivet for militdrer och till del specifikt for
logistiker. Kunskap om militir logistik och det svenska logistiksystemet har troligen paverkan
pa resultatet av undersékningen. Vid en replikering av undersékningen av nagon med
annorlunda forforstielse kring omréadet ar det darfor mycket mojligt att fler eller férre
instanser av variabler skulle aterfinnas.

Fordelen med metoden som anvéndes, 1 kontrast mot en kvantitativ metod, var att textens
mening och sammanhang kunde tolkas. Det undersokta materialet &r riktat framst till en
kategori manniskor som jag tillhor. Narmre bestimt kategorin militér, i officersutbildning och
logistiker. Variablerna hade aterfunnits i mycket lagre grad om undersokningen hade byggt pa
att hitta dem ordagrant uttryckta. Detta hade inte speglat innehallet och betydelsen i
materialet.

Det hade varit intressant att genomfora undersokningen som metodtriangulering med
kvalitativ textanalys kompletterad av respondentundersdkning i form av enkater eller
intervjuer. D4 hade undersdkningen kunnat visa vad till exempel larare pa Logistikskolan
eller FHS anser om logistikprinciper. Likheter och skillnader mellan normativa dokument och
militir personals asikter hade d& kunnat pavisas.

Valet av empiri for uppsatsen gor att undersokningen endast karaktéiriserar det som
Forsvarsmakten anser ska finnas med dess normativa dokument. Det kan finnas anledningar
till att vissa budskap inte finns med i dessa normativa dokument. Till exempel politisk
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styrning kring innehéllet, att dokumenten har riktats framforallt till Férsvarsmaktens stridande
forband eller en vilja att hélla dokumenten korta av pedagogiska skél.

6.3 Aterknytning till tidigare forskning
I tidigare forskning kan vi se att bade Vego och Kane séger att logistiken ar av stor vikt vid
planering och genomforande av en operation. Normativa dokument som doktriner,
reglementen och handbdcker lagger grunden for hur planering genomfors. Vego uttrycker
ocksé att likhet 1 logistisk doktrin mellan samarbetspartners 1 koalitioner 4r en viktig faktor for
att lyckas med samarbetet. Resultatet fran denna undersokning visar pa en storre likhet kring
tankar om logistik mellan svenska normativa dokument och Kress teori kring operativ logistik
an vad som &r uppenbart vid en overblick av uppséittningarna av principer i dessa dokument.
Undersokningens resultat kompletterar tidigare forskning genom att visa i vilken utstrickning
svenska normativa dokument innehéller samma tankegods som Kress teori. Resultatet visar
ocksé 1 vilken omfattning egenskaper ur Kress teori forekommer i svenska normativa
dokument. Detta utgor en ansats till att visa pa karaktiren av svenska tankar kring militir
logistik, ndgot som saknas 1 nuvarande forskningslige.

6.4 Fortsatt forskning
Det vore intressant att undersoka militér personal 1 logistiktjénst och deras tankar kring de
principer som har presenterats i denna uppsats. Nu vet vi att Kress principer forekommer i
svenska Forsvarsmaktens normativa dokument. Fragan dr hur logistikerna upplever
principernas betydelse och om dessa nyttjas som verktyg for planering.

Det vore ocksa intressant att gdra om denna undersokning om négra ér nér flera av
dokumenten har uppdaterats. Jag har sjilv ldst i Handbok Insatslogistik 2016 och
uppdateringar av bdde Grundsyn Logistik samt Operativ Doktrin dr under framtagande. En
sadan undersokning skulle kunna se fordndring 1 tankar kring logistik hos Férsvarsmakten.

For att fortsitta att 10sa den stora frigan om huruvida svenska logistikprinciper avviker fran
andra ldnders principer behover fler undersokningar goras. Andra linders normativa
dokument behdver ocksa karaktériseras. Darefter kan sedan en jamforelse géras mellan
tainkande om logistik i normativa dokument i olika lédnder.

6.5 Reflektion kring betydelsen for yrkesutévningen

Undersokningen visar att tankar om logistik som uttrycks i normativa dokument ges
varierande utrymme. Vid forsta anblick verkade det som att det fanns en skillnad i vilka
tankar kring logistik som uttrycktes i1 svensk doktrin och i teorier om militdr logistik.
Resultatet visar att samtliga principer fran teorin forekommer i svenska normativa dokument,
dock i varierande omfattning. Vissa tankar som ges mindre vikt kan vara svarare att uppticka
vid en fOrsta ldsning. Detta innebér att vid en ldsning av normativa dokument kan det vara av
vikt att inte bara ta fasta pd det budskap som framtréder tydligt, utan att &ven ldsa och forsta
det budskap som uttrycks i mindre omfattning.

Som logistiker &r det intressant att ta fasta pa hur innehallet rorande logistik i normativa
dokument skiljer sig mellan olika dokument. For att & en helhetsbild och en forstaelse for
budskapet som ska vigleda planering och genomforande av logistik &r det alltsd viktigt att
ldsa och forsta kopplingen mellan flera normativa dokument. Vi sdg i tidigare forskning att
likhet och skillnad i doktrin &r en faktor for ett lyckat samarbete mellan militira
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organisationer. Vid ett samarbete kring logistik med en annan militér organisation kan
resultatet av denna undersokning hjédlpa genom att visa karaktdren av svenska normativa
dokument. Genom medvetenhet kring fokuset for den egna logistiska doktrinen kan
eventuella missforstand 1 kommunikation kring hur logistiken ska organiseras ldttare forstas
av logistikern.

Slutligen sa bidrar undersdkningen med att vidga kunskapslédget kring innehéllet i svenska
normativa dokument. Detta bidrar till den krigsvetenskapliga forskningen och
forhoppningsvis till kunskapsbasen for yrkesmilitérer.
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1 Bilaga 1: Undersokning

1.1 Analysenhet 1: Militarstrategisk Doktrin

Inga av variablerna har aterfunnits i Militdrstrategisk Doktrin. Dokumentet tar inte upp
logistik specifikt i ndgot avsnitt.

1.2 Analysenhet 2: Operativ Doktrin
Fem av sju variabler forekommer i Operativ Doktrin. Variablerna Tempo och Simplicity star
ej att finna. Variablerna har identifierats pa fem olika platser i dokumentet.

Variabel 1: Flexibility

Formaga till improvisation och forutseende beskrivs som viktiga formagor for att hantera kaos
samt friktioner.” Att vara forutseende och beredd pa att hantera oférutsedda
hindelseutvecklingar kraver mojlighet att skifta fokus.

Variabelvirde: F

Variabel 2: Attainability

Att planldgga logistiken utifran prognoser och stridsfrekvenslinjal for att undvika egen
kulminationspunkt beskrivs. Vidare beskrivs samordning som viktigt i syfte att undvika
problem p4 grund av kaos och friktioner.” Dessa beskrivningar handlar om att vilja logistisk
tyngdpunkt och att fordela resurser till lagre niva.

Variabelvérde: F

Variabel 3: Continuity

Att upprétthalla operativ rorlighet for att behalla egen handlingsfrihet &r en atgird som syftar
till att upprétthalla ett stabilt flode.”

Variabelvirde: F

Variabel 4: Tempo
Har ej dterfunnits i analysenheten.

Variabelvirde: EJ

Variabel 5: Simplicity
Har ej aterfunnits i analysenheten.

Variabelvirde: EJ

% Forsvarsmakten, Operativ doktrin 2014: OPD. 29.
" Tbid. 29.
"' Tbid. 36.
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Variabel 6: Survivability
Det beskrivs att omrdden som &r védsentliga for egen handlingsfrihet ska forsvaras i det
lingsta.”” Logistiken kan betraktas som visentlig for egen handlingsfrihet.

Variabelvirde: F

Variabel 7: Efficiency

Operativ paus och aterhdimtning” 4r en del av att optimera den operativa logistiken.
Beskrivningar av logistiken som talar om operationer som unika, dér logistiken maste forstas
och hanteras tidigt’* handlar ocksa om att prioritera mellan olika logistiska behov.

Variabelvirde: G

1.3 Analysenhet 3: Grundsyn Logistik
Fem av sju variabler forekommer i Grundsyn Logistik. Variablerna Attainability och
Simplicity star ej att finna. Variablerna har identifierats pd fem olika platser 1 dokumentet.

Variabel 1: Flexibility

Beskrivningar av behovet av flexibilitet i logistiken forekommer pa flera platser i texten. Det
svenska ordet flexibilitets likhet med variabelns betydelse samt sammanhanget i texten dér
begreppet kopplas till exempelvis snabba fordndringar och mojlighet att 16sa uppgift ligger
som grund i tolkningen av variabelns forekomst.”

Variabelvirde: G

Variabel 2: Attainability

Beskrivning av att operativ logistikledning syftar till att fordela resurser till taktisk niva samt
att omvandla formégan att understddja till verkan och uthéllighet pa taktisk nivé.”® Detta visar
pa ett dverviagande kring var tyngdpunkten av logistiken ska placeras och hur resurser ska
tillgdngliggdras pé lagre niva.

Variabelvirde: F

Variabel 3: Continuity

I kopplingen mellan Forsvarsmakten och externa leverantorer beskrivs paverkan pa kontrollen
ver flddet mellan bakre och framre logistik.”” Under principen Helhetssyn beskrivs vikten av
samordning i flédet fran producent till anviindare.”® Under principen Behovsstyrd logistik
beskrivs mojligheten att uppfylla krav pa tillgédnglighet och uthallighet med hjilp av
information.”® Detta dr beskrivningar av ett stabilt flode inom logistiken.

Variabelvirde: G

72 Férsvarsmakten, Operativ doktrin 2014: OPD. 36.

7 Ibid. 84.

" Ibid. 29.

7 Forsvarsmakten, Forsvarsmaktens Grundsyn Logistik. 11, 14, 16.
76 Ibid. 19.

77 Tbid. 12.

" Ibid. 13.

7 Ibid.14.
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Variabel 4: Tempo

Variabeln forekommer i tre av de fem principer som uttrycks i Grundsyn Logistik. Att forutse
behov och uppfylla dessa med sé lagt resursyttnyttjande som mojligt beskrivs som viktigt.*
Att kunna anpassa logistiken beroende pa resten av organisationen och vara forberedd att
mota varierande behov beskrivs. Principen Behovsstyrd logistik 1 dokumentet har en
betydelse liknande variabeln. Darfor beddms variabeln som central hér.

Variabelvirde: D

Variabel 5: Simplicity
Har ej aterfunnits i analysenheten.

Variabelvirde: EJ

Variabel 6: Survivability
I texten forekommer beskrivningar kring sékerhet och fientlig padverkan pa logistiken pa flera
stillen.®'

Variabelvirde: G

Variabel 7: Efficiency

Variabeln dr central i principen Resurseffektivitet. Dar beskrivs behovet att prioritera och
optimisera logistiken. *

Variabeln dr dven central under rubriken Flodesbaserad logistik. Dér beskrivs hur
resurseffektiviteten ska uppnas.®

Variabelvirde: C

1.4 Analysenhet 4: Handbok Insatslogistik
Samtliga variabler forekommer i Insatshandbok Logistik.

Variabel 1: Flexibility
Forekommer 1 beskrivning av méjligheten att improvisera for att 16sa brister 1 uthalligheten,

Variabelvirde: G

Variabel 2: Attainability

Forekommer pa flera platser med beskrivningar av var i kedjan fornddenheter ska
koncentreras. Centralt beskriven under rubriken Fornédenhetsforsérjning. Dér beskrivs
méjligheter och problem med underhallssikerhet pa olika nivaer.**

Variabelvérde: D

Variabel 3: Continuity

8 Forsvarsmakten, Forsvarsmaktens Grundsyn Logistik. 14.
*'Ibid. 14, 15, 19, 23.

**Tbid. 14.

* Ibid. 26.

¥ Forsvarsmakten, Handbok insatslogistik: H Inslog 2012. 45.
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Problem och avvagningar kring att uppna ett stabilt logistiskt flode beskrivs pé flera stéllen.
Variabeln 4r central under rubriken Uthdllighet.*> Dir beskrivs problemen som uppstar nir
uthalligheten nedgar pa grund av brist pa resurser. Denna brist beror av ostabilt flode i
logistiken.

Variabelvérde: D

Variabel 4: Tempo

Variabeln beskrivs pa flera stillen. Att lamna adekvat stod beskrivs som viktigt och kan
forstas som att i fram vil avvigda resurser.*® Problem med underdimensionerad logistik
beskrivs.®” Hastighetens betydelse for transporter samt transporters betydelse for logistiken
beskrivs.* Olika bestillningsforfaranden beskrivs samt deras fordelar och nackdelar.”’
Variabelvirde: G

Variabel 5: Simplicity

Vinsten i form av rorlighet vid en minskad underhéllssékerhet pé lagre niva beskrivs pa flera
stillen. Variabeln &r central 1 beskrivningen av Reglementerad Utrustning och effekterna av
att beordra ett dverskridande av densamma.”

Variabelvirde: D

Variabel 6: Survivability

I texten forekommer beskrivningar kring sdkerhet och fientlig paverkan pé logistiken pé flera
stillen.”’ Bland annat beskrivs hur nyttjande av eskorterad konvoj kan forhindra fientlig
péaverkan.”

Variabelvirde: G

Variabel 7: Efficiency

Variabeln forekommer pa flera stéllen. I samband med beskrivning av logistikledningens
mojlighet att deltagande i planeringsprocessen da optimering genom prioritering kan
uppnas.”® Under genomforande kan prioriteringar goras genom att resurser tillfors eller
omfordelas.”* Variabeln 4r central i beskrivningen av realkapacitet. Dar beskrivs effekten av
att utnyttja ett forband pé ett annat sitt 4n enligt planeringen. D& kommer uthalligheten nedgé
snabbare 4n beriknat.” Denna berikning har utgétt fran en prioritering av logistiska behov.
Variabelvirde: D

1.5 Analysenhet 5: Arméreglemente Taktik
Fem av sju variabler forekommer i Arméreglemente Taktik. Variablerna Tempo och
Simplicity star ej att finna. Variablerna har aterfunnits pa tva stillen i dokumentet. Under
rubriken Logistik i kapitlet om funktioner. Samt i kapitlet om Stabiliserande metoder.

% Forsvarsmakten, Handbok insatslogistik: H Inslog 2012. 17.
8 Ibid. 16.

% 1bid. 17.

8 Ibid. 25.

¥ bid. 59.

P 1bid. 22.

’bid. 16, 26, 54, 76
2 1bid. 29, 55

”Ibid. 8.

*Ibid. 11.

> 1bid. 24.
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Variabel 1: Flexibility
Har ej aterfunnits i analysenheten.

Variabelvirde: EJ

Variabel 2: Attainability
Har ej aterfunnits 1 analysenheten.

Variabelvirde: EJ

Variabel 3: Continuity

Forekommer 1 kapitlet som avhandlar stabibliserande metoder. Stabiliserande metoder ar
komplement till stridssdtten och berdr framforallt internationella operationer. I ett avsnitt om
eskort av konvojer beskrivs vikten av att sikerstilla rorligheten for logistiken.’® Risken 4r
annars att uthalligheten brister. I avsnittet beskrivs dven variabel 6 i samband med behovet av
att skydda konvojerna.

Variabelvirde: F

Variabel 4: Tempo
Har ej aterfunnits i analysenheten.

Variabelvirde: EJ

Variabel 5: Simplicity
Har ej aterfunnits i analysenheten.

Variabelvirde: EJ

Variabel 6: Survivability
Forekommer tillsammans med variabel 3 i avsnittet om eskort av konvojer. Behovet av
atgarder for att skydda och 6vervaka flodet av resurser beskrivs.””’

Variabelvirde: F

Variabel 7: Efficiency

Forekommer under rubriken Logistik i kapitlet om funktioner. Behovet av prioriteringar och
optimering uttrycks i beskrivningen av logistikledning.”® Férekomsten #r hir kopplad till den
svenska principen resurseffektivitet.

Variabelvirde: F

% Forsvarsmakten, Arméreglemente Taktik: AR Taktik : 2013. 95.
”7 bid.
* Ibid. 122.
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