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DEN OPERATIVA SAMORDNINGENS PROBLEM

Sammanfattning:

For att vinna ett krig med sa fa forluster som mojligt maste stridskrafterna samordnas inom
ramen for en gemensam operation. Trots att det ar det effektivaste sattet ar det inte det
enklaste. Nar stridskrafter sammanfors och samordnas pa den operativa nivan, varvid mal,
medel, metoder, tid och rum skall balanseras uppstar problem utifran stridskrafternas sararter.
Syftet med uppsatsen ar att undersdka hur skillnaden i synen pa samordning paverkar
mojligheterna till samordning. Resultatet i uppsatsen visar att det ar flygstridskrafterna som ar
den stridskraft som tydligast skiljer sig fran 6vriga genom luftens natur stridskraftens egenskaper
och synen pa hur stridskraften skall anvandas inom ramen for den gemensamma operationen.
Problem uppstar sarskilt nar det rader brist pa resurser och for att den operativa nivan inte skall

bli overflodig, maste det rada balans mellan mal, medel och metod pa den operativa nivan.

Nyckelord:
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1. Inledning

1.1 Problemformulering
Krig innebar oordning, oordning pa slagfaltet, i forband och i ledningen, férorsakade av
krigets natur (Clausewitz 1991, 79-81). "Problemet att leda och kontrollera vapnade
styrkor... ar lika gammalt som kriget sjdlvt” (Creveld 2006, 5). For att med stora arméer
skapa ordning i kaoset och kunna hantera friktioner, maste ndgon form av kontroll
uppnads. For att pa basta satt vinna slaget och kriget maste forbanden anvandas pa det
basta och mest effektiva sattet. For att kunna anvanda sina férband behdver dessa ledas
och kontrolleras. Svarigheten att leda vaxer med storleken pa forbanden och typ av
forband. Specialiserade forband som utfor olika typer av uppdrag blir dn svarare att

samordna, och den totala samordningen forsvaras med den (Creveld 2006, 8).

Carl von Clausewitz skriver i boken Om kriget, om samordning. "Planlagga och leda
dessa stridsmoment i sig och att samordna dem sinsemellan for att tillgodose krigets
mal. Det ena kallas taktik och det andra strategi” (Clausewitz 1991, 53). "I den hogre
krigskonsten ar det inte medlen utan resultatet, som ar det vasentliga” (Clausewitz
1991, 88). Denna samordning harror till sambandet mellan strategin och taktiken, och
att det ar effekten av vad medlen dstadkommer som ar centralt. Sambandet mellan
medel och effekt ar tydligt, och effekterna, vilka syftar till att uppna malen i kriget, ar
beroende av att malen ar realistiskt satta utifran den mangd stridskrafter en part
forfogar over. Clausewitz menar ocksa att nyckeln till framgang i strid ar att skapa
overlagsenhet genom kraftsamling mot den avgorande punkten. For att kunna vara
overlagsen halls stridskrafterna samman sa att de sldss gemensamt och samordnat.
Samordnat i syfte att uppnad multipla effekter med de tre olika truppslagen da en
gemensam strid dem emellan gor att de kompletterar varandra, skapar skydd at
varandra och utsatter fienden for ett storre hot (Clausewitz 1991, 45-47, 164-165, 261,
263-264).

Sjo- och luftkrigets utveckling under andra varldskriget 6kade kraven pa ledning for att
samordna de olika stridskrafterna. Detta behov har 6kat med teknikutvecklingen och det
hanteras genom olika grader av centraliserad och decentraliserad ledning (Creveld

2006, 77-81, 110-115). Behovet av ledning och darmed samordning beror till stor del pa
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forbandens antal, dess rorlighet och vapensystemens rackvidd. Ett stort antal férband
med "1ag rorlighet” och kort rackvidd pa vapensystemen (markférband) mojliggor en
mer decentraliserad ledning an férband med det omvanda (flygférband) (Smedberg
2001, 285). I moderna krig har ingen stridskraft vunnit kriget utan samordning mellan
andra stridskrafter. Trots den tekniska utvecklingen nar ingen stridskraft sin fulla
potential utan samordning med andra (Vego 2007, V-99), och syftet att genomfora
denna samordning mellan stridskrafterna ar att de kompletterar varandra. Detta 6kar
forutsattningarna for att utsatta fienden for multipla hot och att de darmed star infor ett

operativt dilemma (Widén & Angstrom 2004, 147).

Ovanstdende beskrivning utgor vad vi idag bendmner som operationskonst.
"Operationskonst ar samordning i tid och rum av tillgdngliga militara
maktmedel i syfte att uppna politiska och militarstrategiska malsattningar.
[ praktiken innebar det att vdlja det militara handlingsalternativ som mest

”n n

effektivt uppnar det politiska slutmalet.” "Eftersom det oftast ar ont om
resurser dr en viktig del av operationskonsten att efterstrava
synergieffekter genom det satt som styrkor disponeras over tid och rum”

(Forsvarsmakten 2014, 11).

For att kunna samordna stridskrafterna maste alla verka for att uppna samma mal, och
darmed maste alla ha samma syn pa vad och hur resurserna skall samordnas i en
operation. Problem uppstar nar det av olika orsaker foreligger skillnad i synen pa
samordning (Widén & Angstrom 2004, 147-148). Under genomforande av delkurs HSU
6; Operativ planering, blev dessa skillnader och problemomraden mycket tydliga och

paverkade genomforandet av krigsspel.l

1.2 Syfte och fragestallningar
Syftet med uppsatsen ar att undersoka hur skillnad i synen pa samordning paverkar
mojligheterna till samordning. Detta undersoks genom att stdlla fragan:

* Vilka problem kan uppstd med avseende pa begreppet samordning?

1 Forfattarens och manga andras uppfattning efter genomfoérande av delkurs HSU 6
hosten 2015.
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For att besvara fragan tar uppsatsen hjalp av tva forskningsfragor:
o Vilka kontextuella likheter och skillnader finns det med avseende pa
begreppet samordning?
o Vilka konceptuella likheter och skillnader finns det med avseende pa

begreppet samordning?

1.3 Avgransningar

Uppsatsen avgransas till att omfatta svensk nationell kontext med ett vipnat angrepp pa
Sverige. Uppsatsen omfattar den operativa nivan samt armé- flyg- och
marinstridskrafterna. Strategisk niva, specialforbanden, operativ logistik eller andra

operativa funktioner kommer darmed inte att beroras.

1.4 Definition av begrepp

Den huvudsakliga litteraturen ar pa engelska vilket gor att det ar viktigt att, utéver

definition av begrepp, ytterligare beskriva dess definition pa svenska.

1.4.1 Samordning
Samordning ar en del av begreppet ledning, vilket ar funktionen som inriktar och
samordnar verksamheten (Férsvarsmakten 2011, 119). Samordning kan ske inom
ramen for tva olika principer, dels samordning genom befil, dels genom samverkan.
”Samordning genom befal innebar att 6verordnad ger till exempel order och direktiv till
understadllda chefer och férband. Samordning med sidoordnade chefer, stridande parter

[...] sker genom samverkan” (Forsvarsmakten 2011, 152).

1.4.2 Synchronizing (Synkronisering)
Synchronizing eller synkronisering ar det engelska uttrycket som anvands i litteraturen.
Varken Militdrstrategisk doktrin, Operativ doktrin eller Svensk Planerings- och
Ledningsmetod, SPL, definierar begreppet synkronisering som begrepp. Darfor ar det
viktigt att redan nu definiera ordet sa att det forstds pa ratt satt i uppsatsen.
[ boken "Gemensam Strid” definieras begreppet; "Det svenska militdra begreppet for det
amerikanska synkronisering dr samordning genom befal [...]” (Férsvarshogskolan 2001,
79). Syftet med synkronisering/samordning genom befal ar att uppna synergieffekter
vilket gors genom samverkan genom befal och/eller 6kat tempo (Forsvarshogskolan
2004, 79). Saledes skall begreppet synkronisering jamstallas med begreppet

samordning genom befal.
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1.4.3 Command and Control (C?)
Command and Control forekommer som ett begrepp i den engelska litteraturen och
behodver en kort forklaring for att skapa forstaelse for begreppet for den som laser
litteraturen. Begreppet motsvaras pa svenska av planering, genomférande och
uppfoljning, vilka dr olika funktioner inom ledningsprocessen. Ledningsprocessen,
ledning, syftar till att styra den militdra verksamheten mot uppstdllda mal (Smedberg
2001, 15-16). Enligt Militarstrategisk doktrin syftar ocksa ledning till att inrikta och
samordna verksamheten (Forsvarsmakten 2011, 119).
Command and Control &r detsamma som ledning, vilket innefattar inriktning och

samordning av militdr verksamhet mot uppstallda mal.

1.5 Forskningsfaltet
Martin van Creveld i Ledning i Krig och Marco Smedberg i Militdr ledning har i sina

bocker ur ett historiskt perspektiv belyst ledning i militar kontext och hur den har
utvecklats genom tiderna. Under slutet av 1990-talet och borjan pa 2000-talet
undersoktes operationskonst och operativ niva pa Forsvarshogskolan. Tva bocker,
framtagna ur samma projektarbete pa Forsvarshogskolan, siatter operationskonst och
ledningsnivan i en operativ kontext. Resultatet visade att samordning och tid i
forhallande till varandra utgor viktiga komponenter, men att vidare forskning kravs for
att sakerstalla relevanta resultat (Friman 2002, Friman & René 2000). En rapport om
gemensam strid tar definitionen av synkronisering ett steg framat, samt att det satts i en
militarteoretisk kontext. Rapporten har som fokus, ledning i ett natverksbaserat forsvar
(Forsvarshogskolan 2004). Flertalet forfattare har studerat det 6vergripande begreppet
ledning och ledningsmetoder. Det ar konstaterat att samordning ar en nyckelfaktor i
krig, men det finns inte beskrivet om skillnader i synen pa samordning paverkar den

operativa samordningen och da ur ett svensk perspektiv.

1.6 Disposition
Kapitel ett lagger grunden fér uppsatsen genom att beskrivit problem, syfte,

fragestallning och avgransningar. Kapitel tva fortsatter med att beskriva den teoretiska
grund som har valts och operationaliserar identifierade indikatorer. Kapitel tre lagger
grunden for metoden vilket gor att uppsatsen far en tydlig struktur. Kapitel fyra och fem
besvarar de tva forskningsfragorna for att i kapitel sex genomfora diskussion, dra
slutsatser samt att forslag till fortsatt forskning laggs fram. Det avslutande sjunde

kapitlet tar med lasaren pa en reflektion 6ver forfattarens egna tankar om dmnet i stort.
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2. Teori

[ detta kapitel beskrivs operativ samordning for att samtidigt ta fram indikatorer for
begreppet samordning. Dessa indikatorer operationaliseras sedan for att kunna

anvandas till analysen.

2.1 Operativ samordning — framtagande av indikatorer

Operationskonst syftar till att binda samman taktiska insatser mot ett hogre mal. Detta
sker genom samordning. Den operativa samordningen bestar av tva delar, dels
sekvensering och dels synkronisering av det militdra maktmedlet inom ett
operationsomrade. Sekvensering innebdr att bestimma ordningsféljden pa nagot, har de
operativa malen (ends) i forhallande till tillgdngliga maktmedel (means) pa ett majligt
satt (ways). "Ends” skall i dessa sammanhang forstds som "objectives”, mal, eller ocksa
"purpose”, syfte. Med "means” avses medel (fysiskt eller icke-fysiskt) och med "ways”
metoder. Vidare i uppsatsen kommer begreppen mal, medel och metod att anvandas for

begreppen ends (objecitves/syfte), ways och means (Vego 2007, 1-44, 11-3).

Sekvensering och synkronisering sker mot tid, plats och mal (syfte). Den viktigaste delen
i krigféring pa operativ niva ar de militarstrategiska malen. Nar val dessa ar bestaimda
skall mal, medel och metoder for deltagande styrkor balanseras mot de operativa malen
vilka i sin tur skall harmoniserar med de strategiska (Vego 2007, I-11, 29, II-20). For att
gora detta maste hiansyn tas till balansen mellan tid, plats och styrkor gentemot
respektive mal. Dessa tre faktorer maste 6verens stimma for att ha ratt sorts styrka i
ratt mangd vid ratt tid, pa ratt plats. Ju hogre intensitet konflikten har desto oftare maste
balansen mellan tid, plats och styrkor korrigeras for att kunna uppnd malsattningarna.
Generellt sett galler att den som kan agera och reagera snabbare dn fienden har ett
overtag, och den underldgsne kan kompensera sitt numerara underldge genom att agera
snabbare. For att kunna balansera dessa faktorer maste alla tre vara vél kidnda och vad
de innebar for egen del i forhallande till fienden (Vego 2007, 111-3-4, 29, 46, 60).
Forandringar i de operativa malsattningarna skall undvikas da det stor balansen mellan
mal, medel och metoder samt tid, plats och styrkor. Malsattningarna paverkar aven
starkt hur vissa enskilda element, sdsom kraftsamling, tyngdpunkt, manéver, eld,
kulmination, sekvensering, synkronisering, reserver, anvands samt det inbérdes

forhallandet mellan dessa element (Vego 11-20, IX-78).
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Operativ samordning utgar ifran den operativa idén. Den operativa idén skall beskriva
hur chefen avser att sekvensera och synkronisera tillgangliga resurser i tid och rum i
syfte att nd ett avgorande pa kortast mojliga tid med sa fa egna forluster som majligt
(Vego 2007, IX-128). Sekvensering innebar att arrangera de taktiska malen for att uppna
de operativa malen. Detta kan ske efter varandra eller samtidigt, helt beroende pa
tillgangliga medel och mojliga metoder. Sekvenseringen skapar ett ramverk inom vilken
synkroniseringen av stridskrafterna senare kan ske. Sekvenseringen hanterar
forhallandet mellan mal, medel och metoder samt att det sker i ratt tid. Medel maste
alltid matchas mot malen. Utan tillrackliga medel finns inget att samordna och malen
kan inte uppnas. Likasd maste valda metoder harmonisera med tillgangliga medel for att
kunna uppna malen. Till exempel har en underlagsen svart att ha en alltfor offensiv
inriktning da risken for kulmination ar for stor. Ett annat exempel ar att det kan finnas
vissa politiska begransningar for hur nagot far goras, och darfor maste metoden

harmonisera med de medel som ar tillgangliga (Vego 2007, 1-44).

Operativ sekvensering kan ske utifrdn fyra principer: mal, uppgifter och tid eller
kombination av dessa. Mal-orienterad sekvensering syftar till att samordna egna styrkor
i tid och rum, vilket omvandlar operativ eller taktisk framgang till strategiska respektive
operativa fordelar. Det innebar att sekvensering sker till alla malsattningar samtidigt.
Till lands kan de underliggande malsattningarna ta sig formen av ett geografiskt
omrade, stor stad eller en av chefen etablerad linje. Till sjoss och i luften ar de
underliggande malsattningarna ofta av karaktaren fiendens styrkor eller dartill
relaterat. Forhallandet mellan malsattningen och mojligheterna skapar ett handelsestyrt
forlopp. Det ar dock mycket komplext och svart att finna en balans mellan tid, plats,
styrkor och de operativa malsattningarna. Det dr ocksa en styrkekonsumerande metod,
framforallt om operationen innehdller manga malsattningar vilket i sa fall drar ner
tempot i operationen. Uppgifts-orienterad sekvensering ar mer flexibel 4n mal-
orienterad, da uppgifterna och fokus kan forandras medan malsattningarna kvarstar.
Denna fokuserar pa en specifik uppgift, inklusive dess implicita uppgifter, i taget. Aven
har innebar for manga uppgifter ett lagre operativt tempo. Tids-orienterad sekvensering
innebar att allt genomfors utefter en tidslinje, vilken beskriver nar insatser skall

paborjas och avslutas. Logistiker foredrar en tids-orienterad sekvensering da det
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underldttar deras verksamhet. Den kombinerade metoden innebér en kombination av
ovanstaende metoder. Till exempel kan uppgiften luftherravalde utforas parallellt med
att uppratthalla sjoherravalde, for att i ett senare skede gemensamt sekvenseras

gentemot mot de operativa malsattningarna.

Sekvensering fokuserar pa malsattningarna och darmed balansen mellan mal, medel och
metoder, i syfte att skapa forutsattningar att planen innehaller stort matt av flexibilitet
och enkelhet. For att kunna sekvensera resurserna ar den operativa staben direkt
beroende av framst den operativa miljon och det operativa tempot. Miljon inklusive
friktioner innebar mojlighet och begransningar till att utfora stallda uppgifter. Det
operativa tempo som kan ansattas ar starkt beroende av de egna styrkornas formaga till
rorlighet, logistik, skapa dverraskning samt att hantera friktioner. Det operativa tempot
skall alltid ses i forhallande till fienden. Darmed kan ett relativt 1agt tempo dven
innebara att ett hogt tempo halls gentemot fienden. For att kunna bibehalla balansen
mellan mal, medel och metod kan operationen variera mellan att vara offensiv eller
defensiv. Pa detta satt kan chefen hushdlla med sina resurser och undvika kulmination

av de egna forbanden (Vego 2007, -44, 11-7, [X-135-141).

Syftet med den operativa synkroniseringen ar att, genom synkronisering av de egna
insatserna och dtgarderna i tid och rum, skapa ett operativt dilemma for fienden (Vego
2007, 1X-145-146). Genom att kraftsamlat angripa fiendens tyngdpunkt alternativt
kritiska sarbarheter och darmed utsatta fienden for multipla hot i form av olika forband
och formagor, vilka understddjer varandras styrkor och skyddar svagheterna, samt
angrepp fran olika riktningar, forsatts fienden i en situation i vilken denne alltid ar
utsatt for ett hot, oavsett vilka atgarder som tas (Leonhard 1991, 99-111).2 Huvudfokus
for synkroniseringen pa den operativa nivan ar inte férbanden, féormagorna och
funktionerna i sig, utan synkroniseringen av insatserna och atgarderna, till tid, plats och

mal (syfte). Detta for att skapar oreda, forvirring och kaos hos fienden, varvid denne

2 Vego foresprakar att utsitta fienden for ett operativt dilemma men det ar ndgot som
lasaren forstar genom att studera stora delar av hans verk. Det ar svart att kortfattat
aterge detta och istdllet har Leonhard anvants for att skapa tydlighet i begreppet. Detta
ar ett tecken for indirekt metod aven fast det inte uttryckligen beskrivs som detta (forf.
anm).
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stélls infor ett operativt dilemma, i syfte att uppna de egna operativa och/eller

strategiska malen (Vego 2007, IX-145-146).

Den operativa nivans synkronisering innebar att samordna férbanden, formagorna och
funktionerna till en avgérande tid och plats mot ett specifikt mal (syfte).
Framgangsfaktorer for en val genomford synkronisering ar; realistiska och tydliga
malsattningar, ett tydligt beslut i stort, en vdlbalanserad ledningsstruktur och
ledningsfilosofi, allomfattande underrattelser samt ett stabilt logistikkoncept. Sarskild
vikt laggs dven vid de operativa funktionerna; ledningsstruktur och ledningsfilosofi,
underrattelser, rorlighet och mandéver (inklusive operativ eld), logistik och skydd(Vego

2007, 1X-148-152, GL-21).

Realistiska och tydliga malsattningar ar vitalt. Om de synkroniserade anstrangningarna
inte ar fokuserade pd malen blir de meningsldsa och om malens ambition 6verskrider
tillgdngliga medel nds inte harmoni mellan mal och medel. Ett tydligt beslut i stort
skapar storre flexibilitet i synkroniseringsplanen, vilket ar sarskilt viktigt ju fler olika
parter/aktérer mm som dr inblandade samt nar marina stridskrafter och
flygstridskrafter ar involverade, da den operativa situationen forandras snabbt inom
dessa arenor. En stor marginal for det oférutsdgbara maste finnas i planen. For att
lyckas med synkroniseringen ar det viktigt att ha en fungerande ledningsfilosofi.
Ledningsfilosofin skall m6jliggéra balansering av kommandostyrning, vilket kravs for att
lyckas med synkroniseringen, men samtidigt ocksa mojliggora ett hogt matt av
uppdragsstyrning, vilket kravs for att erhalla hog flexibilitet och mojlighet for
understillda att I16sa uppkomna problem och friktioner. Ledarskapet maste utga fran en
chef pa alla nivaer vilket beskrivs som "unity of command”. Om flera chefer ska
samverka minskar mojligheterna for att fa ut maximal effekt av synkroniseringen.
Underrattelser behover vara sa kompletta och ge en sa bred bild som mojligt, i syfte att
ha kunskap om fiendens formagor och avsikter i bade tid och rum. Logistikkonceptet
skall skapa mojlighet for de taktiska cheferna att alltid ha ratt resurser pa ratt plats i ratt

tid (Vego 2007, IX-150-152).
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2.2 Sammanfattning
Den operativa samordningen sker enligt Vego i tva steg. Forst handlar det om att skapa
balans mellan mal, medel och metoder genom att sekvensera malen sa att de sker
antingen samtidigt eller efter varandra, helt beroende pa tillgangliga medel och méjliga
metoder. Nar detta ar gjort skall stridskrafterna synkroniseras i tid och rum mot de
ovanndmnda malen. Det dr inte bara styrkan, stridskrafterna, som synkroniseras utan
dven operativa funktioner, vilka dr avgérande for framgangen. En god sekvensering och
synkronisering av alla delar bildar tillsammans grunden for en bra plan och borgar for
ett framgangsrikt genomforande. Figur 1 visar hur samordning kan beskrivas och hur

faktorerna interagerar med varandra.

Fig.1 Figuren beskriver den operativa samordningen med inledningsvis balansen mellan

mdal, medel och metod och ddrefter balansen mellan tid, rum och mdl.

Utifran denna beskrivning av den operativa samordningen framtrader indikatorer for

operativ samordning; mal, medel, metod, tid, rum. Dessa begrepp sammanfattas nedan:

Mal bestams for respektive niva och stridskraft. Det finns mal fér den strategiska,
operativa och taktiska nivan. De taktiska mdlen skall harmonisera med de operativa och
de operativa mdlen med de strategiska. Pd detta satt finns en rod trad nerifran och upp.
Medlet ar sjdlva stridskraften och dven styrkan/insatsen. Medel kan vara bade av fysiskt
och icke-fysiskt karaktar.

Metoden ar pa vilket satt (hur) stridskraften uppndr malet. I metod rdaknas dven

ledningsmetod in.
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Tid och rum ar férknippat med huruvida medlet (styrkan) kraftsamlas enskilt eller med
andra och om det sker samtidigt eller ej samt om det sker till samma plats eller ej. Dessa
begrepp ar nira sammanflatade, men kommer att delas upp under analysen. Dock
kommer det ibland krdvas att de ses som nagot gemensamt, vilket kommer att framga i

texten.

2.3 Operationalisering av indikatorer

For att sdkerstilla att det empiriska underlaget undersoks pa ratt satt, tas fragor fram
for varje indikator, som skall stéllas till dokumenten nar dessa undersoks. Fragorna
sakerstaller att det empiriska underlaget studeras pa ratt satt, vilket ger uppsatsen god

reliabilitet (Johansson & Tufte 2002, 28).

2.3.1 Mal
En operativ plan skall beskriva hur ett avgérande nds pa kortast mdjliga tid med sa fa
egna forluster som maojligt. For att gora detta skall operativa malen strava efter att
uppna de strategiska malen samt att de skall samordna de taktiska, och da ar det framst
insatserna/atgarderna som samordnas. Realistiska malsittningar ar en forutsattning
for att lyckas med operationen. Orealistiska malsattningar och ett 6verutnyttjande av
medlen innebar att dven den starkaste kommer att uppna egen kulmination. Darfor skall
forandringar i de operativa malsattningarna i det langsta undvikas da det stor balansen
mellan mal, medel och metod samt tid, plats och styrkor. De uppsatta malsattningarna
paverkar dven enskilda element sdsom mojlighet att genomfora kraftsamling, paverka
fiendens samt skydda egen tyngdpunkt, utférande av manéver och eld samt risken for
egen kulminationen.

» Skall malen (taktiska/operativa) samordna insatserna i syfte att uppna de
overgripande malen (operativa/militarstrategiska) sa att ett avgorande nas pa sa
kort tid samt med sa fa forluster som mojligt?

* Har malen inverkan pa hur faktorer som kraftsamling, tyngdpunkt, manover, eld

och kulmination hanteras?

2.3.2 Medel
Medel beskrivs som tre delar, dels insatser mot fienden, dels som militirt maktmedel

(fysiskt eller icke-fysiskt) och dven som operativa funktioner.
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* Beskrivs medel som militdrt maktmedel (fysiskt eller icke-fysiskt) samt som
insatser riktade mot fienden?

¢ Beskrivs medel som funktioner?

2.3.3 Metod
Den operativa nivan skall samordna de taktiska insatserna i tid och rum pa ett sddant
satt att fienden stalls infor ett operativt dilemma. Genom att kraftsamlat angripa
fiendens tyngdpunkt alternativt kritiska sarbarheter och diarmed utsatta fienden for
multipla hot i form av olika forband och formagor, vilka understédjer varandras styrkor
och skyddar svagheterna, samt angrepp fran olika riktningar, forsatts fienden i en
situation i vilken denne alltid ar utsatt for ett hot, oavsett vilka dtgarder som vidtas. For
att lyckas med detta maste den operativa chefen balansera kommandostyrning med
uppdragstaktik for att uppna den samordning som erfordras samtidigt som flexibiliteten
i planen bibehalls. Den operativa nivan har att valja mellan offensiv eller defensiv metod.
Metoden kan variera inom operationen beroende pa situationen.
* Beskrivs metod som indirekt metod samt offensiv/defensiv och att det kan
variera inom operationen?
* Beskrivs metod som kombinerade vapen i syfte att skapa ett operativt dilemma
for fienden, vilket genomfors kraftsamlat mot tyngdpunkt eller kritiska
sarbarheter?

* Genomfors ledning med en kombination av kommandostyrning och
uppdragstaktik.

23.4 Tid
Det finns tva olika perspektiv pa tid. Det forsta avser sekvensering vilket innebar att
arrangera de taktiska malen for att uppna de operativa malen. Detta kan ske tidsméssigt
efter varandra eller samtidigt, helt beroende pa tillgangliga medel och mojliga metoder.
Detta innebar att tiden ar en faktor inom ramen for balansen mellan mal, medel och
metod. Det andra ar att insatserna skall kraftsamlas i tid och rum mot malen vilket syftar
till att utsatta fienden for ett operativt dilemma, vilket leder till att denne kan besegras.
* Beskrivs tid som en faktor vid balansering av balansering av mal, medel och
metod?

* Beskrivs tid som insatser kraftsamlade i tid (och rum) mot malet?
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2.3.5 Rum
Rummet beskrivs som att insatserna skall kraftsamlas i tid och rum mot malen. Detta for
att utsatta fienden for ett operativt dilemma, vilket leder till att denne kan besegras.

* Beskrivs rum som insatser kraftsamlade i (tid och) rum mot malet?

Nu finns det ett teoretiskt ramverk vilket kan anvandas i analysen. I det kommande

kapitlet beskrivs och motiveras vald metoden for uppsatsen.

3. Metod

Metodkapitlet inleds med att beskriva undersokningens utformning inklusive
motivering till vald metod. Darefter genomfors ett resonemang kring vald empiri och
teori, material och kallkritik i syfte att motivera valen och pa det sattet 6ka uppsatsens

validitet och reproducerbarhet (Johansson & Tufte 2002, 240).

3.1 Undersokningens utformning

Uppsatsen ar upplagd som en empirisk studie och innehdller tva olika delar, dar den
forsta ar deskriptiv (teori) och den andra komparativ (analys). [ den forsta delen
genomfors uppsatsen deduktivt med utgangspunkt i en teori. Uppsatsen genomfors som
textanalys, och da det ar oklart om vad som soks antar analysen en kvalitativ form i
vilken forfattaren soker brett efter indikatorer i en teori som avhandlar operativ
samordning. Detta tillvigagangssatt sdkerstiller uppsatsens intersubjektivitet
(Johannesson & Tufte, 27-28). [ teorikapitlet operationaliseras dven teorin vilket har
beskrivits tidigare. Denna forsta del skapar den referenspunkt utifran vilken uppsatsen

tar sitt avstamp.

Det fortsatta arbetet omfattar tva stycken analyser, dels en kontextuell analys vilken
analyserar empirin och beskriver likheter och skillnader, dels en konceptuell analys som
analyserar teorier pa stridskraftsniva och beskriver likheter och skillnader. Den
kontextuella analysen tar sin utgangspunkt i de operationaliserade indikatorerna for
samordning. Resultatet skildrar vilka dokument som ar lika, vart ligger skillnaderna och
vilket/vilka dokument som avviker helt (férsta forskningsfragan). Den konceptuella
analysen genomfors analogt med den kontextuella, vilket innebar att teorier analyseras

gentemot de operationaliserade indikatorerna och resultatet skildrar vilka teorier som
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ar lika, vart skillnaderna ligger och vilken/vilka teorier som avviker helt (andra

forskningsfragan).

Resultatet fran ovanstdende analys problematiseras i den avslutande diskussionen,

varvid syfte och fragestallning besvaras.

Metoden ger en likriktad och homogen analys med fokus pa de centrala delarna i
operativ samordning, vilket ar framtaget genom en hermeneutisk och holistisk

beskrivning av den operativa teorin.

3.2 Material och kallkritik

3.2.1 Empiri
Uppsatsen utgdr ifran att analysera begreppet samordning, vilket konstitueras av
faktorerna mal, medel, metod, tid och plats, samt att den ar avgransad till svensk
nationell kontext. Darfor faller det naturliga empiriska valet pa svenska doktriner och
reglementen vilka ar: Operativ doktrin, Arméreglemente Taktik, Doktrin for
luftoperationer samt Taktikreglemente fér marinstridskrafterna. Doktriner pa
stridskraftsniva ar upphavda och ersatta av Operativ doktrin, samtidigt som del av
empirin dterfinns i nyutvecklade taktikreglementen och del i Operativ doktrin.
Flygvapnet har inte utvecklat ndgot fardigt taktikreglemente varfor den upphéavda
Doktrin for luftoperationer anvands i samma syfte som taktikreglementena. Problemet
med Doktrin fér Luftoperationer fran 2005 ar att den dterger operativa delar vilka nu
aterfinns i den Operativa doktrinen fran 2014. For att skala ner den till sa niara den
flygtaktiska nivan som mojligt, avgransas de operativa delarna i kapitlet "Operativa
koncept” bort fran det empiriska underlaget. I uppsatsen bendmns doktrin och

reglemente som "dokument” i syfte att texten skall vara likformig och mer lattlast.
Ur ett kallkritiskt perspektiv finns inte sa mycket att diskutera mer dan det som har gjorts
for dokumenten. Dokumenten ar de officiella dokument som anvands i Sverige varfor

det inte foreligger nagot kallkritiskt problem (Thurén 2013, 108).

Uppsatsen hade tjanat pa att innehalla intervjuer med officerare som tjanstgor pa

operativ niva i Hogkvarteret i syfte att nyanser i begrepp och tillvigagangssatt, som vid
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behov tydligare hade kunnat utforskas, vilket hade 6kat uppsatsens validitet. Risken
med intervjuer ar dock att forfattaren tappar fokus och att fel fenomen undersoks
(Johansson & Tufte 2002, 73-74). Intervjuer har valts bort for att uppsatsen renodlat

skall halla sig till vad doktriner och reglementen visar.

3.2.2 Teori
Valda doktriner och reglementen innehaller i sig varken ndgon notapparat eller nagon
annan hanvisning till nagon teoretiker. Utifran det perspektivet finns det ingen klart
given teoretiker att valja for varken den operativa nivan eller ndgon av stridskrafterna.
Valda teoretiker ar Milan Vego, operativ niva, William Lind, marktaktisk niv3, John

Warden, flygtaktisk niva och Julian Corbett, marintaktisk niva.

Vego har varit den teoretiker som in huvudsak har anvants for att ta fram indikatorer
for samordning varfor det finns risk for cirkelargument nar han dven anviands som
teoretiker vid analysen. Detta tillvigagangssatt motiveras med att Vego blir den
referenspunkt som den operativa samordningen utgar ifran och darmed foreligger inget

hinder att anvinda honom.

Den operativa nivan ar en relativt ny foreteelse som ledningsniva, varfor det ar svart att
hitta en forfattare likt Corbett, Lind eller Warden. Flera teoretiker, daribland van
Creveld har skrivit om den operativa nivan, men da endast hur den har utvecklats
genom historien. Robert Leonhard har i boken The art of maneuver, endast berort
samordningen mellan markstridskrafter och flygstridskrafter. Vego ar en teoretiker som
pa ett 6verskadligt satt har samlat och formulerat teorier om den operativa nivan. Han
hanvisar till manga samtida forfattare vilket innebar att han sjalv inte ar skaparen till

det operativa tdnkandet, men sammanstallningen haller hog kvalitet.

Vego, Lind och Warden ar samtida. Dessa tre dr aven amerikanska teoretiker vilket gor
att britten Corbett avviker pa mer an ett satt. Valet av sjomaktsteoretiker grundar sig pa
flera orsaker. For det forsta, bade Corbett och den amerikanske teoretikern Alfred
Mahan anses vara de dominerande teoretikerna inom vasterlandsk, modern
sjokrigforing, varfor den forsta selekteringen faller pa dessa (Till 2013, 54 & Vego 2009,
1). Darefter har Mahan exkluderats pa grund av att han ar dldre dan Corbett, han dog fore

erfarenheterna fran forsta varldskriget kunde analyseras. Han foresprakar dven en mer
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offensiv inriktning pa sjomakt, vilket foretradesvis mest kan utnyttjas av den dverlagsne.
Corbett verkade i slutet av 1800-talet och borjan av 1900-talet, vilket innebar att det
finns ett tdmligen stort tidsglapp mellan honom och Vego, Lind och Warden. Detta kan
vara ett problem mycket pd grund av den teknikutveckling som har skett de senaste 100
aren. Dock visar det sig vid en granskning att nutida sjomaktsteoretiker fortfarande
refererar till teoretiker som Corbett och Mahan. Boken som specifikt har anvéants for att
beskriva Corbetts teori ar Theorist of Maritime Strategy av Jerker Widén. Boken
fokuserar pa att jimfora Corbett med andra teoretiker och att pavisa hans nutida
relevans, vilket gor att det inte foreligger ndgot hinder att valja Corbett som teoretiker

for marintaktiken.

Svenskt tdnkande om luftmakt har under slutet av 1900-talet och borjan av 2000-talet
svangt fran att vara rent defensiv med fokus pa forsvaret av det egna landet, till att ga
mer mot de anglosaxiska teoretikerna, i syfte att skapa den interoperabilitet som
efterstravades genom de 6kade internationella dtagandena. Svensk doktrin for
luftoperationer innehaller tydliga exempel med kopplingar till Warden och John Boyd
samt parallell krigforing och effekt-/systemtdnkande (Anrig 2012, 308-314). Warden
har i text formulerat moderna tankar om luftmaktsteori och har varit en av de som har
lett utvecklingen av luftmaktsteorin efter kalla kriget. Robert Papes fokus pa det militara
nederlaget hellre dn systemtdnkande, samt kritiken mot hans forskning (Widén &

Angstrom 2004, 296-271) gor att Warden viljs som teoretiker for flygstridskrafterna.

Ur ett svenskt perspektiv ar manéverkrigforingen den princip som enligt armétaktiskt
reglemente skall anvandas i Sverige, varfor en teori om mandéverkrigféring skall sokas
(Forsvarsmakten 2013, 35). Under och efter andra varldskriget anammade USA ett
industrialiserat system pa krigféring - ett maskineri som konfronterar fienden med
storsta mojliga eldkraft. Harvid byggdes ett system upp for koordinering och kontroll av
stridskrafterna genom centraliserad ledning (Creveld 1982, 167-168). Detta ar ndgot
som Lind i Handbok Manédverkrigféring forsoker komma till ratta med, och darmed
tydliggér mandverkrigforingen i syfte att fa detta implementerat i den amerikanska
marinkarens doktrin (Lind 2006, 11-13). Lind har precis som Leonhard beskrivit
manoverkrigforingen pa ett bra sitt. A ena sidan ar Leonhard mer utforlig i sin

beskrivning av teorin, men d andra sidan syftar hela hans bok till att ta fram en doktrin
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for amerikanska armén, Air-Land Battle, och da en teori for gemensamma operationer
mer dn for den taktiska nivan. Linds bok ar a sin sida lite smal for att anvdnda som teori
men den dr tydligt avgransad till taktisk niva. Det finns en stor skillnad i
abstraktionsnivan mellan de valda teoretikerna. Vego, Warden och Corbett framfor mer
heltackande teorier medan Lind mer avhandlar en metod, mandverkrigféring. Det har
daremot varit svart att finna ndgon teori for markkrigféring utan att falla tillbaka pa
Clausewitz, vilket inte hade varit 6nskvart utifran tids och teknik perspektiv. Clausewitz
ar ocksa valdigt generell i sina beskrivningar. Genom att tydliggéra denna medvetenhet
kan dnda Linds definition av mandverkrigforing fa representera den teori enligt vilken
markférband krigar efter. Samtliga teoretiker ar darmed att anse som auktoriteter inom

sitt omrade vilket gor dem till goda kéllor for teorin.

Den bok som har anvants for att beskriva Linds teori om mandverkrig ar Handbok
Mandverkrigféring. Boken som har anvants ar en 6versattning till svenska vilket har
gjort den mer tillganglig for forfattaren. Originalet (Lind 1985) finns tillgangligt och har
anvants som referenslitteratur da ndgot har varit oklart eller otydligt i den 6versatta

boken.

For att beskriva Wardens teori om luftmakt har The Air Campaign - Planning for Combat
anvants. Boken har ett fokus pa flygstridskrafterna i den operativa nivan (Warden 1988,
6) men kan dndd anvandas da del av boken avhandlar "air superiority” vilket i detta

sammanhang ar en ren flygtaktisk uppgift.

Den bok som har anvants for att beskriva Corbetts teori om sjomakt ar Theorist of
Maritime Strategy av Jerker Widén (Widén 2012). Boken har ett fokus pa
marinstridskrafterna pa den operativa nivan (Widén 2012, 95), men kan dnda anvandas
da fokus i boken handlar om sjoherravalde, vilket i detta sammanhang dr en ren marin
uppgift. Nackdelen med detta val ar att det inte ar forstahandskallan. Dock, fordelen med
boken vilket beskrivits ovan, ar att den satter Corbett i en nutida kontext och att den

darfor ar anvandbar i uppsatsen.

Nar nu metoden ligger klar kan vi fortsatta nasta kapitel med att analysera de

kontextuella likheterna och skillnaderna.
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4. Kontextuella likheter och skillnader

[ denna analys kommer respektive dokument (doktrin/reglemente) att analyseras
utifran de operationaliserade fragestallningarna pa sidorna 13-15, vilket kommer att

besvara den forsta forskningsfragan.

4.1 Mal

4.1.1 Operativt dokument
[ det operativa dokumentet beskrivs att de operativa malen syftar till att uppna de

overgripande politiska och strategiska malsattningarna (Forsvarsmakten 2014, 11, 15).
Malsattningarnas har inverkan pa hur kraftsamling skall genomfoéras och hur den
operativa funktionen verkan (eld) anvands. Det beskrivs indirekt att kulmination
paverkas av hur styrkorna disponeras o6ver tid och rum(Foérsvarsmakten 2014, 11, 19,

38, 62).

Det operativa dokumentet beskriver inte hur malet paverkar faktorer som, tyngdpunkt,
mandver och uttrycker heller inte att ett avgorande skall nds pa sd kort tid samt med sa

fa forluster som moijligt.

4.1.2 Armétaktiskt dokument
Det armétaktiska dokumentet uttrycker att tydliga mal skall, leda till framgang och vara

direkt relaterade till hogre chefs malsattning samt vara nagot som skall kommuniceras
med understéllda och héllas fast vid. Det beskriver dven att malen paverkar hur faktorer
som kraftsamling, tyngdpunkt, manover, eld och kulmination anvands (Forsvarsmakten

2013, 54-56).

Malet uttrycks som effekter som skall uppnas pa fienden, vilket blir ett fiendeorienterat
mal. Det uttrycks dven som ett terrangorienterat mal vilket innebar att det ar
terrangavsnittet som ar det viktiga och inte fienden. Grunderna for striden ar att genom
en kombination av principerna kraftsamling, 6verraskning och handlingsfrihet skapa
lokal 6verldgsenhet vilket leder till malet. Handlingsfrihet skapas bland annat genom
avdelande av reserver samt att ett gott stridsvarde bevaras(Forsvarsmakten 2013, 38,

43,49-59),
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Det armétaktiska dokumentet uttrycker inte att ett avgorande skall nds pa sa kort tid

samt med sa fa forluster som mojligt.

4.1.3 Flygtaktiskt dokument
Det flygtaktiska dokumentet uttrycker att den flygtaktiska verksamheten syftar till att

samordna resurserna sa att eget och dverordnat mal uppnas (Forsvarsmakten 2005,
73). Det beskriver dven att malen paverkar hur faktorer som kraftsamling, tyngdpunkt,
manover, eld och kulmination hanteras (Férsvarsmakten 2005, 69-71, 73-81). Daremot
beskriver det flygtaktiska dokumentet mal som en konkret uppgift, vilken ar den
viktigaste uppgiften for flygstridskrafterna. Detta innebar att uppratthalla som lagst
fordelaktigt luftlage alternativt att bestrids motstandarens mojlighet till luftherravalde.
Kontroll av luftrummet beskrivs som en forutsattning fér markoperativ- och
sjooperativkontroll samt att kunna genomféra gemensamma operationer. Offensiva
anfallsuppgifter, inom ramen foér den gemensamma operationen, till exempel offensiva
operationer mot mark- eller sjomal kan endast genomforas da acceptabel

luftoperativkontroll foreligger (Forsvarsmakten 2005, 22-23, 40).

Det flygtaktiska dokumentet uttrycker inte att ett avgorande skall nds pa sa kort tid samt

med sa fa forluster som mojligt

4.1.4 Marintaktiskt dokument
Det marintaktiska dokumentet beskriver att verksamheten skall genomforas sa att de

underliggande malen uppnar de 6vergripande malsattningarna. All verksamhet skall
leda till malen, men resurser far inte forbrukas pa ett satt att malen inte kan uppnas,
bade pa kort och lang sikt. Det beskriver dven att malen paverkar hur faktorer som
kraftsamling, tyngdpunkt, mandéver, eld och kulmination anvéands (Férsvarsmakten

2010,01-21-22,05-21-22).

Det marintaktiska dokumentet ar inte tydligt i vad som ar det specifika malet for
marinstridskrafterna. Naturligt varierar det utifran vilket beslut den operativa chefen
fattar. Det finns 12 faststidllda marinoperativa uppgifter och for att 16sa dessa finns 18
taktiska uppgifter. Den forsta av de taktiska uppgifterna ar
"Etablera/uppratthdlla/bestrida sjokontroll”. Har star det att "Férmagan att
etablera/uppratthalla/bestrida sjokontroll ar en avgérande forutsattning for att kunna

genomfora marina operationer” (Foérsvarsmakten 2010, 03-5, 03-20). Trots otydlighet i
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dokumentet forstar vi i denna undersokning att det ar den sjooperativa kontrollen som

ar det 6vergripande malet for marinstridskrafterna.

Det marintaktiska dokumentet uttrycker inte att ett avgérande skall nas pa sa kort tid

samt med sa fa forluster som mojligt.

4.1.5 Sammanfattning
Det rader likheter mellan samtliga dokument och den operativa teorin med avseende pa
att malen skall samordna insatserna i syfte att uppna de 6vergripande malen.
Det rader likhet mellan de tre stridskraftsdokument och den operativa teorin genom att
malen paverkar hur faktorer som kraftsamling, tyngdpunkt, mandver, eld och

kulmination anvands.

Samtliga dokument skiljer sig gentemot den operativa teorin nar de inte uttrycker att ett
avgorande skall nas pa sa kort tid samt med sa fa forluster som mdojligt. Det operativa
dokumentet skiljer gentemot den operativa teorin sig nagot dar den inte fullt ut
beskriver alla faktorer som paverkar malen. Det flygtaktiska och marintaktiska
dokumentet skiljer gentemot de 6vriga dokumenten och den operativa teorin med att
det beskriver ett konkret mal, vilket utifran ett luftmaktsperspektiv anses vara en
forutsattning for fortsatt krig och utifran ett sjomaktsperspektiv en forutsattning for den

marina krigforingen.

Analysen visar att samtliga dokument har likheter med den operativa teorin samt att de
ocksa uppvisar likheter med varandra. Den marginella skillnaden i att avgérande ska nas
pa sa kort tid som mdojligt med sa fa forluster som mojligt kan anses som kosmetiskt
eftersom att det kan antas ligga i dess natur att alla vill ha ett sa kort forlopp som
moijligt, och att alla vill ha sa far férluster som mojligt. Darfér kommer denna skillnad
inte att analyseras ytterligare i uppsatsen. Vidare skiljer sig det flygtaktiska och det
marintaktiska dokumentet at genom att beskriva malet som ett konkret mal vilket anses
vara avgorande for flyg- respektive marinkriget. Detta visar att det operativa och det
armétaktiska dokumentet ar mer lika den operativa teorin dn det flygtaktiska och
marintaktiska dokumentet, samt att de ocksa ar mycket lika varandra. Det flygtaktiska
och det marintaktiska dokumentet har tydliga likheter med den operativa teorin men

skiljer sig genom att beskriva ett konkret mal.
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4.2 Medel

4.2.1 Operativt dokument
Medel beskrivs som fysiska forband, insatser och operativa funktioner. Som icke-fysiska
maktmedel beskrivs funktionerna informationsoperationer och informationstjanst.
Inom ramen for operativa funktioner beskrivs verkan som ett medel med vilket insats

mot fienden sker (Férsvarsmakten 2014, 11-12, 19-23).

4.2.2 Armétaktiskt dokument
Markstridskrafterna bestar av de olika arméférbanden och dessa indelas utifran
principen om kombinerade vapen. Inom ramen for striden samordnas medlen eld och
rorelse. Aven insats mot fienden och funktioner beskrivs som ett medel. Det icke-fysiska
beskrivs som medel inom ramen fér informationsoperationer dar bland annat

psykologiska operationer ingar (Forsvarsmakten 2013, 12, 22, 49, 114-115, 134).

4.2.3 Flygtaktiskt dokument
Luftstridskrafterna bestdr av ett antal funktioner dar flygfunktionen och
luftvarnsfunktionen star for verkansdelarna. De vasentliga delarna i flygfunktionen ar
jaktfunktionen och attackfunktionen. Ovriga delar, underrittelse-, bas-, stril-, samband-
och vaderfunktionen ar stodjande delar och har en direkt paverkan pa flygfunktionens

moijlighet till att agera samt dess uthallighet. (Forsvarsmakten 2005, 104-114).

Det flygtaktiska dokumentet beskriver varken icke-fysiska maktmedel eller insatser

riktade mot fienden som ett medel.

4.2.4 Marintaktiskt dokument
Marinstridskrafterna indelas i stridsfunktioner och stodfunktioner. Stridsfunktionerna
bestar av luftstrid, ytstrid, ubatsjakt, minkrig, elektronisk och akustisk krigforing, ubat
samt strid med amfibieforband. Elden och rorelsen samordnas da vissa vapensystems
rackvidd overstiger dess verkansomrade. Stodfunktionerna bestar av logistik, skydd och

CBRN, samband samt underrattelser (Férsvarsmakten 2010, 02-3-5, 26, 05-3-4).

Det marintaktiska dokumentet beskriver varken icke-fysiska maktmedel eller insatser

riktade mot fienden som ett medel.

Sidan 23 av 51



Bjorn Ryman 2016-02-13
HSU14-16

4.2.5 Sammanfattning
Det operativa och armétaktiska dokumentet uppvisar likhet med den operativa teorin.
For flygtaktiskt och marintaktiskt dokumenten rader det likheter med den operativa
teorin genom att de beskriver medel som ett fysiskt medel och insatser riktade mot

fienden samt att medel beskrivs som funktioner.

Flygtaktiskt och marintaktiskt dokument skiljer sig gentemot den operativa teorin pa
punkten att de inte betraktar icke-fysiskt medel som ett medel. Det flygtaktiska skiljer
sig gentemot de dvriga dokumentet genom att inte definiera eld och rorelse som ett

medel.
4.3 Metod

4.3.1 Operativt dokument
Metod beskrivs som att stravan skall vara att samordna stridskrafterna till att verka
genom kombinerade vapen i syfte att uppna synergieffekter, och darigenom stilla
fienden infor ett dilemma. Den indirekta metoden, genom kraftsamling mot fiendens
kritiska sarbarheter, syftar till att skapa en systemkollaps hos fienden. Inom ramen fér
den indirekta metoden varierar offensiv respektive defensiv inriktning. Grunden for all

ledning inom forsvarsmakten ar uppdragstaktik. (Férsvarsmakten 2014, 11-13, 24, 46).

Det operativa dokumentet beskriver inte att ledning genomférs som en kombination av

kommandostyrning och uppdragstaktik.

4.3.2 Armétaktiskt dokument
Den 6vergripande metoden som arméférbanden har att forhalla sig till ar
manoverkrigforingen, vilket ar en utveckling av den indirekta metoden. Genom att
kraftsamla mot fiendens svagheter, ta initiativet och halla ett hogt tempo skall malen
uppnds. Inom ramen for detta skall kombinerade vapen anvindas for att forsatta
fienden i ett dilemma ur vilken denne inte kan ta sig ur utan stora foérluster. Offensiv och
defensiv inriktning kan anvandas i olika syften under operationen. Den ledningsmetodik
som arméstridskrafterna anvander sig av ar uppdragstaktik. Men da sa kravs, till
exempel vid stort behov av samordning, genomfors detaljstyrning (kommandostyrning)

av verksamheten (Forsvarsmakten 2013, 22-23, 35, 46-47, 102-104).
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4.3.3 Flygtaktiskt dokument
Fordelen med flygstridskrafterna ar att de genom sin flexibilitet och responsformaga
snabbt kan vaxla mellan offensivt och defensivt inom ramen for en 6évergripande
offensiv alternativt defensiv inriktning pa operativ niva. Det effektivaste sattet att skapa
luftoverldagsenhet ar offensivt luftforsvar. Defensivt luftférsvar kan anvandas men ar inte
lika framgangsrikt. Den defensiva metoden innebér att fienden skall tillfogas sa stora
forluster som mojligt da denne attackeras. Flygstridskrafterna skall kraftsamlas sa att
kvalitativ/kvantitativ 6verlagsenhet nas i varje tillfille. Det finns en forstaelse och
acceptans for att inte allt kan skyddas fran luftanfall varfor det finns ett inbyggt
organisatoriskt skydd inom luftstridskrafterna. Det offensiva luftférsvaret kraver stort
matt av samordning da storre flygforband skall kraftsamlas mot en plats, varvid
kommandostyrning blir tydlig. Den defensiva luftférsvarsoperationen innebar
samordning mellan framfoérallt stridsflyg och luftvarn. I denna operation kan en hogre
grad av uppdragstaktik erhallas. Det flygtaktiska dokumentet beskriver att
ledningsmetoden forandras beroende pa situationen. Dock kravs generellt sett stort
matt av samordning och kommandostyrning av flygstridskrafter pa grund av dess hoga
rorlighet och tillganglighet. Flygstridskrafterna baseras ocksa pa spridda baser vilket
innebar att flygforbanden maste samordnas centralt for att kunna kraftsamla i luften.
Flygstridskrafterna skall alltid attackera tyngdpunkten alternativt det som bar upp
denna (Forsvarsmakten 2005, 55-57, 61, 69, 79, 87-88, 92-93).

Det flygtaktiska dokumentet beskriver inte kombinerade vapen som en metod specifikt

for flygstridskrafterna.

4.3.4 Marintaktiskt dokument
Metoderna utifran vilka de marina operationerna genomfors grundar sig pa ar
marinkrigféringens grundprinciper. Da gynnsamma tillfallen uppstar skall
stridskrafterna ha ett offensivt handlande dar resurserna skall kraftsamlas. Operationer
kan genomforas bade offensivt och defensivt, dar offensiven syftar till att na fiendens
forband och defensiven till att skydda de egna. Marinens plattformar ar komplexa och
innehar flera vapensystem och dessa skall samordnas i den marina operationen till att
astadkomma det basta mojliga samlade resultatet. Detta innebar att

marinstridskrafterna efterstravar kombinerade vapen dar de skall samordnas
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tillsammans med dess eldkraft och rorlighet i syfte att verka mot fiendens kritiska

sarbarheter. Genomforandet av marina operationer skall praglas av uppdragstaktik

(Forsvarsmakten 2010, 01-21-23, 02-1, 05-05-23, 4A-8).

Det marintaktiska dokumentet beskriver inte att ledning genomfors som en

kombination av kommandostyrning och uppdragstaktik.

4.3.5 Sammanfattning
Det rader likheter mellan det armétaktiska dokumentet och den operativa teorin. Det
operativa och marintaktiska dokumentet uppvisar likheter med den operativa teorin
med avseende pa att indirekt metod, offensiv/defensiv variation och kraftsamling av
kombinerade vapen mot tyngdpunkt alternativt kritiska sarbarheter. Det flygtaktiska
dokumentets likheter bestar av att den foresprakar indirekt metod, offensiv/defensiv
variation, kraftsamling mot tyngdpunkt alternativt kritiska sarbarheter samt att

ledningsmetodiken varierar.

Det rader en skillnad mellan det operativa och marintaktiska dokumentet gentemot den
operativa teorin dar det inte ar beskrivet att behovet av kommandostyrning och
uppdragstaktik skall variera utefter situationen. Det flygtaktiska dokumentet skiljer sig
gentemot den operativa teorin i och med att den inte nAmner nagot om kombinerade

vapen inom den egna stridskraften.

Det armétaktiska dokumentet ar identiskt med den operativa teorin. Det operativa och
marintaktiska dokumentet ar mycket lika den operativa teorin och samtidigt ocksa
varandra. Enda identifierade skillnaden ligger i synen pa ledningsmetodik. Det
flygtaktiska dokumentet skiljer sig pa ett annat sitt gentemot den operativa teorin och
de ovriga stridskraftsdokumenten med att inte beskriva kombinerade vapen i syfte att
skapa ett operativt dilemma for fienden. Flygstridskrafterna har férdelen gentemot
armé- och marinstridskrafterna att de kan vaxla mellan offensiven och defensiven pa ett
satt som forband pd marken och till sjoss inte kan, vilket indirekt skapar en skillnad

mellan dokumenten.
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4.4 Tid

4.4.1 Operativt dokument
Den 6vergripande synen pa tid beskrivs i det operativa dokumentet i definition av
operationskonst: “Operationskonst ar samordning i tid och rum av tillgangliga
maktmedel [...]” (Forsvarsmakten 2014, 11) for att synergieffekt skall nds. "Med
koordinering i rummet och synkronisering i tiden av olika krigsférband [...]"
(Forsvarsmakten 2014, 11-12). Chefen skall avgora var och nar medel skall sattas in.
Detta beskriver balansering av mal, medel och metod. Tiden ar det som bestdimmer nar
nagot skall goras. Detta nagot kan vara insatser av forband, dar det for svensk del med
begransade militdra resurser innebar att vilja tiden och platsen sjalv for avgorandet.
Den operativa nivan planerar for synkroniserade kraftsamlade med sjomalsrobotar fran
korvetter och stridsflyg i tid och rum mot motstandaren. (Forsvarsmakten 2014, 11, 24,

38, 62).

4.4.2 Armétaktiskt dokument
For att uppna malet skall lokal 6verlagsenhet nas, vilket gors genom medvetna val
mellan olika medel och metoder i ratt tid utifran den givna situationen. Tiden, terrangen
och férbanden paverkas standigt i krig och maste varderas gemensamt i forhallande till
fienden. Aven férhéllandet dem emellan paverkar taktiken. Framgéngsfaktor i strid ar
att verka mot fienden fran en for oss gynnsam plats, i ratt tid med ratt forband och att de
darmed kraftsamlas till tid och rum, i en terrang dar fienden har svart att utnyttja sina

fordelar (Forsvarsmakten 2013, 53-55).

Kraftsamling kan bara ske till en plats vid varje tidpunkt, 6vriga férband och funktioner
understddjer kraftsamlingen. Tidsfaktorns paverkan pa uppdragsstyrning hanteras
genom samordning (Forsvarsmakten 2013, 58, 104). Tiden har dven enskild paverkan
pa samordningen. Fienden skall forskjutas tidsmassigt sa att de egna vapensystemen
kan anvandas i ratt tid. Den indirekta elden anvands for att styra fienden och darmed
blir denne mer paverkbar for den direkta elden (Forsvarsmakten 2013, 39, 49). For att
uppnd kraftsamling skall eld och rorelse samordnas i tid och rum. Tidsfaktorn skall
anvandas for att komma innanfér fiendens beslutcykel (Férsvarsmakten 2013, 40, 50-

51).
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4.4.3 Flygtaktiskt dokument
Luftarenans egenskaper; transparens, hinderfrihet och 1agt motstand i kombination med
flygstridskrafternas flexibilitet, ger mojlighet att minska tidsférhallandena och
kraftsamla mot mal 1angt bort pa kort tid (Férsvarsmakten 2005, 26, 30). Kraftsamling
sker genom att effekterna fokuseras till ratt syfte/uppgift vid ratt tid, och att de stravar
mot att uppnd de operativa malen (Forsvarsmakten 2005, 87-88). Kraftsamling sker
genom samordning av verkan och rorlighet, dar verkan skall kraftsamlas i tid och rum,
da avgorande skall ske och rorlighet samordnas for att projicera hot éver stora ytor

(Forsvarsmakten 2005, 78).

Det flygtaktiska dokumentet beskriver inte tid som en faktor vid balansering av mal,

medel och metod.

4.4.4 Marintaktiskt dokument
Det offensiva upptradandet bygger pa att ha formagan att valja ratt tid och rum for
kraftsamling (Forsvarsmakten 2010, 01-22). Kraftsamling sker genom samordning av
avancerade vapensystem mot ratt mal i ratt tid. Samordnad vapeninsats innebar att
vapeninsatser fran flera skjutande enheter samordnas mot en motstandare i viss tid
eller till ett specifikt omrade. Enligt principen om en chef, samordnar denne
vapeninsatsen i tid och rum trots att denne inte har befdlsratt 6ver sjdlva fartyget
(Forsvarsmakten 2010, 02-26, 05-7). Darfor samordnar olika chefer nyttjanderatten till
systemen i tid (Forsvarsmakten 2010 01-22). Medel och metod utvarderas over tiden i
syfte att identifiera vilka som har natt bast framgang. Dessa tas sedan med i planeringen
for att kunna anvanda dem vid ratt tillfalle under nasta uppdrag (Férsvarsmakten 2010,

02-9).

4.4.5 Sammanfattning
Det operativa, armétaktiska och marintaktiska dokumentet uppvisar likheter med den
operativa teorin genom att beskriva tid som insatser kraftsamlade i tid (och rum) mot
malet samt som en faktor vid balansering av mal, medel och metod. Det flygtaktiska
dokumentet uppvisar likheter med den operativa teorin genom att beskriva tid som

insatser kraftsamlade i tid (och rum) mot malet.
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Med avseende pa tid finns det endast en skillnad och det ar det flygtaktiska dokumentet
som skiljer sig fran bade operativ teori och 6vriga dokument genom att tid inte ar en

faktor vid balansering av mal, medel och metod.

4.5 Rum

4.5.1 Operativt dokument
Platsen, eller rummet/omradet som det ocksa kan bendmnas, har en given plats i
operationskonsten, vilket har beskrivits ovan, dar operationskonst ar samordning i tid
och rum och koordinering skall ske i rummet (Férsvarsmakten 2014, 11-12). "Med
koordinering i rummet och synkronisering i tiden av olika krigsférband [...]"
(Forsvarsmakten 2014, 11-12). Den operativa nivan planerar for synkroniserade och
kraftsamlade anfall med sjomalsrobotar fran korvetter och stridsflyg i tid och rum mot
motstandaren. (Forsvarsmakten 2014, 38). Dokumentet beskriver vikten av att valja tid
och rum for det egna agerandet; "For svensk del, som ett land med begransade resurser,
ar vikten av att véalja tid och plats for eget agerande avgorande” (Férsvarsmakten 2014,

24).

4.5.2 Armétaktiskt dokument
Tiden, terrangen och forbanden paverkas stiandigt i krig och maste varderas gemensamt
i forhallande till fienden. Aven forhdllandet dem emellan paverkar taktiken. En
framgangsfaktor i strid ar att verka mot fienden fran en for oss gynnsam plats, i ratt tid
med ratt forband, och att de darmed kraftsamlas till tid och rum. Rummet skall
anvandas pa ett sddant satt att rumslig forskjutning av fienden sker sa att denne styrs
till fel plats eller i fel riktning i forhadllande till egna forband (Férsvarsmakten 2013, 38).
Samordning av elden och rorelsen sker sd att de kraftsamlas i rummet for att uppna
maximal effekt. Genom detta nas lokal 6verldgsenhet till vald plats. (Férsvarsmakten

2013, 38, 50-55).

4.5.3 Flygtaktiskt dokument
Kontroll av luftrummet sker till ett visst omrade. Graden av kontroll av luftrummet kan
variera over olika geografiska omraden inom operationsomradet. Luftarenans
egenskaper som transparens och hinderfrihet gér rummet i luften mycket stort
(Forsvarsmakten 2005, 23, 26). Luftstridskrafternas hoga rorlighet och flexibilitet

medger snabba forflyttningar 6ver stora omraden, vilket mojliggor kraftsamling av fler
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forband fran flera baser (Forsvarsmakten 2005, 29-31). Samtidigt som
flygstridskrafternas spridda basering skapar ett indirekt skydd dkar behovet av
samordning for att kraftsamling skall kunna ske mot ett omrade i luften.

Kraftsamling sker genom att effekterna fokuseras till ratt syfte /uppgift vid ratt tid och
att de stravar mot att uppna de operativa malen (Forsvarsmakten 2005, 85, 87-88).
Kraftsamling sker genom samordning av verkan och rorlighet, dar verkan skall
kraftsamlas i tid och rum da avgorande skall ske och rorlighet samordnas for att
projicera hot dver stora ytor. Ju mindre omradde flygstridskrafterna skall sattas in mot

desto storre dr behovet av samordning (Forsvarsmakten 2005, 78, 83).

4.5.4 Marintaktiskt dokument
Offensivt handlande innebar att vélja ratt tid, omrade och syfte for att uppna basta
resultat. Kraftsamling av forbanden ar tack vare vapensystemens rackvidd inte alltid
nodvandig, utan att det ar istdllet elden som kraftsamlas i rummet. Daremot staller
vapensystemens formaga ibland extrema krav pa samordningen da vissa vapensystem
kan dgas av en chef som inte befinner sig pa den specifika plattformen (fartyget), om till
exempel plattformen maste mandvrera for att kunna verka. Resultatet kan bli att en
plattform maste roja sin position for att chefen som har befélsratten 6ver vapensystemet
behover verka med det (Férsvarsmakten 2010, 01-22, 02-26).
Marinstridskrafterna tenderar till att ofta vara indelade i rum utifran den valda
stridsindelningen av forbanden och framforallt ubatarna verkar utifran ett strikt
rumsperspektiv utan direkt sammankoppling med tiden (Férsvarsmakten 2010, 02-23-
30, 05-19-21). Kontrollen till sjoss sker inom ett specifikt rum under en viss tid. Genom
att bestrida kontrollen till sjoss i ett omrade kan en rumslig forskjutning av fienden nas

genom att binda fienden till en plats (Férsvarsmakten 2010, 03-8).

4.5.5 Sammanfattning
For samtliga dokument rader det likhet med den operativa teorin. Alla dokumenten ar
lika varandra och utgdr fran samma bas men sedan divergerar de alla at olika hall vilket

beskrivs nedan.
Det operativa dokumentet beskriver en skillnad i storhet gentemot de 6vriga, dar vikten

av att valja tid och plats for eget agerande ar avgorande. Det armétaktiska och

marintaktiska dokumentets syn pd hur rummet inte alltid ar direkt sammankopplat med
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tid, beror till stor del pa terrangen, vilket med sina egenskaper naturligt gor stor skillnad

mellan framforallt armé- och flygtaktiskt dokument.

Skillnaden mellan det flygtaktiska dokumentet och 6vriga dr rummets storhet dar
samma plats ar mycket storre till ytan med anledning av flygstridskrafternas egenskaper
sasom hog rorlighet, lagt motstand, hinderfrihet och transparens. Detta gor skillnad pa
begreppet lokal dverlagsenhet, vilket for flygstridskrafterna handlar om att det maste
ske 6ver mycket stora ytor, vilket engagerar stora flygforband - det gar inte att gomma
sig bakom ett moln. Flygstridskrafterna kraver ocksa en hogre grad av samordning i
rummet da det skall fokusera pa ett mindre omrade, vilket paverkar den egna
flexibiliteten. Marinstridskrafternas indelning av sina forband och formagor i rum skiljer
sig mot bade armé- och flygstridskrafterna genom att en chef kan ha befalsratt over ett

annat fartygs vapensystem.

Efter att ha besvarat forsta forskningsfragan fortsatter uppsatsen med den konceptuella

analysen.

5. Konceptuella likheter och skillnader

[ den konceptuella analysen analyseras armétaktisk, flygtaktisk och marintaktisk teori
utifran de operationaliserade fragestallningarna pa sidorna 13-15, vilket kommer att

besvara den andra forskningsfragan.

5.1 Mal

5.1.1 Armétaktisk teori
En 6verligsen fiende kan aldrig besegras med ren eldkraft och utnétning. Detta skulle
innebéra att den underligsne snabbt gjorde slut pa sina resurser. Aven en éverligsen
aktor vill vinna kriget med sa fa forluster som mdojligt. Malet med mandéverkrigforingen

ar just detta och ett alternativ till utnétningskriget. (Lind 2006, 1-9).
Manoverkrigforing ar uppbyggt av tva element; stridsteknik och utbildning samt tre

mentala filter; uppdragstaktik, kraftsamling och styrkor/svagheter(Lind 2006, 16-20).

Dessa begrepp kommer att forklaras och sattas i sin kontext om manoéverkrigféring.
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Stridsteknik innebar alla de medel och metoder vilka anvands som grund fér
krigféringen, t.ex. vapenhantering, samoévning av enheter. Det centrala ar sedan hur val
stridstekniken kan omsattas i praktiken. Detta ar det andra elementet; Utbildning. Nar
stridstekniken, genom utbildning, omsatts till praktiskt utévande skapas grunden for att
vara oforutsidgbar och didrmed kunna utéva manoverkrigforing pa ett optimalt satt (Lind
2006, 24-25). Den ovan ndmnda kunskapen och formagan stottas sedan av de tre
namnda filtren vilka skapar det satt manoverkrigforing genomfors pa. Uppdragstaktiken
ar sjalva nyckeln till den decentraliserade ledningen som kravs. Uppdragstaktiken byggs
upp av tva delar dar den forsta ar att forsta hogre chefs vilja/avsikt. Den andra delen
avser den uppgift som erhadlls. Genom att forsta det 6vergripande syftet och malet med
operationen, ldses den egna uppgiften, med hog grad av handlingsfrihet, pa valfritt satt
inom ramen for chefens vilja. Uppgiften ar ofta fiende orienterad och mer sdllan terrang
orienterad, vilket innebar att den bestar av vilken effekt som ska uppnas pa fienden
(Lind 2006, 26-27). Det andra elementet ar kraftsamling. Kraftsamling innebar den
"punkt” dar chefen bedomer att ett avgérande kan ske. Kraftsamling kan ske till en
fysisk plats eller t.ex. ett forband. Samtliga férband skall sjalvstandigt genom mandver
och eld understodja kraftsamlingspunkten. (Lind 2006, 31-32). Det tredje och sista
elementet ar styrkor och svagheter. Dessa skall identifieras i syfte att satta in
kraftsamlingen mot fiendens svagheter. Manoverkrigforingen bygger pa att undvika

motet med fienden dar denne ar som starkast (Lind 2006, 21, 25).

Denna beskrivning av manéverkrigforingen visar pa att malen paverkar hur

kraftsamling, tyngdpunkt, mandéver, eld och kulmination hanteras.

5.1.2 Flygtaktisk teori
Den flygtaktiska teorin beskriver att det ar den militdre chefen som ansvarar for att de
underliggande malsattningarna syftar till att uppna de 6vergripande samt att de ar
relaterade till varandra. Den beskriver dven att malen paverkar hur faktorer som
kraftsamling, tyngdpunkt, mandver, eld och kulmination anvdands (Warden 1988, 9-11,
129). Det 6vergripande malet for luftstridskrafterna ar alltid i forstahand
luftherravalde/luftoperativkontroll, alternativt att bestrida fienden detta i syfte att
skydda 6vriga forband (Warden 1988, 13-14). I luften sker mote mellan stridande parter

pa "lika villkor” vilket innebar att mangden flygplan i luften vid samma tid och plats ar

avgorande. Det som da avgor ett mote i luften ar den relativa kraftsamlingen utifran

Sidan 32 av 51



Bjorn Ryman 2016-02-13
HSU14-16

numerdr och kvalitet. Det finns ett omvant exponentiellt forhdllande mellan kvantitet
och kvalitet pa flygforbanden som mots i luften och forlustsiffrorna. Ju stérre och battre
forband i forhallande till fienden desto mindre forluster, bade till antalet och
procentuellt. Darfor ar det viktigt att forbanden ar 6verlagsna fienden nar val de skall

motas (Warden 1988, 66-73).

5.1.3 Marintaktisk teori
Den marintaktiska teorin tar sin utgangspunkt i den 6vergripande strategin, dar
marinstrategin ar en del av helheten. Malet for marinstridskrafterna ar sjoherravalde i
nagon form. Det 6vergripande syftet med sjoherravaldet ar i sin tur kontrollen av
kommunikationslinjer till sjoss (SLOC - Sea Lines of Communications) alternativt att
bestrida fienden detta, oavsett om det avser civila eller militira kommunikationer.
Graden av sjoherravaldet paverkar kontrollen av kommunikationslinjerna och dessa ar
av vital betydelse for att understddja eller hindra diplomatiska anstrangningar, skydda
eller sla mot handelstrafiken alternativt att understddja eller avskracka militara
operationer till lands. Teorin beskriver tre olika perspektiv pa sjoherravalde; skapa
(secure), bestrida och uppratthalla. (Widén 2012, 95-104). Beroende pa vilket
perspektiv pa sjoherravalde som viljs paverkar detta huruvida forbanden kan
kraftsamlas, hur den egna tyngdpunkten skyddas respektive hur fiendens tyngdpunkt
kan angripas, moéjlighet till mandver och eld. Till exempel innebar blockad att storre del
av de egna resurserna kraftsamlas till en punkt medan skydd av kommunikationslinjer
kan innebdra att de kraftsamlas till flera strategiskt viktiga punkter. Bestridande av
fiendens mojlighet till sjoherravalde innebar sma snabba nalsticksoperationer mot
fiendens svagare delar. Darmed paverkas ocksa tyngdpunkt, mandver, eld och

kulmination (Widén 2012, 120-128, 129-136).

5.1.4 Sammanfattning
Det rader fullstandiga likheter for samtliga stridskraftsteorier gentemot den operativa

teorin.

Det finns ett antal inbordes skillnader mellan teorierna. De flygtaktiska och den
marintaktiska teorin skiljer sig gentemot bade den operativa och den armétaktiska
teorin genom att satta upp ett fast mal, vilket ar avgérande for kriget namligen nagon

form av luftoperativ respektive sjooperativkontroll.
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De tre stridskraftsteorier positionerar sig lite olika gentemot varandra. Den flygtaktiska

och den marintaktiska teorin ar mest lika varandra.
5.2 Medel

5.2.1 Armétaktisk teori
Medel beskrivs i huvudsak som forband, insatser, eld, rorelse och underrattelser. Elden
och rorelsen samordnas till att nd effekten av kombinerade vapen. Underrattelser bestar

av de egna forbandens rapporteringar(Lind 2006, 21, 24-25, 31-32).

Den armétaktiska teorin beskriver inte icke-fysiska maktmedel som ett medel.

5.2.2 Flygtaktisk teori
Medel bestar av flygforband och luftvarn. For att medlen skall kunna na full effekt ar
stodsystemen av yttersta vikt dven i det korta perspektivet. Stodsystemen bestar av

stridslednings- och underrattelsesystem samt baser och logistik (Warden 1988, 13-24).

Den flygtaktiska teorin beskriver varken icke-fysiska maktmedel eller insatser riktade

mot fienden som ett medel.

5.2.3 Marintaktisk teori
Den marintaktiska teorin tar upp flera olika metoder for hur sjoherravalde kan skapas,

bestridas eller uppratthallas. I alla delar framgar det att medel bestar av féorband, eld,

rorelse och underrattelser (Widén 2012, 116, 120-121, 130-131).

Den marintaktiska teorin beskriver varken icke-fysiska maktmedel eller insatser riktade

mot fienden som ett medel.

5.2.4 Sammanfattning
Det rader likheter mellan samtliga stridskraftsteorier och den operativa teorin.
Stridskraftsteorier beskriva inte medel som ett icke-fysiskt maktmedel och skiljer sig
darmed gentemot den operativa teorin. Den flygtaktiska och marintaktiska teorin ar

identisk med varandra. Den flygtaktiska teorin beskriver att flygstridskrafterna har ett
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storre behov av funktioner dn de 6vriga da de inte har lika hog inneboende redundans i

medlet.
5.3 Metod

5.3.1 Armétaktisk teori
Manoverkrigféringen bestar av tre mentala filter/metoder vilka ar uppdragstaktik,
kraftsamling och styrkor/svagheter. Uppdragstaktiken ar den ledningsmetod som
kontrollerar oredan och férvirringen. Vid kraftsamling tillampas principen om
kombinerade vapen. Fiendens svagheter attackeras genom indirekt metod. Allt detta
skapar ett dilemma for fienden vilken denne inte kan ta sig ur utan stora forluster (Lind
2006, 21, 25-27, 31). Det viktiga i mandverkrigforingen dr inte att vinna alla slag utan att
valja vilka strider som har en strategisk paverkan. Annars kommer en underlagsen forr
eller senare ha slut pa resurser och nd kulmination. Chefen maste avgora var och om
denne vill eller inte strida utifrdn strategiska grunder. Ibland genomfors den taktiska

striden offensivt och ibland defensivt. (Lind 2006, 39).

Den armétaktiska teorin beskriver inte att ledning genomférs som en kombination av

kommandostyrning och uppdragstaktik.

5.3.2 Flygtaktisk teori
Valet en aktor star infor ar att antingen vara offensiv eller defensiv. Problemet med att
vara defensiv ar att det krdvs stora styrkor for att sld fienden i luften. Defensiven ger
initiativet till den andre parten, vilket gor det svart for denne att kraftsamla savida inte
baserna ar grupperade pa ett sitt, och att forvarning kan ges, sa att tid finns for att hinna
kraftsamla och samordna styrkorna. Flygstridskrafterna som bara vantar pa fiendens
anfall utgor inget hot mot denne. Den storsta nackdelen med defensiven ar dock att den
aldrig kan leda till seger utan som bast oavgjort. Den offensive kraftsamlar alla sina
moijliga resurser i varje situation syftandes till att sla fiendens offensiva formaga.
Fordelarna med offensiven ar att initiativet behalls, vilket innebdar att fienden maste
parera istallet for att agera. Offensiven anvander alla till buds stdende medel vilket
skapar ett stort tryck pa fienden. Till sist, under forutsattning att fiendens tyngdpunkt
angrips, kommer formodligen indirekt paverkan att ske pa mal som dnda ska attackeras

senare i operationen (Warden 1988, 25-38). Nar den offensive attackerar fiendens
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tyngdpunkt skapar det mdjlighet att nd luftherravalde. Det som dock kravs ar att den
offensive nar hela fiendens materielkedja, allt fran flygplanet i luften till logistiken pa
marken (Warden 1988, 39-43). Den defensive attackerar i forsta hand fiendens kritiska
sarbarheter i luften och kan som mest bestrida fienden formaga till luftoperativa
kontrollen, samt i vissa stycken endast skapa lokal och temporar luftoperativ kontroll
(Warden 1988, 25-26). De inneboende egenskaperna hos flygstridskrafterna; rorlighet,
tempo, ej forberedda positioner, att mote i luften sker pa "lika villkor”, det finns ingen
terrdng att ta hansyn till, gor att den offensive alltid ar mer framgangsrik dn den
defensive. Med anledning av att mote i luften sker pa "lika villkor” ar mangden flygplan i
luften vid samma tid och plats avgoérande. Darfor ar det viktigt att vara stark nar val
fienden mots. Historien har visat att den defensive aktoren alltid skall ta tull pa fienden
och att det ar battre att ta stora tullar vid ett fatal tillfallen tidigt i operationen i stillet
for genom utnotning. Detta for att det ger en storre mental paverkan pa fiendens chefer
vid stora forlustsiffror pa kort tid &n samma numerdr pa langre tid. Samtidigt ar det
viktigt att inse att det inte gar att stoppa allt. Chefen maste valja sina strider. (Warden
1988, 68-70). Oavsett offensiv eller defensiv maste flygstridskrafterna kraftsamla i tid

och rum, vilket kraver kommandostyrning (Warden 1988, 72-74).

Den flygtaktiska teorin beskriver varken kombinerade vapen eller ledning som en

kombination av kommandostyrning och uppdragstaktik som en metod.

5.3.3 Marintaktisk teori
Enligt marintaktisk teori dr det upp till chefen att valja mellan antingen offensiv eller
defensiv metod. Offensiven och defensiven kan variera inom operationen. Inom ramen
for detta aterfinns olika metoder; avgérande slag, blockad, fleet in being,
nalsticksoperationer samt forsvar/anfall mot invasion och kommunikationslinjer
(Widén 2012, 120-121, 130-131, 138-143). Marinstridskrafterna skall alltid kraftsamla
de olika féorbanden och elden (Widén 2012, 116), vilket ar ett tecken pa att dven den

marintaktiska teorin anser att kombinerade vapen skall uppnas (forf. anm.).

Den marintaktiska teorin beskriver ingen ledningsmetod vilket dr en del av den kritik

som ocksa framgar i boken (Widén 2012, 157).
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5.3.4 Sammanfattning
Det rader likheter mellan den armétaktiska och den marintaktiska teorin gentemot den
operativa teorin. Det rader dven likheter mellan den flygtaktiska och den operativa
teorin. Dessa likheter dr att metod beskrivs som indirekt metod samt att val av offensiv
respektive defensiv inriktning kan valjas. Den flygtaktiska teorin beskriver dven att det

ar fiendens tyngdpunkt som skall attackeras.

Den armétaktiska teorin skiljer sig gentemot den operativa teorin genom att beskrivning
av ledningsmetod inte varierar 6ver tiden, utan att forbanden alltid leds genom
uppdragstaktik. Den marintaktiska teorin skiljer sig gentemot den operativa teorin
genom att beskrivning av ledningsmetod inte finns med i teorin 6verhuvudtaget.
Darmed gar det inte att vardera den fragan for den marintaktiska teorin. Den
flygtaktiska teorin skiljer sig gentemot den operativa teorin genom att inte uttrycka att
ledningsmetoden varierar, utan den ar statisk vid kommandostyrning. Den flygtaktiska

teorin uttrycker inte att kombinerade vapen skall uppnds inom ramen for kraftsamling.

Armeétaktisk och marintaktisk teori ar i det narmaste identiska med varandra medan

den flygtaktiska teorin avviker fran ovriga.
5.4 Tid

5.4.1 Armeétaktisk teori

Enligt marktaktisk teori skall kraftsamling ske i tid och rum mot ett mal vilket ar svagare

an en sjalv (Lind 2006, 32-37).

Den armétaktiska teorin beskriver inte tid som en faktor vid balansering av mal, medel

och metod.

5.4.2 Flygtaktisk teori
Kraftsamling skall ske till tid och rum i syfte att nd lokal 6verldgsenhet vilket minimerar
forlusterna (Warden 1988, 68, 70-71). Begreppen tid och rum gar inte att skilja at for
flygstridskrafterna da luftrummets natur och flygstridskrafternas egenskaper

sammanflatar dessa begrepp.
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Den flygtaktiska teorin beskriver inte tid som en faktor vid balansering av mal, medel

och metod.

5.4.3 Marintaktisk teori
Beroende pa formagan till rorelse och langrackviddiga vapensystem ar behovet
samordning mellan tid och rum olika. Lag formaga till rorlighet minskar mojligheten till
att samordna i tid och rum. Kraftsamling av eld och rorlighet i tid och rum skall

prioriteras for att uppna lokal 6verlagsenhet (Widén 2012, 139-141).

Den marintaktiska teorin beskriver inte tid som en faktor vid balansering av mal, medel

och metod.

5.4.4 Sammanfattning
Det rader likheter mellan samtliga stridskraftsteorier och den operativa teorin genom

att den beskriver tid som insatser kraftsamlade till tid och rum.

Alla stridskraftsteorier skiljer sig gentemot den operativa teorin genom att ingen

belyser tid som balansering av mal, medel och metod.

Samtliga stridskraftsteorier ar identiska med varandra.

5.5 Rum

5.5.1 Armétaktisk teori

Enligt armétaktisk teori ar rummet en icke forutbestamd plats, av fysisk eller icke-fysisk
karaktar, bestdende av terrangavsnitt/luckor/svagheter i fiendens linjer alternativt eget
eller fiendens forband. Rummet bestdms av anfallsrorelsen och ar den punkt mot vilken
kraftsamlingen sker. Genom detta kan dven en rumslig forskjutning av fienden ske vilket
blottar dennes svagheter (Lind 2006, 25, 32). Rummet star ofta for sig sjalv dar platsen
for genombrottet inte ar forutbestamt. Kraftsamlingen sker till den unika plats dar
fienden star infor en oférdelaktig situation och blottar sina svagheter. Darmed kan

rummet vara skilt fran tiden (Lind 2006, 32-37).
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5.5.2 Flygtaktisk teori
Kraftsamling skall ske till tid och rum i syfte att nd lokal 6verldgsenhet vilket minimerar
forlusterna(Warden 1988, 68, 70-71). Begreppen tid och rum gar inte att skilja at for
flygstridskrafterna da luftrummets natur och flygstridskrafternas egenskaper

sammanflatar dessa begrepp.

5.5.3 Marintaktisk teori
Beroende pa formagan till rorelse och langrackviddiga vapensystem ar behovet av
samordning mellan tid och rum olika. Lag formaga till rorlighet minskar mojligheten till
att samordna i tid och rum vilket leder till att rummet kan vara skilt fran tiden.
Kraftsamling av eld och rorlighet i tid och rum skall prioriteras for att uppna lokal

overlagsenhet (Widén 2012, 139-141).

5.5.4 Sammanfattning
Samtliga teorier 6verensstimmer med den operativa teorin. Den armétaktiska och den
marintaktiska teorin har en bredare syn pa rummet dn vad den operativa teorin har
genom att de ser rummet dels som ett samband med tid dels nagot som kan sta for sig
sjalv. Samtliga stridskraftsteorier forhaller sig till rummet pa ett eller annat satt.

Skillnaderna som har identifierats dem emellan dr marginella.

Efter att ha besvarat andra forskningsfragan fortsatter uppsatsen i nasta kapitel med

diskussion och slutsatser utifran det ovanstaende resultatet.

6. Diskussion, slutsatser och fortsatt forskning

6.1 Diskussion
[ detta kapitel tas resultatet fran kapitel 5 med till fordjupad diskussion och slutsatser
vilka dels skall fanga kdrnan i problemformuleringen dels besvara syfte och

fragestallning.

For att kunna analysera och forsta samordning har begreppet delats upp i dess
bestandsdelar varvid mal, medel, metod, tid och rum har diskuterats som fristdende
faktorer. DA dessa i sin verkliga kontext interagerar med varandra skapas

forutsattningarna for samordning. I denna del kommer samordning forst att diskuteras
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utifran respektive indikator for att avslutningsvis dra slutsatserna for den operativa

samordningen som en helhet.

6.1.1 Mal
Bade det flygtaktiska- och det marintaktiska dokumentet skiljer sig gentemot den
operativa teorin samt det operativa dokumentet med avseende pa mal. Trots att dessa
dokument ar lika respektive teori finns grund for att problem kan uppsta for den
operativa samordningen. Den operativa nivan skall samordna stridskrafternas insatser
for att uppna de strategiska malsattningarna. Flygstridskrafterna menar att nagon grad
av luftoperativ kontroll maste foreligga for att kunna genomfdéra mark- och
sjooperationer och dirmed gemensamma operationer for att undvika bekdmpning fran
fientligt flyg. I och med detta maste den flygtaktiska chefen ha tillrackliga resurser
avdelade for att kunna l6sa den primdra uppgiften, luftoperativ kontroll. For att den
operativa chefen ska ha nagot att samordna inom ramen fér en gemensam operation,
som till exempel att mota ett landstigningsforetag med sjomalsrobotar fran bade
kustkorvetter och stridsflyg, maste denne behalla del av flygstridskrafterna som egen
resurs. Detta innebar en konflikt om resursen flygstridskrafter, for att & ena sidan kunna
uppna luftoperativ kontroll da s kravs och a andra sidan kunna samordna insatser
inom ramen for den gemensamma operationen. Den operativa nivdn maste hela tiden
balansera mal, medel och metod i forhallande till flygstridskrafterna i syfte att alltid
kunna ha flygférband greppbara fér en gemensam operation tillsammans med marina

forband mot till exempel fientligt landstigningstonnage.

Nar marinstridskrafterna alltid ser att ndgon form av sjooperativkontroll (etablera,
uppratthalla eller bestrida) ar avgorande for hela marinkrigféringen skapas en stelhet i
systemet vilket minskar mojligheterna till att verka 6verraskande och oférutsett. Detta i
sin tur okar risken for forbanden gentemot fienden eftersom att de blir mer
forutsagbara. Problemet som kan uppsta for den operativa nivan, ar att de hela tiden
maste ta hdnsyn till att dd marinstridskrafterna tilldelas en uppgift, skall de dven ha
formaga att hantera den sjooperativa kontrollen vilket kan, da det rader brist pa marina
resurser, komma att paverka den operativa nivans mojligheter till att effektivt balansera

mal, medel och metod i tid och rum.
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Den likartade synen pa mal som flygtaktiskt- och marintaktiskt dokument ger uttryck
for, skapar ett problem for den operativa nivans formaga att samordna resurserna i den
gemensamma operationen. Da det ar tva stridskrafter kan detta problem ge en
exponentiellt negativ mojlighet for den operativa nivans formaga till samordning.
Utmaningen som den operativa nivan star infor ar att lyckas balansera mal, medel och
metod pa ett satt att de alltid, da tillfalle uppstar, kan satta in greppbara forband mot
ratt mal i syfte att utsatta fienden for ett operativt dilemma. Om detta inte lyckas

riskerar den operativa ledningsnivan att bli 6verflodig.

Skillnaden mellan det operativa dokumentet och den operativa teorin ar att dokumentet
inte fullt ut beskriver att malen har inverkan pa alla faktorer. Det framgar i det operativa
dokumentet att kulmination paverkas men inte att 6vriga faktorer gor det. Det nimns
inte tydligt hur malen paverkar nagra specifika faktorer 6verhuvudtaget utan detta
maste forstas av kontexten. Utifran denna uppsats innebar detta a ena sidan inget
problem for den operativa samordningen. A andra sidan, eftersom att operativa
funktioner ar avgransade ur uppsatsen, framgar inte heller ett eventuellt problem.
Teoribeskrivningen pavisar de operativa funktionernas betydelse varfor detta tas med
till vidare forskning. Ddremot ar det intressant att reflektera 6ver varfor det inte
framgar i det operativa dokumentet nar det gor det i stridskraftsdokumenten. Skillnad
kan helt enkelt bero pa det operativa dokumentets detaljeringsgrad. Da det inte finns
nagon notapparat i dokumentet ar det svart att harleda fakta till vedertagna teorier eller

teoretiker vilket innebar att det dirmed blir det svarare att analysera dokumentet.

6.1.2 Medel
Skillnaden att armé- och marintaktisk niva beskriver eld och rorelse som medel men att
den flygtaktiska inte gor detta far flygstridskrafterna3 att framsta mer som en ren
verkansdel i jamforelse med armé- och marinstridskrafterna. Eld och rérelse i
kombination ar en naturlig del av det taktiska upptrddandet. Nar detta inte beskrivs som
ett medel i det flygtaktiska dokumentet ges en bild av att flygstridskrafterna, i
kombination med 6vriga stridskrafter, endast levererar ett vapen. A ena sidan ar risken
att den operativa nivan endast ser flygstridskrafternas stridsflygplan som medel och

ddarmed som ett operativt vapensystem och inte som en stridskraft vilken 16ser uppgifter

3 Detta ar under forutsattning att transport- och underrattelseformagan ar avgransad
och det bara ses till de delar som skapar nagon form av verkan i malet.
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inom ramen for den operativa uppdragstaktiken. A andra sidan kan risken minimeras
med tydliga lednings- och lydnadsforhallanden. Risken kan dven minimeras om det
samtidigt finns tillrackligt med resurser for att kunna avdela en operativ reserv.
Problemet for den operativa ledningsnivan skulle kunna uppsta om det finns for fa
personer med flygvapenspecifik kompetens i den operativa staben, darfor ar det av
yttersta vikt att den operativa staben alltid bestdr av en val avvdgd balans mellan de

olika stridskrafternas representanter.

Det flygtaktiska och marintaktiska dokumentet skiljer sig gentemot den operativa teorin
genom att inte beskriva icke-fysiskt maktmedel som ett medel. A ena sidan delas denna
skillnad med den flygtaktiska och marintaktiska teorin, vilket innebar att det darfor inte
borde uppsta nigra problem for den operativa samordningen. A andra sidan, om vissa
av de taktiska nivderna helt forbiser det icke-fysiska militira maktmedlet skulle den
operativa nivan kunna fa svart att samordna fysiska och icke-fysiska maktmedel i en och
samma operation. Detta indikerar att oavsett om en stridskraft har ett icke-fysiskt
maktmedel eller ej kan det vara lampligt att dven det icke-fysiska maktmedlet behandlas

inom ramen for det egna dokumentet i syfte att forenkla den operativa samordningen.

En intressant och adekvat skillnad att diskutera ar att den flygtaktiska teorin lyfter fram
det storre behov av funktioner som flygstridskrafterna har gentemot armé- och
marinstridskrafterna. Flygstridskrafterna har inte samma inneboende redundans i
systemet, da de flygande forbanden ar beroende av flygbaser med fullt fungerande
basorganisation och skydd pa marken. Detta innebdar att de ar mer kansliga fér paverkan
pa deras bakre linjer och logistikorganisation, vilket stéller hoga krav pa den operativa

funktionen skydd.

6.1.3 Metod
Den operativa teorin ger uttryck for att ledningsmetodiken varierar under operationen
och att graden av kommandostyrning och uppdragsstyrning skiljer sig i operationen.
Ledningsmetoden ar olika beskriven mellan bade dokument och teorier dar framforallt
de operativa, armétaktiska och marintaktiska dokumenten framhdver uppdragstaktik
som den huvudsakliga, och till del, den enda ledningsmetoden. Huruvida detta ar ett
problem eller inte for den operativa samordningen kriver en kortare diskussion. A ena

sidan kan en stridskraft som endast ser uppdragstaktik som den enda ledningsmetoden
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f3 problem om den hogre nivan utévar kommandostyrning 6ver denne. A andra sidan ar
kommandostyrning i vissa stycken nodvandigt, till exempel vid stort behov av
samordning. Eftersom att det operativa dokumentet inte heller beskriver att
kommandostyrning och uppdragstaktik varierar beroende pa situationen innebar inte
detta ndgot problem for den operativa samordningen. Uttryckssattet i dokumenten
indikerar att det snarare ses som att uppdragstaktiken ska vara sa forharskande att
nagot annat inte behdver ndmnas, dven fast det i vissa situationer dnda kravs ett hogre
matt av kommandostyrning/detaljstyrning. Samma resonemang galler aven for det
marintaktiska dokumentet, vilket skiljer sig pa motsvarande satt avseende

ledningsmetodik.

Alla dokument forutom det flygtaktiska dokumentet ar tydliga med att ledningsfilosofin
i huvudsak bygger pa uppdragstaktik. Det faller sig naturlig eftersom att det ligger i
flygstridskrafternas natur med hog flexibilitet, hog responsformaga och hogt tempo och
darmed ar en hogre grad av kommandostyrning nédvandig. Denna hoga flexibilitet och
responsformaga innebar dock att flygstridskrafterna latt kan bli ett operativt vapen som
den operativa chefen sjilv kan disponera for att hantera snabbt uppkomna situationer.
Om inte den operativa chefen dger en egen operativ reserv maste denne standigt
anvanda den flygtaktiska chefens resurser som denne har for att 16sa sin uppgift.
Forutom ledningsfilosofin, ar dven mojligheten att kunna vaxla mellan offensiv och
defensiv utmarkande for flygstridskrafterna. Detta kan gora stridskraften till ett medel,
vilket den operativa chefen snabbt kan fa gripbart. Ddrmed riskerar hela den operativa
samordningen att sittas ur spel, genom att balansen mellan mal, medel och metod
ruckas. Med anledning av mojligheten till att snabbt kunna agera med
flygstridskrafterna, samt att det ar latt att anvanda det som ett offensivt vapen, finns det
risk att det kan uppsta ledningskompression. Det problem som har belysts med
flygstridskrafterna beror framst pa deras natur och kan accentuera om det rader
resursbrist. Detta kan inte forandras nerifran utan maste hanteras genom strukturer pa

den operativa nivan, till exempel genom att sdkerstélla tillgang till en operativ reserv.
Skillnaden att det flygtaktiska dokumentet inte beskriver metod som kombinerade

vapen i syfte att skapa ett operativt dilemma for fienden delas med hur detta beskrivs i

den flygtaktiska teorin. Daremot beskriver det operativa dokumentet att
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flygstridskrafterna skall genomfora gemensam strid med andra stridskrafter inom
ramen for den gemensamma operationen, just i syfte att stdlla fienden infor ett operativt
dilemma. Detta visar pa en endimensionell formaga hos flygstridskrafterna utifran, dels
den befintliga formagan som beskrivs i dokumentet och dels tillgdngen pa resursen. Om
det ar brist pa flygstridskrafter maste de i forsta hand uppratthalla erforderlig grad av
luftoperativkontroll och pa det sattet bidra till den gemensamma operationen,
alternativt maste stora risker tas i operationen i och med att denna genomfors utan
skydd fran lufthot. I och med detta uppstar det problem for den operativa nivan att
balansera mal, medel och metod i forhallande till dels den gemensamma operationens

effekter, dels det operativa skyddet.

6.1.4 Tid
Det operativa och flygtaktiska dokumentet 6verensstimmer med den operativa teorin
med avseende pa att insatser skall kraftsamlas i tid och rum. Skillnaden att dessa
dokument inte skiljer pa tid och rum medan det armé- och marintaktiska dokumentet
gor detta ar inte problematisk, utan ar snarare ett tecken pa att flygstridskrafterna
skiljer sig sa mycket i sin natur och egenskaper samt att det operativa dokumentet
beskriver en annan ledningsniva. Det flygtaktiska dokumentet skiljer sig gentemot bade
den operativa teorin och de 6vriga stridskraftsdokumentet, genom att inte beskriva tid
som en faktor vid balansering av mal, medel och metod. Det ar heller inget som nagon av
stridskraftsteorierna gor, vilket innebar att detta inte ar ett uppenbart problem for den

operativa samordningen.

6.1.5 Rum
De olika dokumenten har med avseende pa rum samma bas, men divergerar i olika
riktningar. Det problematiska som kan uppsta ar forhallandet till flygstridskrafterna.
Luftens egenskaper, som transparens och hinderfrihet, innebar att de egna och fiendens
flygstridskrafter mots pa lika villkor i luften. Detta innebar att det avgorande for
framgang ar 6verlagsenhet gentemot fienden, dar 6verldgsenhet beskrivs som en
kombination av kvantitet och kvalitet. Darfor maste flygstridskrafter kraftsamlas i varje
situation de satts in, oavsett om det ar en taktisk eller operativ insats. Detta satter
aterigen flygstridskrafterna i fokus avseende disponering av resurserna inom den
enskilda stridskraften. Denna skillnad beror dven pa flygstridskrafternas egenskaper,

vilket innebdar att det ar av yttersta vikt hur flygstridskrafternas resurser balanseras mot
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mal och metod. Rummet paverkar med andra ord sjilva balansen i den operativa
samordningen och ar for flygstridskrafterna en konstant. Problemet som kan uppsta for
den operativa samordningen ar att det kan vara brist pa resurser nar tillfalle for att

avgora uppstar vilket forsvarar balanseringen mellan mal, medel och metod.

Skillnaden dar det armétaktiska och det marintaktiska dokumentet beskriver rummet
annorlunda gentemot den operativa teorin och det flygtaktiska dokumentet utgor inget

problem utan dr en konsekvens av miljon.

Skillnaden som identifierats mellan dokumenten avseende rum dar
marinstridskrafterna férdelar befalsratten 6ver vapensystem i tid och rum, ar en rent
taktisk fraga, vilket inte direkt paverkar den operativa samordningen. Det stéller
daremot krav pa den marintaktiska ledningen da flygstridskrafter och
marinstridskrafter skall samordnas mot ett mal i en gemensam operation. Risken finns
att det rader otydlighet i den marina ledningsstrukturen 6ver vapensystemen vilket kan
ge en paverkan sa att det istdllet genomfors samordning, blir samverkan mellan
stridskrafterna. Detta dr inget operativt problem, utan en utmaning som léses genom

samovning mellan flyg- och marinstridskrafterna.

Det operativa och armétaktiska dokumentet uppvisar totalt sett mycket stora likheter
med den operativa teorin. Aven det marintaktiska dokumentet uppvisar stora likheter.
En avvikelse avseende synen pa mal, skapar vissa problem for den operativa
samordningen. Det flygtaktiska dokumentet ar det som avviker mest fran den operativa
teorin och darmed det operativa dokumentet samt dven ovriga stridskraftsdokument.
Detta skapar ett antal problem fér den operativa samordningen vilket kommer att

utvecklas i slutsatserna.

6.2 Slutsatser

Det dr den operativa nivan som ansvarar for samordningen mellan stridskrafterna.
Detta skall ske pa ett satt att balans mellan mal, medel och metod uppstar samt att det
ocksa rader balans mellan tid, rum och mal. Detta forhallande mellan de olika
stridskrafterna ar avgorande for operationens utgang. Diskussionen har identifierat

flertalet problem utifran mal, medel, metod, rum. Tid dr den enda indikatorn dar det inte
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uppstar nagra problem. Det ar framst flygstridskrafterna som paverkar den operativa
samordningen men dven marinstridskrafterna har en viss paverkan. Detta visar pa att

det finns en problematik att ta pa allvar.

Ett av problemen for den operativa nivans samordning ar de olika responsformagorna
som stridskrafterna har. Armé- och marinstridskrafterna har markant lagre
responsformaga an flygstridskrafterna, vilket innebar att de forsta varken kan eller vill
stridsledas minutoperativt av den operativa chefen. Flygstridskrafterna daremot, kan
snabbt sattas in i uppkomna situationer. De kan latt hanteras inom ramen for en
operation med hogt operativt tempo och flygstridskrafternas centrala ledning gor det
mojligt for den operativa chefen att utnyttja dem med mycket kort varsel, vilket har
pekat pa problemet med att det maste finnas strukturer som minskar risken for
ledningskompression gentemot flygstridskrafterna. Det har vidare visat sig att luftens
natur och flygstridskrafternas egenskaper innebar att dessa alltid maste kraftsamlas i
tid och rum, vilket dven det paverkar balansen mellan mal, medel och metod. Det har
ocksa visat sig att flygstridskrafterna ofta mer framstar som ett vapensystem och inte en
stridskraft och att det ocksa kan uppfattas som en endimensionell formaga utifran
tillgangliga formagor och resurser. Detta tillsammans med den hoga responsformagan
gor att det ar ett effektivt operativt vapen som kan, dels filla avgéranden, dels avvarja
uppkomna situationer. Ddrmed finns det ett direkt samband mellan den operativa
chefens mojlighet att anvanda sig av flygstridskrafterna for insatser pa den operativa
nivan och mangden forband. Fa forband innebdar att resurserna binds i att 16sa den
taktiska uppgiften, luftoperativ kontroll, medan stérre mangd férband innebar att den
operativa chefen kan avdela en operativ reserv. Samtidigt innebar fa forband att om den
operativa chefen prioriterar den gemensamma operationen, 6kar risken for dvriga
forband da detta gar ut 6ver skyddet for dvriga stridskrafter, vilket pavisar vikten av den

operativa funktionen skydd.

Det har visat sig att flygstridskrafternas mal, att férst uppna luftoperativ kontroll, har en
direkt paverkan pa den operativa samordningen genom att det drar resurser fran den
operativa nivan ner till den taktiska. Denna problematik, i kombination med

motsvarande forhdllande for marinstridskrafterna i deras syn pa att sjdoperativkontroll
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vid marininsats ger multipla problem fér den operativa samordningen och ékar

svarigheten for den operativa nivan att uppna balans mal, medel och metod.

Den operativa nivan skall valja tid och plats for eget agerande nar avgorande skall ske.
For att detta skall kunna ske maste den operativa nivan fram till detta tillfille ha
balanserat resurserna pa ett sddant satt att det finns nagra kvar att samordna i den
gemensamma insatsen, vilket skall falla avgorandet. Da en stridskraft divergerar i synen
pa samordning, inte bara med avseende pa en liten del, utan paverkar hela processen i
den operativa samordningen, ar det tydligt att det finns problem vilket den operativa
nivan och den hogre taktiska nivan bade maste ha kunskap om och inneha formaga att

hantera.

Den mest framtradande slutsatsen, vilket denna uppsats har visat p3, ar att den
operativa chefen har, med anledning av stridskrafternas olika natur i forhallande till
mangden férband en utmaning i att samordna sina resurser sa att ett avgérande kan ske,
och for att inte den operativa nivan skall bli 6verflodig maste det, 6ver tiden, rada balans

mellan mal, medel, metod, tid och rum.

6.3 Fortsatt forskning
Denna uppsats har gett en 6gonblicksbild av begreppet samordning. Detta kan forskas
vidare pa genom att undersoka huruvida begreppet samordning har utvecklats 6ver

tiden, till exempel fran tiden fore doktrinerna till nu.

Vilken paverkan tekniken har, har inte undersokts i denna uppsats, varfor fortsatt
forskning kan vara hur den operativa samordningen paverkas av vapensystem med

rackvidd bortom horisonten (BVR) och Swing-roll kapacitet.
Flygstridskrafterna avviker i manga stycken fran de ovriga stridskrafterna.
Problematisering och analys av flygstridskrafternas roll kan darfor vara foremal for

vidare forskning.

De operativa funktionerna avgransades bort i denna uppsats. Men det har visat sig att

framforallt skydd har inverkan pa den operativa samordningen. Den teoretiska
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genomgangen visade pa de operativa funktionernas betydelse vid operativ samordning.
For att skapa en komplett bild av den operativa samordningen ar det viktigt att dven

detta omrade blir foremal for vidare forskning.

Eftersom att det i dokumenten inte finns ndgon sparbarhet om vilka teorier dessa lutar
sig emot skulle det kunna vara intressant att undersoka vilka teoretiker som respektive
dokument har storst influenser ifran. Detta skulle underlatta forstaelsen for bakgrunden

till det som star i dokumenten.

7. Utblick

Ledning innebdr att inrikta och samordna den militdra verksamheten oavsett
ledningsniva. Den operativa nivan leder pa tre olika tidshorisonter; kort sikt (1-3 dagar),
medellang sikt (3-10 dagar) och langsikt (mer dn 10 dagar). Om nu den operativa nivans
korta sikt ar 1-3 dagar, innebar detta att den taktiska nivan leder 0-1 dag. | moderna
mellanstatliga konflikter mellan tva hogteknologiska parter, med karaktaren av hogt
tempo, ar det anfallaren tillika den 6verlagsne som kommer att styra handelse forloppet.
Den svagare har bara att hantera de uppkomna hoten och forsdka hitta luckor i fiendens
linjer. Sveriges geopolitiska ladge med de korta avstand som rdder till en eventuell fiende
bade 6ver land och hav gor det svart for den operativa nivan att agera och samordna
stridskrafterna inom ett dygn, vilket innebar att den operativa nivan svarligen kan
stridsleda stridskrafterna att agera pa uppkomna hot, som att till exempel sld mot en
landstigningsstyrka inom ramen for en gemensam operation. Dirmed kan de inte heller
planera for att verka med sjomalsrobot med marin- och luftstridskrafter samordnat
eftersom att de aldrig vet ndr det kommer att ske. Om det trots allt skulle vara fallet
intraffar en ledningskompression vilket skulle gora att de taktiska staberna blir
overflodiga. Detta innebar att den som ser hotet och kan verka mot hotet ar den som
maste dga ratten att bade verka mot det, men ocksa att beordra andra att verka, med
andra ord att leda. Genom att delegera ner den operativa samordningen pa kort sikt (1-3
dagar) till den taktiska nivan som de facto har mojlighet att stridsleda och agera pa
uppkomna situationer, kan ett hogt operativt tempo erhallas, vilket 6kar mojligheten att
hela tiden halla sig innanfor fiendens OODA-loop, oavsett om det dr en 6verlagsen fiende

eller ej. Formen for detta finns i och med understodd respektive understédjande chef.
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Det behdver bara utvecklas till en dn mer decentraliserad stridsledning vilket leder fram
till ndsta utvecklingsomrade. Konsekvensen av detta dr att den operativa ledningsnivan
kan komma att ifragasattas, vilket i och for sig skulle vara nyttigt eftersom att den
svenska operativa nivan i jimforelse med till exempel USA och NATO ar att anse som
hogre taktisk niva, vilken leder mer dn en stridskraft. Problemet ar bara att det kan

finnas ett behov i fred och ett annat i krig.

Hantering av snabbt uppkomna situationer innebar dven en mycket god formaga att
kunna vaxla mellan uppgifter och malval. For att inneha denna férmaga behover hela
forsvarsmakten agera enligt mandverkrigforingen och da daven mellan stridskrafterna.
Allt maste utbildas, 6vas och inte minst samdvas. Alla delar som ndgon gang kan tankas
komma att verka genom samordnat eller samverkan maste samovas. Utbildningen och
ovningen ar grunden for att kunna genomféra samordningen. Darefter leder den
operativa nivan med uppdragstaktik genom att delegera ansvaret till understodd chef
att samordna verksamheten mellan stridskrafterna. Understodd chef skall snabbt kunna
andras beroende pd vem som ser, vem som kan verka och vem som kan leda. Har har
den operativa nivan en stor roll att vid behov prioritera och déma av vad som ar
viktigast, for nar resurser allokeras till specifika uppgifter och att det finns fa resurser,
innebar detta att den understodde chefen inte alltid kan fa det stéd fran de

understddjande cheferna i den utstrackning som ar nédvandigt.

Generalmajor Mats Helgesson sa under ett informationsmodte pa Malmen, Linképing
2015-12-16. Flygstridskrafterna kommer alltid, i den nationella kontexten, vara
numeradrt underldgsna och vi kommer alltid att ha samma teknologiska niva som
fienden. Darfor maste vi alltid vara taktiskt battre. Denna utblick ger en syn pa att vara
taktiskt battre och samtidigt uppvisa ett trovardigt forsvar, med hog tillganglighet pa
bade den operativa och den taktiska nivdn, samt att tillsammans, sta taligt mot fienden i
syfte att skapa den troskeleffekt som kravs for att verka krigsavhallande i Sveriges

naromrade.
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