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1. Inledning

1.1 Bakgrund

I mandverkrigforing finns inga frontavsnitt och striden fors Gver stora ytor.
Striden &r valdsam och hogt tempo ar en framgangsfaktor, inte minst nar
fienden standigt forsoker tranga in pa djupet for att sla ut lednings- och
understodsforband. Fientliga enheter kommer alltsa sallan att enbart upptrada
framifrén, utan kommer &ven anfalla frén sidorna, bakifrén och uppifrén.!
Verktygen for att hantera dessa komplexa situationer oavsett om det ror sig om
stridsteknik, taktiskt/operativ eller strategisk niva, blir allt mer tekniska, t.ex.
ledningssystem. Detta leder till att forbandens férmaga till maximal effekt star
och faller med tekniken, vilket kan vara problematiskt. Den tekniska paverkan
pa slagfaltet ar dock mest pataglig pa lagre nivaer dar man kan skapa ett lokalt
dvertag genom att taktikanpassa utifran ens tekniska formaga. Med kunskap
om de tekniska verktyg som en motstandare eller egna enheter tillhandahaller,
dvs. allt mellan vapen och ledningssystem, samt god kunskap om hur striden
bedrivs i olika nivaer, kan kriget bedrivas framgangsrikt.’

I militarhistorien finns manga exempel pa hur chefer lyckats leda operationer
med befintlig teknologi, d&ven om nya situationer uppstar som forandrar och
darmed foraldrar den ursprungliga planen. Enligt militarteoretiker har oftast
den part som snabbast lyckats fa informationsoverlage gatt segrande ur dessa
situationer. Oavsett om forband anvént sig av centraliserad ledning eller
decentraliserad ledning, sa kallad uppdragstaktik, ar det ytterst svart att véxla
mellan ledningsfilosofier. Detta eftersom savél chefer som soldater oftast har
dvat att strida inom en viss ram och saledes reflexmassigt gor sa aven i skarpa
situationer.  Darfor strdvar man numera efter att ha ett gemensamt
informationssystem for att skaffa sig en gemensam lagesuppfattning och
sledes ett ledningsoverlage.®

En viktig utgangspunkt for studier som involverar ledning ar att ledning alltid
sker inom ramen for ett ledningssystem. Detta system &r i sin tur del av nagot
som bendmns insatssystem, dar ledning ar funktionen som syftar till att
méjliggora militara effekter med befintliga resurser.* Ledningssystemet i sig &r
valdigt komplext men for att kunna forsta det battre finns det definierat i

! Forsvarsmakten. (2001). Soldaten i félt. Stockholm: Férsvarsmakten.S. 195

2 Andersson, K. m.fl. (2007). Lédrobok i Militérteknik, vol.1, Grunder. Stockholm:
Forsvarshogskolan.. S. 9-10

* Andersson, J. m.fl. (2009). Ldrobok i Militérteknik, vol.3, Teknik till stéd for ledning.
Stockholm: Forsvarshogskolan. S. 23-24

*Ibid. S. 12
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Nomen FM LED®. Dar framgar att ett ledningssystem bestar av en rad olika
delsystem; en chef med stab, som i sin tur leder med hjalp av doktriner och
metoder samt &r grupperade pa en ledningsplats. Denna i sin tur ar betjanad av
ett betjaningsforband som bearbetar information som hanteras av forbandets
olika informationssystem och sprids inom férbandet med ett sambandssystem.®

Stridsledningssystem Bataljon (SLB) ar ett ledningsstod som &r under
utveckling och inférande i Forsvarsmakten. Systemet syftar huvudsakligen till
att ge forbandet en genensam lagesbild 6ver den aktuella situationen, planerad
verksamhet och bedémd héndelse utveckling. ’

1.2 Problemformulering

1.2.1 Hogteknologiska ledningssystem

Att forsvarsmakten idag anvander sig av olika ledningssystem &r ingen
hemlighet. Marinen, flygvapnet och armén har individuellt anpassade system
for att fungera optimalt inom just deras arena. Att ledningssystemen ar
individuellt utvecklade &r valdigt andamalsenligt sd lange systemen agerar
enskilt inom sin arena, men vad hander nér t.ex. flygvapnet och armen skall
samverka? Att utveckla ledningssystem for militar ledning staller hdga krav pa
systemen och de &r inte sallan valdigt komplexa. Forutom avancerade
funktioner finns det hogre krav pa militara system i fragan om kvalitet jamnfort
med civila system.® Men vad hander nar systemen anda blir obrukbara, finns
det en ordentlig redundans eller forlitar sig Férsvarsmakten blint pa dessa
system?

> Forsvarsmakten. (2006). Nomenklatur for Forsvarsmakten inom
Ledningssystemomradet. Stockholm: Férsvarsmakten.

® Ibid. 54

7 SAAB. (2014). Instruktionsbok Stridsledningsssytem Bataljon. SAAB.. S.20

& Andersson, Lirobok i Militarteknik, Vol.3, Teknik till stod for ledning, 2009. S.37-38
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1.2.2 System for internationellt bruk

“Sveriges formaga till internationella insatser ska forbattras. Det militara
deltagandet i insatser ska Oka, sa att en dubblering av utlandsstyrkans férmaga
astadkoms. Vidare ska effekten av svenskt deltagande Oka i freds- och
sakerhetsframjande insatser. Okningen ska bl.a. uppnds genom mer
sammanhaling insatser.

Sa skrivs det i utrikesdepartementets skrivelse om nationell strategi for svenskt
deltagande i internationell freds- och sakerhetsframjande verksamhet ifran
2007, vidare forklaras det hur detta skall uppnas. Att genom att utveckla ett
modernt insatsforsvar med hog tillganglighet skall Forsvarsmakten med hjalp
av andra myndigheter bidra till att uppfylla Sveriges sakerhetspolitiska mal.
Det framgdr aven att formagan till internationella insatser skall vara
grundlaggande, dock inte ensamt dimensionerande vid utveckling av férband
och materiel.’® | de konflikter Sverige tidigare och efter denna skrivelse
deltagit i har motstandaren Férsvarsmakten stott pa oftast varit lagteknologisk
och sallan kunnat stélla upp med reguljara forband.* Detta har troligtvis spelat
stor roll i den systemutveckling som skett inom Forsvarsmakten de senaste
aren, men vad hander nar Forsvarsmaktens forband stéalls infor en
hogteknologisk motstandare?

1.2.3 Hogteknologisk motstandare

I hdndelse av en framtida nationell konflikt skulle det troligtvis rdra sig om en
hogteknologisk och reguljar motstandare som forsoker ta 6ver eller genomfara
ett vapnat angrepp mot Sverige. En sddan motstandare kommer strava efter att
anvanda sig av underrattelseresurser som t.ex. signalspaning eller
satellitspaning. Motstandaren kommer &ven strava efter att disponera
telekrigférband inom Férsvarsmaktens olika nationella operationsomraden.*?
Telekrigforbandets uppgift ar dels att stéra men dven att samla information om
fientliga forband. Exempel pa detta ar att avlyssna radiotrafik och saledes
mojliggora att fa underrattelser om t.ex. vilka som séander till varandra, vad
som sdgs (detta kraver oftast langre tid pa grund av dekryptering), hur ofta
nagon sander och var sandaren ar placerad. Denna information kombinerat gor
det mojligt for en eventuell motstandare att identifiera vilken forbandstyp,

° Regeringen. (den 13 Mars 2008). Regeringens skrivelse 2007/08:51 . Nationell
strategi for svenskt deltagande i internationell freds- och sakerhetsframjande
verksamhet. Fredrik Reinfeldt. S.7

" Ibid. .17

" www.forsvarsmakten.se/sv/var-verksamhet/internationella-insatser/ (2014-04-10)
2 Markstridsskolan. (2011). Markstridsreglemente 1:5:1 Motstandaren - Reguljar
krigforing, forhandsutgava mars 2011. Férsvarsmakten. S.8
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storlek pa denna och vad forbandet gor i realtid. Telekrigforband har aven
mojlighet att stora radiotrafik genom elektroniska attacker. Detta innebar for
egna forbands del att all kommunikation kan slas ut vilket kraftigt forsvarar
ledningsformagan. De mer hogteknologiska telekrigférbanden har &ven
formégan att genom falsksignalering forvirra fientliga  férband.™
Sammanfattningsvis blir konsekvenserna av att bli utsatt for en fientligt
telekrigforband storre ju mer vi forlitar oss pa hogteknologiska ledningssystem.

1.3 Syfte och fragestallning

Syftet med uppsatsen ar att utifran Forsvarsmaktens sex grundlaggande
formagor (ledning, underréattelse, verkan, rorelse, skydd, uthallighet) granska
Stridsledningssystem Bataljon (SLB) och identifiera svagheter som kan
paverka dess anvandande i en eventuell framtida konflikt. | denna uppsats
kommer aven forslag pa tekniska eller taktiska anpassningar ges som eventuellt
kan forbattra dess anvandande mot en hogteknologisk motstandare.

Fraga: Hur kan Stridsledningssystem Bataljon (SLB) anpassas for att fa hogre
militar nytta i en nationell konflikt?

1.4 Avgransning

Uppsatsen kommer avhandla en granskning av systemet SLB utifran
Forsvarsmaktens sex grundlaggande formagor, narmare bestamt; skydd,
underrattelse, rorlighet, uthallighetet, ledning och verkan. Darefter kommer
systemets styrkor och svagheter lyftas fram i en SWOT-analys** for att lattare
kunna dra slutsatser utifran dessa.

Samtliga kallor i uppsatsen kommer att vara 6ppna och inte sékerhetsklassade
for att undvika att &ven uppsatsen blir sdkerhetsklassad.

Scenariostudien som ligger till grund for analysen kommer inte att begrénsa sig
i tid eller rum utifran en taktisk synvinkel, daremot kommer scenariot utspela
sig inom svenskt territorium inom snar framtid. Scenariot kommer darfor att
vara ospecificerat och kommer saledes inte paverkas av radande reglementen
eller doktriner. Detta for att underldta beskrivningen av scenariot och gora

B Totalférsvaretsforskningsinstitut. (2005). FOI ortienterar om, nr.5, Telekrig.
Stockholm: Berglund, Lars; Kindvall, Goran. S.68
% Axberg, Ldrobok i Militérteknik, Vol.9, Teori och metod, 2013. 5.116
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scenariot mer generellt, for att inte binda identifierade styrkor eller svagheter
till ett speciellt taktiskt scenario.

Vidare kommer det i uppsatsen anvdndas militdra termer och det kommer
foresattas att I&saren har viss kdnnedom om dessa. | de fall dar det inte foresatts
kommer en fotnot att vidare forklara begrepp eller férkortning for att underlatta
for lasaren.

De hot som kommer tas upp emot SLB kommer vara ifrdn en eventuell
motstandare. Det vill saga att hot som infiltratorer, icke statliga organisationer
och andra interna hot inte kommer omfattas i denna uppsats.

1.5 Tidigare forskning
Tidigare rapporter ifran FOI

Totalforsvarets forskningsinstitut (FOI) har gjort flertalet valideringar och
utvarderingar av systemet SLB som publicerats och finns att hamta pa FOIs
hemsida.”® Rapporterna lyfter fram vad systemet kan och vilka brister som
fanns under ett tidigare skede i utvecklingen av SLB. Syftet med
utvarderingarna var att bedoma hur bra SLB fungerar praktiskt pa forband i en
verklighetstrogen miljo, dessa utvérderingar skulle senare ligga till grund for
vidareutvecklingen av systemet. Den metod FOI anvédnde sig av var frdmst
datorstodda enkater som anvandarna regelbundet fick svara pa. Dessa enkater
sammanstalldes senare och slutsatser om brister i systemet lyftes fram. Fokus
har legat pa att gora systemet mer anvandarvanligt och nagot som é&r
genomgaende i rapporterna ar att utbildningsnivan pa anvandarna ar for 13g.*

Tidigare uppsatser om liknande system

En uppsats om det liknande systemet TCCS (Tactical Command and Control
System) for svenska stridsvagnar har skrivits. | denna uppsats fragar Hagberg
vilka for- och nackdelar systemet har. Hagbergs slutsatser om systemet ar att
anvandare bor reflektera éver hur systemet anvands for att fa ut den onskade
effekten och 6vervaga nackdelarna med systemet.*’

> www.foi.se/en/Search/?query=SLB (2014-04-10)

'® Totalférsvaretsforskningsinstitut. (2008). Validering av SLB: Resultat frén LTA-
6vning vecka 805-806. Linkdping: FOL.

Y Hagberg, B. (2012). Ldgesuppfattning vid en svensk stridsvagnspluton. Stockholm:
Forsvarshogskolan.
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2. Metod

For att lattast beskriva de metoder som anvandes i uppsatsen och hur de hénger
ihop for att slutligen komma fram till relevanta forslag pa systemanpassning
visas metoden grafiskt har.

SLB

Scenario &
Férmagor

Slutsatser
utifran
férmagor

SWOT-analys

Tekniska &
Taktiska
anpassningar

Militér nytta

Forslag pa
anpassning

(Grafisk beskrivning av metod)

Forst granskades SLB utifran en scenariostudie och varderades med hjalp av
Forsvarsmaktens sex grundlaggande formagor. De slutsatser som drogs ur
denna studie sattes sedan in i en SWOT-analys och renderade i olika forslag pa
tekniska och taktiska anpassningar, dar den militdra nyttan provades. De
anpassningar som har en militar nytta star med i slutsatserna pa slutgiltiga
forslag pa utveckling av SLB.
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2.1 Scenariostudie

For att komma fram till relevanta slutsatser om SLB som mojliggor forslag pa
utvecklingsmojligheter provades systemet i ett generellt scenario. Att gora
scenariostudier ar nagot som ofta tillampas inom miljoéforskning och militara
studier.®® Scenariostudier ar en form av modellbildning vilket syftar till att
skapa en modell av verkligheten for att prova sina hypoteser. Vilken
detaljupplosning som véljs ar upp till den som skall anvénda sig av den, desto
hogre upplosning desto hogre verklighetsforankring finns det. Avgorandet gors
i vad modellen skall anvédndas till, t.ex. & vanliga kartor en modell av
verkligheten, och beroende pa vad kartan skall anvandas till behovs olika
detaljupplosning.'® Detaljupplésningen i denna studie ar ett generellt scenario
for att inte begransa anvandningsomradet pa forslagen till forbattring i SLB till
ett specifikt scenario eller situation. Daremot utspelar sig scenariot i Sverige
och under de forutsattningar som finns har, vilket troligvis kommer paverka
utgangen av studien. | ett internationellt scenario hade slutsatserna rimligvis
varit annorlunda.

2.2 SWOT-analys

For att lattare sammanfatta de styrkor och svagheter SLB har utifran de
grundldggande formagorna anvandes dessa som grund i en SWOT-analys.
SWOT-analysen beskrivs i Larobok i militarteknik (LIM) Vol.9 och kan
anvandas for manga olika andamal, allt ifran foretagsekonomi till personlig
utveckling. Analysverktyget SWOT é&r en del av en storre metod for att vardera
olika system mot varandra, men eftersom systemet som skall granskas i denna
uppsats redan &r valt av Forsvarsmakten finns det inget behov av att genomféra
hela systemanalysen. SWOT ér en engelsk forkortning och star for; Strenghts,
Weaknesses, Opportunities and Threats, vilket direkt oversatt blir styrkor,
svagheter, mojligheter och hot. Metoden for att lyfta fram dessa egenskaper
delas in i fyra steg.”

'8 Ejvegard, R. (2009). Vetenskaplig metod. Lund: Studentlitteratur. .43
¥ Ibid. S.42-43
20 Axberg, Larobok i Militarteknik, Vol.9, Teori och metod, 2013.S5.116
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Steg 1 — Faststélla malet

Analysen maste ha ett syfte for att kunna fokusera den och i
studier eller militartekniska beddmanden &r syftet nastan alltid att
hitta den basta tekniska 1osningen, s &ven i detta fall.*

Steg 2 — Identifiera faktorer

Detta ar sjalva SWOT-steget, har lyfts de egenskaper systemet
har fram for att senare placera dem i sitt féalt i fyrfaltsmatrisen.

S W

Styrkor Svagheter

O T

Mojligheter Hot

(Fyrfaltsmatris for SWOT-analys)

Falten fylls enklast genom att svara pa foljande fragor:

-Vilka interna styrkor finns hos systemet for att uppfylla bésta
tekniska l16sning?

- Vilka ar de interna svagheterna i systemet kopplat till uppgiften
det skall 16sa?

- Vilka mgjligheter finns det hos systemet beroende pa externa
paverkningar?

- Vilka externa hot finns det fér systemet att kunna lfsa sin
uppgift???

2 Axberg, Larobok i Militarteknik, Vol.9, Teori och metod, 2013.S5.116
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Steg 3 — Dra slutsatser

Detta steg ar det storsta och hér dras slutsatser utifran foregaende
steg, slutsatser om det finns mojligheter att reducera svagheter
och hot samt forbattra styrkor och mdojligheter. Mdjliga
forbattringar kan innebara allt ifran systemets konfiguration till
hur metoden for anvandande ser ut. Detta gors lattast genom att
ga tillbaka till matrisen och vaga falten som nu ar fyllda med
systemets egenskaper mot varandra. Stall styrkor mot
mojligheter, det vill sdga hur kan systemet anvénda sina styrkor
for att ta tillvara pa mojligheterna? Majligheter mot svagheter,
hur kan systemet anvanda sina mojligheter for att dverkomma
sina svagheter? Styrkor mot externa hot, hur kan systemet
reducera hoten? Hot mot svagheter, vilka &r de storsta
svagheterna och hur kan vi skydda dessa ifrdn externa hot??*

Steg 4 — Utveckla forbattringar

Nu galler det att utifran slutsatserna komma fram till
forbattringspunkter for systemet i I6pande text, vare sig det galler
den faktiska tekniken bakom systemet eller metoden for hur det
anvands rent taktiskt. Dessa skall darefter ifragasattas utifran sin
militara nytta, t.ex. finns det ndgon militar nytta med att ha
systemet under det undersokta scenariot, eller finns det nagot
annat system som funkar battre?%*

2 Axberg, Larobok i Militarteknik, Vol.9, Teori och metod, 2013.5.116-117
% |bid. 5.117-118

%% |bid. S.118
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2.3 Validering av kallmaterial

For att fa en val underbygd uppsats har olika typer av handlingar anvands,
alltifran bocker till dokument hamtade ifran internet. Kallorna har validerats
utifran sin autenticitet, trovardighet, representativitet och innebdrd. Det vill
saga, ar dokumentet akta, ar innehallet riktigt, ar dokumentet fullstandigt och &r
inneh&llet tydligt och utan undermeningar?®

Bokserien Larobok i Militarteknik finns i nio volymer och behandlar olika
aspekter av militartekniken. Dessa ar skrivna av larare och forskare vid
Forsvarshogskolan och anvénds inom officersutbildningen vid kurser inom
militarteknik. Mycket av informationen i dessa bocker &r baserat pa beprévad
erfarenhet i kombination med vetenskaplig forankring.

FOI genomfor forskning, metod- och teknikutveckling samt utredningsarbeten
&t Forsvarsmakten.”® De rapporter om SLB som till viss del ligger till grund for
uppsatsen ar skrivna av FOI pa uppdrag ifran Forsvarsmakten och hamtade
direkt ifran FOIs hemsida och raknar darfér som trovardiga och autentiska
kallor.

Dokument eller andra rapporter hamtade ifran internet har validerats genom
vilken sida de hamtats pa. Exempelvis har Regeringens skrivelse 2007/08:51
hamtats ifrdn regeringens egen hemsida vilket sakerstaller autenticiteten hos
dokumentet.

Doktriner och reglementen ar handlingar som Forsvarsmakten sjalva skrivit
och ger ut. Aven om dessa handlingar kan tyckas forlegade eftersom vissa ar
upp emot tio ar gamla, sa ar innehdllet fortfarande till viss del aktuellt.
Principer och teorier for krigforing ar fortfarande den samma dven om vissa
doktriner och reglementen blivit ersatta.

Magnus Bender jobbar med utveckling av ledningssystem pa markstridsskolan.
Fakta tagit ifran en telefonintervju med Bender ar darfor trovardig da den
baserar sig pa beprovad erfarenhet av SLB.

2 Denscombe, M. (2009). Forskningshandboken: fér smaskaliga forskningsprojekt
inom sammbhallsvetenskaperna. Lund: Studentlitteratur AB. S.301-302
%8 http://foi.se/sv/Vara-tjanster/ (2014-04-15)
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3. Teori

3.1 Grundlaggande formagor

Forsvarsmaktens sex grundldggande formagor ar ledning, underrattelser,
verkan, rorlighet, skydd och uthallighet. Dessa formagor bor hanteras som en
tankemassig modell. Formagorna samverkar med varandra i ett system for att
uppna en specifik effekt kopplat mot ett mal. Alla funktioner kan pa sitt egna
satt se till att en grundlaggande forméga uppratthalls eller skapas.?” For att
finna en djupare forklaring av vad de grundlaggande foérmagorna innebéar
anvands Doktrin for markoperationer.”® Aven om doktrinen i fraga ar upphavd
och ersatt beskriver denna béast de grundldggande férmagorna och ar till grund
for annan gallande litteratur.

3.1.1 Ledning

Ledning i sig sjalv syftar till att samordna manniskor och resurser under svara
forhallanden och situationer for att uppna ett eget mal. For att detta skall vara
genomforbart kravs olika typer av stodsystem. Dessa system ska ge sa stor
flexibilitet som mojligt inom valet av medel och metoder. Vilket i praktiken
innebar att systemet ska ha mojligheten att arbeta inom allt ifrdn en
framskjuten ledningsplats till en forbered stabsplats. Det maste aven finnas en
redundans for att minimera ledningsbortfall. Ledning innebér dven att séatta upp
langsiktiga mal och skall darfor inte forvaxlas med metoder for lagre forband,
t.ex. kompani. Systemets interoperabilitet &r av yttersta vikt vid internationella
operationer for att mojliggora samverkan mellan nationer. For att uppna full
effekt inom ledningsformagan kravs det en tillampning av en generell metodik
som kan anvéndas i flera olika situationer oavsett konfliktniva.?

3.1.2 Underrattelser

En gemensam lagesbild &r ett av de underlag som paverkar chefers férmaga att
fatta ratt beslut i ratt tid. Kontinuerliga underréttelser om ldget &r en
forutsattning for hogt stridstempo. Kravet pa att snabbt inhdmta, bearbeta och
presentera underrattelseinformation fran militara forband vaxer eftersom
Forsvarsmakten jobbar pa stora ytor med hog rorlighet och relativt sma
forband. Dessa krav galler for att snabbt kunna upprétta den korrekta lagesbild
som beslutsunderlag. Underréttelse information omfattas av egna och allierade
forband, motstandarens forband, tredje part sd som hjalporganisationer samt

7 Farsvarsmakten. (2007). Metodhandbok Ledning Bataljon 2007. Férsvarsmakten.
S.10

8 Farsvarsmakten. (2005). Doktrin fér markoperation . Stockholm: Forsvarsmakten.
* Ibid. S.63-65
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civillaget. Den inhamtade informationen maste darefter barbetas och
presenteras for att chefer skall kunna dra relevanta slutsatser ifrdn dessa.
Tekniska bearbetningsverktyg ska ha formagan att ge stod for dessa slutsatser
via olika analysfunktioner, dessa skall snabbt kunna validera inhdmtad
information och endast presentera vasentlig information.*

3.1.3 Verkan

Med verkan menas generellt den effekt som systemet levererar i malet, det vill
sdaga bekampning eller paverkan av vara verkanssystem eller sensorer. Ett
vanligt antagande ar att verkan endast omfattar den kinetiska verkan pa
motstandaren men faktum ar att alla system eller atgarder som paverkar
motstandarens formaga till att strida negativt raknas som verkan. For att det
skall finnas mojlighet till snabba beslut om insats krdvs att samordning av
bekampning delegeras enligt principen: “en chef, en uppgift och ett omrade”.
Med bekdampning menas formagan att paverka motstandaren i hela
stridsrummet Gver tiden. Att bekampa motstandaren kan leda till féljande
verkan: bryta motstandarens vilja till strid, tillfoga motstandaren avgoérande
forluster, paverka ledningsférmagan hos motstandaren, bista egna férbands
rorelse, tvinga eller hindra motstandarens rorelse, forandra sikt eller terrang,
paverka eller dveraska motstandaren pa djupet.**

3.1.4 Rorlighet

Forst nar vart eget mal satts i relation till motstandarens rorlighet blir vetskapen
om var rorlighet ar tillracklig. Pa den markoperativa nivan ar férmagan att réra
forband mellan operationsomraden en avgorande faktor, lika sa pa lagre
enheter dar formagor uppstar. Inom eget brigad- eller bataljonsomrade kan det
vara av Yttersta vikt att ha fri rorlighet. Den storsta skillnaden ar huruvida
enheterna anvander sig av befintligt vagnat eller terrangen. Pa den taktiska
nivan som uppsatsen kommer behandla ror det sig om den senare. Detta
innebar att pa bataljon bor ha en sammanséttning som mojliggor alla
grundlaggande formagor utanfor vagnat och infrastruktur. Rorlighet skapar
forutsattningar for att uppna verkan och effekt i ratt tid mot ratt mal, den skapar
aven forutsattningar for skydd eftersom vi med rorelse kan forflytta oss ur
motstandares bekampning. Rorelse i mandverteorin bygger pa hogt tempo for
att i basta fall lyckas stanga in motstandaren och franta dennes
handlingsfrihet.*

30 Fdrsvarsmakten, Doktrin fér markoperation , 2005. S.65-67
*! Ibid. S.67-69
* Ibid. $.69-71
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3.1.5 Skydd

Med skydd menas alla atgarder som genomfors av allt ifran enskild soldat till
hela forband for att hindra motstandarens verkan genom bekampning, oavsett
om det galler att undga upptackt eller direktriktad eld. Mgjligheten att 16sa
uppgiften paverkas direkt av det inbyggda skyddet pa forbandet. Forutom
fysiskt skydd sasom pansarfordon innebdar detta dven  rorlighet,
signaturanpassning, varnare och motverkanssystem, skenatgarder samt korrekta
underréattelser om CBRN-laget. Skydd pa taktisk niva kan besta av foljande
atgarder: utspridning, maskering, utnyttjande av terrang, bebyggelse eller dalig
sikt, splitterskydd i olika former, defensiv underréttelseinhdmtning, rorlighet
och luftforsvar.®®

3.1.6 Uthallighet

Formagan uthallighet omfattar allt som forlanger mojligheten till strid. Detta
kan vara en langsiktig planering och genomférande av personalrekrytering och
utveckling. Men &ven anskaffning av materialsystem som &r optimerade for
Forsvarsmaktens insatser. Uthallighet uppstar inte enbart genom god
sjukvards-, teknisk- och logistiktjanst daven om dessa i hogsta grad é&r
paverkande. For att uppna maximal uthallighet pa taktisk niva kravs ett noga
forarbete under fredstid dar dokumentering pa valgrundade slutsatser och
erfarenheter sparas. Vilket i sin tur ger mgjlighet till en organisationsutveckling
inom formagan uthallighet. Uthallighet uppnas genom foljande atgarder:
fortroende for chefer i alla led, god forbandsanda och ett gott ledarskap,
personkannedom och omvardnad av understalld personal, utvardering av
genomforda uppdrag, lampliga uppgifter for férbanden, fortsatt utbildning och
taktikanpassning, lamplig utrustning och utbildning for tilldelade uppgifter, val
fungerande underhallspersonal, en tillracklig skyddsniva kopplat till hotet samt
en god fysisk och psykisk prestationsformaga.>

33 Forsvarsmakten, Doktrin fér markoperation , 2005. 5.71-73
* Ibid. S.73-74
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3.2 Militar nytta

Efter att SLB granskats utifran Forsvarsmaktens sex grundlaggande
formagorna och analyserats med hjalp av SWOT-analysen kommer troligvis ett
antal svagheter identifierats och forslag pa forbattring kommer ges. Dessa
forslag skall granskas med perspektivet av militdr nytta for att se om det
fortfarande &r vart att anvénda sig av SLB i givet scenario, eller om det finns
andra system som fungerar battre. For att forsta hur detta skall géras kommer
hér teorin bakom begreppet militar nytta forklaras. Definitionen for militar
nytta aterfinns i LIM vol.9 och lyder:

"Militdr verksamhet krdver en betydande mdngd tekniska system och
artefakter (manskligt tillverkade ting, artificiella produkter eller effekter).
Nagon eller nagra av dessa sags ha militar nytta om de bidrar till att malen for
en militar insats kan nas till langre kostnad. Kostnadsbegreppet har séllan
enbart ekonomisk karaktar och kan omfatta sa skilda ting som t.ex. sparade liv
eller politiska risker. 35

For att lattare exemplifiera vad detta inneb&r anvénds ett utpréglat
stealthflygplan som F-117 Nighthawk. Detta flygplan hade 1dg maxhastighet,
lag lastférmaga och samre mandéverformaga jamnfort med andra plan med
samma huvuduppgift. Daremot var den utformad med stealthteknik och kunde
darfor verka med minimal risk for att bli upptdckt med radar. Nighthawk
visade sig mycket anvandbar under Irakkriget 1991 da det slog ut stérre delen
av det irakiska luftvarnet. Den militdara nyttan med Nighthawk var séaledes
mycket stor vid just bombningarna av luftvarn med radarkapacitet, vilket ar en
valdigt specifik uppgift. Flygplanet skulle daremot vara nastintill oanvandbart
vid jaktoperationer eller andra luftforsvarsoperationer. For att jamféra den
militara nyttan anvands nu JAS-39 Gripen som ar ett multirole flygplan. Gripen
ar utformat for uppgifter inom Jakt, Attack och Spaning, darav namnet och
saledes ockséd multirole-funktionen. Aven om Gripens radarmalyta ar nagot
storre &n Nighthawkens ar Gripen utformat for overljudsfart och snabba
mandovrar i lufthavet. Detta gor att Gripen har nytta dver ett storre spektrum av
uppgifter, d&ven om den inte skulle kunna l6sa just bombningarna av irakiska
luftvarn lika bra som Nighthawken.*®

Vid begransade resurser kan siledes en I6sning med bredare
anvandningsomrade vara av storre militar nytta &n flera specifika losningar.
Dérmed inte sagt att ett stort antal specifika l6sningar inte ger militar nytta,
dessa kraver bara storre resurser. En av nackdelarna med att anvénda sig av ett

s Axberg, Lédrobok i Militédrteknik, Vol.9, Teori och metod, 2013. S.16
*® Ibid. 5.14
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specifikt system &r att om motstandaren har mojlighet att paverka stridsféltet
genom att taktikanpassa sig finns risken att det specifika systemet blir
oanvandbart. For att hitta den bésta l6sningen pa ett problem som ger mest
nytta kommer en analys av problemet leda till en mangd krav pa I6sningen.
Men for att mojliggora denna kravs resurser, annars blir det ingen effekt. Mest
militar nytta blir det alltsd med systemet som levererar storst andel av den
onskade effekten mest som fortfarande haller sig inom rimliga kostadsramar.
Kostnad for systemet skall héller inte bara ses i antal kronor det kostar for
utveckling, anskaffning, drift och avveckling. | samband med att ett system
inforskaffas tillkommer ocksd andra kostnadsramar. Som exempel finns har;
bransleméangd, reservdelar, ammunition och personal. Den militara nyttan har
sdledes ocksé en kostnadsdimension, som inte alltid bara méts i pengar.®’

37 Axberg, Lédrobok i Militédrteknik, Vol.9, Teori och metod, 2013. S.15-16
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3.3 DOODA-loopen

For att ytterligare forsta var ledningssystemet passar in i insatssystemet finns
det i LIM vol.3 en teori om DOODA-loopen. DOODA-modellen bygger pa
den amerikanska OODA-loopen*® och beskriver den cykel som insatssystemet
gar igenom, ifran att ett uppdrag tillforts chefen, behandlas inom
ledningssystemet och renderar i en order. Ordern leder i sin tur till ndgon form
av militar aktivitet och effekt, detta rapporteras tillbaka in i ledningssystemet
och blir underlag for nya beslut.

Order

Planering
Uppdrag

Uppdraget
\ Sensemaking == genomfért  Militér aktivitet

Datainsamling

Sen rer Fri oner

Effekter

(Modell fsr DOODA-loopen®)

Ledningssystemet ar i denna modell uppbyggt av fyra funktioner som kallas for
sensemaking, planering, datainsamling och kommunikation. Sensemaking &r
funktionen som bryter ner uppdraget och ger en forstaelse for hur den skall
l6sas inom ramen for den radande situationen. Planeringsfunktionen tar denna
forstaelse och producerar en order utifran informationen, som sedan delges till
forbandet via kommunikationssystemet. Sist kommer
datainsamlingsfunktionen som &r den del av systemet som bistar sensemaking-
funktionen med data om nuvarande lage och radande omstandigheter. |
DOODA-modellen &r det framst sensemaking som bidrar mest till funktionen
ledning. Ledningsfunktionen &r direkt avgorande i huruvida uppgradet kommer
lyckas eller inte eftersom det &r har inriktningen bestdms, det vill sdga vad som
skall goras, sedan talar planeringsfunktionen om hur det skall géras.*

38 Andersson, Ldrobok i Militédrteknik, Vol.3, Teknik till stéd fér ledning, 2009. 5.13

% Brehmer, B. (2008). Vad &r ledningsvetenskap? KUNGL
KRIGSVETENSKAPSAKADEMIENS HANDLINGAR OCH TIDSKRIFT.52

0 Andersson, Ldrobok i Militérteknik, Vol.3, Teknik till stéd fér ledning, 2009. S.16-17
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4. Empiri

4.1 SLB

SLB &r ett datoriserat ledningsstdd for att i forsta hand underlétta stridsledning
pa bataljonens olika enheter. Den mest centrala funktionen i systemet ar
lagesbilden, dvs. den gemensam ldgesbild som redovisar aktuell situation,
planerad verksamhet och bedémd handelseutveckling.** SLB ar som sagt ett
ledningsstod och darmed inte ett komplett ledningssystem utan utgor framst
den del av ledningssystemet som i DOODA-loopen beskrivs som sensemaking.
Med hjélp av de inbyggda funktionerna i SLB presenteras information till
operatéren som senare beskrivs i studien under 4.1.2, dessa tacker da &ven in
de funktioner i DOODA-loopen som beskrivs som planering, order,
datainsamling, sensorer och friktioner. Saledes ar det framst avsaknandet av
kommunikationssystem som gor att SLB inte raknas som ett komplett
ledningssystem utan bara ett ledningsstod.

SLB ér till for att understddja chefers beslut och stridsledningskapacitet genom
att sprida, ta emot, inhamta och aterge relevant information kopplat till det
taktiska laget. Systemet tar dven emot och visar information om radande
situation for egna forband, allierade, neutrala och motstandarens enheter via
taktiskt internt eller externt lank, lokalt natverk och andra system, vilket
betyder att systemet &r beroende av ett kommunikationssystem for att
fungera.*? Funktionen som visar egna, allierade och neutrala férband kallas for
Blue Force Tracking (BFT).

Systemet ar uppbyggt for att en anvandare, en sa kallad operator ska anvanda
systemet vid sin operatorsplats, det vill séga dar operatoren har tillgang till sin
SLB-enhet. Flera operatorsplatser ingar i en systeminstallation och anvéander
installationens olika funktioner, t.ex. radio. SLB d&r i grunden anpassat for att
vara fordonsburet men bortsett ifran hardvaran skiljer sig inte granssnittet i
enheterna pa de olika operatorsplatserna mellan t.ex. fordonsenheter eller
stabseneheter. Anpassningar i granssnittet skiljer istéllet olika ledningsroller at,
dvs. olika befattningar inom férbandet.*®

*1 SAAB, Instruktionsbok Stridsledningsssytem Bataljon, 2014. S.20
42 .

Ibid. S.32
* Ibid. 5.32
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4.1.1 Kommunikation

Spridning av information mellan systeminstallationer styrs av en
kommunikationsstrategi, en natverkstopologi. Denna natverkstopologi
anpassas av systemadministratoren efter det behov pa information som behovs,
samt de begrénsningar som finns inom kommunikationsinfrastrukturen. De
systeminstallationer som t.ex. dr anslutna till varandra med optofiber,
bredbandsradio eller annan kommunikationslank med hog kapacitet kan
anvanda fullstandigt informationsutbyte. Kommunikation med hdg kapacitet
medfor att systeminstallationer har en helt synkroniserad databas och samtlig
information &r tillgdnglig for alla operatorer. Vid kommunikation Gver
kommunikationsmedel med lag kapacitet behovs informationsfilter for att
begrénsa informationen hos operatorsplatsen till det véasentliga for just denna.
Mojlighet till att i férvag bygga flera natverkstopologier finns i syfte att snabbt
kunna véxla mellan dessa utifran férandrade behov.*

** SAAB, Instruktionsbok Stridsledningsssytem Bataljon, 2014. S.32
* Ibid. .32
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SLB é&r anpassat for att fungera Gver manga kommunikationsmedel, dessa
medel ar optisk fiber, trddbundna natverk samt ett antal olika radiosystem,
sasom Ra 180, Ra 1512 eller gemensamt taktiskt radiosystem (GTRS).
Administratoren kan satta upp regler for varje nat gallande 6verforingsprincip
(punkt till punkt eller broadcast), sédndningsschema och
aterhamtningsforfarande. Detta for att administratéren ska kunna anpassa
anvandandet efter kommunikationsmedlets styrkor och  svagheter.
Systeminstallationen ska vid normala fall ha kontakt mellan operatérsplatserna,
men efter ett kortare kontaktavbrott kan systeminstallationen automatiskt ta
tillbaka forlorad information om systemprogrameringen medger detta.*°

4.1.2 Funktioner

Det finns en méangd olika anvandarfunktioner som operatéren kan anvénda
inom SLB och har beskrivs nagra av dessa.

Att kunna ge och ta emot digitala ordrar ar en funktion som anvands inom SLB
nar operatorer i en ledningsroll vill skicka ut ett nytt uppdragtill underordnade.
Mottagna ordrar kvitteras och statusuppdateras av mottagaren. Operatorer med
ledningsroll kan darefter ha standig uppféljning av uppdraget genom att
kontrollera aktuell status pa uppdraget.*’

SLB:s taktiska information kommer in i systemet via rapporter ifran
operatérerna via sa kallade verksamhetsobjekt. Nar en rapport kommer in tas
den vanligvis emot av ett analysorgan som processar informationen och dess
validitet. Nar information ar klar publiceras den i SLB for alla ledningsrollen.
Dessa objekt uppdateras &ven efterhand med nya rapporter.*®

Funktion for att skicka och ta emot meddelande mellan operatérerna i fritext
finns och kan kopplas till sandlistor pa vilka ledningsroller som ska motta
meddelandet, nar sedan ett nytt meddelande kommit in ger SLB en signal till
operatdren. | dessa meddelanden kan filer bifogas som t.ex. skissoleat, en bild
eller ett verksamhetsobjekt.*®

6 SAAB, Instruktionsbok Stridsledningsssytem Bataljon, 2014. S.33
* Ibid. .35
* Ibid. 5.35
*Ibid. 5.35



Hampus Quist Sida 25 (52)

Forsvarshdgskolan 2014-06-04 OP 11-14

Om en SLB-enhet kommer for nara ett riskobjekt visas riskobjektet i pa
kartvyn. Hur riskobjektet ser ut finns i grunddatapaketet, det kan t.ex. vara ett
minfélt. Men kan &ven vara vilket objekt som helst med eller utan
ytytstackning samt med eller utan fart och kurs. Denna funktion varnar
operatéren att enheten ar pa vag in i ett riskomrade vilket okar chanser for att
inte bli utsatt for fara.>

Genom att koppla in CBRN(Chemical, Biological, Radiological, Nuclear)-
sensorer till systemet kan dessa larma direkt till operatorsplatserna vid utslag
pa kemiska eller nukleéra attacker. En viktig funktion for férband som strider i
miljo dar motstandaren har vapen av denna typ. Denna funktion formedlar dven
underréttelsen om CBRN-attacker till andra enheter i systeminstallationen for
att samtliga operatorer skall f& samma information.>

Bemanningsfunktionen gor att operatéren far tillgang till och kan bemanna en
roll i SLB. Né&r enheten startas loggar operatdren in eller &r inloggad och
kontrolleras mot den lista Gver operatdrer som administratdren gjort. Om inte
operatéren finns godkand i listan gar det inte att logga in och operatoren nekas
tilltrade till SLB. Efter lyckad inloggning véljer operatdren sjalv vilken eller
vilka ledningsroller som ska finnas tillgangliga att anvanda. Vilka
ledningsroller som finns till férfogande for operatdren bestdams av grunddata
for respektive forband.>

>0 SAAB, Instruktionsbok Stridsledningsssytem Bataljon, 2014. $.50-51
51 .

Ibid. S.57
*? Ibid. $.35
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4.2 Scenariostudie

Det militara scenario som uppsatsen kommer utga ifran bygger pa en eventuell
utveckling ifran Ukrainakrisen 2014, for mer information om krisen se
lanken®®. Scenariot utspelar sig & 2020 och relationen mellan Nato och
Ryssland har blivit allt mer stel under de senaste sex aren, Europa ar i nulaget i
vad som kan liknas med ett nytt kallt krig. Sverige har &nnu inte blivit
medlemmar i Nato trots den allménna oppositionen efter att Ryssland borjat
rusta vid granserna mot Estland och Lettland. Har har likt Ukraina pro-ryska
organisationer borjat skapa oro och rysk interaktion &r snart ett faktum.
Ryssland har dppet visat intresse for att kontrollera 6stersjon och har darmed
borjat kranka Sveriges integritet dagligen i omradet runt Gotland med
spaningsflyg och fartyg. Sverige har beslutat att skicka tvd av
pansarbataljonerna ifran Skdvde till Gotland for att visa hojd militar narvaro
och sdkra 6n. Eftersom Sverige inte an ar medlemmar i Nato bistar de heller
inte med nagra militara hjalpmedel, detta inkluderar satellit for militara
andamal, allt for att forhindra ett nytt varldskrig. Samtidigt som invasionen av
Estland och Lettland borjar landstiger Ryssland pa 6stra delen av Gotland med
tvd forstarkta mekaniserade bataljoner, motsvarande svenska enheter rent
tekniskt. De bataljoner som skickats ifran Skovde ar bada utrustade med SLB
och ska for forsta gdngen mata en likvardig motstandare i en nationell konflikt.
Scenariobeskrivningen kommer inte ga djupare &n sahar for att forhindra att
slutsatser dras utifran terrang eller taktik.

>3 http://en.wikipedia.org/wiki/2014_Russian_military_intervention_in_Ukraine
(2014-05-05)
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4.3 Ledning

4.3.1 Fordelar

SLB ar ett ledningsstdd pa bataljonsniva sa fordelarna utifran
ledningsformagan &r ytterst centrala i sjalva syftet med systemet. Eftersom
ledning handlar om att samordna manniskor och resurser for att uppna ett eget
mal,>* ar formagan att gora detta smidigt en fordel. SLB mojliggor att chefer
snabbt kan skicka ut ordrar eller nya riktlinjer for att undersallda enheter latt
skall kunna uppfatta detta och genomfdra de nya uppgifterna. Att kunna skicka
order med stridsledningsoleat utan att ha en formell ordergivning koper tid at
forbanden. Snabba ledningsférhallanden banar vag for goda mojligheter att
l6sa uppgiften da den héanger pa bland annat att snabbt kunna agera och ta
initiativet, sld overraskande och hart mot motstandarens férband och vara
snabba att utnyttja var rorlighet i egen terrang.>

Att det ar svarare att leda forband i morker och i svar terrang an i dagsljus pa
Oppen yta sager sig sjalv. Med SLB kan chefen for utsatt enhet lattare
kontrollera var deras undersallda befinner sig och saledes leda dessa &ven
under svaraste forutsattningarna ar normalt. SLB bistar alltsd chefer med
mojligheter for ledning dven under svara yttre forhallande.

4.3.2 Nackdelar

For att SLB ska fungera kravs det fungerande teknisk utrustning som helst ska
verka under gynnsamma forhallanden. Nar tekniska system faller bort av
obestdmd anledning blir SLB mindre anvandbart eftersom det inte bygger upp
hela ledningssystemet. Skulle kommunikationssystemet stéras ut av
motstandarens telekrigférband minskar anvéandningsomradet for SLB.
Eftersom Forsvarsmakten i scenariot inte har GPS-sateliter till sitt forfogande
minskar anvandningsomradet for SLB i handelse av storning. En 6vertro pa
systemet utan att forsakra sig om en bra redundans kan darfor bli ett problem.

I en nationell konflikt skulle det precis som i andra konflikter finnas behov av
direktsamverkan mellan Forsvarsmaktens olika vapengrenar, ett exempel pa
detta &r om bataljonen skulle ha behov av att leda in Gripen for attackuppdrag.
SLB har ingen formaga att samverka med andra ledningssystem utan detta
maste ga via samverkan pa hogre nivaer. Detta eftersom informationsflodet och
kommunikationsnatet skulle bli for stort for att rent tekniskt kunna l6sas.>

>* Férsvarsmakten, Doktrin fér markoperation , 2005. S.63-65

>> Forsvarsmakten, Soldaten i félt, 2001. $.198

*® Bender, M. (den 06 05 2014). Férsvarsmakten, Markstridsskollan. (H. Quist,
Intervjuare)
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Informationsoverflod &r en faktor som intraffar nar chefer helt enkelt har for
mycket information. Informationsoverflodet kan leda till att chefen som
drabbas maste stanna upp langre tid och sortera underréttelse informationen
innan ett beslut fattas. Problemet &r att om ett beslut fattas for sent kan soldater
ur den egna truppen komma till skada eller d i onédan.>

SLB ér ett ledningsstod som &r anpassat for enheter upp till bataljon storlek. |
scenariot strider tva bataljoner bredvid varandra pa Gotland vilket medfor att
det inte finns odndligt med yta for dessa att rora sig 6ver. Tanken med SLB &r
som sagt att det skall fokusera pa bataljonsniva men det finns dven ambitioner
att infora detta pa G3-niva, det vill sdga brigadledning. Problemet med detta ar
att varken kommunikationssystemen eller SLB i dagslaget tillater att en hel
bataljon delar pa samma nét, vilket gor det hela nagot problematiskt. Ska SLB
inforas pa brigadledningsniva blir det en kompromiss med antalet enheter som
utrustas och det kanske endast blir kompani och i vissa fall understddsplutoner
som minsta enhet i systemet. Detta gor att brigadledningen i realtid kan se var
kompanier med understod befinner sig och saledes underlattas stridsledning pa
brigadnivd. Om SLB istdllet infors for bataljonsledningen kan
mandverkompaniernas enskilda vagnar utrustas med systemet vilket saledes
hjalper bataljon och kompaniledning i striden, men &ven enskilda vagnar
eftersom varje vagn ar representerad i systemet. Formagan att brygga flera nat
finns men innebéar en tidsfordréjning mellan naten, vilket gor att information
som presenteras ifran ett annat nat inte ar lika aktuell som den egna
informationen. 1 fallet med tva bataljoner inom ett begransat omrade blir detta
en nackdel eftersom de inte helt kan delge varandra samma information om
motstandaren och egna férband.*®

Vad hander nér en SLB-enhet slutar fungera, det vill sdga nér en operatorsplats
faller bort ur systemet? SLB klarar av att hantera kortare kontaktbrott men
totalt bortfall av en enhet kommer medféra att denna maste ledas via aldre
metoder, t.ex. radio. Aven om detta ar ett maste for att &ven SLB ska fungera
blir det en fraga om 6vning for att ha en bra redundans. Om forband i framtiden
endast 6var med SLB kan férmagan att leda via radio tappas, vilket kan fa stora
konsekvenser.

>’ Larsson, G., & Kallenberg, K. (2006). Direkt ledarskap. Stockholm: Férsvarsmakten.
S.253
*® Bender, 2014-05-06
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4.4 Underréattelser

4.4.1 Fordelar

Den taktiska informationen som tillfors SLB via rapporter gor att alla i
systemet far direkt underrattelse om motstindaren.”® S& langde denna
information uppdateras finns méjligheter for alla operatdrer att anvédnda SLB
som beslutsunderlag. Detta gor aven att stabsfunktioner far samma information
som framre forbanden vilket ger goda underlag for planderingssektionen i
staben. SLB fodrar saledes sig sjalv med information precis enligt DOODA-
loopen och bygger upp en vital del i ledningssystemet med sin
datainsamlingsfunktion.

4.4.2 Nackdelar

Eftersom SLB pa lagre enheter anvander sig av radiokommunikation® betyder
det att de vid varje uppdatering maste det sandas en radiopuls ifran en
fordonsmonterad antenn, vilket medfor att fientliga telekrigforband har
mojlighet att lokalisera kallan till s&ndningen. Standig uppdatering for bra
detaljupplosning pa lageskartan kan saledes leda till att motstandarens forband
vet precis var varje enhet pa vara forband befinner sig pa i realtid. Nagot som
ar fordelaktiga underrattelseunderlag for en motstandare.

De tva bataljonerna utrustade med SLB som i scenariot blivit placerade pa
Gotland kommer troligtvis inte strida mot varsin bataljon eftersom dven dessa
anvander sig av mandverkrigforing och darfor forsoker tranga in pa djupet
genom de egna linjerna. Med anledning till detta blir det synkroniserade
underrattelselaget om motstandaren viktig, det en bataljon vet och ser kommer
troligvis vara avgorande for den andra och vise versa. Darfor ar det en nackdel
att systemet inte klarar av att hantera 2 bataljoner i samma nat och som da
skulle kunna dela information om motstandaren.®*

> SAAB, Instruktionsbok Stridsledningsssytem Bataljon, 2014. $.35
60 .

Ibid. S.33
®! Bender, 2014-05-06
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4.5 Verkan

4 5.1 Fordelar

Den enskilda vagnens verkan paverkas varken positivt eller negativt med SLB
installerat. Daremot i enheter av storleken pluton och uppat behover vagnar
med hjalp av BFT -funktionen inte tveka om det identifierade malet ar fientligt
eller inte, vilket gor att forbanden snabbare kommer till skott och darfor far ett
hogre duellvérde. En fordel med SLB ér alltsa BFT-funktionen.

Aven om SLB saknar eldledningsformaga finns det mojlighet att konfigurera
en sadan formaga. Systeminstallationen som kommer benamnas SLB/FSN-
konfiguration majliggor att operatorer i SLB bade kan anhalla om och
korrigera indirekt eld, en formaga som hade hojt verkan pa de enheter dar det
implementerats.®? Eftersom inte alla ar utbildade eldledare p& en bataljon &r
tanken med FSN-funktionen att SLB ska vara forprogramerat med information
om vilken typ och mangd av granater som behdvs for att uppna ett specifikt
syfte med den indirekta elden. Om operatéren t.ex. vill forblinda en
stridsvagnspluton ska SLB veta att det handlar om X antal rokgranater inom
det angivna omradet. Aven om denna férmaga som sagt annu inte &r
implementerad &r det ett inte helt orimligt antagande att formagan ar 2020 nar

scenariot utspelar finns att tillga.%®

4.5.2 Nackdelar

Om en operatdr i SLB konstant sitter med systemet ar det inte orimligt att
operatéren sasmaningom tappar omvérldsuppfattningen och darigenom tappar
fokus i terrangen runt omkring fordonet. Detta leder till ett par 6gon mindre
som kan leta efter fientliga enheter och om samtliga vagnchefer borjar agera pa
detta satt hamnar de egna styrkorna latt pa efterhand. Ett for hogt systemfokus
och med den minskade observationsférmaga efter motstandarens enheter som
foljer blir detta saledes en svaghet med systemet.

52 SAAB, Instruktionsbok Stridsledningsssytem Bataljon, 2014. 5.148
® Bender, 2014-05-06



Hampus Quist Sida 31 (52)

Forsvarshdgskolan 2014-06-04 OP 11-14

4.6 Rorelse

4.6.1 Fordelar

Aven om GPS i scenariot inte finns tillgiangligt har SLB majlighet att anvanda
sig av digitala kartor via grunddatan som installerats vid start. Dessa kartor kan
senare ligga till grund for planering och i viss del genomférande med hjalp av
oleat.®* SLB fungerar alltsd utan GPS som en digital karta, som manuellt maste
uppdateras efter var forbandet eller operatorsplatser befinner sig. Detta gor det
mojligt att stridsleda pa samma satt som med vanlig papperskarta, fast nagot
smidigare.

Nar hot om CBRN-anfall finns hjalper de inkopplade sensorerna till att visa
vilken terrdng som blivit kontaminerad. Detta tillsammans med funktionen for
riskobjekt gor att fordon inom forbandet kan réra med storre sékerhet, och utan
att riskera befinna sig allt for lange i ett CBRN-kontaminerat omrade.®®

Med goda underrattelser ifran spaning eller UAV-enheter kan foremal eller hot
som begransar rorligheten i ett vist omrade redan i forvag rapporteras in. Detta
gor att chefer enkelt kan ta del av information och valja en alternativ vag eller
redan i forvag vara beredda pa vad som ligger framfér dem pa vagen. Med bra
underrattelser  finns alltsdi mojligheten att upptacka och formedla
rorelsebegransande hinder i forvag.

4.6.2 Nackdelar

| handelse av nationell konflikt mot en motstandare med telekrigforband kan
storsandning drabba SLB genom att forvirra positioneringen. Om en enhet med
SLB blir utsatt for stérning kan information falla bort eller helt utebli vilket
leder till att det blir svart att kontrollera var egna enheter befinner sig. Detta
gor att forbandets rorelse blir lidande da chefen vid hot om telekrigforband
kontinuerligt maste dubbelkontrollera var enheterna pa det egna forbandet
verkligen befinner sig.

% SAAB, Instruktionsbok Stridsledningsssytem Bataljon, 2014. $.33
® Ibid. S.57
* Ibid. $.50-51
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4.7 Skydd

4.7.1 Fordelar

SLB ger egna forband skydd genom att minimera risken for vadabekampning
genom sin BFT-funktion. Detta skydd &r centralt vid framryckning i tat terrang
dar visuell kontakt inte alltid medges. D& kan SLB enkelt visa var samtliga
operatorsplatser befinner sig i realtid for att snabbt kunna veta i vilken riktning
som eldroret skall peka for att inte utsatta andra for risk, samt var den egna
vagnen ska framrycka for att inte komma innanfér annan vagns riskomrade.

Med inkopplade CBRN-sensorer i systemet kan dessa vapensystem snabbt
upptackas. Oavsett vilken typ av dessa vapen motstandaren valjer att anvanda
géller det att snabbt upptacka, allt for att kunna forhindra konsekvenserna av
attacken. Huruvida forbandet skyddar sig ifran de eventuella attackerna skiljer
men eftersom storre delen av verksamheten blir drabbad &r den l&ttaste
atgarden inte allt for sallan att rora sig ifran hotet, aven har hjalper CBRN-
sensorerna som visar nar verkan ifrén CBRN-vapen ar borta.®’

4.7.2 Nackdelar

Om en operator litar for mycket pa systemet utan att ifragasatta informationen
och dessutom slutar ténkte sjalv medférs en del risker. Om en operatdrsplats
SLB-enhet slutat fungera, kan denna vagn uppfattas som ett mal av en operator
som bara anvander SLB och inte har 6gon i terrdngen. Detta kan i
forlangningen leda till vadabekampning vid forviring i sa kallade
duellsituationer, dar egna forband och motstandaren samtidigt far syn pa
varandra.

Det skydd som ges med BFT-funktionen bygger pa standig vagnspositionering
for att vara precis och exakt. Ur skyddssynpunkt ar det daremot daligt att
kontinuerligt sanda sin position via radio eftersom fientliga enheter da kan
plocka upp signalen och positionera var signalen kommer ifran. Den funktion
som skyddar ifran vadabekampning bidrar saledes till att telekrigforband kan
lokalisera avsandaren och t.ex. leda in indirekt eld.

® Forsvarsmakten, Soldaten i falt, 2001. S.100-129, Skydd mot NBC
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4.8 Uthallighet

4.8.1 Fordelar

SLB bestar precis som manga andra tekniska system av ett antal
utbyttesenheter (UE). Tanken med UE-konceptet ar att om nagot gar sonder
ska det inte lagas vid framre forband utan istallet byttas ut mot en ny UE och
skickas tillbaka i reparationskedjan. Nar en UE &r lagad och kontrollerad langre
bak och ibland till och med av industri ar den redo att ersétta nasta UE som ar
trasig. UE-konceptet ar till for att forkorta reparationstiderna vid framre
forband och pa sa sett maximera uteffekten. Problemet med just SLB &r att
mjukvaran behdver stdamma 6verrens med plattformen som den sétts in i. Den
maste helt enkelt konfigureras pa varje operatorsplats dar den satts in. Detta
gor att reparationstiderna ifall en SLB-enhet skulle ga sonder kan variera
mellan nagra minuter om det endast ar kommunikationssystemet som ska
konfigureras till flera timmar om hela enheten behover konfigureras.®® Aven
om nagra timmar kan vara avgoérande finns mojlighet for vagnen att fullfolja
sin uppgift utan SLB, dven med de komplikationer som tidigare nd&mnts, tills
den ersatts med en ny enhet vilket kan genomforas i en langre stridspaus.

4.8.2 Nackdelar

Rapporten av FOI om SLB ifran 2008 visar att operatorer i SLB da tyckte det
tydligaste problemet med systemet var otillrdcklig utbildning. Flertalet
anvandare vid testerna av systemet reflekterade Over att det kan krévas
regelbunden och omfattande utbildning samt kontinuerligt anvandande for att
for ut maximal effekt av SLB.®° Aven om rapporeten skrevs fér ndgra &r sedan
har den en poang, hur ar tanken att Forsvarsmakten i ett nationellt scenario
snabbt ska kunna forse sina forband med ny personal om de maste genomga en
omfattande utbildning for att kunna operera inom bataljonsram? Aven om detta
problem endast aligger den som utses till operator i SLB blir det ett problem
nar inte varje operatorsplats, det vill sdga varje fordon, har tillgang till en
sadan. En av nackdelarna till SLB kopplat till uthallighet i ett nationellt
scenario dr saledes utbildningsbehovet pa personal.

* Bender, 2014-05-06
% FOI, Validering av SLB: Resultat frén LTA-6vning vecka 805-806, 2008. S.32
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5. Analys

5.1 SWOT-analys

5.1.1 SWOT steg 1

Eftersom forsta steget i SWOT-analysen innebér att faststalla ett syfte med
analyset for att fokusera det fortsatta arbetet, darfor forklaras héar syftet med
SWOT-analysen i denna uppsats. Malet med SWOT-analysen &r att lyfta fram
de styrkor och svaghet som finns i systemet SLB. Detta for att fa fram
mojligheter till taktiska eller tekniska anpassnhingar som optimerar systemet
utifran det givna scenariot. Dessa ska sedan ligga till grund for svaret pa
fragestallningen: Hur kan Stridsledningssystem Bataljon (SLB) anpassas for att
fa hogre militar nytta i en nationell konflikt?

5.1.2 SWOT steg 2

For att lattare sammanstélla och sammanfatta de for och nackdelar som
identifierats hos SLB utifran de sex grundlaggande formagorna har dessa
kortfattat sammanfattas har samt i en fyrfaltsmatris som kan ses i bilaga 1.
Nagra av de for och nackdelar som identifierats passar in pa mer an en
grundlaggande formaga men representeras enbart en gang i sammanfattningen.
For att placera dem i ratt falt inom fyrfaltsmatrisen finns fyra fragor som
underlattar placeringen.

Vilka interna styrkor finns hos systemet for att uppfylla basta tekniska I6sning?

Systemets BFT-funktion &r ett av huvudsyftena med SLB och bistar framst
ledning men &ven verkan och skydd.

Av samma anledning som BFT-funktionen ar en intern styrka ar formagan att
presentera och rapportera in motstandarens enheter och forband ocksa det.
Aven denna formaga bistar framst ledning men dven har verkan och skydd,
baserat pa hur goda underrattelser systemet far in om motstandarens enheter.

Genom att kombinera dessa tva med kartor och stridsledningsoleat med mera
ger SLB goda forutsattningar for bra stridsledning och gor det mojligt for
chefer med systemet att ta snabba beslut.

SLB gor det latt att hitta pa kartan eftersom operatorer kan se var vagnen senast
befann sig och vart den ska framrycka enligt diverse oleat.
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Den tekniska tjansten for SLB underlattas nagot av att den bygger pa UE-
konceptet. Dock kan det ta upp till flera timmar att installera programvara som
gor att den nya enheten fungerar som den gamla.

Formagan att leda in indirekt eld med hjalp av SLB & annu inte helt utvecklad
men ar 2020 finns formagan troligvis. Detta Okar verkan pa bataljonen
eftersom alla vagnar kan led in indirekt eld mot enklare mal.

Vilka ar de interna svagheterna i systemet kopplat till uppgiften det skall 16sa?

SLB kréver sjélvklart utbildning for att operatoren ska kunna hantera systemet
pa ett korrekt satt. | en konflikt dar forsluter troligvis kommer intraffa blir det
snabbt problematiskt om soldaten som skall ersétta den stupade maste genomga
fler och fler utbildningar for att kunna ta Over dennes roll. Desto enklare
system desto mindre utbildning.

Redundansen for systemet &r viktigt aven om den inte finns inbyggd. Om nagot
delsystem slutar fungera maste personal kunna hantera paperskarta och radio
for att forbanden ska kunna fortsétta striden. Detta gor att dven nar SLB ar helt
utvecklat kommer behovet att karta och radio fortfarande finnas kvar.

SLB kan inte direkt i systemet samverka med andra vapengrenar, nagot som
hade kunnat underlatta vid t.ex. inledning av attackuppdrag ifran flygvapnet.
Detta beror till stor del pa att vapengrenarna inte anvander samma
kommunikationssystem men SLB skulle kanske kunna anpassas for att fungera
med t.ex. l&nk 16 som anvéands i flygvapnet. Dock finns inte nétkapacitet for
detta i dagslaget.

Risken for informationsoéverflod ar ett problem, en chef behover inte mer &n
tillrdckligt mycket information for att kunna fatta ett beslut nar det behgvs. Om
informationsflddet blir for stort finns risken att inget beslut alls tas vilket &ar
problematiskt.

Mindre observation i terrdngen ar ett faktum nér chefer och operattrer boérjar
fokusera mer pa SLB enheten an utanfor fordonet. Detta leder till att férband
med SLB kan komma pa efterhand i vad som fran borjan var en duellsituation.

SLB kan inte idag hantera en hel bataljon i samma nét, &n mindre tva. Detta
gor att systemet maste anpassas for att hjalpa den niva som anses behova
ledningsstodet mest. Antingen far varje kompani ett par enheter for att
underlata for brigadledningen eller sa far varje stridande vagn pa bataljonen en
enhet for att underlatta stridsledningen for bataljonchef och nerat.
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Om de kartor som installeras i systemet vid start blir férlegade kommer det blir
betydligt svarare att anvanda dessa som grund for stridsledning i framtiden.

Vilka mojligheter finns det hos systemet beroende pa externa paverkningar?

Eftersom SLB gor det mojligt att leda forband ifran den digitala kartan
paverkas formagan inte av vader eller dagsljus. Detta gor att en styrka med
systemet &r underlattande av stridsledning aven i svara vaderforhallanden eller
morker

Inte bara i daligt vader eller morker underlattar SLB ledning utan &ven i svar
terrang dar visuell kontakt mellan fordon inte ar mojligt. Aven under
framryckning i svar terrang finns fordelen att spaningsforband i forvag rekat
vag och rapporterat in diverse riskobjekt for att forbereda personal pa dessa.

Mojligheten att koppla in CBRN-sensorer till SLB oOkar skyddet och
rérligheten pa bataljonen.

Vilka externa hot finns det for systemet att kunna l6sa sin uppgift?

Det storsta hotet mot SLB i en konflikt mot en hogteknologisk motstandare &r
telekrigforband. Dessa forband kan paverka SLB genom att stérsanda eller
pejla sdndarens position och pa sa satt fa battre underrattelse om egna forbands
position. Detta leder till att SLB inte fungerar som det &r tankt eller att
motstandaren lattare kan verka mot vara enheter.

Overtro pa systemet &r ett annat hot och uppstar nar operatorer tror att SLB &r
svaret pa alla fragor. SLB ar som tidigare namnts endast ett ledningsstod for att
underléatta stridsledning pa bataljonsniva. Om operatorer valjer att endast forlita
sig pa SLB finns stora risker for att bataljonens ledningsférmaga uteblir nar
systemet inte fungerar korrekt. Overtro pa systemet medfér dven en risk for
fordon utan SLB som i snabba ldgen da kan uppfattas som en motstandare.
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5.1.3 SWOT steg 3

Efter den kortare sammanfattningen i steg 2 ska nu styrkor stallas mot
mojligheter, mojligheter mot svagheter, styrkor mot hot och hot mot svagheter.
| detta steg kommer majliga forbattringar identifieras utifran de faktorer som
paverkar SLB, dessa faktorer presenteras i en fyrfaltsmatris pa bilaga 2.
Slutligen kommer alla slutsatser dragna ifran detta steg presenteras for att ge
goda forutsattningar for steg 4, namligen att hitta tekniska och taktiska
anpassningar for SLB.

Styrkor mot mojligheter:

Syftet med detta steg ar att granska hur styrkorna kan anvandas for att ta
tillvara pd mojligheterna. Som sammanfattningen lyder &r de externa
mojligheterna for SLB formagan att leda forband i svara yttre forhallanden,
som morker, ovader eller svarframkomlig terrang. Denna mojlighet gar nu att
stalla mot de systemstyrkor som paverkas av den for att komma fram till
rimliga slutsatser om hur dessa kan anvandas pa béasta sett.

BFT-funktionen &r en nyckelfunktion i SLB och &r grunden till att systemet
underlattar ledningsforhallanden for chefer. Eftersom denna gor det mojligt att
leda forband i svara yttre forhallande blir det svart att dra nagra slutsatser om
denna féormaga.

Precis som BFT-funktionen ar underrattelsefunktionen om motstaandaren en
nyckelfunktion for att underlétta stridsledning. Om denna funktion d&remot
kopplas samman med funktionen for att leda in indirekt eld blir det en stor
fordel att kunna identifiera motstandare och leda in indirekt eld pa dessa i vilka
siktforhallande som helst. Detta gor att d&ven om det i framtiden skulle kravas
en eldledare for att hantera FSN-funktionen skulle vilken operatdr som helst i
samma nat kunna ange motstandarens positionering, och eldledaren skulle
sedan kunna begara in indirekt eld pa denna plats d&ven om eldledaren inte sjélv
har visuell kontakt med nedslagsplatsen.

Formagan till snabb stridsledning och snabb Kkartpositionering utgar ifran att
forbandet har ett vél fungerande UPK-system med jamna mellanrum for att
uppdatera vagn och enheters olika positioner, eftersom GPS-funktionen saknas.
Om forbandet i fraga anvander UPK och stridslinjer for att styra forbandet gor
det att strid i daligt vader/morker blir till deras fordel och kan saledes utnyttjas
som taktisk fordel. Kombinerat med morkerriktmedel och andra
morkerhjdlpmedel kan dessutom fientliga enheter upptdckas i god tid och
rapporteras in i SLB, vilket skulle ge annu mer synergieffekt ifran FSN-
funktionen.
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Med det detaljrika UPK-systemet kan aven terrangen anvandas till var fordel.
Eftersom scenariot utspelar sig pa nationellt omrade &r antagandet att kartorna i
SLB har betydligt hogre detaljuppldsning &n de kartor som Ryssland eventuellt
anvander sig av. Detta gor att enheter med SLB lattare strider i tuff terrdng
eftersom att chefer snabbt och latt kan anvénda sig av den digitala kartan
tillsammans med digitala stridsledningsoleat for att leda férbandet.

Formagan att koppla in CBRN-sensorer i systemet gor det mojligt att snabbt fa
information vilket omrade som blivit drabbat, vilka enheter och med vad. Detta
gor att alla enheter som ar inkopplade i samma nét direkt far information om
var det finns begransningar i framkomlighet.

Mojligheter mot svagheter:

Hér jamnfors mojligheter mot svagheter for att se hur mojligheterna kan
skydda svagheterna. Precis som innan ar maéjligheterna med SLB formagan att
leda forband i samre yttre férhallanden. Alla svagheter kommer inte stéllas mot
mojligheterna med SLB eftersom det i vissa fall inte gar att gora en ordentlig

koppling.

Det behovs en god redundans pa forbanden for att kunna fortsatta striden i den
terrdng som ar vald att strida i. Eftersom SLB mojliggor strid i tuffare miljoer
med samre forutsattningar blir behovet av battre redundans storre. Férbandet
maste kunna strida utan SLB i samma terrang som med, annars kommer
motstandaren troligvis dverta initiativet om SLB skulle storas ut.

Vid ett eventuellt anvandande av CBRN-vapen finns stora behov att berétta
detta for samtliga vapengrenar. Genom att mojliggbra smidigare
kommunikation via SLB till andra vapengrenar hade varje CBRN-sensor inte
bara varit en sensor for bataljonen utan dven for hela férsvarsmakten.

Mojligheten att leda enkelt och snabbt i morker eller svar terrang bygger pa att
cheferna har ratt och tillracklig information. Att sitta pa for mycket information
och underréttelser i dessa lagen kan bli mer férodande &n annars. Precis som
tidigare diskurerats atgardas detta genom att chefer endast har tillgang till den
informationen om ber6r deras beslutsfattande.

En svag het som uppmarksammats &r att det med otvad personal blir sdmre
observation i terrangen. Mojligheterna till mérkerstrid eller strid i svar terrang
bygger lite pa just detta och dessa kan saledes inte atgarda detta. Daremot
skulle precis som redundansen kontinuerlig dévning troligvis gora att operatdren
inte blir allt for last vid skarmen och kan observera ut i terrangen.
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Styrkor mot hot:

Att stélla styrkor mot hot syftar till att granska hur styrkorna kan reducera
hoten. Precis som innan kommer bara de styrkor som kan kopplas pa ett
relevant sett jamnféras mot hoten.

BFT-formagan inom bataljonen behover inte sandas pa sadan effekt att det
tacker ett storre omrade an just egna enheter. Detta skulle leda till svarigheter
for motstaandrens telekrigforband ett pejla in forband som endast skickar sin
position eller annan information Over SLB. Déaremot kommer visa
operatorsplatser ha ett behov av att anvande storre uteffekt for att na
bakomliggande forband eller staber.

For att minimera risken for Overtro pa systemet finns ett behov av att
datainsamling och sensemaking i SLB endast ger relevant information till
berdrd chef.

Hot mot svagheter:
Vilka ar vara storsta svagheter och vad maste vi gora for att skydda dessa?

En svaghet &r behovet av goda kartunderlag. For att fa SLB att fungera utan
GPS behdvs systemets befintliga kartor kontinuerligt uppdateras for att
reducera risken for misstag i framtiden.

Telekrigshotet ar ett av de storsta och for att minska detta maste férband dels
ova i miljo dar egna telekrigforband upptrader som motstandare for att lara sig
hantera effekten av det. Dels maste sandningstiden och effekten hallas till ett
minimum for att minska risken for att bli upptickt. Genom dessa atgarder
skyddas forbanden betydligt mer emot motstandarens telekrigforband.

Ova med telekrigsforband ar inte endast vad som behovs. Risken for 6vertro pa
systemet samt risken for minskad observation i terrdngen minskar desto mer
forbandet 6var med systemet. Dessutom 6kar redundansen nér forbandet dvar
med systembortfall.
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5.1.4 SWOT steg 4

Har kommer nu forslag pa taktiska eller tekniska anpassningar ges utifran de
slutsatser som presenterats i steg 3 och presenterats i bilaga 2. Dessa
anpassningar presenteras i sin enkelhet och disskuteras utifran sin militara nytta
under nésta rubrik.

Ett av de stora behoven for att fa hogre effekt ur SLB enligt analysen ar att Gva
mer med systemet. Genom att kontinuerligt 6va med SLB i den milj6 som
forbandet kommer upptréda i vid en nationell konflikt kommer férbandet ha en
god metod for att anvanda SLB pa ett korrekt satt. For att skapa redundans och
minska behovet av systemet i en telestord miljo behdver forbandet dven Ova
emot egna telekrigforband for att lara sig hantera detta. Det gor att forbandet
aven héar skapar rutiner for vad som géller nar underrattelser visar att det finns
telekrigsforband i omradet, samt att det finns redundans ifall SLB skulle storas
ut. Sammanfattningsvis handlar det om att 6va realistiskt och under sa daliga
forhallanden som mojligt, genom detta lar forbandet sig hur systemet fungerar i
morker, regn, tuff terrang och med en motstandare som storsander eller pejlar
in enheter och kan genom detta skapa metoder for anvandandet av SLB.

Genom att bygga natverken inom SLB pa ett sadan sett att uteffekten
minimeras pa varje enhet blir risken for att bli pejlad mindre, samt att
informationsflodet kan begransas. Konceptet bygger pa flera mindre nat istallet
for ett heltdickande nat och skulle vara indelat i tre nivaer, kompaniniva,
bataljonsniva samt brigadniva. P4 kompaniniva ser alla fordon varandra
eftersom syftet har endast ar stridsledning samt BFT-funktionen. De far endast
information som ror deras operationsomrade for att minimera
informationsflodet. Uteffekten ar lag pa samtliga fordon utom de tva
kompaniledningsfordonen  for att minimera  sandningen, de tva
ledningsfordonen har en hogre uteffekt for att skicka och ta emot kompaniets
samlade information vidare till bataljonen. Syftet med bataljonsnatet &r att
precentera kompani och understodsplutoner for bataljonchefen men &ven for
staben dar kommunikationen sker via kabel. Bataljonchefen som oftast styr
sina enheter ifran ett ledningsfordon har dven en hogre uteffekt for att ta emot
information och rapportera sin position till staben. Den tredje och sista niva &r
brigadnivan, syftet med denna &r att kunna leda bataljonerna samt de
understodsenheter som ar underséllda. Det finns flera fordelar med olika
ledningsnivaer i SLB, dels att begransa informationsmangden till endast det
vasentliga for respektive chef, men dven att minska uteffekten for att inte réja
sin egen positionering. For grafisk presentation av natbyggnationen se bilaga 3.
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Skulle dessutom en CBRN-sensor finnas pa varje kompani finns det goda
mojligheter att snabbt formedla sadan information och sedan sprida till alla
berorda enheter. Verkan av dessa vapen hade dven gatt att spara eftersom de
oftast transporteras via vinden, saledes hade forband snabbt kunnat omdirigeras
ifrdn riskomradet. For att fa ut annu mer effekt av dessa sensorer skulle
brigadnivan av SLB ha mojlighet att direkt rapportera vidare till andra
vapengrenar. Detta bygger pa att brigadledningen har mojlighet att anvanda
kommunikationssystem som finns i marinen och flygvapnet samt att dessa ska
kunna ta emot informationen pa ett smidigt sett. Lattast vore om motsvarande
enhet pd flyg och marin sidan har tillgang till en SLB-enhet med samma
information som brigadledningen. Séaledes skulle dessa vapengrenar fa tillgang
till mycket information om motstandarens markenheter, CBRN-hot samt vad
egna forband har for uppgift och var de befinner sig, nagot som hade
underlattat planering for vidare verksamhet inom vapengrenarna.

Genom att gora SLB enkelt att anvanda for den operatdr som ska sitta pa lagre
operatOrsplatser underléttas positioneringen. Med en hogupplost karta som
grund kan operatdren snabbt uppdatera sin position via ett fungerade rutnat pa
kartan utan behov av GPS, detta for att fa en bra BFT-funktion pa lagre enheter
i strid. UPK och stridslinjer fungerar val pa kompaniniva och uppat for att
stridsleda hela bataljonen med understodsforband. Genom att forenkla SLB pa
de operatorsplatser dar alla funktioner inte behovs leder detta dven att
konfigureringstiden for de enheterna med mindre funktioner minskar, vilket
minskar reparationstiderna vid eventuella utbytten av SLB-enheter.
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5.2 Analys av militéar nytta

Grunden for diskussionen utifran de forslag pa forbattring som framtagits i
SWOT-analysen kommer utga ifran teorin bakom vad som ar militar nytta.
Varje forslag pa taktisk eller teknisk forandring eller forbattring kommer att
diskuteras utifran denna teori och prévas om den verkligen ger den effekt som
eftersoks till den kostnad den innebar, oavsett om det handlar om pengar eller
personal. Om ett forslag till anpassning visar sig ha en militdr nytta blir
kommer den framhavas i slutet som en del av svaret till fragestallningen: Hur
kan Stridsledningssystem Bataljon (SLB) anpassas for att fa hogre militar nytta
I en nationell konflikt? Om anpassningen daremot inte visar sig ha en militar
nytta kommer istallet andra forslag pa taktiska eller tekniska anpassningar ges
for att svara pa fragestallningen.

De forslag pa anpassning som SWOT-analysen visat ar kortfattat; évning med
systemet, &ndra natuppbyggnaden, 6ka anvandandet av CBRN-sensorer, battre
kartupplésning med ett 1att rutsystem for positionering.

For att kunna 6va med systemet i den utstrackning som analysen menar krévs
en del saker, framst av allt vilja hos personalen inom Fdrsvarsmakten. Genom
att under en 6vning avsdga sig alla bekvamligheter rent évningstekniskt blir
ovningen betydligt mer realistisk och jobbigare for samtliga. For att
exemplifiera problemet vidare; funkar inte drivmedelskedjan star stridande
forband stilla, vilket i dagslaget blir en kostnadsfraga. Fragan blir hur
realistiskt har Forsvarsmakten rad att éva? Svaret ar svart att komma fram till
men med vilja hos samtlig personal pa férbanden kan &ven lagre enheter gora
det basta av radande situation, samtlig personal maste vara drivande i att bli
battre i alla situationer. Att 6éva med telekrigsenheter ar &ven detta en
kostnadsfraga eftersom det handlar om att transporera vagnar, materiel och
personal over hela Sverige for att bistd andra forbandsvningar. For att fa ut
den hogre militara nyttan av SLB som onskas i analysen behdvs alltsa en hogre
grad av vilja att Ova realistiskt ifran personal inom forbanden men aven en
6kning i budgeten for Forsvarsmaktens évningsverksamhet.

Att bygga mindre nét i SLB ger bade for och nackdelar. Nackdelarna ar den
redan diskuterade fordrojningen mellan naten som framst paverkar enheterna
pa kompaninivdi om flera kompanier ska anfalla tillsammans, vilket &r
normalfallet. Fordréjningen mellan kompani — bataljon och bataljon — brigad ar
inte lika kritisk da dessa vanligtvis jobbar under lite mindre tidspress. En annan
nackdel &r att om de operatorsplatser som bryggar naten pa nagot sett slas ut
kan framre nat bli utan kommunikation med hogre chefer. Darfor kvarstar
behovet av att kunna hoja uteffekten igen for att aterfa samband med bakre
forband. | handelse av detta &r de drabbade forbanden redan upptdckta via
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direktkontakt och saledes kvarstar inte behovet av att dolja sig med lagre
uteffekt. De fordelar som kommer av forslaget pa natbyggnation &r minskad
uteffekt, minskad topstyrning samt minskad informations spridning. Den
minskade uteffekten kommer av att framre férband anvander sig av mindre nat
med liten uteffekt eller riktantenner istallet for rundstrdlande. Tanken med
detta &r att reducera risken for att fientliga telekrigforband kan positionera
enheter utrustade med SLB. Att minska risken for topstyrning ar en
bonuseffekt och goér det omojligt for bataljon och brigad att detaljstyra mindre
enheter och saledes gynna uppdragstaktik. Minska informationen kan lata
tokigt men ska inte tolkas som att information undanhalls ifrdn personal,
daremot ska samtliga chefer fa precis den information som behdvs for att just
vid den tidpunkten fatta ratt beslut, varken mer eller mindre. Att bygga nat pa
detta satt kraver sjalvklart anpassningar i bade SLB men dven i anvandandet av
kommunikationssystemet for att optimera anpassningen. Men eftersom
anpassningen medfor fler fordelar an nackdelar hoéjs den militara nyttan av
SLB genom den.

Den militdra nyttan med inforandet av CBRN-sensorer pa bred front beror helt
och hallet pa hur val forband vars huvuduppgift ar CBRN loser sin uppgift i
samma omrade. | ett omrade dar befintliga CBRN-forband léser uppgiften blir
sensorerna Overflédiga och en onddig extrakostnad. Déaremot i den lilla
Forsvarsmakt som idag verkar inom Sveriges granser &r alla resurser
begransade, darfor 6kan den militara nyttan av CBRN-sensorer i SLB beroende
pa anforskaffningskostnaden. Skulle sensorerna vara sa pass billiga att det med
sma medel gick att utrusta varje stridande pluton med en sensor skulle den
militara nyttan oka enormt. Skulle sensorerna vara extremt dyra och kréva och
vara svara att tekniskt fa in i alla typer av fordon kanske befintliga CBRN-
forband l6ser uppgiften tillrackligt bra kopplat till risken av ett CBRN-anfall.
Att ge hogre enheter inom marin och flygvapen en SLB-enhet eller att
mojliggora informationsspridning till befintliga system skulle daremot ge 6kad
militar nytta dven utan alla CBRN-sensorer. Precis som analysen tar upp ger
detta en bra l4geshild till samtliga vapengrenar av vilken verksamhet som
genomfors pa marken. Att utrusta hogre enheter inom marin och flygvapen
med SLB-enheter ar en liten kostnad men bistar med mycket information
mellan vapengrenarna och saledes hogre militara nytta med systemet.

Underlatta for operatdren kan tyckas vara en sjalvklarhet, men oftast finns
viljan att fa in s manga extra funktioner som mojligt i systemet. Fragan &r da
hur manga som behdvs pa just den operatorsplatsen? Att skraddarsy SLB efter
vad som verkligen behdvs pa olika operatorsplatser leder till ett lattare system
och mindre utbildningsbehov fér de enheter som finns nédrmast fienden. Detta
m0ojliggor hdgre personalomsattning vid fronten men &ven reparationstiden vid
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eventuellt haveri av systemet. For att fa SLB att fungera val utan GPS foreslas
aven hér en forenkling genom att med hogupplosta kartor och ett rutnat snabbt
och latt kunna positionera sig for att uppdatera BFT-funktionen pa lagre
enheter. Sjalva forenklingen av systemet leder inte till ndgon militar nytta,
snarare tvartom eftersom enklare enheter da kan lésa mindre uppgifter.
Daremot gor det att personalomsattning inte blir ett lika patagligt problem
vilket &r av stor fordel i en konflikt dar Forsvarsmakten kan rékna med
forsluter, och darfor okar den militdra nyttan med systemet eftersom det
smidigare l6ser sin primaruppgift vid framre forband.

6. Slutsatser

6.1 Svar pa fragestallning

Efter att ha diskuterat den militara nyttan med SWOT-analysens forslag pa
teknisk eller taktisk anpassning kommer hér svaren pa fragestéillningen ”Hur
kan Stridsledningssystem Bataljon (SLB) anpassas for att fa hogre militar nytta
i en nationell konflikt?”

— Ova med SLB inom forbandet med en likvirdig motstandare med
telekrigsforband i daliga forhallanden.

— Anpassa natbyggnationen for SLB for att minska uteffekten och fa ratt
information pa ratt plats, samt mojliggora anvandandet av SLB for
brigadstridsledning. Denna anpassning av natbyggnation medfér aven att fler
forband kan verka inom samma operationsomrade.

— Utrusta ledningsforband inom marin och flygvapen med SLB-enheter for att
sprida lagesinformation om arméns verksamhet vid operationer inom samma
omrade. Beroende pa kostnad utrusta fordon inom bataljonen med CBRN-
sensorer for att kunna agera som CBRN-sensor at hela Férsvarsmakten.

— Anpassa mangden funktioner beroende pa var SLB-enheten ska anvandas,
och forenkla dessa. Anvand hogupplosta kartunderlag med rutnat for att
forenkla positionering. Detta forkortar utbildningstiden och gor det smidigt att
rapportera sig position utan GPS.
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6.2 Diskussion av resultat

Har kommer en kortare diskussion om varje forslag pa anpassning av SLB
utifran forfattarens egna erfarenheter och tankar.

— Att i en uppsats skriva att forband maste 6va mer realistiskt kan verka latt,
men att genomfora det & en helt annan sak. Under de 5 ar jag varit i
Forsvarsmakten har jag hunnit genomféra flertalet 6vningar som i stort sett
varit lika. Soldater pa stridande forband langst ut pa linan ar det som anses vara
huvudfunktionen och saledes det som ses som viktigast att 6va. Nar stridande
enheter gar sonder lagas de pa snabbast mojliga sétt for att maximera 6vningen,
det vill saga att 6vningschefer ignorerar hela reparationskedjan till férman for
att stridande enheter ska fa 6va mer. Samma problem finns pa ledningsférband
som ersatts med mobiltelefoner nér radiokontakten bryts eller
drivmedelskedjan som ersatts med vanliga tankstationer. Att dva under daliga
forhallanden med realistiska problem ar saledes latt att sdga, men beslutet
maste komma uppifran for att det verkligen ska genomforas.

— Att anpassa natbyggnationen I6ser manga av de problem som analysen pekat
pa. For att fa ut maximal effekt av denna anpassning kravs 6vning for att fa in
en metod som forbanden sjalva kan jobba med, vem rapporerar till vem och
vad. Informationsspridningen maste aven anpassas for att fa ut en bra effekt av
detta. Om all information sprids ifran brigadledningen ner till enskild vagn har
Forsvarsmakten ett problem, lika sa om brigadchefen tittar och ger synpunkter
pa hur skytteplutonchefen valjer att framrycka. Precis som analyser tar upp &r
det centrala i denna anpassning att ratt information ska finnas pa ratt plats,
vilket haller informationsspridningen till sitt absoluta minimum.

— Kommunikationen mellan vapengrenarna &r inte alltid relevant, men med ett
sa enkelt medel som att dela med sig av information via en SLB-enhet gor det
smidigt nar det val behdvs. I min mening finns inte ordet informationsoverflod
pa de nivaer dar forslaget ska inféra SLB-enheter, desto mer de olika
vapengrenarnas ledningsstaber vet om varandras verksamhet desto béttre.
Framst handlar det om planeringsfunktionen i dessa staber som ska ha
formagan att se vad som hander pa sa manga stallen som mojligt for att kunna
planera utifran detta.

— GOra SLB-enklare for anvandaren ar en sjalvklarhet, men funktionsméssigt
kan jag se ett problem med att Forsvarsmakten vill fa in alla funktioner pa alla
fordon, vilket blir ohallbart. Inte bara for att informationsmangden blir for stor
utan &ven precis som vissas i studien att utbildningsbehovet blir for stort aven
utan en konflikt med tanke pa dagens personalomsattning. Desto mindre
utbildningar soldater behover ga for att kunna genomfora sin huvuduppgift
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desto battre. Att ga en 2 veckor kurs i SLB gor troligtvis inte att du blir bast pa
systemet. Men att daremot vara pad 2 veckor 6vning med SLB, under daliga
forhallanden sa soldaten ifraga maste lara sig jobba runt andra problem istallet
for att l&ra sig funktioner som sallan anvands gor att operatoren blir battre i en
skarp situation.

7. Framtida studier

For att bidra till vidare studier om SLB kommer har forlag ges pa olika
fragestallningar for att vidare utveckla systemet.

Utvardera de givna forslag pa anpassning. Sjalvklart finns brister i de forslag
som framstallts i denna uppsats. Som forslag for vidare studie kan tester och
vidare utvardering av dessa anpassningar genomforas. T.ex:

Hur fungerar det att brygga ihop flera mindre nét i en brigad?

Kan SLB anpassas for att samverka med andra vapengrenars ledningssystem,
forutsatt att deras kommunikationssystem anvands?

Hur ska utbildningen och anvandandet av SLB utformas for att férenkla for
operatoren?

Forslag pa metoder. Istallet for att gora en studie utifran producerad fakta med
beprévade metoder kan systemet utvarderas med hjalp av bland annat
intervjuer med operatorer eller enkéatstudier, under och efter genomfdrd
utbildning eller 6vning. Genom att diskutera resultatet kommer sakerligen
andra slutsatser framhévas.

7.1 FOrbéattringar av studien

For att fa hogre noggrannhet i studien behdvs en del information. Forfattarens
egna erfarenheter av SLB ar begransade och saledes blir vetskapen av vad SLB
faktiskt klarar och hur systemet fungerar mindre. Om studien skulle
genomforas av en person med mycket beprévad erfarenhet av systemet skulle
resultatet troligvis vara nagot annorlunda.

Alla variabler for att diskutera den militara nyttan ar svara att fa fram, t.ex.
kostnaden for en fordonsmonterad CBRN-sensor till systemet eller
tidsfordrojningen mellan de olika naten. Detta forsvarar diskussionen eftersom
det blir svar som “beror pd”. For att fa en béttre detaljkunskap om enskilda
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forslag pa anpassning skulle mer tid behdvas for att grava djupare i kostnader
samt gora prover med flertalet fordon i olika nét.

Metodvalet bygger pd for och nackdelar utifran Forsvarsmaktens sex
grundldggande formagor. Fler teoribildningar hade get storre vetenskaplig
forankring i svaren.

Analysmetoden innebéar en del subjektiva bedomande vilket paverkar utgangen
av analysen beroende pa forfattarens erfarenheter och asikter om systemet.
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BILAGA 1: SWOT steg 2
Styrkor: Svagheter:

BFT-funktion
Fi-underrattelse
Snabb stridsledning
Snabb kartpositionering
UE

Leda in indirekt eld

Utbildningsbehov
Redundans
Samverkan mellan vapengrenar
Informationsoverflod
Mindre observation
Max antal enheter

Gamla kartor

Majligheter:
Ledning vid daliga forutsattningar
Framryckning i svar terrang

CBRN-sensorer

Hot:
Telekrigférband

Overtro pa systemet
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Mojligheter:

Hot:

Styrkor:

Leda in indirekt eld utan
att se motstandaren.

Taktisk fordel med strid
i morker eller med
nedsatt sikt.

Taktisk fordel vid strid i
svar terrang.

Snabb indikering och
varning av CBRN
vapen.

Minimera uteffekten till
att endast tacka egna
enheter.

Presentera endast
relevant information for
respektive operator.

Svagheter:

Ovning utan SLB i
svara forhallanden for
att skapa redundans.

CBRN-sensor at
forsvarsmakten.

Stort behov av
uppdaterade
kartunderlag.

Ova emot
telekrigsforband.

Ova med systemet och
systembortfall.
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BILAGA 3: Forslag pa natbyggnation fér SLB




