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LIKFORMIGHET | LEDNING?
Hur omhandertar forsvarsmakten begreppet ledning?

Uppsatsen syftar till att analysera hur forsvarsmakten omhéndertar krigsvetenskapens
variabler for ledning —teknik, méanniska och metod— i dess tre nivaer; den
militarstrategiska, den operativa samt den taktiska.

Metoden som anvénds utgdrs av en kvalitativ metod som analyserar forsvarsmaktens
inriktande och styrande dokumentation.

Resultatet visar att férsvarsmakten till stor del omhandertar krigsvetenskapens teorier om
ledningssystem.

Det finns idag en otydlighet hur begreppet ledning omhéandertas av forsvarsmakten. Fran
att historiskt varit en egenskap hos en befélhavare har ledning i nutid utvecklats till
nagot som har karaktariserats till att utgora ett system dar manniskor moéter metoder och
teknik med syfte att skapa en planerad samordning av en given verksamhet med givna
komponenter i en mer eller mindre k&nd kontext. Ledning inom forsvarsmakten
definieras olika beroende pa vilket reglemente, doktrin eller anvisning som behandlar
omradet.

Forskningsmassigt ar amnesomradet &ar relativt nytt, aven om foreteelsen ledning
troligvis har funnits sa lange som méanniskan har agnat sig at strid och krigskonst. Genom
systematisering, vetenskapligt intresse och inte minst en teknisk utveckling, har behovet
av att studera krigets ledning ¢kat for att kunna behalla och utveckla krigforingsférmaga.

Nyckelord
Ledning, operationer, strategiska, operativa, taktiska, C2, C3,
teknik, manniska och metod
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1 Bakgrund

1.1 Inledning

Uppsatsen syftar till att analysera hur forsvarsmakten omhéndertar krigsvetenskapens
variabler for ledning —teknik, manniska och metod— i dess tre nivaer; den militarstrategiska,
den operativa samt den taktiska.

Ledning ar avgorande for att éverhuvudtaget kunna ha en krigféringsférmaga.
Militarteoretikern Martin van Creveld uttrycker det s har: ”Ledning kan definieras som en
funktion som maste utévas i stort sett hela tiden for att en armé ska kunna existera och

. 1
anvandas” .

Ledning &r den funktion hos ett insatssystem som producerar inriktning och samordning av
insatsen i syfte att den ska uppné uppstallda mal.?

Ledning har att hantera hur ménniskan med tillgangliga medel stravar efter att vinna den
tvekamp som kriget bestar av, den kamp som Carl von Clausewitz beskrivet i forsta kapitlet
av sitt samlingsverk ”Om kriget”. Vad &r kriget, fragar Clausewitz, och beskriver det som en
duell mellan motstandare, en brottningsmatch dar metaforen star for den valdsakt som kravs
for att patvinga motstandaren Vvar vilja®. For att fora in ledning som ett ndgot mer modernt
begrepp &n vad som Clausewitz har att definiera, kan andra metaforer nyttjas, dock ar grunden
till behovet av ledning det samma idag sa da, oaktat den teknik och de erfarenheter som har
fort krigsvetenskapen och krigets hantverk fram till dagens niva och utférande. For att
fortsétta bygga vidare pa metaforen om brottarna, sa kan modern ledning, dar befalhavaren
inte langre ensam utgor begreppet, sdgas utgéra den arena som matchen halls i, med ett antal
komponenter: ringen, domaren, poangrékningssystemet och TV-kamerorna som distribuerar
informationen om matchen till den som sa dnskar. Méanniskan forsoker gora genom
utvecklandet av moderna ledningssystem, att forminska och paverka det som i ”Om kriget”
beskrivs som dimma och friktioner, genom teknik, systematisering och nivaindelning.
Dimman och friktionerna aterkommer dock och paverkar de omraden dar motet mellan
duellanterna uppstar.

Det finns ett inbyggt motsatsforhallande mellan den mangd information som vi énskar oss for
att na visshet, eller skingra dimman, och den effekt som vi kan fa med st6d av den. ”Ju mer
information som finns tillganglig, desto mer tid behdver vi emellertid for att behandla den,
och desto storre ar risken att vi inte klarar av att skilja mellan det relevanta och det
irrelevz%lnta, det viktiga och det oviktiga, det palitliga och det opalitliga samt det sanna och det
falska”

Uppsatsen syftar till att analysera hur forsvarsmakten omhéndertar krigsvetenskapens
variabler for ledning —teknik, manniska och metod— i dess tre nivaer; den militarstrategiska,
den operativa samt den taktiska.

1 yvan Creveld, Martin, Ledning i krig, Forsvarshogskolans utgava, Elander Gotab, (Stockholm, 2003), sida 8.

2 Brehmer, Berndst, Insatsledning, Ledningsvetenskap hjdlper dig att peka dt rdtt hdll, Forsvarshégskolan, Elanders, (Stockholm,
2013),sida 16.

3 von Clausewitz, Carl, Om kriget, 1991, Bonnier forlag, Tredje tryckningen, (Stockholm 2006), sida 29.

“van Creveld, 207.
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1.2 Problemformulering

Professor Berndt Brehmer menar att ledning ar ”den funktion som inriktar och samordnar
verkanssystemet i syfte att insatsen ska kunna I6sa sin uppgift™.

Ledning &r ett samlingsbegrepp som har en tydlig definition inom krigsvetenskapen, men inte
pa nagot satt i Forsvarsmakten. Det ter sig som att det saknas en tydlig definition pa ledning i
forsvarsmakten. Det finns tendenser till att omradet i huvudsak behandlas som en
designvetenskap. Med designvetenskap avses ett arbete med syftet att tillgodose behovet av
tekniska stodsystem for att kunna leda oaktat geografiska omstandigheter.

Ledning &r ett begrepp som aterfinns pa forsvarsmaktens tre ledningsnivaer, militarstrategisk,
operativ och taktisk. Detta innebér att begreppet tolkas olika beroende pa vilken niva och
organisation som &r gallande. Ledning behandlas i férsvarsmaktens inriktande och styrande
dokument savél som en funktion, en grundlaggande férmaga och som en del av ledarskap.

Da forsvarsmakten utgor en hierarkisk strukturerad organisation borde detta innebéra att vissa
aspekter aterkommer pa de olika nivaerna och darmed harmoniserar med varandra. Genom att
analysera hur begreppet ledning anvands och behandlas i militara reglementen och doktriner
kan de centrala begreppen identifieras och systematiseras.

Ledning ar enligt Brehmer tredelad och bestar av variablerna: ledningsteknik, ledningsmetod
samt manniska och ledning.®

Fragan ar hur forsvarsmakten omhandertar krigsvetenskapens variabler —teknik, manniska
och metod- for ledning i dess tre nivaer; den militarstrategiska, den operativa samt den
taktiska.

Om detta gors i nagon eller flera nivaer, hur gors da detta?

Uppsatsens 6vergripande fragestallning har ambitionen att fortydliga sammanhanget mellan
ledningsvetenskapen och organisationsperspektivet for begreppet ledning. Om detta gors kan
verksamheten bli tydligare, framst genom en dékad medvetenhet och mdéjlighet att
situationsanpassa ledningen till radande omstandigheter. Detta ar viktigt for organisationens
formaga att kunna leverera effekt och nd uppsatta mal.

1.3 Syfte

Uppsatsen syftar till att analysera hur forsvarsmakten omhéndertar krigsvetenskapens
variabler for ledning —teknik, méanniska och metod- i dess tre nivaer; den militarstrategiska,
den operativa samt den taktiska.

Fragan ar alltsa:

Hur omhandertas krigsvetenskapens tre variabler —teknik, manniska och metod- for ledning i
forsvarsmaktens tre nivaer; den militarstrategiska, den operativa samt den taktiska.

Om detta gors i nagon eller flera nivaer, hur gors da detta?

5 Brehmer, 22.
6Brehmer, 16.



FORSVARSHOGSKOLAN Sjalvstandigt arbete 2014-06-10
HSU 14/16
Mj Niklas Blomgvist

1.4 Avgransningar

Uppsatsen kommer att behandla begreppet ledning enligt professor Berndt Brehmers
definition i boken Insatsledning. Med begreppet ledningen avses alltsa ”...den funktion hos
ett insatssystem som producerar inriktning och samordning av insatsen i syfte att den ska
uppna uppstéllda mal”’

Med hansyn till den valda inriktningen att diskutera vilka aspekter av ledning som ses som
centrala av forsvarsmakten, kommer uppsatsen vidare att omfatta enbart ledning av militara
enheter som aterfinns i en samlad insatsorganisation dar mandatet att leda dessa enheter finns
vid en hierarkisk toppniva eller pa en niva som beslutats av den hogsta hierarkiska nivan.
Detta innebdr att forsvarsmaktens myndighetsutévande inte kommer att utgtra uppsatsens
perspektiv.

Ledning kommer inte att behandlas ur ett designvetenskapligt perspektiv och inte heller i form
av den rena funktionsledningen [funktionstaktiken] av tjanstegrenen. Skélet till denna
avgransning ar enbart med hénsyn till &mnesbredden och det begransade utrymmet i
uppsatsen.

Uppsatsen kommer inte att behandla omradet ledningskompression annat &n %enom ett
erkannande att fenomenet existerar och kan paverka effekten av operationer.

Uppsatsen kommer inte att berdra eller anvanda forsvarsmaktens kommande doktrin for
ledning da denna i skrivande stund ej ar faststalld och utgiven.

1.5 Forskningslage

Det forefaller inte finnas nagon omfattande forskning avseende ledning som system, detta har
konstaterats genom kontakt med professor Brehmer® samt med stod av personal ur Anna
Lindh-biblioteket med s6kningar i litteratur och databaser.

Den forskning som funnits ligga narmast amnet ar de teorier om taktik och strategi som Carl
von Clausewitz beskriver i sitt verk Om Kriget. Detta verk utkom forsta gangen 1832 och har
studerats inom krigskonsten sedan dess. Clausewitz verk utgdr en av svensk krigsvetenskaps
grunder och dr ett av de viktigare inom &mnet. | denna uppsats har den svenska dversattningen
fran 1991 anvants. Boken omfattar grunden till krigféring sasom den uppfattas i
forsvarsmakten idag.

Hans teorier om anfall och forsvar och hur ménniskan fungerar i krigets miljoer utgér en bra
grund for studier av ledning. Detta trots den avsevarda skillnad i teknik som knappast
Clausewitz hade kunnat forutspa. Carl von Clausewitz har formulerat teser som fortfarande &r
allmangiltiga, dock kan den tekniska progressionen goéra att hans teser behdver granskas innan
de anvénds. Ett tydligt exempel pa detta ar hur han regelmassigt ser forsvaret som den
starkaste formen av krigforing, nagot som moderna teknik med allt mer effektiva vapensystem
har ruckat nagot pa. Ett tydligt exempel pa detta férhallande &r krigen i Irak och Kuwait, dar
en férsvarsgrupperad motsténdare blir underlagsen anfallaren. A andra sidan utgdr hans teser
om anfallets kulmination fortfarande ett fullgott alternativ nar det kommer till ledning av
militara operationer, likval som tyngdpunktsanalys &r en sjalvklar del av till exempel

7 Brehmer, 16.
8 Militdrstrategisk doktrin med doktrindra grunder (MSD 12), Forsvarsmakten. FMLOG Grafisk produktion, (Stockholm, 2011), sida
32.

9 E-mail, i forfattarens ago, 2014-04-10 07:45.
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planeringsmodeller som GOP™. Detta fenomen kan antyda att abstraktionsnivan pa
Clausewitz teorier har 6kat, dock utgor dessa en fortsatt generell militarteoretisk grund. von
Clausewitz teorier om friktioner, anfall och forsvar ger en del av uppsatsens teori. Det ar
dessa teorier som behandlar den miljo dar begreppet ledning aterfinns i ett
operationsperspektiv, vilket alltsa beskrivs utifran respektive ledningsniva i uppsatsens
empiri.

Modernare verk i amnesomradet som utgor en naturlig del av forskningen av ledning handlar
framst om teorier om mandverkrigféring och den del av mandverkrigféring som har kommit
att bendmnas uppdragstaktik . Uppdragstaktiken har en sjélvklar roll som ledningsfilosofi i
svenska forsvarsmakten — vilket gor att den &r mycket anvandbar — och det ar latt att spara
dessa teorier i den empiri som aterfinns i uppsatsen. Har kan sarskilt framhallas William S
Lind med sin Handbok mandverkrigféring, utgiven 1985, svensk dversattning 2002 via
Forsvarshogskolans forsorg. Lind har med sin handbok pa ett pedagogiskt sétt presenterat
uppdragstaktik inom ramen for manoverkrigféring. Denna bok beskriver konkret hur uppdrag
kan eller bor nyttjas vid krigforing. Boken anvands vid svensk officersutbildning och anses
vara pedagogisk och vélbalanserad.™*

Hans teorier om uppdragstaktik och mandvertaktik ger viktiga delar i begreppet ledning och
utgor grunden till den ledningsfilosofi sdsom forsvarsmakten ser den. Da uppdragstaktiken &r
en del av den metod som beskrivs i empirin, &r det lampligt att anvénda Linds teorier om

uppdrag.

Ett valbeprovat sétt att analysera ledning och dess utveckling ar att anta det historiska
perspektivet och kombinera detta med fallstudier. Har finns Martin van Crevelds Ledning i
krig, utgiven 1985, dversatt till svenska 2003 via Forsvarshogskolan. Boken har en normativ
ansats och undersoker ledning i krig ur ett perspektiv som stracker sig fran stenalder till nutid.
Boken ger en bra éversikt hur ledning som begrepp har véxt fram och utvecklats i korrelation
med krigforingens 6kade komplexitet. Crevelds teorier omfattar ledningssystemet som en
naturlig del av mandverkrigforingen och har ett perspektiv som val dverensstammer med
forsvarsmaktens uppfattning om ledning av dess verksamhet.

Sarskilt van Crevelds reflektioner i amnet, dar han framhaller att ledning inte kan ses som en
isolerad foreteelse, utan maste integreras i all verksamhet for att kunna forstas ratt, utgor en
inspirerande forskningskalla. Har aterfinns dven teorier om uppdragstaktik och hur ledningen
forhaller sig till uppdragstaktiken. Dessa teorier utgor utgangspunkten for hur chefens roll kan
séttas i perspektiv till begreppet ledning.

Den svenska forskning som funnits ligga narmast forskningsfragan ar professor Berndt
Brehmers verk i ledningsvetenskap, Insatsledning, Ledningsvetenskap hjélper dig att peka at
ratt hall, utgiven 2013 vid Forsvarshogskolan. Professor Brehmer har skrivit denna bok med
syftet att introducera amnet ledningsvetenskap. Boken utgor dock mycket mer an sa. Den ar
en mycket vélskriven bok som sammanfattar de begrepp och aspekter som ledning omfattar ur
ett vetenskapligt perspektiv.

Professor Brehmer har i sin bok strévat efter att systematisera och teoretisera begreppet
ledning mot en milit4r organisation .

10 Guidelines of Operational Planning.
1 Lind, William S, Handbok Manéverkrigféring, Forsvarshégskolans utgéva [red Baudin & Rekkedal], Elander Gotab, (Stockholm, 2002),
forord av Arne Baudin.
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Brehmer tar pa ett naturligt satt med teorierna om mandverkrigforing och uppdrag, vilket gor
att boken ger ett teoretiskt perspektiv pa vad som tillampas i férsvarsmakten. Boken ger dven
en val samlad bild av den grundlaggande forskning inom omradet som genomfors vid
Forsvarshogskolan.

Ur detta verk har teorierna om ledningssystemet som tredelat, med teknik, metod och
méanniska hamtats. Detta utgor en central del av uppsatsens teori och metod.

1.6 Malgrupp

Lasaren forutsatts ha en kunskaps- och forstaelse niva i militarteori minst motsvarande
grundniva. Detta innebér att kunskaper i forsvarsmaktens doktriner, reglementen och
anvisningar kravs for att till fullo kunna tillgodogdra sig uppsatsens innehall.

1.7 Definitioner och begrepp

Forsvarsmaktens gallande doktriner, reglementen och anvisningar ar att anse som normerande
i denna uppsats. Detta inkluderar nomenklatur, begreppsforklaringar och teoretiska modeller.

Aspekt. Synvinkel, sida (av nagot)*?
Begrepp. Nagot som kan sagas vara noggrant bestamt.*®

Militar operation ar en sammanfattande benamning pa militara handlingar eller
genomfdrande av uppgifter som, oavsett ledningsniva, syftar till att n ett bestamt mal.**

Grundlaggande formagor ar vad som kravs for att na effekt med en militar operation.
Formagorna ar ledning, uthallighet, rorelse, verkan, skydd och underrattelser/information. Att
anvanda grundldggande férmagor ar en analysmodell dar vikten av de sex olika faktorerna
varierar med uppgiften men alltid aterfinns. | denna uppsats kommer formagan ledning att
anvéndas.®

Ledning. Utgors av tre delkomponenter vilka i uppsatsen bendmns: ledningsteknik,
ledningsmetod samt ménniska och ledning. Dessa tre motsvarar vad Brehmer kallar
ledningssystem, ”...det mandat, den organisation och de roller, metoder och stddsystem som
tillsammans utgor ledningssystemet™1e. 17 Ledning &r den funktion hos ett insatssystem som
producerar inriktning och samordning av insatsen i syfte att den ska uppna uppstallda mal.*®

Verkanssystem eller verkansfunktion. Detta &r den del av en militar organisation som genom
samordning och order fran ledningsfunktionen astadkommer kinetisk eller annan verkan.

12 http: //www.ne.se.proxy.annalindhbiblioteket.se /sve /begrepp?i h word=aspekt. 2014-05-22. Kl. 1218.

13 http: //www.ne.se.proxy.annalindhbiblioteket.se /sve /begrepp?i h word=begrepp. 2014-05-22. Kl. 1220.

14 Reglemente for markoperationer, Remiss 3, Férsvarsmakten, (Stockholm 2009), sida 41.
BCedergren, Anders & Mattsson, Peter A (Red), Uppdragstaktik — en ledningsfilosofi i férandring, Forsvarshégskolan Stockholm, Elanders
2003.

16 Brehmer, 17-18.

7 Ledning &r i uppsatsen &ven att likstallas med det engelska uttrycket Command and Control, C2 eller Command, Control,
Communications, C3.

18 Brehmer,16.


http://www.ne.se.proxy.annalindhbiblioteket.se/sve/begrepp?i_h_word=aspekt
http://www.ne.se.proxy.annalindhbiblioteket.se/sve/begrepp?i_h_word=begrepp
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1.8 Disposition
Uppsatsen omfattar totalt nio kapitel.

Forsta kapitlet
Inledning och uppsatsens formalia. Vidare aterfinns avgransningar och centrala
begrepp som &r viktiga for lasarens forstaelse i amnesomradet.

Kapitel tva
Teorier och den tidigare forskning som finns inom mitt &mnesomrade. Har
redogors for den militarteoretiska grunden till begreppet ledning.

Kapitel tre
Uppsatsens metod och vald operationalisering. Beskrivning av det analysverktyg
som anvands i uppsatsen.

Kapitel fyra

Uppsatsens empiri. Omfattar en redogorelse for vad utgor grunden for ledning av
en generell militar operation samt vad som utgor ledningsnivaernas viktigaste
karaktaristik. Detta omfattar aven en beskrivning for hur begreppet ledning
omhandertas i forsvarsmaktens reglementerade anvisningar och doktriner.

Kapitel fem
Analys av empiri och en presentation av analysens resultat.

Kapitel sex
Slutsatser av analysens resultat.

Kapitel sju
Personliga reflektioner kring amnet och uppsatsens innehall.

Kapitel atta
Forslag pa framtida forskning inom amnet ledning och ledningsvetenskap.

Kapitel nio
Litteraturforteckning.
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2 Teori
Uppsatsen syftar till att analysera e
hur forsvarsmakten omhéndertar krigsvetenskapens variabler —teknik,

manniska och metod- for ledning i dess tre nivaer; den o
militarstrategiska, den operativa samt den taktiska. e
Stodfraga:

Om detta gors i ndgon eller flera nivaer, hur gérs da detta? sk

va

2.1 Ledning av operationer Sversikt av

forsvarsmaktens
| syfte att skapa en kontext och ge ett militarteoretiskt perspektiv pd  ledningsnivaer.
vad som avses med en militar operation och vad som dérigenom omfattas av ledning behévs
forst en presentation av den teoretiska bakgrunden. Genom denna beskrivning kommer
lasaren att ges en okad forforstaelse i amnet, vilket underlattar lasningen av uppsatsen.
En militar operation utgdr ramverket till ett antal sammanlénkade handlingar som férbinds i
tid och rum. For att samordna dessa handlingar och skapa den egentliga operationen kravs
ledning.
Syftet med en operation ur ett rent militart perspektiv kan ségas vara att planera och leda
dessa enskilda stridshandlingar pa ett satt som leder till ett mal. Carl von Clausewitz
kategoriserar detta i tva nivaer, den taktiska och den strategiska. Den taktiska nivan behandlar
laran om stridskrafternas anvandning i strid, och utgdr det begrepp som ligger narmast den
moderna operationen. Detta da taktiken har att med stod av ett antal aktiviteter, samordna ett
antal sjalvstandiga aktiviteter till en storre helhet'®.
En operation bestar ytterst av ett antal handlingar som har till mal att utféra stridshandlingar.
Stridshandlingar kan bedrivas genom att anfalla eller forsvara.

Vad innebér begreppet anfall?

Anfallet forhaller sig till forsvaret sasom ett motsatsforhallande, en vaxelverkan. Ett anfall ar
en dynamisk handling, en offensiv som utgor en kraftkélla sa lange det finns en moralisk och
fysisk overlagsenhet. Nar anfallet har natt sitt syfte eller forsvagas sa den offensiva
handlingen inte langre kan utforas, kan mycket vl anfallet 6verga till ett forsvar darfor att
andra mojligheter inte star till buds. Anfallet bestar till viss del aven av forsvarsatgarder, aven
om anfallet utférs som en rorelse.”

Vad innebér begreppet forsvar?

Enligt von Clausewitz kan forsvaret ses som ett satt att parera en stot (i faktning, forfattarens
anmarkning), varje handling som utfors med syftet att forsvara ar en forsvarsatgard som forst
blir en sadan nar motstandaren utfor ett anfall. Den defensiva handlingen parerar alltsa och
forhaller sig till motstandarens offensiva, anfallet. Dock &r det s3, faststéller von Clausewitz,
att inom begreppet forsvar kan aven forsvararens motanfall inrymmas. Alltsa kan dven det
som bendmns forsvar, vara en offensiv handling eller dven uttryckt; ett anfall.

Krig i form av forsvar utgor saledes ingen given skéld utan en skold, som skapas genom
skickliga hugg?! Genom att inta anfallarens perspektiv menar Clausewitz, kan &ven slutsatser
om forsvaret komma fram. Det &r ofta sa att samma foreteelser galler for bagge stridssatt, eller
for det offensiva likvéal som det defensiva. Varje forsvarsatgard leder till en motprestation hos

19 yon Clausewitz, 88-89.
20 Jbid., 529-535.
21 Ibid., 341.
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anfallaren. Det ar dock inget som Clausewitz dgnar nagon storre vikt, utan konstaterar mest
att hans tidigare teser som att forsvaret &r det starkare formen jamfért med anfallet?’. Dock
forbehallet att det endast ar genom ett anfall som ett avgorande kan nas, beaktat
kulminationen hos anfallaren.

Det &r alltsa inte genomforbart att genom strid forsvara utan att nyttja anfallet, eller det
offensiva. Saval anfall som forsvar ar alltsa komponenter i bagge, men genom det
overgripande syftet med operationen, kan de atskiljas och trots detta ségas vara olika. Dock
kravs ett anfall for att kunna na ett avgorande.

Den militara operationen bedrivs alltsa med anfall och férsvar som grund. Carl von
Clausewitz behandlar saval anfall som forsvar och kommer fram till att dessa forhaller sig
mot varandra pa ett satt som han bendgmner som vaxelverkan. Den generella militara
operationen innehaller en blandning av anfall och forsvar, dock har den tekniska utvecklingen
gjort att forsvaret inte langre kan sagas utgdra den starkare formen, &ven om teorierna om
kulminationspunkter hos anfallaren fortfarande ar giltiga. Att anfalla, att vara offensiv, ar en
handling som aktivt ger mgjligheten att vélja tid och plats for striden, &ven om férsvararen har
fordelen av att beharska vad som anfallaren behdver eller vill erovra.

Sammanfattning, ledning av operationer

Carl von Clausewitz behandlar egentligen inte kriget och dess handlingar ur ett perspektiv
som kan kallas militart offensivt. Istallet har han valt, vilket troligtvis har sin grund i den tid
da han formulerade sina teorier och iakttagelser, att stéalla upp teser kring anfallet och
forsvaret som motpoler. Inte heller behandlar han egentligen kriget och dess handlingar ur ett
perspektiv som kan direkt dversattas till dagens militara begrepp, till exempel: offensiva eller
defensiva operationer.

Alltsa maste har det offensiv behandlas som anfall och defensiva som forsvar. Om det
offensiva liknas vid anfallet, maste alltsa det defensiva ses som férsvar. Det ger en
vaxelverkan mellan anfall och forsvar, dér forsvaret inte kan sagas existera om det inte finns
ett anfall, och vice versa.

Att utféra en operation i defensivt syfte maste alltsd innebéra att bade anfallet och forsvaret
ges utrymme. Ledning kommer att utféras pa liknande sétt da det handlar om att utféra en
krigshandling, att utfora strid, vilket utférs genom organisation och ledning.?®

2.2 Ledning som ett system

For att forsta hur just ledning ska forhalla sig till den militara operationen, behovs givet en
kontext och ett systematiserat forhallningssatt for vad som utgor ledning. Detta ar framst for
att ge ledningen en uppgift, att starta en ledningsprocess som ger ett resultat. Utan ett resultat
ar det svart att mata effektiviteten hos ledningssystemet, da det inte har att hantera friktioner,
tidsaspekter eller annat som paverkar och skapar behov av férandrad ledning.

Svenska forsvarsmaktens ledningsfilosofi kommer fran mandverteori och omfattar darmed
aven uppdragstaktik. Uppdrag utgor kdrnan i forsvarsmaktens ledningsfilosofi och darfor ar
det viktigt att ha dessa teorier identifierade vid en analys av begrepp och aspekter av ledning.
Aven om teoribildningen inte alltid finns uttalad eller kan enkelt systematiseras i sin
ursprungliga form, dr det pa dessa grunder som ledning uttalat ska vila. Ledningsfilosofin ar
den samma, oavsett vilket syfte som finns med operationen. Samma teorier som utgor

22 yon Clausewitz., 529-530, 542.

23 yon Clausewitz, 88.
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grunden till uppsatsen sammanfaller med och aterfinns darigenom i grunden for militara
operationer. 2

Ledning handlar om att se till att information finns tillganglig och kan anvandas for att fatta
beslut, samordna och foradlas till mer kvalificerad vid staber. Informationen maste kunna
distribueras till den som behdver den och i rétt tid. Ledning kan enkelt indelas i tva system,
det inre och det yttre. Det inre systemet &r en beskrivning av hur ett ledningssystem ska
designas for att kunna paverka och strukturera granssnittet sa att ett yttre system bestaende av
det som man vill paverka kan astadkomma 6nskvard effekt.

For att exemplifiera detta kan det beskrivas sdsom: det inre systemet ar vad som behdver
fungera for att kunna leverera en order. Det yttre systemet &r vad som tar emot ordern och ger
effekt. Det som &r viktigt har att se till en balans mellan det yttre systemets behov och det inre
systemets kapacitet. Dessa maste vara dimensionerade efter varandras formaga for att kunna
verka optimalt.®

Teknik

Ledningssystem

Forenklad bild dver begreppet ledningssystem definierat enligt Brehmer®®

For att skapa vad som bendmns som ett ledningssystem behdvs tre komponenter enligt
professor Brehmer. Tillsammans utgor dessa tre ett system av system, som tillsammans har att
tillse att tillhandahalla de resurser som kravs for att kunna producera en order till
verkanssystemet. Manniskan anvander teknik enligt en metod vilket ger effekt och producerar
order?’. Ledning &r enligt Berndt Brehmer ett begrepp som behéver skiljas fran ledarskap och
den handling som en chef har att utéva inom ramen for sin tjanst, namligen att leda. Dock
anser han att chefen har sin roll i funktionen, men alltsa inte som en del av sjélva
ledningssystemet.

2.2.1 Ledningsteknik

Teknik till stod for ledning utformas av de behov som uppgiften, organisationen och miljon
staller pa den samma. Generellt sett kan tekniken sagas besta av komponenter som kan
anvéndas for att formedla order och information mellan ledningsfunktionen och
verkansfunktionen samt inom verkansfunktionen for samverkan. Ofta anvéands
kommunikationsutrustning som samlingsbegrepp vilket kan innebdra synonymer som
ledningsstodssystem, ledningssystem, kommunikationssystem, radiokommunikation,
samband, telenét eller liknande system. Inom staber kan databehandlingssystem forenkla
bearbetning av information och skapa effekt genom att korta ner tiden for beslutsfattning och
medge att agera (reagera) snabbare 4n en motstandare®

24 Arméreglemente Taktik, Forsvarsmakten (Stockholm 2013). Sida 10ff

25 Brehmer, 38-39.

26 Brehmer, 35f, 132ff. Forhallandet illusteras av uppsatsens forfattare, Brehmer beskriver ledningssystemet i lopande text.
27 Forfattarens egen formulering.

28 Brehmer, 104, 110-111.
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Aven Martin van Creveld ser nyttan av kommunikation i sina teorier.

”Nagot sa simpelt som en terrdangbil med en skyddad radioférbindelse for
tal, kan vara betydligt mer effektivt. Med den kan chefen, tillsammans
med de viktigaste stabsmedlemmarna, koncentrera sina anstrangningar till
taktik och operationer. Resten av staben, som befinner sig mer centralt
placerade lingre bak, kan losa rutiner, samordna understod mm.”?

Professor Brehmer slar fast i sina teorier att en beslutsfattare, chef eller stabsmedlem, behéver
kommunicera, att detta utgor en grundfaktor for ledning. Harvid kan telekommunikation,
radio eller andra system nyttjas. "Telekommunikation kan ségas utgora en viktig del av de
stridstekniska, taktiska, operativa och strategiska ledningssystemen.”

2.2.2 Ledningsmetod

Ledningssystemet har till syfte att tillhanda halla de resurser som kravs for att producera
samordning och inriktning, framst i form av order till verkanssystemet. For att kunna
producera detta kravs att organisationen har en metod att hantera och internt optimera de
resurser som kan skapa forutsattningar att effektivt utféra detta. Metoden ska kunna hantera
dimensionerna:

Tidsfaktor. Att kunna producera effekt snabbare an sin motstandare. For ledningsfunktionen
innebar detta att i en ledningsprocess skapa en relevant order pa kortast méjliga tid och
formedla den till verkansdelen.®

Komplexitet. Att ha en formaga att producera ett tillrackligt bra resultat avseende inriktning
och samordning med en komplexitet som omfattar ett antal olika scenario. Det ar har som
metoden har att interagera med tekniken sa att tekniken forblir ett hjalpmedel och inte
ytterligare en friktion.

De friktioner som kan uppsta. Metoden beh6ver kunna motverka friktioner och osakerheter,
vilka annars kan fa till foljd att en ominriktning och omplanering maste ske. Viktiga
parametrar har &r orienteringar om uppdragets fortskridande samt utvardering av det samma.>

Ledningsfilosofi. Svenska forsvaret har uttalat en vilja att basera var krigforing pa teorierna
om mandverkrigforing®. Detta utgér en grund for svensk krigféringsformaga. En viktig del
av detta utgors av uppdragstaktik, har formulerat i teori av William S Lind:

”...de delar i manoverkrigforingen som han har bendmnt filter, en mental referenspunkt
som stottar och hjalper tankeprocesserna. Av dessa filter ndmns sarskilt;
uppdragstaktik, kraftsamling samt styrkor och svagheter.” 3

29 Lind, 36.

30 Brehmer, 53-55, 104.

31 Brehmer, 58, 102-104.

32 ]bid., 58, 93-94, 104

33 Arméreglemente Taktik, 35
34 Lind, 20.
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Med hansyn till att uppdragstaktik utgor grunden for forsvarsmaktens krigforingsformaga
anser uppsatsens forfattare att uppdragstaktik ar det begrepp som ska beskrivas i perspektivet
mot formaga ledning.

Uppdrag é&r alltsa enligt Linds teorier en del av utférandet av mandverkrigforing, eller rent
utsagt en forutsattning for det. For att 6verhuvudtaget moéjliggora ledning enligt principerna
for manoverkrigforing kravs ofta att ledning sker genom uppdrag. Uppdraget kan sagas vara
en ledningsform som bygger pa en tanke om decentraliserad ledning. Den understallde far
information om vad som chefen 6nskar uppna, med vilket syfte verksamhet genomférs och
vilket slutresultat som &r det énskvarda. William S Lind uttrycker det som:

”Det underlattar att tdnka sig uppdragstaktik som kontrakt mellan en
éverordnad och en understalld. Det finns tva kontrakt, varav det ena ar
langsiktigt. [---] Det ar chefens langsiktiga vision av vad han vill ska
handa med fienden, vilket slutresultat han vill uppna. Den understéllde
maste forsta chefens vilja och syfte minst tva nivaer dver sin egen [---]
Uppgiften ar det kortsiktiga kontraktet. Det utgor en del av den
Overordnades stridsplan,.. 2%

Genom att teckna kontraktet mellan éver- och underordnad chef, tilldelas aven resurser och en
frihet i val av metod att na det onskade slutlaget. Chefen har att folja upp och stodja sina
underordnade, med en beredskap att kunna forandra utifran det som kan uppfattas ute pa
stridsfaltet.

”Fa befdlhavare kan fran sin ledningsplats gora en fullgod bedémning av
situationen och agera snabbt pa handelser pa stridfaltet. Hur ofta rapporter
fran stridféltet lamnas in kommer de ofta for sent och ar 6verdrivna eller
felaktiga. De leder ofta till behov av fler rapporter medan cheferna
forsoker skaffa sig en bild av vad som hander. Resultatet ar att det tar lang
tid att fatta beslut, eftersom handelserna gar fortare &n reaktionerna.
Problemet kan l6sas genom en befalhavare som overlater den mer
rutinmassiga samordningen och logistiken till sin stab och placerar sig dar
avgorande soks, dar han kan éverblicka och paverka forloppet[---] Nagot
sa simpelt som en terrangbil med en skyddad radioférbindelse for tal, kan
vara betydligt mer effektivt. Med den kan chefen, tillsammans med de
viktigaste stabsmedlemmarna, koncentrera sina anstrangningar till taktik
och operationer. Resten av staben, som befinner sig mer centralt placerade
lingre bak, kan 13sa rutiner, samordna understéd mm.”*®

2.2.3 Manniskan och ledning

Manniskans roll i ledningssystemet ar kanske den som ar mest granssattande.®” Manniskan
utgoér en del av den organisation som bemannas med kompetens att bidra till den konkreta
samordning och inriktning som levereras. Nar detta sker skapas en ledningsprocess som ger
produkten order, vilken sedan levereras till den som har att verkstélla den samma. Har &r
viktigt att notera den formaga att hantera osékerhet som behover finnas i en stab, en formaga
att hantera 6verraskningar.®

35 Lind, 21.
36 |bid., 36.
37 Brehmer, 24ff.
38 |bid., 111-112.
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Friktioner

Brehmer menar att den miljé som manniskan utsatts for ar fylld av faktorer som begransar var
fysiska och intellektuella kapacitet. Faror, fysiska pafrestningar och umbaranden tillsammans
med en osakerhet i information, gor att manniskans formaga att fatta goda beslut och tanka
klart begransas genom paverkan av friktioner®. Friktioner &r ett begrepp som formulerats av
Clausewitz, och beskriver hur handelser och omstandigheter paverkar den planerade
verksamheten nir den skall genomforas. ”... genom inflytande fran otaliga sma omsténdighet,
som aldrig kan beaktas i tillborlig grad vid en teoretisk planliggning™*®. Genom att en armé ar
sammansatt av individer, menar Clausewitz, ger detta en stor mgjlighet till varierande
friktioner som &r svara, eller omajliga att forutsaga. Det géller att manniskan &r tranad att
klara av att hantera dessa friktioner och har méjlighet att mildra dem. ** Det kravs allts& en
kompetens i krigforingen hos chef, stab och personal for att mildra stressen och minska
friktionerna.

“Det dr oerhdrt viktigt att soldaten - hog eller 1g och pa vilken niva han an ma befinna sig —
inte forst pa slagfaltet upplever de pafrestningar, som kommer att géra honom sa férvanad och
forskrickt.”*?. Vart att beakta om manniskans roll ar dven den att vi tenderar till att agera
olika beroende pa vilken miljé och i vilken grupp som vi har att verka. Det kan darfor mycket
val vara s att en uppgift med samma metod och teknik kommer att bli radikalt annorlunda,
beroende pa att gruppen manniskor har andrats.*

Chefens roll i ledning

Ledning ska ske med ett mandat och med en inriktning. Chefens roll &r att tillsammans med
sin stab och sitt ledningsstdd ge forutsattningar att understallda kan I6sa en uppgift med det
mandat som tilldelats. Chefens roll &r alltsa avgdrande for att i en hierarkisk organisation
kunna ge ett mandat och fatta de avgdrande beslut som ska ligga till grund for den verksamhet
som leder fram till effekt.** Nar chefen har fattat nodvandiga beslut och 6verlatit arbetet med
att samordna, koordinera och folja upp uppgiften startar en ledningsprocess.
Ledningsprocessen skapar en order vilken sedan binder samman de resurser som ger den
efterfragade effekten. Denna process lever sa lange sjalva verksamheten foder den med
information uppat eller nedat. Under processens gang kommer troligen den planerade
verksamheten att beh6va justeras med hansyn till inre och yttre paverkan, friktioner eller ny
information. Det dr da chefens roll att sjalv fatta nya beslut om inriktning, verksamhet eller
samordning, alternativt ge ett nytt mandat till en understalld chef.

| vissa fall behover besluten fattas med kort om tid, pa en intuitiv grund eller med stérre
risktagning dn annars. Detta gor att chefen manga ganger behdver kunna personligen eller i
direkt anslutning till en handelse, fatta detta beslut. Detta brukar bendmnas som framskjuten
ledning. Martin van Creveld bendmner samspelet mellan hogkvarterets [stabens] behov av
information och beslutsunderlag samt den verksamhet som genomfors for att uppna detta som
ett riktat teleskop, som ska hanteras varsamt sa inte balansen mellan det fortroende som
understallda chefer behéver i lsandet av uppgifterna rubbas.*

39 Brehmer, 60-61.

40 Von Clausewitz, 79.
41]bid., 82-83.

42 Von Clausewitz, 82.
43 Van Creveld, 204.
44 Brehmer, 22, 115.
45 Van Creveld, 211.
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”For att det riktade teleskopet ska kunna utfora sin rétta funktion méste
hogkvarteret vara forsiktigt sa inte de understallda befalhavarna kanner
sig hotade, eller att de borjar forakta instrumentet. Val av personal och
tekniska hjalpmedel, hur och pa vilket satt inspektionerna genomfors,
det organisatoriska forhallandet mellan teleskopet och den del det ska
iaktta — allt detta maste ordnas sa att resultatet inte blir en inskrankning
av de understalldas initiativformaga, att de tar illa upp eller att nagot
forskonas. Dar ett enda teleskop inte klarar av att uppfylla dessa krav
kan det vara nodvandigt att anvanda tva, som riktas mot olika delar av
organsationen eller dess aktivitet.”*

Med 6kad komplexitet och storre ledningssystem riskerar chefen att fatta ett beslut som kan
vara tekniskt, stridstekniskt eller taktiskt ratt eller fel baserat pa det lage som kan uppfattas
fran dennes uppehallsplats. Strategiskt kan det dock vara ett felaktigt beslut som inte
optimerar den slutliga effekt som efterstrévas. Till del kan risken for detta elimineras genom
att chefen endast i undantagsfall och vid absolut nddfall, bedriver direkt styrning vid en enhet
som redan har eget befél och lampligt mandat att utfora uppgiften. Chefen kan da agna sig at
att folja upp den storre bild som insatser ger och skapa sig en dverblick som sedan kan nyttjas
till att genom information och samordning styra mot en optimerad effekt. Detta kan sdgas
utgbra essensen av uppdragstaktik eller ledning genom uppdrag. Chefen kommer att skapa en
form av kontrakt med sina understéllda och formedla information som sedan kombineras med
en tydligt formedlad bild av vad som ska astadkommas. Order ar ofta att likstalla med ett
uppdrag eller ett kontrakt. Oaktat mandat, kontrakt och uppdrag kommer chefen att behdva
finnas pa en decentraliserad plats for att folja upp, inhamta information och utéva personlig
paverkan mot de som ska ledas. *’

2.3 Sammanfattning av begrepp och aspekter mot ledning och operationer

En operation omfattar handlingar som har som mal att uppna effekt. En operation kan
bedrivas i olika syften, de 6verordnade bendmns offensiv respektive defensiv operation.

For att na effekt med operationen kan stridssatten anfall och forsvar utévas. Anfallet och
forsvaret forhaller sig till varandra och utgér i olika delar de handlingar som gor en offensiv
respektive defensiv operation majlig. De teorier som behandlar ledning aterfinns alltsa inom
ramen for mandverkrigforing och uppdragsfilosofi. Ledning utgor den funktion som gor det
mojligt for en chef att leda, eller utéva det som bendmns riktat teleskop i syfte att stodja och
kontrollera det uppdrag som en understélld chef kan fa. Ledning av en militar operation
bygger pa en inriktning som valts for den organisation som har att utéva och verka. For att
begreppet ledning ska vara relevant att diskutera som foreteelse, behdver den organisation dar
ledningen ska utforas, att forses med ett uppdrag. Déarvid skapas en ledningsprocess som
syftar till att producera en order vilken i sin tur 6vergar till att samordna, koordinera och
inrikta verksamhet.

Ledning syftar till att inrikta och samordna ett verkanssystem. Verkanssystemet &r det som
ger den egentliga effekten i den militéra insatsen (operationen) och ledningsfunktionen styr
den genom ett granssnitt som benamns order.*®

46 yan Creveld, 211.
47 Brehmer 29-34.
48 [bid., 110ff.
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3 Metod

Uppsatsen syftar till att analysera hur forsvarsmakten omhéndertar krigsvetenskapens
variabler —teknik, manniska och metod— for ledning i dess tre nivaer; den militarstrategiska,
den operativa samt den taktiska.

| uppsatsen finns ambitionen att undersoka meningsinnehallet i forsvarsmaktens inriktande
dokumentation. Detta gérs genom en analys av organisationens doktriner och reglementen
fran respektive ledningsniva — militarstrategisk, operativ och taktisk.

Teorierna har valts ut med stod av forfattarens erfarenhet inom @mnesomradet. Dessa teorier
har sedan operationaliserats uppsatsens empiri. Operationaliseringen har genomforts med stod
av teorier om ledningssystemet som formulerats av professor Berndt Brehmer, vilka utgor
utgangspunkt for vald metod. Hans indelning av ledningssystemet i tre delar, teknik, metod
och méanniska lampar sig val som utgangspunkt i en undersékning dar empirin hamtas direkt
ur en militér organisation.

Hans teorier utgar fran att ledning inte kan utforas lika fran insats till insats, dock aterfinns
gemensamma drag hos all ledning.*® Detta motiverar ytterligare lampligheten hos Brehmer
som stod i vald metod. Genom att utgd fran de gemensamma drag han identifierar, 6kar
validiteten av resultatet da metoden lampar sig for uppsatsens tre valda ledningsnivaer.

Forskningsdesign
Grunden i uppsatsen &r en analys av forsvarsmaktens inriktande dokumentation. Denna
dokumentation utgors av faststallda dokument, reglementen och anvisningar.

Metodval

Uppsatsen omfattar en analys med stéd av ett analysinstrument.

Motivet till val av metod ér att det finns begransad tidigare forskning inom amnesomradet,
vilket okar behovet av tolkning. Den kvalitativa metoden lampar sig ocksa béttre for att
hantera de tolkningar som blir féljden av att empirin & hamtad fran olika ledningsnivaer.
Detta underlattar dven da ledningssystem utgors av olika delar som behover sittas i sitt
sammanhang for att l3ta sig analyseras rattvisande.*® Nackdelen med vald metod &r att den &r
tolkande, forfattarens egen uppfattning kan leda till ett tendentidst resultat. For att motverka
detta forhallande har ett analysverktyg med indikatorer och variabler skapats.

Uppsatsens analysverktyg utgar fran Brehmers teorier om ledningssystemet. En nackdel med
detta &r att hans teorier inte behandlar ledarskap eller chefskap som en del av
ledningssystemet. Dock erk&nner Brehmer att chefen har en roll i ledning, bara inte i vad han
bendamner som ledningssystem.

Forhallandet mellan valda teorier och empiri kan vara tendentiost. Med hansyn till att
forsvarsmaktens doktriner och reglementen bygger pa uppsatsens teorier finns risken att det
aterfinns ett beroende mellan dessa. Dock kommer detta forhallande dven att skapa en

49 Brehmer, 21-23.
50 Johannesson och Tufte, Introdukton till samhdllsvetenskaplig metod, 2003 Liber AB, Malmo. Sida 20, 68-70.
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transparens, vilket gor att risken for tradering minskar, da det enkelt gar att héarleda uppgifter
till kallan.

Analys

Uppsatsens analys kommer att ske efter presentationen av uppsatsens empiri och redovisas
med indikator sammanhallen under egna rubriker. For att systematisera analysen kommer ett
analysverktyg att anvéndas, vilket beskrivs lange fram i detta kapitel.

Textanalysen omfattar tre olika ledningsnivaer i forsvarsmakten: den strategiska, den
operativa samt den taktiska. Varje nivad kommer att systematiseras i tre komponenter, se
analysverktyg nedan.

Detta kommer att leda fram till ett resultat dar de begrepp utgér Brehmers variabler inom
ledning kan identifieras. Om ett begrepp aterkommer pa flera nivaer och med en hog
frekvens, antyder detta att begreppet eller den aspekten kan identifieras som ett av de centrala
inom ledningsomradet.

Militérstrateg

isk
ledningsniva

Forsvarsmakten har
en doktrin som
bestar av flera delar Operativ

doktrin Operativ

ledningsniva

Taktisk
ledningsniva

Doktrinen ar inriktade
for taktiska reg te

Schematisk bild éver forsvarsmaktens ledningsnivéer med dess styrande dokument.™

Analysverktyg

For att utfora textanalysen har ett analysverktyg konstruerats. Detta innehaller tre variabler att
anvénda, dessa redovisas i detalj under punkten operationalisering i detta kapitel. Respektive
variabel hamtas fran teorikapitlet. Genom att anvanda begrepp hamtade ur ledningsvetenskap
kommer lasaren att kunna dra nytta av sin forforstaelse (se uppsatsens malgrupp)®. Varje
variabel har ett antal indikatorer hd&mtade ur teorin. Med stdd av dessa variabler med
indikatorer kommer innehallet i empirin att analyseras for att identifiera likheter, olikheter och
soka efter ett monster dar uppsatsens ledningsvetenskapliga teorier kan bekraftas som
narvarande.

Narvaron av en eller flera variabler av indikatorer pa flera ledningsnivaer an en, antyder att
delar av Brehmers teorier om ledningssystem omhéandertas av forsvarsmakten.

Analyskapitlet sammanfattas med en redovisning av uppsatsens resultat.
Ett analysverktyg med tre variabler har skapats. Dessa tre variabler utgors av de tre delar

som Brehmer menar bildar begreppet ledningssystem. Detta analysverktyg kommer att kunna
anvandas for att identifiera de begrepp och aspekter som beskrivs i empirin.

51 Militdrstrategisk doktrin med doktrindra grunder (MSD 12), 14.
52 Thurén, Torsten, Vetenskapsteori for nybérjare, Liber (2007 Stockholm), sida 58-62.
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For att kunna méta vilka variabler som kan identifieras i empirin, har varje variabel ett antal
indikatorer, vilka hdmtats ur empirin. Dessa indikatorer utgor normerande begrepp, jamfor
punkt 1.7.

3.1 Operationalisering

Teorier har valts ut i uppsatsens teorikapitel kommer att operationaliseras mot empirin. Detta
sker med stod av ett analysverktyg .

For att ta fram analysverktyget har en modell med variabler utformats. Dessa variabler har
valts att hamtas fran professor Brehmers teorier om ledningssystem. Ledningssystemets tre
delar, ledningsteknik, ledningsmetod samt manniska och ledning, kommer alltsa att utgora
variabler i verktyget. Varje variabel har ett antal indikatorer, se punkt 3.1.1 — 3.1.3.

3.1.1 Variabel: ledningsteknik.

Motivet &r att ledningsteknik har valts som variabel &r att den anses som en forutsattning till
ledning i saval van Creveld som William S Linds verk om uppdragstaktik och hur manniskan
bor forhalla sig till detta. Professor Brehmer utgar dven i sina teorier fran att ledningsteknik &r
en av tre delar i ett ledningssystem.

Indikatorer av variabel: ledningsstodssystem, ledningssystem, kommunikationssystem,
radio[kommunikation], samband, telenét. Dessa variabler utgér synonymer till
kommunikation, nedbrytet till tekniska bendmningar.

Matbarhet: forekomsten av indikatorn pa fler ledningsnivaer dn en antyder att Brehmers
variabel omhéndertas.

3.1.2 Variabel: ledningsmetod

Motivet ar att ledningsmetod har valts som variabel &r att den anses som en forutséttning till
ledning i savél van Creveld som William S Linds verk om uppdragstaktik och hur ménniskan
bor forhalla sig till detta. Professor Brehmer utgar dven i sina teorier fran att ledningsmetod &r
en av tre delar i ett ledningssystem.

Indikatorer av variabel: doktrin, ledningsfilosofi, metod samt samverkan, samordning, dialog,
uppdragstaktik, uppdrag och initiativ.

Matbarhet: forekomsten av indikatorn pa fler ledningsnivaer dn en antyder att Brehmers
variabel omhéndertas.

3.1.3 Variabel: manniskan och ledning

Motivet till att denna variabel har valts, ar att manniskan &r en av de viktigaste delarna i
uppsatsens teorier. Manniskan aterfinns som del i von Clausewitz teorier om friktioner och
vikten av att kunna hantera stressen pa stridsfaltet, i van Creveld och William S Linds verk
om uppdragstaktik och hur manniskan bor forhalla sig till detta. Professor Brehmer utgar
sjalvklart i sina teorier fran att manniskan ar en av delarna i ett ledningssystem.

Indikatorer av variabel: stab, personal, chef, friktion och kompetens. Variablerna
representerar de begrepp med koppling mot manniskans roll i ledningssystemet som aterfinns
i valda teorier.

Matbarhet: férekomsten av indikatorn pa fler ledningsnivaer dn en antyder att Brehmers
variabel omhéndertas.
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3.2 Material och kallkritik

3.2.1 Militarteoretiska kallor

Den tidigare forskning som behandlar den militarteoretiska bakgrunden till &mnet ledning &r
enbart priméra kallor som forfattats av erkdnda militarteoretiker. Deras teorier ligger till grund
for en stor méngd forskning inom @mneskategorin och ligger &ven till grund for det
forhallningssatt mot militarteori som svenska forsvarsmakten har valt. De kéllor som utgor
huvudkéllorna avseende teorin i denna uppsats har hdmtats ar Carl von Clausewitz Om kriget,
Martin van Crevelds Ledning i krig, William S Linds Handbok i mandverkrigféring samt
Berndt Brehmers bok “Insatsledning”.

Carl von Clausewitz formulerade sina teorier under tidigt 1800tal, vilket gor att till exempel
teknisk utveckling och dess paverkan mot krigforing knappast kunde forutspas. Det gor att
hans teorier maste nyttjas med hog abstraktion for att fa validitet. Har paverkar alltsa
tidsaspekten tydligt.

Martin van Creveld har i huvudsak anvént en metod som omfattar ett historiskt perspektiv.
Crevelds teorier handlar om ledning med uppdrag och hur manniskan fungerar i en miljé med
detta. Hans teorier sammanfaller val med svensk ledningsfilosofi och stddjer denna.

Teorier om mandverkrigforing ar tydligt beskrivet av William S Lind i hans Handbok
mandverkrigforing, vilken skrivits framst med syftet att bidra till USMC (United States
Marine Corps) taktiska utveckling. Den ar en lattillganglig kalla som dessutom &r valkénd vid
Forsvarshogskolan dar den flitigt anvands i undervisningen. Lind har alltsa kommit att pragla
den del av svenska officerskaren som utbildats dar, och &r trots sin enkelhet ett verk som ger
ingaende kunskaper om begreppet. Boken ar dock skriven for en amerikansk publik och sedan
oversatt till svenska, vilket ger en risk for tradering.

Den svenska forskning inom ledning som professor Berndt Brehmer har publicerat ar unik
satillvida att uppsatsens forfattare inte har kunnat aterfinna nagon forskning som den
forskning som bedrivs vid Forsvarshdgskolan®?. Integrationen inom det krigsvetenskapliga
amnesomradet gor att ledningsvetenskapen ofta kan stéllas i relation till Gvriga delar inom
omradet, vilket leder till en fortlépande falsifiering. Dock bor beaktas att forskningen inom
ledningsvetenskap inte ar har pagatt under langre tid, vilket ger begransad mojlighet till
generalisering. Anvéandbarheten ar andock god, med hansyn till den relativt laga
abstraktionsnivan, samt att det ar enkelt att se sambandet mellan teori och praktisk
tilldmpning i hans bok.

3.2.2 Ovrig empiri

Utgors av faststallda reglementen och doktriner fran forsvarsmakten samt litteratur utgiven av
Forsvarshogskolan.

De reglementen som utgor del av materialet till uppsatsen ar att anse som sekundéra kallor da
dessa till stor del stravar efter att omsétta teorier ur flertalet kallor i praktik. Trots detta &r
vardet hos dem hogt, da uppsatsen de facto behandlar &mnet ur ett organisationsperspektiv,
vilket gor att materialet &r normerande i definitioner, uttryck och tolkning. De kéllor som
anges i dessa verk ar ofta erkanda militarteoretiker, och det ar séllan som deras ursprungliga
texter har omarbetats, snarare ar det vart att granska urvalet for att se om det finns tendentidsa
drag. Da ett reglemente bygger pa en doktrin, ar det rimligt att anta att dessa aterger en vilja

53 Brehmer, 11-12.
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och darigenom inte en helt objektiv syn (vetenskapligt forhallningssétt) dven om beroendet
mellan dem &r otvivelaktigt. Alltsa kan en del av dessa kallor misstankas vara tendentiosa,
dock med forbehallet att materialet uppvisar god akthet. Detta kan enkelt bedomas da
teorierna bakom uppsatsen ar formulerade av samma militarteoretiker bland andra har anvants
till forsvarsmaktens skrifter.>

3.2.3 Validitet

| uppsatsen har utgangspunkten varit de teorier som utgor grunden till forsvarsmaktens
doktrindra syn pa operationer och ledning. Valet av dessa har gjorts med forfattarens
erfarenhet av @amnesomradet som grund. Har finns risken att urvalet blir tendentiost, dock
motverkas detta genom att teorierna ar véalkénda, har ett beroende av varandra och
sammanfaller med forsvarsmaktens syn pa begreppet ledning. Dock finns har en risk med den
valda metoden; generaliseringsnivan kan bli hdg, vilket kan leda till begreppsvaliditeten inte
motsvarar den komplexitetsniva som begreppet ledning utgor. | uppsatsen har inte heller det
rena ledarskapet behandlats, vilket har en paverkan pa resultatet. Hur en chef véljer att leda
paverkar ytterst vilka aspekter och begrepp som stts i fokus. Uppsatsen utgor alltsa endast en
teoretisk modell som inte kan ses som normativ.

3.2.4 Realbilitet

Genom att analysera forsvarsmaktens tre ledningsnivaer har uppsatsen omfattat
organisationens hela bredd. Detta gor &ven att den inriktande, doktrinara nivan aterfinns
tillsammans med reglementen, vilka ar reglerande. Detta gor dven att det finns en bredd pa
empirin, vilket 6kar vardet p& empirin och minskar risken for tradering.>

Undersokningen ar intersubjektiv, under forutsattning att den ater utférs som en teoretisk
studie. Uppsatsens empiri utgors av doktriner och reglementen, vilka ar skrivna med bas i
organisationens erfarenheter®, for att reglera den verksamhet som de facto méts, det vill séga
begreppet ledning. Doktriner och reglementen ar skrivna med en utgangspunkt i
krigsvetenskapen vilket avspeglas i en viss harmonisering mellan dem, trots vissa otydligheter
(jfr kap 1, problemformulering).

% Thurén, Torsten, Kallkritik, Liber (2013, Stockholm), 7-8.
55 Thurén, Kallkritik, 45.
56 Johannessen och Tufte, 23-24.
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4 Empiri

Detta kapitel besvarar fragan om hur eventuella delar av Brehmers teorier omhéandertas pa
forsvarsmaktens olika ledningsnivaer.

Empirin i uppsatsen utgors av forsvarmaktens doktriner och reglementen. For den strategiska
och operativa ledningsnivan har Militarstrategisk doktrin (MSD12) samt Operativ Doktrin
2014 anvants. Dessa tva verk utgor forsvarsmaktens inriktande dokument for respektive niva
och ar darfor att anse som normerande.

Pa taktisk ledningsniva utgors empirin av Markstridsreglemente 6; Mandverbataljon, 2010
samt Arméreglemente Taktik fran 2013. Det forstnamnda ar utvalt pa grund av att det ar det
senast utgivna reglemente for taktisk niva. Arméreglemente Taktik for att det ar framtaget for
att utgdra grunden vid utbildning, studier och utveckling inom omrédet armétaktik.>” Empirin
kan ségas vara kvalitativ till sin natur och val lampad for vald analysmetod.>®

Kommentarer till stycke 4.1.2:

Operativ doktrin 2014 anger att kompletteringar avseende ledning av operationer kommer att
tillforas i form av bilagor. Nar denna undersékning genomférdes har annu inte dessa
publiceras. Detta innebar att abstraktions- och generaliseringsnivan for empirin omfattande
operationer ur ett militarstrategiskt perspektiv kan anses hogre i uppsatsen an vad som kan
komma att bli fallet efter bilagornas utgivande och faststallande.*

4.1 Ledning av militdra operationer

4.1.1 Ledning pa militarstrategisk niva

Abstraktionsnivan ar hog pa den militarstrategiska nivan.

Det yttrar sig genom att operationen inte alltid kan relateras till ett fysiskt rum eller ett militart
styrkebidrag. Istallet har begreppet operationsmiljé anvants for att beskriva vad som sker och
1 vilken milj6 detta avses. En operationsmiljé bor enligt detta perspektiv ses som .. .ett
sammanhangande system dar den fysiska miljon, aktdrer och informationsmiljon ar delar som
man méste ta hansyn till nér man planerar och genomfér operationer”.®® Genom att den
strategiska nivan har att omforma den politiska viljan till militara insatser genom att ge ett
direktiv till den operativa nivan, har operationen pa militarstrategisk niva inte en sa tydligt
militar koppling som de underliggande. Operationen kan sdgas utgora den militdra metod som
kan nyttjas for att tillgodose statsmaktens behov av konfliktldsning med militdra medel. Detta
sker trots att militara forband kanske inte ens satts in aktivt i konflikten.

”Ledning ar den funktion som ger inriktning och samordning och ar jamte ledarskap
det som krévs av chefer for att kunna leda. Aktiviteten att leda sker alltid inom ramen
for ett ledningssystem.

Uppdragstaktik ar grunden for all ledning i férsvarsmakten.

Forsvarsmaktens ledningsformaga ska utga fran behovet att leda vapnad

strid. Ledning av vapnad strid utgar fr&n och bejakar krigets natur .

Den militarstrategiska nivan ar den niva dar politiken méter den militara
organisationen, vilken har att utgora ett maktmedel i syfte att genomdriva en politisk

57 AR Taktik, 2013, enligt Arméinspektoren Anders Brannstrom i forordet.

58 Jorgensen och Reinecker, Att skriva en bra uppsats, Upplaga 2:4, Liber AB Malmo, sida 304ff.
59 Operativ doktrin, 5.

60 Militdrstrategisk doktrin (MSD12), 33.

61 Jpid.,, 50
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vilja.*?Militarstrategin har att rationalisera och inrikta bruket av militar makt for att na
ett 6vergripande mal. Detta kan ske genom att ge direktiv till den operativa nivan.®®
For att kunna utdva ledning fran den militarstrategiska nivan finns ledningsforband. »

“Formaga till strategisk, operativ och taktisk ledning finns vid Hogkvarteret. Rorlig
operativ ledning (FHQ) ar en del av Hogkvarterets operativa ledningsresurs.
Betjaningsforband till FHQ och brigadstaber vidmakthalls i modulart uppbyggd
ledningsplatsbataljon och sambandsbataljon vilka ar forsvarsmaktsgemensamma.

Bataljonerna kan dven stddja ovriga stridsgrupper”.64

”En val avvagd planering och samordning av de olika formagorna, det vill séga
ledning, ar avgorande [...]. Ledning koordinerar och synkroniserar resurserna och
minskligt handlande for att uppna de rétta effekten.. A

4.1.2 Ledning pa operativ niva

Pa den operativa nivan klarlaggs malen utifran dverordande strategiska mal, vilket innebar att
det har den faktiska militara operationen uppstar med resurser och insatser.®

”En markoperation innefattar samordning av forflyttningar, logistik och strid inom ett bestdmt
omrade mot ett eller flera mal.[---] Oftast bestar markoperationer av flera taktiska moment
syftande till att na ett Gvergripande mal.[---]Markoperationer genomférs med ett visst
operativt syfte och har en offensiv, defensiv [...] inriktning. Forsvarsmakten ska strava efter
att alltid bedriva operationen som offensiv nar den bedrivs pa svenskt territorium. Om det inte
ar mojligt ska annat satt véljas men stravan &r att aterta ett sadant syfte med operationen sa
fort forutsattningarna finns.

Operation ar en sammanfattande benamning pa militara handlingar eller genomférandet av
uppdrag eller uppgifter som, oavsett ledningsniva, syftar till att na ett bestamt mal inom ett
omrade.

En operation kan omfatta en eller flera argarder som kravs for att genomféra militar
verksamhet inklusive forflyttningar, logistik, anfall, forsvar och de metoder som behdvs for
att nd uppsatta mal. ®®

Gemensamma delar som &r generella for alla typer ar dess funktioner: ledningsfunktionen,
underrattelse- och sékerhetsfunktionen, verkansfunktionen, skyddsfunktionen,
logistikfunktionen, féaltarbetsfunktionen, samverkansfunktionen,
informationsoperationsfunktionen samt informationstjanstfunktionenen®

Pa den operativa nivan finns samordning, koordinering och planering av militara insatser med
forband i ett [fysiskt]operationsomrade. Ledning pa denna niva kan innebéra samverkan mot
civila insatser.”

Ledningssystem &r en sammansatt struktur for ledning som utgoérs av en chef med sin stab.

62 Militdrstrategisk doktrin (MSD12), 45.
63 Ibid., 49.

64 Ibid., 102.

65 Ibid., 59.

66 Militdrstrategisk doktrin (MSD12), 50.
67 Arméreglemente Taktik, 43.

68 Operativ Doktrin, 14.

9 Ibid., 22

70 Militdrstrategisk doktrin (MSD12), 50.
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Operativ Doktrin fran 2014 namner ett antal funktioner som behdvs for att kunna integrera
och synkronisera egna formagor, samt styra aktiviteterna i en operation. En av dessa
funktioner &r ledningsfunktionen.”

| en operativ stab utdvas ledningen av en operativ chef eller nagon av denne utsedd [dvs ett
mandat, forf. anméarkning]. Till sitt stod har chefen en stab och om det sa krévs, aven en
rorlig stabsdel.

Ledningsfunktionen ar den stabsfunktion som ansvarar for att vagleda chefen avseende
utnyttjandet av lednings- och ledningsstodssystem.

”Ledningssystemet bestar av doktrin, organisation, personal, teknik och metoder som sitts
samman for att stodja en viss verksamhet.”’?

Grundlaggande principer for ledningssystemet &r bland annat att sakerstalla att samband finns
till sdvél 6ver- som underordnade enheter, att det gar att na strategiska nat, samt att de
metoder som anvands inom ledningssystemet ska vara ensade samt interoperabla med Natos,
EUs och FNs.

Pa den operativa nivan har dven chefen att tillga ledningsforband, vilka ansvarar for
yttdckande samband, rorligt och fast, samt anslutningar till néatstrukturer som till exempel
civila telenatet, Forsvarets telenat och mobilradionat.”

4.1.3 Ledning pa taktisk niva

Den taktiska nivan omfattar samordning av forband och deras verksamhet pa faltet.
Verksamheten samordnas och detta uttrycks i konkreta uppgifter och order.”

Oavsett operationens syfte bestar utforandet av faststallda stridssatt. De tva stridssatt som
utgor sjalvstandiga uppgifter, det vill séga, inte behdver kompletteras med ett syfte, &r; anfall
och forsvar. Genom att kombinera dessa tva stridssétt kan 6nskad effekt uppnas. Utéver anfall
och forsvar aterfinns tva hybrider av dessa, férdrojningsstrid och avvarjningsstrid”®. Om
fordrojningsstriden kan ségas att den endast utgér en kombination av anfallet och forsvaret,
fast med ett Gvergripande syfte att vinna tid for egna atgarder. Dock l6ses det genom att
kombinera anfall och férsvar’®. Avvarjningsstriden har pd samma sétt som fordréjningsstriden
ett syfte som styr, snarare &n ett stridssatt och genomfors &ven den som en kombination av
stridssatten anfall och forsvar, fast med tillagget att &ven fordrojningsstrid kan nyttjas.

Forsvar genomfors framst i syfte att hindra en motstandare att nyttja terrang, byggnader eller
anlaggningar. Forsvaret kan lika val genomftras med viljan att sékerstélla att de egna
trupperna kan anvénda dessa.

Att forsvara nagot ar ofta forknippat med att vinna tid. Det ska ta tid for en motstandare att
kunna nyttja det som forsvaras. Forsvaret genomfars med ett stort djup och i sadan terrang
eller miljo att vi kan dra nytta av det. Det ska ga att ha rorlighet mellan olika stallningar och
ett aktivt upptradande ska utnyttjas.

Anfall ska dar sa ar mojligt, genomforas for att tillfoga motstandaren forluster, aterta terrang
som bedoms som viktig och dven i syfte att underlatta rorligheten vid vara forsvarsgrupperade
forband.

1 Operativ Doktrin, 22.

72 [bid,, 23.

73 Operativ doktrin., 61.

74 Militdrstrategisk doktrin (MSD12), 51.

75 Markstridsreglemente 6, sida 57 ff.

76 Forf.anm. Det enda som direkt nimns som skillnad ar vikten av faltarbeten och indirekt eld, vilka dock torde utgora normalbilden
aven under ett anfall eller forsvar.
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Verkan av vara vapensystem ska kunna kraftsamlas, faltarbeten och minor stodja saval skydd

metod

AR

Anfall genomfors for att kunna ta och
~ behéarska terrang som &r viktig for var
i j ) .~ strid eller bedéms vara viktig for en
 Personal ] - Bl motstandare. Anfallet kan ocksd

A ' genomforas for att na ett avgorande i
striden, med det menas att motstandaren

Lednings- Sambands- Informations-

Teknik B o ot forsatts ur stridbart skick. Anfallet
: : kraver formaga till rérlighet och verkan.

Schematisk bild 6ver ledningssystemet frén Reglemente for For att 9pt'me.r.a Va'?.t anfall och
Markoperationer sékerstalla en 6verlagsenhet med

verkan, ar det viktigt att formagan till
samordning och ledning finns. Dér vi nar framgang ska vi kunna fortsatta och behalla
initiativet.”®

| forsvarsmaktens Arméreglemente Taktik beskrivs ledning ut ett konkret perspektiv.
”Ledning inriktar och samordnar eld och rorelse. Ledning skall praglas av savil
fortanksamhet som djarvhet och stravan efter att ta och behalla initiativet. [---]Ett hogt
stridtempo forutsatter ledning fran ratt plats. Oftast betyder det att chefer for stridande
forband uppratthaller sig langt fram for att personligen kunna tolka och paverka
situationen.””® Forutom detta framhalls dven fungerande rutiner, forberedande order, och ett
bra underlag avseende egna och motstanarens forband. Reglementet faststaller att ledning &r
nagot som ar flexibelt, och att det maste anpassas utifran varje enskild situation. Grunden ska
dock anses vara uppdrag.

Ledning beskrivs dven som en funktion, ddr ”Ledning &r att inrikta och samordna tillgéngliga
resurser séao de astadkommer de effekter som kravs for att 16sa tilldelat uppdrag eller

uppgift.”

A andra sidan aterkommer ledning som en funktion, dér ordet funktion definieras sdsom;
”Begreppet funktion beskriver i markoperativa sammanhang en dvergripande foreteelse eller
verksamhet som alla — eller huvuddelen av vara forband oavsett forbandstyp — maste kunna
hantera. Funktion &r i manga sammanhang synonymt med begreppet tjanstegren.”®* |
forsvarsmaktens anvisningar for ledningsfunktionen aterges den samma sasom begrepp och
faktorer med definition och innehéll; ”Ledningssystem utgors av chefer, staber, stabs- och
ledningsforband, sambands- och informationssystem. Doktriner, reglementen, taktik och
ledningsmetoder ar andra viktiga faktorer som definierar ledningsfunktionen.[---]F0r att
stodja chefer med ledning och koordination kravs staber med kompetens i alla funktioner eller
tjdnstegrenar. [...]Ledningsforband kravs for att sdkerstdlla ssambandet mellan staber och
forband 6ver 1dnga avstind, for overforing av information och order.”®

Pa den taktiska nivan finns en tydlig indelning av ledningssystemet med tre delar, metod,
organisation och personal, samt teknik. Under rubriken metod finns doktrin, ledningsmetod

77 Arméreglemente Taktik , 76-77.
78 [bid., 69-70.

79Arméreglemente Taktik., 51.

80 Arméreglemente Taktik, 113.

81 Jbid, 113.

82 Jbid, 113.
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och reglemente. Organisationen innehaller chef, stab och betjaningsforband. Teknik har
ytterligare ett sammanhallande begrepp, ledningsplattform, vilken innefattar
ledningsstddsystem, sambandssystem och informationssystem.
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5 Analys

Enligt tidigare syftar denna uppsats till att analysera hur férsvarsmakten omhandertar
krigsvetenskapens variabler for ledning —teknik, manniska och metod- i dess tre nivaer; den
militarstrategiska, den operativa samt den taktiska.

Den dvergripande fragestallning som besvaras i kapitlet ar:
Hur forsvarsmakten omhandertar krigsvetenskapens variabler —teknik, manniska och metod—
for ledning i dess tre nivaer; den militarstrategiska, den operativa samt den taktiska.

5.1 Ledningsteknik

Ledning av en militdr operation handlar enligt Clausewitz om att ”...samordna ett antal
sjalvstandiga aktiviteter till en storre helhet”. Om inte denna samordning kan ske genom
personlig kontakt, behéver den losas genom teknik. Ett modernt exempel pa detta ar
radiokommunikation, vilket aterfinns i Martin van Crevelds teorier. van Creveld bendamner
foreteelsen som ett riktat teleskop och framhaller vikten av att en chef ska kunna delta i
ledningen fran en tillfallig plats, vald utifran radande situation.

”Fa befdlhavare kan fran sin ledningsplats gora en fullgod
bedémning av situationen och agera snabbt pa handelser pa
stridfaltet. [---] Nagot sa simpelt som en terrangbil med en skyddad
radioforbindelse for tal, kan vara betydligt mer effektivt. Med den
kan chefen, tillsammans med de viktigaste stabsmedlemmarna,
koncentrera sina anstrangningar till taktik och operationer. Resten av
staben, som befinner sig mer centralt placerade langre bak, kan l6sa
rutiner, samordna understdd mm.”®

| de doktriner och reglementen som granskats i denna uppsats har teknik for kommunikation
och ledning aterfunnits pa samtliga ledningsnivaer. Detta kan bero pa det faktum att
forsvarsmakten har valt att ha uppdragstaktik som grund for ledning, och att da kréavs
majlighet att kunna leda mera ad hoc. Med hansyn till den yta som en operation kan bedrivas
inom, &r det inte mojligt att utféra ledning med uppdrag utan en teknisk
kommunikationsldsning, till exempel radio. | férsvarsmakten ses detta ocksa som naturligt
och aterfinns darfor som en del i begreppet ledningssystem. Exempel pa detta ar den
grundl&dggande princip som anges i Operativ Doktrin:

”Overordnad chef ansvarar for samband till direkt understilld chef (DUC).”84 Pa
taktisk niva, i Markstridsreglemente 6, formuleras ”...stddjer chefens ledning av
striden och grupperas sa langt fram som majligt for att bibehalla sambandet sa lange
som majligt. Omgruppering sker da behovet av ledningsunderstod &r som lagst eller
avstandet till FLP ¥ inte lingre medger radiosamband.”®

For att ytterligare exemplifiera den tyngdpunkt som aterfinns pa taktisk nivan kan féljande
stycke ur Arméreglemente 2013 anvandas;

83 Lind, 36.

84 Militdrstrategisk doktrin med doktrindra grunder (MSD 12), 23.

85 FLP, Framre Ledningsplats.

86 Markstridsreglemente 6; Mandoverbataljon, Forhandsutgava, Forsvarsmakten, Elanders AB,(Stockholm, 2010), Sida 77.
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”Ledningssystem omfattar [...Joch materiel och utgdrs av stabs- och
sambandsférband, sambands och informationssystem. [---] Sambandsférband kravs for
att sékerstalla sambandet mellan staber och forband 6ver langa avstand, for 6verforing
av information, underrattelser och order. Chefen ansvarar for att samband uppratthalls
med understéllda, underlydande och samverkande férband och myndigheter. Samband
upprattas i regel genom att forbandet ansluter till anbefalld anslutningsstation och till
sirskilt radionat™®

Pa samtliga ledningsnivaer aterkommer begreppen samband och sambandssystem inom
ledning.

For att utdva ledning anvands teknik i form av sambandsmedel och ledningsstédsystem.
Behovet av ledningsstod och sambandssystem star i forhallande till uppgiftens kompexitet,
organisationens teknikniva avseende vapen och sensorer, samt ytan dar organisationen verkar.

En slutsats ar att férsvarsmakten idag ar organiserad pa ett satt som kraver samband,
sambandssystem och informationssystem for att ledningen ska kunna utforas enligt vald
ledningsfilosofi.

5.2 Ledningsmetod

Att leda med uppdrag, ar enligt Brehmer en nddvandighet for att order ska kunna ges i ratt tid,
likval som for att skapa forutsattningar att kunna forbereda, och for att situationen kan &ndras.
Detta handlar om att 6ka tempot i ledning gentemot en motstandare, att agera snabbare och
kunna ge order till verkansdelen. Till del kan uppdraget som metod att ge order motverka de
friktioner som sékert kommer att uppsta vid losandet av en uppgift. Uppdraget ger den som &r
satt att l16sa det ett verktyg att kunna parera for friktionen. Sist men inte minst skapar
uppdraget ett utrymme att kunna gripa ett uppkommet tillfélle i flykten och skapa effekt mot
bade kortsiktiga och langsiktiga mal.

En ledningsmetod har enligt Brehmer att motverka friktioner®. Forsvarsmakten ser friktioner
som nagot som paverkar manniskan. Har finns alltsa ett samband mellan ménniskans
tillkortakommanden och ett forsok att genom en metod minska friktionens paverkan. Metoden
skulle alltsa dels kunna sagas utgora ett skydd mot friktioner.

van Creveld anser att ledning genom uppdrag ar det enda sétt som fungerar®. Att skapa ett
kontrakt mellan chef och understalld gor att en metod med mer samverkan, dar samordning
och dialog &r efterstravansvért. Dessa begrepp &ven i férsvarsmaktens doktriner och
reglementen. Uppdragstaktik utgor grunder for all ledning och férmagan att leda ska utga fran
behovet att leda vapnad strid. sedan anvénds begreppen samordning, samverkan och uppdrag.
Dessa begrepp beskriver hur ledning genom uppdrag ar tankt att utféras som metod.
Forsvarsmakten anger i Militarstrategisk Doktrin (MSD 12) att detta kan ske genom direktiv
fran den strategiska nivan till underliggande, operativa nivaer. Samordning pa denna niva ska
koordinera roller, ansvarsomraden och gransytor. Vid resurser som inte omfattas av befalsratt
ska detta ske genom samverkan®® Reglemente namns som en form av management, vilket ska
skapa ordning och strukturer.**

Doktriner och metoder ar en del av ledningssystemet enligt Operativ Doktrin. Det ar nagot
som sétts samman for att stédja en viss verksamhet.

87 Arméreglemente Taktik, 113.

88 Brehmer, 52-53.

89 Jpid., 125.

90 Militdrstrategisk doktrin med doktrindra grunder (MSD 12), 66-67.
91 Jbid., 95.
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Pa den strategiska nivan ar ledningen mer abstrakt an de tva underordnade. Det gor att
doktrinen véljer att utga fran begreppet samordning.

Arméreglemente Taktik slar fast att ”doktriner, reglementen, taktik och ledningsmetoder &r
andra viktiga faktorer...”

For att kunna optimera manniskan och stodtekniken anvands alltsd metoder och rutiner for att
beskriva och reglera arbetet.

Ménniskan i form av chef, stab och kompetens att utféra ledningen enligt vald metod samt
stodja chef och stab med drift av tekniska stodsystem.

Pa samtliga nivaer anses uppdragstaktik utgora grunden for forsvarsmaktens ledning.

Vidare nd&mns metoder och rutiner, reglementen och doktriner som viktiga. som
ledningsfilosofi enligt ovanstaende, vilket alltsa i jamforelse ger samma resultat och inte kan
sagas skilja sig mellan dessa. Variabler av indikator ledningsmetod aterfinns alltsa i pa flera
nivaer an en, vilket antyder att uppdragstaktik, samverkan och samordning ar centrala begrepp
av ledning inom forsvarsmakten.

En slutsats ar att chefer och personal i ledningssystemet maste Gvas att utdva ledning under
paverkan av friktioner for att minska paverkan av verkanssystemet. Detta maste ske genom
igangsattande av en ledningsprocess. Det kan dven vara att chefen kan ska inkluderas i
ledningssystemet med hénsyn till den centrala roll som denne har. Bedémning &r att
forsvarsmakten har denna moéjlighet idag genom de ledningstraningsanldggningar som byggts

upp.

5.3 Manniska och ledning

Brehmer utgar fran att manniskan utgor en av tre delar i ledningssystemet. Utan méanniskan
kommer det alltsd inte att existera ett ledningssystem. Manniskan i systemet har att hantera
overraskningar, osakerheter och uppfylla de krav pa lamplig kompetens som en operation kan
stalla. | forsvarsmaktens samtliga tre ledningsnivaer lyfts personal och personalens kompetens
fram, vilket signalerar en medvetenhet om deras betydelse.

von Clausewitz har i sina teorier utvecklat begreppet friktion. ”’Faror, fysiska pafrestningar
och umbaranden tillsammans med en osakerhet i information gor att manniskans formaga att
fatta goda beslut och tdnka klart begrénsas genom pa verkan av friktioner”®. Det ar rimligt att
anta att dessa friktioner dven omfattar och paverkar manniskan i ledningssystemet.

Chefens roll &r framtradande i férsvarsmaktens reglementen, aterkommande som begrepp.
’[Kapitlet] Chefens ledning. Chefen leder genom att fatta beslut [---]Chefen leder genom att
personligen”g3. ”Ledningssystem omfattar personal [...]och utgors av chefer, staber”%*
Genom ett erkdnnande att foreteelsen existerar kan atgarder till viss del motverka utfallet av
dem, ~Det ar oerhort viktigt att soldaten - hog eller 1ag och pa vilken niva han &n ma befinna
sig — inte forst pa slagfaltet upplever de pafrestningar, som kommer att géra honom sa
forvanad och forskrickt.”®.

Personal i ledningssystemet har att utdva ledning i ett hierarkiskt system. Genom detta
paverkar deras handlingar en storre mangd manniskor, och darigenom far ocksa konsekvensen

92 Brehmer, 60-61.

93 Arméreglemente Taktik, 100.
94 Ibid., 113.

95 yon Clausewitz, 82.
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av en friktion storre effekt. Pa samtliga nivaer tas chefen upp som del av ledning, vidare

namns stab och personal. Variablerna aterfinns alltsa i pa fler an en niva vilket antyder att
maéanniskan tillsammans med variablerna chef, stab och personal utgér centrala begrepp av
ledning inom foérsvarsmakten.

Har finns en skillnad mellan teori och reglemente. Forsvarsmakten har en mer chefscentrerad
syn pa ledningssystemet an Brehmers teorier. Slutsatsen ar att forsvarsmakten idag inte har
reglerat vad som utgér mandat och roller for ledning utdver den formelle chefens.

5.4 Sammanfattning av analys

Militéarstrategisk
niva

Operativ niva

Taktisk niva

Indikatorer/ | MSD 12 Operativ Doktrin Markstrids- Gemensamma
variabler reglemente 6 begrepp
AR Taktik 2013.
Teknik Samband, Samband, radionét, | sambands- och Samband,
ledningssystem | sambandssystem, informationssystem, | sambandssystem
informationssystem | samband,
radio[samband]
Metod Samordning, Doktrin, metod Samverkan, Samverkan,
samverkan Samverkan, samordning, samordning,
samordning, order, | doktriner, uppdrag
uppdrag reglementen,
uppdrag
Manniska | chef, personal, | Chef, stab, Chef, personal, Chef, stab,
kompetens, personal, friktion stab, kompetens, personal,
stab, stress, friktion friktion
friktion

Tabell med 6versikt for uppsatsens analysresultat.
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6 Resultat

Uppsatsen syftar till att analysera
hur forsvarsmakten omhéndertar krigsvetenskapens variabler —teknik, manniska och metod—
for ledning i dess tre nivaer; den militarstrategiska, den operativa samt den taktiska.

Overgripande fragestallning
hur férsvarsmakten omhéndertar krigsvetenskapens tre variabler —teknik, manniska och
metod-— for ledning i dess tre nivaer; den militarstrategiska, den operativa samt den taktiska.

Genom analys av empirin anses att fragan ar besvarad, vilket redovisas i detta kapitel.
Forekomsten av de uttryck som enligt Brehmer utg6r ledningssystemet —teknik, metod,
manniska — har aterfunnits pa fler an en ledningsniva i forsvarsmakten. Detta antyder att
forsvarsmakten omhéndertar de begrepp som Brehmer anser utgdra ledningssystemet enligt
foljande stycke: 6.1 — 6.3.

Stodfraga:
Om detta gors i nagon eller flera nivaer, hur gors da detta?
Denna fragestallning besvarades tidigare i kapitel 4, empiri.

6.1 Centrala begrepp och aspekter for ledningsteknik

Forsvarsmakten anser att ledningsteknik utgdrs av samband, informationssystem och
sambandssystem.

Forsvarsmakten ser outtalat ledning i tva riktningar, bade som en funktion eller tjanstegren
och en process.

Brehmer anser att ledningsteknik utgors av kommunikationsteknologi och datainsamling.
Denna teknologi ar avgorande for att kunna leda storre enheter, pa ett snabbare satt 4n en
motstandare.

Brehmer anser att ledningssystemet verkar som tvadelat, dels den del som étgar for att ta hand
om forbandet som sadant, och dels som det som kravs for att bekriga en fiende. Brehmer
bendmner detta som inre och yttre ledningssystem®. Ledning har att hantera information
vilken anvands som underlag att fatta beslut om hur resurser ska disponeras eller hur
forbandet ska nyttjas taktiskt for att n& det 6nskvarda malet.®’

Slutsatser:

Slutsatsen ar att forsvarsmakten idag ar organiserad pa ett satt som kraver samband,
sambandssystem och informationssystem for att ledningen ska kunna utféras. Brehmers
begrepp kommunikationsteknologi och datainsamling motsvarar férsvarsmaktens mer tekniskt
specificerade dito. Forsvarsmakten delar har Brehmers syn pa ledningsteknik som en del av
ledningssystemet.

96 Brehmer, 35-40, 49.
97 Lind, 31,36.
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6.2 Centrala begrepp och aspekter for ledningsmetod:

Forsvarsmakten anser att ledningsmetod utgdrs av: doktrin, samverkan, samordning och
uppdrag.

Brehmer anser att ledningsmetod utgors av:

En metod som kan hantera dimensionerna tidsfaktor, komplexitet och friktioner.

Med tidsfaktorn ska forstas som att kunna producera effekt snabbare &n sin motstandare. For
ledningsfunktionen innebar detta att i en ledningsprocess skapa en relevant order pa kortast
méjliga tid och formedla den till verkansdelen.® Komplexiteten ska medge en forméga att
producera ett tillrackligt bra resultat avseende inriktning och samordning med ett antal olika
scenario. Metoden ska interagera med tekniken sa att tekniken forblir ett hjalpmedel och inte
ytterligare en friktion. Metoden behdver kunna motverka friktioner och osakerheter, vilka
annars kan fa till foljd att en ominriktning och omplanering maste ske. Viktiga parametrar har
ar orienteringar om uppdragets fortskridande samt utvardering av det samma.® Den
overgripande metod som Brehmer menar ar lampligast ar uppdraget.

Slutsatser

Ledning pa strategisk, operativ och taktisk niva innebéar att utgangspunkten &ar en
ledningsfilosofi med uppdraget som metod. férsvarsmakten delar har Brehmers syn pa
ledningsmetod.

Chefer och personal i ledningssystemet maste 6vas i ledningsmetod under paverkan av
friktioner for att minska paverkan mot verkanssystemet. Detta maste ske genom igangséattande
av en ledningsprocess. Det kan aven vara att chefen kan ska inkluderas i ledningssystemet
med hansyn till den centrala roll som denne har. Bedémningen ar att forsvarsmakten har
denna mdjlighet idag genom de ledningstraningsanlaggningar som byggts upp.

Att bygga ledningen pa uppdragstaktik ger ett forhallningssatt som innebéar att den behdver
organiseras pa ett satt som kraver kommunikationer for att kunna hantera ett
informationsflode och hur order ska kunna snabbt nd mottagaren i ratt tid for att kontraktet
ska kunna utféras. Ledningsmetoden blir alltsa direkt avhangig ledningstekniken. Det ar aven
vart att notera férekomsten av begreppet friktion, vilket dterfinns dven under ledningsteknik”.
Slutsatsen kan vara att saval metod som ledningsteknik utformas med hansyn till dessa.

6.3 Centrala begrepp och aspekter for manniskan och ledning:

Forsvarsmakten anser att begreppet méanniskan och ledning utgors av: Chef, stab, personal
och friktion.

Ordet chef forekommer frekvent och genomgaende i forsvarsmaktens reglementen och
doktriner. P4 taktisk niva utgor det i princip det enda centrala i begreppet ledning'®. Chefen
ska stodjas av personal vilken ofta aterfinns organiserad i en stab.

Brehmer anser att chefens roll &r att vara en del av ledningen, men inte en del av
ledningssystemet. Det &r ledningssystemet som producerar en order, inte nédvandigtvis
chefen. Friktion &r ett begrepp som Brehmer ser som en faktor som begransar ménniskans
intellektuella kapacitet.

98 Brehmer, 58, 102-104.
9 Ibid., 58, 93-94, 104
100 Det faktiska antalet som anvands ar 63 ganger inom tio sidor, férf. anm.
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Slutsatser

Har finns en skillnad mellan teori, doktriner och reglementen. Forsvarsmakten har en mer
chefscentrerad syn pa ledningssystemet &n Brehmers teorier. En slutsats ar att
forsvarsmakten idag inte har reglerat vad som utgér mandat och roller fér ledning utGver den
formelle chefens. Fragan &r om svensk ledningskultur, eller svensk samhéllskultur i sin
helhet, utgor en bas for en sadan chefscentrerad hierarkisk organisation, eller om detta
tenderar att paverka forutsattningarna for ledning genom uppdrag i negativ riktning. Det ar
viktigt att en organisation som forsvarsmakten speglar den kultur som vart samhalle utgor.
Inte heller &r uppdragstaktiken centrerad kring en befalhavare utan flera chefer, vilket kan
ses i till exempel Martin Van Crevelds teorier om det riktade teleskopet.

| Brehmers teorier ar det svart att aterfinna samma chefscentering som i forsvarsmakten.
Chefen utgor sakert en primus motor i ledningsprocessen, sarskilt om insatsen pagar under
sadana forutsattningar att uppdraget behover forandras. Dock utgor ledning genom uppdrag
en sadan grund att chef, oaktat niva forvantas kunna forandra uppdraget sa det justeras efter
forutsattningarna, men med bibehallet fokus.

Med chef bor da aven menas den som leder och koordinerar en funktion utifran mandat,
alltsa personal i stab. Dock kan givetvis noteras att det dvergripande syftet, ingaende
forbandstyper, tidsaspekten och geografiska utbredning kan skapa ett unikt behov av ledning.
Detta borde dock kunna ségas som allmangiltigt i alla unika militara operationer, da det inte
aterfinns en operation som exakt liknar den andra. Brehmer konstaterar dven att en stab
formas till exempel efter den insats den har att verka i, trots att den utformas med de delar
som utgdr ledningssystemet.**

Pa lagre nivaer, det vill saga taktisk, ar ledarskapet och relationen mellan ménniskan mer
framtradande an i de tva hogre. Mdjligen kan detta antyda att ledning pa den taktiska nivan
utfors med en lagre abstraktionsniva an 6vriga, vilket gor att relationen mellan manniskor ar
mer avgdrande och forekommande.

Forsvarsmakten delar har Brehmers syn pa manniska och ledning férutom vad som avser
chefens roll och det rena ledarskapet. Under "mdnniskan och ledning” dterfinns
friktionsbegreppet, vilket &r genomgaende for alla delar i ledningssystemet. Slutsatsen maste
bli att samtliga delar i ledningssystemet kommer i kontakt med och paverkas av friktioner.

Sammanfattning

Ovanstaende begrepp och aspekter utgor alltsa svaret pa uppsatsens 6vergripande
fragestéllning. Genom detta ar syftet med uppsatsen uppnatt — att analysera hur
forsvarsmakten omhéndertar krigsvetenskapens variabler for ledning —teknik, manniska och
metod-— i dess tre nivaer; den militarstrategiska, den operativa samt den taktiska.
Forsvarsmakten visar i sina inriktande dokument att den synen delas, dock med undantaget att
chefen och ledarskapet utgor en del av ledning i forsvarsmakten, vilket Brehmer av avgrénsat
bort.

101 Brehmer, 112ff.
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7/ Reflektioner kring problemet och imnet

Det problem som uppsatsen fokuserar mot &r den otydlighet i begrepp avseende ledning som
finns i forsvarsmakten. Det verkar finnas en stor svarighet att skapa ett samlat begrepp som
dels utgar fran doktrinar niva till den taktiska, dels har utgangléage i krigsvetenskap.
Utgangspunkten for begreppet ledning har i denna uppsats varit hamtad fran professor Berndt
Brehmers teorier om ledning och da mer specifikt vad han har valt att kalla insatsledning.
Resultatet av analysen antyder de begrepp som forsvarsmakten anvander inom ledning till stor
del sammanfaller med hur professor Berndt Brehmer har valt att definiera Ledningssystem.

Det finns en styrka i att utga fran en treenighet i uttrycket ledningssystem. Dels signalerar
detta komplexiteten i begreppet, dels medger det att systematisera det som sker pa en specifik
niva, nagot som ar viktigt i en hierarkisk organisation. Exempel pa nyttan kan da vara att en
viss metod kan analyseras och stéllas mot en fast organisation eller ett stodsystem. Givetvis
kan da aven ovriga delar stallas mot varandra och da utgora kravspecifikation for en lamplig
metod eller ett tekniskt stodsystem som har till uppgift att verka gentemot en stab, en
verkansdel eller vilken organisation som nu ska ledas.

Ledning &r ndgot som omfattar flertalet manniskor som ingar i en organisation. Antingen
leder man, utdvar ledning, eller sa leds man. For att ta vara pa det faktum att ledningen
omfattar sa stor del av verksamheten, borde ett analysverktyg tas fram som tar hansyn till hur
ledningen omfamnar alla formagor vid nagot tillfalle och i ndgon omfattning.

Att nyttja en grundlaggande formaga som analysverktyg for militar verksamhet kan vara en
fungerande metod som askadliggor resursbehov, kritiska sarbarheter och ger ett matt pa vilken
verksamhet som kraver ledning vid ett visst tillfalle. Dock finns det utrymme att forbattra och
forfina begreppet funktion, grundlaggande formaga och ge dessa en tydligare roll. Det ar helt
enkelt svart att ga tillrackligt djupt med metoden, for att kunna gora detta kravs att
analysverktyget placerar ledningen som ett begrepp dér beroende mellan ledningen,
samordningen genom ledningen och den uppnadda effekten ar tydligare och mer konkret.

Generaliseringsnivan ar hog nar det kommer till ledning. Det &r svart att teoretiskt forklara
och satta upp modeller 6ver nagot som kan skilja sig sd mycket beroende pa personal, uppgift
och yttre paverkan (miljo). Olika chefer har en syn pa hur ledningen skall utforas, storleken pa
staben avgor hur mycket information som kan hanteras.

Utformningen av en operation avgrénsar den praktiska mojligheten att kunna skapa en
allmangiltig syn pa ledning som stracker sig forbi den generella nivan. Troligtvis ar det sa att
generaliseringsnivan hamnar dar den ar idag eftersom ledningen maste kunna anpassas
specifikt efter de omstandigheter som den ska verka i, och det ar sa langt det &r mojligt att
utforma den utan att behdva genomdriva kraftiga férandringar vid det faktiska
genomfdrandet. En I6sning for detta problem kan vara ett modulart tankesétt, dar basen for
formagan att utéva ledning kan utformas lika mellan de olika operationerna, trots skillnader i
deras syfte, men att den slutliga utformningen kan ta plats forst nér operationen konkretiseras.
Detta kan givetvis bli ett problem nar det kommer till utformningen av ett ledningssystem for
ett fardigt forband, det gar inte att tanka pa allt.

Ledningssystemet behover skapas flexibelt och ledningsbehovet analyseras sa det verkligen
moter de behov som skapas nér en organisation far en uppgift och pabdrjar samordning och
styrning av verkanssystemet.

Svaret riskerar alltsa att bli allmangiltigt men inte tillrackligt exakt for att kunna anvandas till
nagot annat &n teoretiska resonemang. Det ar svart att begransa amnet till att inte omfatta
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saval designvetenskap av ledningssystem som ledarskap. Ledarskapet kan ses som en kund”,
vilken staller krav pa ledning och hur den utévas. Ledarskapet har inte undersokts specifikt i
denna uppsats. Bedomt hade detta kunnat tillfora en intressant aspekt, da interaktionen mellan
ledarskap och ledning framtrader tydligt i empirin.

Begreppet funktion &r idag inte utvecklat pa ett satt som gor det tydligt vad som egentligen
avses. | militarteorin kan spar av dessa tankar urskiljas, Clausewitz har tydliga tankar om
vilken verksamhet som bidrar till krigféringsférmagan. Han delar upp nagot som ligger néra
vad vi kallar formagor idag, och benamner dessa som aktiviteter. Dessa kan vara av
karaktaren att tillhéra striden eller att vidmakthalla trupperna. %

Ett liknande perspektiv kan utformas sa har:

Den barande funktionen: vad som utgor den har funktionen beror pa vad som utgor egen
tyngdpunkt vid ett visst tillfalle. Utan en barande funktion kan inte en viss handling utféras i
ett bestamt tids-/rumsperspektiv. Den &r nddvéndig for att kunna anvénda en avgorande dito.
Vad som utgdr en barande funktion kan skilja sig fran ett tillfalle till ett annat.

Den stodjande funktionen: en formaga eller funktion som inte i sig sjélvt kan utgora en faktor
som faller ett avgorande eller paverkar en motstandare sa ett avgorande kan nas. Den
stodjande funktionen skulle kunna ses som en vidmakthallande, eller for den sakens skull
nagot som inte tar del i (den kinetiska) striden. En stodjande funktion har till uppgift att stodja
savél barande som avgoérande funktioner.

Den avgorande funktionen: genom en avgorande funktion paverkas motstandaren direkt eller
indirekt genom strid, det vill sdga den fysiska kamp som foreligger som del av kriget och dess
handlingar'®®. Utan en avgorande funktion kan inte en motstandare sls i strid, funktionens
rent militara syfte ar att fokusera till motstandarens stridskrafter och gora dessa obrukbara.

Funktionens behov av att kunna styras pa ett satt som inte medger synkronisering i ledningen.
Ledning och logistik ar tva funktioner som sarskilt bor beaktas och bagge utgor stodjande
funktioner, men &ven vekar utifran en tidsaspekt som inte alltid kan vara samma som
exempelvis verkan.

For att kunna avgora och beddma utnyttjandet av optimerad ledning i en operation &r det
nodvandigt att kunna klassificera och prioritera behovet. Genom systematisering av
funktionens roll i olika faser av en operation kan dven ledningen planeras och genomforas pa
ett effektivt satt. Det ger dven utrymme for planerad risktagning, mojlighet att avsatta reserver
och skapa handlingsfrihet.

Att ta hansyn till funktionernas samspel, samordning och behov av planering utifran olika
tids- och rumsaspekter &r troligen avgorande for ett lyckat analysresultat. Harvid kan med all
sékerhet synergieffekter sokas i en planeringmodell med operationslinjer. Om varje aktuell
formaga ge en operationslinje, kan detta stodja ovanstaende resonemang om funktionernas
betydelse.

Det som dimensionerar behovet av militar ledning i férsvarsmakten &r den effekt som vi har
uttalat att vilja uppna. Effekten ar dels given mot det faktiska uppdrag som ska lésas och

102 yon Clausewitz, 89-90.
103 pid.,, 50.
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ledningen kommer att inom detta att uppna effekt inom sig sjalvt nar uppdraget per automatik
utgor ramverket, det vill sdga; ett matt pa den verksamhet som behover utforas for att na
effekt i ett visst syfte. Syftet med ledningen ar da, om den utférs i balans med komplexiteten
hos uppdraget eller operationen, att skapa effekt for den totala verksamhet som genomfors. Pa
liknande satt utgors den totala krigforingsformagan av den effekt som respektive
grundlaggande férmaga kan utgora i en given situation, mot ett givet mal och definierade
resurser. | vilken man formagan ledning har att bidra fordelar sig olika i jamfdrelse mellan
olika operationer.

Ledning &r ett begrepp som foljer och forandras med abstraktionen och komplexiteten hos
stridskrafterna, den arena dar dessa verkar och de manniskor som har till uppgift att utféra
den. Om komplexiteten okar eller minskar, kommer behovet och komplexiteten av ledning att
gora likadant.
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8 Framtida forskning

Det ter sig inte finnas nagra studier som jamfor ledning i operationer med specifika syften, till
exempel jamforelser av ledning i anfall respektive forsvar. Vidare kan aven ledning av den
mer komplexa operationen med fler aktorer an forsvarsmakten, eller ocksa pa en strategisk
niva, jamforas och analyseras.

Ledning ur ett designvetenskapligt perspektiv med perspektiv mot den rena

funktionsledningen ar ytterligare omrade som med fordel kan utgéra utgangspunkt for vidare
forskning. Detta kan uttkas till att omfatta funktioners roll i ett tids-, och rumsperspektiv.
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