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Sammanfattning: 
Syftet med uppsatsen är att öka förståelsen för hur Försvarsmakten fattar beslut rörande logistikens 
genomförande för svenska förband insatta utomlands. Uppsatsen analyserar huruvida 
Försvarsmaktens beslut rörande logistikgenomförandet för de svenska markstridsförbanden i ISAF 
varit rationella och i enlighet med hur logistiken är planerad att genomföras, samt på vilket sätt 
logistikgenomförandet har förändrats. Teorimodellen i arbetet har varit Graham T. Allisons tre 
modeller, Modell I om rationell aktör, Modell II det organisatoriska perspektivet samt Modell III 
det byråkratiska perspektivet. Analysen av beslutsprocessen med de två fallen med 
Pansarterrängbil 6 och Bandvagnssystem 10 med ett logistikperspektiv i fokus, har visat att 
Försvarsmakten ur ett aktörsperspektiv agerat rationellt enligt Modell I i de två analyserade fallen. 
I det organisatoriska perspektivet och då främst rörande rutinbeskrivningar för hur beslut skall gå 
tillväga finns det ett relativt starkt stöd för detta enligt Modell II, främst med hänsyn taget till att 
organisationen har informella rutiner för tillvägagångsätt. Svagast stöd är det för modell III 
rörande maktkamp, där analysen visat att det inte funnits någon tävling mellan aktörerna då fokus 
varit på säkerhetsaspekten.  
 
Resultatet av undersökningen sammanfattas enligt följande: Genomförandet av logistiken har 
anpassats efter hand behov uppstått, då det inte fanns något definierat logistikkoncept för 
insatserna. Den främsta förändringen är i fallet BvS 10 där industrin hade helhetsansvaret för 
logistikcykeln och inte Försvarsmakten. Logistiken påverkades av rationella överväganden samt 
organisationens informella kunskaper för att driva processen framåt med syftet att få den bästa 
lösningen. 
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1 Inledning 
1.1 Bakgrund 
Sveriges deltagande i NATO-insatsen International Security Assistance Force (ISAF) i 
Afghanistan har pågått sedan årsskiftet 2001/2002 och skall under år 2014 avslutas. Från år 
2006 tog Sverige över ledaransvaret för fyra provinser i regionen runt staden Mazar-e-Sharif i 
norra Afghanistan. Insatsens karaktär har förändrats under de snart 14 år Sverige funnits i 
Afghanistan. En militär insats kräver inte enbart personal för att lösa ålagda uppgifter även 
försörjning och vidmakthållande av truppinsatsen är en stor del. Den svenska styrkans 
uppgifter har förändrats över tiden liksom personalantalet och materiel med anledning av 
bland annat ökat hot och förändrade mandat. Vid förändringar av exempelvis uppgifter i 
insatsområdet kan det kräva att ny materiel måste tillföras, men även att materiel skall tas 
bort.  
 
Försvarsmakten ska ta fram logistikkoncept för de internationella insatserna och för hur 
genomförandet av logistiken skall ske. Under pågående insatser sker kontinuerligt 
förändringar och dessa förändringar leder i många fall till att både flödet och genomförandet 
av logistiken behöver anpassas. Beslut tas och styrningar ges från central nivå i 
Försvarsmakten, läs HKV. Oftast har detta gällt personal, tillförsel av ny materiel samt 
avveckling av materiel. Förändringar i uppdrag och uppgifter sker inte, då det svenska 
förbandet lyder under ISAF.  
 
Besluten om att tillföra Bandvagnssystem 10 (BvS 10) och Personterrängbil 6 (Ptgb 6)1 till 
ISAF-insatsen är tydliga exempel på hur större materielsystem som tillfördes påverkade 
logistikgenomförandet i Sverige. Med de besluten blev logistikkedjan ytterligare ”belastad” 
med komplexa system att försörjas och vidmakthållas. Togs dessa beslut utifrån rationella 
överväganden eller fanns det andra faktorer som påverkade? 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
1 Idag benämns fordonet Terrängbil 16, i uppsatsen används akronymen Ptgb 6. 

Bild 2, Bandvagnssystem 10 (BvS 10).  
Foto: Försvarsmakten 

Bild 1, Personterrängbil 6 (Tgb 16). 
Foto: Försvarsmakten 
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1.2 Problemformulering 
Under insatserna har exempelvis uppgifter och mandat förändrats för de svenska förbanden. 
Dessa förändringar har troligtvis även påverkat och inverkat på hur logistikstödet skall 
genomföras från Sverige. Uppsatsen använder Graham T. Allisons tre teorimodeller vilka han 
tog fram för att analysera Kubakrisen i början av 1960-talet: Rational Actor, Organizational 
Behaviour samt Governmental Politics. Idealbilden av en rationell aktör och dess agerande är 
att de rationella valen som görs är anpassade och värdemaximerande i sammanhanget för att 
ge så stor utdelning som möjligt. Tydliga handlingsmöjligheter och handlingsalternativ är 
identifierade och konsekvenserna i handlandet är kända.2 
 
Då större materielsystem tillförts, exempelvis Personterrängbil 6, har rationella beslut tagits 
vid HKV vilka överensstämmer med hur logistikgenomförandet skall ske? Fanns det 
organisatoriska eller byråkratiska motiv som påverkat ett logistikbeslut i en viss riktning? Har 
det även funnits enskilda individers egna motiv som påverkat logistikbesluten och i 
förlängningen genomförandet av logistiken för insatsen i Afghanistan? Det finns, vad 
författaren kunnat se, inga tidigare analyser eller forskning inom detta område, vilket 
uppsatsen kommer att behandla. Förhoppningsvis kan denna uppsats bidra till att öka 
förståelsen för hur en militär organisation genomför beslutsfattning, i detta fall genomförande 
av logistik för svenska internationella insatser.  
	
  

1.3 Syfte och frågeställning 
Syftet är att öka förståelsen för hur Försvarsmakten fattar beslut rörande logistikens 
genomförande för svenska förband insatta utomlands. Uppsatsen analyserar huruvida 
Försvarsmaktens beslut rörande logistikgenomförandet för de svenska markstridsförbanden i 
ISAF har varit rationella och i enlighet med hur logistiken är planerad att genomföras. I en 
organisation finns individuella viljor som kan påverka beslutsfattningen, trots att 
organisationen har tydliga riktlinjer och målsättningar. 
	
  

1.3.1 Övergripande forskningsfrågor 
• På vilket sätt har logistikgenomförandet för de svenska markstridsförbanden förändrats 

med anledning av hur materielanskaffning skett under Sveriges deltagande i ISAF-
insatsen?  

 
Följande frågeställning används som stöd för att besvara huvudfrågan och få de tre 
perspektiven belysta. 
• På vilket sätt har logistikgenomförandet påverkats av rationella överväganden, 

organisatoriska faktorer och byråkratisk politik vid HKV under beslutsprocesserna vid 
materielanskaffning? 

	
  
	
  

1.4 Tidigare forskning och avgränsningar 

1.4.1 Tidigare forskning 
En tidigare D-uppsats vid FHS har behandlat svensk logistik vid expeditionära insatser och 
grundat sig på NATO principer (Fredrik Gustafsson HSU 10-12). Ytterligare en uppsats 

	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
2 Allison, Graham T. (1971), Essence of Decision, Explaining the Cuban Missile Crisis, Harvard University, Harper Collins 
Publishers USA, sid 31 
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angående ämnet har behandlat logistikledning vid internationella insatser (Peter Bohm ChP 
02-04). Inte någon av dessa två uppsatser har unikt behandlat beslutsprocesser i HKV. Ingen 
annan forskning eller analys har författaren kunnat finna som behandlat Försvarsmaktens 
logistikgenomförande eller hur beslut rörande logistik genomförts i Sverige. Vid sökning på 
Internet efter tidigare forskning rörande beslutsprocesser och logistik i Sverige eller i andra 
länder, har inga relevanta sökresultat kommit fram. Ett dokument som tangerar 
forskningsområdet är en rapport från 2010 om framtida logistikledning, där rapporten i 
huvudsak berör försörjningskedjan, logistikunderrättelser, mätbarhet samt interoperabilitet.3 
En FOI rapport från 2012 har undersökt hur logistiken styrs och leds i FM samt inom vilka 
områden det finns förbättringspotential.4 Vid sökning på ”rationell aktör militär logistik” i 
google scholar5 fås 318 träffar. Efter att ha gjort några nedslag bland sökresultaten finner 
författaren ingenting rörande svensk militär logistik och rationell aktör kopplat till Graham T. 
Allisons teorimodeller. Denna uppsats kan därmed fylla en lucka i tidigare forskning. 
	
  

1.4.2 Centrala begrepp 
Logistik: Definition av logistik enligt Grundsyn Logistik 2007:  
 
Logistik syftar till att ge stöd till strategisk, operativ och taktisk militär verksamhet. Syftet uppnås genom att 
upprätta och bibehålla efterfrågad tillgänglighet, uthållighet och rörlighet hos Försvarsmaktens förband och 
enheter. 
--- 
Logistik i Försvarsmakten omfattar stöd till såväl insatsorganisationen som grundorganisationen och kan utföras 
av egna resurser eller tillsammans med andra aktörer.6 
 
Aktör: Försvarsmaktens Högkvarter (HKV) är identifierad som den rationella aktören i 
arbetet. För att precisera aktören tydligare är det Insatsstaben J4 (INS J4) och Armétaktisk 
stab G4 (ATS G4) samt Produktionsstabens Arméavdelning (PROD A). Extern rationell aktör 
är identifierad med Försvarets Materielverk (FMV). 
 
Koncept: ”(latin conce´ptum/conce´ptus 'något uttänkt', 'idé', av conci´pio 'uppta', 'uppfånga', 
'motta', '(upp),fatta', 'begripa m.m.), utkast, manuskript; inom förvaltningsrätten vanligen ett 
förberedande utkast, manuskript eller annat underlag för en senare upprättad handling.”7 
Benämningen logistikkoncept innefattas i detta centrala begrepp dvs. idén och planen för 
genomförandet av logistiken. 
 
Markstridsförband: Markstridskrafter är förband ur Försvarsmakten som har markstrid som 
huvuduppgift eller genomför insats med syfte att nå ett markoperativt mål.8 
	
  

1.4.3 Avgränsning 
Endast beslut avseende logistik rörande markstridsförbanden kommer att avhandlas det vill 
säga besluten om Bandvagnssystem 10 samt Personterrängbil 6. Flygvapnets, 
Specialförbandens samt UAV-enheter i insatsen kommer inte avhandlas med anledning av 

	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
3 Lind, Fredrik et Al (2010), Framtida logistik – Trender och krav, FOI-R--3140--SE. FOI Totalförsvarets Forskningsinstitut, 
Avdelningen för Försvarsanalys, Stockholm 
4 Schröder, Karin, Weibull, Anna (2012), Ledning av logistik. Samordning av insatslogistik från topp till botten, FOI-R--
3495--SE. FOI Totalförsvarets Forskningsinstitut, Avdelningen för Försvarsanalys, Stockholm 
5 http://scholar.google.se/  
6 Försvarsmakten (2007), Grundsyn Logistik, M7739-350002, Försvarsmakten, Stockholm, sid 8 
7 http://www.ne.se.proxy.annalindhbiblioteket.se/lang/koncept/228564 (hämtat 2014-03-04) 
8 Försvarsmakten (2005), Doktrin för markoperationer, HKV 09 833:64797 datum 2005-03-10, M7740-774004, 
Försvarsmakten, Stockholm, sid 24 
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bland annat sekretess, samt att genomförandet av logistikstödet från Sverige till dessa skiljer 
sig åt i många stycken från markstridsförbandens. Logistik och underhållstjänst i 
insatsområdet från trosskompani på huvudcampen (Camp Northern Light) och 
underhållsplutoner/grupper kommer inte att avhandlas, då stående rutiner finns för hur 
underhållstjänsten skall bedrivas på taktisk nivå. Analysen kommer inte att beakta den 
ekonomiska faktorn, då detta är komplext med många faktorer och aktörer som påverkar i 
detta. Rörande det empiriska materialet används inte hemliga eller klassificerade dokument 
med anledning av att arbetet är en öppen handling. 

1.5 Disposition 
Inledningsvis, efter bakgrundsbeskrivningen, kommer det teoretiska resonemanget att 
behandlas för att ta fram en analysmodell för arbetet.  Utgångspunkten är Graham T. Allisons 
förklaringsmodeller för rationell aktör, organisation och det interna maktkampsperspektivet. 
Då analysen kommer genomföras som en fallstudie kommer Robert K. Yin ena 
förklaringsmodell rörande fallstudier att beskrivas. Därefter skall teorimodellen 
operationaliseras och bli analysmodell för empirin som används i arbetet. Avslutningsvis skall 
forskningsfrågorna besvaras och reflektion göras över arbetet och resultaten av analysen. 

2 Teori 
2.1 Uppsatsens teori 

2.1.1 Introduktion till teorin 
Teorin i arbetet skall försöka förklara vilka mekanismer som fanns och gjorde att fenomenet 
uppstod. I detta fall om genomförandet av logistiken påverkades av de beslut aktören tog. På 
forskningsspråk benämns teorin som intentional, då en händelse kan förklaras genom att ha 
identifierat aktörens motiv eller syften (intentioner). Om motiv eller mål kan identifieras kan 
man också förklara aktörens agerande och beteende.9 
 
Graham T. Allison beskriver i sin bok om Kubakrisen år 1962 (Essence of Decision) tre 
modeller för hur en aktör agerar i internationella relationer. Han försöker förklara krisen ur 
olika perspektiv med sina modeller om hur de olika aktörerna, bland annat USA och 
Sovjetunionen, agerade under början av 1960-talet. De tre modellerna är: Model I ”The 
Rational Actor”, Model II ”Organizational Behaviour” och Model III ”Governmental 
Politics”.  
 
De tre konceptuella modellerna skall, enligt Allison, ses som ett ramverk vilka innehåller 
kluster av antaganden och kategorier som påverkar det som en forskare finner intressant. 
Likaså att modellerna hjälper forskaren hur frågor skall formuleras, hur bevis kan sökas samt 
vilka svar som framkommer.10 Han gör liknelsen vid ett fisknät och menar att konceptuella 
modeller inte enbart bestämmer nätmaskornas storlek där empirin dras igenom för att förklara 
en händelse, utan även guidar forskaren till att välja vattendrag, vilket djup som krävs för att 
fånga det som är intressant och vad forskaren är ute efter.11  
 
Konceptuellt kan de tre modellerna kort sammanfattas att Modell I som analysmetod kan 
utforma ett antal hypoteser om ”varför” ett speciellt agerande eller beslut skedde. Modell II 
	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
9 Bjereld, Ulf et Al (2009), Varför vetenskap? Studentlitteratur AB, Lund, sid 96 
10 Allison, Graham T, Zelikow, Philip D. (1999), Essence of Decision, Explaining the Cuban Missile Crisis, 2nd edition, 
Longman, New York, sid 379 
11 Allison, Graham T, Zelikow, Philip D. (1999), sid 4 
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som analysmetod fokuserar på vad en organisation skulle kunna göra, inte gjorde eller 
agerade utan styrning från någon chef.12 Modell III fokuserar på maktperspektivet, varför en 
ledare beslutar en specifik åtgärd, hur ledare påverkas av sin omgivning och sitt ansvar. 
Chefers val och beslut påverkas av hur information och omständigheter presenteras för dem.13 
 
Försvarsmaktens Högkvarter ses i detta arbete utifrån Allisons modell I, som en enhetlig 
aktör, och förutsätts agera och anpassa sig rationellt i sina beslut för det som skett i 
Afghanistan. Såsom Torsten Thurén uttrycker rationalitet ”att utifrån de kunskaper man har 
välja de medel som säkrast leder till det mål man vill uppnå” 14  Det appliceras på 
Försvarsmaktens Högkvarter och hur handlandet sker vid beslutsfattande. I detta arbete 
översätts Allisons modeller till att vara valida även för en organisation eller myndighet som 
skall analyseras.  
 

2.1.2 Modell I Det rationella aktörsperspektivet 
Rationell: ”effektiv (p.g.a. rationalisering); grundad på förnuftet.”15 
 
Med rationalitet rörande en aktör avses bland annat robusthet, det vill säga att det finns 
robusthet i mål och målsättningar relativt ett specifikt handlande och att det finns robusthet i 
användandet av principer (stående rutiner) för att välja det mest optimala alternativet. Inom 
exempelvis ekonomi menas att välja rationellt är att välja det alternativ som ger bäst utfall av 
ett givet ingångsvärde, eller att minimera inkomsten för ett givet utfall. Sammanfattningsvis 
kan sägas att rationella beslut är att välja mellan ett antal givna alternativ, där vart och ett av 
dessa har sina givna konsekvenser. Aktören väljer det alternativ som krävs och dessutom ger 
rätt konsekvenser/utkomster mot en given målsättning.16 
 
Kärnpunkterna i modellen är enligt följande: 
Mål och målsättningar. De målsättningar och intressen exempelvis en stat har och hur dessa 
målsättningar förstås och prioriteras. Aktören skall rangordna alla de möjliga konsekvenser 
som kan uppstå i förhållande till målsättningen. 
Alternativ. De olika handlingsmöjligheterna som finns för olika alternativ. 
Handlingsmöjligheterna kan bestå i mer än en typ av agerande och därför måste de olika 
handlingsalternativen skilja sig åt. 
Konsekvenser. Till varje alternativ finns det ett antal konsekvenser eller utfall kopplade. De 
relevanta konsekvenserna ger fördelar och vinster om alternativet fattas beslut om. 
Val. Rationellt agerande består i att välja det alternativ vars konsekvenser rankas högst och 
leder mot de uppsatta målsättningarna.17,18 
 
För att kunna analysera och studera ut i från perspektivet rationell aktör föreslår Allison fem 
frågeställningar som kan användas för detta: 

1. Vilka är omständigheterna en stat uppfattade som hot eller som möjligheter? 
2. Vilka är statens målsättningar? 

	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
12 Allison, Graham T, Zelikow, Philip D. (1999), sid 380 
13 Allison, Graham T, Zelikow, Philip D. (1999), Essence of Decision, Explaining the Cuban Missile Crisis, 2nd edition, 
Longman, New York, sid 382-383 
14 Thurén, Torsten (2007), Vetenskapsteori för nybörjare, upplaga 2:4, Liber AB, Malmö, sid 93 
15 http://www.ne.se.proxy.annalindhbiblioteket.se/kort/rationell 
16 Allison, Graham T, Zelikow, Philip D. (1999), Essence of Decision, Explaining the Cuban Missile Crisis, 2nd edition, 
Longman, New York, sid 16-17 
17 Allison, Graham T, Zelikow, Philip D. (1999), sid 18 
18 Allison, Graham T. (1969), Conceptual models and ”the Cuban missile crisis”, The American Political Science Review, vol 
LXIII, Issue 3, September 1969, sid 694 
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3. Vilka är målen eller alternativen staten har för att hantera frågan? 
4. Vilka är de strategiska kostnaderna eller fördelarna med varje alternativ? 
5. Vilka är de bästa valen staten kan göra under de specifika omständigheterna?19 

2.1.3 Modell II Organisatoriska processer 
Organisation: ”( Medeltidslatin organiza´tio, av organi´zo 'forma', 'utgöra', jfr organ), term 
inom organisationsteorin med två betydelser, dels en konkret där en planmässig samverkan 
mellan individer och grupper med gemensamma intressen åsyftas (förekommer ofta i 
sammansättningar, t.ex. personalorganisation), dels en mer allmän där ett företags eller en 
förvaltnings uppläggning av verksamheten avses. De flesta organisationer har en uttalad 
hierarkisk utformning med klara skiljelinjer mellan över- och underordnade nivåer för att 
legitimera och underlätta beslutsfattande, ordergivning och kontroll.”20 
 
Allison beskriver att en organisations beteende kan sammanfattas i att handlandet väljs av en 
enhetlig och rationell beslutsfattare. Organisationen är centralstyrd, har all information samt 
är välanpassad för målsättningarna som skall uppnås. För att möta de stora spektra av problem 
en organisation skall hantera, är exempelvis en statlig organisation stor där huvudansvaret för 
specifika uppgifter är fördelad mellan enheter. Men en organisation är en blandning av ett 
konglomerat av löst sammansatta allianser. Med egna målsättningar och som lever sitt eget 
liv. För att genomföra komplexa arbeten i en sådan organisation måste detta koordineras. Om 
koordineringen skall vara framgångsrik krävs fasta rutiner, regler för hur arbetet skall 
genomföras. För att koordineringen skall vara framgångsrik krävs Standard Operating 
Procedures (SOP) det vill säga en stående rutinbeskrivning för hur arbetet skall genomföras. 
21,22

 . SOP definieras såsom ”en fastställd process som skall följas för att genomföra en given 
handling eller i en given situation”23  (författarens översättning).  
 
Allison diskuterar vidare organisationens inre liv avseende logik och effektivitet. Hur en 
organisation strävar efter att bli effektivare för att lösa sitt uppdrag, likaså hur organisationen 
skall utveckla sin specialförmåga för att hantera viktiga uppgifter. För att agera och göra 
avvägningar måste en organisation ta fram regler, normer och rutiner för detta. 24  En 
organisations kultur påverkas även av målsättningarna som finns för att lösa en specifik 
uppgift. En viktig aspekt i detta är att handlandet på lägsta nivå i en organisation starkt 
påverkar organisationskulturen och inte ledningsnivån. Det vill säga att viktiga bedömningar 
och information finns på lägsta nivå hos enskilda handläggare. Nyckelpersoner i 
organisationen påverkar även dessa kulturen genom att försöka särskilja sitt arbete från de 
icke professionella. De sätter normer för hur arbetet skall göras samt skapar motiv inom vissa 
områden för att skapa ett samstämmigt ideal för organisationen. Individerna skapar modeller 
för att definiera identitet, klassificera situationer samt använda rätt rutiner. Det baseras på 
individernas egna erfarenheter och förförståelse, vilket förstärker kulturen och bidrar till 
organisationens lärande samt anpassning och utveckling av nya regler i organisationen.25 
 

	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
19 Allison, Graham T, Zelikow, Philip D. (1999), Essence of Decision, Explaining the Cuban Missile Crisis, 2nd edition, 
Longman, New York, sid 389-390 
20 http://www.ne.se.proxy.annalindhbiblioteket.se/lang/organisation/276787  
21 Allison, Graham T. (1969), Conceptual models and ”the Cuban missile crisis”, The American Political Science Review, vol 
LXIII, Issue 3, September 1969, sid 698 
22 Allison, Graham T, Zelikow, Philip D. (1999), Essence of Decision, Explaining the Cuban Missile Crisis, 2nd edition, 
Longman, New York, sid 143 
23 http://www.thefreedictionary.com/Standard+Operating+Procedure 
24 Allison, Graham T, Zelikow, Philip D. (1999), Essence of Decision, Explaining the Cuban Missile Crisis, 2nd edition, 
Longman, New York, sid 150-152 
25 Allison, Graham T, Zelikow, Philip D. (1999), sid 154-155 
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Arketypen för Modell II är behovet av handlande och den specifika lösningen som tas fram 
för ett problem, vilken är en produkt av hur organisationen beter sig. Analysen förstärker 
organisationens förmågor och begränsningar både i val av handlande samt implementering av 
valt alternativ.26 
 
För att kunna analysera och studera ut i från perspektivet organisation föreslår Allison fyra 
frågeställningar som kan användas för detta: 

1. Vilka organisatoriska delar består organisationen av? 
2. Vilka möjligheter och begränsningar ger organisationens SOP för att få fram 

information? 
3. Vilka möjligheter och begränsningar ger organisationens SOP för att ta fram en 

”meny” av handlingsmöjligheter? 
4. Vilka möjligheter och begränsningar ger organisationens SOP att kunna implementera 

det som än väljs?27 
 

2.1.4 Modell III Byråkratisk politik 
Byråkrati: ”(franska bureaucratie, sen bildning till franska bureau, se byrå, och den grekiska 
efterleden -krati´a 'välde'), ett uttryck som kan beteckna fenomen som sträcker sig från 
pedantiska kontorsrutiner till egenskaper hos hela samhällsstrukturen. Spännvidden i ordet är 
således stor. Två betydelser är särskilt viktiga, nämligen byråkrati som en speciell 
organisationsform och byråkrati som ett socialt styrsystem. Bland andra betydelser kan 
nämnas tjänstemannavälde, administration med professionella tjänstemän, organisatorisk 
ineffektivitet, organisatorisk rationalitet, offentlig förvaltning och odemokratisk 
organisation.”28 
 
Den byråkratiska modellen vilken Allison beskriver är en maktkamp, där de olika aktörernas 
agerande är drivkraften i modellen. Aktörerna har olika uppfattningar och prioriteringar samt 
fokuserar på olika problem.29 I jämförelse med Modell I finns ingen unik aktör utan snarare 
flera aktörer på spelplanen som tävlar med och mot varandra. Aktörerna fokuserar inte på 
strategiska målsättningar utan på olika nationella, organisatoriska och personliga mål. Då 
aktörerna inte fokuserar på det strategiska utan mer på personliga intressen, tas sällan 
rationella beslut utan det är förhandlingar och köpslående som sker mellan aktörerna.30 
 
Såsom Allison beskriver, innebär problemlösning inom utrikespolitiken att den tillåter 
fullständig oenighet mellan resonabla individer i egenskap av deras roll. De flesta aktörer 
representerar en stats eller en organisations intressen där aktören skall företräda dessa. Det 
blir med andra ord en maktkamp mellan aktörerna om vad som är viktigast och hur problemet 
skall lösas.31 Denna maktkamp finns i alla organisationstyper oberoende av storlek. 
 
För att kunna analysera och studera ut i från perspektivet organisation har Allison fyra 
frågeställningar han föreslår kan användas för detta: 

	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
26 Allison, Graham T, Zelikow, Philip D. (1999), Essence of Decision, Explaining the Cuban Missile Crisis, 2nd edition, 
Longman, New York, sid 386 
27 Allison, Graham T, Zelikow, Philip D. (1999), sid 390 
28 http://www.ne.se.proxy.annalindhbiblioteket.se/lang/byr%C3%A5krati  
29 Allison, Graham T. (1969), Conceptual models and ”the Cuban missile crisis”, The American Political Science Review, 
vol LXIII, Issue 3, September 1969,  sid 711 
30 Allison, Graham T, Zelikow, Philip D. (1999), Essence of Decision, Explaining the Cuban Missile Crisis, 2nd edition, 
Longman, New York, sid 255 
31 Allison, Graham T, Zelikow, Philip D. (1999), sid 255-256 
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1. Vem är aktören/spelaren? 
2. Vilka faktorer skapar varje aktörs varseblivning, föredragen handlingsplan samt 

aktörens ståndpunkt? 
3. Vilka faktorer tar med varje aktörs påverkan i valet av handlandet? 
4. Vilken är handlingsvägen, dvs den process som finns för att samla uppfattningar, 

preferenser samt aktörernas ståndpunkt i att fatta beslut och agera?32 
 

2.1.5 Kritik mot modellerna 
Steven Yetiv har viss kritik rörande Allisons modeller. Modellen om rationell aktör förklarar 
endast hur en aktör väljer bland ett antal alternativ. Genom att analysera alternativen kommer 
aktören fram till vilket som är mest kostnadseffektivt och bär mot målsättningarna.33 
Modellen rekonstruerar ett skeende men ger dålig insikt i hur och på vilket sätt beslutsfattare 
tolkar en specifik situation.34 För att göra detta måste en kognitiv analys genomföras för hur 
en enskild individ tänkte eller kanske handlade irrationellt. En individ förenklar verkligheten 
och använder sig av sina mentala genvägar för att snabbt komma fram till ett beslut som 
han/hon känner sig bekväm med.35 Modell III, Governmental Politics, är enligt Yetiv inte 
empiriskt testad utan enbart teoretiskt. Orsaken kan vara att modellen är så komplex och inte 
helt entydig.36 Vidare menar Yetiv att variabeln ”köpslående” är central för modellen för att 
analysera en aktörs handlande, vilket Allisons ursprungliga modell inte tar i beaktande.37 
Modellerna får även kritik av Bernstein, som anser att det är tveksamt i fall en generalisering 
av Kubakrisen i Allisons analys kan passa in under normalförhållanden. Eller att modellerna 
passar in i situationer där forskare försöker skapa konceptuella modeller för att förstå 
beslutsfattning.38 Han menar bland annat att Modell II kan försämra forskarens analys av att 
förstå organisationer, dess kultur och dess handlande i vissa situationer. En fallgrop kan vara 
att teorimodellen inte används som guide i analysen, utan teorin används för att analysera 
mjuka värden eller tveksamma uppgifter.39 
 
Jonathan Bendor och Thomas H. Hammond har i sin artikel ”Rethinking Allison´s models”, 
kritiskt granskat de tre modellerna. Deras slutsatser är bland annat att modellerna fyllt sin 
funktion i att analysera byråkrati, utrikespolitik och politisk policy.40 Enligt deras resonemang 
är de tre modellerna ofullständiga, då det skett stor utveckling och forskning i att förstå 
spelteori och utveckling av rational choise modeller sedan Allisons bok gavs ut.41 Exempelvis 
anser de att Modell I och det beslutsteoretiska resonemanget är för simpelt, samt att modellen 
inte tar hänsyn till den strategiska interaktionen.42 Angående Modell II är deras åsikt att enkla 
regler för beslut hos beslutsfattare inte betyder att organisationens beteende kommer bli 
förenklat, osofistikerat och förutsägbart.43 Modell III är enligt deras åsikt för komplex, där 
	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
32 Allison, Graham T, Zelikow, Philip D. (1999), Essence of Decision, Explaining the Cuban Missile Crisis, 2nd edition, 
Longman, New York, sid 390 
33 Yetiv, Steven A. (2011), Explaining Foreign Policy: U.S. decision-making in the Gulf Wars, The Johns Hopkins 
University Press, sid 31 
34 Yetiv, Steven A. (2011), sid 56-57 
35 Yetiv, Steven A. (2011), sid 59 
36 Yetiv, Steven A. (2011), sid124 
37 Yetiv, Steven A. (2011), sid 135 
38 Bernstein, Barton J. (2000), Understanding Decisionmaking, U.S. Foreign Policy and, the Cuban Missile Crisis, 
International Security, Vol. 25, No. 1 (summer 2000), sid 142 
39 Bernstein, Barton J. (2000), sid 144 
40 Bendor, Jonathan, Hammond, Thomas H. (1992), Rethinking Allison´s Models, American Political Science Review, vol 
86, No. 2, June 1992, sid 318 
41 Bendor, Jonathan, Hammond, Thomas H. (1992), sid 319 
42 Bendor, Jonathan, Hammond, Thomas H. (1992), sid 305 
43 Bendor, Jonathan, Hammond, Thomas H. (1992), sid 309 
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artikelförfattarna menar att Allison har så många olika antaganden, variabler och 
förhållningssätt att det blir i stort sett omöjligt att kunna fastställa vilken roll eller påverkan de 
har. För att Modell III skall vara användbar inom forskningen måste den förenklas avsevärt.44 
 

2.2 Hur teorin användas i arbetet 
De frågeställningar vilka redovisats under de tre modellerna är mer generella till sin karaktär. 
För att förfina och konkretisera dessa i syfte att kunna göra analys av det empiriska materialet 
blir frågeställningarna analysmodellen för arbetet. Svaren på frågeställningarna med slutsatser 
redovisas under varje del i analyskapitlet. 

2.2.1 Analysmodellen 
De tre analysmodellernas frågeställningar är rastret där empirin skall passera igenom för att 
kunna dra slutsatser av de svar som förhoppningsvis kommer fram. Analysmodellen är 
framtagen genom att författaren definierat nedanstående frågor för respektive modell där 
empirin skall analyseras i uppsatsen. Utgångspunkten är Allisons förslag till frågeställningar 
för respektive modell. Analysmodellen utgör även intervjuunderlag för de två intervjuerna. 
 
Modell I  

1. Vilka omständigheter fanns för beslutet att Personterrängbil 6 och Bandvagnssystem 
10 skulle tillföras den svenska ISAF-styrkan?  

a. Varför var just dessa omständigheter viktiga?  
2. Vilka var målsättningarna för genomförandet av logistiken?  

a. Taktade dessa med besluten om att tillföra ny materiel? 
b. Om inte, varför togs det då beslut om tillförsel?  

3. Fanns det andra handlingsalternativ eller handlingsmöjligheter för hur problemen 
skulle hanteras? 

4. Gjordes det kostnadskalkyler för de olika alternativen och blev dessa kopplade till 
ställda målsättningar? 

 
Modell II 

1. Vilka delar/enheter/avdelningar ur HKV deltog i beslutsprocessen? 
2. Fanns det stående rutinbeskrivning för hur beslut skulle tas?  

a. Gav denna rutinbeskrivning några begränsningar för hur logistiken skulle 
genomföras? 

3. Gjordes det någon analys ur logistisk synvinkel?  
a. Om inte, fanns det orsaker till att ingen djupare logistikanalys gjordes? 

4. Fanns det utrymme enligt rutinbeskrivningen att det skulle tas fram 
handlingsalternativ? 

5. Fanns det stående rutiner för hur besluten om tillförsel av Ptgb 6 och BvS 10 skulle 
implementeras i organisationen?  

 
Modell III 

1. Vilka var aktörerna i HKV som hade en ledande roll vid beslutsfattningen?   
2. Hur fick huvudaktören information om situationen?  

a. Beaktade aktören den logistiska informationen för att fatta beslut? 
3. Fanns det andra motiv än de rent operativa som inverkade på beslutet, ex personliga 

motiv, prestigemässiga?  

	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
44 Bendor, Jonathan, Hammond, Thomas H. (1992), Rethinking Allison´s Models, American Political Science Review, vol 
86, No. 2, June 1992, sid 314 
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a. Varför fick dessa andra motiv genomslag i beslutet?  
b. Gjorde aktörerna några prioriteringar om det fanns behov? 

4. Kom beslutet att påverka logistikfunktionen?  
a. På vilket sätt och varför? 

  

2.3 Sammanfattning 
Inom forskningsvärlden har Allisons tre modeller debatterats ifall de kompletterar eller 
konkurrerar med varandra. I denna uppsats och analys kommer de tre modellerna som 
beskrivits att ses som komplement till varandra. Om de bärande faktorerna som identifieras 
under varje modell sammanförs blir analysresultatet mer heltäckande och studien stärks, 
istället för att modellerna används separat.45 En sammanställning av analysresultaten kommer 
att göras i den slutliga diskussionen i uppsatsen. En djupare analys kan göras inom respektive 
modell med djupare frågor om varför och hur. Enskilda aktörers eller individers beteende eller 
agerande, i exempelvis Modell III, skulle varit intressant att analysera, varför en individ eller 
aktör handlar på ett visst sätt, som dessutom kan få genomslag i en organisation eller under 
beslutsfattande. Detta får framtida forskning analysera då omfånget är stort och tiden till 
förfogande är begränsad för detta arbete. 
 
För att enkelt beskriva vad modellerna används för i arbetet är här en förkortad version: 
Modell I beskriver den bredare kontexten och den gemensamma målbilden. Modell II belyser 
de rutiner som finns i organisationen och föder den med information, valmöjligheter samt 
handlande. Modell III ser till aktören och/eller aktörerna som konstituerar organisationen och 
den politik samt procedurer som påverkar aktörens uppfattning och förförståelse.46 
 

3 Metod 
3.1 Metodologisk utgångspunkt 
Källorna som används är öppna källor. Undersökningsmaterial är erfarenhetsrapporter samt 
öppna dokument med beslut och fokus på logistik rörande Ptgb 6 och BvS 10 för den svenska 
ISAF-insatsen, intervjuer med logistikföreträdare på Försvarsmaktens Högkvarter främst vid 
ATS och INSS vilka har hanterat ISAF. 
 
Metoden i arbetet är en fallstudie av urval från den svenska ISAF-insatsen rörande beslut som 
påverkat logistikgenomförandet. Besluten om tillförandet av Personterrängbil 6 samt 
Bandvagnssystem 10. Essensen i en fallstudie är att forskaren vill försöka komma fram till 
varför exempelvis ett beslut togs, hur beslutet implementerades och vad resultatet blev. En 
fallstudie undersöker ett fenomen i ett sammanhang, där fenomenet som undersöks inte är helt 
tydligt i den kontext där det uppstår eller sker.47 Fallstudier är att föredra när frågor om ”hur” 
och ”varför” skall ställas och besvaras. Även när forskaren har liten kontroll över skeenden 
samt när fokus är på ett nutida fenomen är det lämpligt att genomföra fallstudier. 
Fallstudierna kan vara utforskande eller beskrivande.48 Ytterligare en fördel med fallstudier är 

	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
45 Smith, Steve, et Al (2008), Foreign Policy: theories, actors, cases, Oxford University Press, Oxford, sid 227 
46 Smith, Steve, et Al (2008), sid 227 
47 Yin, Robert K. (2003), Case study research: design and methods, 3rd ed, Sage Publications, Inc, USA, sid 12-13 
48 Yin, Robert K. (2003), sid 9 
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de kan komma tätt inpå verkliga situationer och synpunkterna prövas direkt i förhållande till 
fenomen hur de faktiskt förhåller sig i praktiken.49 
 
Vald modell för fallstudien är vad Yin kallar för typ 2, ”singel-case (embedded) design” det 
vill säga fallstudie där två underenheter finns vilka analyseras.50 Syftet med att använda denna 
modell är att fallen testas mot en väldefinierad teori. Likaså att modellen är användbar för att 
användas i fallstudier i vardagliga situationer,51 vilket beslutsprocessen i Försvarsmaktens 
Högkvarter får sägas vara. I denna uppsats innebär det att kontexten är Försvarsmaktens 
Högkvarter Insatsstaben och Produktionsstaben, fallet är beslut rörande logistik för det 
svenska truppbidraget i ISAF där subfall 1 är Personterrängbil 6 och subfall 2 är 
Bandvagnssystem 10.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Figur 1. Utvisar Yins typ 2 fallstudiedesign ”Single-case (embedded) design” 
 
Analysen skulle kunna bli mer precis ifall ytterligare urval användes i arbetet, men för att 
avgränsa uppsatsen är därför två specifika fall valda. Under analysarbetet med denna typ av 
design finns det några fallgropar vilka forskaren skall undvika. Bland annat att fokus riskerar 
bli på subfallen och inte på fallet i sin helhet. Likaså att forskaren under analysarbetet börjar 
granska enskilda individers handlande istället för på fallet.52 I modell III är det individens 
handlande som analyseras enligt Allisons modeller. Här måste forskaren hålla tungan rätt i 
mun så att det inte enbart blir aktören som studeras, utan att det är aktörens handlande i det 
specifika fallet som är intressant. 
 
I arbetet är metoden kvalitativ analys av dokument samt intervjuer rörande beslut om 
materieltillförsel, Ptgb 6 och BvS 10, till det svenska markstridsförbandet i ISAF. Sättet att 
angripa problemet är teoretiskt-deduktiv, det vill säga att logiska slutsatser görs i analysen av 
det empiriska materialet som studeras med de frågeställningar som är framtagna.53  
Analysen struktureras efter de tre modellerna där frågeställningarna i analysmodellen, vilka är 
beskrivna i kapitel 2, används för att analysera det empiriska materialet. Analysen kommer att 
ge vid hand ett antal slutsatser som skall vara mätbara mot de operationaliserade indikatorerna 
för respektive teorimodell. Slutsatserna diskuteras därefter för att svara på forskningsfrågorna 
samt om det utkristalliseras ytterligare faktorer som kan ha påverkat logistikgenomförandet. I 
det avslutande reflektionsavsnittet kommer identifierade förslag till förändring eller 
anpassning att diskuteras. 
	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
49 Flyvbjerg, Bent (2006), Five Misunderstandings About Case-Study Research, Qualitative Inquiry, Volume 12 Number 2, 
April 2006, Sage Publications, sid 235 
50 Yin, Robert K. (2003), Case study research: design and methods, 3rd ed, Sage Publications, Inc, sid 39-40 
51 Yin, Robert K. (2003), sid 40-41 
52 Yin, Robert K. (2003), sid 45 
53 Thurén, Torsten (2007), Vetenskapsteori för nybörjare, upplaga 2:4, Liber AB, Malmö, sid 28 
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Studien och analysen kan ha svagheter i främst det empiriska materialet från Försvarsmaktens 
Högkvarter. Protokoll och beslutsdokument kan vara bristfälliga i att beskriva motiven och 
syftena bakom ett specifikt beslut. Då studien använder sig av två urval av 
materielanskaffningsprocesser för ISAF, är sannolikheten stor att vissa befattningshavare som 
deltagit i beslutsprocessen inte finns kvar vid Försvarsmaktens Högkvarter eller i 
Försvarsmakten. För att förstärka dokumentens innehåll har intervjuer skett med två individer 
som hade centrala roller i beslutsprocessen i de två fallen.  
 
Dokumenten som används i arbetet har granskas källkritiskt utefter de källkritiska kriterierna: 
äkthet, oberoende, samtidighet och tendens.54 Dokument som använts för att analysera Ptgb 6 
är de officiella skrivelser samt underlag i powerpoint som funnits tillgängliga och fysiskt 
kunnat återfinnas vid HKV. Ett arbetsunderlag som beredningen tagit fram samt och ett 
slutligt underlag beredningen föredragit för dåvarande Arméinspektören. De officiella 
skrivelserna är förstahandskällor avseende besluten och bedöms vara goda källor att hämta 
information ur. De två presentationsunderlagen är inte daterade, förutom i filstrukturen på 
ATS datornätverk där man ser när dokumentet senast ändrades. Det finns ingen ”underskrift” 
av den som varit ansvarig, utan i agendan i presentationerna nämns de som varit 
huvudansvariga i beredningsgruppen. Med anledning av detta bör äktheten i informationen 
kritiskt granskas. Författaren har korsläst beredningens presentation mot den hemställan ATS 
gjorde till högre chef om tillförsel av Ptgb 6. Där matchar det förordade alternativet med vad 
den officiella hemställan presenterar. Äkthet och samtidighet bedöms att överensstämma samt 
oberoendet då inga andra faktorer anses ha påverkat. Dokumentationen avseende BvS 10 är 
större vilket innebär att spårbarheten är bättre i berednings- och beslutsprocessen. Samtliga 
dokument är förstahandskällor och de PM som funnits till förfogande har korslästs mot de 
hemställan ATS gjort till högre chef. Äkthet och samtidigt bedöms överensstämma samt 
oberoendet av andra faktorer som kan ha inverkat. 
De slutrapporter som använts i analysen, vilka de insatta förbanden skrivit, är de så kallade 
”granskade underlagen” från Försvarsmaktens Högkvarter. Det betyder att all information 
som klassats hemlig är borttagen från dokumenten. Det innebär att en hel del information som 
kunde varit till nytta i arbetet inte funnits tillgänglig. Slutrapporterna har således inte bidragit 
med någon detaljerad information av värde, förutom i två enstaka fall. Arbetet skall vara en 
öppen handling, vilket är ett av kriterierna. För att få information om det som inte gått att läsa 
sig till har intervjuer därför skett. 
 

3.2 Intervjuer 
Intervjuer har skett med två individer vilka hade centrala roller i de två fallen som skall 
analyseras, och är således primärkällor. Intervjufrågorna som användes är den framtagna 
analysmodellen enligt kap 2.2.1. Intervjumodellen är så kallad informantundersökning, den 
bidrar till information hur verkligheten är beskaffad i ett specifikt skeende eller avseende.55 
Intervjuerna har varit delvis strukturerade utifrån analysmodellens frågeställningar, samt att 
det skett öppen dialog med informanterna för att få förtydliganden eller fördjupningar. Efter 
det att intervjuerna genomförts har informanterna fått granska de svar som dokumenterats. 
Det som måste beaktas vid intervjuer är informanternas egna värderingar, tidsaspekten från 
när arbetet genomfördes, äktheten i det respondenten svarar, det vill säga källkritiskt granska 
informationen som fås. Informanterna kan vara tendentiösa i sina åsikter om hur chefer eller 

	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
54 Esaiasson, Peter, et Al (2012), Metodpraktikan. Konsten att studera samhälle, individ och marknad, upplaga 4:1, Norstedts 
Juridik AB, Stockholm, sid 279 ff 
55 Esaiasson, Peter, et Al (2012), sid 227f 
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aktörer handlat och uttalat sig. Författaren värderar dessa åsikter ifall de har betydelse för 
analysen samt ifall någon individ eller aktör kan identifieras. Oberoendet värderas vara stort, 
det vill säga att informanterna är primärkällor samt har varit centralt placerade i 
beslutsprocessen.56 Tidsaspekten kan ha medfört att informanterna glömt vad som sades eller 
skedde, den så kallade glömskekurvan. 
 

3.3 Operationalisering av teori 

3.3.1 Modell I 
Det rationella agerandet i organisationen. Vad kan då vara intressant att studera för att utröna 
ifall HKV har handlat rationellt och att de målsättningar som fanns lyste som en ledstjärna i 
beslutsprocessen? Har logistiken beaktats i arbetet för hur den kan komma att påverkas? 
Fanns det andra handlingsalternativ i arbetet som bedömdes innan beslut togs.  
De indikatorer eller så kallade värdevariabler som skall guida analysen och vara mätvärden 
för Modell I är enligt följande: 

• Organisationens beslut anpassades efter omständigheterna: ökat hot, behovet fanns. 
• Det fanns tydlig målsättning med logistiken: beslut togs efter att alternativ jämförts. 
• Konsekvenserna av varje alternativ vägdes mot varandra: det fanns inga andra 

alternativ. 
• Beslutet var det mest rationella valet utifrån de omständigheter som rådde. 

 

3.3.2 Modell II 
De organisatoriska processerna eller som författaren väljer kalla dem, det organisatoriska 
perspektivet. En djupare analys av hur organisationen arbetar om det finns rutiner och 
riktlinjer för beslutsprocessen. Dessa är grunden för att arbetet skall gå rätt till och samtliga 
faktorer beaktats. Rutiner i form av stående order eller processbeskrivning är ”a och o” enligt 
Allison för att organisationen skall göra rätt. Hur har då detta fungerat i de urval av beslut 
som uppsatsen analyserar? Har det varit tummen i spåret eller har man följt en logisk 
arbetsordning i arbetet?  
 
De indikatorer som skall mäta dessa fenomen i beslutsprocessen är enligt följande: 

• Formell rutinbeskrivning fanns för beslutsprocessen alternativt organisationens 
inbyggda kunskaper som drev beslutsprocessen: vi gjorde som vi alltid gjort. 

• Generering av alternativ och handlingsmöjligheter genomfördes aldrig: tiden var 
knapp, vi kom aldrig i konsensus. 

• Implementering av beslutet i organisationen begränsades av rutinbeskrivningen: det 
fanns ingen fastställd rutin för hur implementering skulle ske. Man anpassade sig. 

• Beslutet påverkades av organisationens tidigare erfarenheter, stående rutinbeskrivning 
eller motsvarande. 

 

3.3.3 Modell III 
Författaren väljer att kalla denna modell det byråkratiska perspektivet. Denna modell är den 
svåraste att analysera med anledning av att den fokuserar på aktören/spelaren och hur 
individen tänkte eller handlade. En individ (aktör) följer ofta sin egen magkänsla eller har 
egna motiv för att fatta beslut. Informationsspridningen är en viktig faktor för att den som 

	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
56 Esaiasson, Peter, et Al (2012), Metodpraktikan. Konsten att studera samhälle, individ och marknad, upplaga 4:1, Norstedts 
Juridik AB, Stockholm, sid 282 
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skall ta beslut gör det på rätt grunder och objektivt. Men fungerar organisationens aktörer på 
det sättet eller finns det egna agendor som får genomslag, trots att arbete genomförts för att ta 
fram och presentera beslutsunderlag? 
 
De identifierade indikatorer som skall vara ledstjärnorna i analysen är enligt följande: 

• Den logistiska informationen omhändertogs dåligt eller inte alls: Aktören valde själv 
vilken information som skulle användas. 

• Beslut togs och grundades på andra motiv än de operativa kraven för insatsen: det 
fanns inga tydliga operativa mål. (Oenighet om målsättningar och chefen dömde av) 

• Besluten påverkade logistikgenomförandet så att det fick anpassas: Logistikkonceptet 
beaktades inte. 

• Beslutet blev en kompromiss mellan olika aktörers viljor. 
 

3.3.4 Sammanfattning av metod 
Arbetet skall försöka identifiera i fall det fanns någon form av logik i hur beslutsfattandet 
genomfördes. De tre modellerna samt de värdemätare som tagit fram för analysen kommer att 
se i fall Försvarsmaktens Högkvarter agerat såsom en rationell aktör eller inte. På vilka 
grunder besluts tagits samt i fall logistiken varit delaktig i processen. Genomförandet av 
logistiken och hur denna påverkats av den rationella aktörens handlande. 
 

4 Empirisk analys 
4.1 Analys utifrån Modell I 
 
Subfall 1, Personterrängbil 6 
Under år 2009 tillfördes Personterrängbil 6 i ett större antal till den svenska insatsen i ISAF. 
Bakgrunden till detta var bland annat den låga skyddsnivån på de fordon som redan fanns i 
insatsområdet, samt en tragisk olycka då svensk militär personal omkom då de körde de 
oskyddade fordonen. Försvarsmakten startade då en diskussion om olika lösningar för att få 
fram ett fordon som var mer skyddat och säkert att användas i Afghanistan alternativt att 
modifiera redan befintliga fordon. Armétaktisk chef beslutade att fordonsomsättning skulle 
ske i Afghanistan under 2009 och i skrivelsen presenterades ett antal överväganden för 
detta.57 Ptgb 6 kom på tal och alternativet presenterades under 2008 då ett antal fordon blivit 
övertaliga efter det att Nordic Battle Group 08 (NBG 08) blivit uppfyllt med materiel. 
Resonemanget var att förstärka det svenska förbandet i ISAF med Ptgb 6 och inte nyanskaffa 
eller modifiera de fordonssystem som redan fanns. Behovet grundades på det stora behovet av 
splitterskyddade fordon med högre rörlighet och framkomlighet än de Pansarterrängbil 203 
som fanns. ATS utarbetade förslag på Ptgb 6 och hur systemet skulle implementeras i 
organisationen. Under ATS ledning gjordes kravställning på fordonssystemet samt 
kostnadsberäkning på vad det skulle kosta, jämfört med att införskaffa och omsätta de äldre 
fordonssystemen som fanns, främst Toyota Landcruiser. 58  
 
Processen med att ta beslut om att materielsystem skall tillföras kan ske på olika sätt i 
Försvarsmakten. Då det berör materielanskaffning för svenska förband insatta exempelvis 

	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
57 Försvarsmakten (2009a), Armétaktisk chefs beslut för fordonsomsättning i Afghanistan 2009, HKV 14 810:50928 datum 
2009-01-16, sid 2 
58 Intervju med övlt Hans Selg, 2014-04-22 
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utomlands, har Försvarsmakten det som kallas för ”snabb och kvalitetssäkrad 
materielförsörjning”, SMF. I fallet med Ptgb 6 användes SMF vid anskaffningsprocessen. 
 
SMF-processen enligt Försvarsmakten: 

Processen för snabb och kvalitetssäkrad materielförsörjning (SMF) skall utgöra undantag från 
ordinarie processer och därmed ses som en avvikelsehantering. Processen omhändertar således 
inte typförbandens behov för utveckling av nya förmågor. 
Endast funktionella behov uppkomna vid insatsförband under insats, eller insatsförband under 
förberedelser för insats, kan generera SMF-ärenden. Centralt i SMF-processen är att öka 
personsäkerheten och minska risken för personskador inom de insatta enheterna.  
Processen snabb materielförsörjning innehåller stegen Förselektion, Försörjningsberedning, 
Försörjning samt Uppföljning och utvärdering.59 

Identifierade nyckelord av författaren är understrukna i texten. 
 
I slutrapporten från FS 16 är en av de viktigaste erfarenheterna att fordonsparken måste 
förändras. Den bedömning FS 16 gjorde var att bland annat Ptgb 6 var anpassade efter de krav 
samt den hotbild som fanns.60 Efter beslut vid Armétaktisk stab (2009-05-27)61 skedde 
initiering av SMF PTGB 6 mot bakgrund av den ökade hotbilden mot det svenska 
truppbidraget. Detaljbeskrivning av det ökade hotet är att personalen i fordonet måste kunna 
avge verkanseld stående i takluckan på fordonet. Med anledning av att det är för hög 
strålningsnivå från fordonets antenner samt att skyddsnivån inte är adekvat, tillåts inte 
personalen att använda takluckan för att kunna avge eld. Innebörden blir att fordonet inte kan 
användas för ändamålet, ett splitterskyddat lednings- och transportfordon som kan verka mot 
en motståndare. Således togs beslut om att skyddsnivån var för låg med anledning av det 
ökade hotet mot de svenska markstridsförbanden. Beslutet kan då ses i Modell I att det togs 
av en rationell aktör som anpassade sig efter omständigheterna, det ökade hotet och risken för 
att få skadad personal. Ytterligare ett motiv som påverkade beslutet var att personalen inte 
kunde verka mot en motståndare från fordonet. Skyddsnivån för personalen var för dålig 
vilket blev, som författaren tolkar det, en avgörande faktor för beslutet.  
 
Efter det att beslut om SMF skulle genomföras gjorde ATS en beredning av ärendet, där 
analys genomfördes av vilket behov som fanns i insatsområdet av Ptgb 6 samt övriga 
fordonstyper. Beredningen tog fram tre stycken alternativ vilka föredrogs i september månad 
2009 för dåvarande Arméinspektören.62 De tre alternativen skiljde sig markant i antalet 
fordon, alternativ 1 förordade 41 stycken Ptgb 6, alternativ 2 förordade 53 stycken Ptgb 6 och 
alternativ 3 förordade 70 stycken Ptgb 6. Varje alternativ redovisade för- och nackdelar, en 
kostnadskalkyl för transporter samt en införandeplan. Beredningsgruppen förordade alternativ 
3 för Arméinspektören. Utfallet av beredningens förslag och valda alternativ kom att bli en 
hemställan till chefen Insatsstaben om behovet av tillförsel av 70 stycken Personterrängbil 6. I 
beslutsprocessen och i beredningens arbete följde dessa grunderna i att ta fram alternativ, 
jämföra alternativen samt därefter förorda ett alternativ, vilket underlättar för den aktör som 
skall ta beslut i ärendet.  
 
Ur ett logistikperspektiv fanns det stor medvetenhet bland aktörerna, främst om den tekniska 
tjänsten. Med anledning av hårt styrda ramar både avseende personalantal och ekonomi 

	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
59 Försvarsmakten (2010b), Försvarsmaktens Årsredovisning 2009, Bilaga 4 Särskilda redovisningar, HKV 23 386: 51392 
datum 2010-02-19, sid 31 
60 Försvarsmakten (2009b), FS 16 slutrapport efter ingående i ISAF, HKV H/R 01 200:81312 datum 2009-05-05, Missiv sid 
1, bilaga 1 sid 3, bilaga 4 sid 13 
61 Försvarsmakten (2009c), Beslut att initiera SMF PTGB6, HKV 14 700:58858 datum 2009-05-27 
62 Försvarsmakten (2009e), Powerpointunderlag redovisning för Arméinspektören utvisande beredningens 
alternativjämförelser av Ptgb 6 



Magnus Ranebo 2014-05-12 
HSU 12-14 

	
   18 

skedde diskussioner om att utöka antalet mekaniker och minska antalet skyttesoldater. Det för 
att kunna utföra reparationer av de nya fordonssystemen på plats i Afghanistan. Så skedde 
inte utan logistikföreträdarna fick vara uppfinningsrika för att finna alternativa lösningar för 
hur logistiken skulle genomföras.63 
 
Slutsatser subfall 1 
• Organisationens beslut anpassades efter omständigheterna: ökat hot, behovet fanns. 
Ja, det fanns ett ökat hot med anledning av det försämrade säkerhetsläget i Afghanistan för de 
svenska markstridsförbanden. Behovet fanns att ersätta de ”mjukare” fordonen med 
splitterskyddade för att öka skyddsnivån för personalen, vilket bl a FS 16 slutrapport 
påpekade. Organisationens beslut anpassades efter omständigheterna i insatsområdet, samt att 
det framkom att Ptgb 6 fanns tillgängliga efter det att NBG 08 organiserats med materiel.  
 
• Det fanns tydlig målsättning med logistiken: beslut togs efter att alternativ jämförts. 
Framtagning av alternativ gjordes för att tillföra Ptgb 6, men författaren har inte kunnat finna 
om det fanns någon tydlig målsättning med logistiken. Logistiken skulle fungera, oavsett 
omständigheterna. Det var det ökade hotet mot svensk personal som var rådande under 
beredningsarbetet. Alternativ togs fram och ett alternativ förordades för att högre chef skulle 
kunna ta beslut i ärendet.  
 
• Konsekvenserna av varje alternativ vägdes mot varandra: det fanns inga andra alternativ. 
Den alternativjämförelse som gjordes var antingen att nyanskaffa och omsätta redan befintliga 
fordonssystem eller att tillföra de överblivna Ptgb 6 efter NBG 08. Valet blev att Ptgb 6 skulle 
tillföras. Ett gediget arbete gjordes av beredningsgruppen med att ta fram olika alternativ för 
hur Ptgb 6 skulle fördelas. Alternativens särskiljning var i antalet fordon av Ptgb 6 som skulle 
tillföras. 
 
• Beslutet var det mest rationella valet utifrån de omständigheter som rådde. 
Utifrån de rådande omständigheterna med den ökade hotbilden samt behovet av ett 
splitterskyddat fordon, blev utkomsten att aktören gjorde ett rationellt val med anledning av 
detta. Sett till bland annat att det fanns övertaliga Ptgb 6, var det mest logiska och rationella 
beslutet att dessa fordonssystem skulle in i organisationen. 
 
Enligt Allisons Modell I påvisar det att Försvarsmaktens Högkvarter agerat som en rationell 
aktör i fallet om tillförsel av Ptgb 6. I och med den övertalighet som fanns avseende Ptgb 6, 
var det rationellt agerande att tillföra dessa efter ha jämfört alternativet med att anskaffa och 
omsätta de redan befintliga fordonssystemen. Aktören valde det alternativ med flest antal 
fordon, vilket i beredningsarbetet var det optimala för att kunna lösa uppgifterna enligt 
målsättningarna det svenska förbandet hade i Afghanistan. Dessutom att fordonssystemet 
skulle tillföras på olika enheter och inte endast på markstridsförbandet. Det innebar att 
redundans kom att finnas i fordonsparken ifall fordon skulle haverera eller bekämpas. 
Aktören har, enligt författaren, beaktat de konsekvenser vilka skulle kunna uppstå, med den 
alternativjämförelse som gjordes. 
 
 
Subfall 2, Bandvagnssystem 10 
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Under FS 19 insats var en erfarenhet enligt förbandets slutrapport64 med anledning av den 
uppkomna hotbilden, förmågan att kunna röra sig utanför hårdgjord väg viktig och avgörande. 
Erfarenheterna gav vid hand att ett bandgående splitterskyddat fordon behövdes. Denna 
förmåga saknades på stora delar av det svenska truppbidraget vid detta tillfälle. I en 
hemställan från ATS till chefen INS i december 2010, beskrevs den ökade hotbilden och 
behovet av ett fordon som kunde röra sig i väglös terräng. Syftet var att minimera risken för 
svensk trupp att bli utsatt för vägbomber och eldöverfall längs de befintliga vägarna.65 
Dessutom hade Försvarsmakten planerat att anskaffa ett motsvarande fordonssystem under 
åren 2012-2013. På så sätt skulle det behov som uppkom i Afghanistan under FS 19 vara en 
början på detta projekt.66  
 
Det yttersta skälet och syftet med att behovet fanns för ett bandgående splitterskyddat fordon, 
enligt Frykman, var att öka skyddet för den svenska personalen och därmed minska risken för 
egna förluster.67 
 
Ur ett logistiskt perspektiv var målsättningen att få till stånd en lösning på kort tid. Dessutom 
skulle det medge tillräcklig tillgänglighet på fordonen för markstridsförbanden. 
Materielsystemet fanns inte fysiskt i Försvarsmakten, utan hos en annan nation där Försvarets 
Materielverk hade kännedom om att det fanns bandgående fordon. I ATS hemställan beskrivs 
att FMV ser en möjlighet att snabbt kunna tillföra systemet till den pågående insatsen om 
beslut tas.68 I beredningsarbetet beaktades den logistiklösning den andra nationen hade haft, 
med att ha industrins personal långt fram i insatsområdet på de militära camperna. Denna 
lösning valde även Sverige som logistiklösning och industrin fick helhetsansvaret för 
logistikkedjan av fordonssystemet.69 Syftet med att Sverige valde denna logistiklösning var 
med anledning av tidsaspekten, att så snabbt som möjligt tillföra det svenska truppbidraget 
fordonssystemet. Dessutom gav den valda lösningen en ”bonuseffekt” då den baserades på de 
inriktningar den svenska Regeringen angivit Försvarsmakten gällande materielanskaffning.70 
Försvarsmakten skulle analysera och värdera innebörden av en logistiklösning, där industrin 
tog ett större ansvar vid en markoperation. Dessutom att anskaffning skulle ske av befintliga 
produkter på marknaden, så kallat COTS71, istället för att utveckla unika svenska.72 I Strategi 
för Försvarsmaktens materielförsörjning73 anges det att civila leverantörer skall få ett ökat 
genomförandeansvar. Försvarsmakten tittade inte på några andra alternativ eller möjligheter 
då tidsförhållandena var knappa för vad som efterfrågades. Markstridsförbanden hade redan 
tre andra fordonstyper att välja mellan. Det som efterfrågades var ett lättare bandgående 
alternativ jämfört med exempelvis Stridsfordon 90, med anledning av hotbilden och 
möjligheten att röra sig utanför vägnätet. 
 
I beredningsarbetet gjordes kostnadsberäkningar och den offert som togs fram inkluderade 
hela fordonssystemet med den valda logistiklösningen. Försvarsmakten tillsammans med 

	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
64 Försvarsmakten (2011a), Slutrapport Fortsättningsstyrka 19 (FS 19), HKV 10 816:55411 datum 2011-02-20, sid 9 
65 Försvarsmakten (2010b), INS hemställan om anskaffning av skyddade bandgående fordon, HKV 35 100:70426 datum 
2010-12-15, sid 1 
66 Intervju med mj Fredrik Frykman INSS J4 2014-03-17 
67 Frykman 2014-03-17 
68 Försvarsmakten (2010b), INS hemställan om anskaffning av skyddade bandgående fordon, HKV 35 100:70426 datum 
2010-12-15, sid 2 
69 Intervju med mj Fredrik Frykman INSS J4, 2014-03-17 
70 Regeringen (2006), Regeringens skrivelse 2005/06:131 En ändamålsenlig styrning och förvaltning av försvaret, sid 33 
71 Commercial-off-the-shelf dvs. hyllvara 
72 Intervju med mj Fredrik Frykman INSS J4, 2014-03-17 
73 Försvarsmakten (2007), Strategi för Försvarsmaktens materielförsörjning, HKV 23 383:61994 datum 2007-02-02, Bilaga, 
sid 11 
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industrin och annan nation klargjorde för detaljerna i hur offerten skulle tolkas, bland annat 
vilket ansvar de olika aktörerna hade.74  
 
Slutsatser subfall 2 
• Organisationens beslut anpassades efter omständigheterna: ökat hot, behovet fanns. 
Med anledning av de erfarenheter som kom från FS 19 angående den ökade hotbilden med 
vägbomber och eldöverfall vid bland annat körning på väg. Beaktades detta i beslutsprocessen 
att ett fordonssystem som kunde röra sig utanför anlagda vägar efterfrågades. Den ökade 
risken för att svensk personal skulle skadas eller i värsta fall dödas var ledstjärna i 
beredningsprocessen. 
 
• Det fanns tydlig målsättning med logistiken: beslut togs efter att alternativ jämförts. 
De korta tidsförhållandena medgav inte att ta fram några övriga alternativ. Det som 
genomfördes var att anamma den logistiklösning vilken annat land hade, med industrin som 
fick helhetsansvaret för logistikcykeln av fordonssystemet. Målsättningen med logistiken 
anpassades, enligt författarens åsikt, till beslutet om tillförsel av BvS 10. 
 
• Konsekvenserna av varje alternativ vägdes mot varandra: det fanns inga andra alternativ. 
Med hänsyn taget till att endast ett alternativ fanns, BvS 10, gjordes ingen 
alternativjämförelse. Vad som nämns ovan berodde detta på de korta tidsförhållandena, samt 
att FMV hade kunskap om att det fanns fordonssystem i annan nation som gjorde att inga 
andra alternativ togs fram. Likaså att Försvarsmakten hade planerat för att anskaffa ett 
motsvarande fordonssystem, och det motiverade bland annat ATS i sin hemställan till chefen 
Insats. 
 
• Beslutet var det mest rationella valet utifrån de omständigheter som rådde. 
Med hänsyn taget till både den ökade hotbilden och behovet i Afghanistan, samt att 
Försvarsmakten redan i förhand bestämt sig för att anskaffa BvS 10, blev valet det mest 
rationella. Aktören har gjort ett rationellt val utifrån de omständigheter som rådde vid det 
aktuella tillfället. 
 
Enligt Allisons modell i fallet BvS 10 har Försvarsmakten gjort ett rationellt val, utifrån de 
omständigheter som rådde. Om aktören skulle ha handlat mer korrekt borde en djupare analys 
med alternativjämförelse genomförts, kopplat till både behovet och uppsatta målsättningar. 
Beslutsprocessen för ett rationellt agerande är i detta fall relativt starkt enligt hur Allison 
beskriver förfarandet. 
 
 

4.2 Analys utifrån Modell II 
 
Subfall 1, Personterrängbil 6 
ATS och Prod Armé var de ledande aktörerna i beredningsarbetet av Ptgb 6. I de diskussioner 
som pågick om vilket fordonsalternativ som skulle införskaffas, kom man fram till att det 
mest logiska och ekonomiskt försvarbara alternativet var Ptgb 6.75 Beredningen av ärendet 
med att ta fram förslag för behoven av Ptgb 6 gjordes i huvudsak vid ATS med representanter 
ur Logistiksektionen samt Planeringssektionen. I den slutliga beredningen med att ta fram det 
alternativ som förordades ingick det representanter från ATS (logistik-, planerings-, 
	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
74 Intervju med mj Fredrik Frykman INSS J4, 2014-03-17 
75 Intervju med övlt Hans Selg, 2014-04-22 



Magnus Ranebo 2014-05-12 
HSU 12-14 

	
   21 

operations-, underrättelse- samt sambandssektionen), Produktionsstabens Arméavdelning med 
representant för materielsystemet, Försvarsmaktens Logistik med representant ur Joint 
Service Support, representant ur Teknikkontor Mark, representant ur Teknikkontor 
Ledningssystem samt representant ur Försvarets Materielverk. Härvid ser man att 
beredningens sammansättning innehöll representanter från de aktörer i och utanför 
Försvarsmakten vilka behövdes för att kunna göra alternativjämförelse samt förorda ett 
alternativ att presentera för högre chef. 
 
Analysarbetet ur ett logistikperspektiv beaktade främst, vad författaren kan utläsa, hur många 
splitterskyddade fordon som behövdes vid de olika enheterna i det svenska truppbidraget. 
Bakgrunden var det försämrade säkerhetsläget som uppkommit i Afghanistan och att andelen 
splitterskyddade fordon måste ökas. Den hemställan ATS gjorde till chefen Insats refererar till 
ett Insatsdirektiv, vilket beskriver det försämrade säkerhetsläget.76 Vidare i beredningens 
analys togs faktorerna ekonomi och leveranstider i beaktande. Motivet till att alternativ 3 
valdes, enligt beredningens förslag, var att det bland annat uppfyllde kraven på att öka 
andelen splitterskyddade fordon. Det blev bättre redundans i organisationen med fler fordon 
av samma typ samt att fordonsparken blev enhetlig för markstridsförbanden. En slutsats utav 
detta är att logistikgenomförandet från Sverige underlättades då det fanns en typ av 
materielsystem, vilket innebar enklare försörjning med exempelvis reservdelar.  
 
Författaren har inte kunnat finna någon SOP (stående rutinbeskrivning) för hur analys- och 
beredningsarbetet skulle vara utformat vid ATS. Enligt Hans Selg fanns inte någon SOP, det 
som gjordes var att utse en individ för att leda snabbanskaffningsprocessen. Denne hade 
mandat att förhandla med FMV och en budget som skulle täcka kostnaderna. Processen 
genomfördes parallellt och var inte integrerad med övrig materielanskaffning till ISAF-
styrkan.77 Processen var forcerad och det var bråttom med att komma till stånd med en 
lösning. I och med detta blev processen något otydlig, vissa invanda rutiner genomfördes inte. 
Syftet var att snabba på materielprocessen som i vanliga fall kan ta upp emot 10 till 15 år.78 
Logistikfunktionen vid ATS var tidigt med i processen med att analysera och bereda ärendet 
angående Ptgb 6. Det tyder på att logistikfunktionen var central i organisationen för att 
logistikfaktorer skulle omhändertas i analys- och beredningsarbetet. 
 
Något definierat logistikkoncept fanns inte, såsom Hans Selg uttrycker det var det ”guldrush” 
under den perioden. Sverige hade stora militära insatser utomlands, vilka krävde mycket 
arbete att koordinera från Sverige. De logistikerfarenheter som gjordes från exempelvis 
insatsen i Kosovo anpassades för Afghanistan och vice versa.79 De olika insatserna hade 
skilda karaktärer och författarens antagande är att HKV inte tog sig tid att ta fram 
logistikkoncept för de olika insatserna. Logistikgenomförandet anpassades efter hand utefter 
de omständigheter eller behov som uppstod i insatsområdet. Likaså att implementeringen av 
det nya fordonssystemet anpassades efter hand, då systemet skulle införas under en redan 
pågående insats.80 
 
Slutsatser subfall 1 
• Formell rutinbeskrivning fanns för beslutsprocessen alternativt organisationens inbyggda 

kunskaper som drev beslutsprocessen: vi gjorde som vi alltid gjort. 

	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
76 Försvarsmakten (2009d), Behov av PTGB6 i insats FS, HKV 14 810:62737 datum 2009-08-31, sid 2 
77 Intervju med övlt Hans Selg, 2014-04-22 
78 Selg, 2014-04-22 
79 Selg, 2014-04-22 
80 Selg, 2014-04-22 
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Någon dokumenterad rutinbeskrivning för tillvägagångsättet i berednings- och beslutsarbetet 
har författaren inte kunnat finna, något som även framkom under intervjun med Hans Selg. 
Antagandet som görs är att det i organisationskulturen fanns inarbetade rutiner för hur arbetet 
skulle göras, vilket drev beredningsarbetet och beslutsprocessen framåt. 
 
• Generering av alternativ och handlingsmöjligheter genomfördes aldrig: tiden var knapp, vi 

kom aldrig i konsensus. 
De alternativ som diskuterades var Ptgb 6, Toyota Landcruiser samt Pansarterrängbil 203, det 
vill säga fordonssystem som redan fanns tillgängliga.81 I beredningsarbetet angående Ptgb 6 
togs tre alternativ fram vilka författaren anser är väl genomarbetade. Tidsförhållandena från 
det att arbetet initierades fram till dess att hemställan gjordes till chefen Insats var från maj 
2009 till slutet av augusti 2009. Tidsförhållandena var i detta fall ganska goda för att kunna 
genomföra en grundlig analys av behoven och motiven för att tillföra Ptgb 6. Trots att 
tidsförhållandena i anskaffningsprocessen var korta. Någon konsensuslösning bedömer 
författaren att det inte blev i beredningsgruppen, samtliga aktörer var överens. 
 
• Implementering av beslutet i organisationen begränsades av rutinbeskrivningen: det fanns 

ingen fastställd rutin för hur implementering skulle ske. Man anpassade sig. 
Författaren har inte kunnat finna något definierat koncept för hur implementeringen skulle 
genomföras, vilket bekräftades under intervjun med Hans Selg. Ur ett logistikperspektiv 
gjordes det vid ATS underhållsberedning samt plan för hur reservdelsförsörjningen skulle gå 
tillväga. Implementeringen av Ptgb 6 genomfördes under pågående insats, vilket innebar att 
anpassning av bland annat logistiken skedde efter de omständigheterna. Här antar författaren 
att organisationens egen förförståelse och erfarenheter varit det som drivit arbetet med att 
implementera beslutet och genomföra logistiken. 
 
• Beslutet påverkades av organisationens tidigare erfarenheter, stående rutinbeskrivning 

eller motsvarande. 
I fallet med Ptgb 6 påverkades beslutsprocessen av tidigare erfarenheter inom 
logistikområdet, men även generella erfarenheter. Framtagningen av information ur ett 
logistikperspektiv bedöms ha genomförts såsom en stående rutin, trots att inga dokument med 
SOP funnits. En rutinbeskrivning kan grunda sig på individers erfarenheter och har således 
inte nedtecknats, vilket är antagandet i detta fall. 
 
Sett till Allisons Modell II har organisationen haft all den information som krävdes för att ta 
beslut samt att arbetet varit koordinerat med de aktörer som deltog. I analysen har det kommit 
fram att det saknades formella rutinbeskrivningar för beslutsprocessen, vilket Allison menar 
är en framgångsfaktor för att koordinera komplexa uppgifter i en organisation. Likaså att det 
inte fanns några fastställda rutiner för hur exempelvis materiel skulle implementeras i 
organisationen. Organisationens egna erfarenheter och förförståelse har, som författaren 
antagit, inverkat starkt på både i besluts- och implementeringsprocessen. Allison nämner att 
så är fallet i en organisation, att informella normer, regler och rutiner skapas på lägsta nivå för 
att driva arbetet framåt och effektivisera. 
 
Subfall 2, Bandvagnssystem 10 
I fallet BvS 10 var aktörerna ATS och Prod Armé, men huvuddelen av arbetet gjordes vid 
Försvarets Materielverk. FMV var de som hade kontakten med industrin samt annan stat 
avseende fordonssystemet. Frykman representerade ATS i planeringen och genomförandet av 

	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
81 Intervju med övlt Hans Selg, 2014-04-22 
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beredningsprocessen i egenskap som Teknisk chef vid ATS. Efter att ATS G5, 
planeringssektionen, genomfört det inledande analysarbetet och fått klarhet i hur leasingen 
skulle gå tillväga, överlämnades ansvaret till ATS G4, logistikfunktionen. G4 arbete bestod i 
att försöka kravställa hur stödet skulle genomföras, prissättning samt försörjningen med 
reservdelar och utbytesenheter för fordonssystemet. I beredningsarbetet blev fokus på de 
tekniska och logistiska faktorerna. Grundkonceptet var att ha en helhetslösning avseende 
logistiken där industrin hade det fulla ansvaret, såsom annan stat hade genomfört.82  
 
Rutinen för anskaffning av materiel kan schematiskt beskrivas enligt följande för fallet: Ett 
tydligt behov av en förmåga identifieras, taktisk stab (exempelvis ATS) kravställer behovet 
till Prod Armé då Prod Armé har de ekonomiska resurserna. Prod Armé går mot FMV med 
kravbilden som tagits fram, FMV återkommer till Försvarsmakten med förslag på hur 
förmågan kan tillhandahållas/tillföras samt kostnad. I fallet BvS 10 blev 
anskaffningsprocessen enklare då systemet redan fanns och möjligheten att leasa detta från 
annan nation. En mycket viktig aspekt i processen var för Sverige att omhänderta 
benämningen ”rullande likkistor” som det skrivits om i brittisk media.83 Storbritannien hade i 
Afghanistan använt BvS 10 som ett stridsfordon, vilket det inte är. Med anledning av den 
olyckliga benämningen var dåvarande chefen Prod Armé mycket angelägen om att fordonet 
skulle få ett ökat skydd. Det som åtgärdades var bland annat minskydd samt hur det taktiska 
uppträdandet skulle vara.84 Ur ett logistikperspektiv var det endast smärre modifieringar som 
behövde göras enligt kravställningen. 
 
De analyser som gjordes ur ett logistikperspektiv var styrda av den hotbild som fanns, det vill 
säga att minimera risken för personskador samt det operativa behovet. Den analys som 
gjordes om andra alternativ, var att det fanns inga andra alternativ och det med anledning av 
de korta tidsförhållandena. Det hade tidigt blivit bestämt att BvS 10 var det fordonssystem 
som gällde.85 Med stor sannolikhet, enligt Frykman, kan det antas att FMV tidigt visste om att 
systemet fanns hos annan stat och inte användes, och på så sätt kunde FMV påverka 
beslutsfattare både inom FMV och i Försvarsmakten. Då systemet skulle införskaffas inom ett 
antal år till Försvarsmakten togs inga andra alternativ fram, Försvarsmakten hade bestämt 
sig.86 Dessutom var tidsförhållandena korta och den förenklade rutinbeskrivning som fanns, 
se ovan med aktörerna, är det rimligt att anta att inga fler alternativ togs fram på grund av 
detta. 
 
Logistiklösningen för fordonssystemet analyserades av logistikfunktionen, och om andra 
alternativ fanns. Analysen kom fram till att det valda konceptet med industrin som 
helhetsansvarig passade i detta fall.87 I ett PM88 från ATS G5 i mars 2011 redovisades att 
denna möjlighet var genomförbar även för svenskt vidkommande, då annan stat varit mycket 
nöjda med den logistiklösningen. Med anledning av att BvS 10 inte kom att ägas av 
Försvarsmakten, utan av annan nation, kunde ATS endast ställa krav på tillgänglighet. I 
beslutet89 om att BvS 10 skulle införas fick industrin ansvaret för Contractor Logistic Support 
(CLS) under tiden för leasingen. Det innebar bland annat att Försvarsmakten inte hade rätt att 
genomföra några egna modifieringar eller tekniska anpassningar på fordonen, samt att teknisk 
	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
82 Intervju med mj Fredrik Frykman INSS J4, 2014-03-17 
83 Frykman, 2014-03-17 
84 Frykman, 2014-03-17 
85 Frykman, 2014-03-17 
86 Frykman, 2014-03-17 
87 Frykman, 2014-03-17 
88 Försvarsmakten (2011b), PM Leasing av holländsk Bandvagn S 10, HKV ATS/G5 datum 2011-03-24, sid 1 
89 Försvarsmakten (2011c), Beslut införande BVS10 vid SWECON ISAF, HKV 14 200:66313 datum 2011-12-01, sid 1 
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personal från industrin fanns på plats i insatsområdet. I Försvarsmakten finns stående rutiner 
för hur en implementering av materiel skall ske, när Försvarsmakten äger materielen och har 
ansvaret för försörjningen av materielsystemet själv. I fallet BvS 10 kunde inte dessa rutiner 
följas med anledning av att Försvarsmakten inte ägde materielen. Därför krävdes ingående 
diskussioner och förhandlingar för vilka rättigheter och mandat svensk försvarsmaktspersonal 
hade. Främst var det diskussioner rörande vad Driftsstödsgrupperna på det svenska förbandet 
fick göra och inte göra tekniskt med fordonssystemen.90  
 
Något definierat logistikkoncept fanns inte, utan ledordet var interoperabilitet med övriga 
svenska enheter och ISAF, exempelvis på sambandssystem. 91  Logistik- och 
underhållsberedningar genomfördes av FMV tillsammans med industrin. Försvarsmakten 
deltog som åhörare och bevakade att den kravställning som tagits fram beaktades. En brist 
som uppstod i och med att BvS 10 användes som ett lätt stridsfordon i Afghanistan, var 
reservdelsförsörjningen. Det med anledning av hur fordonen utrustats och hur de användes i 
insatsområdet, jämfört med vad fordonen egentligen var avsedda för. Under tiden fordonen 
användes i Afghanistan gjordes logistik- och underhållsberedningar då problem uppstod. 
Dessvärre genomfördes dessa beredningar för sent, vilket kom att påverka 
markstridsförbanden i insatsområdet och tillgängligheten på fordonen.92  
 
Slutsatser subfall 2 
• Formell rutinbeskrivning fanns för beslutsprocessen alternativt organisationens inbyggda 

kunskaper som drev beslutsprocessen: vi gjorde som vi alltid gjort. 
Rutinbeskrivning för hur materielprocessen skulle ske fanns, men är schematisk i sitt 
utförande efter vad analysen givit vid hand. De viktigaste aktörerna var definierade i 
processen men detaljer för hur arbetssättet skulle ske är mycket generella. Någon SOP har 
inte författaren funnit och vid HKV påtalade de själva bristerna på att det inte fanns någon 
SOP, vilket det skulle ha gjort. Individernas egna kunskaper i drev beslutsprocessen framåt i 
organisationen. 
 
• Generering av alternativ och handlingsmöjligheter genomfördes aldrig: tiden var knapp, vi 

kom aldrig i konsensus. 
Med anledning av de korta tidsförhållandena är författarens bedömning att 
anskaffningsprocessen kunde skyndas på, då aktörerna redan bestämt sig för BvS 10 innan 
beslut togs. Behovet av att ta fram andra alternativ genomfördes inte, då inga andra system 
med den efterfrågade förmågan identifierats. Ett system som dessutom kunde införskaffas och 
tillföras på ganska kort tid för markstridsförbanden i Afghanistan. 
 
• Implementering av beslutet i organisationen begränsades av rutinbeskrivningen: det fanns 

ingen fastställd rutin för hur implementering skulle ske. Man anpassade sig. 
Under intervjun med Frykman framkom det tydligt att något logistikkoncept för insatsen i 
Afghanistan egentligen inte fanns. Ledordet som nämndes var interoperabilitet, det vill säga 
att svensk materiel skulle vara anpassningsbar mot NATOs förband och materielsystem, 
exempelvis sambandssystemen. I och med att fordonssystemet ägdes av annan nation hade 
inte Försvarsmakten några rättigheter att göra några tekniska anpassningar. Ordinarie 
försörjningsrutiner och tekniska rutiner mot det insatta förbandet kunde inte följas, då 
industrin hade helhetsansvaret. Någon fastställd rutin för hur systemet skulle implementeras 
fanns inte. Med anledning av de korta tidsförhållandena innebar det att logistiken fick 
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anpassas efter hand. Exempel på detta är att underhållsberedningar gjordes efter det att 
fordonssystemet kommit på plats i Afghanistan. 
 
• Beslutet påverkades av organisationens tidigare erfarenheter, stående rutinbeskrivning 

eller motsvarande. 
I fallet BvS 10 var detta speciellt, då tillförsel av systemet skulle ske under korta 
tidsförhållanden samt att HKV redan bestämt sig för fordonssystemet. Erfarenheterna och 
behoven som uppstod i insatsområdet med ett splitterskyddat fordon som kunde röra sig 
utanför anlagda vägar var ledande i processen. Erfarenheterna hade kommit upp vid de 
svenska förbanden tidigare med anledning av hotbilden. Den ökade hotbilden som fanns i 
Afghanistan var i fokus för beslutet samt ökad säkerhet för den svenska personalen. Därför 
var det av stor vikt att ett fordonssystem snabbt kunde anskaffas och fanns tillgängligt på 
marknaden. Det medförde att HKV frångick de rutiner för materielanskaffning som fanns. 
 
Sett till Allisons Modell II var organisationen centralstyrd genom de tre aktörerna. Själva 
beredningen ur ett logistikperspektiv delegerades till ATS G4, som fick ansvaret för bland 
annat ta fram Försvarsmaktens kravställningsdokument för fordonssystemet. Enligt Allison 
skall en stor organisation ha stående rutinbeskrivningar, SOP, för att dels koordinera 
komplexa uppgifter samt beskriva hur arbetet skall genomföras så att ingenting missas i 
processen. HKV med aktörerna i fallet BvS 10 hade ingen SOP för hur arbetsgången skulle 
ske, vilket är en brist enligt Allison. Författaren gör bedömningen att arbetet genomfördes 
enligt den organisationskultur som fanns, det vill säga rutinerade handläggare med god 
kunskap och hög förmåga att lösa komplexa uppgifter. Organisationen hade sina normer och 
oskrivna regler för hur arbetssättet skulle ske. Kopplingen till Allison modell är att det finns 
ett relativt starkt stöd för hur en organisation skall arbeta på bästa sätt och agera rationellt i 
beslutsprocessen, trots att inga SOP fanns. 
	
  
	
  

4.3 Analys utifrån Modell III 
 
Subfall 1, Personterrängbil 6 
Ledande i anskaffningsprocessen var Prod Armé med stöd av ATS. Prod Armé ansvarade för 
ekonomin samt hade information om vilken materiel som fanns förrådshållet. Rollspelet kan 
enkelt beskrivas såsom: ATS kom med förslag utifrån de uppkomna behoven, Prod Armé 
förde dialog med FMV och hade ekonomi för materielanskaffning. I beredningsarbetet var det 
den tekniska kompetensen vid ATS som drev de så kallade underhållsberedningarna och tog 
fram kravspecifikationer. 93 Arméinspektören var aktören som skulle ta beslut efter 
beredningens presentation av de olika alternativen. Såsom författaren tolkat den hemställan 
ATS gjorde till chefen Insats har Arméinspektören tagit beslutet utan att dennes egna motiv 
eller värderingar påverkade. I beredningsgruppens presentation för Arméinspektören var den 
logistiska faktorn central. Det visade sig i hur de tre alternativen presenterades samt vilket 
alternativ som förordades: i antal fordon, kostnadsberäkning för transport samt även de 
aktörer som deltagit i beredningsarbetet. I hemställan från ATS till chefen Insats är dessa 
urvalsfaktorer redovisade, vilka föredrogs för Arméinspektören. Härvid görs bedömningen att 
högre chef beaktade de logistiska faktorerna och den information, som arbetsgruppen kommit 
fram till, vilket bekräftades i intervjun med Hans Selg, liksom att det inte fanns någon rivalitet 
eller prestige mellan de olika aktörerna under beredningsarbetet och beslutstillfällena.94 
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Informanten bedöms ha haft god insikt att högre chef resonerade objektivt och beaktade fakta 
och inte lade några egna värderingar i beslutet. Med anledning av det försämrade 
säkerhetsläget i Afghanistan och behovet av bättre skyddade fordon, var detta rådande då 
beslut skulle tas.  
 
Det gjordes inga egentliga logistiska överväganden under beredningsarbetet. Det som var 
styrande var att inte nyanskaffa eller modifiera de redan befintliga fordonssystemen som 
fanns i Afghanistan.95 De operativa kraven på förbandet att de skulle kunna röra sig med 
splitterskyddade fordon utan att äventyra personalens säkerhet var en ledstjärna i arbetet. 
Logistikfunktionen kom att påverkas genom att ett stort antal Ptgb 6 skulle tillföras, vilket 
bland annat innebar att en tidsplan kopplad till modifieringar av fordonen och transporttider 
mm skulle harmoniera. Huruvida detta går att koppla mot logistikens målsättningar för 
materielförsörjningen har författaren inte kunnat finna något underlag till. Det är en brist att 
det inte finns målsättningsdokument för exempelvis logistiken för insatserna utomlands. 
 
Slutsatser subfall 1 
• Den logistiska informationen omhändertogs dåligt eller inte alls: Aktören valde själv 

vilken information som skulle användas.  
Högre chef omhändertog och beaktade den logistiska informationen som presenterades. 
Dåvarande Arméinspektören uppfattas ha varit lyhörd för vad beredningsgruppen kom fram 
till samt det alternativ som förordades. Härmed är det rimligt att anta att beslut togs på de 
fakta som presenterades och inte på personliga motiv eller egna syften, vilket bekräftades 
under intervjun med Hans Selg. 
 
• Beslut togs och grundades på andra motiv än de operativa kraven för insatsen: det fanns 

inga tydliga operativa motiv. (oenighet och chefen dömde av) 
Enligt analysen var det de operativa kraven och behoven av att tillföra splitterskyddade 
fordon som var rådande, samt att det tydligt framgått i ett Insatsdirektiv från högre chef att 
säkerhetsläget försämrats i Afghanistan och andelen splitterskyddade fordon måste öka för 
markstridsförbanden. Några andra faktorer som påverkade beslutet har inte framkommit 
under analysen att det fanns. 
 
• Besluten påverkade logistikgenomförandet så att det fick anpassas: Logistikkonceptet 

beaktades inte. 
Som slutsatsen i modell II har författaren inte kunnat finna något logistikkoncept för 
insatserna i Afghanistan. Under intervjun med Hans Selg framkom det att erfarenheter som 
gjordes vid andra insatser utomlands, de togs tillvara och anpassades till förhållandena i 
Afghanistan och vice versa. Logistikgenomförandet anpassades med andra ord efter vilka 
omständigheter som rådde. Något definierat logistikkoncept fanns inte och togs heller inte 
fram. Ett antagande är att det fanns inofficiella rutiner för hur logistikgenomförandet skulle 
göras, och att logistiken anpassades från fall till fall. 
 
Sett till Allisons Model III och fallet med Ptgb 6 har analysen kommit fram till att det inte 
fanns några personliga motiv eller någon tävling mellan olika aktörer. Aktören har sannolikt 
fattat beslut på de fakta och behov som fanns utan att ha haft några personliga motiv eller 
prestige. Modellen visar med andra ord att det troligtvis fanns svag byråkratisk politik eller 
maktkamp hos aktören i beslutsprocessen rörande Ptgb 6, och beslut togs rationellt. Med 
anledning av att det sannolikt inte fanns personliga motiv, prestige eller rivalitet mellan 
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aktörerna kom det inte att påverka beslutsprocessen negativt och i förlängningen ej heller 
logistikgenomförandet. 
 
 
Subfall 2, Bandvagnssystem 10 
Aktörerna i anskaffningsprocessen var dåvarande Arméinspektören, dåvarande chefen Prod 
Armé samt chefen AK (anskaffningskontor) Mark vid FMV. Chefen Prod Armé var 
sammanhållande för arbetet och var mycket noggrann med att alla säkerhetsaspekter 
beaktades innan beslut om användning togs.96 Övriga aktörer som deltog i arbetet var 
materielsystemansvarig samt utvecklingsansvarig vid Prod Armé men dessa var mindre aktiva 
i arbetet. Den aktör som blev ledande i beredningsarbetet var ATS, som kravställare och med 
goda kunskaper om insatsmiljön där fordonet skulle verka. Även om chefen Prod Armé var 
sammanhållande för arbetet fick ATS med dennes godkännande ledarrollen och kunde även 
vända sig direkt till både industrin och FMV för dialoger.97  
 
Information och beslutsunderlag till aktörerna kom från de erfarenhets- och slutrapporter 
förbanden i Afghanistan gjort. Även de kontinuerliga rapporter som sänts till Sverige över 
tiden, påpekade den ökade hotbilden samt att ett nytt fordonssystem behövde tillföras. 
Aktörerna beaktade främst informationen om den ökade hotbilden mot svensk personal, men 
även den logistiska informationen och ATS kravställningar beaktades av chefen Prod Armé. 
 
Enligt Frykman var anskaffningen av BvS 10 unik, då Försvarsmakten med FMV och 
industrin skulle tillföra ett nytt system under pågående insats. Det unika med processen var 
tidsaspekten, från det att behovet och kraven uppstod till dess att fordonssystemet fanns på 
plats i Afghanistan. Ett av de viktigaste motiven var att skapa förutsättningar för att rädda liv, 
bland annat med anledning av de förluster Sverige haft tidigare, enligt Frykman. Några 
prioriteringar eller framtagning av andra alternativ gjordes inte av aktörerna. Kostnaderna 
blev höga, men med hänsyn taget till att det skulle rädda liv på svensk personal bortsågs den 
ekonomiska aspekten för införandet.98 
 
De tre aktörerna, Arméinspektören, chefen Prod Armé samt chefen AK Mark vid FMV, var 
en stark grupp med nära och bra samarbete enligt Frykman. Det kom att underlätta 
anskaffningsprocessen då samtliga var eniga redan från början. I och med att alternativet 
valdes innan någon egentlig beredningsprocess genomfördes, är författarens uppfattning att 
aktörerna bestämt sig innan processerna startade.  
 
För logistikfunktionen vid ATS kom beslutet att påverka denna, dels med anledning av att det 
var bestämt från början att BvS 10 skulle anskaffas, dels att tidsförhållandena var korta. 
Logistikfunktionens uppgift innefattade framtagandet av kravspecifikationer samt 
kravöverenskommelser med FMV och industrin. Inte som brukligt för logistikfunktionen att 
se till hela logistikcykeln för fordonssystemet, utifrån Försvarsmakten som ensam ägare av 
systemen. Logistikkonceptet bestod egentligen enbart av begreppet interoperabilitet med 
övriga nationers militära enheter i ISAF, vilket nämnts under Modell II. 
 
Slutsatser subfall 2 
• Den logistiska informationen omhändertogs dåligt eller inte alls: Aktören valde själv 

vilken information som skulle användas. 
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Främst var det ökade hotet och behovet av någon typ av fordon som kunde röra sig utanför 
anlagda vägar var i fokus för aktörerna. ATS G4 roll i beslutsprocessen för införandet av 
fordonssystemet var ringa. Logistikfunktionen presenterade kravställningen samt övrig 
information rörande logistik för beslutande aktörer, vilket beaktades. Härvid bedöms att 
aktörerna tog tillvara på den information som delgavs dem, samt att informationen 
behandlades i beslutsprocessen. 
 
• Beslut togs och grundades på andra motiv än de operativa kraven för insatsen: det fanns 

inga tydliga operativa mål. (oenighet om målsättningar och chefen dömde av) 
Det främsta motivet till att beslut togs att BvS 10 skulle införskaffas var den ökade hotbilden 
samt att skapa bättre förutsättningar för att rädda svenska liv i Afghanistaninsatsen. Behovet 
av rörlighet utanför anlagda vägar var ett operativt krav från förbanden i Afghanistan, med 
anledning av den ökade hotbilden. Med stor sannolikhet fanns ingen oenighet mellan 
aktörerna utifrån de behov som uppkommit samt de operativa kraven på rörlighet. Samsynen 
var, enligt författaren, på säkerhetsperspektivet för svensk personal och det största skälet till 
att beslut om anskaffning skulle ske. 
 
• Besluten påverkade logistikgenomförandet så att det fick anpassas: Logistikkonceptet 

beaktades inte. 
Något definierat logistikkoncept fanns inte utan det var interoperabilitet med övriga ISAF 
som var rådande. Det embryo till logistikkoncept som fanns fick anpassas efter hur 
beslutsprocessen genomfördes, i huvudsak att ATS gjorde kravställningsprofilen för 
fordonssystemet. I och med att anskaffningen skedde under en kort tidsperiod och aktörerna 
redan från början bestämt sig för BvS 10, skedde processen utan att egentligen ta hänsyn till 
något logistikkoncept. Förfarandet vid materielanskaffning, vilket beskrivits under Modell II, 
att behov uppstår någonstans i organisationen och processen genom HKV, har det i fallet BvS 
10 genats i anskaffnings- och logistikprocesserna. 
 
• Beslutet blev en kompromiss med olika aktörers viljor. 
De tre aktörerna var med stor sannolikhet överens och hade samsyn om behovet och hade 
redan i förväg bestämt sig för BvS 10. Det har inte framkommit under analysen eller under 
intervjun ifall någon avvikande uppfattning fanns hos någon aktör som deltog i processen. 
Härvid skulle analys behövts göras av enskilda individers agerande och handlande. Måhända 
skulle det framkommit att olika viljor fanns men att konsensus uppnåddes. 
 
En återkoppling till Allisons Modell III är det genomgående i fallet BvS 10, nämligen att de 
tre aktörernas viljor var det som var drivkraften i anskaffnings- och beslutsprocessen. Med 
stor sannolikhet fanns enighet och samsyn fanns hos aktörerna, och någon maktkamp enligt 
Allisons modell har inte författaren identifierat. En av aktörerna, chefen Prod Armé, 
fokuserade på och prioriterade säkerhetsaspekten för införandet. Kopplar man detta till 
Allisons modell och chefen Prod Armés handlande, kan det ses som att både personliga och 
organisatoriska mål uppnåtts. De personliga med hänsyn taget till att aktören hade 
huvudansvaret för säkerheten för markstridsförbanden både nationellt och internationellt, det 
organisatoriska med hänsyn taget till de erfarenheter som framkommit att ett bandgående 
splitterskyddat fordon behövdes i Afghanistan. Analysen påvisar att rationella överväganden 
ändå gjordes under beslutsprocessen. Då inga alternativ togs fram och aktörerna bestämt sig 
från början för BvS 10 förekom det inga förhandlingar eller köpslående dem emellan. I och 
med detta är den byråkratiska politiken svag kopplat till Allisons modell. 
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5 Slutsatser 
5.1 Sammanfattande diskussion 
 
Tabellen utvisar resultaten för hur starkt eller svagt besluten i subfallen relaterar till de tre 
teoretiska modellerna. 
	
  
Tabell 1. Sammanfattning av forskningsresultaten 
 Modell I 

Rationalitet 
Modell II 
Rutinbeskrivning 

Modell III 
Maktkamp, prestige 

Subfall 1 
Ptgb 6 

Starkt stöd Relativt starkt stöd Svagt stöd 

Subfall 2 
BvS 10 

Relativt starkt stöd  Relativt starkt stöd Svagt stöd 

	
  
Som tabellen utvisar har det i analysen framkommit att det är generellt relativt starkt stöd i 
Modell I och Modell II men svagt stöd i Modell III. Avseende Modell I och 
rationalitetsperspektivet har det under analysen av Ptgb 6 kommit fram att HKV agerat 
rationellt i beslutsprocessen. Det med anledning av att det genomfördes ett antal 
alternativjämförelser med andra fordonssystem innan det beslutades att Ptgb 6 skulle vara det 
system som skulle införas. Under analysen av BvS 10 har det kommit fram att det var relativt 
starkt stöd i det rationella agerandet, det med hänsyn taget till att HKV redan i förväg bestämt 
sig för detta system, vilket innebar att det inte fanns anledning till att genomföra 
alternativjämförelser. 
 
Avseende Modell II, Rutinbeskrivningar, SOP, har det under analysen framkommit att några 
fastställda dokument inte funnits eller använts i beslutsprocesserna. Organisationen med 
individernas inbyggda kunskaper och förförståelse har varit drivande i processerna. Det kan 
uttryckas i att informella rutinbeskrivningar för organisationen har varit rådande under de två 
fallens beslutsprocesser. Resultatet visar ändock att det är ett relativt starkt stöd för Modell II 
och Allisons teoretiska resonemang om stående rutinbeskrivningar. 
 
Modell III och maktkampsperspektivet har i båda analyserna visat ha svagt stöd för detta. 
Anledningen är att det under intervjuerna framkommit att det sannolikt inte fanns någon 
tävling eller prestige mellan huvudaktörerna, för att besluten skulle gagna dem personligen. 
Det som varit rådande hos aktörerna var för det svenska förbandets bästa och säkerheten för 
personalen i insatsområdet. Om ett annat källmaterial funnits tillgängligt skulle troligtvis 
andra slutsatser framkommit under analysen. 
 

5.2 Logistikgenomförandet 
Analysen över hur besluten togs rörande Ptgb 6 och BvS 10 ur ett logistikperspektiv, har visat 
att Försvarsmaktens Högkvarter agerat rationellt enligt Modell I, trots att inga ordentliga 
alternativjämförelser gjordes såsom Allison beskriver. I analysen har det framkommit att 
beslutet angående Ptgb 6 var rationellt, främst med hänsyn taget till den ökade hotbilden som 
fanns i Afghanistan och behovet av bättre skyddade fordon. Vad avser det rationella agerandet 
grundades det på att alternativjämförelse gjordes beträffande behovet i antalet fordon som 
behövdes för att möta det ökade hotet, samt för att i förlängningen kunna uppfylla de 
målsättningar som fanns för det svenska markstridsförbandet. Det gällde även BvS 10 med 
behovet av ett mer lättrörligt och skyddat fordon behövdes med anledning av den förändrade 
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hotbilden. Med hänsyn taget till att den ökade hotbilden och att nya fordonssystem behövdes 
för att möta dessa, har Försvarsmaktens Högkvarter agerat såsom en rationell aktör. 
Svagheten i processen med BvS 10 är att det i beredningsarbetet inte gjordes några 
alternativjämförelser med andra typer av fordonssystem. Det skulle ha stärkt det rationella 
agerandet och troligtvis varit mer kostnadsbesparande, än den snabbanskaffning som skedde. 
Dilemmat med krigsmateriel är att det handlar om mycket specifika och dyra system och att 
anskaffning, som i de beskrivna fallen, måste ske enligt särskilda processer jämfört med andra 
produkter. 
 
Organisationskulturen i Försvarsmakten är stark, vilket har påvisats i analysen då avsaknaden 
av stående rutinbeskrivningar identifierats. Under intervjuerna framkom att det fanns rutin- 
och processbeskrivningar centralt för HKV arbetsformer, men dessa har inte använts i de två 
fall som analyserats. En annan viktig aspekt var att de båda fordonssystemen skulle anskaffas 
och införas under en ganska kort tidsperiod. Rutinen Försvarsmakten har för anskaffning av 
materiel, främst i fallet Ptgb 6, påskyndades med anledning av de korta tidsförhållandena. Det 
fick till följd att anskaffningsprocessen forcerades och vissa steg i processen genomfördes 
inte. Individers egna kunskaper och förförståelse för hur beslutsgången skulle ske antas ha 
varit rådande. Det kan tolkas såsom att det fanns SOP, en informell sådan men inte i 
nedtecknad form. För att förbättra den organisatoriska beslutsprocessen behöver SOP finnas 
och följas, dels för att beredningsarbetet inte skall missa fakta som behövs i arbetet, dels för 
att analyserna skall göras så grundliga som möjligt. Det är således en brist i Försvarsmaktens 
HKV att en del beslut tas utan att grundliga analyser genomförts under beredningsarbetet, 
med anledning av att SOP inte finns eller följs. 
 
Det byråkratiska perspektivet och maktkamp, betraktar Allison som en tävling mellan olika 
viljor och aktörer i sin modell. I analysen framgår att någon maktkamp mellan aktörerna 
sannolikt inte funnits såsom en strid eller tävling mellan olika viljor under beslutsprocessen. 
Enigheten mellan aktörerna har sannolikt varit stor och utan prestige bland de högsta 
cheferna, likaså hos handläggare. Ett antagande är, för att driva processen framåt till beslut 
och de faktorer som var styrande, har det inte funnits tid för oenighet eller tävling mellan 
aktörerna. Ytterligare ett antagande är att aktörerna varit eniga i och med det nära och starka 
samarbete de hade, för att processen skulle ta så kort tid som möjligt. Det fanns inget intresse 
för personlig prestige och vinning, utan aktörerna såg till den svenska ISAF-insatsens bästa 
och säkerheten för svensk personal. 
 
Sammanfattningsvis för hur Försvarsmaktens Högkvarter handlat i de två analyserade fallen 
kopplat till Allisons tre modeller, är det generellt starkt stöd för det rationella och 
organisatoriska perspektiven, men svagt stöd för det byråkratiska perspektivet. Det som 
framkommit under analysen är att det i vissa delar varit rationellt agerande i besluten. Främst 
med hänsyn taget till att information rörande logistik i de olika alternativen tagits i beaktande 
av aktörerna. Organisationskulturen i Försvarsmakten är stark, och det är möjligtvis därför 
stående rutinbeskrivningar, SOP, inte används i den utsträckning som de borde göras. 
Organisationen med individernas kunskaper kan ändå sägas vara en form av SOP som följs 
under beslutsprocesser. För att få spårbarhet i de beslut som tas och i hela beslutsprocessen, 
bör SOP följas och beslutsgången dokumenteras kontinuerligt under arbetet med anledning av 
detta.  
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5.3 Diskussion rörande forskningsfrågan 
De övergripande forskningsfrågorna för arbetet är på vilket sätt logistikens genomförande har 
förändrats, samt ifall logistikgenomförandet påverkats av rationella överväganden, 
organisatoriska faktorer och byråkratisk politik. För själva logistikgenomförandet i Sverige 
har det förändrats till viss del, främst med hänsyn taget till de snabba tidsförloppen för 
anskaffningen av de två fordonssystemen. Då materiel skall anskaffas görs det grundliga så 
kallade underhållsberedningar, kostnadskalkyler etc för hela livscykeln av ett system. I de två 
analyserade fallen har det varit forcerad anskaffning med korta tidsförhållanden vilket 
inneburit att logistiken inte kunnat planeras i detalj och grundliga beredningar inte 
genomförts. Det som skett är att logistiken anpassats efter rådande omständigheter och då 
behov uppstått, samt att erfarenheterna från andra insatsområden omhändertagits för att 
förbättra logistiken. Med anledning av detta blev genomförandet av logistiken ad hoc99, då det 
inte fanns tydliga styrningar eller riktlinjer för hur logistiken skulle genomföras. Ytterligare 
en aspekt att beakta är att det troligtvis skulle bli dyrare med ad hoc lösningar än om det fanns 
bättre och mer detaljerade styrningar. I detta arbete har inte den ekonomiska faktorn 
analyserats, men den är en stor del i materielanskaffningen samt i genomförandet av 
logistiken. Det mest signifikanta inom logistikgenomförandet var den tekniska tjänsten, det 
vill säga försörjning med reservdelar och att det fanns rätt utbildad teknisk personal. I fallet 
BvS 10 med en logistiklösning där industrin hade hela ansvaret för logistikkedjan och inte 
Försvarsmakten, är det den mest tydliga förändringen i logistikgenomförandet. Rörande Ptgb 
6 anpassades den tekniska tjänsten och logistikstödet efter hand från Sverige samt i 
Afghanistan då behov uppstod som måste lösas. 
 
Under beslutsprocesserna var logistiken en viktig del för att bland annat ta fram kravprofiler 
på systemen, genomföra underhållsberedningar samt informera beslutande chefer om 
möjligheter och begränsningar. Såsom nämnts ovan att de båda anskaffningsprocesserna 
skedde forcerat och under kort tid, påverkades logistiken främst av rationella överväganden 
och de organisatoriska faktorerna. Behoven som uppstod i insatsområdet att fordon med högre 
skyddsnivå behövdes innebar att logistikfunktionen hade en central roll i beredningsarbetet. 
Då två nya fordonssystem skulle införas till den svenska styrkan i Afghanistan under 
pågående insats, fick till följd att logistiken fick anpassas efter hand och då behov uppstod. 
Det fanns inga fastställda rutiner eller beskrivningar för hur logistiken skulle genomföras, 
utan organisationens inbyggda kunskaper var drivande i berednings- och beslutsprocesserna, 
det vill säga att informella rutiner var rådande. Den byråkratiska politiken, maktkampen, 
påverkade inte genomförandet av logistiken vad analysen har kommit fram till. En slutsats av 
detta är den enighet som sannolikt fanns mellan beslutande chefer utan prestige, på ett positivt 
sätt förde arbetet framåt för det svenska förbandets bästa. 
 
Arbetet har utöver analysresultatet kommit fram till, vilket Försvarsmaktens HKV bör beakta, 
att en utveckling av beslutsprocesserna och logistikprocessen behövs så att det finns tydliga 
riktlinjer och styrningar med exempelvis stående rutinbeskrivningar. Under analysen, men 
främst under intervjuerna, framkom det att beslutsarbetet inte följde någon fastställd rutin, 
utan individers egna kunskaper förde arbetet framåt. Med all respekt för individers och 
organisationens kunskaper och informella rutiner, dessvärre går mycket information förlorad 
som aldrig nedtecknas vilket gör att spårbarheten i ett beslut blir bristfällig. I 
logistikgenomförandet för de svenska militära förbanden utomlands är det en brist att inte 
koncept tas fram för hur logistiken skall genomföras. Förutseende är av vikt för att 
logistiksystemet skall fungera och kunna anpassas, även om tidsförhållandena är korta för att 

	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
99 ”'till denna [uppgift]', för visst tillfälligt eller individuellt ändamål” 
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exempelvis implementera ett nytt system. Långsiktigheten saknas vilket innebär att logistiken 
bedrivs i realtid och anpassas efter hand det uppstår behov eller problem. Logistikkonceptet 
skall vara idén och planen för hur logistiken skall genomföras, men det skall även ge utrymme 
att hantera behov och omständigheter som kan uppstå. På så sätt finns det tydliga riktlinjer för 
hur logistikstöd och logistikgenomförandet skall gå till väga. 
 

5.4 Reflektion 
Uppsatsens syfte har varit att analysera huruvida Försvarsmaktens beslutsprocesser beaktat 
information rörande logistik och hur det kan ha påverkat logistikgenomförandet för ISAF. De 
data som använts i undersökningen har i huvudsak varit beslutsdokument från 
Försvarsmaktens Högkvarter om de båda fordonssystemen. Intervjuer har skett med två 
individer vilka var centrala i de två materielprojekten, vilket förstärker de skriftliga 
dokumenten med djupare information. Data från intervjuerna stärker validiteten i analysen 
kopplat till de indikatorer som tagits fram för detta. Slutsatserna i analysen kunde sett 
annorlunda ut ifall fler intervjuer genomförts, samt att dokumentation om rutinbeskrivningar 
och arbets-PM för de två besluten funnits fysiskt. Intervjuerna som skett har granskats 
källkritiskt, speciellt tendens, tidsaspekten och glömskekurvan hos de intervjuade. Med 
anledning av tidsaspekten har information försvunnit eller glömts av informanterna, vilket 
innebär att viktig information med stor sannolikhet saknas för analysen. Hur man skall 
komma till rätta med det vore att ha ett större urval informanter i undersökningen. Med 
hänsyn taget till tidsförhållandena för denna uppsats har därför avgränsning skett till två 
informanter, som hade centrala roller i de två beslutsprocesserna.  
 
Försvarets Materielverk, FMV, var en av aktörerna i anskaffningsprocessen med BvS 10, 
vilket beskrivs i analysen. Författaren är medveten om FMV roll i besluts- och 
anskaffningsprocessen i det specifika fallet med BvS 10, då FMV tidigt kom med förslaget 
och hade kännedom om att fordonssystemet fanns hos annan nation.  
 
Teorimodellen som är framtagen ur Graham T. Allisons analys av Kubakrisen, bedöms ha 
varit mest lämplig att använda i detta arbete för att genomföra analysen utifrån hur en aktör 
agerar. Det finns andra teorimodeller inom exempelvis organisationsteori som skulle kunnat 
användas. För denna uppsats och analys om rationella aktörer och beslutsfattning har vald 
teorimodell varit att föredra. Trots att Allisons modeller är framtagna för förhållandet inom 
internationella relationer och analys av dessa, har författaren bedömt att modellerna även varit 
applicerbara på en organisation eller myndighet, vilket även beskrivs i Allisons bok om hur 
hans teorimodeller kan användas för andra ändamål än analys av internationella relationer.100 
I forskningsvärlden är det diskussioner om hur giltiga de tre modellerna är för att analysera 
internationella relationer och politik.  
 
Såsom nämnts tidigare i arbetet om de tre teorimodellerna har det förts diskussioner ifall de är 
konkurrerande eller kompletterande. I arbetet har modellerna setts att de kompletterar 
varandra. Författaren anser det är tydliga kopplingar mellan de rationella, organisatoriska och 
byråkratiska perspektiven som påverkar varandra. Författaren menar att både de 
organisatoriska och byråkratiska perspektiven har stor påverkan på en aktör och hur denne 
handlar. Analys av en organisation innefattar individerna i denna och hur de handlar. Det går 
inte att se organisationen som en statisk företeelse, utan organisationen är levande och drivs 
av individerna i denna och dess handlande både rationellt och byråkratiskt. Det byråkratiska 

	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
100 Allison, Graham T, Zelikow, Philip D. (1999), Essence of Decision, Explaining the Cuban Missile Crisis, 2nd edition, 
Longman, New York, sid 7ff 
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perspektivet och maktkampen i denna påverkas i hög grad av de aktörer som finns och hur de 
handlar rationellt eller irrationellt. Likaså att organisationens inbyggda drivkrafter, informella 
regler och handlande påverkar aktören för hur denne beter sig och gör sina ställningstaganden. 
 
Urvalet av två analysenheter bedöms ha varit representativt i detta arbete för att analysera 
Försvarsmaktens Högkvarter och logistikgenomförande, då det var två stora 
materielanskaffningsprocesser som genomfördes under relativt kort tid. Ett större urval av 
analysenheter skulle ha bidragit med en större bredd, men att få djup i analysarbetet skulle 
troligtvis blivit problematiskt med en större mängd information som skall behandlas.101 Om 
analysen skulle genomförts annorlunda och med en annan modell för fallstudie, skulle det 
kunnat vara en kvalitativ tvåfallsstudie där de två typfallen analyseras var för sig och 
resultaten jämförs för att se likheter och skillnader och dra slutsatser utifrån det. 
Teoribildningen för den typen av studie skulle även denna kunna utgå från Allisons modeller, 
om forskningsfrågan är en liknande. En annan typ av undersökning skulle kunna vara en 
kausal sådan, för att analysera sambandet mellan orsak och verkan i ett eller fler fall av 
materielanskaffning som analyseras.  
 
Operationaliseringen av teorin till värdemätarna, indikatorerna, har författaren tagit fram 
utifrån Allisons förslag till frågeställningar samt den framtagna analysmodellen för arbetet. 
Slutsatserna i analysen har diskuterats utifrån värdemätarna mot teorimodellerna, huruvida det 
är starkt eller svagt stöd för dessa. Begreppsvaliditeten bedömer författaren vara god i och 
med detta. Reliabiliteten i undersökningen skulle troligtvis ha stärkts ifall fler analysenheter 
använts och analyserats med samma analysmodell. En förnyad analys med samma empiriska 
materiel och analysmodell skulle troligtvis ge liknande resultat. Ifall fler intervjuer och andra 
dokument som inte använts i denna uppsats nyttjats, skulle resultatet troligtvis bli mer 
detaljerat och djupare kopplat till analysmodellen. Därför vore det intressant att genomföra 
samma studie med fler och djupare analysenheter och under ett längre tidsperspektiv. 
 

5.5 Fortsatt forskning 
Då författaren inte funnit någon motsvarande forskning rörande logistik och beslut i 
Försvarsmaktens Högkvarter, har det under arbetet kommit fram områden som skulle kunna 
vara tänkbara forskningsområden. 
 
• Analys av hur beslutsprocesserna genomförs i FM och koppla dessa till de arbetsordningar 

som är framtagna samt handböcker i beslutsfattande för FM. 
 

• Kognitiv analys av hur enskilda aktörer eller en grupp av aktörer påverkar 
Försvarsmaktens beslut, rationellt eller om det är prestige och egenintressen. 
 

• En studie där kostnadsaspekten analyseras vid materielanskaffning utifrån de tre 
modellerna, i syfte att se hur Försvarsmakten handlar rationellt och enligt de givna 
budgetramarna. 

 
 
 
 
	
  
	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
101 Flyvbjerg, Bent (2006), Five Misunderstandings About Case-Study Research, Qualitative Inquiry, Volume 12 Number 2, 
April 2006, Sage Publications, sid 241 
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