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Abstract

Subject: Independent essay in War Science (15 points) which debate the question if Private
Military Companies is an asset or a threat to the Swedish Armed Forces regarding re-
recruitment with focus on the soldiers of FS21.

That which is investigated is the general attitude amongst soldiers who have completed their
conscript duty according to the old conscript system and now is employed in order to conduct
a tour abroad with Afghanistan as area of operations. Further investigated is their attitude
against the Swedish Armed Forces as an employer, as well as the private sector which
want/could benefit from the skills the soldiers is possessing. Could the soldiers se themselves
leave the Armed Forces before the contract has expired in benefit of private companies which
claim they solve similar tasks.

Purpose: The purpose with this essay is to contribute with knowledge about a number of
employed soldiers’ attitude against Private Military Companies. Further; if the soldiers
believe the Armed Forces provide them as they think they deserve/ want in order to stay and
not leave their job in favour of PMC:s, and through it clarify what the soldiers value as
employees.

Order of Approach, Method and Material: The method I'm using is a survey in which
soldiers and squad leaders have answered the questions. The soldiers and squad leaders is
further referred to as “the soldiers”. These soldiers were consisting of 59 males and females
which were in the final stage of the preparation for their Afghanistan tour. The name of the
tour is FS21

Result: According to the survey a great number of respondent soldiers claimed they would
leave the Swedish Armed Forces in order to be employed in a PMC if the salary would prove
to be better. The things that were most important to the soldiers were the colleagues and a fun
job as well as the closest in command. After that the salary was vital. At the bottom,
according to the soldiers, was an ethical and fair job which would be highly valued in the eyes
of the public. According to the statements made by the soldiers the main reasons to stay in the
Armed Forces was the group cohesion, the fellowship, the friends and the closet in command.
It’s not about the Armed Forces as a department or an employer, it’s the colleagues.
Conclusion: This doesn’t collide with van Doorns theory', it merely enhance the statement
which van Doorn expresses; that the abandonment of the conscript system will force the state
management out on the labour market embossed by a harsh competition of the working force.
In lack of possibility to measure up with the civil salary capacity the consequence could fairly
be that the troops are recruited from marginalized groups, which threatens the Armed Forces
capacity. This could also mean that the Armed Forces train and educate individuals from
marginalized groups, as well as the ordinary male or female, and of a sudden they are most
attractive at the civil sector which appreciate military skills and knowledge and se it as
something they could benefit from.

This request that the Swedish Armed Forces have an ambition to keep the soldiers it educate,
a more active work in keeping the soldiers in the own organisation — merely by meeting the
needs of the soldiers. It is a constant necessitate re-recruiting every day, not when the
contracts reaches its due date.

Keywords: Privata Militara Foretag, PMF, Private Military Company, PMC, Privata
Sédkerhetsforetag, PSF, Private Security Company, PSC, FS21, Forsvarsmakten,
Personalpolitik. Maslow, Jacques van Doorn

" The theory made by Jacques van Doorns is further defined in the Swedish language on page 15.
Thomas Magnusson, Proletirer i uniform, (Chalmers, 1987) s.3.
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Sammandrag

Amne: Sjilvstindigt arbete i Krigsvetenskap (15HP) som behandlar frigan huruvida Privata
Militira Foretag dr en tillgang eller ett hot mot den svenska Forsvarsmakten gillande
aterrekrytering med soldaterna ur FS21 i huvudfokus. Med aterrekrytering menas fornyelse av
kontrakt som 16per mot sitt slut.

Det som undersoks dr bland annat den generella instdllningen hos soldater som har gjort
militdrtjanst enligt det gamla viarnpliktssystemet och nu dr anstidllda med malséttning att
genomfora utlandsmission med Afghanistan som operationsomrade. Vidare undersoks deras
instédllning till Forsvarsmaktens personalpolitik samt deras instédllning till den privata sektorn
som vill/kan dra nytta av kompetensen som soldaterna besitter. Skulle dessa soldater kunna
tanka sig att lamna Forsvarsmakten till forman for privata foretag som sédger sig kunna 16sa
liknande uppgifter, och detta innan kontraktet med Forsvarsmakten 16pt ut?

Syfte: Syftet med denna uppsats dr att bidra med kunskap om instéllningen hos anstéllda
soldater ur FS21. Hur &r deras instéllning till Privata Militira Foretag? Vidare att undersoka
om Forsvarsmakten, enligt dessa soldater, erbjuder dem det som Onskas/anses skiligt for att
inte 1dmna sin anstillning till forman for PMF och dirigenom klargora vad det dr soldaterna
vidrderar som anstilld.

Genomforande, Metod, Material: Metoden jag nyttjat mig av dr en respondentundersokning
genom en enkit. Enkitundersokningen har genomforts dér soldater och gruppchefer har svarat
pa fragorna. Soldaterna och gruppcheferna bendmns genom uppsatsen som enbart
’soldaterna”. Dessa soldater utgjordes av 59 min och kvinnor som da var i slutskedet pa sin
utbildning och i sina forberedelser for utlandsmission till Afghanistan. Missionens benamning
ar FS21.

Resultat: Genom enkitundersokningen papekade vildigt manga av de tillfragade soldaterna
att de skulle lamna Forsvarsmakten for att istdllet ta anstidllning inom ett PMF om 16nen
visade sig vara bittre. Det som var viktigast for soldaterna var arbetskamrater och ett roligt
jobb samt den ndrmaste chefen. Direfter var 16nen att betrakta som vital. Pa nést sista plats
hamnade enligt soldaterna ett etiskt och korrekt arbete som i allménhetens ogon dr hogt
virderat. Enligt de uttalanden som soldaterna gjort i fritextsvaren sa &r det framst
gruppsammanhallningen, samhorigheten, kamraterna och den ndrmsta chefen som dr
anledningen till att stanna. Det dr inte Forsvarsmakten som myndighet eller arbetsgivare i sig,
utan kollegorna.

Slutsatser: Detta krockar inte med van Doorns teoriz, utan snarare forstarker det pastaendet
som van Doorn uttrycker om att dvergivandet av vérnpliktssystemet medfor att statsledningen
tvingas ut pa en arbetsmarknad priaglad av en hard konkurrens om arbetskraften. I brist av
mojligheter att folja de civila 16netrenderna kan foljderna bli att manskapet kan komma att
rekryteras ur marginaliserade grupper och diarigenom &dventyra forsvarskraften. Det kan dven
betyda att Forsvarsmakten tranar upp och utbildar individer ur marginaliserade grupper, tillika
som gemene man och kvinna, sa att dessa plotsligt blir attraktiva hos den civila sektorn som
ser soldaternas kunskap och militira fardigheter som nagot de kan dra nytta av.

Det krivs av Forsvarsmakten att det finns en ambition att behalla de soldater som utbildas, ett
mer aktivt arbete i att behalla soldaterna i de egna leden — frimst genom att mota soldaternas
behov.

Det ir en stindig nodvindighet att aterrekrytera varje dag, inte enbart nir kontrakten borjar
nidrma sig sina slut.

2y acques van Doorns teori beskrivs ndrmare pa sidan 15.
Thomas Magnusson, Proletirer i uniform, (Chalmers, 1987) s.3.
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1. Inledning

I Sverige dndrar vi nu den gamla instéillningen med en virnpliktsarmé och fryser pliktlagen
till forman for en Gvergang mot en yrkesarmé. Soldaterna genomfor en grundliggande
utbildning for att sedan skriva kontrakt med Forsvarsmakten dir rollen som soldat® ej lingre
ar ett tillfalligt skede 1 livet enligt pliktlagen, utan utgors av en mojligen lingre tid i livet dér
rollen som soldat blir ett fast arbete — ett vardagsjobb. Detta medfor onekligen att vi om nagra
ar kommer att ha bra utbildade och vil dugliga soldater som viljer att liamna Forsvarsmakten.
Att leva i tron att samtliga soldater som ej genomfort officersutbildning avser arbeta inom
Forsvarsmakten tills pension dr orimligt enligt kontraktens utformande. Enligt kontrakten kan
en soldat i den svenska Forsvarsmakten vara anstilld som lingst 8+4 ar inom en 18 ars
period.* Detta medfor att vi kommer att ha dugliga soldater som enskilt skall anpassas till en
civil arbetsmarknad. Soldaterna méste méjligtvis enligt egen forsorg® skolas om, utbildas
inom ett nytt arbete for att paborja en ny inriktning i livet. Att soldaten under flera ar utbildats
i Forsvarsmakten for att sedan inte kunna nyttja de formagor han/hon har verkar nagot
orimligt. Finns det ingen som kan se sig kunna utnyttja den kunskap och férmagor som

soldaterna, nya i det civila livet, besitter?

PMF, eller Privata Militira Foretag, kan vara en intressent av soldaterna. Men att
Forsvarsmakten sldpper sina resurser till den civila marknaden, kan det for Forsvarsmakten
utgora ett hot eller en tillgang? Kan det avlasta Forsvarsmakten nidr det giller civilt
meritvirde? Eller finns det en risk att soldaterna slutar i forvdg, att de tar avsked fran sin
soldatroll i Forsvarsmakten i ett tidigare skede dn planerat da de kan bli erbjudna andra
forutsittningar inom den civila marknaden dér de kan utnyttja sina kunskaper och formagor
som de erhallit i Forsvarsmakten. Kan det bli sa att PMF istillet utgor ett hot mot

Forsvarsmakten?

3 Med begreppet soldat menas de individer som arbetar som soldater men ej har genomfort ndgon form av
officers- eller specialistofficers-utbildning.

4 Avtal OFR/SACO, sida 1, 3§. < www.forsvarsmakten.se/upload/avtal/avtal-ofr-saco.pdf > 2011-05-12,
klockan 12.27

>1USA erbjuds soldater efter avslutad tjanstgoring mojlighet till arbetsméssor, stod for utbildning, arbete och
atergang till det civila livet. Detta genom ett samarbete mellan armén och arbetsmyndigheten.

< http://www.careeronestop.org/militarytransition/aboutUs.aspx > (2011-05-23, klockan 15.40)
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Forsvarsmakten utbildar en duglig soldat och erbjuder en 16n for ett arbete. PMF kan finnas
som ett skyddsnit nédr kontraktet 16pt ut. Men vad hidnder om PMF istillet erbjuder en hogre
16n, kan soldaten da vilja PMF fore Forsvarsmakten? Har da Forsvarsmakten lagt tid, pengar
och resurser for att utbilda individer som sedan “’stjdls” av ett privat foretag som uppskattar
den kompetens som soldaten erhallit fran Forsvarsmakten? Finns det en risk att

Forsvarsmakten utbildar, men enbart till forméan for PME?

1.1. Uppsatsens disposition

I det forsta kapitlet fors en inledning samt en redogorelse for uppsatsens disposition.

I det andra kapitlet forklaras centrala begrepp i syfte att klargora sirskilda koncept som
genom denna uppsats avhandlas. Det #r tillika for att ldsaren skall fa forstaelse for
skillnaderna mellan de olika begrepp som berors.

Tredje kapitlet innehaller uppsatsens fragestillning samt syftet. Hér berors dven de
avgransningar som gjorts for att besvara fragestillningen. I slutet av kapitlet berors tidigare
forskning och dess koppling till denna uppsats.

I det fjidrde kapitlet behandlas de teorier som ligger till grund for den teoretisk koppling som
nyttjas for att besvara fragestéllningen.

I kapitel fem forklaras den metod och det tillvigagangssitt som valts for att besvara
fragestillningen.

I det sjdtte kapitlet presenteras det resultat som framkommit genom enkitundersokningen.
Detta resultat presenteras till viss del grafiskt genom statistiska presentationer samt
kompletteras med forklarande text och skriftliga svar som soldaterna valt att ge.

I kapitel sju genomfdrs en analys av resultatet kopplat till den teori som tidigare presenterats.
En diskussion fors dven hér for att besvara fragestéllningen.

I kapitel atta aterfinns en avslutande sammanfattning samt férslag pa vidare forskning.

Den enkit som tillverkats och nyttjats for att besvara fragestillningen aterfinns som bilaga i

slutet av uppsatsen.
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2. Centrala begrepp

For att forsta inneborden av uppsatsen kridvs det att det i denna text dven strdvas mot att
bringa klarhet i de olika bendmningar som gors, de olika verksamheterna som de hédnvisas till
i fragor och svar. Nedan foljer en for denna uppsats definition av berérda begrepp, det vill

sdga vad de betyder for mig som uppsatsens forfattare och i detta sammanhang.

2.1. Vad ar PSF?

Med PSF, Privata Sikerhets- Foretag, menas i denna uppsats svenska nationella foretag sa
som Securitas, Svensk Bevakningstjdnst och G4S samt liknande foretag.

Dessa foretag definieras av att de erbjuder skydd av egendom, skydd av person och erbjuder
olika former av sikerhetstrining for bade privatpersoner, andra foretag och stater.

Aven om foretagen inte #r svenska i grund och botten si agerar de dock inom rikets grinser

och frimst genom viktartjansten och ordningsvaktstjansten. De &r privata sdkerhetsforetag

med bevakning som huvudtjinst.®

2.2. Vad ar PMF?

Singers’ definition av privata militira foretag ir foljande:

Fritt Oversatt till svenska:

De idr foretagsorganisationer som handlar inom professionella tjdnster kopplat till krigforing. De
ar bolag som specialiserar sig inom anskaffande av militira férmagor, inkluderat

stridsoperationer, strategisk planering, underrittelser, riskbedomningar, operationsunderstod,

trdning och teknisk formaga.

6 <http://www.securitas.com/se/sv/Services1/> (2011-04-29, klockan 11.04)

7 Peter Warren Singer &r en amerikansk politisk forskare och chef for "The 21st Century Defence Initiativ” pa
Brookings institution. Singer var dven samordnare inom arbetsgruppen for férsvarspolitik under Barrack Obamas
kampanj for presidenturen. Under 2009 blev Singer utndmnd till en av topp 100 globala tinkare genom Foreign
Policy Magazine da de ansag hans idéer mest paverkat virlden det aret. Dr. Singer anses vara en av virldens
ledande experter pa fordndringar i den moderna krigforingen. <www.pwsinger.com/biography.html> (2011-04-
29, klockan 10.30)

8 Singer, P. W: Corporate Warriors: the rise of the privatized military industry. (Ithaca: Cornell University Press,
2003). s.7-8

7(39)



FORSVARSHOGSKOLAN 2011-08-01 SAVT 11
Mikael Pérnering

Det ror sig alltsa om individer som nyttjar militdra kunskaper pa ett militért sitt, dock ar de ej
militdirer inom en statlig myndighet och for ndrvarande ej heller att betrakta som

legosoldater.’

De exempel pa PMF som gavs i enkiten berorde foretag som DynCorp, Aegis, VesperGroup,
Blackwater och ISA. Det mest kidnda foretaget av dem #r Blackwater pa grund av den mediala
uppvaktning rorande deras inblandning i Irak, och da frimst dodsskjutningarna pa ett torg i
Bagdad i september 2007 da 17 civila dodades."

Blackwater grundades 1988 av fore detta elitsoldater ur forbandet Navy Seals men har nu

4ndrat namn till Xe Services.'!

Aegis (Aegis Defence Services) grundades 2002 av fore detta militdrer och &r idag enligt dem
sjdlva ett av de ledande foretagen inom privat sdkerhet och riskhantering med operatorer i
bland annat Storbritannien, USA, Irak, Afghanistan och Bahrain.'? En av grundarna dr
Timothy Spicer som tidigare var verksam med foretaget Sandlines International som erbjod

och bedrev militédr intervention i bland annat Sierra Leone och Papua Nya Guinea.

Sandlines International gick i konkurs 2004 efter flera anklagelser rorande olaglig

vapenhandel 1 Afrika.13

? Legosoldat, eller kontraktsanstilld inom ett PMF, om det &r nagon skillnad dér emellan har jag inte for avsikt
att avhandla i denna uppsats. Dock diskuteras och forskas det om nedanstaende definition av legosoldater
staimmer Overens med den uppgift man loser som kontrakterad operator inom ett privat foretag, diarfor anser jag
det viktigt att i alla fall nimna vilka premisser som definierar en legosoldat. Den mest vedertagna definitionen
som giller idag dr Genevekonventionen, ddr finner vi att en legosoldat 4r en person som;

a. dr sérskilt rekryterad inom landet eller utomlands for att kimpa i en vipnad konflikt;

b. faktiskt deltar direkt i fientligheterna;

c. deltar i fientligheterna med framsta motiv att vinna personliga fordelar och som faktiskt av en stridande part
eller pa dess vignar utlovas materiell ersittning som vida dverstiger den som utlovas eller utbetalas till
kombattanter med motsvarande grad och funktion i denna partsvipnade styrkor;

d. varken dr medborgare i en stat som dr part i konflikten eller bosatt i ett omrade kontrollerat av en part i
konflikten;

e. icke dr medlem av en parts i konflikten vépnade styrkor; och

f. icke av en stat, som icke &r part i konflikten, sints i offentligt uppdrag i egenskap av medlem av denna stats
véipnade styrkor.

Protokoll I till Genevekonventionerna, Art 47, §2. ur Konventionssamling i ménskliga réttigheter och humanitér
ritt, andra upplagan, (Stockholm 2004).

10 <http://www.e24.se/makro/varlden/boter-stoppar-inte-blackwater_2249057.e24 > (2011-07-29, klockan
09.23)

1 <http://topics.mytimes.com/top/news/buisness/companies/blackwater_usa/index.html > (2011-07-29, klockan
10.30)

12 chitp://www.aegisworld.com/index.php/about-us-2 > (2011-07-29, klockan 10.45)

13 <http://www.independent.co.uk/news/world/africa/sandline-scandal-arms-shipment-reaches-forces-
715976.html > (2011-07-29, 11.08)
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Vesper Group AB ir ett svenskt foretag baserat 1 Stockholm vars tjidnster upphandlats av
bland annat utrikesdepartementet for skydd och sdkerhet pa flera svenska ambassader i
konfliktdrabbade omraden. Vesper Group agerar som tillfdlligt anstdllda konsulter som ska
fungera som stod for sidkerhetskoordination pa ambassaderna. Dock utgors det fysiska skyddet
med bevipnade vakter vid till exempel den svenska ambassaden i Bagdad av det brittiska

foretaget Control Risk."*

Att ge exempel pa samtliga foretag som klassificeras som PMF, eller pa engelska PMC,

kommer ej att goras hir da det skulle vara 6vervildigande.
En samlad lista hos de egna foretrddarna har dock av dem sjédlva upprittats.

Denna gar att finna pa en gemensam informationssida pa Internet och ddrav kommer enbart

en hinvisning goras till den."

14 <http://www.newsglobe.com(sv/artikel/201003 10/vesper-group-vi-ar-inga-legoknektar> (2011-07-29, 10.02)
15 <http://www.privatemilitary.org/companies.html> (2011-07-11, klockan 14.42)
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3. Fragestallning

Fragan som stélls dr: Utgor Privata Militira Foretag en tillgang eller ett hot mot den

svenska Forsvarsmakten gdllande dterrekrytering med soldaterna ur FS21 i huvudfokus?

Hur 4r den generella instédllningen hos soldaterna i FS21 som har gjort militirtjdnst enligt det
gamla virnpliktssystemet och nu &r anstdllda med malsittning att genomfora utlandsmission
med Afghanistan som operationsomrade? Hur dr deras instdllning till Forsvarsmaktens
personalpolitik samt hur dr deras instéllning till den privata sektorn som vill/kan dra nytta av
kompetensen som soldaterna besitter? Skulle soldaterna kunna tdnka sig att ldmna
Forsvarsmakten till forman for privata foretag som séger sig kunna 16sa liknande uppgifter,

och detta innan kontraktet med Forsvarsmakten 16pt ut?

3.1. Syfte

Syftet med denna uppsats &r att bidra med kunskap om instdllningen hos anstéllda soldater ur
FS21. Hur ar deras instdllning till Privata Militdra Foretag? Vidare att undersoka om
Forsvarsmakten, enligt dessa soldater, erbjuder dem det som Onskas/anses skéligt for att inte
lamna sin anstdllning till forman for PMF och dirigenom klargora vad det dr soldaterna

véarderar som anstélld.

3.2. Avgransningar

Inledningsvis var syftet att d@ven tydligt presentera bendgenheten hos soldaterna att 1imna
Forsvarsmakten till forman for PSF, Privata Sikerhetsforetag. Detta valdes senare att ej
genomforas da det kunde leda till svarigheter att besvara fragestillningen samt utgora ett
hinder for ldsaren i att fa en rittvis bild av de svar som soldaterna givit. Dock var fragan med
pa enkidten och enstaka kopplingar gors i diskussionen, men PSF utgick i stort ur
presentationen av resultatet. Dock klargjordes genom detta skillnader pa begreppen vilket

medforde att soldaterna forstod vad det var for fraga de svarade pa.

Tillika genomfordes inledningsvis intervjuer med individer som arbetar inom Forsvarsmakten
men som dven har arbetat inom PMF i utlandet. Dessa intervjuer kommer dock inte att
nedtecknas i detta arbete da det medfor att individernas 6nskan om att vara anonyma inte gar

att garantera. '°

16 Se punkten; 5.2. Etik
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3.3. Tidigare forskning

Nagon tidigare forskning som behandlar just detta &mne i Sverige finns vid skrivande stund ej
publicerat. En begriansning har darfor varit att finna tidigare erfarenheter att jimfora med for

att finna likheter eller skillnader, dock medger det full handlingsfrihet i undersokningen.

Det finns ddaremot en omfattande forskning rorande uppkomsten av privata militdra foretag
och dess intag i konfliktdrabbade omraden. Exempel som kan ges ir Peter W. Singer med sin
bok Corporate Warriors: the rise of the privatized military industry som dr den bok jag
nyttjar for att definiera vad ett PMF &r. Dock behandlar den dven mycket mer gillande
uppkomsten av PMF och privatiseringen av sdkerhet med de tre huvudteser som han for med
boken."’

En annan bok som gjorts i Singers fotspar dr genom James Jay Carafano och hans alster;
Private Sector, Public Wars, dar Carafano beskriver de privata kontraktorernas strider i

Afghanistan, Irak samt dven mojliga framtida konflikter.'®

En rapport skriven genom FOA, Forsvarets Forskningsanstalt, som dven behandlar dmnet
privata militdra foretag och gor djupdykningar i tre sirskilda hindelser dr Johan Elgs alster;
Privata Militidra Foretag — Ett sdkerhetspolitiskt verktyg. Rapporten behandlar uppkomsten
av foretag av militdr karaktir, tre foretag sirskilt och deras verksamhet i tre olika delar av
virlden. "

Kristna fredsrorelsen har levererat en rapport om svenska sidkerhetsforetag 1 Sverige och dess
expansion. Denna redogor dven for vad forfattarna ser for dilemman med foretagen samt

varfor foretagens expansion blivit som den blivit i just Sverige.*

Det finns tillika tidigare forskning som beror vad det dr som gor en arbetsplats attraktiv.
Mestadels ror dessa civila arbetsplatser eller civila institutioner och utgor diarfor inget direkt
stod for denna uppsats da den dr inriktad mot den svenska Forsvarsmakten vilket dr en
striktare hierarkisk myndighet. Diremot har en undersokande uppsats skapats som beror den
svenska Forsvarsmakten och virnpliktigas upplevelser av Forsvarsmakten samt deras

instillning till kontraktsanstillning. *'

17 Singer, P. W: Corporate Warriors: the rise of the privatized military industry. (Ithaca: Cornell University
Press, 2003)

18 Carafano, J. J: Private Sector, Public Wars. ( Westport; Preager Security International, 2008)
19 Elg, J; Privata Militdra Foretag — Ett sidkerhetspolitiskt verktyg (FOA rapport, Linképing 2000)
20 - www.krf.se/sites/deafult/files/rapport_sakerhet _pa_export_0.pdf > (2011-07-27, klockan 15.03)

! Robin Ohlsson, Vad motiverar en svensk soldat? En studie om féardigutbildade soldaters instéllning till
kontraktsanstillning (Forsvarshogskolan; Stockholm, 2011)
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4. Teorier
4.1. Maslow

Nedan foljer den forsta teori som ligger till grund for arbetet. Denna teori nyttjas for att
undersoka om Forsvarsmakten som arbetsgivare lyckas tillgodose de behov soldaterna, som

deltagit i studien, har.

Enligt Maslow har ménniskan ett antal grundliggande behov som maste tillfredsstillas om
inte individen skall drabbas av ett mer eller mindre svarartat bristtillstind.** Dessa behov
kommer nedan att forklaras for att senare 1 uppsatsen nyttjas mot ett forsok att bringa klarhet i

de stillningstaganden som de tillfragade i enkidtundersokningen gjort.

Motivationella processer utgdr grunden i hans teori och enligt honom dr motivationen en
gemensam egenskap hos alla ménniskor vilket leder till att en person kontinuerligt kiimpar for
att na utstakade mal. Det minskliga beteendet kan forklaras genom dennes bendgenhet att

uppleva sitt liv som meningsfull och dirigenom strivan efter mal som leder till just detta.
Detta medfor saledes olika behov och olika motiv for enskild individs strdvan, enligt Maslow.

Att vara fullstindigt tillfredsstilld eller att uppleva absolut harmoni dr endast mycket
kortvariga sjélstillstaind. Sa fort vissa Onskningar ar uppfyllda uppstar andra mot vilka

minniskan stricker sig.”

Maslows namn &dr i Sverige mest forknippat med hans sa kallade “behovstrappa” eller
“behovspyramid”. Inneborden med den é&r, enligt Maslow, att miénskliga behov och
onskningar dr ordnade hierarkiskt, beroende av hur viésentliga de dr for individen. I hierarkin
kriver de ldgre behoven tillfredsstillelse da de dr primira for 6verlevnad. Tillfredsstillelse av
de hogre behoven kan skjutas upp da de dr av mindre vikt just da. Innan de ’hogre” behoven
aktualiseras krdavs namligen att de “lagre” behoven &r nagorlunda tillfredsstillda, detta for att

ménniskan skall fungera pa ett sjilsligt tillfredsstillande sitt. **

2 Abraham Maslow, (fodd 1908, avliden 1970) var en amerikansk psykolog, psykoterapeut, filosof och grundare
av den Humanistiska Psykologin pa 1960-talet tillsammans med Carl Rogers och Charlotte Biiller. Maslow blev
den ledande gestalten i den humanistiska psykologin som under 1960-talet var en oppositionell riktning men som
under 1970- och 80-talen slog sig igenom pa bred front.

Henry Egidius, Natur och kulturs Psykologi lexikon (Vérnamo: Natur & Kultur, 1994), s. 332.

23 Maare Tamm, Psykosociala teorier vid hélsa och sjukdom (Lund:Studentlitteratur, 2002), s. 125.

4 Tamm. s. 125.
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Maslow inforde begreppen utvecklingsbehov och bristbehov sa att behovshierarkin inte skall

framstd som en enkel prestationstrappa med ligre och hogre behov.”

Varje behov 1 hierarkin dr enligt Maslow ett utvecklingsbehov som nér det ar tillfredsstéllt

leder mot okat sjalvforverkligande och sjilsligt vilbefinnande.

Otillfredsstillda behov av sidkerhet, kérlek, respekt och prestige bromsar médnniskans

utveckling och utgér dé bristbehov.”®

Maslows teori om “behovstrappan” kan liknas vid just en trappa. Inledningsvis star man

langst ner pa nedersta trappsteget och malséttningen &r att ga uppat.

Vid det forsta trappsteget har vi de priméra behoven, dven kallat fysiologiska behov (Steg 1 —
bild som illustrerar detta, se Figur 1 pa nistkommande sida). Med detta menas behov av mat,
dryck, andning, somn och vakenhet, sinnesstimulering samt skydd mot for laga eller hoga
temperaturer. Dessa basala behov dr universella och livsviktiga for minniskans fortsatta

overlevnad.”’

Direfter kommer Trygghetsbehov (Steg 2). Nir vil de fysiologiska behoven ér tillgodosedda,
fullstiandigt eller till den grad det dr mojligt, borjar minniskan striva efter att tillfredsstilla

denna uppsittning av behov; trygghet, sdkerhet och behov av medmaénsklig kontakt.

Direfter nas steg nummer tre som bestar av behovet av kirlek och gemenskap (Steg 3). Hir

finns en djupare stravan av medmaénsklig kontakt och tillhorighet.

Direfter kommer sjalvuppskattning som representeras av det fjarde trappsteget (Steg 4). Har
handlar det om att uppleva sjilvrespekt och att erhalla uppskattning fran andra for det man
gor. Detta i syfte att fa en kénsla av virdet i sig sjilv, oftast genom de handlingar man utfor.
Uppskattning ifran andra innebér att en ménniskas arbetsinsatser och kunskaper virdesitts, att
dennes insatser upplevs som visentliga for det allménnas bésta och att man har en unik plats
att fylla i tillvaron. Behoven av sjdlvuppskattning och uppskattning kan endast tillfredsstillas
om behoven av kirlek och gemenskap ir tillfredsstillda. Om en individs kérleksrelation
brister eller gemenskapen med andra uteblir ger individen ofta omedelbart upp alla strivanden
efter uppskattning och kliver snabbt ner pa det nirmaste foregaende stegen, diar behoven av

kirlek och gemenskap har blivit aktuella.?®

25 Tamm. s. 125.
2% Ibid. 5. 125-126.
7 Ibid. s. 126

2 Ibid. s. 125-131
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Slutligen kommer det femte trappsteget som bestar av sjdlvforverkligande (5). Det &dr den
hogsta nivan i trappan. Med sjdlforverkligande avser Maslow en ménniskas onskan att bli det
som finns potentiellt nedlagt i dennes forméaga. En minniska pa denna niva utvecklar sina
anlag, sin begavning, sin kunskap, sin kreativitet och idérikedom. En musiker maste
komponera, en forfattare skriva och sa vidare. Om man inte verkar inom ramen for sina
talanger kinner man sig splittrad, kluven och otillfredsstélld. Vad en ménniska kan bli, det
maste den ocksa bli, enligt Maslow. Sjdlvforverkligandet behover sjélfallet inte alltid ta sig
konkreta uttryck i kreativt eller konstnérligt skapande. Vem som helst kan uppleva
sjalvforverkligande, om han eller hon gor det som motsvarar dennes begavning, intresse eller
forutsittning. Vad som éar sjidlvforverkligande for den ena behover inte vara det samma for

2
den andra.”

Dock kan inte alla uppna sjalvforverkligande, enligt Maslow. En faktor som enligt Maslow
hindrar just sjalvforverkligande hos ménniskan dr dennes starka behov av trygghet och
sakerhet. Utvecklingen mot de hogsta nivaerna i behovstrappan kriaver mod och ett standigt
risktagande. Det kriver ocksa att man bryter med gamla invanda monster och rutiner, att man
vagar misslyckas och att stindigt kasta sig ut i det okdnda, ddr det inte finns nagra
fardigtrampade stigar. Man behover ocksa ha moraliskt mod for att sta for sina idéer och sitt
synsitt, dven om dessa strider mot den allmdnna opinionen. Manga saknar enligt Maslow

sédant mod.*°

2

Figur 1; illustrerar Maslows Behovstrappa.

2 Tamm. 5.126-129
39 Ibid. 5.130
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4.2. Jacques van Doorn
Den andra teorin som nyttjas i strivan mot att na en slutsats dr Jacques van Doorns teori om

varnpliktsarméer, yrkesarméer och den fria arbetsmarknaden.

Militarsociologen Jacques van Doorn har med utgangspunkt i moderna férhallanden uppstéllt
en tes for rekrytering av militér trupp i ett land. Genom den anser han att dvergivandet av
véarnpliktssystemet medfor att statsledningen tvingas ut pa en arbetsmarknad priglad av en
hard konkurrens om arbetskraften. I brist av mojligheter att folja de civila 16netrenderna kan
foljderna bli att manskapet kan komma att rekryteras ur, enligt van Doorn, marginaliserade

grupper och dirigenom ventyra forsvarskraften.”’

Under 1960 borjade Jacques van Doorn som ldrare i @mnet militdr sociologi som en formell
och vetenskaplig del vid den Nederldndska Militdra akademin. Sedan dess har ldrandet vid
akademin fordndrats och utvecklats ett flertal ganger till ett tvdrvetenskapligt och mer
problembaserat ldrande. Dessa foridndringar utvecklades till att militir sociologi blivit ett
erkdnt perspektiv for analyserandet av militdra operationer och tillika virderats hogt for

medverkandet i progressionen av framtida officerare.*

Jacques van Doorn blev senare redaktor for den Nederldndska tidskriften Armed Forces &
Society och skrev kronikor i Nederlindska dagstidningar som influerade den folkliga
opinionen. Hans artiklar och kronikor ansags vildigt kontroversiella i sin karaktir. Manga
artiklar behandlade breda sociologiska och politiska fragor och sérskilt ofta behandlade dem
militdra fragor, sdrskilt da van Doorn kritiserade den nuvarande ISAF- operationen33 i
Afghanistan som han ansag skulle komma sluta i en tragedi. Som redaktor for tidskriften
Armed Forces & Society har van Doorn bidragit till den militdra sociologin pa ett sérskiljande
sitt. Hans viktigaste uppsatser rorande militdr sociologi har samlats till ett verk som gar under
namnet “The Soldier and Social Change”. Det ir i detta verk, i kapitlet "The Decline of the

Mass Army” som hans tes nidmns (som aterfinns ldngst upp pa denna sida) om att

overgivandet av virnpliktsarméerna kommer leda till slutet pa en forsvarskraft.**

3 Thomas Magnusson, Proletérer i uniform, (Chalmers, 1987) s.3.

2 < http://www.deepdyve.com/lp/sage/van-doorn-and-beyond-from-teaching-sociology-to-interdisciplinary-

ve9uTRitQa > (2011-07-28, klockan 14.12)
33 International Security Assistance Force
e http://afs.sagepub.com/content/35/2/212.extract > (2011-07-28, klockan 14.34)
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5. Metod och tillvigagangssatt

Metoden jag nyttjat mig av dr en respondentundersokning i form av enkiter. Vid en
enkidtundersokning fyller svarspersonerna, respondenterna, sjdlva i sitt frageformuldr

(enkiiten) skriftligt och aterreturnerar till forskaren.”

Enkétundersokningen har genomforts dér soldater och gruppchefer har svarat pa fragorna.
Soldaterna och gruppcheferna bendmns genom uppsatsen som enbart “soldaterna”. Dessa
soldater utgjordes av 59 min och kvinnor som da var i slutskedet pa sin utbildning och i sina
forberedelser for utlandsmission till Afghanistan. Missionens bendmning ar FS21.

Anledningen till att just dessa individer valdes for att besvara enkiten dr just for att
tillfredstdlla fragestidllningen och syftet med uppsatsen. Da dessa individer genom
Forsvarsmakten skall till Afghanistan och uppritthalla allmdn lag och ordning i en skarp
insatsmiljo utgor de spjutspetsen inom Forsvarsmakten. Deras asikter och framst deras syn pa
Forsvarsmakten dr darfor intressant da det #r dessa individer som l6ser de uppgifter som

Forsvarsmakten har erhallit av Sveriges Riksdag och Regering — didrigenom genom folket.

Dessa soldater letade jag upp pa Livgardet dir de till viss del utbildades. Detta gjordes genom
att promenera runt pa regementsomradet, letandes efter aktivitet. Nar jag hittat en grupp
forklarade jag for hogsta chef pa plats vem jag var och gjorde dir. Darefter godkdnde han/hon
att soldaterna kunde ta 10 minuters paus for att fylla i enkéten. Ifylld enkét lades ner 1 ett stort
kuvert av enskild soldat i syfte att gora det omdjligt att se vem som skrivit vad och hur
mycket. Direfter letade jag upp en ny grupp och genomforde samma procedur tills samtliga
enkiter var ifyllda. Anledningen till att jag inte skickade ut enkiterna via post utan sokte upp
individerna istéllet var for att forbattra svarsfrekvensen. Statistiskt svarar enbart 60-65 % pa
utskickade enkiiter. Diremot ér fler, 75-80 %, villiga att stilla upp i intervjuundersdkningar.*®
Dirav valde jag att kombinera dessa tva sitt, att personligen hitta individerna, forklara

forutséttning och lage for dem och for att pa sa sétt 6ka svarsfrekvensen.
Enkitsvaren har sedan sammanstillts for att ge en 6verskadlig och statistiskt del i uppsatsen.

Analys har sedan gjorts pa de svar som soldaterna givit for att jamfora mot teorierna.

33 Peter Esaiasson, Mikael Giljam, Henrik Oscarsson, Lena Wiagnerud, Metodpraktikan (Villinby: Norsstedts
Juridik, 2010) s.262
% Ibid. s. 264
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5.1. Material

En enkit har utformats for att samla in data till denna uppsats. Denna enkit aterfinns som
bilaga under punkten 10.1. Enkiten innehaller fragor som ansetts vara av intresse for att

kunna besvara fragestillningen.

Enkiten har skapats och utformats av mig som uppsatsens forfattare med malséttning att
samla tillrdckligt mycket data for att besvara min fragestéllning. Det som legat till grund for

enkitens utformning &r tidigare ndmnd teori: Maslows behovstrappa.

Genom Maslows behovstrappa har jag identifierat vissa kédrnfragor som ror de kénslor och
asikter soldaterna har gentemot sin arbetsgivare och vardagssituation. Anledningen till att
dessa fragor dr med dr for att kunna koppla teorierna till en analys och didrigenom besvara
fragestillningen. De fragor som rér PMF ir kirnfragor och svaren dérifran utgor grunden till
att kunna besvara fragestillningen. Anledningen till att vissa fragor dven dr kopplade mot
PSF, Privata Sikerhetsforetag, dr for att soldaterna som besvarar enkéterna inte skall blanda
ihop begreppen PMF och PSF, de skall veta vad det dr for fraga de besvarar och inte beblanda

de olika definitionerna pa foretag.

Enkiten dr utformad pa ett sadant sitt att svaren som soldaterna ger dven kan kompletteras

med egen fritext.
Fullstidndig lista pa litteratur som nyttjats aterfinns i killférteckning.

Van Doorns teori nyttjas for att koppla soldaternas svar till nuvarande personalpolitik inom

Forsvarsmakten och genom analys och diskussion besvara fragestillningen.

5.2. Etik

Enkiten #r utformad sa att den skulle innehalla ett litet antal fragor med mojlighet till
“fritextsvar”. Alla individer valde dock inte att svara fullt ut pa samtliga fragor, detta framfors

vid varje enskild redovisning av resultatet.

Nir det giller enkiterna finns ingen sparbarhet till exakt person, enbart till missionstruppen
FS21. Det intressanta var inte vilken individ som tyckte vad, utan vad de tyckte och hyste en
asikt om. De intervjuer som har gjorts och till en borjan var menade att utgora en grund for
uppsatsen har dock lagts at sidan och valet har hamnat pa att inte nyttja deras uttalanden i
uppsatsen. Detta da jag inte kunde garantera deras onskan om fullstindig anonymitet, vilket

dock hade decimerat den vetenskapliga anknytningen i uppsatsen.
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6. Resultat

Resultaten av enkédterna kommer nedan presenteras, till viss del grafiskt genom statistiska
sammanstillningar och till viss del kompletteras med majoriteten av soldaternas egna ord som
de sjdlva forfattade dar mojlighet gavs till det, detta i syfte att pavisa stringensen i de svar de
helt for egen penna givit. Totalt ror det sig om 59 stycken enkiiter.

Dock bor det beaktas att samtliga fragor inte svarades pa fullt ut av samtliga soldater, utan
vissa svar ldimnades blanka. Detta medfor att den totala slutsumman inte alltid blir 59.

I resultatredovisningens figurer anges population pa antal svar, ej enbart hur manga som
deltagit i enkdtundersokningen, utan hur manga som valt att svara pa fragan. Detta anges
exempelvis som “n = 53/59”, detta betyder: "antal svar = 53/av 59 totalt, alltsa valde enbart

53 att svara pa den specifika fragan dven om 59 blev tillfragade”.

Dock har inga egna antaganden gjorts gillande svaren, inget har fordndrats eller reformerats,

svaren dr helt befriade fran paverkan eller interferens fran min sida.

6.1. Fragorna statistiskt sammanstéllda utan teoretisk analys

6.1.1. Kan du tanka dig en karriar inom Forsvarsmakten, FM?

o JA - 40
mNEJ- 15
OVetej-4

n = 59/59

Figur 2; illustrerar enkétsammanstéllning pa stélld fraga.

Hela 40 av 59 papekade att de kunde tinka sig en karridr inom Forsvarsmakten. Av de
aterstaende 20 kunde 15 personer ej se en framtid inom Forsvarsmakten och 4 svarade Vet ej

(detta #r ett antagande da just 4 individer valde att ej svara pa fragan).
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Bra kamratskap, fritt arbete och att det ror sig om ett varierande yrke var de huvudsakliga
argumenten till att en karridr inom Forsvarsmakten var ett alternativ, detta framgar av de
fritextsvar soldaterna hade mojlighet att ge. De som uttryckte sitt missndje och gav anledning
till att ej gora karridr var allt fler. Slutsatser som kan dras av fritextsvaren dr att de anser
jobbet vara krdvande fysiskt, men dven att det krdver mycket tid vilket tar individen i ansprak
och hindrar den fran att leva ett tillfredsstéillande liv med tillrickligt manga civila inslag. Att

beakta dr dock den mojliga splittringen hos soldaterna géllande definitionen pa ordet karridr.

6.1.2. Hur manga ar kan du ténka dig att arbeta inom FM?

16 — 0till 10 ar
141 0 till 20 &r
12 i 3
B e _ 1tll 3 ar
[ ] . .
» s 51ill6 arx 3
s 5 51ill 8 &r
[
< 4 5 till 10 &r
2 - H H H 5 till 20 ar
O T T |_| T T T I_l T I_l T |_| T |_| T |_| T I_l T I_l T 6 ti” 8 ér
14 2ar 3& 44& b5a 6a 7éa& 8a 10ar 15ar 304&r 404&r Andra 6 till 10 ar
2 | [1otil12.ar
n = 50/59 Antal ar — | |1 artill livstid
. . i 1y . o till pension
Figur 3; illustrerar enkédtsammanstéllning pa stilld fraga. -
hela livet
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6.1.3. Vilket ord anser du passar bast som beskrivning pa FM:s
personalomsorg?

24

22 21

20 -

18
- 16 -
©
S 14 13
>
o 12 -
@
= 9
5. 10 8

8 |

6

4

2 | 1 1 .

0 [ |

) . 8. > 2 ,
/%}' %, e, %, % % %
& © % Gb&, ’7/,}/, *9/6
%{/9 (4 O/é// © %
n =52/59 o
(3

Figur 4; illustrerar enkiitsammanstéllning pa stélld fraga.

Av 59 valde 53 att svara pa denna fraga. 30 av de 53 bedomde Forsvarsmaktens
personalomsorg till att ligga pa den negativa delen av skalan. Hela 21 ansag att den dr
bristfillig, 8 rent av dalig och en individ bedomde den till riktigt dalig. Detta &r intressant da

anda hela 40 av 59 kunde tdnka sig en karridr inom Forsvarsmakten.
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6.1.4. Har du tidigare arbetat inom den privata sdkerhetsbranschen?

O Vesper Group
BCSG
O Svensk Bevakningstjansi

oJA
ENEJ

O Securitas
B TM Security
obG45s

n = 54/59 | Figur 5; illustrerar enkidtsammanstillning pa stilld fraga.

Pa fragan: Har du tidigare arbetat inom den privata sikerhetsbranschen? valde 54 av 59 att
svara pa fragan. Av dessa hade 10 tidigare arbetat inom olika foretag, s som Vesper Group,

Svensk bevakningstjdnst, Securitas med flera.

6.1.5. Har du nagon gang blivit kontaktad av ett sékerhetsforetag som

erbjudit iobb/anstallning? Var du da anstalld i FM?
Ex. Securitas, G45, SvenskBevakningstjdnst eller liknande

viktar/ordningsvaktsféretag.

13

o JA
B NEJ

10
Om JA,var du da redan anstilld i FM?

n =55/59 | Figur 6; illustrerar enkiitsammanstillning pa stilld fraga.

13 av 55 svarade att de hade blivit kontaktade av ett sidkerhetsforetag samt 3 av de 13 hade
blivit kontaktade under deras pagaende anstillning i Forsvarsmakten. Det dr omojligt i denna
uppsats att faststilla om sédkerhetsforetagen som kontaktat dem var medvetna om att
soldaterna redan var anstéllda genom kontrakt med Forsvarsmakten. Men faktum kvarstar att

de blev kontaktade.
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6.1.6. Har du nagon gang blivit kontaktad av ett Privat Militart Féretag,
PMF, som erbjudit jobb/anstéallning? Var du da anstalld i FM?

Ex. DynCorp, Aegis, VesperGroup, Blackwater, ISA..

o JA
B NEJ

3

Om JA,var du da redan anstalld i FM?

n = 53/59 Figur 7; illustrerar enkétsammanstéllning pa stélld fraga.

Pa denna fraga medgav 4 av 53 att de hade blivit kontaktade av PMF. 3 av dessa 4 var vid

tillfadllet anstillda inom Forsvarsmakten.

6.1.7. Efter att ditt kontrakt med FM I6pt ut, skulle du kunna tanka dig att
ta anstallning inom ett PMF?

NEJ; 16

n =53/59 JA; 37

Ex. Aegis, VesperGroup, Blackwater eller
liknande foretag Figur 8; illustrerar enkédtsammanstéllning pa stélld fraga.

Detta dr en av kdarnfragorna som enkéten utformades for att fa svar pa.

Hela 37 av 53 svarade att de efter avslutad anstillning i Forsvarsmakten skulle kunna tinka
sig att ta anstéllning inom PMF, privata militira foretag, sa som exempelvis; Vesper Group,

Blackwater, Aegis eller andra liknande militédra foretag.
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Detta kan anses fascinerande da &dven 40 av 59 kunde tidnka sig en karridr inom
Forsvarsmakten. Men majoriteten tyckte att Forsvarsmaktens personalomsorg var undermalig,

fritextsvar som kan hirledas till detta var bland annat:

"Man far formodligen bdttre betalt” - ”Lonen dr bedrovlig i forsvaret pa hemmaplan. Det dr
i stort sett det enda jag dr missnojd med. I ovrigt skulle jag kunna jobba hiir resten av livet” -
”"Bra pengar, komma ivig gora skarp tjdnst men samtidigt mer avslappnat dn armén’-
”Beroende pa omstindigheterna och ifall det tycks gagna min utveckling. Men framforallt
ifall Forsvarsmakten inte erbjod tillfredstdillande lon for min kunskap medan en annan
bransch gor det”- “Kan i framtiden tdnka mig att jobba inom PMF pga pengar och
formaner. Inbillar mig att det dr mycket bdttre och behagligare dn att jobba inom en reguljir
armé” - "Sdk-branschen dr intressant, dessutom dr lonen betydligt bdittre vad jag vet” — och

sa vidare gillande 16ner samt formaner.

Andra anledningar till att borja jobba inom PMF efter avslutat kontrakt med Forsvarsmakten

rorde den tilldelade materielen och flexibilitet hos arbetsgivaren. Exempelvis:

”Det kan innebdra mer pengar och bdttre mtrl.” - “Tycker om ordning och reda men man
vill ju inte offra sin "ungdom” pa en arbetsgivare som skiter i vad man sysslar med” —
" Bdttre betalt och troligtvis tillgang till béttre/mer anpassad utrustning.” — " Flexibelt arbete
och bra lon. Man far se mycket av virlden.” — Biittre utrustning, pengar.” - "Trivs
fortfarande bra med yrket och tror dessa foretag kan ge mig bdittre alternativ inom yrket och
anvinda min kunskap bdttre.” — “Jag tror privata foretag kan ge bdttre forutsdttningar for
den anstillde.” — ”Préva ndgot annat fast dndd ndgot man kan.” — ”Aventyrligt arbete. For
att prova nagot nytt samt att det ryktas om bra lon.” — ”Samma jobb for mer pengar samt

mindre byrdkrati for den enskilde.”

Nir det rorde sig om att INTE vilja jobba inom PMF rorde fragorna nistan lika mycket den
enskilde individen och dess forutsdttningar, men dven mer om politik och instillning till

militdra operationer. Exempel som kan lyftas fram &r:

"Militidra operationer bor ej genomforas av foretag utanfor statlig kontroll, dock dr
sdkerhetsoperationer okej.” — "Jag trivs med mitt jobb och ifall jag skulle byta skulle jag nog
gora nagot helt annat.” — " Inte ett forstaval eller ett andrahandsval men beroende pd hur det
gar med andra arbeten och utbildningar efter denna mission.” — ”Nu har jag provat detta och
vill ga vidare som polis. Eventuellt en utlandsmission som polis.” — ”Osdkra kontrakt, osdker
arbetsmiljo med tanke pa familjen.” — “Risken finns att jag aldrig kan ndja mig med ett

“vanligt” jobb efter det.”
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6.1.8. Skulle du, innan ditt kontrakt med FM I6pt ut, kunna téanka dig att
tacka Ja till anstallning inom ett PMF?

NEJ; 25
JA; 27

n = 52/59

Ex. Aegis, VesperGroup, Blackwater

eller liknande foretag Figur 9; illustrerar enkédtsammanstéllning pa stilld fraga.

Nir det dock rorde sig om att mojligen lamna Forsvarsmakten innan kontraktet 16pt ut och att

ta anstéllning hos ett privat militédrt foretag var det istédllet 27 som var fér och 25 emot.

Det var snarlika anledningar till att Iimna Forsvarsmakten i fortid mot ett PMF som det var i

fallet att gora det efter eventuellt kontrakt 16pt ut. Exempelvis:

”Jag dr alltid dppen for att byta jobb om jag hittar nagot som jag trivs béittre med.” — ”Lon
och personalomsorg dr inte den bdsta inom Forsvarsmakten.” — “Dalig lon och daliga
formaner i Forsvarsmakten.” — "Ifall Forsvarsmakten inte erbjuder det jag vill ha/soker.” —
"Missnojd med Forsvarsmaktens instdllning, utrustning, loner osv.” — ”Beroende pad
omstindigheterna och ifall det tycks gagna min utveckling. Men framforallt ifall
Forsvarsmakten inte erbjod tillfredstillande lon for min kunskap medan en annan bransch
gor det.” — "Med rdtt typ av befattning och lon skulle jag kunna tinka mig att byta jobb.” —
”Bdttre utrustning eftersom det blir en mindre organisation och mer pengar.” — ”Beroende

pa vilka forutsdttningar som man kan fa, betalt, arbetstider, formaner, utbildning utrustning

och mal.” — ”Det kan innebdra mer pengar och bdttre mtrl.” — ”Om ndgon kan erbjuda
bdittre formaner eller hogre lon.” — ”Ja, forutsatt att pafoljderna av att bryta kontraktet inte

var for stora.”

De som inte ville limna Forsvarsmakten i fortid, alltsa innan kontraktet 16pt ut, de hade i stort

samma anledning — etiken bakom ett kontrakt.

Det var dock vissa som sag kamratskapet som den stora faktorn till att stanna dven om ett

erbjudande skulle komma fran ett PMF.
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"Vill fullfolja den padborjade missionen. Trivs i gruppen.” — “Osdkra kontrakt, osdker
arbetsmiljo med tanke pa familjen.” — " Fullfoljer alltid mina kontrakt.” — ”Har for avsikt att
fullfolja nuvarande kontrakt.” — ”Jag tror inte den enskilde individen dr vdrd sa mycket i ett
PMF. Jag tror inte de har samma syn pa anstillningstrygghet, stod till anhoriga etc.” —
“Man gor en sak i taget.” — " Kdnner att jag som militdr inom Forsvarsmakten vill jobba for
Sveriges intresse inte for privat verksamhet.” — "Man jobbar inte inom Forsvarsmakten for
lonens skull, men jag ser det som en maojlighet att man tar anstdillning pa privat firma for just
lon och formaners skull.” — "Fast anstdilld i Forsvarsmakten. jobbat snart 2 ar. Ej natt
utvecklingsmax dan!” — "Vill gora klart anstdillningstiden.” — " Vill inte bryta mitt nuvarande

kontrakt.” — " Ddrfor jag vill till Afghanistan med mina befdl nu.”

Det var flera uttalanden som siktade mot instéllningen till att man inte enbart arbetar for det
egna intresset nir man jobbar inom Forsvarsmakten, det dr dven for nagot storre. Dock var de
tillfragade i slutskedet infor avresa till insatsomradet i Afghanistan, detta kan ha medfort att
de ser sin insats som avgorande. Det var dock inte Forsvarsmakten som arbetsgivare 1 sig med
sin personalpolitik och personalomsorg som gjorde att sa manga sa nej till att avbryta sina
kontrakt, det rorde snarare etiken bakom kontrakten och samhorigheten i gruppen och till
chefer. Det var enligt respondenterna inte Forsvarsmakten i sig som var tillrdckligt
Overtygande, sérskilt inte nédr hela 27 var for att bryta kontraktet till forman for PMF och

enbart 25 emot.
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6.1.9. Rangordna féljande ord enligt vad som for dig ar viktigast?
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Figur 10; illustrerar enkétsammanstéllning pa stilld fraga.

Vid den avslutande fragan i enkiterna fick soldaterna f6ljande instruktioner:

Rangordna foljande ord enligt vad som for dig dr viktigast.

(1 = viktigast, 12 = minst viktigt)

Detta innebir att for analys av svaren har jag pa enklaste sitt adderat siffrorna som soldaterna
givit respektive svarsalternativ. Hog stapel innebidr att det inte dr lika viktigt som ett
svarsalternativ som erhallit en lagre stapel. Att beakta &dr dock att detta &r ett generellt utslag
pa majoritetens asikt, vissa individuella asikter var raka motsatser till varandra. Detta dr dock
inget som jag hir tagit nagon hinsyn till mer 4n att papeka det.

Det som for majoriteten var viktigast hamnade tillika pa delad forstaplats, och det ror sig om
ett roligt jobb samt att det berodr goda arbetskamrater.

Med ett storre mellanrum kom sedan 6nskan om att ha en bra chef.

Det var viktigt for soldaterna att ha varierande arbetsuppgifter, och med bara tva poings
skillnad kom 6nskan om att erhalla en hog lon. Dérefter var det ater igen ett storre mellanrum
till att ha en anstdillningstrygghet. Anstillningstrygghet hamnade pa en sjitteplats och bara
fem poing efter kom 6nskan om att arbetet skulle vara dventyrligt.

Pa en attonde plats kom viljan att man inom sitt arbete skulle erbjudas mdjlighet till utbildning
for karridrvixling. Det ansags till och med viktigare #n att arbetstiderna skulle kunna klassas

som goda.
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Efter goda arbetstider var medinflytande det som soldaterna ansag skulle hamna pa tionde
plats. Nist sist och nédst minst viktigt var att arbetet de utforde skulle vara etiskt korrekt och i
allmdnhetens dgon hogt virderat. Det som soldaterna ansag som minst viktigast var att
arbetsplatsen skall vara siker och innehalla en ldg hotbild. Anledningen till att det kom sist,
att deras personliga sikerhet kom sist, kan mycket vil vara pa grund av att de utfragade var i
slutskedet i forberedelserna till att dka till ett konfliktomrade dér det dr en del av vardagen att
bli attackerad. Dirav dr det mycket mojligt att dem nu var sa instillda pa att det ér en del av
vardagen och darfor forlikat sig med tanken och pa sa vis ansag de Ovriga elva orden
viktigare. Det dr mycket mojligt att sa dven ar fallet gillande punkten Bra arbetstider.
Soldaterna vet att de inom Kkort skall dka ivdg till ett konfliktomrade med hog
arbetsbelastning, de skall nist intill jobba konstant i sex manader. Dirav dr det mycket mojligt
att de drog parallellen till att det da inte &r sa pass mycket man kan gora at saken. Det som
dock i ett konfliktdrabbat omrade, diar man skall uppritthalla allmén lag och ordning, kan
anses som allt viktigare dr sjdlvklart att de individer man arbetar med 4r dugliga. Det kan ju
de facto avgora om man kommer att komma hem levande eller ej. Detsamma kan sdgas
gillande Onskan om att ha en bra chef, han/ hennes beslut kan vara avgorande i ett

insatsomrade.

Att mojligheten till att medinflytande hamnade sa pass lagt ner kan ju sjdlvklart forklaras
genom att soldaterna helt enkelt anser att manga av de andra orden med dess innebord var
viktigare for missionen. Dock kvarstar det faktum att de tillfrigade som besvarade enkiten ar
soldater som &r vana vid att ta order i en strikt hierarkisk organisation. Detta kan medfora att
mojligheten till medinflytande dr nagot som man i vardagen inte ser sa mycket av och
dirigenom inte krédver lika mycket. De vet vad jobbet innebir och att ta order utan att forsoka
sig pa medinflytande dr en del av det. Nagot som dock dr vért att notera dr att pa det stora
hela sa anser soldaterna att det #r mindre viktigt att arbetet de utfor &r etiskt korrekt och i

allménhetens 6gon hogt vérderat.

Det hamnade nist sist. Kan det bero pa att de saknar stodet hos den svenska befolkningen i
allménhet, att alla skriverier i diverse dagstidningar gor att det anses oviktigt? Det kan mycket
vil vara sa att da soldaterna kinner att de saknar stodet, ett utbrett stod hos den svenska
befolkningen, da bryr de sig inte heller om vad gemene individ tycker om soldaternas arbete.
Da stddet inte dr fullt sa gott som kanske onskas av soldaterna sa dr det mycket mojligt att det
medfor en illvilja mot just det saknade stodet och dirav blir mottagligheten av medias

skriverier allt forsvagad.
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7. Analys och Diskussion

Fragan som stélls dr: Utgor Privata Militira Foretag en tillgang eller ett hot mot den

svenska Forsvarsmakten gdllande dterrekrytering med soldaterna ur FS21 i huvudfokus?

I Sverige dr det relativt enkelt att som anstilld bryta sitt kontrakt med Forsvarsmakten.
Kontrakten utformas sa att det snarare utgor ett skydd for arbetstagaren, och inte ett skydd for

arbetsgivaren. En arbetsgivare som i detta fall dr en myndighet.3 !

I manga andra europeiska ldnder har respektive krigsmakt en karenstid for individer som
véljer att sluta. Med karenstid menas att individen ldmnar in sin avskedsansokan for att
darefter fortsitta sitt arbete en ldngre tid och pa sa sitt fasas ut ur myndigheten. Framst kan
denna karenstid vara till nytta dér individer arbetar med kénslig information. Avskedsansokan
lamnas in och didrefter forflyttas individen till en enhet som inte behandlar lika kénslig
information. Dér fortsitter individen arbeta med enklare arbetsuppgifter, frimst i syfte att
forhindra att ett civilt foretag anstéller individen sérskilt med tanke pa dennes kunskap om ett
specifikt system/omrade. Detta for att forhindra att exempelvis upphandlingar ej skulle ga
rattvist till. Karenstiden eller uppsédgningstiden i Sverige ir obefintlig, vill man sluta sa kan

man gora det nir som helst.*

Om en officer i England vill limna det militdra till forman for det civila néringslivet finns dér
en karenstid pa 6 manader. I Frankrike ror det sig om 3 ars karens och upp till 2 ars fingelse
for den som bryter mot reglerna. I Tyskland kridvs en ansokan till forsvarsdepartementet som

sedan tar beslut om karenstid som kan vara upp till 5 &r.*

Enligt van Doorns tes*’ kan det dven betyda att pa grund av just den bristen av mojligheter att
folja de civila 1onetrenderna kan foljderna bli att manskapet viljer att lamna forsvaret. Nir de
vil dr utbildade och har en skolning inom ett omrade som allt fler aktorer pa arbetsmarknaden
finner attraktivt maste forsvaret i sig ater igen agera for att kvarhalla sitt manskap, att bedriva
rekryteringskampanjer inom de egna leden for att inte tappa sin trupp. Sa tillsvida vi i Sverige
inte har nagon karenstid finns det alltid en risk att soldater véljer att Iimna Forsvarsmakten till
forman for det civila nédringslivet om det erbjuds bittre 16ner eller andra formaner. Detta har

vi ju klart och tydligt sett i den enkdtundersokning som nu genomforts.

< http://www.forsvarsmakten.se/upload/dokumentfiler/underlag/HKV-2009-01-30-23-383.51503-Bilaga-1-
Forsvarsmaktens-underlag.pdf > (2011-05-23, klockan 23.43)
* SVT Dokument Inifran, "Nir konsulterna tar befilet”, sindes 17 april 2011. Tid in i programmet: 12 min.

* Tbid
40 Magnusson. s.3.
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I enkidtundersokningen tryckte vildigt manga av de tillfragade soldaterna pa att de skulle
lamna Forsvarsmakten for att istillet ta anstdllning inom ett PMF om I6nen visade sig vara

bittre.

Det som var viktigast for soldaterna var arbetskamrater och ett roligt jobb samt den niarmaste
chefen. Direfter var 16nen att betrakta som vital. Pa nést sista plats hamnade enligt soldaterna

ett etiskt och korrekt arbete som i allménhetens 6gon dr hogt virderat.

Intressant dr att sista steget i Maslows behovstrappa dr sjdlvforverkligande vilket kan
motsvara en etiskt korrekt tjanst inom Forsvarsmakten, som i allminhetens 6gon &dr hogt
virderat. Det forsta steget 1 trappan utgors av kroppsliga behov, det andra steget utgors av
trygghet. Trygghet som kan vara arbetstrygghet, ekonomisk trygghet — som 1 sin tur dr vérda

riskerna i det langa loppet.*!

Om en soldat kinner sig sviken av Forsvarsmakten pa grund av en otillricklig personalpolitik
kan det vara skil nog, eller i alla fall en bidragande faktor, till att individen soker sig till den
privata sektorn och da PMF. Det ger en for tillfillet siker arbetsuppgift, en kraftig ekonomisk
tillviaxt som inte kan mita sig med Forsvarsmakten. Detta leder i sin tur till att individen bara
over en kortare tidsperiod kan utfora ett arbete som dr enligt honom/ henne inte dr 100 %
etiskt réitt. Men det ger ett sadant stort ekonomiskt forsprang att vinsten overstiger risken. Att
na steg 5, sjalvforverkligande (etiska vinningar, gora nagot for allmidnhetens bista, “the
greater good”) dr ett senare problem som loses mycket enklare om individen redan har en
kraftig buffert rent ekonomiskt. Detta skapar i sin tur storre forutsdttningar att utveckla steg 5.
Att offra sig och sina vérderingar i det mer prioriterade steg 2 sa far man storre ut-effekt nir

man vil paborjar steg 5. Steg 5 blir pa detta sitt bittre dn om man direkt siktat mot det.

Dock ir steg 5 inte intressant for individen, enligt Maslow, om inte samtliga steg innan har

blivit tillfredsstillda.*?

Detta krockar inte med van Doorns teori, utan snarare forstirker det pastaendet som van
Doorn uttrycker om att overgivandet av virnpliktssystemet medfor att statsledningen tvingas
ut pa en arbetsmarknad priglad av en hard konkurrens om arbetskraften. I brist av mojligheter
att folja de civila lonetrenderna kan foljderna bli att manskapet kan komma att rekryteras ur

marginaliserade grupper och dirigenom dventyra forsvarskraften.*’

H Tamm. s.126
*Ibid. 5.127
3 Magnusson. s.3.
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Det kan ju #dven betyda att Forsvarsmakten trdnar upp och utbildar individer ur
marginaliserade grupper, tillika som gemene man och kvinna, sa att dessa helt plotsligt blir
attraktiva pa den civila sektorn. Da sirskilt for foretag som arbetar pa samma sitt, eller med
samma metoder som Forsvarsmakten. Som Singer beskrev det:

De idr foretagsorganisationer som handlar inom professionella tjidnster kopplat till
krigforing. De #r bolag som specialiserar sig inom anskaffande av militdra formagor,

inkluderat stridsoperationer, strategisk planering, underrittelser, riskbedomningar,

. .. s . o 44
operationsunderstod, traning och teknisk formaga.

Sjéalvklart kan dessa foretag dven vara till gagn for Forsvarsmakten. Nir kontraktet vil har
16pt ut for soldaten kan Forsvarsmakten som arbetsgivare slussa soldaten vidare i arbetslivet.
Soldaten, som da blir civilist, kan arbeta inom en sektor dir han/hon har nytta av sina

kunskaper denne erholl under sin tid inom Forsvarsmakten.

Men risken #r dock klar. Nir individen vil anser sig vara en duglig soldat, vad dr det da som
far denne att kvarstanna och fullflja sitt kontrakt, som inte har nagon karenstid, istéllet for att

arbeta inom den civila sektorn och ddrmed hoja sin 16n?

Enligt de uttalanden som soldaterna gjort i fritextsvaren sa &dr det framst
gruppsammanhallningen, samhorigheten, kamraterna och den ndrmsta chefen som dr
anledningen till att stanna. Det dr inte Forsvarsmakten som myndighet eller arbetsgivare i sig,

utan kamraterna. Detta &r precis det Maslow pastar innebér steg 2, men framst steg 3.8

Nir vil steg 1, de fysiologiska behoven ir tillgodosedda — fullstédndigt eller till den grad det ar
mojligt — borjar minniskan striava efter att tillfredsstélla nédsta uppséttning av behov, trygghet,

sikerhet och behov av medmaénsklig kontakt.
Direfter nas steg nummer 3 som bestar av behovet av kirlek och gemenskap (3). Hir finns en
djupare stravan av medmaénsklig kontakt och tillhtjrighet.46

Men skall Forsvarsmakten forlita sig pa att detta kommer vara den eviga sanningen, att
soldater oftast viljer att stanna pa grund av sina kamrater och sammanhallningen, och inte for

att de tror pa Forsvarsmakten som arbetsgivare?

4 Singer. s.7-8
45 Tamm. s.126
* Ibid. 5. 127
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Forsvarsmakten som myndighet satsar hart pa att rekrytera och fylla de platser som finns i

organisationen, men var och vad dr malen for att behalla personalen nir de vl ér anstillda?

Antalet soldater som deltog i undersékningen ér totalt 59. Detta motsvarar tva plutoner i det
fyra plutoner starka kompaniet som arbetar inom skyttedelen i Afghanistan. Om resultatet kan

anses vara generellt for Forsvarsmakten dr mojligtvis att ta i, eller dr det de?

Det starkaste enligt mig som slutsats vilket genom respondentundersdkningen utvisades i
denna uppsats dr det faktum att ett flertal soldater var villiga att lamna Forsvarsmakten till
forman for PMF. Detta oavsett om kontraktet var fullbordat eller ej. Att soldater som enbart dr
i stindig trdning pa hemmaplan, inte har nagra sirskilda mal med tjinsten, som lever med
vetskapen om att de aldrig kommer att bli testade och provade som soldater skulle kunna
tanka sig att lamna Forsvarsmakten till forman for PMF dir de kan fa detta dr inte en helt
omdjlig tanke. Men att sa manga individer som faktiskt har ett mal med sin utbildning, vet att
de skall aka till ett insatsomrade och har ett specifikt syfte med sin tjanst kan luta at att

genomfora den overgangen dr for mig forbryllande.

Om de svar soldaterna givit i enkédtundersokningen hade varit annorlunda i férhallande till en
annan missions forberedande utbildning dr svart att siga. Men mycket mojligt dr det att

resultatet vid en liknande undersokning vid motsvarande forband i stort skulle bli det samma.

Om ddremot samma undersokning skulle goras pa en kull soldater mitt i sitt genomf6rande av
GMU, Grundliggande Militar Utbildning, &r jag osidker pa om svaren skulle kunna vara
nérbesldktade. Erfarenheten dr beddmt inte lika stor och soldaterna under missionsutbildning

vet exakt vad de trianar infor samt med vilka individer de skall tjdnstgora skarpt med.

En slutsats utifran denna uppsats kan vara att rekryteringen aldrig upphor. Férsvarsmakten ar
duglig och har utvecklats stort inom omradet att gora sig som arbetsplats attraktiv for gemene
man och kvinna. Men nér individerna vil &r rekryterade och har genomfort sin utbildning,
varit verksam och kontraktet lider mot sitt slut, vad gor Forsvarsmakten di? Ar det di det blir

dags for atertag och forsok till aterrekrytering?

Svaret borde sjalvklart vara nej. Det dr upp till ndrmaste chef att jaimt och stindigt striva efter
att gora sin arbetsplats sa attraktiv och tilltalande som mdjligt for att kvarhalla individerna, for

att fa behalla sin dugliga trupp. Det finns inget eget syfte i att utbilda en massa folk for att
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sedan inte Onska deras fortsatta nidrvaro. Didrav dr det en stindig nodvéndighet att
aterrekrytera varje dag, inte enbart nir kontrakten borjar ndrma sig sina slut. De storsta
virderingarna de tillfragade i enkdtundersokningen gjorde, det som de ansag mest vérdefullt
var goda arbetskamrater, ett roligt jobb och bra chefer. Forsvarsmakten som myndighet med
alla dess chefer borde ju dirigenom vara den perfekta arbetsplatsen... varfor anser inte de
tillfragade da det? Vad gor Forsvarsmakten som myndighet for fel? Kommer Forsvarsmakten
att kunna mota en arbetsmarknad priaglad av en hard konkurrens om arbetskraften och dven

konkurrera mot de civila lonetrenderna?

Aterkoppling till detta #ar att hela 40 av 59 tillfragade kunde tidnka sig en karridr inom
Forsvarsmakten. Men nir de tillfragade fick ange ett artal som de kan tdnka sig vara inom
Forsvarsmakten var det enbart ett fatal som angav ett artal som var att betrakta som ldngre.
Om definitionen av karridr betraktas kraftigt olika av de tillfragade dr omdjligt att dra en
slutsats om. Dock kvarstar det faktum att 40 av 59 kunde tdnka sig en karridr inom
Forsvarsmakten, men majoriteten ansag samtidigt Forsvarsmakten personalomsorg vara
undermalig. Hela 21 ansag den vara bristfillig, 8 rent av dalig och 1 individ bedomde den till
riktigt dalig. Jamfort mot van Doorns teori verkar det onekligen som om han har en poing

som Forsvarsmakten som arbetsgivare bor beakta.

Manga av de tillfragade som svarade pa enkiten beklagade sig sirskilt 6ver den daliga 16nen.

Flera uttryckte sitt missngje pa sétt som:

”Lonen dr bedrovlig i forsvaret pa hemmaplan. Det dr i stort sett det enda jag dr missnojd
med. I ovrigt skulle jag kunna jobba hdir resten av livet” — ”Lon och personalomsorg dr inte
den bdsta inom Forsvarsmakten.” — ”Dalig lon och daliga formaner i Forsvarsmakten.” —
“Ifall Forsvarsmakten inte erbjuder det jag vill ha/soker.” — ”Missnojd med Forsvarsmaktens
instillning, utrustning, loner osv.” — ”Beroende pa omstindigheterna och ifall det tycks
gagna min utveckling. Men framforallt ifall Forsvarsmakten inte erbjod tillfredstdllande lon

for min kunskap medan en annan bransch gor det.”

Dessa uttalanden forstirker enbart van Doorns tes om att det kommer bli svart for en
myndighet som ldnge lutat sig och sin personalpolitik mot en pliktlag som ej langre &r

verksam.
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I dagsléget kan ett utdrag av baslonen redovisas enligt foljande: 4

OR3 (vice korpral) 16 935:-
OR4 (korpral) 18 310:-
ORS5 (sergeant) 19 140:-

Om Forsvarsmakten kan implementera den tanken som en av de tillfragade limnade i

fritextsvaren dr Forsvarsmakten pa god vig till forbéttring:

”Man jobbar inte inom Forsvarsmakten for lonens skull, men jag ser det som en mojlighet att

man tar anstdllning pd privat firma for just lon och formaners skull.”

Om Forsvarsmakten lyckas implementera detta tankesitt hos soldater far man en stor hop
idealister som verkligen gar in for sitt arbete, pa ett bra sitt. Men for att sedan behalla dessa
individer bor om mojligt, sdrskilt med tanke pa alla fritextsvar, 16nerna regleras till férman for
den enskilde soldaten. Utifran det dr det tydligt att Privata Militdra Foretag kan utgora ett hot
om de blir bittre pa att rekrytera ur Forsvarsmaktens led dn vad Forsvarsmakten dr pa att

kvarhalla och aterrekrytera de egna soldaterna medan det fortfarande finns mojlighet till det.

I och med van Doorns teori som onekligen verkar finna stod hos soldater som skall tjanstgora
i Afghanistan som FS21 samt att majoriteten av svaren dven passar in pa Maslows
behovstrappa bor om mojligt Forsvarsmakten som myndighet och sérskilt som arbetsgivare se
over sin personalpolitik. Vi dr mitt uppe i en omstéllning fran en varnpliktarmé till en mer
kontinuerlig yrkesarmé. Vi har rivit ner den gamla instidllningen med plikt for att bygga ett
nytt hus med frivilliga som har rollen som soldat som ett arbete, ett fast jobb. Det kan liknas
vid att riva ett gammalt och slitet hus for att bygga ett nytt. Men man maste inse att nir det
giller personalen och personalpolitiken sa byggs det nu fran grunden. Grunden maste vara
stark och stabil for att resten av huset inte skall ramla ihop. Om Forsvarsmakten inte lyckas
hitta ritt individer, och framforallt inte lyckas erbjuda dem vad de anser att de fortjdnar med
tanke pa vad det civila ndringslivet kan erbjuda, da &r det bara en tidsfraga innan grunden
borjar vittra sonder och vattnet sipprar in 1 killaren. Det kostar mer att renovera dn att gora

ritt fran borjan.

47 Tidskriften Officerstidningen, nr 6, 2010, sidan 24, Bjorn Lundell.
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8. Avslutning

8.1. Sammanfattning

Jag har i denna uppsats forsokt bidra med kunskap om anstidllda soldaters instidllning till
Forsvarsmakten som arbetsgivare samt konkurrerande privata foretag som specialiserar sig
inom sidkerhet, nationellt - men dven internationellt inom konfliktomraden och konflikthirjade
lander. Jag har dven forsokt att undersoka om Forsvarsmakten som arbetsgivare tillgodoser de

behov som soldater har som anstillda, da ur soldaternas perspektiv.

Detta har gjorts genom en enkédtundersokning hos soldater ur FS21 som vid tillfdllet befann

sig i slutskedet pa den forberedande utbildningen infor mission i Afghanistan.

Soldater som har gjort militédrtjanst enligt det gamla varnpliktssystemet och nu &r anstillda
med malsittning att genomfora utlandsmission med Afghanistan som operationsomrade har
deltagit 1 en enkitundersokning som ligger till grund for denna uppsats. Soldaternas
instédllning till Forsvarsmaktens personalpolitik samt hur deras instidllning till den privata
sektorn (som vill/kan dra nytta av kompetensen som soldaterna besitter) har bearbetats och
analyserats. Enligt resultatet skulle majoriteten kunna tdnka sig en karridr inom
Forsvarsmakten, dven om soldaternas definition pa karridr och hur lang tid det innebdr gar
isdr. Men ungefir hilften av soldaterna skulle dven kunna tinka sig att lamna Forsvarsmakten
till forman for privata foretag som sdger sig kunna 16sa liknande uppgifter, och detta innan
kontraktet med Forsvarsmakten 16pt ut. Antalet som kan tidnka sig ga over till sidana foretag
efter avslutat kontrakt var fler. Det kanske 4r sa att soldater som besitter en kunskap som kan
anses virdefull hos en arbetsgivare hellre tar anstillning hos denne dér kunskaperna kommer
till nytta. Vad ir troligast att en soldat gor; tar ett jobb dir denne dr duglig och uppskattad och
kan nyttja sina militira formagor — eller sitter i en kassa pa en mataffar. Enligt Maslows
behovstrappa lir soldaten ta ett arbete dir han/hon kinner sig uppskattad och virdefull. Ar
den ekonomiska tryggheten &dven tillfredsstillande &r detta ytterliggare ett Overtalande
argument. Detta dr att beakta for Forsvarsmaktens personalhandldggare. Sjdlvklart kan det
vara bra att soldaterna fasas ur nir det #r dags att fylla upp leden med nya individer och da
kan PMF vara en avlastning for Forsvarsmakten. Men om erbjudanden borjar hagla ner dver
soldaterna innan deras kontrakt 16pt ut och tanken finns pa karridrskifte, da har

personalhandliggarna ett problem om Forsvarsmakten som arbetsgivare inte kan konkurrera.
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8.2. Forslag pa vidare forskning

e Uppfoljning pa denna uppsats.
Om man gjorde en liknande undersdkning pa soldater som skrivit pa langre kontrakt, inte en
ren utlandsstyrka utan fast anstdllda. Hur dr deras instéllning till Forsvarsmaktens

personalomsorg/personalpolitik och dven PMF?

e (Civilisten i insatsomradet — Vin eller Fiende?

Utgor de civila kontraktorerna som dgnar sig at militdra uppgifter ett hot mot den rena militdra

insatsen, eller klarar sig inte militdren langre utan civila foretag?

e Uppkomsten av Privata Militidra Foretag i Sverige

Hur har utbredningen av Privata Militdra Foretag i Sverige genomforts sedan starten, och hur

spas deras framtid vara inom rikets grinser?
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10. Bilagor
10.1. Enkét

| b
254y
.
.‘ I ’ GJ
'\-'-.Q‘ °
“u Rsy Y’ Kon: Alder: Grad:

Antal ar i FM, avrundat upp till ndrmaste ar:

Hur manga ar kan du tdnka dig att arbeta inom FM? ........... ar

Kan du tinka dig en karridr inom FM? JA NEJ
Om NEJ, varfor inte?

Vilket ord anser du passar bist som beskrivning pa FM:s personalomsorg?

Riktigt dalig - Dalig - Bristfillig - Tillfredsstdllande - Tillforlitlig - Bra - Riktigt bra

Har du tidigare arbetat inom den privata sikerhetsbranschen? JA NEJ
Om JA, vilket foretag och land?

Har du ndgon géang blivit kontaktad av ett séikerhetsforetag som erbjudit jobb/anstillning?
Ex. Securitas, G4S, SvenskBevakningstjinst eller liknande viktar/ordningsvaktsforetag.
JA NEJ

Om JA, var du da redan anstilld i FM? JA NEJ

Har du nagon gang blivit kontaktad av ett privat militirt foretag som erbjudit
jobb/anstillning?

Ex. DynCorp, Aegis, VesperGroup, Blackwater, ISA.

JA NEJ

Om JA, var du da redan anstilld i FM? JA NEJ

Efter att ditt kontrakt med FM 16pt ut, skulle du kunna ténka dig att arbeta inom...

...ett privat sdkerhetsforetag JA NEJ
...ett privat militéart foretag JA NEJ
Varfor/varfor inte? :
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9k sv »* Skulle du, innan ditt kontrakt med FM 16pt ut, kunna tinka dig att tacka ja till anstéllning...
...Inom ett privat sdkerhetsforetag JA NEJ
...inom ett privat militart foretag JA NEJ

Varfor/varfor inte? :

Rangordna foljande ord enligt vad som for dig ar viktigast.
(1 = viktigast, 12 = minst viktigt)

() Anstéllningstrygghet

) Hog 16n

) Goda arbetskamrater

) Roligt jobb

) Bra chef

) Siker arbetsplats/ 1ag risk

) Bra arbetstider

) Varierande arbetsuppgifter

) Mojlighet till utbildning for karridrvéaxling

) Medinflytande

) Etiskt korrekt arbete/ 1 allménhetens 6gon hogt virderat
) Aventyrligt arbete

~_~\

FRIVILLIGT:

Skulle du kunna tidnka dig att EJ vara anonym sa att du kan bli kontaktad for ytterligare fragor
beroende pa dina svar?

Om JA, vinligen fyll i kontaktuppgifter.

NAMN:

TELEFONNUMMER DAR DU VILL/KAN BLI KONTAKTAD:
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