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Sammandrag

Det overgripande syftet med uppsatsen &r att understka vilka konsekvenser inférandet av Revolution in Military
Affairs (RMA) far avseende vépnad strid med brigadsystem 122/90. Tidsperspektivet & 2010-2020. Arbetet har
ett induktivt forhallningssitt. Uppsatsen beskriver och forklarar innebdrden av RMA. Vidare beskrivs hur
brigadsystem 122/90 genomfor véapnad strid. Analysen ger foljande konsekvenser: 6kad interoperabel forméga,
informationsoverlage majliggors, informationsdverfoéringen ger storre sékerhet i genomforandet, béttre kvalitet i
beslutsunderlagen, ledningskrigféring och vilseledning okar i betydel se, beslutsstodet mojliggor hdgre rorlighet
samt precisionen i vérainsatser okar. Uppsatsen pekar pa tankbara utvecklingsomréden inom férmagorna
ledning, underrattel ser, bekdmpning, rérlighet och uthallighet. For att erhdlla optimal effekt i vapnad strid utgor
informati onsinhdmtning och 6verforing av information i nararealtid en avgorande forméaga. Teknikutvecklingen
blir en realitet forst d& den tillvaratas genom utveckling av doktriner, taktik och stridsteknik.

Nyckelord: RMA, brigad, ledning, information, verkan, utveckling, revolution




FORSVARSHOGSKOLAN C-UPPSATS
Mj Stefan Hallstrom 2001-05-10

INNEHALLSFORTECKNING

1 INLEDNING. ... 4
L1 BAKGRUND wcoccreevesseesssssssssessssssssssssssssssss s ssssssssssssssss s sssssssssssnssssssssssees
1.2 UPPGIFTENSINNEBORD OCH FRAGESTALLNINGAR .....cccrrrverrmeesssmmmmncesessen
1.3 METOD ceutreerereesessssssssssssss s sssssssssssssssses s ssssssssssssss s sssssssssssnsssssssessens
1.4 MOTIV TILL VALD METOD
15 KALLMATERIEL coovvvevveeesssmmmeesesssssssssssssssseesssssssssssssssssesessssssssssssssnsasssesessens
1.6 ANTAGANDEN OCH AVGRANSNINGAR ......cccrrrvreeseesssmmmmnsssssssssssssssnssssssessess
1.7 CENTRALABEGREPP......uurirseesssssssssssssesssssssssssssssssss s sssssssssssssss s sssssssssssssss s sssssssssns
2 BAKGRUNDSBESKRIVNING .....ccccoiiiiiiie e
21  OMVARLDS-, TEKNIK OCH SAMHALLSUTVECKLINGEN. ...vvvvveeessssmmmarersessssssssssmsseesessssssssseens
22 VARSAKERHETSPOLITISKA VILIA OCH AMBITION.....crvvvveveeeessmmeressssssseeeens
2.3 ENBREDDAD HOTBILD.....vrvvvveeeessmsmmmeesesssssssssssssssssssssssssssssssassssssessssssssssens
2.4 FRAMTIDA KONFLIKTERS KARAKTAR......oovvvvveeesmmmmneessssssssssssssssssessessssssssesens
25 USA, JOINT VISION ...uturriinieeremreesersmsesssersesessssssesessessesesssessssessssssssesssssssnesens
2.6 TIDIGARE SVENSK FORSKNING OM RMA .....cccoommmmmmcrrrrreveesmsesmmnsssesesssssssseenns
2.7 OLIKA RMA-PERSPEKTIV...ooovouuuuummuessissssssssssssssssssssesssssssssssssssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssns
3 RM A e
0 I 71 ) TSR 30
32 INFORMATION OCH OMVARLDSUPPFATTNING......cvvvvveeeeessssmmmaressssssssssssssssasesssssssssssssssnns 2
33  LEDNING OCH BESLUTSSTOD | EN NATVERKSBASERAD STRUKTUR ....cccoummmmrnrresssseessssnnas A
34  VERKANOCH INSATS
35  DENSVENSKAMALBILDEN — FM OFFICIELLASYN .covvvuurummmmnnresssssssssssssssssssssssssssssssssnnes 36
3.6 KONSEKVENSER .....uuuurereressesssssssasssesssssssssssssssssss s ssssssssssssss s sssssss s sssssssssnsss 36
37  FORANDRADE KRAV PA VARA FORBAND..........uuurreressessessssassssssssssssssssssssssssssssssssssssssnnas 33
4  BRIGADSYSTEM 122/90........ccooiiiiiiieinineeeesie s 41
A1 ALLMANT covvvttseaeeeeeesesssssssssss s sssssssss R8s
4.2 LEDNING wovvvtuusuuseeeeeessssssessssssssssessesssssssssssssss s sssssss s
43  UNDERRATTELSER
A4 BEKAMPNING ....ueecrireveesseessssssseesssssssssessssssssss s sssssssssss s s sss st s
A5 RORLIGHET ..ouuuuuuertesessssesssssssssesssssssssssssssss s ssssssssssss s s ss s

46  UTHALLIGHET
47  UTVECKLING | NARA FRAMTID
5 RESULTAT AV JAMFORELSE MELLAN RMA OCH
BRIGADSY STEM 122/90 .......cooiiieiiiieieieeeseseese e

.................................................................................................................... 51
51 F NN S 1Y o ] = I R 51
52 INFORMATION OCH OMVARLDSUPPFATTNING. .....ceuteveiseieseesteisssssssessessssessssessessssesssssssessesens 51
53 LEDNING OCH BESLUTSSTOD | EN NATVERKSBASERAD STRUKTUR ....eeuviviictiseecse et seenens 54
54 VERKAN OCH INSATS
55 SAMMANFATTNING ..ttt sttt be sttt e e b st e e b e sesbs s b e e sbeseebesbasssbs b sbesbasssbssssbesbssssbsssasesean
6 DISKUSSION OM FRAMTIDA UTVECKLING AV
BRIGADSYSTEM 122/90 ......ueiiiieieiei et tee e s etee s et e e s s e e s sanes 61
6.1 Y1 1 T
6.2 LEDNING
6.3 UNDERRATTELSER......cveverenne.
6.4 BEKAMPNING.......couveeirreeerennes
6.5 RORLIGHET ..o
6.6 UTHALLIGHET.....coieeerireeernnae
6.7 S U 1S 1S = S
7 ANALYSAV UPPGIFTENSLOSANDE ..ottt 74
7.1 RESULTAT OCH METODIK.....veieteseiuieieessessssessssssssssssssessssssssssssssssssssesssssssessssessessssesssssssessesens

7.2 FORSLAG PA FRAMTIDA STUDIER OCH FORKNING

19100:1013
Sid 2(79)



FORSVARSHOGSKOLAN C-UPPSATS 19100:1013
Mj Stefan Hallstrom 2001-05-10 Sid 3(79)

8

REFERENSER ...t 76

[ A= = (| G
Offentligt tryck
SKIVEISEr ..ot

NIV UK .ot e bbb
Personer som samtal har FOrS ME..........ooieeiiieeeiiiecec e
INEEINELKAIIOF ...t b

Opublicerade kallor

Bilaga: Abstract



FORSVARSHOGSKOLAN C-UPPSATS

Mj Stefan Hallstrém 2001-05-10
1 INLEDNING
11 Bakgrund

Under 1990-talet har det ofta anforts att vi star infér en revolution i
krigskonsten. Ett angrénsande synsétt & naturligtvis att vi redan befinner ossi
en sadan revolution. Manga av dem som framfor dessa tva bed aktade
sténdpunkter verkar i USA. Vanligen anvands termen Revolution in Military
Affairs (RMA).! RMA &r ett mycket omdiskuterat &mne i dagens militéra
utveckling och ges ocksa en mangd olika tolkningar. Manga debattérer menar
pa att det inte & en revolution utan endast en evolution, medan andra menar pa

att det absolut & en revolution och ingenting annat.

” Revolutionen bestar i hastigheten i beslutsprocessen/beslutscirkeln.”
Generallgjtnant Johan Kihl C STRA

” Vad &r revolutionerande? Det &r en ledningsevolution - begreppet forvillar.”

Generalmajor Tony Stigsson C OPL OPIL

Debatten fors oftast pa en hog strategisk niva, men vad innebéar egentligen
RMA-konceptet pa taktisk niva for brigadsystemet och dess utveckling. Idag &
det bara toppen av FM som vet vad RMA & och som arbetar med det.
Pyramiden maste vandas eftersom RMA innebér forandringar for hela FM,
involveras inte férbanden kommer revolutionen inte att lyckas.? | dettatar sig
uppsatsen sin utgangspunk.

Bara namnet RMA har vackt manga heta diskussioner. Det finns en oro mot att
nyttja amerikanska forkortningar i det svenska militéra spraket liksom att
debatten till del fokuserar pd om det &r en revolution vi star infor eller om det
ar en evolution. | ett forsok att vrida debatten rétt och sprida kunskap om RMA

kommer namnet att andras till ”Den nya krigféringen”.3

! Niklas Zetterling, Revolution in Military Affairs—en myt, 1999, KKrVHT nr 5.

2 Rickard Nordenberg, Férsvarsmakten, HKV, Férsvarets forum nummer 6, Karlskrona, 2000,
sid 6-7.

% Samtal med Hans Wickbom, HKV, STRA, 2001-02-06. Pedagogiken kring hur det nya
forsvaret arbetar med informationsinhdmtning, ledning och verkan har varit for komplicerad.
Det har &r ett steg for att underldtta for de oinvigda att forsta vad det handlar om. OB:stal vid
Folk och Férsvarsrikskonferensi Sédlen 2001-01-22.
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Eftersom doktrinutvecklingen pabdrjats men inte slutforts skrivs denna uppsats
med RMA-konceptet som doktrinar grund. Teknikutvecklingen & en av flera
viktiga faktorer i doktrinutvecklingen som denna uppsats tar fasta pa Hur vi i

framtiden, operativt och taktiskt, ska utnyttja vara férband saknas.

1.2 Uppgiftens innebord och fragestallningar
Det 6vergripande syftet med uppsatsen & att undersoka vilka konsekvenser
inférandet av RMA f&r avseende vépnad strid* med brigadsystem 122/90.°

De underliggande frégestallningarna, eller forskningsfragorna om man s vill
kalla dem, som behover besvaras for att syftet med uppsatsen skall uppnas &r:
Hur definieras RMA och vad &r innebdrden av dess olika bestandsdelar?
Hur genomfor brigadsystemet vapnad strid med de materielsystem och
reglementen som finns idag?
Pa vilket séitt paverkar RMA brigadsystemets forutséttningar att genomfora
vapnad strid?
Vilka 6vergripande konsekvenser far inférandet av RMA pa
brigadsystemets utveckling?
Vad behdver dvergripande forandras och utvecklas for att brigadsystemet
optimalt skall kunna genomfdra vapnad strid enligt RMA?

1.3 Metod

Studien inleddes med en férstudie varvid fyra personer intervjuades i syfte att
dels definiera RMA och dels 6ka kunskapsuppbyggnaden inom amnet. Dessa
fyra personer utgjordes av generall¢jtnant Johan Kihl, HKV C STRA,
generalmgjor Tony Stigsson, HKV C OPL OPIL, flottiljamiral Goran
Larsbrink, HKV C KRI PLAN, samt dverstel ¢jtnant Per Nilsson, HKV KRI
LED. | syfte att kvalitetssakra intervjuerna har intervjuresultaten dtersants till
de intervjuade som haft handlingsfrihet att gora erforderliga kompl etteringar
eller andringar i utsagan for att missforstand g ska uppsta

4 Vapnad strid utgér grunden for Férsvarsmaktens utveckling mot méalbilden. Férsvarsmakten,
HKYV, 2000, Forsvarsmaktsidé och malbild — FMI 2020, Rapport 4, sid 119.

® Forsvarsmaktens fyra huvuduppgifter & ” forsvara Sverige mot vapnat angrepp, havda var
territoriellaintegritet, bidratill fred och sakerhet i omvéarlden och stérka det svenska samhallet
vid svéra péfrestningar i fred”, proposition 1999/2000:30.
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Vid samtal sa har informella samtal forts med den aktuella personen och
personen har g givits magjlighet att i efterhand andra sin utsaga. Denna metod
anvands restriktivt eftersom det kan finnas risk att personen kan ha
missuppfattats. Vid referat fran forelasningar sa har inte heller héar den person
som det refereras till haft mgjlighet att i efterhand korrigera det tolkade
budskapet vilket gor att &ven dennatyp av utsagor har anvants restriktivt i
arbetet.

Uppsatsen inleds med en kort resumé av samhélls- och teknikutvecklingen sa
som den utvecklats de senaste aren eftersom den civila utvecklingen, och da
framst informationsteknologin, givit manga majligheter for den militara sidan.
USA, som far ses som ledande och drivande i manga avseenden, belyses med
syfte att se var de stér avseende inférande av RMA. Detta gors dock mycket
dvergripande utan ansats att gain pa detaljer. De svenska narmandena mot
RMA beskrivs och svenska motiv for en utveckling enligt RMA klarléggs. Det
& ocksa viktigt att beskriva var Sverige star nagonstans idag nér det géller den
fortsatta utvecklingen och belysa vilka beslut som idag & tagnai fragan.

RMA definieras och dess olika komponenter/bestandsdel ar klarlaggs och
forklaras. Detta gors utifrén en svensk syn eftersom det &r efter var egen
uppfattning och vara méjligheter utvecklingen kommer att drivas. Har anvands
forutom litteratur dven intervjuresultaten fran forstudien.

Brigadsystemet beskrivs utifran funktionerna/frméagorna ledning,
underréttel ser, bekampning, rorlighet och uthllighet. Dessa
funktioner/formagor & vasentliga for vépnad strid och antas att sa vara under
overskadlig tid. Funktionernalformagorna anvands ocksa vid markoperativa
avdelningen pa OPI/FHS i samband med utbildningen av ChP 99-01. For att fa
fram fakta om brigadsystemets formagor har Hogkvarteret (KRl MARK)
besokts. Underlaget bestér framst i TOEM (taktisk, organisatorisk och
ekonomisk malséttning) for mekaniserad brigad 122/90 och mekaniserad
bataljon 122/90, Operativa ramvillkor (Operativa krav for insatsorgani sationen
— utkast 3) och reglementen.

Den deskriptiva delen av RMA och brigadsystemet stalls mot varandrai en
analysmodell vars syfte & att ge en bild av vilka konsekvenser ett inférande av
RMA fér pa brigadsystemets formaga att genomfora vapnad strid. | denna
modell & ovan angivna funktioner/formagor vasentliga och slutsatser dras i
direkt andutning till respektive funktion/formaga.
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| efterféljande diskussion fordjupas studien ytterligare ett steg for att kunna
besvara frégan vad som behover forandras eller utvecklas for att
brigadsystemet skall kunna genomfdra vapnad strid optimalt i en miljo préglad
av RMA. Som referendlitteratur i denna diskussion anvands Arméns funktions-
och typférbandsutvecklingsplan 2000. Har anvands aven intervjuresultat och
samtal med representanter fran ATK (Arméns Taktiska Kommando), MSS
(Markstridsskolan) och FHS (Forsvarshogskolan).

Under arbetets gang har tre seminarier genomforts i syfte att granska
metodiken, utveckla konsekvenser for brigadsystemet och kunna forutsdga dess
framtida utveckling.

Uppsatsen har sakgranskats, genom ett seminarium, den 5 april 2001 vid FHS.
Nedanstaende bild askadliggor metoden.

Explorativ fas
Intervjuer av nyckel personer
Insamling av mtrl

4 e
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Figur 1. Metodmodell
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14 Motiv till vald metod

| vasterlandets tdnkandes historia har metoder for insamling och utveckling av
kunskaper varit det centrala, och de tva viktigaste har varit induktion och
deduktion. Induktion kallas den process vari en person med hjélp av olika
hjalpmedel (exempelvis dgon, 6ron, kikare, mikroskap och frégeformul ar)
samlar in fakta om ett samband mellan begrepp som ar kanda. Att begreppen &
kanda kan betyda att sambanden forekommer i vardagsspraket. Att upptacka
antalet fembladiga vaxter forutsétter att begreppet " vaxter med fem blad” redan
ar bekant.® Induktivismens féretradare betonar att det & inte barai sitt

praktiska arbete som man anvander sig av induktiva slutledningar.’

Deduktion bendmns den process dar man med hjép av logiska
sutledningsmetoder gar fran ett begreppssamband till ett annat. Deduktion
innebdr att det finns helt sékra begreppssamband som kan ha karaktéaren av
analytiska utsagor. Exempelvis " alla manniskor & dodliga’, dar "dodlig” ingdr
i definitionen av ménniska.® N&got forenklat kan man siledes kallainduktion
for upptackandets vag och deduktion for bevisandets vég.

Baksidan av dessa tva metoder &r att de kan inte generera kvaitativt ny
kunskap och ge oss vetande vi inte redan haft. For induktionens del beror detta
pa att den innebér att vi maste kdnnatill de begrepp vi anvander oss av som
redskap for den induktiva processen. Induktionen kan aldrig ge oss helt sékert
vetande. Deduktionen kan déremot ge oss helt sékert vetande, aven om

begreppen aven har forutsétts vara kanda. Inte heller deduktion kan ge oss

begreppdligt ny kunskap.

Den grekiske filosofen Platon fann galva idén om ny kunskap paradoxal och
menade att ny kunskap antingen maste vara nagot vi redan & bekanta med
(eftersom annars skulle vi inte kunna forsta den) och da &r det inte ny kunskap,
eller sd & den nya kunskapen nagot vi inte redan & bekanta med, och da maste
den vara obegriplig for oss. Ldsningen var att hanvisatill att vi har en medfodd

kunskap som aktualiseras nar vi erhdller sinnesintryck.®

® Heine Andersen (red.), 1994, Vetenskapsteori och metodlara, Lund,

sid 144.

7 Imf foretagsekonom som utifrén stickprov drar slutsatser om hela populationen, det
vanligaste tillvagagangssattet vid marknadsanalyser. 1bid, sid 99-100.

8 Ibid, sid 144.

° Ibid, sid 145.
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Problemet bestar i att utréna om det finns metoder for kunskapsinhamtande,
som kan ge oss nya kunskaper att fordjupa, sékerstdlla och utveckla genom
induktion och deduktion.

Den amerikanske filosofen Charles Sanders Peirce (1839-1914) etablerade
begreppet abduktion som ursprungligen harstammar fér Aristoteles. Peirce
uppfattade, fram till 1890, abduktion som sidoordnad deduktion och induktion,
och som en metod att skapa nya begrepp och metoder genom analys av fakta.
Likheten mellan abduktion och induktion & sa stor att till och med Pierce, till
en borjan, blandade ihop metoderna. 1dag harskar den sa kallade hypotetisk-
deduktiva metoden vars innebord &r att utveckla forklaringar och forutségel ser
med hjap av deduktion. Med andra ord skapas en logisk forklaring mellan det
som ska férklaras och forklaringen. *°
Abduktion uppfattas som det forsta stadiet av en allmangiltig vetenskaplig
procedur med tre stadier:'
l. Abduktion: pa detta stadium uppkommer hypotesen.
I. Deduktion: pa detta stadium harleds fakta fran hypotesen.
. Pa detta stadium prévas de erhdlina forutsagel sernas empiriska validitet
genom induktion.
En av Pierce flera definitioner av abduktion &r foljande, ” En forklaring ska
vara en utsaga av sadant slag att den leder till en forutsagelse av det
observerade faktumet, antingen med nddvandighet eller med stor sannolikhet
under omstandigheterna” 12
Abduktionens centrala problem & vad som kvalificerar en viss hypotes framfor
andra. Det inneboende vérdet av en hypotes bestédms bland annat av vad det i
forsta hand & som fé&r oss att valja den.** Den grundlaggande skillnaden mellan
abduktion och induktion & huruvida de begrepp man arbetar med &r direkt
givnai gava fakta.

10| bid, sid 145-148.

11 |pid, sid 148.

12 pierce 1958:7.202, 1bid, sid 149.
13 |bid, sid 150.
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Nomolog abduktion definieras av Pierce sasom, Det forvanande faktum C
observeras, men om A ar sann foljer C fran det. Det finns alltsa god anledning
att tro att A &r sann.'* Ett exempel p& nomolog abduktion i vetenskapens vérld
ar "dutledning till den basta forklaringen”. Den nomologa abduktionen far nog
begransas till proceduren tankeexperiment, eftersom det bara &r i tankarna som
man kan Gvervinna de sétt pa vilka verkligheten ar forhandsstrukturerad

gentemot spréket och sinnena.*®

Eftersom uppsatsen syftar till att, utifran en deskriptiv del av RMA och
brigadsystem 122/90, forklara konsekvenser av ett inférande av RMA och
dessutom kunna férutséga en ténkbar utveckling av brigadsystemet har arbetet
ett induktivt forhallningssatt. | jamforelsen mellan RMA och brigadsystemet
utgdr analysen ifrén pkt 3.7 ” Forandrade krav pa véra forband” och betraktar
dessa faktorer som givna, dérav & de centralai diskussionen. | och med att pkt
3.7 och 5.5 ” Sammanfattning” fran jamforelsen antas vara sanna kan ocksa en
tankbar utveckling forutsigas.

Den induktiva metoden kraver ingen teorianknytning. Det framsta motivet till
varfor ndgon teorianknytning inte anvands &r att en sadan inte antas ha nagon

paverkan pa resultatet.

15 Kallmateriel

Jag har valt ett relativt fatal forfattare for att fa en uppfattning om vad RMA
egentligen & och vad det innebér, men forfattarnas uppfattningar & pa intet
sétt bverensstédmmande i alla delar. Det & min forhoppning att detta val ger en
bred bild och skildrar olika perspektiv av RMA.

Eftersom debatten till huvuddel fors pa det strategiska planet/nivan har fyra
intervjuer ocksa genomforts inom var egen Forsvarsmakt (HKV och OPIL).
Dessaintervjuer hjalper till att definiera begreppet ur svensk synvinkel
samtidigt som de ocksa representerar ett urval av den svenska uppfattningen.
Aven hér skiljer sig uppfattningarna &t, vilket ger inspiration att fortsitta

arbetet pa den lagre nivan.

14 Pirece 1931-35:5.189, Ibid, sid 148.
15 |bid, sid 158.
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Som huvudlitteratur, med syfte att beskriva den svenska officiella synen pa
RMA, anvands "Revolution i det svenska forsvaret”. Denna skrift & utarbetad i
samarbete mellan Forsvarsmakten och Forsvarsdepartementet och far héarutav
sagas vara en del av den svenska standpunkten i skrivande stund, &en om det
yttersta syftet med skriften & amnat som ett debattinlagg. For att visa pa den
amerikanska officiella synen pd RMA och implementering i den amerikanska
krigsmakten utnyttjas de tva dokumenten Joint Vision 2010 och 2020. Dessa
dokument &r utarbetade av hdgsta militarledningen ” Joint Chiefs of Staff” och

ar vagledande for utvecklingen av de amerikanska styrkorna.

For att fa ett bredare perspektiv pa RMA ur svensk synvinkel anvands dven
resultatet av forsvarsmaktens studie Dynamic Engagement. Inom ramen for
utvecklingen palang sikt har FM lagt ut studier, avseende framst
bekampningssystem, pa FOI och det amerikanska foretaget Science
Applications International Corporation (SAIC). Dessa studier kommer att
anvandas i perspektivplaneringsarbetet. Utdver denna studie fran SAIC, vilket
for ovrigt & den andra studien SAIC genomfor & FM, utgor aven PE-studien

11 ett av underlagen i denna uppsats.’

(Precision Engagement) fran FO
For att lyckas beskriva brigadsystemets formagor har € dppna handlingar
anvants, dessa har till huvudde utgjort bakgrunddlitteratur i syfte att bidra till
en djupare forstaelse. Handlingarna utgors av TOEM (taktisk, organisatorisk
och ekonomisk malséttning) for mekaniserad brigad 122/90 och mekaniserad
bataljon 122/90 samt Operativa ramvillkor (Operativa krav for
insatsorganisationen — utkast 3). Ovriga handlingar & reglementen och Arméns
funktions och typférbandsutvecklingsplan. Denna plan utgér riktlinjer for hur,
den av Overbefalhavaren och regeringen i sin sirproposition histen 1999,
foreslagna arméorganisationen skall detaljutformas senast & 2004.

18 Studien syftar till att studera bekampningsfunktionen inom ramen fér RMA. Studien &r
visionar och behandlar tidsperspektivet 2020 och bortom FOI, PE-studien - koncept och vision
for adekvat insats, sid 1.

17 Studierna Dynamic Engagement och Precision Engagement gjordes utifran samma syfte och
uppgiftsstallning.
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Planen utgor ocksa en redovisning av hur Generalinspekttren (Gl) for armén
anser att arméstridskrafterna bor utvecklas med hansyn till Gl armén

typforbandsutvecklingsansvar, mot malbild & 2010.18

1.6 Antaganden och avgransningar

Studien har valts att goras utifran ett markstridsperspektiv utav tva anledningar,
dels for att fa ett hanterbart omrade och dels for att forfattaren har
armébakgrund med god insikt i den mekaniserade striden.

Jag har valt att sétta fokus pa vapnad strid eftersom denna uppgift & grunden
for FM existens samtidigt som uppgiften gor FM unik. Att &ven greppa 6ver de
andratre uppgifterna skulle innebéara ett alltfor omfattande arbete. Att
analysera 6vriga uppgifter kan vara ett framtida arbete for ChP 00-02.

Studien omfattas inte av olika mobiliseringstider och eventuella storningar i
genomforandet av mobilisering utan belyser endast systemet brigad s som
organisationen ser ut idag. Forbandet brigad finns dessutom endast efter
genomford mobilisering. *°

Eftersom RMA & en utveckling som kommer att paga manga & framét i tiden
vdjer jag att belysa konsekvenserna for det modernaste brigadsystem vi har
idag, namligen 122/90. Detta baseras pa antagandet att minst ett forband
122/90 kommer att séttas samman efter genomférd mobilisering. Konsekvenser
for samhéllet och totalforsvaret kommer inte att behandlas.

Ingen analys kommer att gorasi syfte att foreda antal forband, typ och dess
sammanséttningar i en framtida organisation. Detta skulle mgjligtvis vara ett
amne for fortsatta studier.

Uppsatsen avgransas till att behandla v&pnad strid i ett nationellt perspektiv. |

den svéraste av situationer anses strid pa svenskt territorium vara mot en

18 Den foreslagna organisationen for arméstridskrafternainnehaller i stort de férmagor och
kompetenser som krévs for att de i nartid stéllda uppgifterna ska kunnalésas.

For att kunna anpassa armén mot att mota nya situationer och nya krav méste

befintliga kompetenser och formagor standigt kunna utvecklas eller nya

tillféras. Huvuddelen av erforderliga kompetensomraden for att méjliggora

anpassning mot ett okat krav pa férmagor avseende vapnad strid aterfinnsi
insatsorganisationen eller i den foéreslagna grundorganisationen.

FORSVARSMAKTEN, Armétaktiska kommandot, 2000-10-19, Arméns

funktions- och typfor bandsutvecklingsplan 2000,

Bilaga O, sid 1.

19 Férmagan att méta ett vapnat angrepp och till deltagande i internationellainsatser utgor
dimensionerande krav for utveckling av mekaniserade forband. M ¢jligheternatill att anpassa
férbanden mot forandrade hot & vasentlig. Védpnad strid mot en eventuell motsténdares
modernaste férband utgor grunden for utveckling av férbanden. Foérsvarsmakten, HKV, 2000,
Forsvarsmaktsidé och malbild — FMI 2020, Rapport 4, sid 136.
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motstandare med stridskrafter utvecklade enligt principerna for RMA. Att dven
behandla det internationella perspektivet med indag av asymmetrisk krigforing
torde vara allt fér omfattande. Detta kan mgjligtvis vara @mna for fortsatta
studier.

Studien (brigadsystemets framtida utveckling) omfattar tidsperspektivet fran
2010 till 2020. Detta ger utrymme for ett mera visionart forhallningssatt
eftersom dagens arv till storadelar g behtver beaktas. Att forsoka se langrein
i framtiden antas vara for svart och dessutom utgora ett alldeles for osakert

underlag.

1.7 Centrala begrepp
Asymmetrisk krigféring:

Begreppet beskriver en avsikt att undvika att méta en motstandare dar han ar
stark utan istéllet agera mot hans svaga sidor. Ofta anvéands metoder som
avsevart skiljer sig fran vad som forvantas. Exempelvis kan metoderna baseras
paolikaviljaatt utharda forluster bland understéllda och tredje part, eller olika
beredvillighet att sidosétta folkrétt och annan internationell lagstiftning.
Asymmetrisk krigforing kan utnyttjas av saval statliga, som icke-statliga
aktorer, och riktas saval mot motstandarens militara styrkor som dess samhélle.
Asymmetrisk krigforing kan innehdlla exempelvis terrorism,

massforstorel sevapen och informationskrigféring.2°

Bekémpning:

Med bek&mpning avses insatser med ett eller flera samordnade
bekampningssystem. Insatserna syftar till att stora, begrénsa eller & ut olika
granssittande funktioner hos motstandaren for att uppna bestémda mal sdsom
att minska hans anfalls- eller motstandskraft eller att ssa honom. Exempel pa
bekd@mpningssystem &r indirekta eldsystem, televapensystem, attackflyg,
bevépnade helikoptrar, mek- och jagarforband, luftvarns-, minsystem m m.
Bekampning underindelas i markma shekampning, |uftmal sbekdmpning och
sjomashekampning vilkai sin tur underindelas i indirekt och direkt
bekampning.

20 EORSVARSMAKTEN, HKV, Forsvarsmaktsidé och malbild, FMI 2020
Rapport 5, Stockholm 2001, Underbilaga 2, sid 1.

21 FORSVARSMAKTEN, Armétaktiska kommandot, 2000-10-19, Arméns
funktions- och typforbandsutvecklingsplan 2000,

Bilaga 0, sid 11-12.
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Indirekt bekampning: Bekdmpningsaktivitet dar insatsbeslut och/eller andra
processteg, tex malupptackt, mallokalisering etc, sker skilt fran
vapenplattformen.

Direkt bekampning: Bekampningsaktivitet dar malidentifiering, insatsbeslut,
eldgivning och resultatanalys sker inom vapenplattformen.

Brigadsystem 122/90:

| brigadsystemet ingar forband och utrustning enligt organisation 2001.

DBA-Dominant Battlespace Awareness:

En 6verlagsen och dver tiden bestaende fordel av riktig och anvandbar
information om viktiga forandringar inom intresseomradet. DBA &r en
delmangd av RMA. %

Formaga:

K ompetens jamte tillgang pa resurser i erforderlig méangd for att 16sa given
uppgift.?®

Vad ett system skall klara av och vad det bidrar till inom ramen for ett
delsystem eller Gvergripande system.

Informati onsoverl dgsenhet:

Med informationsoverldgsenhet menas att ha battre omvérldsuppfattning an
motstandaren. Forutséttningarna for att uppna detta &r att ha béttre ledning,
béttre uppfoljning av egna stridskrafter och béttre underréattel setjanst an
motstandaren samt formaga att begransa motstandarens omvarl dsuppfattning
genom ledningskrigforing.2*

L edningssystem:

System for att genomfdra av ledning. Konstitueras av doktrin, organisation,
personal och teknik. (Ag Ledningsdoktrin) °

Kommentar: Forenkling och modifiering av Nomen FM:s” System for att
genomféra ledning inkluderande metodik- och tekniktillampning. Systemet
bestar av doktrin, organisation, personal och teknik. Systemet utgors av hela
kedjan av organ for inhamtning, sammanstallning, dverféring, bearbetning,
lagring, presentation och spridning av data och information.

Begreppet kommer att ses 6ver av Ag Ledningsdoktrin. En viktig fraga ar
exempelvis om chefen skall betraktas som en del av sitt eget |edningssystem.

%2 | bid, Sid.156

2 Bjlaga begrepp till Forsvarsmaktens ledningsdoktrin, Utkast 2, 991213.
2% |bid, Sid.158

25 Bilaga begrepp till Forsvarsmaktens ledningsdoktrin, 2000-12-05.
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Om chefen befinner sig utanfor systemet kan det ses som chefens stéd for att
genomfora ledning.

Ledning:

Samordning av processer och aktiviteter for att, inom ramen for tillgangliga
resurser och mot stélld uppgift, astadkomma bésta mojliga effekt. Hari inréknas
inhdmtande av bedlutsunderlag genom underrattel setjénst. Ledning utbvas av
chef, taktisk eller operativ, eller av ndgon av denne for sarskild uppgift utsedd.®
L edningskrigfdring:

Militér verksamhet som syftar till att férsamra motstandarens eller annan aktors
omvérldsuppfattning och nedsitta formagan att utéva ledning. Bestdr av
ledningsbekampning, vilseledning, psykologiska operationer och skydd mot
informationsinhamtning.>’

RMA-Revolution in Military Affairs:
Amerikanskt begrepp for att beskriva hur teknikutvecklingen pa ett

genomgripande sitt paverkar hur konflikter kommer att gestalta sig, och
hérmed kommer att paverka militéra organisationers utformning. RMA innebar
ett nytt sétt att tanka och agera®

Telekrigféring:

Militdr verksamhet som utnyttjar det elektromagnetiska spektrumet

for att bekdmpa, forvanska eller exploatera motparts inhdmtning,
bearbetning eller delgivning av information samt skydd mot for oss
ogynnsamt utnyttjande av det elektromagnetiska spektrumet.?®

Uthalighet:

Uthdllighet & en funktion av personallage, materiell&ge, ledning, skydd,
transportlage, bekémpning, kvalitet och kvantitet. Uttrycker ett krigsforbands
formagalformagor att Gver tiden och mot givna forutsittningar och i givna
situationer |6sa stélld uppgift. Med givna forutsdttningar och situationer avses bl
aforhalanden som uppgift, resurser, miljo, stridsvarde, tidsforhallanden och

fienden. Uthallighet kan uttryckas som krav p&/férmagatill tillganglighet dver

2 FORSVARSMAK TEN, Armétaktiska kommandot, 2000-10-19, Arméns

funktions- och typfor bandsutvecklingsplan 2000,

Bilaga O, sid 11.

2T FORSVARSMAKTEN, HKV, 2001, Forsvarsmaktsidé och malbild, EMI

2020 Rapport 5, Underbilaga 2, sid 4.

2 FORSVARSMAKTEN, HKV, 2000, Forsvarsmaktsidé och mélbild — FMI 2020, Rapport 4,
sid 160.

2 EFORSVARSMAKTEN, HKV, 2001, Forsvarsmaktsidé och malbild, FMI

2020 Rapport 5, Underbilaga 2, sid 7-8.
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tiden eller NSM (normerande stridsmoment). Krav pa/férmagatill forflyttning
visst avstdnd kan ocksd vara ett uthallighetsmétt.*°
Urbaniserad milj6:

Miljo som ké&nnetecknas av befolkade orter, stéder, viktig infrastruktur i form
av vagnat, dvergangar jarnvagar mm. Oresundsomrédet & urbaniserad miljo.
Véapnat angrepp:

Vdldshandling som begas med militéra medel av annan stat, som dessutom

utévar direkt ledning éver de insatta militdra enheterna !

30 |bid, sid 12.
31 FORSVARSMAKTEN, Armétaktiska kommandot, 2000-10-19, Arméns
funktions- och typforbandsutvecklingsplan 2000,

Bilaga O, sid 17.

19 100:1013
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2 BAKGRUNDSBESKRIVNING
21 Omvarlds-, teknik och samhéllsutvecklingen

Den sakerhetspolitiska hotbilden saval globalt som i Europas naromraden
kannetecknas av inomstatliga, lokala eller regionala kriser och konflikter.32
Etniska, ekonomiska och andra problem kommer att kvarsta pa Balkan, i
Afrika, i delar av det forna Osteuropaoch i ett flertal f d Sovjetrepubliker.
Utvecklingen av Ryssland kvarstar som en osakerhet &ven om det star klart att
det kommer att talang tid att reformera den ryska krigsmakten.

Samtidigt som en militér hot- och konfrontationsnivai Sveriges ndromrade
betydligt minskat 6kar andra hot och risker i betydelse.®?

Globalisering och internationalisering & tunga trender som paverkar Sverige.
Nya konfliktorsaker sdsom fortsatt befolkningstillvaxt, vatten- eller

livsmedel sbrist och miljoproblem har ala sin grund i negativa globala
utvecklingstrender. Forsvaret paverkas av den allt snabbare teknikutvecklingen
liksom I T-utvecklingen som darutdver dven paverkar det mestai samhallet. I T-
utvecklingen medfor en ny infrastruktur som fér med sig nya sarbarheter men
aven majligheter. Sverige & mycket |angt fram nar det géller att utnyttja
teknikens landvinningar for samhéllets, néringslivets och méanniskornas basta.
Detta unika utgangslaget kan ocksa utnyttjas i den fortsatta utvecklingen av var

forsvarsmakt. 34

Det svenska samhdllet kommer sannolikt att fortsatta utvecklingen mot ett
mangkulturellt samhélle som innebér att enskilda individer kommer att ha
specifika onskema att leva efter sin kulturella sérart och 6vertygelse. Med
detta menas att medborgarnas varderingar och behov inte kan tas for givna utan
maste bedomas mer individuellt. Att soka sig utomlands for studier och arbete
blir mer naturligt for manga av oss. | och med ett vidgat internationelIt

kulturutbyte och mgjligheten att arbeta och studera utomlands kommer

32 Det senaste &rtiondet har utvidgat sakerhetsbegreppet till att omfatta militara, sociala,
politiska, ekonomiska och ekologiska faktorer. Buzan, Barry, 1991, People States and Fear,
second edition, sid 116-134.

33 Som exempel p& hot och risker som 6kat i betydelse kan namnas informationskrigforing,
sabotage, robotangrepp €ller utnyttjande av NBC-vapen. Michael Moore, 2000, Revolution i
det svenska forsvaret, sid 5.

% |bid, sid 7-8.
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nationsgranserna forlora mer av sin signifikans. En 6kad kommunikation och

rorlighet dver statsgranserna kan ocks& innebara en 6kad regionalisering. *°

Hur ett framtida krig kan gestalta sig beror pa bl.a. hur balansen skiftar i ett
antal "teknikdueller” inom olika omraden sasom verkan/skydd,
sensorer/signaturanpassning och samband/stérning. Teknikutvecklingen
medger forbéttringar inom dessa omraden. Ekonomin och mdjligheten till sk.
asymmetrisk krigforing & andra faktorer som paverkar. Inte ens stormakterna
har mgjlighet att realisera alla mojligheter som tekniken medger och an farre a
de som implementeras i operativa system. Inom en del teknikomraden blir det
majligt att utnyttja simuleringar och utveckla demonstratorer3® som sedan

ligger till grund fér provning och vidareutveckling.®’

Sverige, som &r ett hogteknologiskt och | T-beroende samhélle, maste forsvaras
aven med andra medel an de som totalforsvaret forfogar Gver idag.
Tillsammans med 6vriga totalforsvaret maste Forsvarsmakten kunna méta hot
och angrepp mot den nya ” e ektroniska infrastrukturen” vid sidan om de mer

konventionella militara hoten. 38

2.2 Var sakerhetspolitiska vilja och ambition

De omvévande forandringar som samhallsutvecklingen medfért och kommer
att medfora paverkar var sakerhetspolitiska situation och var ambition och
vilja. Det sakerhetspolitiska malet att bevara landets frihet och oberoende
bestar, liksom Sveriges militara aliansfrinet. Medlen for att uppna det
sakerhetspolitiska malet har dock utvecklats under senare &r. Vi & medlemmar
i EU, som alltid har varit en organisation fér ekonomiskt samarbete och
stabilitet. Vi deltar i NATO:s PFF-verksamhet for att trygga fred och skerhet i

v& omvaérld.

35 Jmf med Malmé-K 6penhamn omrédet som ger medborgarnai denna region majlighet att p&
sikt bygga upp ett ndtverk av arbete, boende och vanner som gor kopplingen till Stockholm
mera avlégsen an kopplingen till Képenhamn. En fortsatt internationalisering innebér sannolikt
att nationalststens betydelse ytterligare minskar i Europa. FORSVARSMAKTEN, HKV, 2000,
Forsvarsmaktsidé och malbild — FMI 2020, Rapport 4, sid 73.

36 En demonstrator kan narmast jamfdras med en provanlggning som tillsammans med
simuleringar utgor ett forstasteg i en utvecklingsprocess.

3" FORSVARSMAKTEN, HKV, 2000, Forsvarsmaktsidé och malbild — FMI 2020, Rapport 4,
sid 54.

% |bid, sid 75.



FORSVARSHOGSKOLAN C-UPPSATS 19100:1013
Mj Stefan Hallstrom 2001-05-10 Sid 19(79)

Att varnainternationell rétt & galvklart ett viktigt motiv for vart internationella
engagemang, exempelvis pa Balkan. Sverige har en 1ang tradition av
internationell solidaritet och medmansklighet. Det har varit och &r fortsatt
viktigt att Sverige stéller upp for att forhindra manskligt lidande.

Samtidigt kan och bor vi idag pa ett helt annat sétt an tidigare paverka var egen
sdkerhet genom att direkt och aktivt bidratill fred och stabilitet i Europa och
omvérlden, bl a genom att medverkai olika typer av fredsframjande insatser.
Hela samhallsstrukturen, men kanske framst ekonomin, i Europa & nu sa
sammanvévd att om en konflikt pat ex Balkan sprider sig till grannléanderna
paverkas hela Europa negativt, d v s &ven Nordeuropa och Sverige. Det &r
ocksa tydligt att konflikterna pa Balkan far konsekvenser i form av t ex
organiserad brottslighet med knark-, vapen- och manniskosmuggling som beror
hela Europa och Sverige.

Sett i ett historiskt perspektiv innebér vart internationella engagemang for att
trygga den egna sdkerheten en avgorande forandring av svensk sékerhets- och
forsvarspolitik. Omstallningen innebér att deltagande i internationella insatser
blir en lika viktig uppgift som att férsvara Sverige mot vapnat angrepp.3° For
att kunna genomféra denna forandring fullt ut maste internationellt deltagande
ses som en legitim och naturlig del av forsvarets verksamhet. °

Sveriges sékerhetspolitiska ambition & en av de viktigaste forutsdttningarna
for forsvarsreformen, som leder till omprioriteringar inom forsvaret utifran en
given forsvarsekonomi. Vi behover inte langre uppratthdlla ett stort nationelIt
forsvar avsett att mota hot som har férsvunnit for tio ar sedan, samtidigt som vi
behGver skapa en vaxande formaga och kapacitet for att kunna deltai olika
former av fredsframjande verksamhet.**

2.3 En breddad hotbild
Forsvaret ar ett instrument for statsmakterna att hantera framtida sékerhetshot

mot samhéllet. Alla hot & inte av den art att forsvarsmakten bor [6sa dem, utan
en del hot 10ses béttre med andra politiska medel. Att dra en grans kan dock
ibland vara problematiskt , exempelvis nar det réder tveksamhet om sabotage

39 Regeringens bedémning &r att s&val civila som militarainternationella

insatser kommer att vara nodvandiga pa Balkan for 1ang tid framover. Regeringens proposition
1999/2000:30, Det nya forsvaret, sid 23-31.

40 Erfarenheterna fran konflikten i Kosovo har forstarkt viljan bland Europas |ander att
utvecklaformégan att deltai och genomférainternationellainsatser. Ibid, sid 24.

4! Michael Moore, 2000, Revolution i det svenska forsvaret, sid 6-7.
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ar en konsekvens av brottslig verksamhet eller utgor inledningen till ett
angrepp av frammande makt. Delar av den forméaga som byggs upp for att
hantera ett militart angrepp kan vara anvandbar for att hantera icke-militéra
hot, och tvartom. Exempelvis sensorer for att upptacka smuggling, illegal
invandring, oljeutsli&pp till havs. Fran civila sidan kan information utnyttjas

som indata till militdra 6vervakningssystem. *?

Av tradition har vi i svensk forsvarsplanering antagit att motstandaren varit en
annan stat eller allians av stater, foretradesvis stora och hogteknologiska. |
framtida hotbilder & detta mindre gavklart. Vi far inom ramen for
internationella insatser rékna med att méta sval hog- som |agteknol ogiska
motstandare, med stora eller sma resurser. Det finns & andra sidan en tydlig
tendens att varje typ av motstandare (stat, grupp eller individ) forfogar dver

n&gon form av avancerad teknik, inte minst | T-baserad.*®

De aktuella hoten mot Sverige som vi kan se idag utgors av risken for
spridning av effekter som harstammar fran olika internationella konflikter.
Direkta hot & underréattel severksamhet, kriminalitet inklusive ekonomisk
brottdighet och 1T-sakerhetshot. Dessa hot kan riktas mot mal i Sverige, men
ocksa mot var internationella verksamhet samt mot svenska intressen i
utlandet. Alla dessa hot kan ha sitt ursprung i forhallandet |angt utanfor vara
granser. Dock &r det vart att notera att ett begransat angrepp mot Sverige ar
mojligt att genomféra med nuvarande omvarldslége, darfor maste FM ha
formaga att méta ett sddant hot 6ver tiden. Den vidgade hot- och riskbilden
medfor stora osakerhetsmoment for samhéllet. Som exempel kan namnas nar
ett eventuellt angrepp kommer, pa vilket sétt och avseende som vem angriper,

och kanske till och med om huruvida det pagér.**

24 Framtida konflikters karaktér
Det kalla krigets Slut har genererat nya krav pa kris- och konflikthantering.
Risken for ett allmant krig mellan stater har minskat och &r idag under

42 Forsvarets Forskningsinstitut, FOl, FORMA/PE Arsrapport 2000, En visionsstudie om

For svar smaktens insatsfunktion, 2001, sid 23.

43 En aggressiv aktor behéver inte ens varaidentifierbar och &tkomlig for aktiva motétgarder. |
sadanafall kan generella skydd av exempelvis samhallsfunktioner varaviktigare &n direkta

” Peace Enforcement” -férmagor. 1bid, sid 25.

4“4 FORSVARSMAKTEN, HKV, 2000, Foérsvarsmaktsidé och malbild — FMI 2020, Rapport 4,
sid 70.
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overblickbar tid begransad. Sonderfallande svaga stater & idag grogrund till
konflikter. Ett invasionshot mot Sverige verkar idag inte vara mgjligt inom den
nérmaste 10-arsperioden, dock finns det olika resurser som gor det majligt att,
aven i nuvarande omvarldsl&ge, genomfora ett begransat angrepp mot
Sverige.®®

Framtidens konflikter karaktériseras av dynamik och osdkerhet. Av denna
anledning & det mycket svart att forutse vare sig tid eller plats for olika
konflikter. Militéra forband maste darfor kunna verka 6ver en bred skala av
konflikter, fran storskaliga konflikter till konflikter som startas av icke-statliga
aktorer i form av etniska, religiosa grupper eller internationella kriminella
organisationer. Av dessa grupper kan hot riktas mot deltagande staters
befolkning eller infrastruktur istallet for insatser i gava konfliktomradet. De
metoder som kan tankas anvandas mot Sverige kan vara av vitt skilda dag,
exempelvis I T-angrepp, terrorism, massforstorel sevapen eller insatser med
langrackviddiga bekampningssystem. Konsekvensen av detta &r att framtida
konflikter kommer att bli mycket svara att klassificera eftersom olika sorters
valdsutnyttjande kan komma att utnyttjas. Kravet pa den framtida
forsvarsmakten att kunna mota hot 6ver en bred konfliktskala kommer darfor
att oka.*°

| framtida konflikter kan underl&gsna motstandare komma att méta tekniskt
Overlagsna. Detta kan komma att innebéra konflikter dar den ena parten
genomfoér en hogteknologisk strid medan den andra utnyttjar asymmetrisk
krigforing for att betvinga sin motstandare. Flera typer av aktorer kommer i
framtiden att ha tillgang till 1angrackviddiga bekdmpningssystem, NBC-vapen
och andra vapen som idag & begransade till huvudsakligen statliga aktérer.*”

Framtida krigféring kommer &ven den, precis som idag, att handla om att
komma innanfor motstandarens beslutscykel. Informationsoverlagsenhet och
langrackviddiga bekampningssystem med hdg precision kar méjligheterna att
& mot motstandarens kraftcentrum. Betydelsen av information och ledning

Okar i de allt snabbare stridsforloppen. Detta innebér att den som har

jz Framst genom luften och/eller med sabotage eller okonventionell krigforing. Ibid, sid 62-63.
Ibid.

4" FORSVARSMAKTEN, HKV, 2000, Foérsvarsmaktsidé och malbild — FMI 2020, Rapport 4,

sid 70.
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informationsbverlagsenhet vajer galv var, nér och hur han gér vidare i sin
operationsplan. Alltsd handlar det om att, relativt en motstandare, ha béttre
ledning, uppfoljning av egna stridskrafter och béttre underréattel setjanst
samtidigt som jag genom ledningskrigforing begransar motstandarens
omvarldsuppfattning. *® Angrepp kommer inte enbart att genomféras mot
militara mal utan &ven mot civila som indirekt paverkar den militara formagan
eftersom det militara forsvaret alltmer blir beroende av samma infrastruktur
som samhdllet i dvrigt. Utav detta resonemang forvantas vilseledning och
dverraskning pa olika nivaer bli alltmer viktig i planeringsprocessen, och detta
innebdr att férmagan till varseblivning och identifiering av manipulation blir
vital.

Rackvidden och rorligheten okar vilket medfor att kontroll av olika omraden
snabbare och flexiblare kan etableras. Harutav kan hela operationsomradet
utnyttjas for mandverkrigféring med snabba omdisponeringar av resurser.
Stridsforloppen kommer att bli snabba, korta och intensiva och foras dver en
mycket stor yta. Det & ett fragmenterat eller frontlost krig vi ser i framtiden.
Eftersom antalet forband minskar stélls det hogre krav pa taktisk och operativ
rorlighet, vilket talar for att tempot ocksa Okar i betydelse. Olika terrangavsnitt
kommer att kunna domineras under vissatider da detta krévs, exempelvis da ett
avgorande ska nas. Darmed ar begreppet kraftsamling av stor betydelse aven i
framtiden, men begreppet kan till del fa en annan betydel se eftersom en
geografisk kraftsamling av férband och vapenplattformar behdver
nodvandigtvis inte ske till sjalva stridsomrédet.

25 USA, Joint Vision

USA:s forsvarsstab, Joint Chiefs of Staff, har gett ut tva dokument som skall
véagleda utvecklingen av de amerikanska militara styrkorna. Dessa dokument &r
Joint Vision 2010 och Joint Vision 2020, den senare & en vidareutveckling av
den forsta. Enkelt uttryckt kan sigas att dessa dokument utgor en mall eller ett

monster for hur de amerikanska militéra styrkorna skall formas och fornyas for

48 |_edningssystemens avgérande inverkan p& framtida krig medfér att parternai en vapnad
konflikt kommer att forsoka stora, forstéraeller paannat sétt sl& ut motsténdarens lednings-
och underrattel sesystem samt beslutsférmaga. Ibid, sid 64.

“9 Ibid, sid 65.
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att kunna méta en oséker och utmanande framtid. Tekniska framsteg ger nya

majligheter till htgre effektivitet genom ”joint”>° krigféring. >

" The nature of modern warfare demands that we fight as ajoint team. This was
important yesterday, it is essential today, and it will be even more imperative
tomorrow. Joint Vision 2010 provides an operationally based template for the
evolution of the Armed Forces for a challenging and uncertain future. It must
become a benchmark for Service and Unified Command vision.”

John M. Shalikashvili

Chairman of the Joint Chiefs of Staff

Informationsal dern medger en forbéttrad underréttel setjanst och ledning vilket
utgor basen for den framtida krigféringens vision som hér ar definierade till
fyra operativa begrepp: dominant maneuver, precision engagement, full

dimensional protection och focused logistics.>?

Det priméra syftet & och kommer att forbli att genom vapnad krigforing vinna
nationella krig. Det 6vergripande syftet med fornyelsen av de militéra
styrkorna &r att skapa en styrka som & dominerande genom hela spektrumet av
militara operationer — dvertygande i fred, avgorande i krig och dverldgseni dla
former av konflikter. Nationen kommer att méta en mangd intressen,
m6jligheter och utmaningar som kommer att krava en militér férmaga som
bade kan vinna krig och bidra till fred.>®

Den gemensamma styrkan (The joint force) kommer att kvarsta som den
viktigaste faktorn for att lyckas med operationer aven i framtiden. For att
bygga den mest effektiva militéra styrkan kréavs en total integration mellan
forsvarsgrenarna avseende: intellektualitet, operativ formaga, organisation,

doktriner och teknisk utveckling.>* En del av férméagorna kommer att vara

*0 Joint dversatts med sammanfogning enligt Norstedts eng-sv lexikon. Med Joint avsesi detta
sammanhang samverkan mellan de olika férsvarsgrenarna (Armé, Flygvapen, Marin och
Marinkar).

> Joint Vision 2010, sid 1.

%2 |bid.

%3 Joint Chiefs of Staff, Joint Vision 2020, sid 1.

> |bid, sid 2.
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implementerade innan 2020 medan andra kommer att fortsétta utvecklas

genom forskning och évningar. Det talas om en stegvis implementering.>®

Utvecklingen de tvd kommande decennierna kommer att vara starkt influerade
av tva faktorer. FOr det forsta, den fortsatta utvecklingen av
informationsteknologin kommer att forandra genomférandet av militéra
operationer. Foérandringarna utvecklar informationsdverldgsenheten och
utvecklingen av gemensam ledning mellan férsvarsgrenarna (joint). FOr det
andra kommer Amerikas militéra styrkor fortsdtta att lita till férmagan av
intellektuell och teknisk innovation. Nyskapandet kommer att ge effekter dels
pa det strategiska planet och delsi organisationen och paverka hela bredden av

gemensamma operationer. >°

2.6 Tidigare svensk forskning om RMA

Forskningen om RMA pabdrjades i och med att regeringens proposition
Forandrad omvarld —omdanat forsvar” (prop 1998/99:74) offentliggjordes.
Denna proposition anger forandrade forutsattningar for FM utveckling pa kort
och lang sikt. Som ett led att ta fram underlag for utvecklingen av FM
ledningssystem genomfordes DBA-studien 1998 av SAIC. Studien visar pa
majligheten att bygga upp ett ledningssystem med malet att uppna
informationsdverlage. Studien lyfte dven fram vikten av att uppna en balans
mellan lednings- ,underréttelse- och verkanssystem.®’

FOI fick tillsammans med i forsta hand FMV (Forsvarets materielverk) ar 2000
I uppdrag av FM att studera bekdmpningsfunktionen (Precision Engagement)
inom ramen for RMA. Studien & visionar och behandlar tidsperspektivet 2020
och bortom. Visioner och idéer har tagits fram for att beskriva grundléggande
faktorer som teknisk och sékerhetspolitisk utveckling i syfte att se hur dessa
paverkar utformningen av det nya férsvaret.®®

SAIC fick under 2000 samma uppdrag som FOI och redovisades under namnet
Dynamic Engagement. HKV har haft en projektgrupp med namnet RMA under
ledning av Ov1 Wilhelm af Donner. Projektgruppen |dmnade inte négon

* |bid, sid 3.

% Ipid.

37 Johan Kihl, FORSVARSMAKTEN, HKV, RMA — en ny grund for férsvarsmaktens
utformning, Bilagatill HKV 09 100:63046, 1999, sammandrag.

%8 Forsvarets Forskningsinstitut, FOI, PE-studien - koncept och vision for adekvat insats, 2001,
sid 1.

19 100:1013
Sid 24(79)



FORSVARSHOGSKOLAN C-UPPSATS
Mj Stefan Hallstrom 2001-05-10

sarskild slutrapport, utan rapporten Dynamic Engagement far anses som

avdutning pa arbetet. Projektgruppen var verksam intill den 1 mars 2001.

2.7 Olika RM A-per spektiv
Detta delkapitel syftar till att belysa olika perspektiv paA RMA bade

internationellt och nationellt. Vad karaktariserar en revolution, vet jag nér den
borjar och &r det endast tekniska revolutioner som asyftas i militara

sammanhang?

" | believe that truly revolutionary change will come only when the reverseis
true: when changesin leader development bring aboute new tactics.”

Robert Leonhard
Om reformen till en borjan koncentrerar pa urval, befordran och utbildning av
officerskaren, kan sma men permanenta férandringar kommatill stand

avseende arméns taktiska system. *°

Redan for ungefér 2600 ar sedan skrev Sun Tzu i The Art of War: " If you know
the enemy and know yourself, you need not fear the result of a hundred battles.
If you know yourself, but not the enemy, for every victory gained you will also

suffer a defeat. If you know neither the enemy nor yourself, you will succumb in
every battle.” Detta visar pa att kunskapen om det vitalai att hatillgang till rétt

information har funnits under en |&ng tid.®°

Barry Buzan och Eric Herring skriver att RMA uppstar nar ny teknologi
sammanvavstill olika militéra system (exempelvis stridsvagnar och flygplan)
som sedan férenas med innovativa operativa koncept (exempelvis Blitzkrieg)

och ny organisatorisk |6sning (exempelvis Panzer divisions).®*

For att ge en bild av morgondagens system gor Bill Owens nedanstaende
beskrivning. | framtida konflikter har befélhavaren for markstridskrafterna, i
sin fatstab, omedelbar tillgang till tredimensionella bilder med

realtidsdverforing utvisande hela dlagféltet. Bilderna visas via en datorskérm

%9 Robert Leonhard, The art of manouver, Manouver-Warfare Theory and AirLand Battle,
1991, sid 241.

%0 Thomas P. Coakley, Command and Control for War and Peace, 1992, sid 13.

61 Barry Buzan & Eric Herring, The Arms Dynamic in World Politics, 1998

sid 10.
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och framstélls genom ett ndtverk av sensorer (exempelvis satelliter,
obemannade fordon, flygplan avsedda for rekognosering och ” specid
operations’ soldater). Befadlhavaren kommer att kanna till motstandarens
gruppering och verksamhet, aven de som i skydd av morker, daligt vader, berg
eller skog forsoker dolja sina avsikter. Han kommer ocksa hela tiden att veta
egna forbands gruppering och verksamhet vilket méjliggor fér honom att
anvanda olika medel i striden (exempelvis flygattacker, artillerield och anfall) i
syfte att hindra motstandarens anfall. Samma nétverk av datorer som majliggor
detta, kommer ocksa att medge 6kad formaga avseende den, i historiskt
perspektiv, besvérliga underhallsprocessen, vilket gor hela militara styrkan mer
mobil och darfor ocksa mindre sarbar. Viktigast av alt &r att befélhavaren

kommer att kunna vidarebefordra sina order utan tidsférdrojning. %2

Zetterling hanvisar till Stephen Biddle®® som gér till angrepp mot de synsétt
som RMA-skolan foresprékar. Dessa foresprékare kan delasin i tva
huvudgrupper, ndmligen Economic Determinist RMA och Contingent
Innovation RMA. Economic Determinist RMA havdar att avgorande
forandringar i manniskans produktionsférméaga éger rum och att detta far
avsevarda konsekvenser for séttet att fora krig. Exempel pa foretrédare for
denna skola & Alvin och Heidi Toffler, vilka havdat att inforandet av
jordbruket innebar ett radikalt uppsving i manniskans produktivitet och att
detta foljdes av omfattande forandringar i hur vapnade konflikter sag ut.
Likaledes skulle den industriella revolutionen ha inneburit motsvarande stora
forandringar 1 krigskonsten. Den nu aktuella revol utionen sags vara
utvecklingen inom I T-omradet, vilket skulle utgtra den tredje revolutionen.
Contingent Innovation RMA havdar att revolutioner i krigskonsten upptrader
nédr framsynta innovatorer ser potentialen hos ny teknologi och skapar nya
doktriner och organisationslGsningar for att utnyttja detta. Givetvis sker
forandringar i néra nog alla organisationer, det som sarskiljer en RMA fran
dessa normala férandringar & omfattningen och tempot. Det intressanta med
denna gren av RMA-skolan &r att den pekar ut exempel i historien pa dylika

revolutioner. Givetvis finns flera forfattare som framhdler olika historiska

62 Bill Owens, Lifting The Fog of War, 2000, sid 14-15.
83 Stephen Biddle, " The Past as Prologue: Assessing Theories of Future Warfare", Security
Sudies, vol 8, no 1 (autumn 1998) s 1-74.
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exempel. Ett exempel tycks dock vara standigt aterkommande: Det tyska
blixtkriget 1939-1941. Dessa RMA-foresprakare havdar att vissa tyska
officerare sag potentialen hos stridsvagnen, flygplanet och radion och, mot en
stor grupp konservativa officerare, drev igenom radikala forandringar i
doktriner och organisation. Tyskarnas motstandare, fransman, britter och
polacker till exempel, anges déaremot ha varit ovilliga eller of6rmégna att géra
annat an méttliga férandringar av befintliga strukturer. Denna historiska
héandel se sigs inte bara vara ett bra exempel pa en framgangsrik RMA, utan
ocksa ett varnande exempel pa vad som kan handa den som inte gor tillrackligt
radikala féréndringar. Inte minst Frankrikes 6de skulle vara ett talande tecken
padetta. Dessvérre & det sa att modern forskning havdar att denna bild av det
tyska blixtkrigskonceptet, och aven forestallningen om offren for blixtkriget, &r
en myt skapad av Liddell Hart och Fuller. | stéllet framhdlls kontinuiteten i den
tyska utvecklingen. Samtidigt var det sa att framfor alt britterna lade fram flera
organisations dsningar och nya doktriner som var betydligt mer radikala én
tyskarnas férandringar.®

Biddle l&gger fram en egen teori, kallad Essential Continuity. Denna innebar
att det inte har skett négra revolutioner under 1900-talet och att ingen star for
dorren. Han testar denna teori pa samma sétt som de ovan namnda varianterna
av RMA. Till skillnad fran dessa klarar Biddles teori testerna. Det & inte bara
Biddles vederldggande av manga av de pastdenden som gors av foresprakare
for RMA som & av intresse. Lika intressant &r det han har att séga om
argumentationen som dessa presterar. Ovan har framhallits att den gren som
kallats Contingent Innovation RMA knappt ens forsoker gora en
sammanhéngande analys av sitt paradexempel. Likaledes forvanas Biddle 6ver
att Economic Determinist RMA sa gott som helt saknar referenser till den
litteratur och forskning som finns pa ekonomiomradet, trots att hela
forestallningen bygger pa forandringar i ménniskans produktionsformaga. Det
skall framhdllas att Biddle inte forkastar tanken pa att det kan forekomma
revolutioner i krigskonsten. Vad han avvisar & pastaenden om det skett en
sadan under 1900-talet. Vidare menar han att det idag inte finns négra tecken

pa att en sddan véntar i den néra framtiden. ®°

54 Niklas Zetterling, 1999, Revolution in Military Affairs— en myt, Kungliga krigsvetenskaps
akademien nr5.
% 1hid.
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Finns det aternativ till RMA, & en fraga som & va beréttigad att forain i
debatten. En annan fréga & huruvida RMA &r [6sningen pa allatyper av
konflikter mot alla typer av motstandare. Det &r viktigt att bade férdelar och
nackdelar blir belysta sa att |&saren galv kan bilda sig en uppfattning om
fortjanster och brister. Nedanstaende diskussion syftar till att belysa bada

sdorna av RMA.

Har man kontroll pa skeendet kan man agera pa egna villkor. Tiden har stor
betydelse, och " &ger man tiden kan man agera’.®® A andra sidan &r det
beréttigat att stélla fragan om man kommer att kunna lita pa kontrollen Gver
skeendet. Innebar detta att RMA &r 16sningen pa Clausewitz friktioner? Med
stor sannolikhet kommer inte informationstverlaget att vara totat, utan man far
noja sig med att forsoka astadkomma ett informationsoverlage rel ativt
motstandaren, men lyckas vi skaffa ett informationsoverlage kommer detta att
medge en stridsekonomisk hushallning med ett fatal forband vilket innebar fa
forluster.®’ Friktionernas tid & nog inte heller forbi, information skall
programmeras i vapensystem som sedan styr vapnen mot malet. Har vi fel
information tréffar vapnet inte malet. Kan vi garantera att rétt information
programmeras?® Kan man skapa ett litet informationsbverlége utan att utnyttja
rymden, eller kravs det att rymden ocks&inforlivasi konceptet?®® Tanken pa att
utnyttja rymden ger impulser som séger att det kostar pengar, vad kommer
RMA att kosta?’® Denna fréga & kanske inte en svaghet, meni alafall en
osakerhetsfaktor, sa god som nagon. Kopplat till ekonomin &r fragan om hur
robust konceptet blir.”* Satsar vi inte nu kommer vi ohjapligt att bli efter i
utvecklingen medan om vi satsar nu men inte har rad att fullfélja kommer vi
endast att ha sméa delar.”? Ledningen och informationshanteringen kommer
sannolikt att vara resurskrévande i form av persona. Det &r inte god eller ratt
information som &r resurskrévande, utan hanterandet av sj@va informationen. ™

Att |1ata ala chefer pa alla nivaer fatillgang till alainformation ar sakert

66 Goran Larsbrink, intervju 2000-11-07.

87 Tony Stigsson, intervju 2000-11-09.

8 Jmf USA bombning av kinesiska ambassaden i Kosovo.

%9 Vi skainte slappa rymden, idag & exempelvis kommunikationen till Kosovo prioriterad.
Tony Stigsson, intervju 2000-11-09.

70 Svenska motiv for att utnyttja rymden kan vara kommunikation och underrattelser.

" Goran Larsbrink, intervju 2000-11-07.

2 Tony Stigsson, intervju 2000-11-09

3 1bid.
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resurskravande, kommer vi klara av att filtrera och sortera all information, eller
skapar vi bara onddiga friktioner? Far vi rétt beslut av chefer eller dranker vi
vara chefer i al information? Hur vi ska hantera informationen och hur vi ska
ledai natverk & fortfarande en fréga som &r olost. " Fr&gan om vilka personer
som ska hatillgang till vilken information & sannolikt forema for ytterligare
studie. Vi far akta oss for att tro att allt kan skétas fran toppen, det skulle
innebdra att vi ldmnar uppdragstaktiken och risken for detaljstyrning blir
uppenbar.

Forsvarsmakten skiftar nu fokus, fran att ha varit centrerad till verkan gar vi nu
mot en balans mellan verkan, ledning och information. " Hur denna balans
kommer att gestalta sig finns det en del fragetecken kring. Om vi i framtiden
kan se varifran en motstandare beskjuter oss, har vi da vapensystem som
omedelbart kan bekdmpa motstandaren? Om motstandaren skjuter pa oss fran
ett annat land, har vi politisk acceptans for att omedelbart skjutatillbaka, aven
om kanske inte vapnen annu traffat svensk territorium? | dag satsas pengar pa
ledning och information medan vi saknar vapen att verka med.”” Balansen i
systemet &r central, vi dar inte ihjal en motstandare med ett
informationsbverlage. "8

De personer som blivit intervjuade fér denna uppsats & eniga om att det &ar

svart att se nagon aternativ [6sning som kan ersétta RMA.

7 Johan Kihl, intervju 2000-11-09.

> Tony Stigsson, intervju 2000-11-09.

% 1bid. Jmf &dven pkt 3.1 denna uppsats.
" Tony Stigsson, intervju 2000-11-09.

8 1bid.
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3 RMA

31 Allmant

Begreppet Revolution in Military Affairs [RMA] diskuteras i manga olika
sammanhang. Begreppet anvands med olika syften och innebdrd i debatten
kring forsvarets reformering och utveckling. Det finns manga fragetecken och
tolkningar kring inneborden av RMA. "

Det & framforallt teknikutvecklingen som utgér grunden fér vad som i USA
betecknas som en revolution av hur militéra organisationer utformas. Om
Ryssland stravar efter att spela en roll som global militér stormakt, torde
motsvarande utveckling av ryska stridskrafter erfordras.®® Sverige har med
industrin och dess utveckling i centrum en naturlig fordel for att utvecklas
enligt RMA principer. For att uttrycka sig mera exakt ar det
informationsteknologin som driver revolutionen.®* FM kommer att skapa
system av system som tillsammans ger hdgre effekt an ett enskilt optimalt
system. Kéarnan i RMA kan formuleras som " Teknik, med méanniska i
centrum”.8% Grunden i konceptet &r att ha full kontroll pa slagféltet viaen
fulléndad informationsinhdmtning, att effektivt behandla informationen och
forma en taktik samt att agera pa det &ndamal sanpassade séttet.® Information,
Ledning tillsammans med Verkan bildar grunden for det som brukar bendmnas
” Revolution in Military Affairs’ (RMA). Det vill séga hur framtidens
teknikutveckling kommer att revolutionera krigféringen. Detta kan
askadliggoras med nedanstdende skiss.

9 Exempel pa fragetecken: " Ska Sverige g& RMA-vagen eller & det barandgot for USA och
vissa andra stormakter? Ar RMA en idé, ett koncept eller ett fardigt materielsystem? Ar RMA
likamed ominriktningen av vart férsvar? Kan vi anvanda véra existerande férband och
materielsystem i RMA-tidsdldern?’, Michael Moore, 2000, Revolution i det svenska forsvaret,
sid1.

80 FORSVARSMAKTEN, HKV, 2000, Forsvarsmaktsidé och malbild — FMI 2020, Rapport 4,

sid 61.
8 FORSVARSMAKTEN, HKV, 2000, Dynamic Engagement-The Action Component of
Sweden’s Revolution in Military Affairs, SAIC, sid 3.
82 FORSVARSMAKTEN, HKV, 2000, Forsvarets forum, nr 6, sid 6.
83 |
Ibid.
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Figur 2. FM tyngdpunktsforskjutning

Tidigare har forsvarsmaktens fokus till stor del varit inriktad mot att kunna
mota ett vapnat angrepp fran Sovjetunionen. Som en foljd av detta fokuserade
forsvarsmakten pa att uppbringa en vapenverkan som skulle sta emot ett sddant
angrepp. Information och ledning kom i andra hand.?* Fér 6verskédlig tid finns
det ingen risk for ett invasionsanfall mot Sverige utan terroristattacker och
anfall frn luften & exempel p& mer realistiska framtidshot.®® Dessa hot kréaver
en jamnare fordelning mellan de tre delsystemen verkan, information och
ledning dér dessa delar interagerar med varandra i ett Overgripande system.
Inget av dessa delsystem blir viktigare én det andra utan alla tre del systemen ar
beroende av varandra for att fungera. Obemannade och bemannade farkoster,
fordon och sensorer skapar tillsammans ett system som méjliggor en
beslutsverlagsenhet till grund for vapenverkan med precisionsinsatser. Dessa
insatser ska ske mot en motstandares kraftcentra med syftet att undvika
duellsituationer. Overlagsna stridsmedel ska véljas mot selektiva méal.®

RMA &r ett koncept och darfor ar det svart att fora en diskussion om mot vilka
hot konceptet & verksamt. RMA & verksamt mot samtliga idag férekommande
hot. Samhallet kan stodjas genom att en god bild 6ver ett katastrofomréade.®”

:: Johan Kihl, 2000, Férsvarets Forumnr 6, sid 8.

Ibid.
8 Johan Kihl, 2000, Allmanna Forsvarsforeningen, Vart Forsvar nr 4, sid22-23.
87 Tony Stigsson, intervju 2000-11-09.
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Vidare & RMA verksamt mot terroristhot och informationskrigféring. %8 Vid
uppgifter rérande var territoriellaintegritet ar det framst informationsdelen som
ger effekt genom en god dvervakning.® | internationella sammanhang ger
konceptet oss en interoperabel forméga® och fordelar i
forhandlingssituationer.®® Vi kommer &ven att kunna minska personalstyrkan
utomlands genom att delar av ledningsorganisationen finns kvar i Sverige.®?
Vid ett vapnat angrepp kommer vi &ven att klara av att hantera en motstandare

som utnyttjar sig av asymmetrisk krigforing. >

Syftet med detta kapitel &r att forsdka beskrivainnebtrden av begreppet,
begreppets betydelse i den svenska forsvarsreformen samt hur RMA paverkar

den fortsatta utvecklingen av vart forsvar.

3.2 I nformation och omvarldsuppfattning
En av grundstenarnainom RMA &r att skapa och uppratthalla ett
informationsbverl &ge 6ver en tankbar motstandare.®* Den som har en god
omvérldsuppfattning kommer altid att ha ett forsprang mot en motstandare.
Detta kan genomforas pa global niva (som USA efterstravar), paregiona eller
lokal niva. En hog grad av omvérldsuppfattning gor det enklare att fatta riktiga
bedlut i rétt tid och darmed nasinamadl, ani de fall da endast fragment av
skeenden kan uppfattas. Ambitionen att skapa en god omvérldsuppfattning far
implikationer inom flera omraden. Det mest uppenbara & en fortsatt utveckling
av sensorer for land-, §6- och/eller luftdvervakning. En stark utveckling kan
forutspas inom omradet obemannade spaningssensorer, framst i [uften och
under havsytan och som exempel pa detta kan namnas:

UAYV (unmanned aeria vehicles), obemannade flygfarkoster.

UGV (unmanned ground vehicles), obemannade markfordon.

UUV (unmanned undersea vehicles), obemannade undervattensfarkoster.

UGS (unattended ground sensors), obemannade marksensorer.

Information kommer ofta att kunna behandlas och " paketeras’ redan i sensorn.

8 Johan Kihl, intervju 2000-11-09.

8 Johan Kihl och Tony Stigsson, intervju, 2000-11-09.

% Tony Stigsson, intervju 2000-11-09.

91 Johan Kihl, intervju 2000-11-09.

92 Per Nilsson, intervju 2000-11-01.

% bid.

% Michael Moore, 2000, Revolution i det svenska forsvaret, sid 11.
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Den avgoérande grunden fér RMA & dock mdjligheten att hantera och sprida
underréttelser om motstandaren, information om |&get, verksamheten och
statusen hos egna forband samt information om andra styrkor eller annan
relevant information sekundsnabbt i ett kommunikationsnétverk. Information
ska kunna distribueras snabbt i narareadltid till alladelar inom nétverket, savél
vertikalt i ledningskedjan som horisontellt mellan olika férbandstyper.
Utnyttjandet av forarlosa farkoster/sensorer medfor att jag kan erhdla
information frén platser som annars & mycket svara att na utan stora risker for
personalen. Inom detta omrade kommer data- och informationsfusion att vara
det viktigaste men ocksd mest kritiska momentet. Orsaken till detta ar
forenklat att flera sensorer kommer att upptacka och folja samma mal. Da ar
det viktigt att detta verkligen presenteras som ett mal och inte flera. Oerhort
stora informationsmangder maste kunna samlas in, slds samman, bearbetas och
spridas. En viktig forutséttning for att kunna féra en alltmer langrackviddig
strid, samtidigt som egna forluster genom vadabekampning absolut maste
undvikas, ar att |agesinformation om egna enheter uppdateras kontinuerligt i
nétet. %

For att fatillgang till rymdbaserad teknik for navigering och rymdbaserade
sensorer som kan ge férvarning mot ballistiska robotar har Sverige behov av
internationell samverkan. Dessa rymdbaserade enheter kan inga som en del i ett
framtida internationellt system fér férsvar mot ballistiska robotar.*® Stréavan
mot bésta mojliga omvarldsuppfattning och ledningsformaga intensifieras. Att i
nararealtid och under ala betingelser se hela slagféltet blir mgjligt. Att snabbt
kunna upptacka, identifiera och bekampa mal samt vardera resultatet av
genomford insats beddms vara avgorande for framtidens kvalificerade strid.’
Militar kapacitet pa olika hall i landet, och internationellt, knyts samman i ett
stort nétverk. Manniskan star alltid i centrum — ledarskapet kommer alltid att

vara centralt.%®

9 Michael Moore, 2000, Revolution i det svenska forsvaret, sid 11.

% FORSVARSMAKTEN, HKV, 2000, Forsvarsmaktsidé och mélbild — FMI 2020, Rapport 4,
sid 61.

% 1bid.

% Egrsvarsmakten, HKV, 2000, Férsvarets forum, nr 6, sid 6.
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33 Ledning och beslutsstéd i en nétverksbaserad struktur

Den andradelen av RMA fokuserar pa ledning och beslutsstod i en
nétverksbaserad struktur. Ett st att beskriva utvecklingen inom detta omrade
ar att jamféra med hur rapporter och order tidigare har distribuerats.

Tidigare byggde rapportsystemet pa att |ages- och statusrapporter
sammanstélldes och skickades fran varje forband med jamna mellanrum,
normalt en gang per dygn. Dessa rapporter passerade sedan upp genom hela
ledningskedjan samt sammanstalldes och filtrerades pa varje niva. Det
medforde att tiden for att en viss kritisk information att nd den hogsta
ledningsnivan kunde variera fran timmar upp till ett dygn. Informationen hade i
manga fall mist sin aktualitet eller kunde i varsta fall vara direkt missvisande.
Dérefter gavs order fran hogsta niva och nedat. Under ett avgorande operativt
skede kunde det ta mycket lang tid innan en ny beslutsavsikt nadde ut till alla
forband. | den gamla vérlden hade olika ledningsnivaer ofta olika uppfattning
om laget vilket ledde till manga felaktiga beslut, ”ledningsmdrker” och ibland
misstroende mellan nivaer och t o m for hela ledningssystemet. Det faktum att
de olika ledningsnivaerna hade olika uppfattning om det rédande |aget
medforde ibland att fortroendet for de hogre staberna var 13gt ute pa
faltforbanden. Ett exempel pa detta ar under Oktoberkriget da man
kontinuerligt rapporterade handel seutvecklingen uppét i befélskedjan och vid
varje steg sa Okade osakerheterna. Den som slutligen skulle fatta de avgorande

besluten var de facto den man som visste minst om den aktuella situationen. *°

| det nya ledningssystemet kommer underréttelser och information spridas
sekundsnabbt. Rapporterna kan distribueras i néra realtid till alla berdrda

befal snivaer och forband. Istéllet for att dygnvis skicka rapporter kan nu
information om egna styrkor uppdateras dygnet runt. Informationen presenteras
pa el ektroniska lageskartor eller statustablaer. Det finns en standigt aktuell
referens ageshild som uppdateras kontinuerligt for alla nivaer, aven om den
varierar i detaljupplosning beroende pa var i ledningskedjan och natverket man
befinner sig. Forandringar kan upptéckas mycket snabbt och nya order kan vid
behov distribueras i ndtverket i nérarealtid. Tekniken medger att ledning kan

ske pa manga platser i ett nétverk och inget krav finns pa gemensamma

9 Martin van Creveld, 1985, Command in War, sid.229.
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ledningsplatser i skyddade bergrum. Rérliga operativa ledningsférband *%° kan
skapas och inséttas i en tankt operationsriktning. Pa sikt och vid behov kan
virtuella stabsplatser skapas om sa skulle behdvas. Informationsméangderna i
nétet blir oerhtrda och befattningshavare kan 1&tt " drunkna’ i for mycket
information. Det krévs sdledes intelligenta system for beslutsstod. Om for stor
vikt 18ggs vid central bearbetning och "forpackning” av information for varje
anvandare skapas onodiga fordrojningar i nétverket. Det & ocksa svart att i
forvag bestdmma exakt vilken detaljerad information som en viss funktion eller
befattningshavare har. Darfér bor inom rimliga granser tillgangen till
information inom natverket vara fri och beslutsstodet ha fokus pa och kunna

paverkas av mottagaren. 1%

34 Verkan och insats

Den tredje delen av RMA handlar om verkan och insats i en nétverksbaserad
struktur. En god omvaérldsuppfattning tillsammans med realtidsbaserade
informations- och ledningssystem majliggor 6kad precision i atgarderna.
Befélhavare kan genom sina beslut och order i néra realtid majliggora for sina
styrkor att vara pa rétt plats vid rétt tillfale. Dettai sin tur innebér att behovet
av att anvanda sig av massiva insatser minskar. Behovet att ha en stor mangd
forband, reserver samt anskaffning och vidmakthallande av stora
vapenarsenaler minskar ocksa. Med RMA-konceptet behovs endast nagon
enstaka artilleripjas med smart ammunition eller nagon enstaka missil for att
daut ett mal som forr kravde utnyttjande av massiva insatser med
artilleriforband for att da ut samma mal. Eld och verkan kan kraftsamlas pa ett
helt nytt sétt. En liten styrka som & uppbyggd enligt RMA-konceptet kan
utveckla avsevért mer kraft jamfort med en kvantitativt stérre och
konventionellt uppbyggd militér styrka. Precisainsatser av forband eller
vapensystem mojliggérs. Om nationen hotas kan reaktionen vara mer flexibel.
Inser motstandaren att vi ser exakt vad han gor och att vapensystem finns pa

plats for att omintetgora hans avsikter kanske detta récker. | samband med ett

100 Forskning kring detta bedrivs inom ramen for ROL F-projektet, FHS, Stockholm.
101 Michael Moore, 2000, Revolution i det svenska forsvaret, sid 12.
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vapnat angrepp kan eldkraft och verkan koncentrerastill ett visst omrade utan

at initialt behéva varapa platsi varje del av landet. %

35 Den svenska malbilden — FM officiella syn

Samtidigt som det finns ett behov av nya militar férmagor och funktioner kan
vi tilldta en del andra forméagor att nedga eller helt utgd. Den reducering av
forsvarsekonomin som riksdag och regering har beslutat om har satt en
tidsmassig press pa forandringsprocessen. RMA &r en naturlig och nédvandig
del av ominriktningen. Det & dock missvisande att sétta likhetstecken mellan
RMA och férsvarsreformen. Det nya forsvaret kan snarare beskrivasi form av
tre delar som & inbdrdes beroende och tillsammans bildar en helhet. De tre
delarna bestar av internationaliseringen, RMA och ett utvecklat kompetens-
och personalférsorjningskoncept. 19

Forsvarsreformen handlar inte bara om avveckling utan den innehaller
nysatsningar avseende var formaga till omvarldsuppfattning, ledning samt
verkan och insats. Véra kvalificerade forband utvecklas mot att kunna upptrada
mer gemensamt Gver forsvarsgrensgranserna. Manga av vara kvalificerade
forband haller hogsta europeiska niva och sa bor det vara aven om fem, tio och
femton &r. Det sker en fortsatt modernisering och materiell utveckling av de
dimensionerande forbandstyperna: armé- och amfibiebrigader- och
bataljonsforband samt fartygs- och flygforband. Det nya forsvaret tillfors
darutéver nya formagor och forbandstyper. Exempel pa sadana & NBC-styrka,
I T-skyddsenheter, specialférband och sékerhetsbataljoner. Vi boérjar utbilda en
luftburen bataljon och anskaffar snarast mojligt nya helikoptersystem. Det ar
mycket nytt som maste in samtidigt som vi avvecklar storadelar av den

tidigare krigs- och grundorganisationen. 1%

3.6 Konsekvenser

En god omvérldsuppfattning, snabb informationshantering och en effektiv
ledning i nérarealtid samt forband med hog eldkraft och rorlighet ger mycket
stor synergieffekt. RMA-konceptet medfor att ett hierarkiskt arbetssétt dverges

till forman for ett mera horisontellt arbetssitt. Kommunikationen i en

102 1hid, sid 13.
103 1hid, sid 7-8.
104 1pid, sid 8.
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natverksbaserad struktur innebdr att organisationen plattas ut. Den tidigare
strikta avgransningen mellan armé, marin och flygvapen lamnas och vi far ett
mer gemensamt agerande.'®

Den reform som nu pdborjasi Sverige har sin motsvarighet i sd gott som
samtliga vastléander. Reformen genomfors under stark ekonomisk och
tidsmassig press. Den skainte ses som slutet pa en forandringsprocess, utan
snarare som en inledning pa en mer kontinuerlig framtida anpassnings- och
utvecklingsprocess.

Var sakerhetspolitiska ambition och vilja paverkar hur det svenska forsvaret
utformas. Vi har idag en mera diffus hot- och riskbild mot vart land och inte
langre nagot direkt hot om omfattande vapnade angrepp samtidigt som vi har
en kraftigt utokad ambition att deltai internationella ssmmanhang. Vi maste
darutéver bibehalla kompetens pa sa stor bredd som majligt for att kunna méta
nya utmaningar och hotutvecklingar i ett 1angre tidsperspektiv. Vi skapar nu ett
insatsforsvar vilket ska tolkas sa att forsvaret ska vara anvandbart ndgot sanér
direkt i de situationer som riksdag och regering forvantar sig, och inte som
tidigare anvandbart forst efter en omfattande atertagning. Det nya forsvaret blir
betydligt mer flexibelt &n vad som var mgjligt att astadkomma i det gamla
"volymforsvaret”. Vi har endast en vag att ga och det ar att bygga ett tekniskt
kvalificerat forsvar som utnyttjar landets hogteknol ogiska kunnande och
industriella kapacitet. RMA-konceptet i vart nya forsvar star for att vi ska
utnyttja tekniken fullt ut och vara”smartare” an vara framtida motstandare. |
ett insats och kompetensforsvar later det sig inte heller goras att behdlla
forband med 18g kvalitet. En sddan satsning skulle vare sig tillgodose kravet pa
insatsforméaga eller 1angsiktig kompetensuppbyggnad och
anpassningsforméaga. 1%

Det 6kande beroendet av 1 T-baserade system Okar kansligheten for
informationskrigforing inom hela samhéllet och for ledningskrigféring inom
militér verksamhet. Ett nytt fundamentalt strategiskt element blir resurser och
skydd mot informationskrigforing.*°” Det operativa stridsrummet vidgas och
bade rorlighet och tempo i striden okar. Bade forutséttningarna och kraven pa

att kunna genomfoéra gemensamma insatser med mark-, §6- och

195 1hid, sid 13.
196 | bid, sid 10.
197 Fgrsvarsmakten, HKV, 2000, Forsvarsmaktsidé och mélbild — FMI 2020, Rapport 4, sid 61.
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[uftstridsforband okar. Utnyttjandet av [uftrummet och rymden blir allt mer
aktuellt for ett flertal sensorer och bek&mpningssystem samtidigt som andelen
|uftburna férband okar. %8

3.7 Forandrade krav pa vara forband
Denna del av uppsatsen syftar till att ta fram de viktigaste faktorerna som sedan

ligger till grund for jdmforelsen mellan RMA och brigadsystemet.
Overgripande kan péstas att vissa faktorer &r viktigare &n andra. For att lyfta
fram nagra generella faktorer som kommer att spela en stor roll, i den framtida

RMA-miljén och utvecklingen, gérs foljande notering.®

I nformation och omvarldsuppfattning
- Informationshantering. Forméagan att sdnda och ta emot information. |

nuléget vet vi inte om alla ska ha tilltréde till all information eler hur vi
sakerstéller att ratt information ndr ut till rétt person. Datafusion &r ett av de
strsta problemen. 11° Samtidigt som plattformar (fordon, flygplan och
farkoster) utgdr verkansdelar bor de &ven kunna vara sensorer.

FOrmaga att inte upptackas. ” Stealth-teknik” blir allt viktigare pa ett
slagfalt dd motstandaren har en god DBA-kapacitet. Samtidigt som
motstandaren inte ska kunna upptacka vara forband bor vi ha férméaga att
varsebli och identifiera olika former av manipulation fran motstandarens
sida. Utvecklingen inom sensoromradet kommer att ge en forbéattrad
uppl6sning och ett resultat utav detta &r att kéndigheten for traditionella
motmedel minskar. Slagfétet blir mer genomskinligt och mgjligheterna att
upptacka och méta in objekt forbéttras. Aven motmedels- och
signaturanpassningstekniken utvecklas varfor en viss balans mellan
sensorer och malobjekt fortfarande bibehalls.*** Denna punkt bér utvecklas
till att omfatta for magan till Gverlevnad. Signaturanpassning & endast en
del av férméagan att Gverleva, och har ingdr aven motmede! vars syfte &r att
&ven om du blir paskjuten undvika att du blir tréffad. Detta kan exempelvis

goras genom att placera ut skenmal eller genom att oskadliggora

108 | i
Ibid.
199 Wilhelm af Donner, Forsvarets Forskningsanstalt, FOA tidningen nummer 6, 2000, sid 18-
20.
10 johan Kihl, intervju, 00-11-09.
M1 Eorsvarets Forskningsinstitut, FOI, FORMA/PE Arsrapport 2000, En visionsstudie om
For svar smaktens insatsfunktion, 2001, sid 56.
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inkommande verkansdelar. Forméagan till 6verlevnad paverkar
brigadsystemets samtliga férmagor/funktioner.
Ledning och bedutsstéd i en ndtverksbaserad struktur

Verkan och insats stéller krav pa inter oper abilitet, i forsta hand mellan
forband och forsvarsgrenar och i andra hand mellan olika nationer.
Tekniken kommer att medge att rorliga enheter kan samverka med varandra
eftersom navigering, telekommunikation och databehandling konstruerar
nyaformer av nétverkslsningar. Natverk kommer sdledes att besta av
konkreta tekniska |6sningar och varaimaginér, ett sétt att upptrada. 12
Beroendet av fungerande nétverk blir pétagligt for att RMA-konceptet ska
fungera 13

Logistik. For insatser i rétt tid med god precision krévs en va fungerande
logistik. Med farre och mera léttrorliga forband okar kraven pa
underhallsférbanden. Effekten av uteblivna eller forsenade leveranser av
exempelvis drivmedel och ammunition blir mera pataglig. Med mera
l&ttrorliga forband kan de geografiska avstanden mellan framre forband och
underhdllsforband bli storre.

Verkan och insats

Precision i insatser.'** Verkan skainte ses isolerad, utan i sammanhanget
av vilken verkan foérbandets vapen har tillsasmmans med andra system.

V apenutvecklingen kommer att medge 6kad precision i och med béttre
styrsystem och sensorer med 6kad uppl&sning, optimal styrning for att fa
tréff i onskad punkt och med 6nskad geometri samt kraftigare
sprangamnen. Utvecklingen minskar ocksa vapenstorleken med 15-60%
med bibehallen effekt, samtidigt som vapen med flermalsformaga blir

realitet, exempelvis vapen avsedda fér mark- och 56mal. !>

12 1pid, sid 55.

113 Rickard Nordenberg, Forsvarsmakten, HKV, Forsvarets forum nummer 6, 2000, sid 6-7.
114 SAIC inférde begreppet diamantklyvaren for att understryka vikten av precision. " For att
klyvadiamanten i tvavardefulla diamanter kravs ett slag som &r paratt punkt och med rétt
styrka. Ett misstag och diamanten férvandlastill en hog vérdel 6st pulver.” Forsvarets
Forskningsanstalt, FOA tidningen nummer 6, 2000, sid 18-20.

15 Forsvarets Forskningsinstitut, FOI, FORMA/PE Arsrapport 2000, En visionsstudie om
Forsvar smaktens insatsfunktion, 2001, sid 56-57.
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L attr 6rliga enheter och forband. Med begransade resurser och vilja att
minimera forluster blir det allt mer angel&get att skapa lokal

verl agsenhet™® och att snabbt kunna agerai olika geografiska omréden.
Langre livdangd pa system och forband. Detta kan tillgodoses genom

modulé&rt utbytesbara enheter som vid behov kan bytas ut och erséttas av

andra mer moderna delar. Pa sa sétt kan en och samma plattform leva under

betydligt langre tid an jamfort med idag. Viktigt att pdpeka ar att aven
dessatyper av system har en brytpunkt for hur lange de kan leva.

Formaga att agera i urbaniserad miljo. Med farre forband &r detta en

konst alla forband behdver beharska, det &r inte stridsekonomiskt att uthilda

speciaforband for att 16sa uppgifter i urbaniserad milj6. En motstandare
forsoker behérska de platser varifran han nar stérsta méjliga effekt. Detta

kan vara stader, knutpunkter och évergéngar.**’

116 | okal 6verlagsenhet kan best&i god situationsuppfattning, snabbt och uppgiftsinriktat
beslutsfattande samt formaga att samlainsatsmedel frén olikatyper av system samordnat mot
en uppgift. 1bid, sid 62-64.

17 samtal med Tomas Eriksson, STRA UTV Perp, 2001-03-20.

19100:1013
Sid 40(79)



FORSVARSHOGSKOLAN C-UPPSATS 19100:1013

Mj Stefan Hallstrom 2001-05-10 Sid 41(79)
4 BRIGADSY STEM 122/90
4.1 Allmant

Dimensionerande krav for utveckling av mekaniserade forband utgors av
formagan att méta vapnat angrepp och deltagande i internationella insatser.*®
Grunden for utveckling & vapnad strid mot en motstandares modernaste
forband. Mgjligheternatill att anpassa forbanden mot forandrade hot &ar
vasentlig.'*® De operativa insatsforbanden skall kunna agerai nationell och
efterhand multinationell miljo. Grunden for agerande i dessa miljoer &r
formagan att genomfora offensiva och defensiva operationer med bl a foljande
syften:

Skydda vitala omraden, funktioner och infrastruktur,

Mota ett angrepp tidigt och tainitiativet,

Bekampa en angripares vitala funktioner pa stort djup,

Bryta en motstdndares anfallskraft och vilja.1?°
Operativainsatsforband skall kunna agerai flexibla och behovssammansatta
insatsstyrkor med hogt tempo i hela landet och skall utvecklas for att kunna
|6sa uppgifter i alatyper av terrdng samt under de olika klimatférhallanden
som réder/kan rédai Sverige. Darmed tillgodoses ocksa kraven pa formaga att
deltai internationella insatser i Europa och dess néarhet.*?! Samordning av
mark-, §6- och luftstridskrafter har stor betydelse. Anfallsstrid &r prioriterat i
syfte att & en angripare, detta skall i begrénsad omfattning &ven kunna
genomforas p& angriparens taktiska djup.*%
Forbanden maste kunna verka 6ver storre ytor for att 6verleva och kommatill
verkan samtidigt som insatsbataljonerna enskilt maste kunna utveckla
formagan till en okad kraftsamling av indirekt och direktriktad eld for att na ett

118 Den vapnade striden utgors av olika komplexa stridshandlingar i sdval nationell som
internationell miljo. Savél ett vapnat angrepp mot landet som deltagande i en multinationell
fredsframtvingande operation utgor dimensionerande krav pa formagor inom Forsvarsmakten.
Stridshandlingar kan &ven ske inom ramen for uppgiften territoriell integritet eller inom ramen
for multinationella fredsbevarande operationer. FORSVARSMAKTEN, HKV, 2000-06-27,
Og)er ativa krav for insatsorganisationen — utkast 3, sid 1.

13 FORSVARSMAKTEN, HKV, 2000, Forsvarsmaktsidé och malbild — FMI 2020, Rapport
4, sid 136.

120 FORSVARSMAKTEN, HKV, 2000-06-27, Operativa krav for insatsorganisationen —
utkast 3, sid 1.

121 FEORSVARSMAKTEN, Armétaktiska kommandot, 2000-10-19, Arméns

funktions- och typforbandsutvecklingsplan 2000, Bilaga 1, sid 5.

122 EORSVARSMAKTEN, HKV, 2000-06-27, Operativa krav for insatsorganisationen —
utkast 3, sid 1-3.
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snabbt avgorande nar tillfalle ges.'*® Forbanden skall tillfalligt kunna upptrada
flexibelt och darmed anpassas till énskvard férmaga med hansyn till uppgiften.
Allsidigt sammansatta brigader utgér grunden for utvecklingen av den

mekani serade markstriden. Forméagan till kraftsamling av eld och rérelse i olika
tidsskeden kommer att paverka utformningen av funktioner for att de skall
kunna stodja direkt stridande enheter.*?*

Overgripande kan ségas att brigaderna skall utnyttjas flexibelt, rorligt och
snabbt. Viktiga omréden skall nés innan angriparen hunnit vidta motatgarder.
Vi kan tainitiativet genom att utnyttja luckor, of6rsvarad terrdng och svagheter
hos fienden. For att bibehdllainitiativet & snabbhet och fortanksamhet
nyckelord. Syftet med detta &r att splittra fienden och tvinga honom till ett
mera defensivt upptrédande. Fienden skall tvingastill att pareravara
&garder.1?®

Brigadférbanden avses utnyttjas for anfall mot luftlandsatta, framryckande
eller landstigna mekaniserade forband. Forsvar mot lufttrupp skall ocksa kunna
genomféras.*2® Brigaden skall tillfalligt sammansatt och med del tidigt kunna
verka mot framst [uftlandséttningar, och efterhand skall brigaden tillsammans
med andra brigader kraftsamlat kunna avgora striden till var fordel i
kraftsamlingsriktningen. 12" Ing&ende bataljoner skall férutom kravet p& hog
eldkraft, rorlighet och skydd for anfallsstrid, &ven innehdlla funktionerna
[uftvarn, indirekt eld, ledning och samverkan, underréttel ser, féltarbeten,
underhallstjanst med sjukvardstjanst. Funktionerna skall vara avpassade att
foljaen anfallsrorelse i hdgt tempo. Insatsbataljoner skall kunna genomféra
egna stridsuppgifter eller stridsuppgifter inom ramen for behovssammansatt
brigad. 1?8

4.2 Ledning
Ledningssystemet skall utvecklas mot en 6kad flexibilitet som medger

samordning av system ur olika vapenslag vid en insats, aven under stark

123 Det framtida stridsfaltet kannetecknas av snabbare stridsférlopp beroende pa okad
mekanisering (eld, rérelse och skydd), battre underréttel sesystem och fler Iangrackviddiga
bekampningssystem, FORSVARSMAKTEN, HKV, 2000, Forsvarsmaktsidé och malbild —
FMI 2020, Rapport 4, sid 136.

124 | bid.

125 BrigR A Bat Hafte 1 Grunder, sid 6.

126 bid.

127 EFORSVARSMAKTEN, 1997-12-01, TOEM Mekbrigad 122/90.

128 EFORSVARSMAKTEN, HKV, 2000-06-27, Operativa krav for insatsorganisationen —
utkast 3, sid 25.
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storning. Samverkansdelar skall inga for att uppfylla okade krav pa samordning
mellan staber i en krissituation. *2° For att kunna etablera ledningsoverlage 6ver
en motstandare & det viktigt att ha formagatill ledningskrigforing i form av
vilseledning och telekrigforing sival pa taktisk som operativ nivd Okad andel
IT-system ger 6kade mojligheter till bek&mpning och vilseledning samtidigt
som vart dkande beroende av | T-baserade system ocksa okar var kandighet for
ledningskrigforing varfor kunskaper och resurser for och skydd mot
ledningskrigforing darmed samtidigt blir allt viktigare. System for att pa
syntetisk vag vilseleda och stdra spaningssystem kommer att bli viktiga.

For att bibehdlla ledningsoverlage gors sensor-, kommunikations- och
informationssystem svéara att upptécka. Anpassningsbara (adaptiva)
sensorsystem samt svarupptackta och storhallfasta sambandssystem blir
majliga. °

Ledning utdvasi syfte att samordna forband och funktioner for att nd angivna
mdl. Ledning innebér att planera, ge uppgifter, tilldela resurser, folja upp laget
samt att i varje fas kontrollera och korrigera genomférandet av beordrad
verksamhet relativt malet. Samordning mellan understallda forband sker
genom befél. Samordning med sidoordnade forband och den civila delen av
totalforsvaret sker genom samverkan. Nodvandiga beslut fattas i tid, sa att
understéllda chefer ges forutsattningar for att 16sa givna uppgifter. 3
Genomférandet har alltid den storsta betydel sen och enkelhet &r ett nyckelord i
sammanhanget. " Enkla planer omsatta i entydiga order som snabbt genomfors
med kraft leder sékrast till mélet”. '3

Grunden for ledning & uppdragstaktik. Viljan att ta initiativ skall prégla
ledningen och basen for detta & en hdg delegeringsgrad. Det & viktigt att alla
forstar vad som skall astadkommas och stravar efter att |6sasin del av
uppgiften. 3 Uppdragstaktik kraver sjalvstandiga chefer som accepterar att
underlydande agerar annorlunda &n vad de géva skulle ha gjort. Vidare kréaver

det en uppmuntran av viljan att tainitiativ och risker, dmsesidigt fortroende

129 FEGRSVARSMAKTEN, HKV, 2000, Forsvarsmaktsidé och malbild — FMI 2020, Rapport
4, sid 137.

130 FORSVARSMAKTEN, Armétaktiska kommandot, 2000-10-19, Arméns

funktions- och typforbandsutvecklingsplan 2000, Bilaga O, sid 40.

131 FORSVARSMAKTEN, Armétaktiska kommandot, 2000-10-19, Arméns

funktions- och typforbandsutvecklingsplan 2000, Bilaga 7, sid 5.

132 BrigR A Bat Hafte 3 Ledning, sid 4.

133 | bid.
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mellan chefer samt en hég utbildningsst&ndpunkt. 34 Inom ramen fér
uppdragstaktik kan chefen valja mellan att utnyttja uppdragsstyrning™® eller
kommandostyrning™*® som ledningsmetod. Det & viktigt att notera att dessa tva
ledningsmetoder inte stér i ndgot motsatsférhallande till varandra.*®’

Chefen tillsammans med ledningsomgang 1 véljer ledningsplats dar
ledningsbehovet &r stort. Detta kan varai andutning till frémre férband eller
dér stora uppoffringar krévs. Harifran har han mojlighet att folja verksamheten
och dess utveckling och erhdlla underlag att snabbt fatta beslut och samordna
resurser vid ett eventuellt avgdrande moment i striden. **8 Stravan &r att chefen
géalv skall ge order till underlydande genom chefsbesok eller med
sambandsmedel. Endast i undantagsfall kallas underlydande till ordergivning.
Under strid ges order framst som enskilda muntliga order efterhand i terréngen
eller p& ledningsnét.*3°

| striden & anpassningsformaga eller om man sa vill flexibilitet ett nyckelord.
Gjorda stridsplaner maste mycket snabbt kunna férandras och anpassas mot
nya légen och of6rutsedda situationer. Snabba véxlingar i laget maste
behérskas och kunna utnyttjas.**° Kontroll som &r en viktig del av ledningen
syftar till stéd och styrning. Kontrollen grundas pa personliga intryck och
rapporter och orienteringar fran underlydande, sidoordnade och éverordnade
chefer. Det framsta syftet med kontrollen &r att faststélla om syftet med
beordrad verksamhet uppnétts samt for att stodja underlydande chefer. Den ger
ocksa mdjlighet att utvardera pagaende och genomford verksamhet. Kontrollen
ger underlag for nér delar av stridsplanen skall verkstallas. Sarskilt viktiga
bedlutstidpunkter skall identifieras och mot dessa skall kontrollen kraftsamlas
vilket ger chefen beslutsunderlag i rétt tid.***

Brigadledningen lyder normalt under divisionsledningen men skall &ven kunna
lyda under OPIL/ATK. Bataljonerna lyder normalt under brigadledningen.

%% |hid, sid 5.
138 » Yppdragsstyrning utévas genom att chefen delger sitt beslut i stort, stéller uppgifter, ger
riktlinjer och tilldelar resurser samt later den som tilldelats uppgiften i stérstamojliga
utstréckning sjalv bestédmma hur den skall 16sas. Understéllda chefer skall varavél insattai
stridsplanen, sd att de kan handla sjdvstandigt i chefens anda.” Ibid, sid 6.
136 » K ommandostyrning innebér begransningar i handlingsfriheten och anvands framst vid
stridsledning under snavatidsforhallanden eller nér resurser &r bristfalliga och syftar framst till
%5 samordna Eld och Rorelse sd att Lokal dverlagsenhet uppnas.” 1bid.

[bid.
%8 |pid, sid 10.
139 |bid, sid 11.
149 1pid, sid 15.
% |bid, sid 20-21.
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Ledningen skall medge snabb bedlutsfattning och informationsdverféring och
samtliga férband skall kunna skydda sig mot och medverka i
ledningskrigféring. 42

Samverkan skall kunna genomfdras med andra brigadledningar, flyg- och
marintaktiska forband, militérdistriktsstaber och militérdistriktsenheter samt
med civila myndigheter och hja porganisationer pa loka niva. Bataljonerna
skall kunna samverka med andra bataljoner, markstridsférband ur nationella
skyddsstyrkor samt med flyg- och helikopterférband. Samverkan med lokala
myndigheter och hjalporganisationer skall ocks& kunna genomforas.#®
Brigadledningen skall pa kort sikt utveckla kompetens att verka i multinationell
stridsmiljd. Personella och i viss omfattning &ven materiella resurser skall
kunna avdelas till motsvarande multinationella ledningsniva. *** Samtliga
ledningsplatser med ingdende TS-komponenter skall utvecklas mot att kunna
verkai en splittertdt miljo. Ledningssystemet skall utvecklas mot kad
mobilitet. Val av stabsplats/ledningsplats skall styras av verksamhetens krav
med bibehdllen kontinuerlig tillgang pa informationssystemen. Samtliga DUC
(direkt understéllda chefer) till brigadchefen skall andutasi TS 9000.1°

4.3 Underrattel ser

Underréttel setjansten omfattar planering, inh&mtning, bearbetning och
delgivning av underréttelser. For att underréttelser skall kunna erhdllasi den
omfattning, form och tid som behdvs samt for att kontinuerligt kunna dra
slutsatser om fiendens l&ge, stridsvarde och handlingsmdjligheter &r vél
fungerande rutiner av stor betydelse. 1% Brigadens egna resurser skall, genom
spaning, observation och strid, medge en autonom underréttel setjanst inom
eget omrade. Inom brigadens intresseomrade skall underréttel ser inhamtas
genom samverkan. Férmaga att motta och leda understodjande dller tillfaligt
understéllda underréttel seforband skall ocksa finnas. Erhallen information skall
bearbetas samt delgivning av slutsatser och bedémningar skall ske bade uppét

142 Att medverkai ledningskrigforing innebar framst att stridande forband i olika grad skall
kunna upptacka och deltai fysisk bekampning av en motstandares taktiska ledning.
FORSVARSMAKTEN, HKV, 2000-06-27, Operativa krav for insatsor ganisationen — utkast
3, sid 24-25.

143 | bid, sid 25.

144 BrigR A Bat Héfte 3 Ledning, sid 20-21.

195 FORSVARSMAK TEN, Armétaktiska kommandot, 2000-10-19, Arméns

funktions- och typfor bandsutvecklingsplan 2000,

Bilaga 1, sid 14.

146 BrigR A Bat Hafte 4 Tjanstegrenar och funktioner, sid 24.
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och nedét i organisationen.*” Underréttel sesystemet skall medge snabb
bedlutsfattning och informationsdverforing och skall integrerasi
ledningssystemet sa att motstandarlaget erhdllsi nararealtid. Kopplingen
sensor - bekampningsenhet skall ske och systemet konstrueras for att
astadkomma sadana majligheter. Ledningssystemet skall, for att tillgodose
hoga krav pa samordnad stridseffekt, byggas samtidigt nedifran och
uppifrén. 148

” Endast sddana underréttelser som kommer frami tid och av vilka

det gdr att dra slutsatser om fienden &r av vérde.” 14°

Forutsdttningar for taktik- och teknikanpassning skapas genom teknisk
underrattel seinh@mtning om fiendens materiel system. Bataljon- och brigadchef
faststaller underréttel sebehovet i olika skeden av striden. Da brigadchefen
avser att svara for underréttel setjansten i ett omrade begransar han framre
bataljon i samma omrade. Nar ett omrade avdelats for ett forband utgor detta
ocks& underréttel scomréde om inte annat sags.*°° Bataljonen inhamtar
underréttel ser huvudsakligen genom strid och truppspaning, men &ven via
hogre chef, ytovervakning, samverkan och eventuella fangforhor. Ur stridande
forband kan spaningsreserver avdelas. Inhamtade underréttel ser som &r av vikt
for forbandets verksamhet skall snarast delges underlydande chefer, hogre chef
samt sidoordnade chefer. Spaningskompani skall understodja brigad eller
bataljon med underrattelser vid anfalls- och forsvarsstrid pa hela taktiska
djupet. Ledning av indirekt eld samt invisning av attackflyg och
stridshelikoptrar mot olika mal skall snabbt kunna genomforas, liksom att
genom anfallsstrid, ta och skydda omréden under begrénsad tid.*®!

4.4 Bekémpning

Brigaden & med sina stridsvagnar och stridsfordon tungt utrustad vad géaller
bekampning och skydd mot olika typer av mal och kan understodja varandra
vid anfalls- och forsvarsstrid. Malet ar att kontinuerligt utveckla den
tredimensionella striden samt ledningskrigforing for att ha formagan att kunna

147 FORSVARSMAKTEN, 1997-12-01, TOEM Mekbrigad 122/90.

148 FORSVARSMAK TEN, Armétaktiska kommandot, 2000-10-19, Arméns

funktions- och typforbandsutvecklingsplan 2000, Bilaga 1, sid 7.

149 BrigR A Bat Hafte 4 Tjanstegrenar och funktioner, sid 24.

150 1hid, sid 25.

151 EORSVARSMAKTEN, HKV, 2000-06-27, Operativa krav for insatsorganisationen —
utkast 3, sid 26.
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bekémpa en angripares modernaste férband. Mekaniserad brigad 122/90 skall,
aven i en efterhandssituation, ha formaga att kunna & en angripare. Vidare
skall brigaden ha formaga att kunna samordna bekampningssystem ur olika
vapendag (vid insats mot markmal) for att uppna tillracklig stridseffekt.
Pansarbekampningsformagan skall standigt forbattras och utvecklas for att
kunna nedkémpa aktuella hotstridsvagnar/ stridsfordon i ala attityder under
dygnets alla timmar.®? Pansarbekampningsférmagan skall ocksa bygga pa

olika verkansformer och darigenom forsvéra motstdndarens hotanpassning. >3

Malet & att artilleriforbanden skall utgora ett slagkraftigt, bade autonomt och
samordnat, precisionsbek&mpande vapensystem. Insatser skall kunna
genomfdras med mycket korta aktionstider Gver stora ytor bade i ett nationel It
och internationellt scenario. Alla sorters typmal/forbandstyper, aven rorliga,
ingdende i en téankbar motstandares modernaste forband skall kunna bekampas.
Detta skall kunna ske samordnat med andra vapensystem*>* och férband under
allai Sverige férekommande geografiska och klimatologiska forutséttningar,
aven i morker och nedsatt sikt. Haubitsbataljon 77B skall understédja med
indirekt eld vid anfalls- och forsvarsstrid. Bataljonen lyder normalt under
brigadledningen och strid ska kunna genomforas under dygnets alla timmar. °
Artilleribataljon ny &r ett forband med hog eldkraft, rorlighet och skyddsniva
som skall kunna verka dygnet runt i allatyper av vader och stridsmiljo.
Forbandet skall vara l&tt att leda och ett minimum av kraft skall krévas for att
inta eldstalIning/upprétta samt att ga ur eldstalining/bryta. Tiden i eldstalining
skall minimeras och vara anpassad mot aktuell hotbild. Vapenplattformarna
skall kunna upptréda autonomt. Bataljonen bor ha god formaga att skydda sig
mot hot fran marken och luften. Bepansrade eldledningsgrupper bor ha
formaga att strida sig fram till eldstéllning och maste darfér ha god
terrangframkomlighet. Bataljonen skall kunna réja avstandslagda minor med

egna resurser for att sakerstélla rérlighet inom bataljonsomréde, *°°

152 Hotstridsfordon och avstand framgér av FORSVARSMAKTEN, 1997-12-01, TOEM
Mekbrigad 122/90.

13 FORSVARSMAKTEN, Armétaktiska kommandot, 2000-10-19, Arméns

funktions- och typforbandsutvecklingsplan 2000, Bilaga 1, sid 8.

154 Eldledningssystemet skall snabbt kunnaledain olikaformer av bekampningsinsatser fran
bl aartilleri-, flyg- och helikoptersystem. FORSVARSMAKTEN, HKV, 2000-06-27,

OEer ativa krav for insatsor ganisationen — utkast 3, sid 27.

155 FORSVARSMAKTEN, Armétaktiska kommandot, 2000-10-19, Arméns

funktions- och typforbandsutvecklingsplan 2000, Bilaga 4, sid 9 och 28.

158 Ihid, sid 30.
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Brigadluftvarn Rb 90/70 understddjer och skyddar inom ramen for brigads strid
viktigare anlaggningar, forband och funktioner samt bekampar
|uftlandséttningar. Forbandet upptrader rorligt och genomfér strid 6ver stora
ytor. Dess kompanier skall kunna upptrada gavstandigt, aven i en telestord
milj6 under dygnets alla timmar.*>’ Férbandet skall ha férmaga att verka mot
fallskérms- och helikopterluftlandséttningar samt attackhelikoptrar och
bevépnade helikoptrar.°®

4.5 Rorlighet

Eftersom stora krav stélls pa rorlighet skall brigaden ha forméaga att bygga
terrangfordonsvagar, underhdlla underhallsvagar, bygga broar och upprétta och
betjana féarjeférbindelser samt bygga vad for stridsfordon och terréngbilar.
Fordrojande faltarbeten dar stridsvagnsminering ar en del skall kunna utforas.
For att kunna verkai en miljo som inkluderar minor &r det viktigt att forbandet
har foérméaga att minspana och minrgja. Aven inom ett kemiskt belagt omréde
skall forbandet kunna fullfélja given uppgift.t®° Faltarbetsfunktionen skall
utvecklas mot okad forméaga att skapa rorlighet inom stridsomradet, varvid
minspanings- och minréjningsférmagan prioriteras. For mekaniserade
bataljoners rorlighet skall formagan att lokalisera och roja avstandslagda minor
utvecklas.*®° Hotet fran |uftstridskrafter bidrar till att en rorlig strid méste
kunna genomférasi en miljo som &r splittertdt och under fientligt flygtryck,
vilket paverkar brigadens samtliga ingadende delar. Bland annat harutav foljer
kravet pd maskering och skenmalsarbeten. Maskering syftar till att forhindra
identifiering och starkt férsvara upptéckt av i brigaden ingaende stridsfordon

och funktionerna ledning och indirekt eld.®*

4.6 Uthallighet
Med hansyn till kravet pa att kunna upptrédai flexibelt ssmmansatta
stridsgrupper skapas underhdllssystem for att kunna hantera den specifika

157 FORSVARSMAKTEN, HKV, 2000-06-27, Operativa krav for insatsorganisationen —
utkast 3, sid 27.
izg FORSVARSMAKTEN, 1997-12-01, TOEM Mekbrigad 122/90.
Ibid.
160 FORSVARSMAKTEN, Armétaktiska kommandot, 2000-10-19, Arméns
funktions- och typfoérbandsutvecklingsplan 2000, Bilaga 1, sid 10.
161 Avser bade visuell och termisk maskering. FORSVARSMAKTEN, 1997-12-01, TOEM
Mekbrigad 122/90.
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materielen brigaden & utrustad med.®? Férbanden skall kontinuerligt strava
efter att upprétthdlla hogsta méjliga stridsvarde. En effektiv och forutseende
underhallstjanst bidrar till detta. Aterhdmtning planeras regelméssigt i syfte att
hoja forbandens stridsvérde och genomfors inom forbandens egna omraden.
Civilaresurser utnyttjas harvid i storsta mojliga utstréckning efter direkt
samverkan med berérda myndigheter.® Bataljoner bor genomféra
aterhamtning efter cirkatre dygns stridsverksamhet eller da stridsvardet sa
kraver.®* Stridens omfattning de ndrmaste dygnen beddms kontinuerligt i syfte
att klarlagga underh8lisbehoven. 1%° | brigadférbanden ingér en
underhdllshataljon som medfér del av brigadens reglementerade utrustning,
utfor transporter, uppréttar och betjanar underhalls-/6verlamningsplatser samt
svarar for trafikreglering inom brigadens omréde.**® UnderhélIsbataljonen
understodjer brigaden eller bataljonen med underhallstjanst vid anfalls- och
forsvarsstrid och & dimensionerad for att kunna understddja det antal forband

brigaden maximalt kan leda.*®’

4.7 Utveckling i nara framtid

Den fortsatta utvecklingen de narmaste aren ger vid handen att leveransen av
strf 90 (90/40 B med stabiliserad kanon) fortsétter till 2004. Allting pekar
ocksa pa att strf 90 kommer att integreras med rb 56 (Bill) vilket kommer att
medge en hdgre defensiv formaga samtidigt som férmagan att understodja strv
122 i olika sammanhang'®® 6kar.°

Stridsledningssystem bataljon (SLB) & under utveckling med malsattning att
2005 kunna utnyttjas i internationella sasmmanhang. Detta ledningssystem
medger realtidsuppfoljning pa bataljonsniva, dock stéller systemet krav pany

162 Ett allt for 1angt drivet krav paflexibilitet vid sammanséttning av stridsgrupper kommer att
leda till suboptimering i underhallssystemet, BrigR A Bat Hafte 3 Ledning, sid 20-21.

163 Anskaffning sker genom dverenskommelse eller genom forfogande som regleras av
sarskilda lagar och forordningar. BrigR A Bat Héfte 4 Tjanstegrenar och funktioner, sid 37.
164 For &terhamtning kréavs ndgot eller nigra dygn. BrigR A Bat Hafte 6 Aterhamtning och vila,
sid 4.

165 pyaneringsunderlaget omfattar det bedémda dygnsvisa behovet av fornddenheter,
reparationer och sjukvard samt sjuktransporter. BrigR A Bat Hafte 4 Tjanstegrenar och
funktioner, sid 37.

185 | pigl.

167 FORSVARSMAKTEN, HKV, 2000-06-27, Operativa krav for insatsorganisationen —
utkast 3, sid 28.

168 Eor att skjutarb 56 Bill & vagnen tvungen att vara stillast&ende vilket innebér att
understodet i forsta hand kommer att ske fran i forvag forberedda stridsstallningar.

169 samtal med Ovlt Per Norgren, HKV KRI Mark, 01-01-26.
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taktisk radio inom ramen for ledningssystem 9000 (TS9000). Anskaffning av
den nya taktiska radion &r tankt att genomforas mellan 2008-2010.17°

Vid Markstridsskolan (MSS) pagar studien VMS (varnare och
motverkanssystem) vars syfte ar att bidratill en 6kad omvérldsuppfattning och
initiera motverkan. Detta ger mojlighet att behdlla eller dtertainitiativet samt

okar overlevnaden for sava plattformar som forband.

170 | pid.
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5 RESULTAT AV JAMFORELSE MELLAN RMA OCH
BRIGADSYSTEM 122/90

51 Analysmodell

Nedan beskrivna modell askadliggor pa vilket sitt analysen genomfors.

Brigadsystem 122/90 Revolution in military affairs

Information Ledning Verkan
Ledning >
Underrattelser >
Bekampning »  Jutsatser
Rorlighet >
oy >
Uthallighet v v v

Sutsatser

Figur 3. Analysmodell

| denna modell konfronteras de deskriptivainnehdllen i RMA (kap 3) och
brigadsystem 122/90 (kap 4). Brigadsystemets olika formagor jamfors
inledningsvis med respektive delar i RMA (horisontell analys). Déarefter
jamfors respektive del i RMA med brigadsystemets formagor (vertikal analys).
Slutsatser dras bade horisontellt och vertikalt i syfte att erhdlla en djupare och
klarare bild av vilka konsekvenser ett inforande av RMA far for
brigadsystemet.

Forutom de deskriptiva delarna (kap 3 och 4) ingér har &ven intervjuresultaten
och seminariet vid Markstridsskolan.

Denna analys ska forstka besvara fragan ” Pa vilket sétt paverkar RMA
brigadsystemets forutsdttningar att genomfora vapnad strid?’

52 I nformation och omvarldsuppfattning
Information och omvéarldsuppfattning utgor en vasentlig del av RMA.
Morgondagens teknik kommer att medge insamling och bearbetning av en stor

mangd information vilket mojliggor en god uppfattning om laget pa stridsfaltet.
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| stort sett samtliga ingdende delar i brigadsystemet kan inhamta information.
Det kan vara en soldat som via sitt hjadimvisir "fotograferar” del av stridsfaltet
for att vidarebefordra informationen till hdgre chef, sidoordnad soldat eller till
stridsvagnskompani for bekampning. Information kan lankas fran
stridsvagnssikte till andra stridsvagnar eller till hogre chef for bearbetning.
Information fran geografiska omraden vi g beharskar kan inhdmtas fran
exempelvis obemannade farkoster, flygplan, fartyg, satelliter eller utlagda
sensorer. Dennainformationsspridning staller krav pa interoperabilitet, inte
bara mellan markstridsforband utan ocksa mellan forsvarsgrenar. Skall
dessutom information kunna tas emot och delges férband ur andra nationer
stélls ocksa krav pa interoperabilitet mellan vara markstridsforband och andra

nationer.’*

For att hantera all dennainformation krévs ett ledningssystem med mycket god
kapacitet att Gverfora stora mangder information pa kort tid.1"? Med ett s&dant
ledningssystem och ett val utbyggt nétverk av sensorer kommer vi att haen
god omvarldsuppfattning. Hur god omvarldsuppfattning vi kommer att ha ar
mycket svart att uttala sig om. Sannolikt kommer vi aldrig att ha ett totalt
informationsdverl age eftersom det inte finns ndgra sensorer som kommer att
kunna se hur en motstandare tanker och hur han avser att agera.’”® Sensorerna
kommer endast att kunna berétta var en motstandare & och med vilka vapen
han agerar. En motstandare vard namnet kommer inte att |amna nagra monster
i Sitt agerande. Ar dessutom styrkorna utvecklade enligt principerna for RMA,
kan vi troligtvis inte vara sakra pa att vi har ett informationsoverlage.
Mjligtvis kan sensorer bekréfta att motstandaren &r utsatt for stérning eller har

fatt ledningsresurser utslagna.

For att vinna 6ver en motstandare krévs att beslut fattas i ett htgre tempo
relativt motstandaren. Ett inférande av RMA innebér att information kan
sandas i nararealtid vilket mojliggor att rétt beslut fattas vid rétt tillfalle och att

rétt resurser utnyttjas. Ett béattre beslutsunderlag gor att en storre sdkerhet i

71 Jmf med forhallanden i Kosovo dar Sverige har en bataljon under ledning av NATO.

172 3mf med Internetkapacitet och bredband. Ett ledningssystem som &r interoperabelt med i
forstahand évrigaforsvarsgrenar.

173 Detta kan vi baralara genom att veta vem var motstandare &r, vilken skolning han f&tt och
hur han varit verksam tidigare. Genom en studie av hans/hennes tidigare karriar.
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genomforandet uppnas. Detta forutsatter att informationen kan tas emot och
bearbetas i ett hogt tempo, samt levereras till chefen som ett beslutsunderlag.
Klarar vi detta, har vi ocksa goda chanser att komma innanfér motstandarens
bedutscyke.

Né&r bada parter har en god omvarldsuppfattning kommer kravet pa att
genomfora vilseledningsatgérder att 6ka i betydelse, samtidigt som véara
avsikter skaddljas. | ett alltmera genomskinligt slagfélt blir det viktigare att
beharska konsten att inte upptéckas. Vilseledningsatgéarder ska leda mot malet
med verksamheten eftersom risk finns att ” huvudanfallsriktningen” upptécks
varvid omfallsplanering behover utlésas. Denna omfallsplanering kan utgéra
en vilseledningsmandver inledningsvis, men da omfallsplaneringen verkstalls
ska den fortsitta vagen mot malet. Med ett fatal forband & det viktigt att all

verksamhet leder mot malet.1’*

Om motstandaren har en god formaga att dolja sina avsikter genom exempelvis
vilseledning och system som stor ut vara system, eller genom
signaturanpassning som gor det svart att hitta honom, & det viktigt att vi har
formaga att fatta beslut pa osakert underlag. Inférandet av RMA kanske inte
altid ger det ideala beslutsunderlaget. Medel foéder motmedel.

For att chefer pa olika nivaer inom brigaden ska kunna fatta rétt bedut i rétt tid
kravs att de & mottagliga for informationen. Séttet som informationen
presenteras ar viktig. En central fragestallning & om all information ska
finnastillganglig for all personal pa alla nivaer eller om informationen ska
selekteras for olika nivaer. Om brigadchefen har tillgang till information om
enskilda soldater, fattar han da béttre beslut eller & det risk att han detaljstyr
och da frangér uppdragstaktiken? Klarar han av att hantera all information eller
kommer han att drunknai den? Kanske &r det en risk att man inte ser skogen
for att allatraden star i vagen. Informationsbehoven bor klarlaggas for olika
nivéer. | en strid som kréaver sekundaktuella bedut far det inte finnas

information som aventyrar beslutskvaliteten. Vi maste badda for att chefer gor

174 D& brigaden genomfor sjalvstandiga uppgifter kan det finnas utrymme for
vilsel edningsdtgarder. Detta utrymme begransas dé brigaden ingér i divisionen. P&
bataljonsnivafinnsi regel inget utrymme for dennatyp av verksamhet.
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rétt saker i framtiden. Vart att némnai detta sammanhang &r att om chefer har
tillgang till all information finns majlighet till detaljstyrning vilket i vissa
situationer kan vara bra. Finns inte informationen har vi fransagt oss den

mojligheten. Ar uppdragstaktik ocksd morgondagens ledningsfilosofi?

53 Ledning och beslutsstod i en nétverksbaserad struktur

Den taktiska ledningen av brigaden genomférs av divisionen som har mgjlighet
att folja striderna pa dagfatet genom en framskjuten gruppering pa faltet.
Divisionschefen har mgjlighet att upptradai andutning till brigadchefen da

behov finns.*"®

Den nétverksbaserade strukturen medger informationsdverféring mellan
plattformar och sensorer 17, vilket medger invisning av m& mellan enheter.*””
Detta ger en hogre utslagssannolikhet i och med att ett storre antal vapen kan
verkai en vissriktning i en given situation. Motstandaren tvingas anpassa sitt
stridstekniska upptradande.*’®

Information om forbandens 18ge och status kommer hela tiden att finnas lagrad
i informationssystemet och chefer hamtar informationen vid behov. Férbanden
svarar gavafor att aktuell information finns tillganglig i systemet. Uppdaterar
inte forbanden sina”lagen” kontinuerligt kan detta medfdra att beslut fattas pa
fel underlag. Utav detta resonemang finns anledning att hoja ett varningens
finger om man utgdr ifran att informationen i systemet kommer att utgora
verkligheten i alla situationer. For att komma ifran detta problem bor system
utvecklas som gdva automatiskt uppdaterar informationen. Aven information
om motstandarens forband och verksamhet kommer att finnas i systemet. Detta
mojliggor en battre kvalitet i beslutsunderlaget och béttre beslut kan fattas
snabbare. Beslutsavsikter kommer att kunna delges snabbare till alla

understallda, sidoordnade och 6verordnade chefer.

Om informationssystemet inte ar tillrackligt storresistent finns alltid en risk att

ledningsmorker uppstar, det vill siga att information i form av beslutsavsikter

175 syftet kan exempelvis vara att utéva ledarskap eller att ge order.

176 Avser bade vapensystem och fordon. Alla kanske inte utgér en sensor.
177 Aven mellan férband och férsvarsgrenar.
178 Egredragning VM, Ove Gronlund, MSS, 010316.
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och underréttelser g nar avsedd mottagare vid rétt tillfale. Vi far rakna med att
en motstandare vidtar atgarder for att stéra ut vara system, och lyckas han helt
eller till del, finnsrisk att informationssystemets trovardighet sjunker. Fragan
huruvida han ocksa lyckats fa tillgang till information sprider sig i
organisationen, och kommer han da att kunna anvénda sig av denna
information? Det &r viktigt att vi skapar system som &r trovéardiga gentemot

organisationen.

Eftersom det handlar om ménniskor & det viktigt hur informationen
presenteras. Behovet av hur snabbt informationen ska na mottagaren kan
paverka hur den bor presenteras. Utan att ga in pavad som & rétt eller fel ges
foljande exempel:17®
En beslutsavsikt fran brigadchefen till bataljonscheferna kan presenteras pa
en display utvisande kartbild med foérklarande text,
inkommande attackanfall fran flyg kan presenteras som ett 3D-ljud, och
stridsledning frén en kompanichef till plutoncheferna kan presenteras via

roststyrning eler via hj@dmvisir.

Bedutsstodet kommer att medge att vi béttre kan utnyttja luckor i
motstandarens gruppering eller kringga honom. Detta ger ocksa majlighet att
utnyttja rorligheten i stérre utstrackning an tidigare. En hdgre hastighet under
framryckning kan hdllas da vi med hogre precision vet var motstandaren finns.
Vi véljer sava geografiska omraden varifran avgorande ska nas. Beslutsstodet
medger en merarorlig strid déar kraftsamling och lokal 6verlagsenhet med
hog precision kan astadkommas. Invisning av ma kan goras inom férbandet
och mellan vapengrenar. Exempelvis kan brigaden visain JAS 39 Gripen mot
ma som & svara att oskadliggora fran marken. Detta skulle kunna ske genom
att en sensor fran luften 6versander maldata till flygplanets vapensystem och
darefter pekar sensorn ut malet med laserpek. Flygplanet sldpper vapnet pa
standoff-avstdnd och &tergér darefter till andra uppgifter. &

179 | pid.
180 samtal med Bo Klingvik, FHS, 01-03-21.
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54 Verkan och insats

Med en god omvéarldsuppfattning och realtidsbaserade informations- och
ledningssystem okar brigadens formagartill verkan Genom en god
information om egna och motstandarens forband och verksamhet har vi
mojlighet till 6kad precision i varainsatser. Brigadchef och bataljonschefer
kommer att anvanda rétt resurser for olika andamal. Férband som anvands for
olikainsatser befinner sig pa rétt plats vid rétt tillfale. Vi véljer salva
geografiska omraden for strid. Detta forutsitter dock ett felfritt informations-
och ledningssystem samt véaltranade chefer och staber som kan hantera

komplexa informationsmangder.

Ar motstandarens gruppering och verksamhet kand innebér detta att en mindre
mangd foérband och vapensystem kan |0sa uppgifter som tidigare krévde
massiva insatser. Det bor dock pétalas att sambandet mellan risktagning och
hushallning med resurser kvarstar, vilket i vissa situationer fortfarande kan
innebdra massiva insatser. En fortsatt utveckling av dagens vapensystem och
vapenbarare kan pétagligt forandra situationen, vilket i annu stérre utstrackning
skulle innebéra att en mindre mangd forband och vapensystem kan l6sa
uppgifter som tidigare kravde massiva insatser. For att realisera detta krévs att
ekonomiska resurser avsdtts for utveckling av vapensystem och vapenbérare.
En liten styrka, enligt RMA, kan utveckla mera kraft jamfért med en
kvantitativt stérre och konventionellt uppbyggd militar styrka. RMA innebar
att eld och verkan kan kraftsamlas pa ett helt nytt sitt.

Insatser med mindre forband men med hogre precision ger brigaden en storre
uthdllighet i frdga om ammunitionstillgang. Det kommer att krévas mindre
ammunition for att na tillracklig effekt i malet. Det innebér ocksa att samma
resurg/férband kan 16sa fler uppgifter under samma tidsperiod vilket ger
brigaden en hogre effekt. Brigaden kan hantera en hdgre belastning 6ver tiden
och stora krav kommer att stéllas pa underhdlIstjansten. En annan faktor som
bidrar till hogre effekt ar den interoperabla formagan mellan forband och
mellan forsvarsgrenar. Formagan att via ett gemensamt lednings- och
informationssystem 6verféra maldata och information om eget och

motstandarens lége. Synergieffekten i striden blir pataglig.
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Om motstandaren vet att vi ser vad han gor och var han & och att vi kan
paverka honom med vapensystem, kan det racka for att han ska avbryta sin
verksamhet och ge upp. Vet han daremot att vi inte kan paverka honom &r det
inte alls sdkert att han avbryter sin verksamhet. Med detta resonemang
framhdlls vikten av balans mellan dei RMA ingéende tre delarna:

information, ledning och verkan.

Nya vapensystem eller ammunition med langre rackvidd till redan befintliga
vapen innebér att ett storre taktiskt omrade kommer att kunna beharskas.
Vapensystemen kommer att kunna na effekt pa langre avstand. For
malinvisning kan olika sensorer (mark eller luftburna) eller forband anvandas.
Mjlighet finns ocksa att med taktiska system na operativ effekt. Exempelvis
om ammunition utvecklas till stridsvagnar som medger skjutavstand
(halvindirekt eld) upp till sex mils avstand eller artilleriammunition med
rackvidd upp till 20 mils avstand. Detta skulle kunna innebéra att mal i en
sekundér riktning skulle kunna bekdmpas samtidigt som annan verksamhet
pagar. Fortséttningen pa detta resonemang skulle innebara att brigaden skulle
kunna |6sa bade taktiska och operativa uppgifter.

Farreforband staller hogre krav pa férmagan att 6verleva. For att mojliggora
att storre effekt erhdlls av varje enskilt forband &r det viktigt att uthalligheten &r
god. Forbanden har kapacitet att |6sa uppgifter dygnet runt. Brigadstab och
bataljonsstaber har ocksa dygnet runt kapacitet, men forbanden som ska losa
uppgifterna och astadkomma att mesta méjliga effekt erhdlls har inte den
kapaciteten. Reservpersonal som kan bytas ut eller arbetai skift saknas med
dagens forband. Behovet av att bygga in uthallighet i forbanden bor
Overvagas sarskilt. Uthdllighet & bara en del av formagan att 6verleva. |
begreppet Gverlevnad ligger bland annat formagan att inte upptackas och att
undga bekampning liksom férmagan att upptécka och bekdmpa forst. | en

duellstridssituation &r inte en andraplats efterstréavansvart.

Bataljonerna kommer att ha formagan att genom ett nétverk av sensorer
Overfora information mellan samtliga enheter syftande till att 6ka
omvarldsuppfattningen och initiera motverkan. Detta ger méjlighet att behdlla

eller dertainitiativet samt Okar Gverlevnaden for saval plattformar som
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forband. For ledning av bataljonerna utnyttjas SLB (StridsL edningssystem
Bataljon).8?

Som tidigare sagt kommer en god omvérldsuppfattning medge oss att kringga
vissa forband for att astadkomma verkan mot de typer av forband vi nar mesta
mojliga effekt mot. Detta innebar hogre hastighet i vara omgrupperingar och i
vissa fall langre avstand till vara underhdlsforband. Var formagatill att
genomfora strid pa djupet och inom storre omraden Okar. Samtidigt okar kravet
pa precision i leveranserna av underhallsresurser. Kanske medger
morgondagens system att stridsfordon sjalva automatiskt bestéller behov daen
minimigrans nétts. 82

D& motstandaren ocksa har tillgang till en god omvérldsuppfattning okar inte
bara kravet pa formaga att vilseleda honom, utan ocksa kravet pa att genomfora
ledningskrigforing. Behovet av att utveckla formagan till att genomfora

ledningskrigforing inom brigadens olika nivaer bor 6vervagas.

5.5 Sammanfattning
Overgripande kan namnas vikten av balans mellan information, ledning och
verkan. Det & inget galvandamal att ringarna & exakt lika stora, utan

tyngdpunkten bor |aggas s att en god balans och synergieffekt uppnas.

Information inhdmtas fran i stort sett brigadens samtliga ingdende enheter, allt
ifran den enskilda soldaten, stridsfordon till obemannade farkoster. Dérefter
spridsinformationen till allaeller berdrda enheter, dlt i syfte att astadkomma
storsta majliga effekt. Formaga finns ocksa att ta emot och delge information
mellan forsvarsgrenarna. Forméaga att via ledningssystem ta emot och delge
information till andra nationer kan inte besvaras i denna uppsats. Kravet pa

interoperabilitet ar klart uttalat.

Ett natverk av sensorer [brigadens egna, divisionens och évriga
forsvarsgrenars|, medger en god omvarldsuppfattning och mojliggor ett

informationsoverlage gentemot en motstandare. Det & svérare att uppna ett

181 Foredragning VMSS, Ove Gronlund, MSS, 010316.
182 Jmf med det intelligenta kylskapet.
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informationsdverl age gentemot en motstandare vars styrkor &r utvecklade

enligt principerna for RMA.

Att informationen kan sdndas i néra realtid medger att storre sakerhet i

genomforandet uppnas. Detta tack vare att ratt besut kan fattas vid réit tillféalle
och att ratt resurser utnyttjas. Ett battre beslutsunderlag majliggor ocksa att vi
kan komma innanfor motstandarens beslutscykel och darmed astadkomma ett

hogre tempo bade i beslutsfattandet men ocksa i genomférandet av striden.

Kravet pa att beharska konsten att genomfora vilseledning kar da
motstandaren ocksa har en god omvérldsuppfattning. Slagféltet blir mera
genomskinligt da bada sidor har forband utvecklade enligt principerna for
RMA. Vilsdedningsdtgarder ska alltid leda mot malet. Denna formaga kanske
kan utvecklas ytterligare. Samtidigt som motstandarens avsikter ska avd6jas
ska vara egna ddljas. Det blir en jakt mellan stridande parter att uppna

informationsoverlage.

Fragan om all information ska finnastillganglig fér alla befattningshavare
behdver utredas ytterligare. Vi ska mdjliggora att vara chefer gor rétt saker i
framtiden och leder genom uppdragstaktik och inte genom detaljstyrning, eller
kommer uppdragstaktik inte att vara morgondagens ledningsfilosofi? Det &r

ocksaviktigt att informationen presenteras pa ett pedagogiskt satt.

Den nétverksbaserade strukturen medger informationsoverforing mellan
plattformar och sensorer vilket i sin tur medger invisning av mal och
overforing av maldata mellan enheter. Detta ger oss en hogre
utslagssannolikhet i och med att ett stOrre antal vapen kan verkai en viss

given situation. Vi tvingar motstandaren till att anpassa sin stridsteknik.

Information om egna forbands verksamhet och status kommer att finnas i
informationssystemet kontinuerligt liksom information om motstandarens
forband och verksamhet. Detta mojliggor en béttre kvalitet i beslutsunderlaget
och beslut kan fattas snabbare. Likasa kommer beslutsavsikter att kunna delges
till alla berérda snabbare. Det & viktigt att informations- och ledningssystemet

utvecklas mot en hotbild dar motstandaren har god formaga att pa olika sétt
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stora ut vara system. Brigadens behov av att utveckla forméagan att

genomfora ledningskrigforing pa olika taktiska nivaer bor dvervagas.

Behovet av hur stort kravet &r pa att informationen snabbt ska delges bor
vara styrande for hur den presenteras. Olika exempel pa presentation kan vara
viadisplay i form av kartbild med férklarande text, via hjdmvisir eller som ett
3D-ljud.

Beslutsstodet medger en hogre rorlighet eftersom motstandarens gruppering
och verksamhet & kand. Darmed kan ocksa ett hogre tempo astadkommas i
samband med omgrupperingar. Vi véljer galva olika geografiska platser dér vi
vill nd ett avgorande. Kraftsamling, dverraskning och lokal 6verlagsenhet
med hog precision kan astadkommas. Brigaden far en storre formagatill att

genomfora strid pa djupet.

Genom god information om egna och motstandarens forband ckar
precisionen i varainsatser och vi kan med farre forband och vapensystem |6sa
uppgifter som forr kravde massiva insatser. En fortsatt vapenutveckling
forstarker detta fenomen. | forlangningen innebar detta att uthalligheten okar
tack vare mindre ammunitionsinsatser. Samma resurs/forband kan l6sa flera

uppgifter vilket ger brigaden en hogre effekt.

En vapenutveckling som medger klart langre réckvidder med god precision ger
brigaden ett storre taktiskt djup samtidigt som operativa syften l&ttare kan
uppnas. Brigaden kan |6sa bade taktiska och operativa uppgifter.

I en vépnad konflikt mellan tva parter som bada har forband utvecklade enligt
principerna for RMA finns ett stort krav pa férméaga att 6verleva. Det finns

ocksa ett behov av att bygga in en storre uthallighet i forbanden.
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6 DISKUSSION OM FRAMTIDA UTVECKLING AV

BRIGADSYSTEM 122/90
6.1 Allmant

| samband med varje utredning rérande brigadens fortsatta utveckling bor
Overvagning ske huruvida brigaden ska vara allsidigt sasmmansatt eller endast
besta av stridande bataljoner for att efter behov och uppgift utokas med olika
formagor och kapacitet. Med farre och mer lttrorliga forband bor brigaden
vara allsidigt ssmmansatt redan i sitt grundutférande, men bér kunna forstérkas
ytterligare, exempelvis med attackhelikoptrar och olika sensorer. Detta dkar
flexibiliteten och galvstandigheten for att |6sa olika uppgifter. FOr att
exemplifiera kan namnas luftvarnsformagan som ar nodvandig i en splittertét
milj6 med hogt flygtryck. Utan denna formagainbyggd i brigaden innebér det
att divisionen ar tvungen att samordna samtliga luftvarnsforband vilket okar
bel astningen pa divisionsstaben samtidigt som brigaden till del blir begrénsad i
sitt agerande. Naturligtvis finns bade fordelar och nackdelar med bada

aternativen.

Hotbilden mot brigaden kan sdgas utgdras av en mangd olika vapensystem.
Fran luften finns hot i form av attackflyg, attack- och pvhelikoptrar och
artilleriammunition i form av konventionella sprangladdningar och
substridsdelar som kan vara dumma eller intelligenta. PA marken utgérande hot
ar stridsvagnar, pvrobotar, minor och narpvvapen. Utdver detta har
motstandaren formaga att bel gga geografiska omraden med C-stridsmedel.
Nukledra och biologiska hot bedoms vara nedtonade, dock far dessa hot inte
negligeras. For att upptacka, identifiera och lokalisera brigaden har

motstandaren ett ndtverk av sensorer.

Vi lever idag i en teknologiskt fixerad tidsalder dar teknikutvecklingen mer och
mer séttsi centrum och ménniskan mer och mer ersétts av tekniska ldsningar.
Tekniken tenderar att ta 6verhand. En dvertro pa tekniska losningar resulterar i
forstalIningen om ett kliniskt krig. Ett 6nskemdl fran politiker om inga forluster
forstarker detta. Overtron pa tekniska lGsningar vill tala om att friktionernas tid
ar forbi. | RMA finns denna forestéllning representerad. Innebér RMA en

tréff punktskrigforing som leder till utndtningskrigforing pa distans? Det finns

inga exempel pakrig av denna karaktéar. Krig innebér forodel se, rasering och
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tragedier. Manniskor skadas och dor, saval militarer som civila. | den alltmer
elektroniska infrastrukturen som byggs upp kan man inte halla det for
osannolikt att fler och fler civila kommer att fa séitta livet till.
Utnétningskrigforing &r inte aktuellt. Det finns smartare sétt att vinna pa
slagféltet. Mandverkrigforing innebér att skadegdrel se och dod begransas men
kan anda forekommai stor omfattning. Det & forst nér motstandaren kanner
sig besegrad som krig och strid har vunnits. Innehdler var forestélining om
framtida krig ocksa fromma forhoppningar om tidigt avgorande att
motstandaren erkanner sig besegrad redan vid bekdmpning pa distans? | vilken
omfattning behovs system och férband som klarar nérstrid, att ta terréng och
till sist d& och forinta en motstandare? Forekomsten av foérmaga att ta terréng
eller da en motstandare ger en allsidighet i verkan. Det finns behov av att ta
terrdng pa djupet av en motstandares gruppering och vara kvar med viss
uthdllighet. Det finns behov av att skéra av och halla motstandaren avskuren.
Det finns behov av att vara forst. Det finns behov av att kunna vajamal. Det
handlar om att utnyttja var styrka mot motstandarens svaghet. Forbanden
beh6ver ha férmagorna ledning, underréttelser, bekampning , rorlighet och
uthdllighet. Ett sddant forband &r idag brigadsystemet, kanske ocksa imorgon.

Det finns ett uttalat behov av vé utbildade manniskor som kan hantera krigets
friktioner och behov. Manniskans formaga ar central i sammanhanget avseende
kompetens och vilja. Det & manniskans vilja som har och kommer att avgora
krigen. Avgorande faktorer &r utbildning, teknologi och ma med
verksamheten. Overordnat dessa faktorer &r doktrinutvecklingen som tar

hansyn till faktorerna och samordnar dem mot Sveriges vilja och ambition.

Detta kapitel diskuterar inneborden av de forandrade krav som stélls pa vara
forband och de konsekvenser ett inférande av RMA fér pa brigadsystemet. For
att kunna saga nagot om framtiden & det nodvandigt att, forutom slutsatser
fran tidigare behandlat material, &ven ta hansyn till hotbilden och de framtida
utvecklingstendenserna. Det finns en inbyggd svarighet att i tidsperspektivet
2011-2020 vara konkret i svaren vilket medfor att slutsatserna blir mer av

Overgripande karaktér med fordag till tankbar inriktning av utvecklingen.
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6.2 Ledning

Teknikutvecklingens rusande framfart motiverar en evolutionér utveckling av
bedutsstodet. Ett beslutsstod kan ses som ett stodsystem for framtagning av
underlag for att kunna fatta beslut i olika frégor. Ett sadant héar system ska
kunna tillhandahdla rétt information, i rétt form, i rétt tid for att kunna nyttjas
paratt séitt. Informationen ska inhamtas, bearbetas och presenteras. Dessutom
ska det stodja beslutsfattaren avseende alternativgenerering, omfallsgenerering
och resursoptimering. 22 En tolkning av denna innebord kan vara att

krigsspel 134 kan ges 6kat utrymme for att genomférasi planeringsarbetet pa
brigadniva. Pa detta sétt erhalls olika beslutstidpunkter som sedan ligger till

grund for uppfdljningsplanen, och olika aternativ- och omfallsplaner.

Framtiden stéller stora krav pa lednings- och informationssystemens formaga
att hantera stora méangder information i ett hogt tempo. Chefer pa olika nivaer
far aven i framtiden antas behdva beharska formagan att kunna fatta beslut pa
osakert underlag, da motstandaren antas vidta atgérder for att forsvara var
ledningsformaga. Detta kan goras genom att aktivt stora ut vara system
alternativt med olika vapen (signalsbkande robotar eller olika
bekampningssystem) forsoka sl ut systemen. Detta understryker behovet av
storresistenta ledningssystem med god redundans som & svara att upptécka,
lokalisera och identifiera. Systemen bor tala forluster av olika delar utan att for
den skull kollapsa och lamna ossi ett ledningsmorker. Systemens formaga till
Overlevnad kan 6kas genom utnyttjande av sensor aktiverade skydd eller
genom utveckling av luftforsvarsformagan. Exempel pa sensoraktiverade
skydd kan vara att med motvapen bekdmpa inkommande vapenlast eller att
utveckla skenmal. Ett 6kat utnyttjande av natverksbaserade |6sningar kraver
okad I T-sakerhet. Formagan att kunna verka med bibehdllen bed utskvalitet,

aven da systemet ar utsatt for informationskrigforing kommer att vara av

183 Forsvarets Materielverk, FMV, Tekniska utvecklingstrender 2001, Underlagsrapport till FOI
rapport R-0015-SE " FORMA/PE Arsrapport 2000-En vision om Forsvarsmaktens
insatsfunktion”, 2001, sid 165-167.

184 K rigsspel &r ett sétt att spelaigenom olika tankbara alternativ i planlaggningen innan chefen
beslutar vilket av alternativen som ligger till grund fér vidare utveckling. Vid ont om tid till
forfogande kan krigsspel genomforas efter att chefen fattat beslut, syftandetill

vidareutveckling av planen. Jmf med Wargaming.
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sarskilt stor betydelse. Olikaformer av sékerhetskoncept behdver studeras och

utvecklas.

Det & av lika stor betydelse for oss som foér en motstandare att lokalisera,
identifiera och bekampa betydelsefulla mal dér vi nér storsta mojliga effekt.
Exempelvis kan namnas ledningsférband och artilleriférband med lang
rackvidd. Nar vi effekt i dessamd forsvarar vi ocksa for motstandaren och har
vi mgjlighet att forsétta honom i ett ledningsmorker ska vi vidta nédvandiga
atgarder. Utifran ovan resonemang bor det dvervagasi vilken omfattning den
taktiska nivan bor utveckla formagan till signalspaning och telekrigforing.
Exklusiva system kommer att finnas pa taktisk niva varvid vi ocksa behover

formaga att bekampa dessa.

I nformations- och ledningssystemet bor utvecklas mot en interoperabel
formaga. Detta utgor grunden for att na en synergieffekt inom

Forsvarsmakten, 18°

Systemen bor medge en autonom kontinuerlig
uppdatering av forbandens lage och status. Exempel kan vara plattformar som
séva sander impulser till en central tillhrande forbandet da 1&get forandras,
exempelvis i samband med forflyttningar eller da ammunitionstillgangen

minskar. Detta medfor att chefer hela tiden har ett gott bed utsunderlag.

Da béda sidor har en god omvérldsuppfattning okar behovet att genom
vilseledning dolja egna avsikter. Personal placeradei brigadstaben bor
utvecklasi konsten att genomfora vilseledningsatgarder for att darigenom
manipulera motstandaren och fa honom att avsétta resurser som gor honom
mer sarbar for véra syften. Det bor Gvervagas om dven materiel ska utvecklas
syftandetill att vilseleda motstandaren.

6.3 Underrattelser

Underréttel seformagan utgor en viktig del i det system av system som kommer
att byggas upp. Sensorerna utgor grunden for inh&mtning av information som
sedan bearbetas och delges chefer som beslutsunderlag. Genom " intelligenta”
sensorer kan information forédlas och tillganglig sambandskapacitet anvandas

effektivare for mer relevant information. Genom olika former av

185 Jmf pkt 5.3.
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informationsbehandling kan det &ven bli mgjligt att 6ka motstandskraften mot
ledningskrigforing. Detta medfor &ven mojligheter till snabbare beslut och okar
tempot i striden samt ger foérutsattningar for béttre precision i vapeninsatsen.
Genom informationsinhamtning och fusion av data fran aktiva och passiva
sensorer, till exempel radar, IR, laser, signalspanare for mal 6ver ytan och aktiv
sonar och passiv sonar under ytan, erhalls en 6kad formaga till uppldsning,
klassificering och i forekommande fall identifiering av mal. Forméagan att
skapa en spektral breddning hos det sensorsystem som verkar i samma omréde
har stor betydelse for informationens kvalitet och uthdllighet. Déarmed kan en
samlad |ageshild av olika enheters dispositioner byggas upp for analys och for
insatser. Det blir mgjligt att fa en lageshild i nara realtid &ven ner till enskilda
forbandsenheter under hela dygnet och under alla vaderbetingelser. Denna
utveckling 6kar ocksa betydelsen av motmedel mot denna
informationsinsamling, till exempel genom skenmdl och telekrigsatgarder.
Fusion av sensorinformation forbattrar formagan att snabbt upptacka,
identifiera, bestdmma position samt analysera och utvardera

héndel seutvecklingen. Beslutsstodsfunktioner kan byggas in i systemen.

Underréttel seforméagan bidrar till att utveckla beslutsunderlag med hog kvalitet
i nararealtid. Sensorer kommer att lokalisera och identifiera motstandaren
inom de omraden vi fokuserar. Detta ger ett beslutsunderlag som medger att vi
kan utnyttja geografiska omraden for framryckning med hogt tempo dar
motstandaren inte finns. Vi kan darigenom snabbare uppna vara syften med
verksamheten. Vapeninsatser med hdg precision kan koncentreras till ratt
omraden i rétt tid. Sensorerna kommer ocksa att medge dverforing av maldata
och invisning av vapensystem. Nastan samtliga ingdende enheter i brigaden
kommer att kunna utgéra sensorer &ven om deras huvuduppgift & en annan,
exempelvis bekampa stridsfordon. Ovriga sensorer kan vara obemannade
mark- och luftfarkoster. Stridsfordon och plattformar bor utvecklas mot att i
stérre utstrackning an idag kunna utgora integrerade sensorer och

vapensystem, exempelvis 6verforing av maldata till andra bekampande system.

Formagan att kunna agera i urbaniserad miljé med bibehdllet stridsvéarde och
uthadllighet stéller krav pa sensorer som har formaga att inhamta och delge

information &ven pa|&g niva (plutons- soldatnivd) med korta avstand, for att
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kunna anvanda stridskrafterna pa effektivaste sitt. Detta kan vara obemannade
mark- och luftfarkoster. Strid i smabruten och dppen terrang stéller krav pa
sensorer med langre avstand, exempelvis for att lokalisera och identifiera
mostandare som &r svéra att na effekt mot. For att skapa en god besl utssituation
infor en beredduppgift stélls krav pa informationsinhamtning i en for tillfallet
sekundar riktning. Detta kan |6sas med pa marken utlagda sensorer. Att lagga
ut sensorer kréver dock en god férténksamhet &/en om sensorerna ar
ateranvandbara. Brigaden bor utvecklas mot ett flexibelt natverk av sensorer
som har formaga att inhamta information inom brigadens hela omradeinom
ramen for alla forekommande uppgifter, inte minst i syfte att lokalisera och
faststélla utbredning av minor. Obemannade sensorer kan pa ett sétt sigas
varamer kostnadseffektiva eftersom inga manniskor kommer till skada om de
blir utdagna. Om ett heltdckande system av obemannade sensorer utvecklas
bor utnyttjandet av brigadspaningskompaniet dvervagas. Dock ska det
papekas att manniskan utgdr en mycket bra sensor, kanske den basta. Kanske
ska brigadspaningskompaniet, som resurs, behdllas for att |6sa andra uppgifter

som sensorerna inte klarar av.

Det &r viktigt att ingdende underrattelseforband i brigaden utvecklastill att
ha minst samma rorlighet och skydd som de forband de understédjer. | annat

fall kan endast begransade uppgifter |6sas.

Sensorer bor utvecklas mot att kunna utnyttjas av samtliga staber och
forband oavsett om sensorerna utgor unika underréttel sesystem eller ingar i

vapensystem eller plattformar.

6.4 Bekampning

Genom forbéttrad malinformation fran olika sensorer och ett modernt
ledningssystem okar majligheterna att samla vapeninsatserna fran
eldrorssystem, robotar m.m. grupperade Gver storre ytor for en gemensam
vapeninsats mot ett malomrade. Ny teknik for att uppna hogre hastighet, béttre
precision, utskjutning och framdrivning och mer energirika explosivamnen,
samt nya material i eldrér och stridsdelar kan avsevart karackvidd, precision
och verkan av konventionella vapen. Verkan i malet kan tkas genom val av
optimal traffpunkt - adaptiv stridsdels- och malsokarteknik. Genom att utnyttja
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tekniken vid uppgradering och anpassning, kan en given vapenbérares effektiva

vapenlast avsevart oka.

Utvecklingen inom navigerings- och styrtekniken medfor att &ven
okvalificerade bomber, raketer och projektiler till en 13g styckekostnad, kan
modifieras till precisionsvapen och anvandas mot civil infrastruktur, fasta
anléggningar och mindre rorliga forband. Under en 20-ars period kan storleken
pa olika vapen minska med 15-60% med bibehallen effekt. Aven hastigheten
och réckvidden for robotar kan komma att oka. Forbéttringarna pa
raketmotorer kan innebara att hastigheter pa 6-8 mach blir méjliga med en
rackvidd pa 1000 km. Skjuttiden pa detta avstand blir da mindre &n 10 minuter.
Dessa vapen torde kréva speciella material m.m. och blir darfor dyra. Nya
sutna styrlagar for styrda vapen kan ocksa utvecklas genom utnyttjande av till
exempel fiberoptisk styrning. Slutsatsen av navigerings- och
sensorutvecklingen blir att svarigheten i framtiden inte & att traffa malet utan
att hitta det. %

En god omvérldsuppfattning och realtidsbaserade informations- och
ledningssystem ger brigaden en storre formaga till verkan med hogre precision
i insatserna. Madata erhdlls fran en sensor vars information presenteras med
hog precision som beslutsunderlag, darefter véjer chefen pa berord niva
vapensystem for bekédmpning, om inte detta gors autonomt. | varnare och
motverkanssystem kommer detta att kunna ske autonomt med hénsyn till att
tillganglig tid for reaktion och handling ofta skulle vara otillrécklig.
Bataljonernas stridsfordon kommer sannolikt att utrustas med VM S-kapacitet i
framtiden. Ett VM S-system pa bataljonsniva &r inte bara ett system som okar
formagan till 6verlevnad, utan bidrar i hog utstréckning till att cka
omvaérldsuppfattningen inom brigaden. Det bor ske en fortsatt utveckling av

VMS-system for i brigaden ingaende system med hogt krav pa éverlevnad.

Med en langre rackvidd pa ammunitionen och med en hogre precision dppnas

nya madjligheter att nyttja vapensystemen. Ny ammunition medger ett mera

186 Eorsvarets Materielverk, FMV, Tekniska utvecklingstrender 2001, Underlagsrapport till FOI
rapport R-0015-SE " FORMA/PE Arsrapport 2000-En vision om Férsvarsmaktens
insatsfunktion”, 2001, sid 47.
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flexibelt utnyttjande av férbanden. Exempelvis kan det bli mgjligt for
stridsvagnsforband att med egen ammunition bekampa helikopterforband pa
avstand upp till fem mil. Detta forutsétter 6verforing av maldata frén en sensor
till ammunitionen & majlig och framtagning av flerma sammunition till
stridsvagnsforband. Mjligheten att kunna |6sa bade taktiska och operativa
uppgifter kommenteradesi pkt 5.4. Inneborden av att kunna |6sa bade

taktiska och operativa uppgifter bor klarlaggas och 6vervagas.

Med langre rackvidd pa ammunitionen medges att brigadens taktiska omrade
okar. Brigaden bor ha ett verkansomrade som harmonierar med effekten som
kan uppnasi samband med olika uppgifter, exempelvis rackvidder for
sensorer bor dverensstamma med olika vapensystems rackvidd. Om
motstandaren ocksa har forband utvecklade enligt principerna fér RMA okar
risken fOr upptackt och bekampning. Brigaden bor utveckla férmagan att
lokalisera och bekampa motstandarens olika sensorer. Klarar vi detta okar
ocksa vara chanser att vinna.

Formagan till strid pa djupet 6kar med en hégre underréttel seférmaga och
rorlighet, forutsatt att vi far effekt mot motstandarens informations- och
ledningssystem, darmed ckar ocksa betydelsen av att kunnavisain och
overfora madata till bekampning med langrackviddiga bekampningssystem.

Risken for vadabeskjutning av egna forband bor i allmanhet nedga med hansyn
till en aktuell l&gespresentation som kontinuerligt uppdateras. Dock kommer
det att finnas fler typer av stridskrafter som med gemensamma anstrangningar
kan kraftsamlas i olika omraden. Exempel pa detta kan vara mark- och
flygstridskrafter eller mark- och g 6stridskrafter. Detta talar for att behovet av
igenkanningsutrustning pa fordon och vapensystem bor 6vervagas da andra
stridskrafter utvecklar formagan till insatser inom brigadens omrade, eller
da brigaden utvecklar formagan till insatser inom andra stridskrafters

omréade.

6.5 Rorlighet
Utveckling inom materiatekniken skapar mojligheter att konstruera léttare,
signaturanpassade stridsfordon och andra plattformar med 6kad eller bibehallen

overlevnadsformaga (Overlevnadsformégan kommenterasi pkt 6.6). Léttare,



FORSVARSHOGSKOLAN C-UPPSATS
Mj Stefan Hallstrom 2001-05-10

strategiskt/operativt transporterbara markforband med stor verkan, och formaga

att strida mot mekaniserade forband kommer att kunna utveckl as.

Inférandet av RMA innebér att vi har mojlighet till att genomfdora striden i ett
hogre tempo tack vare god omvérldsuppfattning tillsammans med lednings-

och informationssystemen. Detta stéller krav pa férband med hog rorlighet som
snabbt kan tillvarata uppkomna situationer, exempelvis utnyttja luckor i
motstandarens gruppering. Omvarldsuppfattningen gor ocksa det majligt att
tranga in pa djupet av motstandares gruppering utan att genomféra strid under
framryckningen, vi vajer framryckningsvag med hansyn till motstandarens

gruppering. Denna information far vi av olika sensorer.

Med farre forband 6kar vikten av att snabbt kunna genomfora
omgrupperingar, sval taktiska som operativa eller strategiska. Detta kraver
forband som antingen kan flygtransporteras, jarnvagstransporteras eller
landsvagstransporteras. Aven s6transporter ska kunna genomforas.
Dimensionen och vikten pa fordon och materiel ska harmoniera med dessa
olika fardsatt.

Strid ska kunna genomforas i olika geografiska omraden under paverkan av en
motstandare. Vattendrag ska kunna passeras liksom olika minfat (framst
avsténds- och platslagda mineringar) vilket stéller krav pa samordning av
sensorer, men ocksa pa materiel utvecklingen inom dessa omradena. Broar ska
snabbt kunna laggas och tas upp for vidare framryckning. For att minska hotet
fran precisionsbekampning av vara férbindelser kravs att var férmaga att
snabbt utféra och skydda utbyggda broférbindelser utvecklas. Upptackta
minor ska kunna kringgas eller réjas. Denna formaga bor utvecklas
ytterligare. Kemiskt belagda omraden ska kunna passeras utan att paverka
forbandets uthallighet, varfor sjalvsanerande stridsfordon och fordon bor

utvecklas.

D& motstandaren har en god omvérldsuppfattning kommer 6kade krav att
stéllas avseende mojligheter att forandra den miljo i vilken forbanden verkar,

genom bland annat vilseledning, signaturanpassning och medvetna
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forandringar av terrangen. RMA medfor ett snabbare stridsforlopp varfor

formagan att snabbt utfora fordréjande faltarbeten bor utvecklas.

Tidigare forskning visar att betydelsen av tempodverlage kvarstér da
osakerheten dkar. Det indikerar att mdjligheterna att begransa
informationsmangden for ledning och bedutsfattande ar storre vid ett
utnyttjande av tempodverldge 8n nar det gdller att utnyttja ett
informationsoverl &ge eller ett styrkebverlage - for att uppna snabbare

beslutsfattning och f& framgéng i strid. 8’

6.6 Uthallighet

Genom att utnyttja kvalificerade lednings- och informationssystem och i hég
grad forlita sig pa precisionsbekampning kommer skyddet av egna styrkor och
resurser att forbéttras. Dels ger en god Overblick dver stridsrummet mojlighet
till forvarning mot de flesta hot, dels kan vadabekampning undvikas genom en
kombination av igenkanningssystem och precisionsvapen. Tekniskt avancerade
nationer kommer ocksa att efterstrava ett heltéckande skydd mot alla former av
hot. Utnyttjandet av obemannade farkoster och olika former av sensorer i vissa
utsatta stridsmiljoer kan vara ett sétt att hélla nere de egna personella
forlusterna. Istéllet for att forlita sig pa avskrackning mot vissa hot, som till
exempel ballistiska missiler, utvecklas system som aven & verksamma mot
dessa. Hot som maste kunna hanteras omfattar aven N-, B- och C-stridsmede,
land- och §0minor, undervattenshot i kustnara miljéer och specifika hot i den
urbana miljon, till exempel krypskyttar. Darutbver finns hot riktade mot gélva
informationsoverlégsenheten och lednings- och informationssystemen i form

av "1 T-vapen” och vilseledningsétgarder. 88

Den goda omvarldsuppfattningen tillsammans med férméagan att med god

precision genomforainsatser pa stora avstand stéller hogre krav pa att kunna
overleva pa stridsféltet. Det blir farligare att rora sig da motstandaren pa kort
tid kan fa effekt pa vara forband. | brigaden ingéende plattformar och fordon

bor darfor utvecklas mot en hogre grad av signaturanpassning och

187 Jan Kuylenstierna, Joacim Rydmark och Tonie Fahraeus, Vardet av att ha tempodverlage
vid olika nivéer p& osakerhet omlaget i stridsrummet, Stockholm 2000-06-30, sid 1.

188 EORSVARSMAKTEN, HKV, Forsvarsmaktsidé och malbild, FMI 2020 Rapport 5, 2001,
sid 67.
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" stealthteknik” . Som komplement till dennateknik for att ytterligare tka

overlevnadsforméagan bor ocksd VMS inforas pa alla viktiga system.

For att na synergieffekt avseende uthdlighet och ekonomi bor séarskild vikt
laggas vid utveckling av system och forband med langre livdangd. For
brigadens del kan detta innebéra att ett enhetsfordon utvecklas som plattform
for olika vapensystem och funktioner (jmf med stridsfordon 90). Fordonet har
modulért utbytbara delar, exempelvis olika magasin for olika
ammunitionstyper med olika réckvidder. For att underlétta underhallstjansten

bor brigaden innehalla sa fa olika typer av stridsfordon och fordon som mdjligt.

Underhdllsforbanden ska kunna stodja stridande forband i ett hogre tempo och
kanske pa djupet av motstandarens gruppering. Med farre forband blir
precisionen i underhdllstjansten viktigare och forseningar kan fa storre
konsekvenser jamfort med om vi har fler forband. Detta stéller krav pa
rorlighet och dverlevnadsformaga aven pa underhallsférbanden, darfor bor
formagan uthallighet utvecklas samordnat med Gvriga formagor. Med tanke pa
om vapenutvecklingen medger ett storre taktiskt djup i striden kan det innebéra
att forbanden dessutom & mera utspridda over stridsomradet vilket forstarker
kravet parorlighet och formagatill dverlevnad. Kraven pa fungerande och
integrerande system (exempelvis ledningssystem) okar med farre férband,
liksom kravet patillgangligheten pa krigsmateriel.

Stridsverksamhet kommer inte endast att genomféras med jamna intervaller
utan d& en av parterna upptacker en svaghet hos motstandaren kommer tillféle
att tas for att utnyttja denna for egen framgang. Detta talar for att
stridsverksamhet kan komma att paga under en langre sammanhéngande
period. Formagan pa materiel och staber medger verksamhet under dygnets alla
timmar men forbanden som ska genomfora verksamheten saknar den
personella uthdlligheten. Darfor bor forbanden utvecklas mot att ka den
personella uthalligheten. Reservpersonal anges som ett av sannolikt flera
exempel. Loser vi inte fragan om personell uthdllighet kommer vi att ha svaga

perioder som inbjuder motstandaren att ta initiativet.
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6.7 Slutsatser

Den framtida insatsmiljon for den vépnade striden beskrivs oftai rent tekniska
termer. Detta gor beskrivningen obalanserad. Den i detta kapitel beskrivna
majliga teknikutvecklingen blir en realitet forst da den tillvaratas genom
utveckling av doktriner, taktik och stridsteknik. Den férutsétter ocksa en vilja,
politisk ambition, som kan medfora att erforderliga medel tillfors. Siledes &
det viktigt att vaga in detta ocksa da det framtida stridsfaltets karaktéar beskrivs.
Mot den bakgrunden & det vanskligt att avgoérai vilken grad de tekniska
mojligheterna kan tillvaratas inom tidsperioden 2011-2020.

For att erhalla optimal effekt i vapnad strid utgdr informationsinhamtning
och 6verforing av informationen i realtid en avgorande formaga. Fungerar
inte denna medfor det patagliga konsekvenser, sdsom exempelvis
ledningsmadrker och vapensystem som inte kan verka pa grund av avsaknaden
av maldata, vilket i praktiken innebar att var formagatill vapnad strid inte har
forbéttrats jamfort med idag. Det handlar om att hitta relevant information och
snabbt omvandla denna till beslutsunderlag. Informationen varierar sannolikt
fran situation till situation. Lednings- och informationssystem maste ha en
hog grad av dverlevnadsformaga, 1as VMS, signaturanpassning och
redundans. Darfor utgdr lednings- och informationssystem grunden for att
utveckla effekten av vapnad strid for brigad 122/90, dock finns ett klart och
tydligt samband till formagan att genom insats na verkan och avsedd effekt.
Fungerar inte lednings- och informationssystem har vi ingen nytta av
langskjutande vapensystem med hdg precision, vi kan da inte anvanda oss av
dessa vapensystem med optimal effekt. Argumentationen kan med hallbara
motiv vandas, det vill siga om vi ser motstandaren men inte kan paverka
honom har vi endast underlag att kunna mandvreratill ett geografiskt omrade
varifrén vi kan paverka honom. Detta forutsétter att motstandaren finns kvar sa
att vi kan na effekt. Detta forhallande stéller hogre krav pa rérlighet och
uthdllighet om vi med uthalighet dven forstar formagan till dverlevnad. Detta
kraver snabba férband som & mycket svara att upptécka, identifiera och
lokalisera. Krav pa signaturanpassning och skydd &r sarskilt uttalade. |
samband med rorelse &r jag lattare att upptacka, vilket samtidigt okar
betydelsen av vilseledning och forméagan att stéra ut eller sla ut

motstandarens lednings- och informationssystem.
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| takt med att ny teknik tillfors brigaden maste ocksa fragan besvaras huruvida
detta paverkar organisationens utformning. Organisationen bor utvecklasi

samspel med teknikens inforande.

Ju mer avancerad teknik som infors desto hogre krav stalls pa utbildningen
av personal. Tekniken blir mer och mer avancerad och vi far inte glémma bort
manniskan som ska hantera materielen, méanniskan maste sattasi centrum for
utvecklingen. Det spelar ingen roll hur bra ny teknik &n & om inte manniskan
klarar av att hantera den. Vi behdver inget nytt "radio 180 fenomen”, det vill
sdga ny teknik som ingen utan manual klarar av att hantera. Endast de som
dagligen arbetar med radion klarar av att hantera den, 6vriga & tvungna, trots
tidigare utbildning, att anvanda sig utav manualer. Langden pa utbildning av
varnpliktiga och officerare bor ses 6ver. Vi bor i vart dagliga arbete anvanda
0ss av senaste versionen av lednings- och informationssystem, forst da
utvecklar vi tillrackligt bra fardighet for att i samband med évningar och
insatser vara professionella och fa ut optimal effekt av bade systemet och

brigaden.

Formagorna, ledning, underrattelser, bekampning, rorlighet och uthallighet
maste utvecklasi ett klart samspel med varandra for att effekten av brigaden
ska O6ka. Den ena forméagan kan inte erséitta den andra, en forméaga far inte
utvecklas pa bekostnad av en annan. Da skapar Vi ett system som gor att vi inte
far ut optimal effekt av brigaden. Detta & sarskilt viktigt da vi nu skapar en
forsvarsmakt med féarre férband.
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7 Analys av uppgiftens|dsande
7.1 Resultat och metodik

Arbetet spanner 6ver ett stort omrade vilket medfort att slutsatserna endast kan
vara av overgripande karaktér. En del av resonemangen som fortsi uppsatsen
kan sannolikt tolkas pa mer an ett sétt. Det & darfor viktigt att ha en
metodologisk tolerans®® vid |4sandet.

Den arbetsmetodik som nyttjats & en styrka da personal ur HKV, OPIL, ATK,
MSS och P7 deltagit vid seminarier. Detta har medfort ett stort intresse,
engagemang och dppenhet angaende tankar om framtiden. Ovan namnda
deltagare har ocksa yttrat sig i remissvar.

Materialet som gar att finna angdende RMA fér anses vara av begransad art
och i synnerhet svenska utredningar och studier. Detta paverkar naturligtvis
resultatet, liksom avsaknaden av en svensk doktrin vilket medfort att uppsatsen
varit tvungen att ta utgangspunkt i RMA fér att fa en doktrindr grund. Det &
viktigt att papeka vikten av doktrinutvecklingen. Inférandet av ny teknologi
behover en stabil doktrin som grund vilken anger hur vi ska utnyttja vara
stridskrafter i olika sammanhang.

Tyngdpunkten i uppsatsen kan anses utgoras av kap 3 och 4. Motivet till detta
ar att det varit viktigt att sprida kunskap om innebérden av RMA samt |égga en
god grund for analysen. Kanske tyngdpunkten kunde forskjutas nagot fran kap
4 till forman for jamforelse och diskussion, men med anledning av uppgiftens
vida perspektiv hade inte nagra mer konkreta slutsatser kunnat formuleras. Kap
3 och 4 kan med fordel anvandas som grund for vidare studier.

Antalet intervjuer &r till del begransat eftersom malséttningen med dessa varit
att dels definiera begreppet RMA och forklara dess innebord, men ocksa att
skildra en bred uppfattning om RMA och dess konsekvenser. Da dessa syften
anses vara uppfyllda har inte heller fler intervjuer genomforts.

Att inte utnyttja mojligheten att anvanda en militarteoretisk utgangspunkt
medfor att en framtida krigféring far négot av ett kliniskt utseende och
karaktar. Det & naturligtvis inte sa och fér inte heller uppfattas pa det sittet. Ett
krig & betydligt mera otéckt och fult &n vad denna uppsats ger sken av.

189 Nar det finns fleratolkningar och man aldrig kan vara saker pd att ha funnit den riktiga ska
man vara dppen for att andratolkningar @n den man sjalv for fram ocksé kan ha nagot viktigt
att saga. Nils Gilje & Harald Grimen, Samhallsvetenskaper nas forutsattningar, 1992, sid 203.
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Uppsatsen tar mahandainte i tillracklig omfattning upp de militarteoretiska
aspekterna pakrig.

Det finns en inbyggd svarighet att behandla framtiden bortom malbilden, men
det & nddvandigt for att kunna vara visionér i ténkandet och inte fastna
dagens arv. Detta medfér att slutsatserna endast kan vara av Gvergripande
karaktar. Det finns ocksd en svérighet i att forsoka beskriva framtidens miljo
och hur omvérlden kommer att se ut i tidsperspektivet 2011-2020. Det material
som funnits bast beskriva detta men som anda inte spanner 6ver hela
tidsperspektivet & FMI 2020. Dock gors en ansatsi kap 2.3 och 2.4.

7.2 Forslag pa framtida studier och forskning
Arbetet med denna uppsats har vackt en hel del fragor som av komplexitet och
utrymmesskal inte kunnat besvaras. Vissa fragestalIningar ar att betrakta som
mer komplexa &n en uppsats pa c-niva. For framtida studier fordas foljande
fordjupningsomraden:
Informationshantering. Skall al information vara alatillganglig eller bor
informationen selekteras? Vad innebér en selekterad information i
forhallande till en totalt Gppen informationshantering, vilka ar
konsekvenserna? Hur bor informationen presenteras kopplat till tiden?
Uppgifter pataktisk niva Vapen- och ammunitionsutvecklingen majliggor
sannolikt att taktiska forband kommer att kunna agera mot bade taktiska
och operativa syften. Ar detta mgjligt och i sa fall vilka konsekvenser
medfor detta?
Uthdllighet. Vapensystem och plattformar & utvecklade for att kunna agera
under dygnets alla timmar. De staber vi har idag har ocksa kapacitet att leda
dygnet runt, men forbanden med dess personal saknar denna férmaga idag.
Hur okar vi uthalligheten pa forbanden? Vilka majligheter finns och vilka
konsekvenser far respektive alternativ.
Ledningskrigforing. | vilken omfattning bor den taktiska nivan utveckla
formagan till ledningskrigforing?
For att ytterligare fordjupa resultat- och diskussionsdelen i denna uppsats
fordas att studerande skriver en c-uppsats om brigadens vardera férméagor.

Pa sa satt kan djupet i amnet belysas béttre och kunskap spridas.
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Abstract

RMA - Revolution or evolution for the Brigade System 122/90

The overall purpose of this paper isto investigate what consegquences the implementation of
Revolution in Military Affairs (RMA) will have regarding armed combat for the

Brigade System 122/90. The time perspective is 2011-2020. An inductive

method of working is used in this paper. The paper aims to describe and

explain the implications of RMA. Furthermore, there will be a description of

how the brigade system 122/90 carries out armed combat. The analysis gives

the following conclusions: increased inter-operability capacity, facilitated

information superiority, information dissemination gives greater security of

execution, better quality in the basis of decision, command and control warfare

and deception increase in importance, support for decision making enables a

higher level of mobility and the precision of our efforts increases.

The paper points out possible areas of development within the capabilities of command and
control, information, interdiction, mobility and sustainability. In order to achieve an optimal
effect in armed combat, collection and dissemination of information in real time constitute a
decisive ability. The development of technology will become a redlity only when it is

exploited through the devel opment of doctrines, tactics and combat techniques.

Key words: RMA, brigade, command and control, infor mation, effect, development



