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Abstrakt: Efter det Forsta Varldskriget ville tyskarna undvika ett nytt “skyttegravskrig”. En
ledningsfilosofi inférdes som tillat, och uppmanade, understéllda till eget ansvarstagande och
sjalvstandighet. Behovet av storre taktisk rorlighet paskyndade motoriseringen och
mekaniseringen av Reichswehr. Var det den vunna flexibiliteten och 6kningen av tempot som var
de viktigaste framgangsfaktorerna bakom de inledande operativa och taktiska framgangarna i
kriget? Utnyttjades flexibiliteten och tempot pa taktisk nivd pd samma satt under offensiv och
defensiv strid?

Syftet med denna uppsats ar att forstka hitta och definiera de viktigaste framgangsfaktorerna, for
att se hur dessa paverkade den taktiska nivan i krigféringen. Utgangspunkten ar att flexibiliteten i
ledningsfilosofin, och mgjligheten att halla ett hdgt tempo i striden var avgérande for de inledande
tyska framgangarna.

| analysen visar uppsatsen betydelsen av flexibilitet och tempo, och vad det innebar fér bade
Overordnade och understallda chefer.

Uppsatsen innehdller en avslutningsvis en diskussionsdel dar slutsatserna fran fallstudien bl. a.
belyses i forhallande till den svenska forsvarsmakten 2002. Har diskuteras erfarenheterna och de
ytterligare fragor som uppstdr med anledning av studiens resultat, och forslag pa ytterligare
forskning i amnet ges.
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1. Inledning

1.1Bakgrund

Inom militirteorin anvénds begreppet mandverkrigforing, for att beskriva ett
tankande eller ett koncept ddr man utnyttjar sina resurser i syfte att bryta en
motstdndares vilja till fortsatt strid. Detta skall ske genom att f4 motstandaren att
inse att han ar slagen, och inte nodvindigtvis genom att bevisa det for motstan-

daren genom att sla hans forband.

Amnet ir aktuellt dven i Sverige eftersom det pa militira skolor och i pdgdende

doktrinarbete talas mycket om, och relateras till, det s.k. mandvertdnkandet.

Manga militdrteoretiker exemplifierar mandvertinkandet genom att belysa hur
Wehrmacht forde strid under andra virldskriget. En av dessa dr den amerikanske
militirteoretikern William S. Lind. Genom att kombinera elementen stridsteknik
och trining, genom de “mentala filterna” uppdragstaktik, ”Schwerpunkt” samt
styrkor och svagheter hos fienden vill han visa att det handlar om en mental pro-
cess. Malet med processen ér att kunna variera sig hela tiden med hansyn till

motstdndaren, tiden och terringen.’

I denna uppsats édr avsikten att forsdka belysa hur en pansardivision ur Wehr-
macht utnyttjade sina inneboende formagor under bade offensiv och defensiv
strid 1 juli 1941. 4.pansardivisionen har valts bl. a. med anledning av att divisio-
nen inte var sdrskilt prioriterad i nagot avseende. Varken antalet eller typerna av
stridsvagnar 1 divisionen gjorde den till ndgon av de starkare pansardivisionerna.
Inte heller graden av motorisering/mekanisering av infanteri-, pionjér- eller artil-
lerienheterna gor att man kan séga att divisionen var béttre utrustat &n nagon
annan pansardivision. I bdda dessa avseenden kan man se en tydlig skillnad i
prioriteringen av exempelvis 3.pansardivisionen.” Dirmed skulle man kunna

betrakta divisionen som en ’genomsnittlig pansardivision”.

'Lind, s 12
2 Jentz, s 190
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1.2 Centrala begrepp

Tempo

Begreppet tempo i betydelsen hastighet/fart utgér en vésentlig del av manover-
tankandet. En forutséttning for att kunna utmandvrera motstdndaren, och vara
snabbare i den s.k. OODA-loopen (se kap. 2.3) ar att man har ett hdgre tempo én
sin motstandare. Tidsbegreppet har alltsa en central betydelse i mandvertdnkan-
det. Det visentliga &r att vara snabbare genom hela OODA-loopen, och inte bara
1 den sa kallade beslutsprocessen. Det dr inte till ndgon storre nytta om jag ar
snabbare dn min motstandare att komma till ett beslut, om jag inte hinner paver-
ka motstdndaren genom mina vidtagna atgérder. Detta innebér att alla handling-
ar och atgérder som vidtas fran upptickt och identifiering av en ny situation, via
ett bedomande och fattande av ett beslut, till att tgdrden dr vidtagen maste prag-
las av tempo. Det &r i denna mening som jag anvinder begreppet tempo i denna

uppsatsen.

Flexibilitet

Begreppet flexibilitet anvinder jag i denna uppsats i betydelsen “forméga att
anpassa sig efter raidande ldge”. Att inte detaljstyra, att decentralisera beslutsfat-
tandet och att ha ldngsiktiga mil ar grundldggande saker som mandvertdnkandet
préiglas av. Det innebér att man pa alla nivder maste ha en stor formaga att an-
passa sig efter situationer som inte har kunnat forutses pa vigen mot det angivna
malet. Understdllda chefers vig mot malet kan innebéra att hela forbandet tving-
as att anpassa sig efter en ny situation.

Begreppen handlingsberedskap och handlingsfrihet dr intimt forknippade med
begreppet flexibilitet. SOkandet efter motstdndarens svagheter gor att man méste
ha en hog grad av handlingsberedskap och handlingsfrihet for att kunna utnyttja
luckan eller svagheten nér den hittas eller uppstér. Det racker alltsd inte med att
ha reserv avdelad. Den kan endast utgora en del av handlingsfriheten eftersom

flexibilitet, enligt min mening, i forsta hand &r frigan om en mental formaga.

Offensiv/defensiv strid

Med offensiv strid avses i denna uppsats strid dir initiativet ligger hos en sjélv.

Detta innebéir inte att man alltid anfaller motstdndaren. En offensiv strid kan
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exempelvis innehalla inslag av forsvarsstrid om man har valt att 16sa en uppgift
genom fOrsvar. Att vara offensiv, menar jag, dr att man forsoker patvinga mot-
standaren sin vilja och detta kan ibland innebira att delar av det egna forbandet

viljer eller ges uppgift att utfora forsvarsstrid.

Det ér viktigt att veta vilken niv4, eller vilket forband, som avses nér begreppen
skall definieras. Om exempelvis en division anfaller med huvuddelen av forban-
det sd kan det vara sa att en bataljon skyddar en flank genom forsvarsstrid. Divi-
sionen kan da ségas vara under offensiv strid, medan bataljonen 16ser en defen-
siv uppgift. Divisionen forsdker patvinga motstdndaren sin egen vilja, och for att
lyckas med det sé krdvs det skydd av en utsatt flank. Bataljonen i det valda ex-
emplet kan ségas ha till uppgift att se till att motstandarens vilja inte patvingas
det egna forbandet. Med ett omvint resonemang kan bataljonen da sdgas fora en
defensiv strid inom ramen for divisionens offensiva strid. Som en del av for-
svarsstriden kan sedan motanfall goéras, och blir da offensiva inslag i den defen-

siva striden.

Forbandsbendmningar

For att underlitta ldsandet och skrivandet av uppsatsen har jag anvént tyska ve-
dertagna forkortningar frin Wehrmacht dé jag har bendmnt forbanden i texten.
Forkortningarna innehéller bade romerska och arabiska siffror och deras an-
viandning forklaras nedan:

1./S.R.12 &r forsta kompaniet 1 Schiitzenregiment 12.

I1./A.R.103 &r andra bataljon i Artillerieregiment 103.

K.34 ér Kradschiitzenbataillon 34. (34.Motorcykelbataljonen)

Pz.A.A.7 ar PanzerAufkldrungsAbteilung 7 (7.pansarspaningsbataljonen)
10.1.D.(mot.) &r tionde motoriserade infanteridivisionen.

XXIV.AK. dr tjugofjirde armékaren.

Romerska siffror anvédnds alltsd for att bendmna forband av bataljons (utom

sjalvstiandiga bataljoner) och kérs storlek. Se dven orgskiss bilaga 2.2.

1.3 Syfte

Det ér odiskutabelt sd att sévil falttdgen 1 Polen 1939, i vést 1940 och inled-

ningen pa félttdget i Ryssland maste ses som operativa och taktiska framgangar
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for den tyska Wehrmacht. Omdiskuterade beslut, som exempelvis beslutet att
gbra halt innan Dunkerque naddes, togs visserligen dven under dessa faser av
kriget, men det skedde inte pa taktisk nivd. Tyskarna hade under mellankrigsti-
den kommit fram till ett koncept for taktik och operationer som motstdndarna
inte klarade att forsvara sig mot. Oavsett om man viéljer att kalla det Blitzkrieg,
manoverkrig eller ndgot annat, sd dr det intressant att forsoka hitta de faktorer
som gjorde att tyskarna fick dessa framgéngar. Syftet med uppsatsen é&r att for-
soka hitta och definiera de viktigaste framgangsfaktorerna, for att se hur dessa
paverkade den taktiska nivan i krigforingen. Jag avser ocksé att forsoka beskriva
basen for dessa framgangsfaktorer, och dessutom forsoka faststdlla om samma
principer géllde under savél offensiv som defensiv strid. Kanske uppsatsen kan
inspirera andra till att fortsitta arbetet med att forsoka definiera de inre forut-
sdttningar som krdvs i en forsvarsmakt for att skapa de bdsta forutsattningarna
for att kunna tillampa det vi kallar uppdragstaktik. Det vore ocksé intressant att
se en undersdkning av samma hindelseforlopp sett med ryska 6gon, med ryskt

killmaterial.

1.4 Problemstillning och frageformulering

Behovet av militért nytdnkande var stort i Tyskland efter det forsta varldskriget.

Den tyska militdra traditionen och tidnkandet fran 1800-talet, forlusten i det for-
sta virldskriget och den upplevda fornedringen i Versailles-freden (Ehrlos, He-
erlos und Wehrlos.)? var padrivande faktorer i detta avseendet. Eftersom man
hade ’kort fast” 1 ett stdllningskrig pa Véastfronten var nya tankar och idéer nod-
vindiga for att undvika ett motsvarande utndtningskrig i framtiden. Tva saker
som tydligt framhévdes 1 tyska reglementen efter forsta vérldskriget var decent-
ralisering och sjilvstindighet som ledningsfilosofi och fokuseringen pd tempo

som ett avgorande element i striden.

Fore forsta vérldskriget arbetade den tyska armén efter principen ”Weisungsfiih-
rung”, (ung. ledning genom direktiv el. foreskrift) som kan ségas vara en fore-
gangare till uppdragstaktiken. Principen omfattade dock endast befdlhavare ner

till arméniva, vilka anfortroddes en viss grad av sjdlvstandighet. Det som vi idag

3 Arelds, hirlos och forsvarslos™ (Forf. overs.) Tyskt talesitt efter den upplevda fornedringen i
Versaillesfreden.
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bendmner uppdragstaktik infordes i de tyska reglementena efter forsta varldskri-
get och omfattade da chefer pa alla nivaer ner till och med gruppchefsnivéan.*
Avsikten var att 6ka graden av sjélvstandighet, initiativ och ansvarstagande pa

alla nivaer.

Under 6vningar med Reichswehr under mellankrigstiden infordes successivt
attrapper for att simulera stridsvagnar, och graden av motorisering av andra en-
heter dkade efterhand. Avsikten var att oka rorligheten och darmed tempot i
striden. En av de viktigaste ldxorna fran forsta varldskrigets skyttegravskrig pa
Vistfronten var att rorlighet var ett motmedel mot eldkraft. Tanken var att man 1
framtiden skulle undvika ett nytt stdllningskrig som riskerade att bli ett utnot-
ningskrig, for att i stillet satsa pi mandverkrigforing.’

Inget annat land i Europa, och inte heller USA, lade ner s& mycket energi och
tankemdda pa att reformera den egna krigsmakten efter 1918 som Tyskland. De
slutsatser som drogs i Tyskland och de resultat som de tyska Gvningarna och
forsoken ledde fram till gjorde att Wehrmacht uppfattades som ndstan odvervin-
nelig i borjan av andra virldskriget. Vilka var da de viktigaste framgangsfakto-

rerna bakom de stora och snabba segrarna under de forsta aren av kriget?

Var det flexibiliteten i det tyska ledningssystemet och tempot i de tyska forban-
den som gjorde att man lyckades utmandvrera motstandaren?
Anvindes flexibiliteten och tempot pa samma eller likartade sitt under bade

offensiv och defensiv strid?

1.5 Avgransningar
I uppsatsen behandlas enbart 4.pansardivisionen. Divisionen sattes upp med

borjan 1 november 1938, huvudsakligen av personal fran Osterrike och fran den
tidigare uppsatta 2.pansardivisionen. Det faktum att divisionen sattes upp sa
tidigt talar for att utbildningsstandpunkten kan ha varit hogre én vid andra, sena-
re uppsatta, pansardivisioner. Andra saker talar for det motsatta exempelvis att

man erholl stridsvagnar for utbildning sent, brist pd underofficerare, brist pa

* Condell/Zabecki, s 4

* (Bewegungskrieg) Ordet “mandver” anvinds hir i betydelsen rérelse. Formagan att utfora ett
”Bewegungskrieg” innebar att man genom trupprorelser kunde utmandvrera en motstandare pa
slagfaltet.
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utbildningsmateriel m.m.° Jag kan inte med det material jag har list kunnat av-
gora i vilken man 4.pansardivisionen var bittre eller simre utbildade dn 6vriga

pansardivisioner.

Den 6vervidgande delen av den tyska officersutbildningen fore andra varldskri-
get var antingen centraliserad, eller genomférdes efter centrala anvisningar.’
Detta talar for att skillnaderna i uppfattningen av ett lige och vidtagna étgéirder,
generellt sett, torde ha varit forhdllandevis smd mellan motsvarande chefer pa

andra liknande divisioner.

Jag har endast studerat tiden 10 till 23 juli, 1941. Divisionen har vid andra till-
fallen haft andra chefer, annan organisation, annat stridsvirde och annan mot-
stdndare som har gjort att upptrddandet har anpassats till de d& radande forhal-
landena. Vissa av de omstandigheter som géllde under den angivna tidsperioden
gav naturligtvis mojligheter och begrinsningar som kan anses vara allméngiltiga
for hela kriget. Andra omstindigheter méste anses vara specifika for just den
tidsperiod, med den motstdndare, tidsforhallanden m.m. som har studerats.
Terrdngen som divisionen befann sig 1 under perioden &r inte den 6ppna ryska
staippen som ofta forknippas med Operation Barbarossa.

Efter kartstudie och ldsning av det anvdnda kéllmaterialet forstas att terrdingen
maste klassas som smabruten och rik p4 myrar och ett antal stérre och mindre
vattendrag. Detta faktum gor att utnyttjandet av stridsvagns- och infanteri-
enheter inte kan sigas vara “typiskt” for en pansardivision. Det dr inte med ndd-
vindighet s att stridsvagnsregementet alltid véljs som Schwerpunkt. For upp-
satsens syfte sa har detta forhallande dock ingen betydelse, da det inte primairt &r

anvindandet av stridsvagnsforband som avses att belysas.

6 Neumann, s 4
" Corum, s 79, Crefeld, s 138
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2 Teoretisk bakgrund - manovertankande

2.1 Manovertinkandets teori

2.1.1 Militarstrategisk doktrin

I remissen till den svenska militérstrategiska doktrinen® anges mangvertinkande
som Forsvarsmaktens insatsmetod. Syftet med mandvertdnkandet sdgs vara att
uppnd avgdranden genom att dstadkomma systemchock. Det innebér att avgo-
rande skall uppnas genom att motstdndarens vilja och forméga att féra kampen
lamslds snarare &n att fOrstora dennes resurser. Motstandarens organisation,
sammanhallning och moral dr déarfor viktigare angreppsmaél @n de faktiska styr-

korna.

Angreppsmalen skall kommas &t genom “den indirekta metoden”. Det innebidr
att strdvan &r att undvika konfrontation i situationer dér motstdndaren ar stark
och istéllet systematiskt utnyttja dennes svagheter. Det underliggande budskapet
1 metoden dr stridsekonomi. Eftersom systemchock dr syftet sd dr strdvan att ge

motstandaren 4n kénsla av forlorad handlingsfrihet i den psykologiska sfiren.

Strdvan &r att kraftsamla till de punkter ddr avgorande kan nas och dar motstan-
daren ar svag eller inte forvéntar sig ett angrepp. Nyckeln till framgéng ligger
alltsd i att samordna alla insatser till dessa s.k. kritiska sarbarheter. Dessa kan
identifieras tidigt, eller sd kan de uppsté tillfélligt och ovéntat. Stor vikt laggs
darfor pa formagan att utnyttja hindelseutvecklingen till véar fordel, d.v.s. att ta

initiativ.

Verksamheten skall priglas av stindiga initiativ dar inte motstdndaren far en
chans att utnyttja sin styrka, och till slut paralyseras genom systemchock. Detta
ar inte bara det mest effektiva sittet att nd verkan utan ocksé ett effektivt skydd

mot motstandarens atgirder.
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Ovanstaende kraver decentraliserad ledning dir chefen stiller uppgifter och till-
delar resurser, men ldmnar s& mycket som mojligt av genomforandet till sina
underlydande. Det innebér att chefen méste acceptera en viss dynamik 1 sattet
som uppgifterna 16ses pa. Det viktiga &r att chefen tydligt har formulerat och

formedlat det Gvergripande syftet.

2.1.2 Annan teoribildning

Den amerikanske forfattaren Robert Leonhard, med forflutet som yrkesofficer 1
US Army, har studerat “krigforingsteori”.” Hans forskningsresultat resulterade
bl. a. 1 grunden till boken The Art of Maneuver. Leonhard forsoker definiera
begreppen utndtningskrig och manoverkrig. Enligt Leonhard finns det tva skolor
av mandverkrig 1 modern tid, den tyska och den sovjetiska. Den tyska skolan
soker under genomforandet efter motstandarens svaga punkt, medan den sovje-
tiska 1 forvdg bestimmer var genombrott skall ske och hur det skall fullfoljas.
Syftet &r dock i bada fallen att besegra motstdndaren utan att behdva attackera

hans starkaste forband.

Leonhard beskriver tillvigagangssattet efter principen Preemption — Dislocation
— Disruption (Ta initiativ — Rubba — Splittra). Det géller att genom att sjdlv age-
ra fa motstdndaren ur balans och dérefter paralysera honom genom att attackera

hans kraftcentrum.

Det dr av stor vikt att utnyttja de olika forbandens egenskaper for att skapa sy-
nergieffekter. Motstandaren skall stillas infor dilemmat att om han skyddar sig
mot ett system sd innebér det att han blottar sig for ett annat. Darfor skall stra-

van vara att sdtta samman sa allsidigt sammansatta forbandsenheter som majligt.

2.1.3 Egna kommentarer om manovertankande

Min egen uppfattning om mandvertinkandet &r att det dr det enda mojliga sattet
for en liten nation att kunna besegra en motstandare. Darfor tycker jag att det &r
ratt att efterstrdva att leva efter den ledningsfilosofin. Det stiller dock stora krav
pa utbildning och kvalité pd bade chefer och forband pé alla nivier. Att tillimpa
den nodvindiga uppdragstaktiken kréver utbildning och dubbelriktat fortroende

? Bengtsson, A & Mattsson, P.

19 100:2013
Sida 10(90)



FORSVARSHOGSKOLAN 2002-04-21
Mj Thomas Hagman

mellan chefer och understéllda. Detta kan enbart erhallas genom malmedveten
utbildning. Det miste ocksd vara en naturlig del i det fredstida arbetet pd alla

nivaer.

Att besegra en motstdndare genom utndtningstaktik kriaver stora resurser relativt
motstdndaren, men (kanske) ett mindre matt av tankearbete. Problemet hér ar
endast att hitta motstandarens resurser och darefter attackera dom. Problemet
med att anvinda mandvertinkande dr att hitta motstandarens kritiska sérbarhe-
ter, och déarefter hitta ett sétt att attackera dom. Det kraver ett storre matt av tan-
kearbete. For ett litet land sé finns det dock inga alternativ, eftersom resurserna
inte 4r dimensionerade for ett utnétningskrig &ven om man skulle vilja det. Det-
ta talar, enligt min mening, for att mandvertdnkandet &r ritt vig att vilja for ett

litet land.

2.2 Manéverkrigféringens teori

Enligt den amerikanske militérteoretikern William S. Lind &r mélet med mano-
verkrigforing att besegra motstdndaren genom att stéra hans forméga att reagera,
hellre dn att fysiskt sla hans forband. Genom att agera snabbare dn motstdndaren
skall man f4 honom att inse att det &r 10nldst att fortsétta striden. Eftersom stri-
den ar en kamp mellan tva viljor ar det viktigare att angripa motstandarens vilja
att slass, dn att angripa hans forméga till det.

Lind definierar mandvertdnkandet som en process av att kombinera tva element,
stridsteknik och tréning, genom tre mentala “filter” eller referenspunkter med
mélet att producera ett unikt tillvigagingssétt for en specifik fiende, tid och
plats.'® Han menar att denna definition visar att det handlar om en mental pro-

CCSS.

Det forsta filtret 4r “mission-type orders”. Detta motsvaras av vad vi i Sverige
kallar for uppdragstaktik. I chefens order talar chefen om for den underlydande
vad han vill skall uppnés, men ldmnar till den underlydande att avgdra hur upp-

giften skall 16sas. Den underlydande méste forstd syftet tva steg hogre upp i be-

Lind, s 12

19 100:2013
Sida 11(90)



FORSVARSHOGSKOLAN 2002-04-21
Mj Thomas Hagman

slutskedjan, och den &verordnade maste vaga ge handlingsfrihet till den under-

lydande."!

Béde den engelska och svenska termen dr en dverséttning fran tys-
kans ”Auftragstaktik”. Det avgorande sdrdraget i Auftragstaktik dr betoningen
pa chefens avsikt snarare dn péd uppgiften i sig. Inneborden av detta ar att en
underlydande chef inte vintar pa order nér striden, eller skeendet 1 Gvrigt, inte
gér enligt planen. I stillet agerar han i enlighet med chefens avsikt, eller formo-
dade avsikt, for att ta eller bibehélla initiativet. Den underlydande chefen rap-
porterar, sd fort som mdjlighet ges, om de vidtagna atgérderna. Detta agerande
g0r att man kan halla ett hogt tempo relativt motstandaren. Detta kraver vl ut-
bildade och 6vade chefer pa alla nivaer, och ett stort fortroende bade for dver-
och underordnade chefer. Om inte den dverordnade chefen har fortroende for
sina underlydande chefer, sa vigar han inte ge dem den grad av handlingsfrihet
som krévs for att systemet skall fungera. Genom att uppmuntra egna initiativ, sa

visar chefen att han har fortroende for sina understillda, och han kommer dér-

igenom att fi fortroende tillbaka.

Det andra filtret dr ”Schwerpunkt”, eller tyngdpunkt. Tyngdpunkten beskriver
Lind som ett konceptuellt fokus snarare an ett fysiskt. Det kan vara en egen en-
het som utgor tyngdpunkten, och 6vriga egna enheter kénner till detta och stdd-
jer pa alla sétt “tyngdpunkten”. Alla underlydande refererar till tyngdpunkten,
tillsammans med chefens avsikt och uppdraget, nir dom fattar egna beslut.
Tyngdpunkten kan under stridens géng skifta, exempelvis om chefen ser en

méjlighet att utnyttja vunnen framgéng.'

Det tredje filtret ar “’surfaces and gaps” d.v.s. ytor och luckor, vilket definieras
som fiendens styrkor och svagheter. Detta filter anvands som hjélp for att beslu-
ta om var tyngdpunkten skall vara nidgonstans. P4 ldgre niva kan ytan vara en
fientlig forsvarslinje och luckan kan utgdras av hal i linjen. Alternativ till att
hitta luckor ar att skapa dom, exempelvis genom skenanfall eller andra vilsele-
dande &tgirder.”® Luckorna utnyttjas genom att egna enheter spanar, eller anfal-

ler, och hittar en lucka som resten av forbandet f6ljer med igenom. Luckan vid-

" Lind, s 13
2 Lind, s 17
B Lind, s 77
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gas och forbandet slar fienden bakifran, samtidigt som framryckningen och spa-

ningen fortsitter.

2.3 OODA-Ioopen

En av avsikterna med mandvertinkandet &r att skapa en situation dir man har en
snabbare beslutsprocess dn motstaindaren. Genom en snabbare beslutsprocess
skall man bringa motstdndaren att reagera pa de vidtagna atgérderna istéllet for
att agera med egna atgérder. Den amerikanske flygvapendversten John Boyd har
beskrivit processen som en cykel med fyra faser kallad "OODA-loopen”. Faser-
na dr Observation-Orientation-Decision-Action.

Cykeln inleds genom att man observerar sig sjdlv, sin omgivning och sin mot-
standare. Med observationerna som grund fortsdtter man att orientera sig, d.v.s.
skaffa sig en 6verblick av eller en uppfattning om situationen. Nir man har skaf-
fat sig en uppfattning om situationen tas beslut om atgarder, och varvet i cykeln
avslutas med att man agerar i enlighet med de beslut som é&r fattade. Cykeln
fortsétter med att observera vilka konsekvenser de vidtagna dtgarderna medfor
och nésta varv i cykeln paborjas.

Av OODA-loopen forstés att det inte bara dr snabbheten till beslut som &r avgo-
rande. Besluten maste ocksd omsittas 1 handling for att man skall kunna paverka
sin motstdndare pa det sétt som man har avsett. Ddrmed kan inte heller OODA-
loopen kallas for beslutscykel, eftersom cykeln inte dr fullbordad i och med att
ett beslut &r fattat. Det dr av storsta vikt att cykeln fortsétter och att ett hogt tem-
po kan héllas dven i de dtgdrder som beslutet dr avsett att generera.

Béda parterna i en konflikt tdvlar om att hinna {f6rst genom cykeln for att men-
talt utmandvrera motstandaren. For varje gang som man sjdlv dr snabbare ge-
nom OODA-loopen, sé blir motstdndarens atgirder allt mer irrelevanta, och till

slut blir fortsatt strid meningslos. Motstandaren forlorar eller tvingas att ge upp.

2.4 Tyskt tankande kring ledning, operationer och
taktik efter Forsta Varldskriget

Mycket av Linds definition pa manovertinkande kan sidgas vara hdmtad frén

tyskt tdnkande och upptrddande under andra véarldskriget. Detta géller &tminsto-
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ne for inledningen av kriget, innan beslut pa regements- och 1 vissa fall pa batal-

jonsniva borjade tas i Berlin av Hitler sjélv.

2.4.1 Ledning med Auftragstaktik

Det viktigaste tyska reglementet, under andra vérldskriget, for samordnade ope-
rationer och taktik var Heeresdienstvorschrift 300, Truppenfiihrung. Reglemen-
tet skrevs, 1 huvudsak, av generalerna Ludwig Beck, Werner von Fritsch och
Otto von Stiilpnagel. Reglementet tryckte pa chefernas, och dven soldaternas,
formaga till sjdlvstiandigt handlande i enlighet med hogre chefs avsikt. Stor vikt
lades vid formégan, och viljan, att ta ansvar. Stora delar av reglementet var en
ren avskrift av dess foregéngare, HdV 487, Fiihrung und Gefecht der verbunde-
nen Walffen. Ett viktigt tilldigg var dock det inledande kapitlet, med de femton

forsta punkterna. Har lades tonen for resterande delar av reglementet.'*

”6. Heer- wie Truppenfiihrung erfordern urteilsfihige, klarbli-
ckende und vorausdenkende Fiihrerpersonlichkeiten von Selbstdin-
digkeit und Festigkeit im Entschluf3, Beharrlichkeit und Tatkraft
bei seiner Durchfiihrung, Unempfindlichkeit gegen die Schwan-
kungen des Kriegsgliickes und einem ausgeprdgten Gefiihl fiir die

auf ihnen ruhende hohe Verantwortung “.">

“9. Jeder Fiihrer soll in allen Lagen ohne Scheu vor Verantwor-
tung seine ganze Personlichkeit einsetzen®...... “Selbstdindigkeit
darf nicht zur Willkiir werden. Selbsttitigkeit die sich in richtigen

Grenzen geltend macht ,ist dagegen die Grundlage grofier Erfol-

216
ge.

Den avslutande meningen i inledningskapitlet kdnns igen, dven pé svenska.

4 Condell/Zabecki, s 3

' Truppenfithrung, s 2. "Ledning av arméer och trupper kréiver omdomesgilla, klarsynta och
forutseende ledarpersonligheter faiga att fatta sjalvstindiga beslut, entrdgna och handlingskrafti-
ga vid genomforande, okédnsliga for krigslyckans sviangningar och en utpréiglad kinsla for det
stora ansvar som vilar pd dem”. (Forf. vers.)

'® Truppenfithrung, s 3. “Alla chefer miste i alla situationer satsa hela sin personlighet utan att
fly undan ansvaret”.....”Sjdlvstandighet far inte 6verga till godtycke. Sjalvstidndig verksamhet
som halls inom ritt grénser dr ddremot grunden for stora framgangar”. (Forf. overs.)
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”...Ein jeder, der hochste Fiihrer wie der jiingste Soldat, muf3 sich
stets bewufit sein, dafs Unterlassen und Versdumnis ihn schwerer

belasten als Fehlgreifen in der Wahl der Mittel.”"’

En viktig del av uppdragstaktiken var alltsa att ta ansvar och initiativ. For att

kunna gora detta krdvs minst tva saker.

2.4.1.1 Utbildningens betydelse

Det forsta dr en utbildningsniva som gor att han som tar initiativet vet vad han
vill uppna med den vidtagna atgérden. Om han inte vet det sa blir initiativet en
chansning tagen ur luften, istillet for en medveten atgérd i syfte att uppnd ndgot
bestdmt. Utbildningsnivdn maste ocksd vara sadan att chefen vél kédnner det
egna forbandets mojligheter och begrinsningar. Detta géller sdvil materiellt,
som personellt. Att ldra sig materielens tekniska mojligheter och begransningar
ingédr som en naturlig del av utbildningen till militdr chef pa taktisk niva. Tys-
karna hade dock tagit detta ett steg langre dn vad som var, och &r, brukligt. Ge-
neral von Seeckt, den ddvarande chefen for Reichswehr, beordrade exempelvis
redan 1920 att samtliga infanteriofficerare skulle utbildas att handha artilleripjé-
ser och vara formogna att fora befdl dver en pjasgrupp. Samma order géllde
dven kavalleriet och andra truppslaglg.

Utbildningsreglementet fran 1923 reglerade att alla soldater, oavsett truppslag,
skulle kunna upptrdda som infanterister. Reglementet for transporttrupperna
angav ocksa att hésttransportforbanden skulle avdela personal for att utbilda sig
till pjismanskap vid artilleriet, och personal till ingenjortrupperna for att lara sig
att handha filtarbetsmateriel och att bygga krigsbroar'”. Det fanns flera skil for
vidtagandet av dessa atgérder. Enligt Versaillesfordraget begridnsades Tyskland
till 100 000 man under vapen, vilket naturligtvis medforde en begrénsad tillging
till personal. Det var dé en stor fordel att kunna utnyttja forband och personal till

l6sandet av flera olika uppgifter. Ett annat skél var fokuseringen pa ”striden med

' Varje man, hogste chef till yngste soldat, maste hela tiden vara meveten om att underlatenhet
och forsummelse ligger mer till last &n felval 1 fraiga om medel”. (Forf. dvers.)

18 Corum, s 75

¥ Corum, s 43
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samordnade vapeninsatser”’. Von Seeckt hade uppfattningen att den svéraste
uppgiften for en chef r att samordna olika vapeninsatser under strid”. Detta
stdllde krav péd en hogre utbildningsnivd, som ocksd omfattade fler vapensystem
och materielslag an tidigare. Oavsett vilka skélen for de vidtagna utbildningsét-
girderna var, sa spillde effekterna 6ver pd formégan att tillimpa det vi idag kal-
lar uppdragstaktik. Den hogre kunskapsnivan och forstaelsen torde ha bidragit
till en 6kad vilja att ta det forvintade ansvaret, liksom formagan att ta initiativ

som leder 1 6nskad riktning.

Kédnnedom om den egna personalen dr ocksé av storsta vikt for att kunna bedo-
ma det egna forbandets mojligheter och begransningar.

Ett viktigt fundament i det tyska systemet for uttagning, utbildning och ersétt-
ning av personal var att hélla ihop samma personal genom hela personalforsorj-
ningskedjan. Rekryteringen skedde pé regional basis, vilket var det forsta steget
i att skapa en kiinsla av samhdrighet inom forbandet*'. Personalen hélls sedan
samman genom utbildningen i ersittningsarmén (Ersatzheer) till placering sked-
de i faltforband. Respektive division i fdltarmén hade en egen enhet i ersétt-
ningsarmén, dir personal ur divisionen roterades som utbildare?’. Detta innebar
att man utbildade den personal som man direfter skulle placeras tillsammans
med vid det egna forbandet.

Ett undantag frdn ovanstdende princip kan sdgas gélla den personal som 1938
kom fran ”Deutsch-Osterreichischen Bundesheer”. D4 dessa fordelades pa enhe-
ter inom exempelvis 4.Panzerdivision, blandades de med de rikstyskar” som
redan fanns i forbandet. En anledning till att s& skedde kan ha varit tysk ovilja
att sétta upp forband enbart bestdende av dsterrikisk personal. Férhéllandet med-
forde dock inga péastadda nackdelar, mer 4n de uppkomna differentierade utbild-
ningsbehoven®.

Efterhand fick divisionerna en egen “Feldersatzbataillon” dar utbildning av ny-
tillkommen personal, och vidareutbildning av den befintliga personalen skedde.
Aven hir skottes utbildningen av personal ur divisionen som senare skulle

tjénstgora tillsammans med den personal som de sjédlva utbildade.

20 Corum, s 74
2! yan Crefeld, s 45
2 yan Crefeld, s 72
% Schaub, s 15
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2.4.1.2  Forstaelse for hogre chefs avsikt
Den andra forutsittningen for att kunna tillimpa uppdragstaktik, som jag avser

att belysa, dr forstaelsen for hogre chefs avsikt.

Detta &r, som redan ndmnts, vasentligt for att den underlydande chefen skall
kunna “handla i chefens anda”. I "HdV/300 Truppenfithrung” betonas detta i
kapitel II:

7 76....Fiir die Durchfiihrung der bevorstehenden Kriegshandlung sind
Gesichtspunkte zu geben, die Art der Ausfiihrung ist zu tiberlassen. So

erweitert sich der Befehl zur Weisung”.”*

7 77....Soweit es die Umstdnden gestatten, wird der Fiihrer seine Ab-
sichten den Unterfiihrern oft am besten in miindlicher Aussprache klar-
legen. Jedoch darf er nicht von seinen Unterfiihrern abhdngig machen,

Entschluf3 und Befehl sind nur seine Sache”.”

Avsikten med ordern och vad chefen vill uppna ér alltsa, enligt detta reglemente,
viktigare &n hur den underlydande 16ser uppgiften.

Detta stéller i1 sin tur krav pa att den 6verordnade chefen ger sina underlydande
tillracklig grad av handlingsfrihet, vilket ocksa betonas pé fler stillen i "Trup-

penfiihrung”:

" 37....Der Fiihrer mufs den Unterfiihrern Freiheit des Handelns lassen,

soweit dies nicht seine Absicht gefiihrdet....”.*

Virdet av att forstd den dverordnades avsikt med striden reduceras naturligtvis

avsevirt, om inte den underlydande ges tillricklig handlingsfrihet att kunna age-

* Truppenfithrung, s 23. “...For genomforande av den forestaende krigshandlingen skall syn-
punkter ges, sittet att utfora den skall dverlatas. S& utvidgas ordern till ett direktiv”. (Forf.
overs.)

 Truppenfiihrung, s 23. ... Sa langt som omstindigheterna medger det ger chefen sin avsikt
muntligt till sina understéllda. Daremot far han inte bli beroende av sina understillda, beslut och
order dr bara hans sak. (Forf. dvers.)

*® Truppenfiihrung, s 11. “...Chefen maste ge sina understillda chefer frihet att handla, si linge
det inte sétter hans avsikt i fara...(Forf. overs.)
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ra sjdlvstdndigt inom ramen for uppgiften. Den underlydande forvéntas dérfor
att vidta, och ta ansvar for, de dtgdrder som han, pa plats, finner ldmpliga om

hindelser intraffar som inte har kunnat forutses.

” 37....Von den einmal gefafiten Entschluf3 ist nicht ohne schwerwiegen-
den Grund abzugehen. In den Wechselfillen des Krieges kann aber star-
res Festhalten am Entschluf3 zu Fehler werden. Rechtzeitiges Erkennen
der Umstinde und des Zeitpunktes, die einen neuen Entschlufs erfordern,

ist Fiihrungskunst .’

Av ovanstdende tankar och resonemang kan man utgé ifrn att en hog grad av
flexibilitet krévs av chefer pa alla nivéer. Att inte sjidlv ha ldget pa stridsfaltet
klart for sig i detalj torde av de flesta militdra chefer upplevas som oerhort fru-
strerande. Understéllda chefer kan ndr som helst rapportera om nya héndelseut-
vecklingar som inte kunnat forutses och som har gett upphov till nya beslut pa
lagre nivd. Detta stiller krav pa att chefen har flexibilitet nog att anpassa hela
forbandets plan till den uppkomna situationen.

Nar chefer pa samtliga nivaer har accepterat, och anammat, tinkandet och flexi-
biliteten skapar detta i sin tur ytterligare flexibilitet till hela forbandet. Om alla
vet att man har tillatelse att fringéd planen om det krivs for att uppna chefens
syfte, sd har man ocksa lattare att acceptera att ens egna forutséittningar kan for-
andras ndr ndgon annan del av forbandet tvingas att fringa den ursprungliga
planen. Den chef som har den insikten nér striden borjar, kan ocksa snabbare
anpassa sig sjélv och sitt forband till den nya situationen. Om den flexibiliteten
finns s& okar man tempot i den egna beslutsprocessen, och mgjligheterna att
vara snabbare dn en motstandare med mera rigida besluts- och ordervidgar okar

avsevart.

2.4.2 Rorlighet genom motorisering

" Truppenfiihrung, s 11. “.. Ett fattat beslut frangés inte utan tungt vigande skil. I de skiftande
situationerna i krig kan det dock leda till misslyckande att envist halla fast vid ett beslut. Ledar-
skapets konst &r att uppfatta omstdndigheterna och tidpunkten da ett nytt beslut maste tas. (Forf.
overs.)
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Fran Moltke den dldre (Generalstabschef 1857-1871) och von Schlieffen (Gene-
ralstabschef 1891-1905) hade tyskarna fokuserat pd snabba, avgdrande mandv-
rer som syftade till inringning och fOrintelse av motstdndarens styrkor. Von
Moltke betonade vikten av nya tekniska landvinningar som jarnvags-transporter
och telegrafforbindelser for att mobilisera, leda, forflytta och underhalla trupper
pa ett sitt som inte tidigare hade varit mojligt. Von Moltke gjorde dock inga
forsok att gora sina idéer till en rigid doktrin. Enligt honom lag krigskonsten i en
kombination av beddmningar och risktagningar, som varierade fran situation till
situation.*®

Von Schlieffen utvecklade von Moltke’s tankar till en fullskalig doktrin. Von
Schlieffen motsatte sig fullstindigt tanken pd utndtningskrig, och drog von
Moltke’s rittesnoren till dess grianser. Han myntade uttrycket ”Vernichtungs-
gedanke” (“Forintelsetanken”), som for honom innebar den totala forintelsen av
motstdndarens styrkor genom snabba och avgdrande slag mot motstandarens
flanker och rygg. Han hdmtade stdd 1 historien frin slagen vid Cannae 216 f.Kr.
och Leuthen 1757, dd Hannibal och Fredrik den Store hade slagit betydligt stor-
re styrkor i inringningsslag.

Det var enligt dessa principer som tyskarna startade Forsta Varldskriget, men
misslyckades dd man fann sig fastlast i skyttegravar, taggtrdd och kulspruteeld
pa Vistfronten.

Den forhirskande tyska slutsatsen efter Forsta Vérldskriget var att erfarenheten
visade att man det fanns ett behov av storre taktisk rorlighet®. Under von Se-
eckt’s ledning utvecklades den tyska Reichsheer, och de doktrindra tankarna,
mot en armé med hog rorlighet péd alla nivder. Motorisering och mekanisering
sags som det viktigaste motmedlet mot den dkade eldkraften fran kulsprutor och
allt mer traffsdkert och langskjutande artilleri som hade utvecklats.

En av dom som tog fasta pa dessa tankar och vidareutvecklade dom var Heinz
Guderian. For Guderian var stridsvagnen och pansartrupperna kirnan i vad som
skulle komma att bli den moderna krigforingen. Han ansag att hog rorlighet
kunde overtrumfa Gverldgsenhet i numerir, och en av stridsvagnens fordelar var
just den hoga rorligheten. Genom att utnyttja stridsvagnens rorlighet kunde man,

béttre dn tidigare, fullfolja ett genombrott i motstdndarens linjer. Med en hogre

2 Cooper, s 133
¥ Cooper, s 135
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grad av motorisering och mekanisering var det nu mojligt att géra snabbare och
djupare framstotar dn tidigare och nd motstdndarens underhéllslinjer, staber och
reserver. Tanken var att pansartrupperna skulle innehalla en kombination av alla
truppslag. Infanteri, artilleri, pansarviarn och ingenjorer skulle motoriseras for att

kunna f6lja med stridsvagnarnas rorelse.

Konceptet kan beskrivas enligt f6ljande:

Genombrott Genom att koncentrera styrkan mot motstandarens svagaste punkt
erhalls lokal Overligsenhet. Genombrottet skapas pa en smal front, och kvar-
blivna fientliga styrkor ldmnas at det efterfoljande infanteriet, som ocksa vidgar
genombrottet och konsoliderar vunnen framgéng.

Penetration Genombrottsstyrkan fortsétter pa djupet och soker minsta motstan-
dets vig utan att hindras eller fordrjas av oforsvarade flanker. Styrkan sdker
inte strid med motstandaren, utan forsoker halla ett sa hogt tempo 1 framryck-
ningen sd att motstandaren inte kan vidta effektiva motétgérder.

Syfte Avsikten med detta s.k. “indirekta ndrmande” &r inte att fysiskt forinta
motstdndarens styrkor, utan istéllet att indirekt lamsla hans vilja och/eller for-
maga till motatgirder. Den psykologiska effekten av en snabb, djup och Gver-
raskande penetration gor att motstdndaren paralyseras genom ovisshet, ridsla

och ofdrmaga att reagera.

2.4.3 Flexibilitet och tempo

Likheten mellan von Schlieffen’s Vernichtungsgedanke och idéerna avseende de
tyska pansartruppernas anvdndning var betoningen pa rorlighetens och rorelsens
(mandverns) betydelse. Det fanns dock stora skillnader som framkommer vid ett
ndrmare och djupare betraktande. Den fysiska forintelsen ersattes av paralyse-
ring som mal, och metoden att inringa fienden med vélkoordinerade anfall pa
flankerna byttes mot djupa sjdlvstindiga framstotar mot fiendens bakre omré-
den. Tanken pd att anfalla med skyddade flanker och obrutna, om &n anstrdngda,

underhallslinjer ersattes av hastighet och oforutsdgbarhet som grundregel.

Syftet var otvetydigt att hdja tempot i operationerna, och att utnyttja tempot for

att ta och behélla initiativet och besegra motstandaren.
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Genom att underlydande tilldts, och forvéntades, att ta ansvar och handla sjilv-
standigt inom ramen for Auftragstaktik, kunde man goéra den egna beslutspro-
cessen snabbare dn fiendens. Genom den egna flexibiliteten var det mojligt att
reagera snabbare pa ovintade hidndelseutvecklingar pa alla nivaer och darmed
komma 1 ett tidsméssigt dverldge relativt motstandaren. Detta overldge kunde
ytterligare forstirkas genom de motoriserade och mekaniserade forbandens
framryckningshastighet. Att Guderian ansdg att tempot var en viktig framtida

faktor visas 1 nedanstaende citat, som han skrev 1937:

”The attack by tanks must be conducted with maximum acceleration in order
to exploit the advantage of surprise, to penetrate deep into enemy lines, to
prevent reserves from intervening, and to extend the tactical success into a
strategic victory. Speed, therefore, is what is to be exacted above anything

230
else from the armoured weapon.

Med dessa tankar och idéer i botten &r det latt att forsta fokuseringen pd motori-
sering och mekanisering for att erhalla hogre rorlighet.

Idén byggde alltsa péd att pansarforbanden i titen framryckte utan hénsyn till
egna flanker, och utan att vinta pa det avsevért ldangsammare infanteriet. Infan-
teriet gavs uppgiften att rensa de fickor av fientligt motstdnd som skapats bakom
pansarforbanden och gora upp med den, forhoppningsvis, desorganiserade och

demoraliserade motstandaren.

Sammanfattningsvis kan alltsd ségas att tyskarna genom en ledningsfilosofi som
ersatte centraliserad ledning med sjalvstindigt ansvarstagande och handlande pa
alla nivaer ville 6ka de egna forbandens flexibilitet. Samtidigt satsade man pa att
oka rorligheten pd alla nivaer for att genom att halla ett hogre tempo dn mot-
standaren kunna paralysera hans ledning. De synergieffekter som flexibiliteten
och tempot skapade skulle gora att man segrade, helst utan att ha métt fiendens

starkaste forband.

3% Cooper, s 149
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3 Metod

3.1 Vetenskaplig metod

Jag har gjort en fallstudie av 4.pansardivisionen under inledningen av Operation
Barbarossa. Begridnsningen i en fallstudie av det hér slaget &r att den endast om-
fattar ett forband under en kortare tidsperiod. Resultatet kan dérfor inte ségas
representera Wehrmacht under Andra Vairldskriget. Slutsatserna som jag har

dragit kan kompletteras, eller dndras, om andra liknande undersdkningar gors.”'

Arbetsmetoden har varit den induktiva slutledningsmetoden. Metodiskt har jag
hirvid utgatt frdn de specifika héndelser som intrdffade under den studerade
tidsperioden, dragit slutsatserna som har angivits som generella fenomen for att
dérefter prova dessa mot mandvertidnkandets teori 1 syfte att mdjliggora en ater-

koppling till slutsatserna. Hirmed kan en falsifiering/verifiering ske.’>

Studien omfattar skeendet frén det att divisionen gick dver Dnjepr, genom den
s.k. Stalinlinjen, och dédrefter fortsatte mot Kritschew. Efter att ha tagit ett bro-
huvud over floden Ssosh, anf6lls divisionen i flanken och ryggen och tvingades
att avbryta framryckningen i ostlig riktning. Avsikten har varit att undersoka
samma faktorer under sévil offensivt som defensivt upptradande.

For att underlétta arbetet har jag valt att dela upp perioden i tre olika skeden.
Under de tva forsta skedena upptrader divisionen huvudsakligen offensivt, och

under det sista skedet huvudsakligen defensivt.
Arbetsgdngen med uppsatsen har omfattat foljande:
Inledningsvis lastes Neumann:s bok Die 4.Panzerdivision 1938-1943:Bericht

und Betrachtung zu zwei Blitzfeldziigen und zwei Jahren Krieg in Ruf3land om

divisionen, med sérskild vikt pa den tidsperiod som uppsatsen omfattar. For att

3! Se Ejvegard, s 31 avseende fallstudier
32 Se Egidius, s 101 avseende induktiv metod
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fa en mer detaljerad uppfattning om hindelserna under dessa dagar gjordes ett
bildspel i Powerpoint med “rorliga bilder” dér forbanden ldttare kunde foljas pa
en karta. Kartan fick jag hjilp med av Krigsarkivet som pa ett mycket bra sitt

ordnade fram de kartor som behdvdes ur sina arkiv.

Krigsdagbok, order, meddelandeblanketter m.m. har funnits tillgéngliga p4 mik-
rofilmsrullar fran National Archives i USA. Dessa har Niklas Zetterling” myck-
et vanligt hjalpt mig med att erhalla och hantera. Arbetet fortsatte med att kata-
logisera materialet for att se vilka rullar, och vilka bilder, som var relevanta for

den tidsperiod som uppsatsen omfattar.

Direfter gjordes en avskrift av divisionens krigsdagbok, pa 55 A4-sidor, for de
aktuella datumen, liksom de kar-, divisions- och andra order som gavs ut vid
divisionen under perioden. Skrivandet for att iordningstilla arkivmaterialet av-
slutades med att de 1179 meddelandeblanketter som finns fotograferade pa mik-
rofilm, och som séndes under den aktuella perioden skrevs av. De var sorterade
efter avsdndare, vilket innebar att det for att se ett sammanhang i radiotrafiken

kravdes en sortering i tidsnummerordning, samt efter avsdndare och mottagare.

Niér iordningstéllandet av materialet var klart fo6ljdes bildspelet samtidigt som
Neumanns historia, krigsdagbok, order och meddelandeblanketterna listes pa-
rallellt. Darigenom blev det ldttare att se var divisionens olika delar var gruppe-
rade och under vilka forutsittningar olika beslut fattades och order gavs.

Darefter dr hindelseforloppet beskrivet och analyserat i de tre olika faserna, och

slutsatser dragna av det som har skett.

Efter att de tre skedena analyserats sd jamfordes de tre skedena for att se om det
har varit ndgra skillnader i de principer som har tillimpats. Hér tittades framst
pa flexibiliteten och utnyttjandet av tempo, av forklarliga skél. Avslutningsvis sa

sammanfattas mina intryck och en diskussion om flexibilitet och tempo fors.

33 Niklas Zetterling, Forste forskare vid Krigsvetenskapliga Institutionen vid Forsvarshogskolan,
har forfattat bocker om bl. a. den tyska invasionen av Norge 1940 samt striderna vid Kursk och i
Normandie.
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Arkivmaterialet har omfattat f6ljande mikrofilmsrullar:

Filmrulle Fil Datum Innehall
T-315192 | 4PzDiv |1/12 1940- |Ia, Tétigkeitsbericht
10856/1 |25/5 1941
T-315192 | 4PzDiv |25/5-15/9 |la, Anlage la, a-c zum KTB. Kriegslagen
19644/2 1941 Teil L.
T-315193 | 4PzDiv |7/6-25/12 |Ia, Anlage Ic zum KTB. Kriegslagen
19644/4 | 1941
T-315193 | 4PzDiv |21/6-18/10 |Ia, Anlage 2b zum KTB. Befehle und
19644/6 | 1941 Meldungen
T-315193 | 4PzDiv |1/6 1941- |Ia, IVd (ev.), DiNaFi. 84, Feldpostamt
19644/7 |31/12 1942 |84, Anlage 2c¢ zum KTB. Divisionsbefeh-
le, Tatigkeits- und Erfahrungsberichte
T-315193 | 4PzDiv |22/6-28/8 |la, Anlage 3a, a-d, zum KTB. Spriiche I.
19644/8 | 1941
T-315195 | 4.PzDiv |26/51941- |Ib, Anlage 4 zum KTB. Besondere An-
23479/1 |28/3 1942 |ordnungen fiir die Versorgung
T-315195 | 4.PzDiv |26/51941- |la, KTB
23479/2  28/3 1942
T-315195 | 4.PzDiv |4/6 1941- |Ia, Anlage a zum KTB, Kriegsgliederung
23479/3 120/3 1942
T-315 196 4.PzDiv | 1-31/7 1941 |1a, KTB, Anlage c /Befehle/.
23479/5
T-315200 | 4.PzDiv |1-15/7 1941 |Ia, KTB, Anlage ¢ /Meldungen/.
23479/15
T-315200 | 4.PzDiv |16-31/7 Ia, KTB, Anlage c /Meldungen/.
23479/16 1941
T-314 715 | AK XXIV |24/6-13/7 | War Diary 2 Operations Branch (KTB 2
21363/2 | 1941 Abt 1a) Handwritten. Diary compiled by
the Operations Branch (Abt 1a) of the
24™ Corps contains daily entries on tacti-
cal situations and developments during
the campaign period on the Eastern Front
from the crossing of the Bug river, ad-
vance to the Beresina river, battles be-
tween the Beresina and Dnepr river,
crossing of the Dnepr river, to the battle
in the Dnepr bridgehead.
T-314 715 | AK XXIV |14-31/7 War Diary 3 Operations Branch (KTB 3
21363/3 | 1941 Abt 1a) Handwritten. Diary compiled by

the Operations Branch (Abt 1a) of the
24™ Corps contains daily entries on tacti-
cal situations and developments during
the campaign in the Dnepr bridgehead
and near Propoisk.

Samtliga order, hela krigsdagboken samt de meddelanden som bedémdes ha

paverkat handelseforloppet valdes ut och studerades under analysskedet.
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Allt arkivmaterial som jag har anvént &r att betrakta som primérkélla och ovrigt
material som sekundérkédllor. Min uppfattning om arkivmaterialet dr att det har
hog trovirdighet vad avser tider, platser, hiandelser och annat som anges. Krigs-
dagboken fordes 1 direkt anslutning till skeendet av en i divisionsstaben utsedd
ansvarig. Det dr dokumenterat vem som har skrivit dagboken under olika perio-
der. Att sanningen medvetet skulle forvanskas i1 en krigsdagbok &r inte sanno-
likt, d@ samma héindelseforlopp dokumenteras pa fler nivder én den egna och
dessutom i order och meddelanden som sidnds. En medveten forvanskning av
skeendet skulle behdva jadmkas ihop med dver- och underordnade forbands dag-
bocker, order m.m. for att bli trovardig. Det dr ocksa svart att finna skal till var-
for skeendet medvetet skulle ha forvanskats. Det dr, med anledning av ovansté-
ende, ej sannolikt att nigon medveten fordndring av det verkligt uppfattade ske-
endet har skett i det anvinda materialet. Min uppfattning ar att fallstudiens in-
terna validitet’® 4r hog, med hénsyn till det arkivmaterial som huvudsakligen har

anvints under fallstudien.

Jag har fort resonemang med Lars Ericson® och Niklas Zetterling om ovansts-

ende problematik, och deras uppfattning i frdgan styrker mina pastdenden.

For att gora en bedomning av den externa validiteten®® krévs att en ny, liknande
studie genomfors, eller att ndgon annan studerar samma material som jag har

gjort och analyserar materialet.

Graden av reliabilitet 1 fallstudien 4r svar att avgora eftersom en mattstock ar
svar att definiera och bestimma. En bedomning av reliabiliteten forutsitter till-
ging till motsvarande material som jag har haft for denna studie, en liknande

metod och motsvarande urval av order, M-blanketter m.m.

3* Intern validitet sigs foreligga om de data som har funnits tillhanda, och studerats, bedoms som
sikra.

% Lars Ericson, Fil.dr, huvudlirare i militdrhistoria vid Krigsvetenskapliga institutionen vid
Forsvarshogskolan, tidigare forste arkivarie vid Krigsarkivet

36 Extern validitet speglar en generell giltighet. Detta innebir att resultatets giltighet méste be-
domas, eller provas, exempelvis mot andra forband eller andra tidsperioder.
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Vad giller Neumann:s historiebeskrivning sa framgar det att han har anvént
samma material som jag i vissa stycken. Den priméira mélgruppen for hans bok
har ursprungligen varit tidigare soldater och officerare vid 4.pansardivisionen.
Neumann redovisar bl. a. réttsvardsfall vid divisionen, som inte &r sarskilt
smickrande 1 alla stycken. Ovanstdende talar for att han har en timligen hog
trovdrdighet vad géller sanningshalten i det han skriver. Ett tecken som talar for
motsatsen dr att han vid vissa tillfillen utelimnar delar av hindelseforloppet.
Exempelvis ndmner han inte de forband som var understéllda 4.pansardivisionen
da uppgifter har 16sts trots starkt motstdind. Man kan da fa intrycket att divisio-

nen l6ste uppgiften sjélv, trots att andra forband har varit starkt delaktiga.

3.2 Kallmaterialets art och begransningar

Kéllmaterialet har i huvudsak bestitt av krigsdagbocker, order, signal-
meddelanden och forbandshistorier. Detta material har uteslutande varit skrivet
pa tyska. Nar man inte anvéinder sitt modersmal finns risken att man inte uppfat-
tar underforstddda sprikliga nyanser, som finns underliggande i texten. Detta
kan leda till att innebdrden av en text inte uppfattas, eller 1 vérsta fall missfor-

stés.

I killmaterialet har 1 huvudsak endast dokumenterats vad som har beordrats,
faststillts eller pd annat sétt 6verenskommits. De diskussioner, forslag m.m. som
har dgt rum och avslagits eller ej beaktats finns inte atergivna. Vad som har
dryftats vid chefsbesok, under och efter ordergivningar m.m. finns inte atergivet.
Dérfor gr det inte alltid att med sdkerhet faststélla ursprunget for en order eller

atgird.

Inga ryska killor har anvénts i1 arbetet. Darfor finns endast tyska uppfattningar
om héndelseforloppet angivna. Jag har sokt andra beskrivningar av héndelsefor-
loppet men inte hittat ndgon som beskriver det med samma detaljuppldsning
som det material jag har anvént. Jag har hittat annan litteratur som beskriver vad
PanzerGruppe 2 och Guderian gjorde, men inte pa divisions-, regementsniva
eller ddrunder. Darfor har jag inte kunnat kontrollera uppfattningen om héndel-

seforloppet med andra fristaende kéllor.
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De etiska stdllningstaganden som har gjorts har frimst rort nyttjandet av arkiv-
materialet och ppenheten i resultatet. Slutsatserna och resultatet &r mina egna,
dragna efter min egen analys av det studerade materialet. Eftersom ingen person
har intervjuats eller pd annat sitt kan kdnna sig utpekad, sa har heller ingen in-

divid sérskilt behovt skyddas.
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Historisk bakgrund
3.3 Inledningen av Unternehmen Barbarossa

Tre armégrupper etablerades pa tysk sida infor Unternehmen Barbarossa. Den
inledande avsikten med operationen var att géra Sovjetunionen oformdgen att
paborja krig mot Tyskland for 6verskadlig framtid genom att forinta de sovjetis-
ka militéra styrkorna véster om linjen Dvina-Dnjepr’’, och ta kontroll éver eller
forstora den sovjetiska krigsindustrin. Dessutom skulle man forhindra att ryskt
bombflyg kunde nd mal i Tyskland genom att ta omradet vister om linjen nedre

Don-Volga-6vre Dnjepr.

3.3.1 Heeresgruppe Mitte

HeeresGruppe Mitte, under Filtmarskalk von Bock, bestod av 4. och 9. arméer-
na ledda av generaldverstarna von Kluge och Strauss och PanzerGruppe 2 och 3
ledda av generaloverstarna Guderian och Hoth. 4. och 9. arméerna bestod av
fyra resp. tre armékarer. Ingen av dessa armékérer hade givits epitetet ’motori-
serad”. Divisionerna som ingick i 4. och 9. arméerna var uteslutande infanteridi-
visioner vars huvudsakliga framryckningssétt var fotmarsch. Artilleri, under-
hallsférband m.m. var visserligen histdraget, men grinssittande for framryck-
ningstempot for divisionerna som helhet var infanteriet och de 6vriga delar som
marscherade till fots.

Aven PanzerGruppe 2 och 3 innehdll rena infanteridivisioner, men detta kan
sdgas vara undantag. Av fyra armékérer i PanzerGruppe 2 var tre motoriserade,
vilket normalt innebar att kéren endast innehdll pansar- eller motoriserade infan-
teridivisioner. I dessa divisioner var artilleri, pionjirer och underhall motoriserat
eller mekaniserat.

Infanteriets och pansartruppernas roller har tidigare beskrivits i kapitel 2.

37 Cooper, s 287
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Da falttaget inleddes, 22 juni 1941, var det klart for alla och envar varthidn det
avsdgs att béra. I anfallsordrarna f6r PanzerGruppe 2, XXIV.A K. och 4.pansar-

divisionen star samma ord skrivna:

"Das Ziel heiff Moskau — dies muf3 jeder Mann wissen!***

Under inledningsskedet av félttaget stod de mest avgdérande striderna 1 Vitryss-
land, ddr Heeresgruppe Mitte anfoll. Tvd sammanlidnkade inringningsoperatio-
ner planerades och genomfordes. En ”inre” av 4. och 9. arméerna i syfte att for-
inta de inringade divisionerna i fickan vid Bialystok, och en “yttre” av Panzer-
Gruppe 2 och 3 vid Minsk med samma syfte. Den 3 juli var det sista motstdndet
brutet i fickorna och dagen efter nddde de tyska pansartiterna Dnjepr. Det fot-
marscherande tyska infanteriet hade, naturligt nog, inte hunnit med i den avse-
vart hogre framryckningstakt som pansarstyrkorna hade héllit. Infanteriet var
dessutom i omfattande behov av aterhdmtning for att hoja stridsvirdet efter in-
ringningsslagen, innan de kunde sluta upp bakom titerna med full anfallskraft
igen. Malen for PanzerGruppe 2 och 3 var nu Jelnja och Smolensk, i syfte att
fortast mojligt Oppna vdgen mot Moskva, och att pa nytt inringa ryska styrkor

och forinta dom.

3.3.2 PanzerGruppe 2

Guderian ville anvinda sé liten del som mdjligt av pansargruppernas forband for
att halla de sovjetiska forbanden inringade, och lata infanteriet avsluta inring-
ningsslagen. Huvuddelen av pansargruppen fortsatte att anfalla och forfolja de
sovjetiska styrkorna mot Berezina och Dnjepr. Underhallslaget vid pansargrup-
pen beddémdes som gott, och den enda uppenbara bristen var tillgdngen till bro-

materiel och brobyggnadsforband *°.

Guderian hade den 7 juli mojligheten att besluta sig for att fortsitta framryck-
ningen over Dnjepr i syfte att ta Smolensk som hade fastslagits i den ursprungli-
ga planen. Alternativet var att invdnta “infanteriarméerna” for att kunna anfalla

med storre kraft over Dnjepr.

3% «“Malet heter Moskva — detta maste varje man veta”. (Forf. Gvers.)
3 Guderian, s 161
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Bild 1:

Bilden visar titen pa Heeresgruppe Mitte och grupperingen av PzGruppe 2 och 3
under och efter inringningsslagen 1 slutet av juni 1941.

Bilden visar ocksa Stary Bychow dér 4.Pz.Div gick 6ver Dnjepr, for att sedan fort-
satta mot Propoisk och Kritschew.
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De sovjetiska trupperna byggde en forsvarslinje ldngs floden som blev allt star-
kare for varje dag som tyskarna vintade med att anfalla. Detta talade for att fort-
satta framryckningen utan att vdnta, men det 1&g dé en stor risk i de langa flan-

kerna som pansargruppens tre motoriserade karer skulle erhalla.

Beslutet blev ndgot som kan ses som en kompromiss, di de sovjetiska styrkorna
pa flankerna, vid Rogachew och Orsha, enbart skulle hdllas under observation
och Dnjepr skulle korsas vid Shklov, Kopys och Stary Bychow. En del av be-
slutsunderlaget avseende val av platser var kinnedomen att starka sovjetiska

forband holl 6vergéngarna dver Dnjepr vid Orsha, Mogilew och Rogachew.

Déa von Kluge fick veta att Guderian avsag att ga éver Dnjepr utan att invinta
infanteriet motsatte han sig detta. Guderian hdavdade att hans forband redan hade
intagit utgdngsldge, och att det inte gick att hdlla dom dér langre p.g.a. risken for
upptickt och ddrmed ocksa bekdmpning. Dessutom riskerade man att avslgja
platsen for 6vergangsforsoket, och dirmed skulle 6veraskningseffekten gi forlo-
rad. Guderian menade ocksa att attacken skulle lyckas och ddrmed skulle hela
falttdget kunna avslutas 1941. Von Kluge accepterade Guderians argument, och
avslutade med att siga: “Dina operationer hinger alltid pa en trad!”*" Trots att
infanteriets tdt inte hade natt lingre dn linjen Bobruisk-Svisloch-Borissov, och
huvuddelen stod i linjen Sluzk-Minsk, var det dirmed i praktiken klart for Gu-

derian att ga 6ver Dnjepr med sin pansargrupp.

3.3.3 4.PanzerDivision

Téten pa 4.pansardivisionen hade natt Dnjepr redan den 4 juli, och faktiskt gatt
over floden redan samma dag. Oberleutnant von Cossel, med 35.pansar-
regementets forkompani, slog sig genom garnisonsstaden Stary Bychow, kom
fram till bron 6ver Dnjepr, och gick dver floden med fem stridsvagnar. Sovjetis-
ka forband 6ppnade da eld frdn néra hall med pansar- och luftvirnspjéser. Fyra
av stridsvagnarna slogs ut, och endast en undkom tillbaka dver bron innan bro-
banan forstordes av en traff av en artillerigranat. Strax dérefter lyckades en sov-

jetisk styrka spridnga bron, som rasade ner i floden. Von Cossel evakuerade sin

40 Guderian, s 169
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vagn och gomde sig, tillsammans med ett tiotal man, i ett sovjetiskt skyddsrum
under trettiosex timmar. Han undkom dérefter simmande tillbaka 6ver Dnjepr.
Tva av ménnen blev tillfangatagna men befriades senare av divisionen i Smo-

lensk, svart misshandlade*'.

Klockan 0500 pd morgonen den 7 juli fick divisionen kérorder for anfallet Gver
Dnjepr*?. Divisionsstaben grupperades under dagen 10 km NV Stary Bychow.
Divisionen paborjade uppladdning och forberedelser for att, tillsammans med

10. motoriserade infanteridivisionen, ta titen pa XXIV.A.K. 6ver Dnjepr.

Liaget vid 4.pansardivisionen i borjan av juli 1941 kan beskrivas enligt foljande:
-Personkédnnedom

Personalens huvuddel hade tjanstgjort tillsammans sedan uppstillningen av divi-
sionen pa hosten 1938. Divisionen tillférdes tva bataljoner ur ett skytteregemen-
te (I.LR.(mot.) 33) 1 oktober 1939. Dessa béda bataljoner bildade dérefter ena
hélften av 4.Schiitzenbrigade. Regementet hade dock wvarit understillt
4.pansardivisionen redan under falttdget i Polen. Artilleriregementet tillfordes en
bataljon 1 januari 1940, som dven den hade varit understilld divisionen under
striderna lings Bzura i Polen®. Ett regemente ur divisonens pansarbrigad (Pan-
zerregiment 36) utgick och understilldes 14.PzDiv i november 1940*.

I 6vrigt sd var det samma personal och understillda forband under falttagen i
Polen, 1 vdst som under inledningen av félttaget mot Sovjetunionen.

P& chefsbefattningarna befann sig i huvudsak personal som hade “vixt upp” i
divisionen och ddrmed kénde sina underlydande chefer och personal. I divisio-
nens historiebeskrivning ges ett stort antal exempel pa bataljonschefer som blir
regementschefer 0.s.v*>.

Antaganden som man kan gora med dessa fakta som grund &r att det inte torde

ha varit nigra problem med rutiner, att veta vad chefen menar med en order eller

4 Schaufler, s 57

*2T-315 195 473, 4.PzDiv, Ia KTB. (Fortsittningsvis relateras till mikrofilmat material enligt
detta monster, som dr National Archives katalogisering av materialet. T-315 196 ar den mikro-
filmsrulle dér materialet 4r hdmtat och 135-138 ar filmrutorna pa angiven rulle. Texten dérefter
ar Wehrmachts bendmning pé handlingen.

3 Neumann, s 89

* Tessin, s 242

4 Neumann, s 643-646
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att kdnna till varandras styrkor och svagheter. Personkdnnedomen pa alla nivéer

kan antas ha varit mycket god.

-Erfarenhet

Huvuddelen av personalen pa divisionen hade, som tidigare ndmnts, varit med
divisionen i Polen och under falttaget i vdst. Denna personal hade alltsa strids-
erfarenhet sedan tidigare och kan darfor antas ha varit starkt sammansvetsade av
denna anledning. Personalersittningar hade genomforts efter de bagge tidigare
falttagen.

Erfarenheten av att ha varit i strid kan naturligtvis inte forringas, och dartill mas-
te dessutom ldggas de erfarenheter som har dragits av begdngna misstag som har
lett till forbattringar genom foréndrade rutiner och/eller utbildning.

Slutsatsen av detta dr att det fanns ett stort inslag av stridserfaren personal pa
divisionens enheter. Den personal som inte hade stridserfarenhet vid inledningen
av falttdget mot Sovjetunionen torde i de flesta fall ha haft personal med erfa-

renheten kring sig.

-Utbildningsstandpunkt

Efter de bada tidigare falttdgen hade divisionen genomfort utbildning till stor del
grundad pé erfarenheterna frdn genomford verksamhet. Omfattande 6vningar i
strid fran gruppniva till regementsniva, strid i morker, dvergang av vattendrag,
marschovningar och vidareutbildning av chefer pé alla nivier m.m. genomfor-
des under perioderna mellan filttdgen®® *.

Divisionen maste infor félttdget mot Sovjetunionen anses ha varit védlovad pa
alla nivéer. Divisionen var avsedd att deltaga i invasionen av Storbritannien och
blev darfor foremal for sarskild utbildning efter félttaget 1 vast. Den 1 december
1940 ansags divisionen ha uppnatt betyget "Bra” vad géller “Tillstdnd och in-

satsforméga”. I slutet av mars 1941, efter ytterligare utbildning och materieltill-

. o o e s . 4
forsel ansags divisionen vara “Fullt insatsberedd”*®

4 Schaub, s 62
" Neumann, s 187, 188
48 Neumann, s 188
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4 Analys

4.1 Skedesindelning

For att lattare kunna analysera skeendet och hédndelseutvecklingen sa har jag

delat in den valda perioden i tre olika skeden.

Det forsta skedet omfattar skeendet fran Gvergangen av Dnjepr intill dess att den
nya uppgiften mot Propoisk — Kritschew ges till divisionen. Under detta skede
ar divisionen offensiv med huvuddelen av de ingdende och understillda forban-

den.

Det andra skedet omfattar skeendet fran det att 16sandet av uppgiften mot Propo-

isk — Kritschew pabérjas intill dess att atgirder mot Timoshenko’s anfall* vid-

tages. Aven under detta skede ir divisionen huvudsakligen offensiv.

Det tredje skedet omfattar skeendet da atgérder mot Timoshenko’s anfall vidta-
ges intill dess att uppgiften ér 16st. Divisionens strid &r under detta skede huvud-

sakligen av defensiv karaktr.

4.2 Skede 1 - Over Dnjepr

4.2.1 Order och forberedelser

XXIV.AK gav redan den 6 juli order for anfallet Gver Dnjepr’’, som dé plane-
rades att paborjas tidigt den 9 juli. P.g.a. att 10.1.D.(mot.) bedomde att dom inte
skulle vara klara att anfalla vid den utsatta tidpunkten skots anfallet upp ett dygn
till den 10 juli.

* Marskalk Timoshenko forsokte att avskira det tyska brohuvudet genom anfall lings Dnjepr,
samtidigt som han anf6ll langs hela strickan Propoisk — Kritschew.

%0 Ordern ér daterad 6.7 k1. 24.00, men den nadde inte 4.Pz.Div forrin kl. 05.00 den 7 juli. Det
torde dock ha varit ként vid divisionen vad som skulle ske, &ven om inte den slutgiltiga ordern
hade anldnt. I ménga fall anségs en skriftlig order vara ett kvitto pa vad som tidigare hade disku-
terats och overenskommits mellan chef och underlydande och dé var redan den underlydande
fullt insatt i planen. Om det var pa det viset vid detta tillfdlle har dock inte gatt att faststilla. Det
ar dock osannolikt att divisionens uppgift skulle bestd av en enda mening utan att det hade dis-
kuterats tidigare.



FORSVARSHOGSKOLAN 2002-04-21
Mj Thomas Hagman

I karordern frén 6 juli 24.00 framgar det att karen skall anfalla med tva divisio-

ner (4.Pz.Div och 10.I.D.(mot.)) i bredd 6ver Dnjepr, och dérefter fortsitta

framstoten pa PanzerGruppe 2:s hogra flank 6ver Tscherikow — Roslawl - Kalu-
51

ga’. Det forsta anfallsmalet och divisionsgrans mellan 4.Pz.Div och

10.1.D.(mot.) framgér av bild 1.

Uppgiften till 4.Pz.Div uttrycktes mycket enkelt 1 karens order:

4.Pz.Div stellt sich nordl. Stary Bychow zum Angriff iiber den

Dnepr bereit.”’

I den nyare kdrordern fran 8 juli 24.00, som foranleddes av att anfallet blev upp-
skjutet, fordndras inte uppgiften till 4.Pz.Div. Eftersom ldget i kdrens bakre om-
rade hade hunnit utvecklas blev det dock vissa fordndringar 1 understillandet av
forband till divisionen. For anfallet understilldes divisionen en artilleribrigad-
stab, en artilleriregementsstab, fyra artilleribataljoner, en observationsbataljon
(for eldledning), en pionjarbataljon och fyra brokompanier. En bataljon ur

Pz.Rgt.35 avdelades som krreserv™.

Divisionens uppfattning om fienden var att en forsvarslinje hade byggts upp pa
Ostsidan av Dnjepr som dock var relativt svag avseende infanteri vid Stary By-
chow®®. Ett antal artillerigrupperingar hade upptickts, och vissa av dom hade
aven bekdmpats och tystats med eget artilleri.

All kunskap om de sovjetiska grupperingarna kom fran det egna spaningsflyget
eller de ljud- och ljusmétforband som divisionen hade grupperat pé vistsidan av

Dnjepr.

Uppfattningen pa divisionen om ldget pd egna styrkor den 8 juli var att kéren
inte var tillrackligt stark den 9 juli for att genomfora det planerade anfallet. An-

ledningen till detta var att stora delar av 3.Pz.Div och 1.K.D. var bundna langre

1 T-315 196 135-138, GeneralKdo XXIV.PzKorps, Ia op 23/6.7

32«4 Pz.Div grupperar N Stary Bychow, beredd anfalla ver Dnjepr.” (Férf. 6vers.)
3 T-315 196 170-172, GeneralKdo XXIV.PzKorps, Ia op 12/8.7
> T-315 195 474, 4 Pz.Div, Ia KTB 8.7.1941
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soderut. Divisionschefen bekymrade sig ocksa for tillgangen till artilleriammu-
nition for anfallet, eftersom bekdmpningen av sovjetiskt artilleri pd 6stsidan av
Dnjepr hade gjort att forbrukningen varit hog. Dartill kom problemet med vé-
garnas daliga kvalité och trafikstockningar som gjorde att tillforseln av f6rno-

denheter forsenades och forsvarades™.

Vid flera tillfdllen gick sovjetiska styrkor dver Dnjepr och genomforde anfall i
liten skala mot tyskarna. Formodligen handlade det om anfall for att inhdmta

underréittelser om de tyska forbandens gruppering och verksambhet.

I divisionsordern 7 juli 22.00 har divisionens uppgift blivit att anfalla i karens
hogra flank och dirvid utgora karens Schwerpunkt. Divisionsordern dr alltsé
skriven efter det att den forsta kdrordern for anfallet gavs ut, och nidgon ny
skriftlig divisionsorder efter den andra karordern har inte gétt att finna och
ndmns inte heller i krigsdagboken. Att divisionen skulle utgora kérens
Schwerpunkt framgar inte av ndgon karorder, men det &r ként att divisionsche-
fen kallades till ordergivning av karchefen under kvéllen den 8 juli. Ett rimligt
antagande &r att kdrordern 8 juli 24.00 diskuterades av kar- och divisionschefer

och att de kom dverens om saker som inte blev nedskrivna i ndgon order.

Enligt divisionens order 7 juli 22.00 delades divisionen upp i tva anfallsgrupper
(forstarkta skytteregementen). Anfallsgrupp A (S.R.12) utsdgs som divisionens
Schwerpunkt, med dvergéngsplats dster om Mokroje. Anfallsgrupp B (S.R.33)
fick uppgift att ga 6ver Dnjepr dster om Borkolabowo.

Artilleriet delades in i en artilleribekdmpningsgrupp och en infanteriunderstods-
grupp, och bada grupperna leddes av den tillférda artilleribrigadstaben. Artille-
ribekdmpningsgruppen leddes av den for anfallet understillda artillerirege-
mentsstaben. Gruppen bestod endast av tillfalligt understéllda artilleribataljoner
med i huvudsak ldngre rackvidd an det egna artilleriet. Infanteriunderstodsgrup-

pen leddes av den egna

3 T-315 195 474, 4 Pz.Div, Ia KTB 8.7.1941
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Bild 2:

Bilden visar forbandens utgangsgruppering under natten mot 10 juli, grainsen mellan
10.1.D.(mot.) och 4.PzDiv, samt gransen mellan divisionens bada anfallsgrupper.

Den streckade linjen visar den planerade utstrickningen av det forsta malet for anfallet,
brohuvudet éver Dnjepr.

Aven divisionens uppfattning om fiendens stillningar och artillerigrupperingar visas.
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artilleriregementsstaben och bestod av tva egna bataljoner och en tillfalligt un-
derstdlld salvpjésbataljon. Gruppen grupperades rakt bakom anfallsgrupp A
som var utpekad som divisionens Schwerpunkt. Anfallsgrupp B understilldes en

artilleribataljon ur divisionens egna artilleriregemente. (Se bild 2)

Ingen truppspaning fick genomforas pa den Ostra sidan av Dnjepr fore anfallet.
Divisionschefen avdelade tvd motoriserade spaningspatruller ur Pz.A.A.7 som
spaningsreserv, och i dvrigt skotte spaningsflyget spaningen fore anfallets bor-

jan.

Luftviarnsenheternas uppgift var att skydda de blivande 6vergangsplatserna, ar-
tillerigrupperingarna och stridsvagnsregementet som skulle gd dver floden forst

da bro var byggd.

Avsikten var att de bada anfallsgrupperna skulle 6verskeppa Dnjepr med hjilp
av gummibatar och gangbroar och dérefter ta Gver tyngre materiel (pvpjéser,
infanterikanoner m.m.) med hjilp av farjor byggda av pionjirerna. Eftersom
ingen rekognosering eller spaning pa ostra stranden genomfordes fore anfallet sé
kunde man inte faststdlla vid vilken av Overgangsplatserna som pionjidrerna
skulle bygga bro 6ver floden forrdn bortre stranden var tagen och rekognoserad.
Nér det var gjort skulle bro byggas for stridsvagnar, artilleri och senare dven

underhallsfordon.

4.2.2 Handelseforlopp

10 juli 1941

10 juli kl. 05.00 pdborjas anfallsrorelsen efter forbekdmpning av artilleri och
flyg. Infanteriet gar dver forst tillsammans med eldledare, foljt av tyngre vapen.
I den laglinta, sanka terrdingen mots inledningsvis svagt motstdnd och pionji-
rerna paborjar byggandet av géngbro och farja bakom bada anfallsgrupperna.
Efterhand sa hérdnar motstdndet och kl. 09.40 rapporterar chefen for
4.Schiitzenbrigade att man &r i strid med en vil nedgrdvd och maskerad forsva-

rare. KI. 10.00 anmdler pionjdrbataljonschefen att broslagning inte dr moéjlig vid
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nagon av de tagna dvergdngsplatserna p.g.a. de sanka strinderna. Divisionsche-
fen beslutar dé att bygga bro ster om Stary Bychow. Som en foljd av detta be-
slut far S.R.12 kl. 10.30 order om att ta vigen mot den springda bron Over
Dnjepr Osterifran. Regementet fortsatter darfor anfallet i sydlig riktning. Med en
bataljon skyddas regementets Ostra flank samtidigt som en bataljon anfaller
langs vigen mot Dnjepr. K.34, motorcykelbataljonen som har statt till divisions-
chefens forfogande véster om Dnjepr, fér kl. 11.40 order att understodja S.R.12
genom att anfalla 6ver bron vésterifran.

Kl. 12.00 &dndrar XXIV.A K. uppgiften till divisionen, som nu far order att ta en
Overgang oster om Stary Bychow, och utvidga brohuvudet 1 sydlig riktning. KI.
12.30 forskjuts dven grénsen till 10.1.D.(mot.) i sydlig riktning.

Kl. 13.30 rapporterar artilleriregementet att sovjetiska trupper visar vit flagg
langs vdgen och tre timmar senare dr vigen mot Dnjepr i tysk hand. K.34 och
S.R.12 méts pa véagen kl. 18.00.

Vid anfallsgrupp B skyddar en bataljon divisionens norra flank och en bataljon
anfaller i1 sydlig riktning mot Sledjuki for att ta terrdngen framfor hela divisio-
nens bredd.

KI. 19.00 péborjar pionjdrerna byggande av bro dster om Stary Bychow, samti-
digt som farjetrafiken bemannas och minor rdjs lings végen Oster om den
sprangda bron.

Under kvillen kommer rapporter om sovjetiska trupprorelser mot divisionen
fran soder. S.R.12 far kl. 22.55 order att skydda divisionens sédra flank, och
understills senare K.34 for att 16sa flankskyddsuppgiften.

11 juli 1941

Den 11 juli kl. 01.00 far divisionen en ny kérorder daterad 10.7 kl. 22.30 som
innebédr att det planerade anfallsmalet (brohuvudet) forskjuts i sydlig riktning
och 4.Pz.Div svarar for att bygga en 16 tons dvergang dver Dnjepr Oster om
Stary Bychow. Karchefens avsikt &r att ”avregla” kérens sddra flank och gora en
framstot mot Mogilew och ta broarna éver Dnjepr i syfte att 6ppna den vigen

for 3.Pz.Div som dnnu star vister om Dnjepr’.

%0 T-315 196 170-172, GeneralKdo XXIV.PzKorps, Ia op 14/10.7
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Bild 3:

Léaget vid 4.pansardivisionen pa kvéllen den 11 juli 1941

Aven den i kérordern justerade divisionsgriinsen och det i sydlig riktning
dndrade anfallsmalet for XXIV.A K (brohuvudet) framgér av bilden.
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KI. 0900 ar bron 6ver Dnjepr och vdgen farbara och divisionens kvarvarande
delar vister om Dnjepr pabdrjar dverging av floden. Overgéngen stérs under
dagen av fientligt artilleri och flyg.

Under formiddagen avvérjer S.R.33 tvé sovjetiska anfall i divisionens norra
flank, innan regementet blir avlost av delar ur 10.1.D.(mot.) som gatt Over
Dnjepr. Regementet fortsitter darefter anfallet 1 dstlig riktning.

Aven S.R.12 fortsitter anfallet, och tar under eftermiddagen byn Wetrenka efter
harda strider i1 skogsterrdng. Divisionschefen deltager personligen i regementets
anfall.

Divisionens uppfattning om ldget 11 juli kl. 24.00 ar enligt f6ljande:

S.R.12 har tagit Wetrenka, fienden tillbakatryckt. K.34 skyddar divisionens sdd-
ra flank. S.R.33 har tagit 5 km Oster om Sledjuki, ddr Pz.Rgt.35 och divisions-
staben ocksé befinner sig. Huvuddelen av artilleriet har kommit ver

floden. Divisionens intryck av fienden dratt han &r skakad av striderna 10 och 11

juli.”” (Se bild 3)

12 juli 1941

KI. 01.00 den 12 juli far divisionen order av XXIV.A.K. att fortsitta anfallet

mot vigen Mogilew — Propoisk, samtidigt som karens sddra flank skall skyddas.

KI. 03.00 fortsétter S.R.33 anfallet utan order. KI. 08.15 far Kdr. Pz.Rgt.35,
Oberst Eberbach, order att med en stridsgrupp ta Propoisk. Stridsgruppen bestar
av Pz.Rgt.35, 1./S.R.12, I1./A.R.103, 3./Pz.Pi.79 samt ett tungt och ett ldtt lvbat-
teri.

KI. 12.00 gér S.R.33:s anfall langsamt framat, da sovjetiska trupper forsvarar
byarna Beliza och Sutoki samt vigen Mogilew — Propoisk. Samtidigt far Strids-
grupp Eberbach, som framrycker bakom S.R.33, rapport fran spaningsflyg att
’starka fientliga kolonner” nidrmar sig norrifran. Stridsgruppen viker av i nordlig
riktning och gér till omedelbart motanfall for att forhindra att S.R.33 blir avsku-

ret fran divisionens huvuddel.

ST T-315 195 482, 4.PzDiv, [aKTB 11.7.1941
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Kdr. K.34 far kl. 12.30 order att utvidga brohuvudet 1 sydlig riktning for att for-
hindra att sovjetiskt artilleri ndr bron 6ver Dnjepr och divisionens framryck-
ningsvég. Bataljonschefen understélls III./I.R.20 ur 10.I.D.(mot.) och 3./S.R.12.
Samtidigt ger kérchefen order om att uppgiften att ta Propoisk kvarstar for
4.Pz.Div och att 3.PzDiv inte skall gd 6ver Dnjepr vid Mogilew utan istillet
utnyttja den forbindelse som 4.PzDiv har byggt vid Stary Bychow.

Kl. 16.30 har Stridsgrupp Eberbach tagit byn Rushkowka och S.R.33 har nétt
viagen Mogilew — Propoisk. Divisionen har intrycket att fienden viker i sydostlig

riktning framfor 10.1.D.(mot.) i riktning mot 4.Pz.Div. (Se bild 4)

I kvéllsrapporten till XXIV.A.K. uttrycker divisionschefen oro for den lucka
som har bildats mellan 10.I.D.(mot.) och 4.PzDiv genom det anfall som de sov-

jetiska trupperna genomfort under dagen.

4.2.3 Analys av skede 1

Under skede 1 dr det ndgra beslut och hindelser som, enligt min mening, fram-

for allt speglar flexibiliteten pa taktisk niva i de tyska forbanden.

Som tidigare har ndmnts sa var det kédnt pa tysk sida att Orsha, Mogilew och
Rogatschew lidngs Dnjepr var starkt forsvarade av sovjetiska trupper. Det adr di
ingen dverraskning att Stary Bychow valdes som en plats for 6vergang av flo-
den. Pa divisionsnivén visste man dédremot inte var “luckorna” eller svagheterna
fanns 1 det sovjetiska forsvaret dster om Dnjepr. Den sédra av anfallsgrupperna
utsdgs som divisionens Schwerpunkt, men det var inte faststdllt att pionjirerna
for den skull avsag att bygga bro bakom den anfallsgruppen. Pionjidrerna var
tvungna att vanta och se vilket resultat rekognoseringen av bortre stranden skul-
le ge, innan arbetet kunde borja. Redan den 8 juli 1dimnade Kdr. Pz.Pi.79 ett pre-

liminért rekognoseringsresultat, dir han ansag att det
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Bild 4:
Laget vid 4.PzDiv under eftermiddagen den 12 juli 1941.

Bilden visar ldget vid 4.PzDiv efter att S.R.33 har tagit vigen Mogilew - Propo-
isk och Stridsgrupp Eberbach har slagit ut sitt motanfall i nordlig riktning.

S.R.12 skyddar sddra flanken och K.34 har utvidgat brohuvudet i sydlig riktning.
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lampligaste stillet for broslagning var bakom den sédra anfallsgruppen™. Detta
kan ha varit en bidragande orsak till att den sddra anfallsgruppen utsédgs som
Schwerpunkt. Nar sedan detaljrekognosering fastslog att det inte gick att bygga
bro dir, fattade divisionschefen beslut om en helt ny plats, &ndrade uppgiften till
S.R.12, gav nya order till K.34 och Pz.Pi.79 och broslagningen genomfordes pa
helt ny plats med lyckat resultat. Detta visar pé ett stort matt av flexibilitet och
handlingsberedskap hos bade divisionschefen och de understédllda enheternas
chefer.

Beslutet fick ocksa effekt pa hogre niva én divisionen. Med anledning av det
inte “gick enligt planen” hos den understillda divisionen sa anpassade arméka-
ren uppgiften till divisionen. Hela karens anfallsmal forskots 1 sydlig riktning m

h t att det var diar som framgang hade nétts och kunde utvecklas vidare.

Den 12 juli bildades Kampfgruppe Eberbach, med PzRgt 35 som stomme, och
gavs uppgiften att ta Propoisk. Eftersom det pd divisionen endast fanns ett skyt-
tekompani och ett pionjdrkompani som var mekaniserade var det naturligt att
dessa ingick i stridsgruppen. Man frangick alltsd den normala indelningen av
forbandet och bildade en tillfalligt sammansatt styrka med en sjélvstindig upp-
gift. KI. 08.15 ges uppgiften® och stridsgruppen antrider marschen kl. 10.38%.
Har visas exempel bade pa flexibilitet och hogt tempo. Detta géller bdde tempot
att sdtta samman stridsgruppen och viljan att ha en stridsgrupp med forméga till

hogt tempo for att snabbt komma till Propoisk och 16sa uppgiften.

Stridsgruppen nadde inte Propoisk som var planerat, eftersom divisionen blev
anfallen fran norr. Heinrich Eberbach visar dock prov pa sin flexibilitet da han
istillet for att fortsdtta mot Propoisk omedelbart gar till motanfall med sin
stridsgrupp. Hade de sovjetiska trupperna lyckats med att skdra av S.R.33 sd
hade divisionens plan riskerat att g i stopet. Aterigen s héller inte planen, men
eftersom Heinrich Eberbach har forstaelse for divisionens och kérens uppgifter
sé bryter han 16sandet av sin egen uppgift for att forsdka rddda situationen. Ef-

tersom hans stridsgrupp dr sammansatt pa det sétt som den &r s& har han dessut-

¥ 7315 195 474, 4. PzDiv, Ia KTB 8.7 1941
9 T-315 195 482, 4.PzDiv, Ia KTB 12.7 1941
0T-315 200 464, 4.PzDiv, Ia KTB, Anlage ¢/Meldungen
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om formagan att halla ett hogt tempo, och hinner ddrmed fram innan det &r for

sent.

4.3 Skede 2 - Mot Kritschew

4.3.1 Utgangslage och order

14 juli 1941

Redan den 12 juli hade 4.Pz.Div erhallit order att med delar pabdrja framryck-
ning mot Propoisk. Stridsgrupp Eberbach hade dock inte kunnat 16sgdras ur stri-
derna, och dérfor hade inte 16sandet av uppgiften paborjats pa morgonen den 14
juli.

Huvuddelen av divisionen kvarstannade i den innehavda grupperingen och fort-
satte att 16sa den tidigare erhéllna uppgiften.

Kl. 07.30 den 14 juli erholl divisionen en muntlig order fran XXIV.A.K, att
“under kvarlimnande av tillrdckliga styrkor och under skyddande av norra
flanken, med tillgdngliga styrkor stota fram mot Propoisk ddr innehav av broar-
2561

na over Pronmja dr av stor betydelse for den kommande framryckningen

Pz.A.A.7 fick 08.20 uppgift dver radio som 16d:

“Alle Sicherungen einziehen, beschleunigt auf 4 d 71 r 14,5,

.. o 62
Briicke in die Hand nehmen “

61 Neumann, s 217

27315 196 280, 4.PzDiv, Ia KTB, Anlage c¢/Meldungen

”Dra in alla sékringar, hogsta fart mot 4 d 71 r 14,5, ta bron”.

Ordet “sdkringar” skall hir betraktas vara ung. posteringar. Bataljonen hade flankskyddsuppgift
nér ordern gavs.

4d71r 14,5 &r en kodad ldgesangivning i forhallande till en s.k. Stosslinie. Lagesangivningen
avser broarna dver Pronja nordvést om Propoisk. I verkligheten &r (var) det fyra broar 6ver flo-
den och ett lagland i anslutning dértill. Det 4r osékert om den informationen fanns vid divisions-
staben nir ordern gavs. Flygspaningen torde ha sett det och att Pz.A.A.7 visste om det framgar
av radiotrafiken till divisionsstaben.
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4.3.2 Handelseforlopp

Bataljonen framrycker pa smavédgar mot Propoisk och nar skogskanten 3 km
nordvist om Propoisk kl. 16.00% utan fientlig kontakt.

Kl. 08.45 far Stridsgrupp Eberbach muntlig order att framrycka mot Propoisk,
men stridsgruppen blir forsenad p.g.a. att det tar tid att 16sgora forband ur strid,
tanka och ladda fordonen och att pionjiarerna ar bundna 1 filtarbeten. K1. 16.00
antrdder huvuddelen av stridsgruppen marschen i sydostlig riktning. Stridsgrup-
pen bestar av PzRgt.35, I./S.R.12, I1./A.R.103, 3./Pz.Pi.79 samt ett pansarvirns-
och ett luftvirnskompani.

KI. 20.30 far Pz.A.A.7 stridskontakt, 6vergar till anfall, tar norra delen av Pro-
poisk och fortsitter mot broarna 6ver Pronja. Bataljonen anhéller om hjilp fran
Pz.Rgt.35. Heinrich Eberbach dr dock ovillig att anfalla med stridsvagnar ge-
nom staden och eventuella befastningar i morker, och vill vinta till ndsta dags

morgon, och ber om forstéelse for detta.

Svaret fran divisionen blir:

"Pz.A.A.7 im Angriff, defhalb vorwdrts!”**

Eberbach far dock instruktioner om att inte ta stora forluster, men fortsitta an-
fallet om Overgangarna kan tas ldtt. Eberbach anhéller om understdd av infante-
ri, och fortsitter framryckningen.

KI. 23.00 har Pz.A.A.7 tagit tre av de fyra broarna, och kl. 00.30 har
I1./Pz.Rgt.35 hunnit fram till Pz.A.A.7.

63 Neumann, s 218
4 T-315 195 493, 4.PzDiv, Ia KTB 14.7 1941
»PZ.A.A.7 under anfall, darfor framéat!“ (Forf. 6vers.)
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Bild 5:

Bilden visar Pz.A.A.7 och Stridsgrupp Eberbach d& de kommer fram till Pron-
ja.

Bilden visar ocksé strackningen av floden Ssosh och vigen Propoisk — Tsche-
rikow — Kritschew.

Floderna Lobtschanka och Udoga korsar vigen och rinner ut i Ssosh.
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15 juli 1941

Feldwebel Gabriel fortsitter framryckningen med bataljonens létta pluton och
tar dven den fjdrde bron over Pronja kuppartat. Han blir ddrmed divisionens
forste underofficer som tilldelas Riddarkorset.

Kl 01.10 ger XXIV.A.K. ny uppgift till 4.PzDiv. Divisionen skall ta och hélla
ett brohuvud pa Ostra sidan av Pronja, under forutsittning att det &r mdjligt utan
stora forluster avseende stridsvagnar. II./A.R.43 och tva brokompanier under-
stills®.

Kl. 03.00 skickar divisionschefen meddelande till cheferna for stridsgruppen
resp. spaningsbataljonen med texten: ”Bravo Eberbach resp. Nierle”! K1.08.30
har II./Pz.Rgt.35 framryckt ytterligare ~15 km till floden Lobtschanka, men
bron spriings innan titen hinner dver. Atgirder for att bygga upp bron sitts in
omedelbart. 1./Pz.Rgt.35 kvarstannar i Propoisk for att rensa och sdkra staden
och samtidigt, om mgjligt, bedriva nddvindig teknisk tjanst pa sina stridsvagnar.
Under natten har I./S.R.12 satts i marsch mot Propoisk tillsammans med ett 10-
cm batteri ur I1./A.R.69, och dessa overtar skyddandet av Propoisk vid middags-
tid®.

Kl 11.00 ger XXIV.A.K. order om att avbryta anfallet i norr for att ta och halla
Propoisk, men inte fortsdtta framryckningen ytterligare 1 ostlig riktning. Anled-
ningen till detta dr att sovjetiska trupper anfaller bade frdn séder och norr pa
Dnjeprs 0Ostra sida och hotar att avskédra brohuvudet ldngs Dnjepr. Huvuddelen
av divisionen skall darfor stanna mellan Mogilew och Propoisk.

Under dagen 16sgor sig divisionens delar som varit 1 strid N Propoisk och pabor-
jar forflyttning 1 riktning mot Propoisk. Kl. 16.00 slar en sovjetisk artillerigranat
ner i 4.Schiitzenbrigades ordergivning i byn Grjasiwetz. Brigadchefen och
Kdr.I1./S.R.33 séras och Kdr. S.R.33 dvertar befilet dver brigaden. Brigadstaben
uppldses senare.

Stridsgrupp Liittwitz (Kdr. S.R.12) bildas och stridsgruppen far uppgift att hilla
Propoisk.

65 T-315 195 494, 4. PzDiv, Ia KTB 15.7 1941
% Neumann, s 219
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KI. 23.00 erhéller divisionen muntlig order, frain XXIV.A.K., att fortsatt bedriva
spaning over Tscherikow mot floden Udoga, skydda sddra flanken léngs floden
Ssosh, hélla Propoisk och avdela en stridsgrupp som karreserv ldngs vigen Mo-

gilew — Propoisk.

16 juli 1941

Kl1. 05.00 &r bron 6ver Lobtschanka fardig, och under formiddagen paborjar ett
kompani ur Pz.Rgt.35 spaningsanfall i riktning mot Tscherikow, men lyckas inte
trdnga igenom.

Stridsvagnarna vid Pz.Rgt.35 har i denna stund gétt 5 dygn utan att teknisk
tjénst har kunnat bedrivas. Kdr. Pz.Rgt.35 ser hir en mojlighet att ta igen forlo-
rad materielvard och fragar divisionen kl. 07.10 om teknisk tjénst kan bedrivas,
eller om hogsta stridsberedskap maste hallas®’. Divisionschefen, som inte vet
vad spaningen 1 Ostlig riktning kommer att ge vid handen svarar kl. 07.40 att
teknisk tjanst skall bedrivas under bibehéllen beredskap®®.

I1./S.R.33 avdelas som karreserv, men atergar till divisionen kl. 14.00 och blir
divisionsreserv. Resterande del av S.R.33. med delar av A.R.103 fortsitter mot
Propoisk. De sovjetiska anfallen mot Propoisk fran sydvist fortsitter under da-
gen.

Flygspaning rapporterar kl. 14.00 att stora fientliga kolonner, med stridsvagnar,
viker 1 0stlig riktning 6ver Kritschew. I trakten av Kritschew dr kderna pa vigen
upp till tre kilometer, och trupp ilastar tig pé jarnvigsstationen norr om staden.
Kl. 15.00 vintar divisionen pa ny order fran XXIV.A.K., och stridsledaren pa
divisionen rapporterar till divisionschefen att divisionen skall vidare dsterut med
alla delar. K.34 och I1./S.R.33 skickas i 6stlig riktning®®. Samtidigt ges order om
att avbryta den tekniska tjdnsten vid II./Pz.Rgt.35.

XXIV.A.K. meddelar kl. 15.15 att 3.Pz.Div framrycker norr om 4.Pz.Div och att
10.1.D.(mot.) skall framrycka bade bakom 3. och 4.Pz.Div. 4.Pz.Div far order att

fortsitta framryckningen i Ostlig riktning mot Kritschew.

7T-315 200 1096, 4.PzDiv, Ia, KTB, Anlage ¢ /Meldungen
8 T-315 196 336, 4.PzDiv, Ia KTB, Anlage c/Befehle
59 T-315 200 1059, 4.PzDiv, Ia, KTB, Anlage ¢ /Meldungen
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Divisionschefen ger med anledning hdrav ut en skriftlig karorder, dar Strids-
grupp Eberbach forstirks med ytterligare en skyttebataljon (I./S.R.33) och en
tillford artilleribataljon (15-cm Kanonen-Abteilung 740) for att ta Gvergangen
over floden Udoga. Anfallsmal for stridsgruppen ar overgdngarna over floden
Ssosh 1 Kritschew.

Kaérchefens vilja, syftet med anfallet och anledningen till att det &r brittom &r att
hindra sa stora delar som mojligt av de sovjetiska styrkorna att ga 6ver Ssosh 1
Ostlig riktning. Framstoten mot Kritschew skall genomforas utan hinsyn till tid
pa dygnet och, om sa krdvs, utan att invanta alla understillda delar av strids-

gruppen’’.

. Es kommt darauf an, moglichst starke Teile des Feindes am
Ubergehen iiber den Ssosh-Abschnitt zu hindern.

Der Vorstoss auf Kritschew ist ohne Riicksicht auf die Tageszeit
und gegenebenfalls auch ohne das Eintreffen aller unterstellten

. . « 71
Teile abzuwarten, durchzufiihren “.

Avsikten ér att inringa motstdndaren mellan 3. och 4.Pz.Div for att senare sla
honom med de framryckande infanteridivisionerna. En effekt av det skulle bli
att motstdndet dster om Ssosh skulle bli svagare, och framryckningen dérigenom
underlattas for divisionen, kdren och hela PanzerGruppe 2.

KI. 18.30 paborjar stridsgruppen framryckningen, stéter pa en av infanteri for-
svarad forhuggning, kringgar den, och fortsitter mot bron 6ver Udoga som tas
intakt kl. 21.15.

KI. 22.20 meddelar XXIV.A.K. att delar av 10.1.D.(mot.) &r pa vég att avlosa
delar av 4.Pz.Div i Propoisk.

17 juli 1941

0 T7-315 195 497, 4.PzDiv, Ia KTB 16.7 1941

' T-315 195 497, 4.PzDiv, Ia KTB 16.7 1941

»Det handlar om att hindra sa stora delar av fienden som mdjligt att g& dver Ssosh. Framstoten
mot Kritschew skall genomforas utan hinsyn tagen till tid pa dygnet, och dessutom utan att
invénta ankomsten av alla understéllda delar”. (Forf. 6vers.)
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KI. 02.15 fortsidtter Stridsgrupp Eberbach mot Kritschew och stoter pé ytterliga-
re en forsvarad forhuggning som bryts igenom efter insats av eget artilleri. Krit-
schew éar taget kl. 11.30 efter brytande av svagt motstdnd men landsvéagsbron

och de bada jarnvagsbroarna spriangs innan tyska styrkor hinner ta dom.

Bakom Stridsgrupp Eberbach och forstarkningsartilleriet framrycker S.R.33 och
divisionens framre ledningsplats. 6 km frdn Kritschew stoter S.R.33 pé fientliga
styrkor och tvingas rensa terringen under formiddagen. Divisionens frimre led-
ningsplats grupperas i skogsterrangen sydvist om Kritschew. S.R.33 Overtar
sdkringen av Kritschew under eftermiddagen. Divisionschefen fattar beslut kl.
17.00 om att forsoka ga dver Ssosh redan samma dag och S.R.33 pébdrjar ome-
delbart anfallsforberedelser’”. Stark sovjetisk artillerield stor anfallsforberedel-
serna men efter framgangsrik artilleribekdmpning med hjilp av Beobachtungs-

Batterie 324" kommer regementet dver floden, varvid motstdndaren viker.

I Propoisk har under dagen ett flertal fientliga anfall slagits tillbaka och artilleri-
dueller har &gt rum. Sovjetiskt artilleri bekdmpar kontinuerligt mal vid broarna
over Pronja. I./S.R.12 blir avlost av de forst anldnda delarna ur 10.1.D.(mot.) kl.
18.00. 1./S.R.12 fortsdtter 1 Ostlig riktning och skyddar divisionens flank ldngs
Ssosh.

Under kvillen har 3.Pz.Div tagit Moljatitschi 20 km norr om Kritschew och
dérmed &r sovjetiska styrkor inneslutna mellan 3. och 4.Pz.Div. Divisionen for-
fogar vid denna tidpunkt ver 40 insatsberedda stridsvagnar’*. Underhallsliget
ar anstrdngt och underhallsvdgarna ir till stora delar rena sandstriackor. Korti-

derna for underhallsfordonen 4r tva till tre ganger lingre 4n normalt’.

7 Neumann, s 221

3 BeobachungsBatterie ung. Observationsbatteri. Ett kompani med eldledare, ljud- och ljusméit-
utrustning och halvbandvagnar med eldledningsutrustning. Se bilaga 12.1.3.

" T7-315 195 502, 4.PzDiv, Ia KTB

75 Neumann, s 222
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Bild 6:
Bilden visar ldaget vid 4.Pz.Div pa féormiddagen den 18 juli 1941

3.Pz.Div har tagit brohuvud norr om 4.Pz.Div. och Stridsgrupp Eberbach har
gatt over Ssosh i Kritschew. Brobygge 6ver Ssosh har paborjats.

Divisionen ér utstrackt 50 km ldngs Ssosh och sodra flanken maste skyddas
hela strackan.
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Divisionens uppgift for den 18 juli ar att fortsétta anfallet 1 Ostlig riktning och
samtidigt skydda den sddra flanken. Ett tredje brokompani understills Strids-
grupp Eberbach genom karens forsorg.

Avlosning i Propoisk berdknas ske under kvillen den 18 juli.

18 juli 1941

KI. 01.05 har hela I./S.R.33 kommit 6ver Ssosh och tagit den forsta av de bada
befintliga broarna over dalsidnkan Oster ddrom. Pz.Pi.79 pabdrjar byggande av
ny bro over Ssosh, och kl. 04.00 har I./S.R.33 tagit dven den andra bron over
dalsénkan. Broslagningen dver Ssosh dr svarare dn fOrutsett p.g.a. en fordim-
ning som gor floden 200 meter bred. Kéren understiller ytterligare ett brokom-
pani, men dven med detta tillfort kan endast bro med 8 tons barighet byggas. Det

innebaér att stridsvagnar och tungt artilleri inte kan gé 6ver bron.

Redan kl. 09.00 paborjas avldsning av de i Propoisk kvarvarande delarna. Efter-
hand framrycker I./Pz.Rgt.35 6ver Tscherikow, II./S.R.12 &vertar flankskyddet i
trakten av Lobtschanka och Pz.A.A.7 och K.34 skyddar flanken mellan Krit-
schew och Tscherikow. Under dagen avvirjs flera sovjetiska forsok att gd over
Ssosh fran sdder och det sovjetiska artilleriet beskjuter vigen Propoisk — Krit-

schew under hela dagen.

Divisionens uppfattning &r att fienden viker 1 Ostlig riktning, men ar aggressiv i
divisionens sddra flank lings Ssosh. Karchefen beordrar darfor kl. 13.30 att
framryckning inte far ske langre &n till floden Sosnowka ~15 km Oster om
Ssosh’®. T en skriftlig divisionsorder k1. 16.30 beordras det forstirkta S.R.33 att
ta broarna dver Sosnowka och bedriva spaning ldngs vigarna dster om floden.

Aven flankskyddet lings Ssosh regleras i ordern’’.

KI. 17.15 ar bron 6ver Ssosh fardig och kl. 19.00 bdrjar 6vergéngen av floden.
Kort direfter beordrar kdren att framryckningen skall avbrytas.

6 7-315 195 502, 4.PzDiv, Ia KTB
7' T-315 193 589-590, 4.PzDiv, Ia, Anlage 2b zum KTB. Befehle und Meldungen
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KI. 21.45 ger XXIV.A.K. order att fortséitta framryckningen ur brohuvudet en-
dast pé sérskild order. Brohuvudet och vdgen mellan Pronja och Kritschew skall
héllas. Skilet for den avbrutna framryckningen dr att sovjetiska styrkor hotar
viagen Pronja — Kritschew bade fran norr och soder. Divisionens sodra flank ar

vid detta tillfdlle utstrackt 6ver ~50 km ldngs Ssosh.

Underhallslaget vid divisionen har ytterligare forsdmrats. Endast 32 “Verb-
rauchsats”’® drivmedel finns vid truppen och artilleriet har brist pa 1260 grana-
ter.

Laget vid fienden, underhéllslaget och divisionens langa utstriackta gruppering

g0r att beslutet att avbryta framryckningen tas.

4.3.3 Analys av skede 2

Aven under detta skede uppvisar divisionen, och #ven kéren, inslag av nddvin-

dig flexibilitet.

Under den 14.7 agerar divisionen i tva olika riktningar. Divisionschefen kan
darfor inte leda verksamheten vid hela divisionen vilket innebar att sjdlvstindiga
uppgifter maste ges till de understéllda.

Syftet med att ta dvergéngarna dver Pronja var att underlétta framryckningen pa
sikt. Hotet att bli av med broarna dver Pronja torde ocksé ha bidragit till att sin-
ka tempot i den sovjetiska OODA-loopen. Divisionen var medveten om att bro-
huvudet var hotat bade i norr och séder och att det kunde bli, eller var, fraga om
en kapplopning mot broarna dver Pronja. For att kunna ta broarna krévdes tem-
po och dirfér anvdnde man inledningsvis det snabbaste forband som stod till
forfogande d.v.s. spaningsbataljonen Pz.A.A.7.

Uppgiftsstéllningen till bataljonen att “’ta bron sa fort det gér” och Stridsgrupp
Eberbachs framryckning efter Pz.A.A.7 stiller krav pa flexibilitet da det géller
att fatta beslut efterhand pé ett ldge som man inte kadnner till och dessutom har

smé mojligheter att pdverka som divisionschef. Eberbachs uppgift var inte att ta

78 Verbrauchsats ung. Forbrukningssats. En Verbrauchsats for ett forband var anpassad for att
kunna forflytta forbandet 100 km, men p.g.a. de déliga vagarna och de slitna fordonen rackte de
endast till 35-50 km.

19 100:2013
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Propoisk eller broarna utan enbart att ”’stéta fram mot Propoisk”. Handelseut-
vecklingen fick utvisa vilken uppgift som var lamplig med hénsyn till ldget,
vilket ocksa skedde da Eberbach fick uppgiften att understddja Pz.A.A.7, men
inte ta stora forluster” i stridsvagnar. Eberbach var naturligtvis medveten om
vikten av att ta och hélla broarna och gavs darfor sjdlv friheten att bedoma nar
priset for broarna blev for hogt.

Nér kérchefen efterhand fick klart for sig vad som var mdjligt anpassades upp-
giften till det rddande laget. Det gar inte att urskilja av kéllmaterialet om uppgif-
ten beslutades pa kér- eller divisionsnivd. Nagon samverkan maste ha skett ef-
tersom Eberbach inte rapporterade till XXIV.A.K., och karstaben uppenbarligen
kéinde till 14get vid stridsgruppen.

Ett exempel pa flexibilitet dr da den tillfdlliga stridsgruppen Liittwitz (Kdr.
S.R.12) bildas for att hédlla och sékra Propoisk. Stridsgruppen dndrar kontinuer-
ligt sammansittning och uppgift efterhand som forband tillfors och senare blir
avlosta. Syftet med XXIV.A.K.:s strid hélls hela tiden framfor 6gonen av alla,

vilket innebar att behovet av ledning och samordning nedgér.

P& morgonen den 16 juli har divisionen uppgift att spana mot Udoga, skydda
flank och hélla Propoisk. Nér det framgar att sovjetiska styrkor viker i Ostlig
riktning erhalls ny uppgift att fortsatta framryckningen. For att lyckas med kar-
chefens avsikt dr tempot av storsta vikt. Tempot kan hallas hégt inte bara genom
stridsgruppens indelning, utan ocksa genom att stridsgruppen, nér sa dr mojligt,
gér runt motstdnd ndr det mots innan Kritschew har natts.

Aven vid detta tillfille visar Heinrich Eberbach att han har forstitt syftet med
uppgiften som han har fatt. Han héller det hoga tempo som krivs for att 10sa
uppgiften och visar flexibilitet genom att inte ta strid med “fel” motstdndare.
Eberbachs stridsgrupp tar istéllet striden vid Kritschew och det efterfoljande
S.R.33 far ta striden bakom Eberbach.

Den tillfdlligt sammansatta gruppen av artilleriférband ( tre ldtta och atta tunga
batterier) som under den 17 juli var understélld Stridsgrupp Eberbach vittnar om
en hog utbildningsstandpunkt, vil indvade rutiner och erfaren personal i forban-
den. Detta dr forutsittningar for att kunna anvinda artilleriférband av den stor-

leken och sammanséttningen pa ett sadant sdtt som skedde. Artillerigruppen

19 100:2013
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leddes av Kdr. A.R.103 och genomforde samtidigt och utan forberedelser bade
artilleribekdmpning och understdd av anfallsrorelsen. Det inbyggda tempot och
flexibiliteten var forutséttningar for att stridsgruppen skulle kunna utnyttja artil-

leriet pa det séttet.

Som tidigare har ndmnts sa dr handlingsberedskap och handlingsfrihet tva vikti-
ga begrepp nér flexibilitet skall definieras och analyseras. Niar Kdr. Pz.Rgt.35 pd
morgonen den 16 juli frdgar om teknisk tjianst kan bedrivas med hénsyn till be-
redskapsnivan stills divisionschefen infor dilemmat att avsidga sig handlingsfri-
heten med regementet pd kort sikt om han svarar ja pa fragan. Om han daremot
svarar nej pa frdgan sa riskerar han att avsiga sig handlingsfriheten pé 1ang sikt
genom att stridsvagnarna helt enkelt inte hdller hur linge som helst utan att var-
das. Svaret som blev att teknisk tjanst skall genomforas med bibehéllen bered-
skap dr omojligt att tolka i efterhand. Att pa ett meningsfullt sitt bedriva teknisk
tjinst under bibehdllen stridsberedskap dr inte mdjligt, och det ar heller inte
mojligt att ur kéllmaterialet utldsa vad som egentligen skedde vid regementet
ndr svaret hade kommit. Det torde dock ha funnits en viss frustration bade pa
regementsniva och pé divisionsniva nér fragan var aktuell. Situationen Idste sig
sd att ena bataljonen fick marschorder och den andra bataljonen fick fortsitta att
bedriva teknisk tjédnst. "Kompromissen” innebar att divisionschefen sékerstillde
en viss grad av handlingsfrihet bade pa kort och lang sikt, och dessutom innebar
det att stridsgruppen med II./Pz.Rgt.35 kunde hélla det s& viktiga tempot i sin
framryckning.

4.4 Skede 3 - Hotet i ryggen

4.4.1 Utgangslage och order

P& morgonen den 19 juli var, som tidigare ndmnts, 4.Pz.Div. utstrickt langs en
stracka pa ~50 km. Detta papekade divisionen for XXIV.A.K. under kvillen den

18 juli, och menade ocksé att det innebar att divisionen inte hade mycket kraft
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att anfalla med ur brohuvudet i Kritschew’’. I oster var Stridsgrupp Eberbach
under framryckning och S.R.33, tillsammans med II./A.R.103, hade kl. 10.50
paborjat overgang till den Ostra sidan av Ssosh. Skyddet av den sddra flanken
16ste Pz.A.A.7 och K.34 mellan Tscherikow och Kritschew och S.R.12(-) mel-
lan Propoisk och Tscherikow. Pz.Rgt.35 stod med en bataljon i trakten av Krit-
schew och en i trakten av Tscherikow.

I skogsterrdngen nordost om Propoisk bedomde XXIV.A.K att det stod en divi-
sion mellan 3. och 4.Pz.Div. S6der om vigen Propoisk — Kritschew var de sov-
jetiska styrkorna aktiva och forsokte péd flera platser att komma &ver floden.
Upprepade anfall fran sydvist mot Propoisk avvérjdes av 10.1.D.(mot.) och det
sovjetiska artilleriet var mycket aktivt och hade bland annat skjutit sonder bron
over Udoga i Tscherikow. Telefonforbindelsen till XXIV.A K. var bruten, vilket

forsvarade sambandet.

Ordern till divisionen var att bedriva aggressiv spaning med pionjérer ldngs va-
gen mot Roslawl®. Syftet med kérens strid var att hélla brohuvudena éver Ssosh
for den planerade fortsatta framryckningen, och att hélla fienden innesluten mel-

lan 3. och 4. Pz.Div.

4.4.2 Handelseforlopp

19 juli 1941

KI. 10.00 far 3.Pz.Div. order att avdela styrkor for att avlosa delar av 4.Pz.Div. 1
brohuvudet i Kritschew. Avsikten med atgirden &r att de avldsta delarna ur
4.Pz.Div. skall kunna sittas in for att sdkra vigen Propoisk — Kritschew som
hotas av sovjetiska anfall. 4.Pz.Div. meddelar till XXIV.A.K. att avlosning inte
kan ske fore kl. 16.00 och foreslar istillet att 3.Pz.Div avdelar en bataljon till

Lobtschanka-avsnittet och en for att sdkra vigen Udoga — Kritschew.

7 T-315 195 506, 4.PzDiv, Ia KTB
80 Neumann, s 225
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KI. 10.45 meddelar 3.Pz.Div att de har tagit en sovjetisk anfallsorder som séger
att ett anfall kommer att dga rum under dagen for att skéra av de tyska styrkorna

. 81
Oster om Ssosh”".

KI. 13.30 orienterar XXIV.A.K. 6ver radio om ett sovjetiskt anfall fran nordost
mot Propoisk. Ett kompani ur S.R.12 och ett batteri ur II./A.R.103 far uppgift att

rensa skogen norr om végen.

Under eftermiddagen dr telefonledningen till XXIV.A.K. éterstdlld och karen
meddelar k1. 14.55 att ett sovjetiskt anfall mot Propoisk fran sydvist har avvérjts
och att artillerield har legat mot bron 6ver Pronja bade frdn sydost och nordost
under formiddagen. All egen trafik dver bron ér instélld.

Kéren meddelar ocksa att 3.Pz.Div har fatt uppgift att avdela styrkor for att un-
derstodja 4.Pz.Div i1 brohuvudet. P fraga fran XXIV.A.K om brohuvudet over
Ssosh bor dverges svarar divisionen nej.

Kl. 15.00, da fordonen ur S.R.33 och II./A.R.103, har gétt 6ver Ssosh paborjas
brytning av bron for att springa féordimningen och senare forstirka bron till 16
tons barighet. Detta innebar att ingen trafik 6ver Ssosh kan forekomma under

ombyggnaden.

KI. 15.30 tvingas divisionen att avdela ytterligare ett kompani ur S.R.12 och ett
batteri ur A.R.103 for att driva ivdg fientliga styrkor vid Lobtschanka. Ytterliga-
re sovjetiska forsok att ga over Ssosh fran sdder avvirjs under dagen av S.R.12.

Léget dr anstrangt ldngs divisionens sddra flank under hela dagen.

KI. 16.49, da telefonforbindelsen aterigen dr bruten, kommer order till divisio-

nen over radio:

“Gespannte Lage an Briicke Propoisk macht beschleunigtes Ein-

greifen stirkerer Krifte 4.Panz. erforderlich ®*

81 T-315 200 1343, 4.Pz.Div, Ia, KTB, Anlage ¢ /Meldungen

2 T-315 196 432, 4.PzDiv, Ia, KTB, Anlage c /Befehle.

”Spénnt lage vid bron i Propoisk gor ett skyndsamt ingripande av starka krafter ur 4.Pz.Div
erforderligt” (Forf. dvers.)
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KI. 17.35 far darfor Kdr. Pz.Rgt.35 order att framrycka 1 sydvéstlig riktning med
1./35 till norddstra brofédstet 6ver Pronja och dirifran sékra i nordostlig riktning

mot de fientliga styrkorna i skogen. 1./35 pabérjar forflyttningen k1. 19.00%.

Vid Lobtschanka dr Pi.Btl.45 ur XXIV.A.K. insatt for att bygga bro, och batal-
jonen understélls S.R.12 kl. 19.25 med uppgift att sikra 1 véstlig riktning vid
Lobtschanka.

Under tiden har Pz.Pi.79 rivit bron 6ver Ssosh i Kritschew. KI. 16.00 har spa-
ningen inte uppfattat nagra tecken péd anfall mot brohuvudet som man hade befa-
rat, men kl. 17.35 paborjas sovjetiska anfall frdn ost och sydost. Anfallen av-

bryts vid morkrets inbrott efter hirda strider.

Under det sovjetiska anfallet kommer ett nytt meddelande och order fran

XXIV.AK.:

”Nordostwiirts Propoisk starker Feind. Kehrtmarsch. Ubernahme
Briickenkopf durch 3.Pz.Div. Abmarsch der Teile aus Briickenkopf

erst nach Ubergabe 3.Pz.Div. Eile geboten ",

Under radande omstdndigheter, utan broforbindelse bakéat och S.R.33 bundet i
strid, sa dr naturligtvis inte ordern mdjlig att verkstilla. Divisionen foreslar istil-

let att 3.Pz.Div omgrupperar Pz.Rgt.6 (3.Pz.Div) 6ver Tscherikow mot Propo-
isk.

Under eftermiddagen har de sovjetiska anfallen fran sydvéast mot Propoisk fort-
satt, och till slut lyckats bryta igenom de tyska linjerna. KIl. 20.25 kommer
meddelande fran XXIV.A.K. med ny order till 4.Pz.Div.:

8 Neumann, s 226

% T-315 196 432, 4.PzDiv, Ia, KTB, Anlage c /Befehle.

“Nordost om Propoisk stark fiende. Helt om. Overtagande av brohuvud genom 3.Pz.Div. Av-
marsch med delar ur brohuvudet forst efter 6verlamning till 3.Pz.Div. Bradska pébjudes”. (Forf.
overs.)
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7 Zwischen 1.K.D. und 10.1.D. mot. Feinddurchbruch mit Panzern
nach Norden. Propoisk erbitterte Kampfe. Briicke zerstort. Gesam-
te Pz.Div. ohne Riicksicht auf bisherigen Auftrag in ununterbro-

chenem Marsch an 10.1.D.(mot.) heran™. “

Inte heller denna gang har divisionen ndgon mojlighet att 16sa den forelagda

uppgiften. Svaret fran divisionen blir:

"Verst. S.R.33 hart kdmpfend im Briickenkopf. Briicke nicht vor
4.00 Uhr benutzbar. Zwischen Kritschew und Udoga nur drei
Kradsch.Kpn. . Ablosung dieser durch 3.Pz.Div nicht vor Tages-

anbruch. Alles iibrige einschl. Pi.45 nach Westen™ “.

Under kvillen har 1./Pz.Rgt.35 och II./S.R.12 understodda av 1./A.R.103 slagit
sig fram till Propoisk och upprittat forbindelse med 10.1.D.(mot.). Detta blir
dock inte kint vid divisionsstaben omedelbart.”’(Se bild 7)

I divisionens krigsdagbok noteras kl. 24.00 att:

"Russe ist titig. Feindmeldungen kommen von allen Seiten. Uber-
all muss Loscher gestopft werden.... An die Aufgabe des miihsam
errungenen Briickenkopfes Kritschew wird von der Div. nicht ge-
dacht, obwohl die Entwicklung in dem Propoisker Wald erhebliche

Sorge macht™ “

8 T.315 196 432, 4.PzDiv, la, KTB, Anlage c /Befehle.

”Mellan 1.K.D.(1.Kavalleridivisionen, forf. anm.) och 10.I.D.mot. fientligt genombrott med
stridsvagnar mot norr. Bron forstord. Hela pansardivisionen utan hénsyn till nuvarande uppgift i
oavbruten marsch mot 10.1.D.(mot.)” (Forf. Gvers.)

86 7.315 196 432, 4.PzDiv, Ia, KTB, Anlage ¢ /Befehle.

”’S.R.33(+) under harda strider i brohuvudet. Bron inte anvéndbar fore kl. 04.00. Mellan
Kritschew och Udoga endast tre motorcykelkompanier. Avldsning av dessa genom 3.Pz.Div ej
fore gryningen. Allt Gvrigt inkl. Pi.45 mot vist”. (Forf. vers.)

87 Neumann, s 227

%% T-315 195 508, 4.PzDiv, Ia, KTB

“Ryssen #r aktiv. Fienderapporter kommer fran alla hall. Overallt maste hal stoppas....P& upp-
givandet av det mddosamt erdvrade brohuvudet i Kritschew funderas inte, &ven om utvecklingen
i Propoiskskogen utgor ett avsevirt bekymmer”. (Forf. dvers.)
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Bild 7:

Bilden visar 4.Pz.Div gruppering och rorelser under senare delen av den 19
juli och natten mot den 20 juli 1941.

S.R.33 avvirjer sovjetiska anfall 6ster om Ssosh dir Pz.Pi.79 bygger om
bron under kvéllen/natten.

Delar av S.R.12 med 1./Pz.Rgt.35 anfaller i véstlig riktning under natten mot
20 juli och nar 10.1.D.(mot.) vid Pronja
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20 juli 1941

Under natten ger divisionen order till S.R.12 att rensa skogen norr om vigen.
Regementet dr understillt 11./S.R.12, I./A.R.103 (utom ett batteri) och Pi.Btl.45.
Regementet understills utover det 1./S.R.394, 11. (InfGesch)/S.R.394 samt
II./A.R.75 ur 3.Pz.Div. KI. 07.20 nar de forsta delarna ur 3.Pz.Div fram till
S.R.12 och anfall pdborjas kl. 10.30 under nirvaro av divisionschefen. Divi-

sionschefen later dven I1./Pz.Rgt.35 gruppera lings vigen bakom anfallet®.

Under formiddagen slar sig S.R.12 fram 1 nordlig riktning, och fienden viker.
Enligt planen vinder da regementet i sydvastlig riktning och fortsétter anfallet.
Vid byn Alexandrowka tranger de sovjetiska trupperna flera ganger in mellan

S.R.12 och I./S.R.394, och nar vigen Propoisk — Kritschew varvid Pz.Rgt.35

maste aterta vigen.”

Soder om Tscherikow forsoker sovjetiska styrkor flera génger trdnga Over
Ssosh, och artillerielden mot Udoga-bron kan trots tysk ljudmétspaning och ar-

tilleribekdmpning inte forhindras.

I brohuvudet vid Kritschew forloper dagen lugnt, med undantag av ett antal sov-
jetiska flyganfall. Bron 6ver Ssosh ér fardigstidlld med 16 tons barighet kl.
04.00.

Vid divisionsstaben ér de sovjetiska trupperna aktiva, och staben hamnar 1 strid

under eftermiddagen. Ett hundratal ryssar bryter genom i sydlig riktning.

XXIV.A K. ¢verviager under eftermiddagen att lata 3.Pz.Div. verta brohuvudet
over Ssosh for att kunna forstirka skyddet av vdgen Propoisk — Kritschew, men
efter personlig paverkan av Kdr. 4.Pz.Div, beslutas istéllet att 3.Pz.Div under-

stéller ytterligare en skyttebataljon och en stridsvagnsbataljon till 4.Pz.Div.

8 Neumann,, s 228
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21 juli 1941

K1. 02.59 far divisionen meddelande 6ver radio fran XXIV.A.K.:

”Feindeinbruch bei 10.1.D.(mot.). 4.P.D. iibernimmt sofort Siche-
rung Propoisker Briicken. Panzer bereithalten zum Gegenstofs
tiber Propoisker Briicken. Verbindung mit 10.1.D.(mot.) aufneh-

men ! «91

Ett nytt meddelande intraffar k1. 03.40:

“Einbruch Propoisk. 3.Pz.Div. Befehl iiber Krdfte in Briickenkopf
Kritschew und Rollbahn bis Udoga einschl. 4.Pz.Div. bereit zum
Vorstofp Propoisk. Fiihrungsstaffel Korps iiber Pronjabriicken
nach Lobtschankabriicke. Dorthin Stb 4.Pz.Div.!“”’

Ytterligare ett meddelande kommer kl. 04.15 som lyder:

“"Durch Vorstof lings Rollbahn iiber Pronjabriicken Verbindung
mit 10.1.D.(mot.) herstellen. Korpsstaffel an Pronjabriicken in

Empfang nehmen! “*

Det som foranleder dessa tre meddelanden ir att sovjetiska styrkor bryter genom
10.I1.D.(mot.) linjer sydvdst om Propoisk och hotar att skira av kérens forbindel-

ser bakdat mot Dnjepr. De frimre delarna ur karstaben, som varit grupperad i

*! T-315 196 475, 4.PzDiv, Ia, KTB, Anlage c /Befehle.

“Fiendegenombrott vid 10.1.D.(mot.). 4.Pz.Div. dvertar snarast sékringen av Propoiskbroarna.
Stridsvagnar halls beredda for motstot 6ver Propoiskbroarna. Upprétta forbindelse med
10.1.D.(mot.)!” (Forf. dvers.)

%2 T-315 196 475, 4.PzDiv, Ia, KTB, Anlage ¢ /Befehle.

Genombrott vid Propoisk. 3.Pz.Div. (6vertar) befélet Gver styrkorna i brohuvudet vid Kritschew
och végen till och med Udoga. 4.Pz.Div. beredd utféra framstdt mot Propoisk. Karens lednings-
plats (omgrupperar) ver Pronjabroarna till Lobtschankabron. Staben 4.Pz.Div. dit!* (Forf.
overs)

** T-315 196 475, 4.PzDiv, Ia, KTB, Anlage ¢ /Befehle.
“Uppritta forbindelse med 10.1.D.(mot.) genom framstot ldngs vdgen dver Pronjabroarna. Mot
(delar ur) karstaben vid Pronjabroarna!” (Forf. 6vers.)
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trakten av Propoisk dr pa vig framét mot 4.Pz.Div for att undga att bli inringad
eller bekdmpad. Kérchefen vill att 4.Pz.Div skall dverta skyddet av forbindel-
serna dver Pronja, och inser samtidigt att divisionen har svart att gora det och pa
samma gang leda striderna i brohuvudet 6ver Ssosh i Kritschew. 3.Pz.Div be-

ordras dirfor att overta befélet Gver alla styrkor 1 Kritschew.

Foljaktligen sa fir Pz.Rgt.35 ny uppgift kl. 04.25:

Verbindungsaufnahme  mit  10.1.D.(mot.)  durch  Vorstof3

Pronjabriicke eilig. Dort auch Korpsstab in Empfang nehmen!***

P& morgonen lyckas sovjetiska trupper bryta genom de tyska linjerna mellan
[./S.R.394(3.Pz.Div.) och II./S.R.12 och ta sig Over védgen i sydlig riktning.
Pz.Rgt.35 éaterstiller ldget, men blir indraget i strid i skog och forlorar sex
stridsvagnar genom “Molotovcocktails”.

Divisionen meddelar karen att det bedoms inte mojligt att framgruppera delar ur

karstaben, med hansyn till det fientliga trycket.

KI. 06.00 anldnder 1./S.R.3 (3.Pz.Div.) till Lobtschanka och understdlls Kdr.
S.R.394, tillsammans med 1./S.R.394. Terrdngen norr om végen genomsoks i
samverkan med Pz.Rgt.35.” Striderna lings vigen fortsitter under formiddagen.
KI. 10.40 &ar vdgen i sin helhet ater i tyska hdnder och samtidigt 6vertar [./S.R.12

skyddet av broarna 6ver Pronja.

Kl. 12.25 rapporterar divisionen till XXIV.A.K.:

"Zwischen Lukganowka und Alexandrowka gehort Rollbahn mal

uns, mal den Russen. Rollende starke Feindangriffe jedesmal unter

starken Feindverlusten zuriickschlagen. “*°

% T-315 196 446, 4 PzDiv, Ia, KTB, Anlage ¢ /Befehle.

“Oppnande av forbindelse med 10.1.D.(mot.) genom framstt dver Pronjabron bradskar. Mot
dven karstaben dar!” (Forf. dvers.)

9 Neumann, s 229

% T-315 196 476, 4.PzDiv, Ia, KTB, Anlage ¢ /Befehle.

19 100:2013
Sida 64(90)



FORSVARSHOGSKOLAN 2002-04-21
Mj Thomas Hagman

Kdr. Pz.Rgt.35, Heinrich Eberbach, foreslar for divisionen att man skall 6ppna
vigen for de sovjetiska styrkorna, sa att de kan dra sig soderut over Ssosh. Al-
ternativet dr att fortsatta ta forluster i en strid dir vinsten inte dr sérskilt hog, och
samtidigt riskera att bade ta forluster och tappa brohuvudet i Kritschew. Divi-
sionen Overviger forslaget och skickar kl. 13.55 f6ljande meddelande till
XXIV.AK.:

"Vorschlag: Rollbahn von Lukijanowka bis 6 km westl. davon ab

sofort bis morgen friih fiir Feinddurchmarsch nach Siiden

freigeben, nur durch Art.Feuer storen. Wir verkdmpfen uns sonst.

Starke personelle und materielle Verluste .’

Svaret fran kdren kommer kl. 15.15:

"Mit Vorschlag Funkspruch 13.55 einverstanden.”®

Kl. 19.00 6ppnar divisionen vigen lidngs en stricka pa ungefir 7 km for att lata
de sovjetiska trupperna komma &ver vigen i sydlig riktning. Ett stort antal fang-
ar tas och en stor miangd materiel forstors, eller erdvras.

I trakten av Tscherikow &r det under dagen forhdllandevis lugnt, med undantag
av ett sovjetiskt forsok att g over Ssosh och ihéllande artillerield mot bron &ver

Udoga och Tscherikow.

”Mellan Lukganowka och Alexandrowka tillhor vagen ibland oss, ibland ryssarna. Rullande
(aterkommande, ihéllande) starka fientliga anfall slés tillbaka under stora fiendeforluster varje
gang.” (Forf. overs.)

7T T-315 196 476, 4 PzDiv, Ia, KTB, Anlage ¢ /Befehle.

,Forslag: Vigen fran Lukijanowka till 6 km vaster ddrom friges (6ppnas) fran snarast till i mor-
gon bitti for fientlig genommarsch, stors endast med artillerield. Annars kdmpar vi sonder oss
sjdlva. (Vi har) Stora personella och materiella forluster.” (Forf. dvers.)

% T-315 196 476, 4.PzDiv, Ia, KTB, Anlage ¢ /Befehle.

”Vi ér inforstddda med forslaget enligt meddelande kl. 13.55” (Forf. dvers.)
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Pz.Rgt.35 rapporterar under dagen foljande stridsvagnslige vid regementet:”
i i Ji4 Bef.
einsatzbereit'” 20 16 6 2 (44)
nicht einsatzbereit’” 13 62 11 3 (89)
daran Inst.""” 13 27 6 3 (49)
in ndchster Zeit
nicht inst.setzungs-
fihig wegen Ersatz-
teilmangel'” - 35 5 -
(40)
Totalausfall'”* 11 27 3 I (42)

Stridsvérdet hos Pz.Rgt.35, och 4.Pz.Div, ér alltsé starkt begrinsat. Mgjligheterna att 6ka
stridsvérdet ar beroende av tid for teknisk tjanst och tillgangen till reservdelar. Stridsvag-

narna utgor ocksa en viktig del av divisionen for att kunna halla ett hogt tempo.

En tillrdcklig forsorjning av fornddenheter den normala underhéllsvdgen forvin-
tas inte langre kunna ske. 85 ton infanteri- och artilleriammunition hdmtas under

dagen vid 3.Pz.Div, eftersom divisionens egna underhéllsvigar 4r avskurna.'®

22 juli 1941

Natten forloper lugnt och S.R.12 rapporterar att stora sovjetiska styrkor ror sig
over vigen 1 sydlig riktning. Kl. 07.30 paborjar Pz.Rgt.35 stingandet av vigen
och nér kl. 09.20 II./S.R.12 vid Pronja. Terrdngen pa dmse sidor om végen ge-
nomsoks, och kl. 12.30 &r végen fortfarande inte sdkert i tyska hénder. Intrycket

pa tysk sida ir att det finns kvar sma sovjetiska styrkor norr om végen.

% Siffrorna dverensstimmer inte helt med vad divisionen har angett 22 juni 1941, eller med
siffrorna i Jentz bok. Fordndringar kan ha skett i antalet stridsvagnar, det kan vara en omedveten
felrakning, eller sa kan stridsvagnar ha blandats vid 3. och 4.Pz.Div:s verkstadskompanier vid
rakningen. Oavsett vad anledningen 4r sa &r bristen i 6verensstimmelse dock sa liten att den i
sammanhanget dr forsumbar i praktiken.

19 »insatsberedda” (Forf. Gvers.)

1% “inte insatsberedda” (Forf. Svers.)

192 «dérav under reparation” (Forf. Gvers.)

193« jnom den nirmsta tiden inte reparerbara pa grund av reservdelsbrist” (Forf. Gvers.)
104« Totalforlust” (Forf. Gvers.)
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KI. 11.25 ar, for forsta gangen pa tre dygn, telefonledningen till XXIV.A K. ater
reparerad. Kéren meddelar att XIII.A.K. dr under framryckning, och avser att
anfalla i sydlig riktning pa dmse sidor om Pronja med bdrjan tidigt den 23 juli.

Oster om Pronja har 34.1.D. viigen Propoisk — Tsherikow som forsta anfallsmal.

Eftermiddagen forloper 1 6vrigt lugnt vid divisionen. Under kvéllen rapporterar
divisionen, i en dversikt over det egna ldget, att en 3 dagars viloperiod &r 6nsk-

vird, och for Pz.Rgt.35 omedelbart nodvindig.'*

23 juli 1941

Dagen forloper utan allvarligare stridshandlingar. Ny underhallsvéig rekognosce-

ras och 34.1.D. paborjar anfallet fran nordlig riktning.

24 juli 1941

Under formiddagen 24 juli nar 34.1.D. védgen Propoisk — Tscherikow. Avldsta

delar ur 4.Pz.Div dras ur stridsomradet och delarna ur 3.Pz.Div atergér.

4.4.3 Analys av skede 3

Aven under detta, i huvudsak defensiva, skede visar divisionen att flexibilitet

och tempo &r avgorande for att lyckas.

De vixlande understéllningsforhallandena visar pa att bade divisons- och kar
staberna inte dr frimmande fOr att sdtta samman tillfalliga forband. Speciellt dd
forbanden har blandats”, och 3.Pz.Div tar befilet 6ver styrkorna i Kritschew
och 4.Pz.Div tar befilet 6ver styrkorna vid Pronja. Detta torde ha underléttat
ledningen av verksamheten pd bdda platserna. Det faktum att badda divisionerna
hade stridsvagns- och mekaniserade enheter gjorde att de hade tillrickligt ma-
névertempo for att hinna fram till den plats dér de behovdes. Forhéllandet visar

alltsa pa en blandning av flexibilitet och tempo som utnyttjades 1 s& hog grad

1067315 195 512, 4.Pz.Div, la KTB
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som forhallandena tilldt. Denna flexibilitet uppvisas pa alla nivaer, vilket f6ljan-

de citat visar:

"Am 21. Juli durchkdmmen erneut Rgts.Kradsch.-Zug, Rgts.Pi.-
Zug und Teile des II.Btls die Waldstiicke...“'"

Am 18. Juli scheidet unsere 1.(gp.) Kp. aus dem Unterstellungs-
verhdltnis bei S.R.33 und marschiert gegen 18.00 Uhr nach
Pohlady (am Ssosh, 6 km stidwestlich Kritschew). Hier l0st sie die
3./Pz.A.A.7 ab. Unserer 1. (gp.) Kp. sind unterstellt: le. 1.G.-Zug
der 5.(schw.) Pz.A.A.7, eine Battr. Neb.53 und eine Battr.
AR.69.""

I det studerade materialet finns ett flertal ytterligare exempel pa likartade forhél-

landen.

Det &r svart att se ett system i alla de understillanden och skapande av tillfalligt
sammansatta enheter som framgar av det studerade materialet. Det tycks vara sa
att den som hinner med, har ritt materiella och/eller personella forutsittningar
eller rent av befinner sig pa réitt plats fran borjan kan fa en uppgift att deltaga i
ndgot som definitivt inte dr forberett, under en chef som man normalt inte lyder

under.

Det dr formodligen sé att det inte alltid var de bést ldampade enheterna som fick
de for tillféllet viktigaste uppgifterna, men tidsfaktorn torde ha varit avgoérande
1 manga fall. Uppgiften att spana torde inte ha tillhort det mest prioriterade ut-
bildningsavsnitten for Pz.Pi.79. Trots det ges uppgiften “kampfkriftige Aufkld-

rung mit Pionieren vortreiben!"”” frain XXIV.A.K p& morgonen 19 juli.

%7 Schaub, s 75. “Den 21 juli kammar aterigen Reg.-mcplutonen, Reg.-piplutonen och delar av
I1.Bat genom skogspartiet”....(Forf. overs.)

1% Schaub, s 75. “Den 18 juli utgar vart 1.(bepansrade) komp ur understillningsforhallandet vid
S.R.33. och marscherar kl. 18.00 till Pohlady (vid Ssosh, 6 km sydvést Kritschew). Hér avlgser
de 3./Pz.A.A.7. Vart 1. (bepansrade) komp ar understéllt: 1. Inf.kan.-plut ur 5.(tunga)
komp/Pz.A.A.7, ett batt. ur Neb.53 (Salvpjéser, forf. anm) och ett batt. ur A.R.69.” (Forf. vers.)
19 Neumann, s 226.

“Driv stridskraftig spaning med pionjdrer framat!” (Forf. 6vers.) Stridskraftig i betydelsen ag-
gressiv, stridsfaig motsv. (Forf. anm.)
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Aven under defensiv strid ir det viktigt med reserver. Under striderna vid Pron-
ja den 20 juli erhéller divisionen handlingsfrihet med de delar som tillfors fran
3.Pz.Div, och sitter in dessa for anfall omedelbart. For att kunna upptriada flexi-
belt sdkerstiller divisionschefen att en ny anfallsreserv skapas, och ger order att
I1./Pz.Rgt.35 skall omgruppera i riktning mot Pronja. Hir befinner sig ocksé
divisionschefen under anfallet, vilket torde vara ett tecken pd verksamhetens
betydelse. Stridsvagnsbataljonen, med sin rorlighet, kan vara divisionsreserv
och ges beredduppgifter bade mot Pronja, Lobtschanka och mot Tscherikow.
Genom detta forhallningsséitt kan de tyska styrkorna hela tiden vara lokalt 6ver-
lagsna trots att de totalt dr styrkeunderldgsna. Det flexibla upptrddandet mojlig-

g0r att man kan vara offensiv, och ta initiativ, &ven under defensiv strid.

Under hela skedet blandas forbandsdelar med varandra pa alla nivaer. Nar divi-
sionen inte lingre har handlingsfrihet att upptrdda flexibelt med négra forband,
sa lyfts flexibiliteten till krniva. Kéren avdelar forband ur andra delar av karen
for att stotta 4.Pz.Div. Detta skedde ockséd pa forslag underifran, dar man hade
en bittre overblick over ldget 1 detalj. Uppenbarligen spelade det heller ingen
roll vem fornddenheter var avsedd for. Om det kridvdes en omférdelning mellan
divisioner, och det var mdjligt att genomfora, s gjordes det vilket exemplet 19

juli visar.

Divisionschefen tar en medveten risk vid 6vergédngen av Ssosh dd den befintliga
forbindelsen enbart bdr 8 ton. Uppenbarligen prioriteras det kortsiktiga tempot
hogt ndr man viljer att snabbt ga dver Ssosh da man har tillfille. Alternativet
vore att vénta till man hade en forbindelse med hogre barighet, for att fa dver
tyngre materiel och kunna hélla hogre tempo pé sikt. Under den tid som den nya
bron fardigstélls saknar huvuddelen av S.R.33 all handlingsfrihet, d4 man stir
med ryggen mot Ssosh och inte kan fora dver sina fordon om det skulle beho-

vas.

Karens avsikt att se till att sa fa sovjetiska forband som mojligt kunde undkom-
ma Over Ssosh var det viktigaste att uppna i detta skedet. Da den inneslutna fi-

enden forsoker att ta sig sdderut over vigen hardnar striderna alltmer 1 det av-
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snittet. Detta sker samtidigt som det sovjetiska trycket mot Propoisk okar allt-
mer, och XXIV.A.K. samtliga forband &r indragna i strider Over ett stort geogra-
fiskt omrade. I det ldget foreslar Heinrich Eberbach att karen skall ”6ppna va-
gen” for de sovjetiska styrkorna for att slipps dom sdderut. Alternativet, enligt
Eberbach, dr att strida tills stridsvirdet sjunker under en rimlig niva. Efter 80
minuter kommer svar fran karen som gillar forslaget.

Detta ar ett ytterligare exempel pé att vélja rétt strid. Den mgjliga vinsten 1 stri-
den runt Pronja var betydligt mindre &n vad forlusten i brohuvudet i Kritschew
pa langre sikt kunde ha blivit. Darfor blev valet att avsta fran striden i soder, for

att med mojlighet till framgéng kunna fortsétta striden i norr.

4.5 Slutsatser

Min uppfattning &r att flexibiliteten och tempot hade en avgdrande betydelse for
de tyska framgéngarna under inledningen av falttdget mot Sovjetunionen. Divi-
sionen visar vid ett flertal tillfillen prov pa flexibilitet, bade vad avser uppgifts-
stdllningar, indelning och férmégan att kunna uppfatta ett nytt lige och handla

efter de nya forutséttningarna.

Flexibilitet handlar, enligt min uppfattning, dock inte enbart om ovanstaende.
Det handlar ocksd om att ha en formaga att forstd nir inte den Sverordnades
ursprungliga plan géller ldngre. Detta pétalas ocksd i “Truppenfiihrung”, som

tidigare ndmnts. (se sid 16).

Det kan vara sddana tillfillen som nir Feldwebel Gabriel med sin pluton tar den
fjirde bron 6ver Pronja. Da handlar det om att gripa tillfdllet 1 flykten, &ven om
det inte ingick i planen. Det var, far man formoda, inte planerat att den fjarde

bron skulle tas kuppartat av en ensam pluton.

Det kan ocksé vara sidana tillfdllen som nir Oberst Eberbach byter riktning med
sin stridsgrupp for att utfora ett motanfall, eller nér divisionen “sldpper ut” fien-
den ur den inneslutning som han ar fingad i. Det ar alltsé tillfdllen nir den ur-
sprungliga planen frangas och anpassas till rddande lige. Som framgér av de
exempel som jag har valt sd dr detta mojligt 1 bdde offensiv och defensiv rikt-

ning, for att vinna en framgéng eller for att undvika en motgéng.
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Det handlar egentligen om att fordndra ambitionen, eller avsikten, med den egna
striden. Naturligtvis s& hinner man inte alltid rapportera till chefen 1 forvég, eller
frdga chefen om vad man skall gora. Det vore att gé stick i stiv med den da gil-
lande ledningsfilosofin. Intrycket att den understdllde chefen, med den bésta
detaljkunskapen om situationen, avgor vad som &r bést for tillfallet &r genomga-
ende genom hela héndelseforloppet. Den Gverordnade visar flexibilitet genom
att fordndra planen, eller ordern, efter den situation som han far rapporterad till

sig frdn den understillde.

Det var uppenbarligen kint pé alla nivéer att det fanns en stindig osékerhet av-
seende situationen. Att detta var det normala var redan kidnt. Ddrmed var man
ocksé tvungen att ldra sig att verka med osékerheterna. Det torde inte ha varit
nagon nackdel att ha deltagit i de tva tidigare falttdgen nir man kom till félttaget
mot Sovjetunionen. Med de tidigare erfarenheterna i ryggen sd behdvde man
inte dgna tid at att ldra sig det som man redan visste, d.v.s. att bristen pa full-

standig kontroll var en naturlig del av stridens forlopp.

Ett axplock av meddelanden visar att det var langt ifrdn fullstindig kontroll pé

situationen Overallt;

110750 4.Schtz.Brig till 4.Pz.Div:
Wer fiihrt Art. im Briickenkopf?'"’
111710 S.R.12 till 4.Pz.Div:
Wo Gef.Stand?'"!
121630 4.Pz.Div till Div.Kdr:
S.R.12 hat Befehl von Div.Kdr und Brig.Kdr. Welcher gilt?'"?

130620 4.Pz.Div till S.R.12:

Wo vorderste Teile?'!?

107315200 311, 4.PzDiv, Ia, KTB, Anlage ¢ /Meldungen

“Vem leder artilleriet i brohuvudet?* (Forf. 6vers.)

"'T-315 200 286, 4.PzDiv, Ia, KTB, Anlage ¢ /Meldungen

”Var ér stabsplatsen?* (Forf. dvers.)

27315200 392, 4.PzDiv, Ia, KTB, Anlage ¢ /Meldungen

”S.R.12 har order fran Divchef och Brigchef. Vilken géller?* (Forf. dvers.)
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141300

150315

152312

192100

202134

4.Pz.Div till Pz.A.A.7:

Wie Lage? Wo sind IThr?'"*

4.Pz.Div till Pz.Rgt.35:

Ist Gefechtstross I bei Euch?'"”

S.R.33 till 4.Pz.Div:

Sind I. und IL./S.R.33 Korpsreserve?''’
4.Pz.Div till S.R.12:

Dringend Meldung wo vorderste Teile kimpfen!'!”
Div.Kdr till 4.Pz.Div:

Was ist los?''®

Fragorna visar att det var oklarheter som radde i bada riktningar. Cheferna hade

inte alltid kontroll pa sina understéllda, och de understillda hade inte alltid kon-

troll pa vilka order som hade givits och vad som egentligen gillde. De ger ocksé

en bild at uttrycket 7att ldra sig att acceptera och fungera under kaos”. Med den-

na bild som bakgrund far jag en forstaelse for att man pé alla nivaer tvingades

att jobba med en hog grad av flexibilitet. Det var naturligtvis inte s att tyskarna

onskade sig brist pa kontroll, bara for att de hade lirt sig att acceptera det. Ett

sdtt att minska bristen pd kontroll var att hela tiden rapportera och orientera,

vilket ndsta axplock av meddelanden visar:

100930

Kriegsflugplatz till 4.Pz.Div:

Artl.Flieger startet 0930. Bitte mithoren.'”’

'3 7315 200 765, 4.PzDiv, Ia, KTB, Anlage ¢ /Meldungen
”Var ér de framsta delarna? (Forf. vers.)

1147315200 828, 4.PzDiv, Ia, KTB, Anlage ¢ /Meldungen
“Hur ar situationen? Var finns ni?” (Forf. 6vers.)

57315 200 935, 4.PzDiv, Ia, KTB, Anlage ¢ /Meldungen
“Ar stridstross I hos er?” (Forf. dvers.)

1167315200 913, 4.PzDiv, Ia, KTB, Anlage ¢ /Meldungen
“Ar 1. och I./S.R.33 kérreserv?” (Forf. vers.)

177315 196 425, 4.PzDiv, Ia, KTB, Anlage ¢ /Befehle
“Anmaél snarast var de fraimsta delarna strider!” (Forf. 6vers.)
"8 T_315 196 475, 4.PzDiv, la, KTB, Anlage c /Befehle
“Vad hénder?” (Forf. overs.)

97315 200 249, 4.PzDiv, Ia, KTB, Anlage ¢ /Meldungen
“Art.flygare startar 0930. Ber om medhorning.” (Forf. overs.)

19 100:2013
Sida 72(90)



FORSVARSHOGSKOLAN 2002-04-21
Mj Thomas Hagman

112020 Pz.A.A.7 till 4.Pz.Div:

Standort unverdindert. Nichts neues.”’

120350 S.R.33 till 4.Pz.Div, 4.Schtz.Brig:
II./S.R.33 angetreten."”’
131415 4.Schtz.Brig. till 4.Pz.Div:
Gefechtstand 4.Schtz.Brig £ 285,91 6,7.'%
161815 Div.Kdr. till 4.Pz.Div:
Div.Kdr. mit Fiihrer Pz.Pi.79 vorfahren nach D 75,0 | 3,0 um
Feindeindruck zu haben.'”
181645 A.R.103 till 4.Pz.Div:
1/A.R.103 mit S.R.12 im Raume."**

Hela tiden rapporterar de understéllda var dom &r, vad dom ser och vad dom
gor. Avsikten ar sjdlvfallet att ge chefen/stabsplatsen underlag for beslut. Rap-
porteringen sker oregelbundet vilket talar for att en rutin, eller stdende order, for
detta forfarande tycks ha funnits. Ett stdende inslag i rapporteringen &r divi-
sionschefens meddelanden om var han for tillfallet befinner sig och vart han ar

pa viag. Detta ger cheferna storre mojligheter att verka flexibelt.

Enligt min uppfattning sa utnyttjade tyskarna sitt hogre tempo pa olika sitt un-
der der studerade perioden. Sammansittningen av Stridsgrupp Eberbach var
ingen slump, utan ett genomtinkt drag av divisionschefen. Det fanns vid denna
tidpunkt enbart ett skytte- och ett pionjirkompani med pansrade halvbandvag-
nar. Dessa tvd kompanier var regelmissigt de skytte- och pionjarkompanier som
samarbetade med Pz.Rgt.35. Anledningen var naturligtvis att de andra kompani-

erna inte hade mojlighet att f6lja med stridsvagnarnas tempo med sina lastbilar.

1207315 200 326, 4.PzDiv, Ia, KTB, Anlage ¢ /Meldungen
“Position ofordndrad. Inget nytt.” (Forf. dvers.)

121 7,315 200 496, 4.PzDiv, Ia, KTB, Anlage ¢ /Meldungen
“I1./S.R.33 har antratt marschen.” (Forf. 6vers.)

1227.315 200 747, 4.PzDiv, Ia, KTB, Anlage ¢ /Meldungen
“Stabsplats 4.Schtz,Brig £285,9 16,7.” (Forf. overs.)

123 7-315 200 1058, 4.PzDiv, la, KTB, Anlage ¢ /Meldungen
“Div.Kdr med Chefen Pz.Pi.79har dkt fram till D 75,0 1 3,0 for att fa intryck av fienden .” (Forf.
overs.)

124 T7-315 200 1301, 4.PzDiv, Ia, KTB, Anlage ¢ /Meldungen
“I./A.R.103 med S.R.12 i omradet.” (Forf. 6vers.)
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Vanan vid de bagge kompanierna att samverka med stridsvagnsforband torde ha

okat efterhand, vilket ytterligare skulle kunna 6ka tempot.

Stridsgruppen far de uppgifter som kriver de snabbaste forbanden. Den inledan-
de uppgiften mot Pronjabroarna ges till Pz.A.A.7 och Stridsgrupp Eberbach.
Aven uppgiften mot broarna i Kritschew, dir tidsfaktorn var mycket visentlig,
ges till Stridsgrupp Eberbach. Vid detta tillfille framrycker S.R.33 bakom de
frimsta delarna ur Pz.Rgt.35, men 1./S.R.12 och delar ur K.34 foljer strids-
vagnsforbandet. Detta eftersom de har mgjlighet att folja med i tempot, och ge
stridsvagnarna det infanteristiska skyddet dom behdvde for att 16sa uppgiften.
Eberbach forstod mycket vil hur viktigt det var att nd broarna i Kritschew
snabbt, vilket han visade genom att undvika all strid l&ngs vigen dit, och lata det

efterfoljande infanteriet rensa upp lings vigen.

Min uppfattning ar att flexibiliteten och tempot var avgorande for de tyska
framgangarna. Tyskarna hade insett betydelsen av en ledningsfilosofi som inne-
bar ett flexibelt upptriddande pa alla nivéer. De hade ocksé insett vilka svarighe-
ter som den valda ledningsfilosofin kunde medfora, och skapat rutiner, eller
vidtagit atgirder, for att minimera friktionerna. De utnyttjade flexibiliteten pa ett
sdtt som inte hade varit mgjligt om det inte hade funnits ett stort métt av fortro-
ende i1 bada riktningarna. Att lita pa en understilld chefs omdéme och bedém-
ning av en situation, och handla och fatta beslut efter den bedomningen ar inte
alltid sjélvklart for 6verordnade. Hér torde personkidnnedomen och de gemen-

samma erfarenheterna frén tidigare falttag spelat en stor roll.

Min uppfattning dr ocksa att tyskarna tilldimpade samma flexibilitet under offen-
siv som under defensiv strid. Man utnyttjade ocksa de snabbare forbanden pa ett
satt som medforde att det inbyggda tempot utnyttjades till fullo savél under of-

fensiv som under defensiv strid.

19 100:2013
Sida 74(90)



FORSVARSHOGSKOLAN 2002-04-21
Mj Thomas Hagman

5 Diskussion

Min uppfattning &r, som jag tidigare har ndmnt, att ledningsfilosofin skapade
forutséttningar for de framgéngar som tyskarna inledningsvis hade. Understillda
forband gavs mojlighet, och forvintades, att handla sjdlvstandigt och ta initiativ
inom ramen for den forelagda uppgiften. Den mojligheten kunde de ges efter-
som det forutsattes att de hade kunskap om chefens avsikt med sin stridsplan.
Déarmed vann tyskarna ocksé de fordelar i tempo som detta medforde.

Hemligheten bakom framgingarna tycks vara att det inte fanns nagon hemlig-
het. Om inte chefen vet vad som hdnder s& maste han som &r pa plats veta det.
Déarmed maste han ocksa ta de beslut som situationen kréiver. I de tyska forban-
den fanns dessutom inbyggt tillrackligt med tempo for att hinna gora det fore
motstdndaren. Sett ur denna aspekt dr det létt att tycka att det dr sunt fornuft,
men nir motstandaren tillimpade en mer rigid ledningsfilosofi visar sig forde-

larna med ledningsfilosofin mycket tydligt.

En frdga som uppenbarar sig nir man studerar ledningsfilosofin i ett historiskt
perspektiv dr om det som vi idag kallar for ”Auftragstaktik” enbart var en ut-
veckling av den tidigare ”Weisungsfiihrung” som tyskarna tillimpade under
Forsta Varldskriget. Den 0kning av tempot i striden som motoriseringen och
mekaniseringen medgav, kombinerat med datidens sambandsutrustning kan ha
framtvingat en ledningsfilosofi som gjorde att en hog grad av sjdlvstindighet
hos de understéllda forbanden kravdes. Vi kédnner till att tyskarna dvade 1 (for
den tiden) stora motoriserade forband under mellankrigstiden, med attrapper
som stridsvagnar men med samma eller likartade uppgifter. Det skulle kunna
vara sa att man drog erfarenheten att det inte gick att leda verksamheten fran ett
stille med den O6kningen i tempo och de storre ytor som motoriseringen och
mekaniseringen medforde och darfor tvingades man till att ge de understéllda en

hogre grad av sjdlvstandighet.

Vid flera tillfillen under den studerade tidsperioden for 4.Pz.Div strid i olika
riktningar, pé stora avstdnd och med hogt tempo. Det torde ha varit mycket svart

for divisionschefen/staben att leda striden Overallt. Datidens radioutrustning
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med begrinsad riackvidd kan inte ha réckt till for att ge divisionschefen mojlig-

het att leda all strid. Fragan ar vad som ar hona och vad som &r dgg.

Ett dilemma som uppstér niar man ger understillda en hog grad av sjélvstandig-
het &r att de kan fatta beslut, och ta initiativ, som inte gynnar chefens stridsplan.
Att forsta chefens stridsplan dr en sak, men att kunna verka fullt ut enligt planen
ar lite annorlunda. Det krdver att man dven har samma information som chefen
har. Om man inte har det s kan man, i missriktad ambition, gora saker som di-
rekt missgynnar uppfyllandet av chefens avsikt. Darfor méste ledningsfilosofin
innebéra att chefen ibland lagger begrinsningar pa understéllda. Hér foljer ytter-

ligare ett axplock av meddelanden:

101025 4.Pz.Div till S.R.12:
Zundichst nicht iiber Bach ost und siidostw. y 512 1 1 nach Osten
vorgehen.'”
130455 4.Pz.Div till Pz.Rgt.35:
Unter keinen Umstinden antreten.'*’
160255 4.Pz.Div till Pz.Rgt.35:
Gruppe Eberbach nicht weiter nach Osten antreten. Div.Befehl
abwarten.””’
181919 4.Pz.Div till S.R.33, A.R.103:
Nicht weiter vorgehen. Abwarten schrifil. Befehl.'**
Ovanstaende ar exempel pa tillfdllen d& divisionschefen har ként sig foranledd
att ldgga begriansningar pa de understillda, eftersom han dr medveten om att de
kan ta initiativ som han inte kédnner till. Det dr ocksd exempel pa tillfallen da
chefen har haft mer information dn de understéllda, vilket naturligtvis dr det som

gor att han tvingas l4gga begriansningarna.

123 T.315 196 191, 4.PzDiv, Ia, KTB, Anlage ¢ /Befehle

“Framryck tills vidare inte 6ver backen st och sydost om y 512 11 1 ostlig riktning.” (Forf.
overs.)

126 7.315 196 251, 4.PzDiv, Ia, KTB, Anlage ¢ /Befehle

“Framryck inte under nagra omsténdigheter.” (Forf. overs.)

1277315 196 332, 4.PzDiv, la, KTB, Anlage ¢ /Befehle

“Grupp Eberbach ga inte ldngre i ostlig riktning. Invénta divisionsorder.” (Forf. dvers.)

128 T_315 196 332, 4.PzDiv, la, KTB, Anlage ¢ /Befehle

“Framryck inte vidare. Invénta skriftlig order” (Forf. 6vers.)
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Om chefen ldgger begrdansningar for ofta, och utan att de understillda forstar
syftet sa kan det fa bakslag genom att sjédlvstindigheten och initiativkraften, som
ritt utnyttjad dr sd vérdefull, kan nedgi eller forsvinna. Darfor &r det viktigt att
chefen inte ger for manga eller for sndva begransningar och att han alltid forkla-
rar varfor begrinsningarna ldggs. Detta kan dock ske i efterhand, om inte tid

eller mojlighet ges direkt.

Om man skulle dra slutsatsen av ovanstiende resonemang att understillda alltid
skall ha samma information som chefen for att kunna tillimpa ledningstilosofin
pa ritt sitt, s medfor det konsekvenser pa alla ledningsnivier. D4 méste det
vara samma kvalité och utbildningsnivé pa alla chefer oavsett pd vilken niva
dom verkar, vilket naturligtvis &r en orimlig tanke. Dérfor maste balansgangen
mellan att tilléta sjélvstandighet och att ldgga begransningar hos de understéllda

fortsétta.

Chefen maste ocksa gora en bedomning av hur mycket information en under-
stélld behover, och kan hantera. Bearbetad information i riatt méngd vid ratt till-
falle gynnar tillimpandet av ledningsfilosofin. Det dr ockséd mgjligt att chefen 1
sin informationsiver skickar for mycket information, vilket kan fa direkt motsatt
effekt mot den Onskade. Ett avvdgnings- och prioriteringsproblem ar alltsd for
chefen att avgora vilken information, hur mycket information och i vilken form

som de understillda skall ha informationen.

I vara svenska reglementen och forslag till doktriner framgér att vi skall leda
med uppdragstaktik, i alla situationer. Fragan dr om vi verkligen lever upp till
detta idag. En slutovning som forbereds minutidst dar alla order dr kdnda 1 for-
vig och framryckningsstrdken dr snitslade ndr dvningen bdorjar, kan inte pastas
gynna sjilvstdndigheten pa 14g niva. Man kan hédvda att det dr nddvandigt for att
begrinsa markskador, tidsbrist eller vad som helst men skilen dr 1 detta avseen-
de ointressanta. Det viktiga dr att chefer pd alla nivéer tilldts att sétta sig in 1 den

hogre chefens tankar, fatta egna beslut, eventuellt gora misstag och lara av dom.
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Det ér, som tidigare ndmnts, viktigt att forsta hogre chefs avsikt med vad som
sker for att kunna sétta in sig sjilv och sitt forband s att man bast gynnar l6san-
det av chefens plan. Nir en regementschef infér en ASSO siger att uppgifterna
som hans spelade forband har tilldelats under Gvningen inte dverensstimmer
med hur han vill saluféra forbandet si visar det pa en del uppenbara brister. Det
ar samma brister som avsldjas ndr chefer pa brigadniva féller uttalanden som:

-Varfor far han anfalla néir jag maste skydda flank? Bristerna som avsldjas dr
avsaknad av forstielse for den hogre chefens avsikt, ansvarstagande inom ramen
for uppgiften och lojalitet mot uppgiften och chefen. Detta dr alla saker som
kravs for att man skall kunna sdga att man har en fungerande uppdragstaktik.
Det ér dock inte det som avspeglas. Det dr en stor skillnad mellan att vara sjélv-
standig och fatta egna beslut och att undvika att ta sitt ansvar for att 16sa hogre
chefs avsikt med uppgiften. En intressant fraga ar hur en forsvarsmakt skall ska-
pa ett internt klimat som gynnar och uppmuntrar de kvalitéer som kravs for att
uppdragstaktik med full forstéelse, ansvarstagande och lojalitet skall fungera pa
bésta sitt. En stor skillnad mellan dagens Sverige och 40-talets Tyskland ar poli-
tikernas forméga/vilja att hélla isir de olika ledningsnivaerna. I dagens Sverige
blandas nivaerna ndr man tar arbetsmarknadspolitiska hdansyn vid forbandsned-
liggningar m.m. I 40-talets Tyskland hérskade von Seeckts “Uberparteilichke-

itan‘)

, vilket innebar att huvuddelen av officerskiren ansag att de sjélva och de-
ras yrkeskar stod vid sidan av, och over politiken. Detta torde ha varit en faktor
som gjorde att datidens tyska officerskar gav ett mycket professionellt intryck
pa taktisk och operativ nivd, men saknade strategisk insikt och forstaelse. For
dagens svenska forsvarsmakt kan det innebéra att om man inte upplever att man
tillats” bli ledd med uppdragstaktik, sa leder man inte sjalv med det. Detta kan
ske medvetet eller omedvetet. Det blir viktigare att ta “politiska” hiansyn och

framhélla det egna forbandet, eller truppslaget an att tillimpa den ledningsfilo-

sofi som vi sdger att vi anvénder.

Ovanstaende problem och fragestéllningar skulle kunna utgdra underlag for nya

uppsatser pd C-niva, eller att gora liknande studier med hjilp av ryskt material.

12 Cooper, s 9
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6 Sammanfattning

Min slutsats efter att ha studerat hidndelseforloppet och analyserat det ar att flex-
ibiliteten och tempot hos de tyska styrkorna hand en avgorande betydelse och

gjorde att tyskarna hade framgéng i striderna.

Det dr genomgaende sd att man ger och tar uppgifter, sitter samman férband och
tar initiativ som man for tillfallet bast bedomer gynnar chefens avsikt. Lednings-
filosofin som man anvinder ger understdllda mojlighet att agera, vilket stiller
stora krav pa flexibla chefer och forband. Det stiller ocksd krav pa att alla un-
derstéllda har klart for sig vad chefen vill uppna, vilket visar sig vid ett flertal
tillféllen att sa ar fallet.

Grunden till denna ledningsfilosofi var grundlagd i1 Tyskland redan fére Andra
Virldskriget, bland annat genom att officerare pd alla nivaer tillats att framfora
kritik till 6verordnade och att ha avvikande synpunkter i debattartiklar. (Jmf
Sverige 2002!) Pa det sittet kunde synpunkter och forslag underifrdn beaktas
och bemotas pa ett konstruktivt sitt. Vid flera tillfallen under det studerade hin-
delseforloppet kommer forslag pa 16sning fran en ligre niva, som sedan hdgre
nivaer anammar och ger order om. Detta visar aterigen pé det faktum att chefens
avsikt hade trangt ner till de understéllda, som hade formégan att sétta sig in i
tankarna och foresla hur chefens avsikt bést skulle uppnés. Det visar ockséd pa en
stor flexibilitet hos cheferna, som litar pad sina understillda, och férdndrar upp-

giftsstillningarna efterhand som ldget utvecklas.

De tyska forbanden som studerats i denna uppsats var vil 6vade och huvuddelen
av cheferna kénde varandra sedan tvd tidigare falttdg. De fakta att man var vil
ovad, hade erfarenhet sedan tidigare och visste att man kunde lita pd varandra
var ocksa forutsittningar for att kunna tillimpa den valda ledningsfilosofin pa
det sitt som dom gjorde. Det dmsesidiga fortroende som kréavs for en fungeran-
de uppdragstaktik fanns dnda ner till 14gsta niva, vilket bland annat f6ljande frén

19 juli 1941 visar pa ett tydligt sétt:
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"Keiner weif3, wer von wem eingeschlossen ist! Diese Tatsache
beunruhigt uns nicht weiter. Wir sind sorglos wie Kinder und voll
Vertrauen, dafy die ,,Oben‘* es schon wieder ins Lot bringen wer-

«130
den.

Utan detta fortroende 1 bada riktningar hade det inte gétt att tillimpa uppdrags-
taktiken pd det sitt som gjordes.

Ledningsfilosofin var ocksa en av anledningarna till att tyskarna kunde halla det
hoga tempo som ocksé var en grund for framgéngarna. Genom ledningsfilosofin
kunde man komma snabbare genom OODA-loopen, och i vissa fall dven “kort-
sluta” divisionens genom att ldgre nivéer inte alltid var beroende av att divisio-
nen skulle komma igenom sin OODA-loop. Stridsgrupperna hade en egen
OODA-loop som kunde verka oberoende av, istéllet for att vdnta pa, divisions-

chefens nér det kriavdes.

Sattet att skapa stridsgrupper var dven det ett uttryck for flexibilitet och hir kan
man ocksé se vikten av att halla tempo. Stridsgrupp Eberbach hade de snabbaste
enheterna understéllda for de uppgifter dir tempot var viktigast. P4 detta sétt
kunde man agera snabbt och pa sa sitt stdlla de sovjetiska cheferna infor full-
bordade faktum, eller om man sa vill, vara snabbare genom OODA-loopen. Det
ar som tidigare ndmnts inte bara beslutsprocessen som maste vara snabb, utan

ocksé de dtgidrder som man vidtar efter beslutet ar fattat.

Min uppfattning ar att det inte gér att se ndgon skillnad i de taktiska principerna
under offensiv och defensiv strid. Flexibilitet och tempo var tva viktiga grund-

pelare i den tyska taktiken, oavsett vilken uppgift som férbanden stilldes infor.

130 Schaub, s 74.
“Ingen vet vem som &r innesluten av vem. Detta faktum oroar oss inte mer. Vi dr sorglosa som
barn och fulla av fortroende att ”dom dér uppe” sékert kommer att ordna det.” (Forf. 6vers.)
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Bilaga 1. Abstract

Hagman, T. 2002. Med 4.PzDiv genom Stalinlinjen. Stockholm, Forsvarshog-
skolan.

This essay is a case study of the German 4.Panzerdivision in the initial period of
the 1941 Soviet Union campaign during the two weeks from July 10 to July 23.

The purpose of the essay is to define the most important criteria which led to the
initial German successes.

I have tried to illustrate in what way the flexibility in the German command phi-
losophy and the German ability to uphold a higher tempo than their opponent
were decisive factors. I have also tried to point out any noticeable differences in
these principles during offensive and defensive combat.

In the conclusion there is discussion regarding what effects experiences from the
study can have on the Swedish Armed Forces of today. Finally, some sugges-
tions for further research on this subject are suggested.
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Bilaga 2. Organisation 4.Panzerdivision

21 PanzerRegiment 35

Antalet pansardivisioner okade efter falttdget i Vst i snabbare takt &n tillverk-
ningen av stridsvagnar. Det innebar att antalet stridsvagnskompanier sjonk i
forhallande till antalet skytte(infanteri-) kompanier i pansardivisionerna. En
materiell forbattring av PzZRgt. 35 kom nér 4. och 8. kompanierna tillfordes. Alla
Pz I och huvuddelen av Pz Il med 3,7 cm kanon utgick, varvid Pz IIl med 5 cm
kanon och Pz IV tillférdes. Pz III och Pz IV forstirktes med tilldggspansar.
22/6 1941 bestod PzRgt. 35 av:

44 Pz 11 (2cm kanon)
105 Pz IIT (3,7 och 5cm kanon L/42)

20 Pz IV (7,5 cm kanon L/28)

8 Pzbefehlswagen

¥ 177 stridsvagnar'®!
Regementet var organiserat med en stabspluton, en létt strvpluton och ett verk-
stadskompani i regementsledningen. Bada bataljonerna var identiska med ett

stabskompani samt tre litta och ett medeltungt kompani (PzIV i 4. och 8.).

Pz.Rgt 35
Stabspluton |——{ Létt strvpluton
Vstkomp |
I ]
L/PzRgt 35 IL/PzRgt 35
Stabskomp | Stabskomp [

1./PzRgt 35 |- 2./PzRgt 35| |5./PzRgt 35 | 6./PzRgt 35

PPV med 7.5¢cm kanon L/284

3./PzRgt 35 | 4./PzRgt 35| |7./PzRgt 35 H- 8./PzRgt 35

B! Jentz, s 190
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2.2 4.SchiitzenBrigade

Infor falttaget 1 vast utdkades infanteridelarna av 4.PzDiv med II. och IIL./IR 33.
Tillsammans med SR.12 bildade dessa bdda regementen 4. SchiitzenBrigade.
II./IR 5 tillférdes och organiserades som mcbataljon (KradSchiitzenBataillon
34). Regementets stabskompani inneholl stabs-, pionjir- och motorcykelpluton.
Samtliga fem bataljoner bestod av 1.-3., resp. 6.-8. skyttekompaniet transporte-
rat pd lastbil eller motorcykel. Undantaget var 1./SR 12 som utrustades med 14
st SPW (SchiitzenPanzerWagen) SdKfz 251, varav de tre plutonchefsvagnarna
utrustades med en 3,7cm PaK 35/36. 4. och 9. kompaniet var kulsprutekompani-
er, och 5. och 10. kompanierna var tunga kompanier bestdende av en 7,5cm In-
fanterieGeschiitzpluton, en 3,7cm pansarvarnspluton och en pionjarpluton. 11.

kompaniet var ett InfanterieGeschiitzkompani med 2 st 15cm och 4 st 7,5cm

infanterikanoner.
4.SchtzBrig
|
SchtzRgt 12 i SchtzRgt 33 KradSchtzBn 34
Stab./SR 12
| 1/K34 | || 2/K34
KradSchtz KradSchtz
3/K34 | || 4/K34
InfGesch
5./K 34
sKomp
1/SR12 | | | 2/SR 12 6./SR12 | | | 7/SR 12
SPW Sch.Komp Sch.Komp Sch.Komp
3/SR12 | | | 4/SR 12 8/SR12 | | | 9/SR 12
Sch.Komp MG-Komp | | Sch.Komp MG-Komp
5/SR12 | | 10./SR 12| |
sKomp sKomp

7.5 ¢m leichte Inf
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2.3 Artillerieregiment 103(mot.)

Regementets stabsbatteri bestod av en stabs-, en vider- (for faststillande av s.k.
utomballistiskt underlag) och en tryckeripluton (for fardigstdllande av kartor och
skjutunderlag). Bataljonernas stabsbatterier bestod av en stabs- och en métplu-
ton. 1.-6. batteriet var utrustat med 10,5cm leichte FeldHaubitze 18 med skott-
vidd pa ~10700 m. 7. batteriet var utrustat med 10cm schwere Kanone 18 med
skottvidd p4& ~19000 m. 8. och 9. batteriet var utrustade med 15cm schwere
FeldHaubitze 18 vars skottvidd var ~13300 m. Samtliga pjdser drogs av en
SdKfz 6 (5-tons halvbandvagn), och alla batterier inneholl fyra pjaser. I AR 103
ingick ocksa 5.komp/FlaKAbteilung 66, som var utrustat med 10 st 2cm Ivkul-
sprutor och 2 st 2cm fyrlingspjéser pa en SdKfz 10 (1-tons halvbandvagn). Pan-
zerBeobachtungsBatterie 324 med ljud- och ljusmétutrustning for spaning och
eldledning tillférdes, och regementet erh6ll 12 st PzII som eldledningsvagnar.
Underhéllstransporterna, vilka tidvis omojliggjordes av végarnas daliga till-
stdnd, skottes inom regementet av en ArtillerieKolonne med 48 tons transport-

kapacitet pa standardlastbil.

Stab./103

1./103 5./Fla 66
1.-3.Batterie

117103 PzBeobBatt 324
4.-6-Batterie

11./103 ArtKolonne
7.-9. Batterie

Stab./III |

7./103 8./103 9./103
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2.4 PanzerAufklarungsAbteilung 7
Pz.A.A.7 bestod av ett hjulgdende pansarspaningskompani med 35 litta och

tunga spaningsbilar, ett motorcykel-kompani (2.komp gick till 17.PzDiv efter
falttaget 1 vést) och ett tungt kompani organiserat som de tunga kompanierna pa
skyttebataljonerna. En Briickenkolonne D medforde bromateriel och en litt

Aufklarungskolonne svarade for de tunga transporterna.

PzAA 7

Signalpluton |

1.PzSpahKomp 3.KradKomp 4. sKomp BriiKo D

AufklKolonne

2.5 PanzerJagerAbteilung (mot.) 49

PzJgAbt (mot.) 49 bestod av en signal-
pluton och tre identiska kompanier med tre
plutoner i varje. Tva av plutonerna var ut-
rustade med fyra st 3,7cm PaK 35/36 som
Stabspluton | redan under falttget i vist visade sig vara
for klen. En pluton med tre st Scm PaK 38

PzJgAbt 49

| | tillfordes darfor till varje kompani. Batal-
1./49 2/49 3 /49 jonen var fullt motoriserad vid Unterneh-
i ' ' men Barbarossa’s inledning.
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2.6 PanzerPionierBataillon 79
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PzPiBtl 79 bestod av en signalpluton och tre pionjirkompanier. 1. och 2. kom-

panierna var lastbilsburna, medan 3. kompaniet utrustats med SdKfz 251 (jfr

bilaga 12.2) och tio st Pz I Ladungsleger. Tva BriickenKolonnen med bromtrl

ingick i bataljonen, liksom en lidtt PiKolonne med minor, taggtrdd, sprang- och

tindmedel m.m.

Signalpluton | |
[
| | |
1./79 2./79 3./79 | | BriKoB
LKW LKW SPW
|| BriKoK
PiKolonne

2.7 PanzerNachrichtenAbteilung 79

Den normala uppgiften for bataljonen var att uppritthdlla sambandet mellan

divisionsstab och understillda enheter, samt med sidoordnade forband. Samban-

det mellan kar och division var normalt en uppgift for kéren.

Bataljonen bestod av ett radio- (Funk)kompani och ett telefon- (Fern-

sprech)kompani. Delar ur bada kompanierna férdelades normalt pa divisionsstab

och, 1 forekommande fall, pansarbrigadstab.

PzNa.Abt 79

Stab

Funk

Fernsprech
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2.8

2002-04-21

DivisionsNachschubFuhrer 84

Underhaéllsforbandet vid divisionen bestod av 9 kompanier for underhallstrans-
porter, 5 drivmedelskompanier och 4 verkstadskompanier varav ett for vapen
och annan utrustning. Fordonsparken bestod till stor del av erdvrade franska
standardlastbilar av ett stort antal varierande typer, vilket medforde omfattande
reservdelsproblem.

En “Kolonne” upprittade vanligtvis ett ammunitions-, drivmedels- eller annat

utlimningsstille for fornddenheter.

Di.Na.Fii 84

1.NaKolonne | | 2.NaKolonne 7.BetrStKolonne 1.Wstkomp
30t 30t 25 000 liter

3.NaKolonne | | 4.NaKolonne | | 8.BetrStKolonne 2.Wstkomp
30t 30t 50 000 liter

5.NaKolonne | | 6.NaKolonne | | 9-BetrStKolonne 3.Wstkomp
30t 30t 50 000 liter

11.NaKolonne | | 12.NaKolonne | | 10.BetrStKolonne Wstkomp
30t 30t 50 000 liter Waffen u.Gerét

13.NaKolonne 14.BetrStKolonne
60t 50 000 liter

2.9 SanitatsDienste 84

Sjukvérdsforbanden vid divisionen bestod av tre sjuktransportplutoner och tva
sjukvérdskompanier. Ett sjukvirdskompani upprittade en forbandsplats och

normalt omgrupperades de bdda kompanierna vaxelvis.

SanDienste 84

KraKwZug 1/84

SanKp. 1/84

KraKwZug 2/84

SanKp. 2/84

KraKwZug 3/84
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