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Har Forsvarsmakten behov av simuleringssystem for logistik?

Sammandrag: Forsvarsmaktens nya inriktning med forskjutning fran invasionsforsvar till insatsférsvar samt Sveriges
okande internationella engagemang kréver en forsvarsmakt som aktivt kan utnyttjas som ett sédkerhetspolitiskt instrument.
Detta stiller krav pé att Forsvarsmakten flexibelt kan genomfora insatser med kort varsel vid savil nationell som
internationell konflikthantering. For att genomfora det krévs ett fokuserat stdd i form av snabb och flexibel logistik. Det
militéra forsvarets agerande skall priaglas av mandvertdnkande vilket innebdr att logistikresurserna bor utformas sa att de
stridande enheternas mandverformaga vidmakthalls och helst forstérks av ett robust och dynamiskt logistiksystem. Ett sétt
att stodja den utvecklingen kan vara att anvénda simuleringssystem i storre omfattning.

Uppsatsen syfte &r att undersoka vilket behov av simuleringssystem for logistik som Forsvarsmakten har samt att studera
vilka befintliga system som &r anvindbara i framtiden. Kvalitativa intervjuer och litteraturstudier utgor killmaterialet for
uppsatsen. Metoden som anvants i studien utgors av konstruktion av hypoteser samt provning av dessa.

Uppsatsens resultat pekar pa att det finns ett stort behov av simuleringssystem for logistik inom Forsvarsmakten men att
det rader osdkerhet om vilka omradden som é&r viktigast att simulera. Detta kan bero pa att Forsvarsmakten inte har en
logistikdoktrin och att begreppet logistik inte &nnu &r klart definierat. Forsvarsmaktens uppfoljning av tillgéngliga resurser
maéste forbéttras for att ge ett bra underlag till ett simuleringssystem. Det finns en risk att en kritisk sarbarhet uppstar for
Forsvarsmakten om ett simuleringssystem anvands for att minska tillgéngliga logistikresurser pa grund av fredsrationalitet
och minskade anslag. Befintliga simuleringssystem inom logistik 4r antingen foraldrade eller &r pa vég att bli omoderna
inom négra ar. Ett nytt system bor vara forsvarsgrensgemensamt och bygga pé en struktur med system av system fran
taktisk till strategisk niva. Systemet behdver vara interoperabelt med civila leverantorers system och internationella
organisationers som FN, NATO och EU. Det bor undersokas i vilken utstridckning civila system kan anvéndas.

Nyckelord: Logistik, simulering, mandvertinkande och Just In Time
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1 Abstract.
Do the Swedish Armed Forces need a system for simulation of logistics?

Due to the change in the tasks for the Armed Forces from preventing an
invasion to maintaining high-readiness forces with a variety of tasks and the
introduction of manoeuvre warfare, the demands on logistics have changed and
also increased. Furthermore, the cuts in the defence budget and the process of
outsourcing part of the logistic system have contributed to a new situation for
the logistics. To meet these challenges the logistics must be more dynamic and
flexible than before. The Armed Forces need to be capable of accurately
predicting when, where and to what extent logistic support is needed. One way
to accomplish this can be to use computerized simulation to a greater extent.

The purpose of this essay is to investigate what need for simulation of logistics
the Swedish Armed Forces have. In the essay the author also intends to
investigate which systems have been used and are still being used within the
Armed Forces and if these can be used or adapted for use in the future.

Hypotheses about simulation and manoeuvre warfare, together with a model
based on basic facts, have been used as the method for this essay. The sources
for information have been interviews made with officials, both within the
Armed Forces and the Defence Materiel Administration, literature, reports and
the Internet.

Simulation tools can, according to the results of the interviews, be a way of
meeting the new challenges for logistics considering the speed and dynamism
in manoeuvre warfare, the demands on efficiency in peacetime, and the use of
the principles in the Just In Time concept. How and which areas to simulate
need guidelines from a doctrine on logistics so that one can take the right path.
The Armed Forces need to improve knowledge about their own resources in
order to give a simulation system the correct basic facts.

If the simulation tool is used to minimize the logistics resources for peacetime
and budget reasons, the Armed Forces can create a critical vulnerability.

The present simulation systems are either already too old or will be obsolete
within a couple of years. A new system should be established jointly with a
structure of system of systems from the tactical to the strategic level. It should
be further investigated if civilian simulations systems can be used. The system
needs to have interoperability with systems used by international partners such
as NATO, the EU and the UN.

Keywords.
Logistics, simulation, manoeuvre warfare, Just In Time.
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2 Inledning

2.1 Bakgrund

Forsvarsmakten skiftar fokus och inriktning. Invasionsforsvaret har 1amnats till
forman for ett flexibelt insatsforsvar.'

Den stora spannvidden av konflikter i védrlden och Sveriges internationella
engagemang kridver en fOrsvarsmakt som aktivt kan utnyttjas som ett
sakerhetspolitiskt instrument. Detta stiller krav pé att Forsvarsmakten flexibelt
kan genomfora insatser med kort varsel, vid savél nationell som internationell
konflikthantering.”

Gemensamma operationer stiller krav pa ett fokuserat stod i form av snabb och
flexibel logistik.” Det militira forsvarets agerande skall priglas av
mandvertinkande® vilket innebir att logistikresurserna bor utformas sé att de
stridande enheternas mandverforméga vidmakthalls och helst forstirks av ett
flexibelt och dynamiskt logistiksystem.

Forsvarsmaktens nya inriktning har lett till att logistiken kommit mer i fokus dn
tidigare. Vid de internationella insatserna har logistikens betydelse blivit
tydligare for Forsvarsmakten och inte minst for de forband som genomfort
insatsen. Med snivare ekonomiska ramar vid upphandling av materiel och allt
mer komplicerad materiel finns en tendens att en mindre méngd reservmateriel
och utbytesenheter anskaffas. Lagerhdllning av fornddenheter har minskat och
kommer sannolikt att ytterligare att minska av samma skil. Detta leder till
hogre krav pa att logistiken skall kunna leverera rétt sak, till rétt plats och 1 rétt
tid. Civila leverantorer forvéintas i storre utstrickning &n tidigare kunna
leverera fornddenheter och reservmateriel till Forsvarsmakten enligt principen
Just In Time, JIT.

USA:s forsvarsmakt beskriver i doktrinutvecklingen Joint Vision 2010 och
2020 nya operativa koncept. Focused Logistics ér ett av dessa koncept vilket
bland annat innebdr att leverera anpassade logistiksatser som mdjliggor
uthallighet pé alla nivaer. Delar av det logistiska understodet kommer att bygga
pa civila resurser medan andra delar maste vara exklusiva for de militdra
forbanden.’

For logistiken inom Férsvarsmakten har begreppet Fokuserad logistik® anvénts
som modell for att méta de nya kraven pa logistiken. Den militdra logistiken

"HKV STRA UTV, Idébilder och fordjupningsomrdden infor Forsvarsbeslut 2004 Rapport 6,
Forsvarsmakten, ServE, Stockholm, 2002, sid 12.

> Ibid. sid 23

3 Forsvarsmakten, Militirstrategisk doktrin, HKV Forsvarsmakten, Varnamo 2002, s 81-86

* Ibid. kap 7

> HKV STRA UTV, Idébilder och fordjupningsomrdden infor Forsvarsbeslut 2004 Rapport 6,
Forsvarsmakten, ServE, Stockholm, 2002, sid 67

% Bo Persson LogDU, Fokuserad Logistik, Forsvarsmaktens Studieplan 2001
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rationaliseras, konkurrensutsitts samt ldggs ut pa civila leverantorer, sa kallad
outsourcing, i1 allt storre omfattning. Principen om Just In Time har dven
influerat tankarna inom den militdra logistiken. Det gamla systemet med fasta
forbandsstrukturer har och kommer i framtiden att alltmer fa ge vika for
behovssammansatta forband. Foljden av detta dr att Forsvarsmakten mer exakt
behover kunna forutsdga nér och i1 vilken méingd logistiskt stod behovs. Ett sétt
att mota detta behov kan vara att genom simulering forsoka forutsdga vilken
insats av logistik som kravs.

For markstridskrafterna har bland annat berdknings- och prognosverktyget
Berikning av Reparationsbehov f{or Arméstridskrafter, BERRA, tidigare
anviants for att berdkna behovet av tekniskt systemstdd. BERRA kunde ocksa
anvindas for att berdkna fornddenhetsforbrukning och skadeutfallet pa
personal. Genom att en gemensam stridsfrekvenslinjal anvéndes kunde
jamforelse mellan materiell och personell tillgdnglighet goras. Flygvapnet har
sedan borjan av 1990-talet anvént simuleringssystemet Airforce Simulation of
Tactics and Operational Resources, ASTOR. Systemet har anvénts for att
optimera underhallsorganisationen i syfte att hoja tillgénglighet pé flygplan och
helikoptrar.

2.2 Problemformulering

Logistiken inom Forsvarsmakten genomgar a ena sidan stora fordndringar och
inriktas inom delar av organisationen, frimst Forsvarsmaktens Logistik, FM
LOG, mot rationell fredstida forbandsproduktion vilket bland annat innebér
krav pa laga kostnader. Internationella insatser & andra sidan dr den verksamhet
som mest liknar, och i en del fall, &ven motsvarar en krigssituation. Kraven pa
logistiken har en tendens att 0ka vid internationella insatser. Den lokala
infrastrukturen i insatsomradena erbjuder inte samma stdd som Forsvarsmakten
raknar med vid en insats 1 Sverige. Ett aktuellt exempel pd begransat stod fran
den lokala infrastrukturen &r insatsen i Afghanistan.

Materielens 6kande komplexitet medfor att diagnos av fel och leverans av ritt
reservmateriel  stiller stora krav pa personalens kompetens och
logistikorganisationens forméga att anskaffa, lagerhdlla och leverera
reservmateriel.

Inom Forsvarsmakten kan ett systemskifte skonjas. En stor krigsorganisation
med tillhorande logistiksystem med stora forrdd och omfattande stod fran
samhdllet 1 ett forhdllandevis statiskt invasionsforsvar dr pa vig att ersittas av
ett insatsforsvar med logistik som bygger pd minimala lager, snabba leveranser,
multinationella 16sningar och stod av civila leverantérer léngt fram i
insatsomradet.

For att logistiken skall kunna motsvara det behov av dynamik och flexibilitet
som mandvertdnkandet medfor kriavs att logistiken kan agera i minst samma
tempo som de stridande enheterna. Realiseringen av det hogre tempot stéller
krav pd forutseende, sdkert underlag och flexibel organisation for logistiken.
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Beslutsstod for logistiken i form av simuleringssystem kan vara ett sétt av mota
dessa krav.

2.3 Syfte och frigestillningar

Syftet med uppsatsen &r att undersoka vilket behov av simuleringssystem for
logistik Forsvarsmakten har. Uppsatsen avser ocksé att kartligga vilka system
for simulering av logistik som har funnits och finns inom Foérsvarsmakten och
om dessa kan anvindas eller anpassas for den framtida Forsvarsmakten.

Uppsatsens fragestillningar ar:
e Behover Forsvarsmakten simuleringssystem for logistik?

e Vilken anvédndning har Forsvarsmakten av simulering och i vilka
sammanhang?

e Vilka av Forsvarsmaktens befintliga simuleringssystem for logistik har
potential att anvidndas i framtiden?

2.4 Avgrinsningar

Uppsatsen behandlar endast simuleringssystem till stod for logistik inom
svenska Forsvarsmakten och behandlar dérfor inte simulering av en
motstandares eller angripares behov av logistik eftersom detta i huvudsak &r en
underrittelsefraga. Omfattningen av uppsatsen medger inte att de matematiska
modellerna for simulering kan behandlas utan endast behovet av och
principerna for simulering.

Andra nationers eller internationella organisationers simuleringssystem for
logistik har inte undersokt av tid- och utrymmesskal.

Uppsatsen omfattar tidsperioden frdn 1985 fram till ar 2010. Motiven ar att
Forsvarsmakten fran mitten av 1980-talet och framét har erfarenhet av
logistiksimulering med stdd av datorberdkningar samt att Forsvarsmakten har
en malbild som stracker sig till ar 2010.

2.5 Kallor

Svaren pa uppsatsens fragestillningar soks genom litteraturstudier och
intervjuer.

Som underlag for bedomning och urval av kéllor ligger foljande kallkritiska
kriterier; dkthet - kdllan dr &kta och inte forfalskning, tidskriteriet - kéllan ar
trovirdigare ju mer samtida den dr, oberoende - kidllan skall inte vara paverkad
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av ndgon annan och helst vara en primérkélla och tendensfrihet — kéllan dr inte
part i mélet och lter inte egna intressen paverka sanningen.’

Det otryckta och tryckta materialet ar att betrakta som primdrkéllor och kan
anses uppfylla kravet pa dkthet och tidssamband eftersom det &r utgivet under
den period som uppsatsen behandlar. Det har inte framkommit ndgot under
dokumentstudierna som pekat pa att materialet dr tendensiost.

Internet har en sdmre sparbarhet som kélla och har ddrmed svérare att motsvara
akthetskriteriet. I en del fall &r filerna daligt markta med ursprung men & andra
sidan dr mdngden aktuell information mediets stora fordel.

Uppsatsens huvudsakliga grund utgoérs av de intervjuer som genomforts mellan
2002-12-13 och 2003-02-11.

Respondenterna ir att betrakta som subjektiva forstahandskéllor och dessa kan
anses uppfylla kravet pa savél dkthet som tidssamband. Avseende tendensfrihet
kan det inte uteslutas att de respondenter vars arbete &dr beroende av
bestéllningar frdn Forsvarsmakten dr omedvetet tendentidsa. I intervjuresultatet
kan dock detta inte pavisas i forhallande till 6vriga respondenters svar.

Tidigare forskning vid FHS inom problemomradet har varit begransad. Vid
undersokning under arbetet med uppsatsen har det inte framkommit att en
uppsats med samma malséttning tidigare skrivits vid FHS.

I FHS arkiv av tidigare uppsatser forkommer dmnet logistik men inte i
kombination med simulering.

Foljande sokmotorer har anvénts under arbetet med uppsatsen.

e FHS bibliotekets katalog dver uppsatser vid Chefsprogrammet.

e LIBRIS, Det nationella biblioteksdatasystemet, som gav 4 triffar pa
simulering, 3 triffar pa logistik och inga triffar pa sokorden
tillsammans. Ingen av triffarna behandlade uppsatsens problemomrade.

e FOL:s, Totalforsvarets forskningsinstitut, rapportdatabas gav 220 tréffar
pa simulering och 2 triaffar pa logistik. Ingen av triffarna behandlade
uppsatsens problemomréade.

2.6 Centrala begrepp

Begreppen logistik och simulering utgér grunden i uppsatsen. Just In Time ar
ett centralt begrepp vid resonemang om tillimpning av modern logistik. Nedan
presenteras definitioner av dessa begrepp.

Logistik anvidndes i Ludvig XVI armé i betydelsen “maréchal de logis” och i
engelska armén for quartermaster general, logis motsvaras av quarters.
Maréchal de logis var ansvarig for administrationen av liger, inkvartering och

” Torsten Thurén, Kdllkritik, Liber AB, Falkoping 1997, s 11
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marscher. Ordet Logistique plockades upp och anvéndes av den franske
generalen Jomini som en dvergripande beteckning pd stabsarbete som &dven
omfattade andra delar 4n vad vi idag uppfattar som logistik.® Grekiskans
logistik med betydelsen praktisk rdknekonst var ursprungligen en del i den
militdra triaden "strategi, taktik och logistik”. Logistiken har stor betydelse 1
krig och utvecklades mycket snabbt under andra virldskriget, framfor allt i
USA. Sovjetunionen har som begrepp for logistiken anvint “den bakre
tjansten” och ses som ett forstirkningsmedel for striden.’Efter kriget
overfordes begreppet till det amerikanska néringslivet under bendmningar som
industrial logistics och business logistics, men i Sverige tog utvecklingen fart
forst under slutet av 1960-talet och dd med utgdngspunkt i transportteknik.
Amnesomradet transportteknik borjade breddas och integreras med
materialhantering och lagerstyrning. Logistikbegreppet fokuserades forst kring
teknik och fysiska produktfloden pa operativ nivd, men utvecklades senare till
att ocksd omfatta mera strategiska aspekter pad informationsfloden och
organisationsstruktur for materialfloden. Termen har ddrmed blivit i stort sett
synonym med materialadministration. Idag avser militir logistik ledning av
operativ och strategisk underhéllstjanst, dvs. vird och underhdll av materiel,
kommunikationer och byggnader, sjukvard, forrddshantering och transporter
samt den nyproduktion och reorganisation som kravs for att genomfora militdra
operationer. '’

Inom Forsvarsmakten har begreppet logistik &dnnu inte fatt en enhetlig
definition. Operativ Inriktning for Logistik, OPI 4, har bland annat foljande
definition av begreppet logistik anvints.

“Logistik ér ett samlingsbegrepp som i militdr betydelse innebér planering och
genomforande av forflyttning, underhall och Gvriga servicetjénster syftande till
att stodja operationers genomforande.”"!

Inom NATO har medlemsldnderna kommit 6verens om foljande definition av
logistik. Definitionen redovisas dven i OPI 4 men d& Oversatt till svenska.

NATO definition av logistik dr;

“The science of planning and carrying out the movement and maintenance of
forces. In its most comprehensive sense, the aspects of military operations
which deal with;

a) design and development, acquisition, storage, transport, distribution,
maintenance, evacuation and disposition of materiel.

b) transport of personnel

¥ Julian Thompson, Lifeblood Of War Logistics In Armed Conflict Basseys, Biddles Ltd,
Guildford 1998, s 6

? Lars Ulfving, Lérare vid FHS, Intervju 2002-02-11.

' Nationalencyklopedin pa internet, 2003-01-08,
http://www.ne.se/jsp/search/search.jsp?h_search_mode=simple&t word=logistik&btn_search=
S%F6k+i+NE&h history=1

" Forsvarsmakten / OPIL / OPL / J4, Operativ Inriktning for Logistik OPI-4, 2002-10-01, s 5
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¢) acquisition or construction, maintenance, operation and disposition of
facilities

d) acquisition or furnishing of services

¢) medical and health support” 2

For att vara interoperabel med ovriga styrkor i en insats nationellt vid t.ex. en
PfP-6vning eller vid en internationell insats bor en beredskap att anvinda
NATO:s definition finnas. Denna definition 4r dven géngbar i andra
sammanhang som till exempel vid EU- och FN-insatser.

Logistik kan delas in i tvd undergrupper dédr produktionslogistik star for
produktion av fornddenheter och anvéndarlogistik av konsumtion av
fornddenheter.

Produktionslogistik innebdr planering, samordning, styrning och kontroll av
produktflodet, fornddenhetsflodet, fran leverantdr till slutlig forbrukare. For att
klara av detta kravs forskning, design, utveckling, produktion och godtagandet
av en viss produkt.”

Anvindarlogistik innebdr mottagning av utrustning, lagerhllning, transporter,
underhall och reparationer samt att se till att utrustningen halls operationell tills
den blir avvecklad. I anvindarlogistik ingar dven inventering av lagerhallning,
anskaffande eller byggande av utrustning for att stodja mojligheterna att skota
och  flytta  utrustningen,  tillforlitlighets- och  skaderapportering,
sikerhetsforeskrifter for lagerhéllning, transport- och hanteringstrining."*

Produktions — och anvéndarlogistik 1 civila naringslivet bygger ofta pa
kontinuerlig &terrapportering av tidigare utfall, statistik och relativt lang
framforhéllning av bestéllningar. Inom Forsvarsmakten motsvarar detta den
fredstida verksamheten men i en krigssituation dr verksamheten mer ad hoc
betonad vilket gor att konceptet sannolikt inte kan anvidndas lika renodlat.

Simulering dr en metod att representera ett system med ett annat i avsikt att
studera dess dynamiska uppforande eller for att under laboratorieforhillanden
trdna behérskandet av systemet. Motiven for att anvénda simulering kan vara
att det studerade systemet &r alltfor komplext for en analytisk undersdkning,
annu inte ar tillgéngligt, ar for dyrbart eller ar for farligt. Modern simulering
arbetar med matematiska modeller som vanligen tar formen av
differentialekvationer vilka 16ses numeriskt med hjdlp av datorer, varefter de
berdknade resultaten anvdnds for utvédrdering. Simulering har ocksd tidiga
rotter, 1 militdra stabers krigsspel, men har med datorerna framtritt som ett nytt
kraftfullt hjdlpmedel. Ett forlopp av mdjliga héndelser modelleras med ett
datorprogram; en simulering innebér att datorprogrammet exekveras med en

12 NATO, NATO Logistics Handbook, NATO Headquarters, Brussels 1997, s 1
P Ibid. s 2
" Ibid. s 2
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uppséttning parametervérden, varvid en fullstindig undersdkning omfattar ett
antal simuleringar med systematiskt varierade parametrar. Ofta ingér
slumpmissiga element i modellen."

Just in time, JIT, kan definieras som “en filosofi inriktad mot att eliminera allt
onddigt, dar allt onddigt dr sddant som adderar kostnader, men inte vérde till en
produkt.”'® Denna definition har inte en direkt koppling till militdr verksamhet
eftersom produkten inte dr varor i egentlig mening utan snarast dr forband fran
grundutbildningen och vid insats tjdnster i form av militdr nirvaro, bevakning,
strid etc. En mer passande definition ar att JIT &r ett hjadlpmedel for att styra en
Verkse%nhet mot att eliminera allt onddigt, att gora allt 1 rétt tid och att gora rétt
saker.

3 Teori

Syftet med kapitlet dr att beskriva den teori och modell som anvinds som
grund for uppsatsen.

3.1 Inledning

En teori kan betraktas vara antaganden eller pastdenden som reder ut
foreteelser av nigot slag eller systematiserar var kunskap, ocksa forklarar givna
fakta och eventuellt forutsiga nya.'®

Ett sdtt att 6ka forstaelsen av undersokningsobjektet dr att konstruera en teori
som &r en forenklad bild av hur delarna teoretiskt kan hanga ihop och fungera
tillsammans. Utgangspunkten ar fakta och foreteelser vilkas sammanhang och
funktion dr mer eller mindre okédnda. Fran de fakta som &r givna konstrueras
hypoteser' som kan ge kan ge svar p4 stillda fragor.”

Inom simulering ar det den matematiska uppbyggnaden av sjilva
simuleringsmodellen som bygger pa avancerade matematiska teorier.
Uppsatsens teorianknytning far darfor snarare karaktdren av hypotesprovning.

3.2 Deduktiv teori och hypotesprovning.

Teorin eller forklaringsmodellen utnyttjas som ett hjdlpmedel for att skapa
forstaelse for en foreteelse och for att gora forutsdgelser. Det dr mojligt att
prova en egen teori uppstédlld som en hypotes. Uppstéllda hypoteser skall ha sitt

'5 National encyklopedin pd internet, 2003-01-08,
ttp://www.ne.se/jsp/search/article.jsp?i_art id=305867&i_word=Simulering

16 Nils Storhagen, Materieladministration och Logistik, Liber AB, Daleke Grafiska AB, Malmo
2000, s 53

" Tbid. s 54

'8 Lars Ulfving, Spegellabyrinten, FHS, Elanders Gotab AB, Villingby 2002, s 28

' Hypotesen #r ett antagande om hur olika begrepp ir relaterade till varandra. Runa Patel och
Bo Davidsson, Forskningsmetodikens grunder, Studentlitteratur, Lund 1994, s 18 och Rolf
Ejvegérd, Vetenskaplig metod, Studentlitteratur, Lund 2000, s 35.

2 Rolf Ejvegérd, Vetenskaplig metod, Studentlitteratur, Lund 2000, s 36
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ursprung i problemstéllningarna och fortlopande provas mot det empiriska
underlaget och teorimodellerna.?'

Metoderna for insamling och utveckling av kunskaper ar centrala, och de tva
viktigaste 4r induktion” och deduktion”. Den hypotetiska — deduktiva
metoden innebir att utveckla forklaringar och forutségelser med hjélp en logisk
struktur mellan fakta och fragestillningar se skiss nedan. Metoden innebér att
hypoteserna verifieras eller falsifieras med hjdlp av empiriskt material som
sedan anvinds for att besvara stillda fragor.**

Utifrdn ovanstdende resonemang och med utgdngspunkt fran boken
Vetenskaplig metod® av Rolf Ejvegard anvinds nedanstdende skiss som basen
for teorin 1 denna uppsats.

. Nytt operativt och Minskade resurser Beroende av
Forsvarsmaktens taktiskt for civila
nya inriktning upptradande FM och logistik. leverantorer.
Fakta Just In Time

/

g

Hypoteser
Simuleringssystem
Manoéverkrigforing for logistik.
N ¥
Behover Forsvarsmakten
. I imuleringssystem
Fragestéllningar stmu 8ssy
: for logistik?

Vilken anvindning har Forsvarsmakten av
simulering och i vilka sammanhang?

Vilka av Forsvarsmaktens befintliga
simuleringssystem for logistik har
potential att anvéndas i framtiden?

Hypotes for simuleringssystem:
Forsvarsmaktens nya uppgifter forutsdtter tillgdng till simuleringssystem for
logistik.

*! Lars Ulfving, Spegellabyrinten, FHS, Elanders Gotab AB, Villingby 2002, s 28

*? Induktion #r den process dér fakta samlas in om ett samband mellan begrepp. Heine
Andersen, Vetenskapsteori och metodldra, Studentlitteratur, Lund 1994, s 144.

 Deduktion #r en process dir logiska slutledningsmetoder anvinds for att gar fran ett
begreppssamband till ett annat. Metoden innebér att det finns helt sdkra begreppssamband, som
antingen har karaktdren av logiska slutledningar frén grundsatser eller av analytiska utsagor.
Heine Andersen, Vetenskapsteori och metodldira, Studentlitteratur, Lund 1994, s 144.

¥ Heine Andersen, Vetenskapsteori och metodldra, Studentlitteratur, Lund 1994, s 145

3 Rolf Ejvegérd, Vetenskaplig metod, Studentlitteratur, Lund 2000, s 37
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Logistik dr en 1 huvudsak pragmatisk verksamhet med i vissa fall komplicerade
matematiska berdkningar for att stodja verksamheten. Funktionen logistik skall
stodja framtida gemensamma operationer med riktat, snabbt och flexibelt stdd i
en miljo dir manoverkrigforingen dr den teoretiska grunden for operationerna.
Det kan dérfor vara lampligt att komplettera ovanstdende modellbildning med
manoverteori for att gora sambandet med Forsvarsmaktens doktrin tydlig.

3.3 Manoverteori

Enligt svensk Militdrstrategisk doktrin dr mandvertinkandet grunden for
Forsvarsmaktens agerande. Mandvertdnkande dr Forsvarsmaktens uppfattning
om hur vilja och resurser pa bista sitt skall anvdndas for att nd uppsatta mal 1
en konflikt eller annan situation dir militdra medel anvinds. Syftet r att uppna
avgoranden med hjdlp av systemchock genom att motstdndarens vilja och
forméga att fora kampen lamslds snarare &n att forstéra dennes resurser.
Motstdndarens organisation, sammanhallning och moral &r dirfor viktigare
angreppsmal 4n de faktiska styrkorna.*®

Motstdndaren skall angripas genom utnyttjande av mandverkrigforingens
principer och helst genom att anvinda den indirekta metoden. Metoden innebér
en strdvan att undvika konfrontation i situationer ddr motstandaren ar stark och
istillet systematiskt utnyttja dennes svagheter. Motsatsen representeras av
utndtningskrig och den direkta metoden. Eftersom systemchock ar syftet sé &r
strdvan att ge motstandaren en kénsla av forlorad handlingsfrihet 1 den
psykologiska sfiren. Stravan dr att uppnd lokal Overldgsenhet genom att
kraftsamla till de punkter dédr avgorande kan néds och dir motstandaren dr svag
eller inte forvéntar sig ett angrepp. Nyckeln till framging ligger alltsd i att
samordna alla insatser till dessa s.k. kritiska sérbarheter. Dessa kan identifieras
tidigt, eller sa kan de uppsté tillfélligt och ovintat. Stor vikt ldggs dérfor péd
fdrméga1217 att utnyttja héndelseutvecklingen till var fordel, det vill sédga att ta
Initiativ.

Manovertidnkandet stéller nya krav pa att logistiken kan fokuseras till rétt plats
1 rdtt tid fOr att stodja operationerna.

Hypotes for manoverkrigforing:
Manoverkrigforingens tillimpning forutsdtter mdjlighet till fokusering av
logistikresurserna.

3.4 Val av teorianknytning

Teorin i1 uppsatsen grundas pé hypotetisk-deduktiv teoribildning. Uppstéllda
hypoteser provas empiriskt med kvalitativa intervjuer och litteraturstudier.
Slutligen verifieras eller falsifieras hypoteserna i kapitel 6, Diskussion.

% Forsvarsmakten, Militdrstrategisk doktrin, HKV Forsvarsmakten, Varnamo 2002, s 81-86
27 Sverre Diesen, Militir Strategi, Cappelen Akademisk Forlag, Oslo 2000, s 160
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4 Undersokningsmetod
I detta kapitel redovisas olika metoder och dérefter véljs en ldmplig metod som
bist passar uppsatsens problemformuleringar och fragestillningar.

4.1 Metoder

En metod &r ett redskap, ett sitt att 16sa problem och komma fram till ny
kunskap. Allt som kan bidra till att uppné detta mal 4r en metod. Det betyder
inte att alla metoder dr lika héllbara eller tal en kritisk provning lika bra.
Foljande grundkrav bor en metod uppfylla for att kunna anviandas. Det méste
finnas en Overensstimmelse mellan metod och den verklighet som undersoks,
att informationen viljs systematiskt, resultaten presenteras sa att andra kan
kontrollera och granska héllbarheten samt att resultaten skall kunna mgjliggora
ny kunskap och medvetenhet och kunna leda till ett fortsatt forsknings- och
utvecklingsarbete och okad forstaelse. 2*

Det finns tva huvudsakliga metoder att anvinda och det &r den kvantitativa och
den kvalitativa metoden. Den kvantitativa metoden tar som utgangspunkt att
det som man studerar skall goras mitbart och undersdkningsresultaten ska
presenteras numeriskt. Kvantifiering ar en fraga om graden av precision vid
observerandet.”’ Kvantitativa metoder &r formaliserade och strukturerade.
Statistiska mitmetoder spelar en central roll i analysen av kvantitativ
information.*

Den kvalitativa metoden innebér en ringa grad av formalisering. Metoden har
primart ett forstdende syfte. Den &r inte inriktad pa att prova om informationen
har generell giltighet. Det centrala blir istéllet att vi genom olika sitt att samla
in informationen dels kan fa en djupare forstaelse av det problemkomplex vi
studerar, dels kan beskriva helheten av det sammanhang som detta inryms.*!
Utgangspunkten for de kvalitativa metoderna &r att varje fenomen bestér av en
unik kombination av kvaliteter eller egenskaper och att man dérfor inte kan
méta och viga det. Den kvalitativa metodiken innebér att man ldgger vikt vid
att forskningsobjektet uppfattas som ett subjekt®” samt ser forskningsprocessen
som en kommunikationsrelation.>®

¥ Idar Magne Holme & Bernt Krohn Solvang, Forskningsmetodik, Studentlitteratur, Lund
2001, s 12

* Heine Andersen, Vetenskapsteori och metodldra, Studentlitteratur, Lund 1994, s 70

3% Idar Magne Holme & Bernt Krohn Solvang, Forskningsmetodik, Studentlitteratur, Lund
2001, s 14.

> Ibid. s 14

32 Subjekt ett viisen som uppfattar nagot, da i motsats till objekt. Sjilvstindigt tinkande och
handlande visen. National encyklopedin pé nitet, 2003-01-10,
http://www.ne.se/jsp/search/article.jsp?i_art_id=0348439&i_ word=subjekt

33 Heine Andersen, Vetenskapsteori och metodldra, Studentlitteratur, Lund 1994, s 70-71
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4.2 Vald metod

Det finns ingen absolut skillnad mellan kvalitativa och kvantitativa metoder.
Alla metoder dr arbetsredskap och principiellt finns det heller inte nigot
konkurrensforhillande dem emellan. Det &r da naturligt att betrakta valet av en
metod som en fraga om vilken metod som passar bast for att belysa just det
problemomrade som uppsatsen avser.>*

Den kvalitativa metoden karaktériseras av 1dg strukturering, standardisering
och formalisering. Metoden innehéller hog flexibilitet i undersokningens
uppldgg och vetenskapsuppfattningen ldgger tonvikt pa forstielse och tolkning.
Sammanhangen ar inte nodvéndigtvis stabila och statiska utan kan vara
dynamiska och 6msesidiga®

Den kvalitativa metoden har valts for att besvara uppsatsens fragestillningar.
Valet av den kvalitativa metoden grundas savél pd dmnet for uppsatsen och
som pa syftet med uppsatsen. Uppsatsen bygger pa ett antal fragestillningar
vars svar sOks genom kvalitativa intervjuer och litteraturstudier samt hypoteser
som verifieras eller falsifieras.

4.3 Tekniker

I uppsatsen avses med tekniker det sétt pd vilken insamling av material kan
ske. Vetenskapliga tekniker r bland andra foljande;

e Litteratursokning och dokumentstudier avser i forskningssammanhang i
stort sett allt tryckt material som bdcker, artiklar, rapporter, uppsatser
m.m.

e Sokningar i databaser och pé Internet.

e Intervjuer anvinds for att ta reda pa asikter, tyckande, uppfattningar och
kunskaper hos en population. Skillnad gors mellan informant- och
respondentintervju. Den senare intervjutypen gér ut pd att intervjua
personer som sjdlva dr delaktiga i den fOreteelse som studeras.
Informantintervju innebér att intervjun genomfors med en person som
star utanfor den foreteelse som studeras men som har mycket att séga
om det.”’

Kvalitativ och kvantitativ intervju skiljer sig frimst genom graden av
formalisering. I den kvantitativa far alla samma instruktioner men detta innebér

3% Idar Magne Holme & Bernt Krohn Solvang, Forskningsmetodik, Studentlitteratur, Lund
2001,s 72

35 Heine Andersen, Vetenskapsteori och metodldra, Studentlitteratur, Lund 1994, s 72

36 Rolf Ejvegard, Vetenskaplig metod, Studentlitteratur, Lund 2000, s 42-44

3" 1dar Magne Holme & Bernt Krohn Solvang, Forskningsmetodik, Studentlitteratur, Lund
2001, s 104
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inte att de betyder samma sak for alla. Det dr tviartom sa att informationen
uppfattas mycket olika.

Styrkan 1 den kvalitativa intervjun ligger i att undersokningssituationen liknar
en vardaglig situation och ett vanligt samtal. Det innebdr att detta dr den
intervjuform déir forskaren utovar den minsta styrningen av respondenterna. |
den kvalitativa anvinds inte standardiserade frageformulédr for att synpunkterna
som kommer fram skall vara respondenternas egna uppfattningar. Viktiga
fragestillningar for undersokningen dokumenteras i en intervjumanual. Under
intervjun behover varken innehéll eller ordningsfoljd i manualen foljas men det
ar viktigt att intervjun ticker de omraden manualen innehéller.*®

4.4 Vald teknik

I uppsatsen har teknikerna kvalitativa intervjuer med 6ppna svarsalternativ och
litteraturstudier anvénts som faktainsamlingsmetod. Teknikerna har valts med
anledning av att uppsatsen skrivs som en kvalitativ studie med bakgrund av
valt syfte och problemformulering. De begrinsade tillgangen pd killmaterial
har varit framsta anledningen till att intervjun varit den huvudsakliga tekniken
for faktainsamling.

4.5 Val av respondenter

Urvalet av respondenter dr en avgorande del av undersokningen. Avsikten med
kvalitativa intervjuer ar att oka informationsviardet och skapa en grund for
djupare och mer fullstaindiga uppfattningar om det fenomen som studeras. Det
innebédr att valet av respondenter inte sker slumpmissigt, 1 statistisk
bemirkelse, eller tillfélligt, i vardaglig betydelse. Urvalet gors systematiskt
utifran medvetet formulerade kriterier som &r teoretiskt och strategiskt
definierade.”

Systematiskt urval forutsétter kunskap om den grupp som respondenter viljs
frdn och en medveten strategi for hur uppsatsens fragor skall besvaras. Malet ar
att fa ett s stort informationsinnehdll som mojligt genom stdrsta mojliga
variationsbredd i urvalet.*’

Urvalet av respondenter har skett for att representera logistiken inom
Forsvarsmakten pé strategisk, operativ och taktisk nivd samt pd ledningsnivé
inom FMLOG. Respondenter har direfter valts ut efter vilka befattningar de
har inom logistik pa respektive nivd. Uppsatsen behandlar behovet av
simuleringssystem av logistik och det ar frimst inom logistik funktionen
kunskapen finns. FMV representeras av personal med erfarenhet av att arbeta
med simulering pa uppdrag av Forsvarsmakten. Respondenterna pa FHS har
valts ut for att representera utbildningsperspektivet och péd grund av erfarenhet

3 Idar Magne Holme & Bernt Krohn Solvang, Forskningsmetodik, Studentlitteratur, Lund
2001, s 99-101

* Ibid. s 101

“Ibid. s 104
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frin omfattande transportberdkningar. P& HKV STRA kan de intervjuade
snarast betraktas som informanter. Anledning till att dessa valts dr de kan ge en
bild av behovet av simulering och resultatet av simulering som underlag for
langsiktig planering pé strategisk nivd. Respondenterna redovisas i
kallforteckningen, kapitel 11.

Respondenterna informerades vid intervjutillfillet att svaren under intervjun
gavs anonymt och darfor redovisas resultatet fran intervjuerna med kod.
Intervjufrdgorna har utformats for att vara sd objektiva och sprakligt korrekta
som mdjligt. Vid samtliga intervjutillfillen har samma uppsittning av fragor
anvints. De respondenter som efterfragat en djupare forklaring av intervjuns
inriktning och omfattningen har fatt intervjuunderlaget 6versént fore intervjun.
Intervjuunderlaget redovisas 1 bilaga 1.

Intervjuerna har spelats in och i1 efterhand nedtecknats sa ordagrant som
mojligt. De utskrivna intervjuerna har skickats till respondenterna for
klarldgganden och kommentarer. Intervjuerna utgoér dérefter grunden for den
empiriska delen av uppsatsen. Kassettbanden och utskrifterna av intervjuerna
finns hos forfattaren.

Intervjuerna utgér huvuddelen av uppsatsens empiriska del.

S Resultat

Kapitlet innehdller uppsatsens empiriska del och hédr redovisas
litteraturstudierna, en kort beskrivning av befintliga system samt genomforda
intervjuer.

5.1 Dokument- och litteraturstudier

I detta avsnitt redovisas resultatet frdn litteraturstudierna. Inledningsvis
redogors for skillnaden mellan berdkning och simulering och darefter redovisas
olika forfattares och organisationers syn pa logistik och simulering.

Simulering.
Vad édr egentligen skillnaden mellan en berdkning och en simulering? En

berdkning karakteriseras av att resultatet dr ett matematiskt deterministiskt*'
genomsnitt. Simulering ddremot har en stokastisk*’, slumpméssig spridning,
inbyggd i systemet som ger en statistisk spridning av resultatet. Simuleringen
beskriver ett dynamiskt forlopp 1 motsats till berdkningen som i huvudsak é&r
statisk. Ett annat sétt att uttrycka skillnaden &r att i berdkningen dr matematiken
viktigast och vid en simulering &r beskrivningen av verkligheten tyngdpunkten.

41 Determinism av nylatin, filosofisk standpunkt enligt vilken allt som sker sker med
nodvéndighet, helt bestdmt av forutgdende orsaker eller andra redan givna villkor, National
encyklopedin pé internet, http://www.ne.se

*2 Stokastisk av grekiskan., term i sannolikhetsteorin med den ungefirliga betydelsen
slumpmissig. Ett fenomen kallas stokastiskt om det exakta forloppet inte kan forutsdgas.
Nationalencyklopedin pa nétet, 2003-02-12, http://www.ne.se/jsp/search/article.jsp?i_art
1d=315916&i_word=stokastisk
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Avgorande for bada metoderna dr kvaliteten pd informationen, data, till
systemet. Ar den inte kvalitetssikrad #r berikningen och simuleringen
bortkastat arbete eftersom resultatet inte &r sparbart. Till data hor grunddata
och scenario med aktiviteter och miljéer, modeller for sdrbarhet och skadeutfall
m.m. En del av scenario for skadeutfall som hittills anvénts baseras pa strider
och utkdmpades under krig pd 1950- och 1960-talet. Med dagens nya
krigforing krdvs helt nya scenario for hog- och ldgintensiva konflikter,
fredsframtvingande operationer likvél som for fredsbevarande operationer.

FOA har i sin rapport, Militir modellering och simulering®, visat p4 manga av
de fragor kring simulering som respondenterna ocksé tagit upp i intervjuerna.
Trots att modellering och simulering under lang tid anvints inom det militdra
omrédet, finns det mycket som tyder pa att modellering och simulering kan
spela en dnnu stdrre roll i framtiden. Okad datorkraft, snabbare datorgrafik och
datorkommunikation, samt framsteg inom omrddet programvaror mojliggor
simuleringar som skulle ha varit ogenomforbara for inte sa ldnge sedan.
Samtidigt finns det ocksd risk for bakslag, till exempel om otillforlitliga
simuleringsresultat anvidnds pé ett oforsiktigt sitt.

”Att ledning och planering av militdra operationer behover olika former av
beslutsstod baserade pa bland annat simulering forfaller uppenbart.”*
Anvindningen av simulering i krig eller kris stdller hoga krav pa att
programmet automatiskt ska kunna hdmta och anvénda data som &r vaga eller
osdkra och det skall vara litt att definiera scenarier och tolka resultat. Vid alla
typer av simulering dr det ocksa viktigt att fa insikt om vilka faktorer som
paverkar utfallet av simuleringen. Trots att de krav och Onskemal som ett
simuleringsprogram bor uppfylla for att kunna anvindas vid planering av en
militdr insats kanske inte dr principiellt annorlunda &dn de som géller vid
fredstida analyser och studier, sa stéller en krigssituation stora krav pd att
kunna hantera oforutsedda hindelser och friktioner. Det finns ett stort behov av
fortsatt forskning och utveckling inom omradet. Datamodeller som anvinds
internt inom ledningsstddssystem och simuleringar bor vara interoperabla.®

FMV redogér i rapporten, Framtida system och funktioner for ny malbild*, till
stora delar for samma uppfattning om simulering av logistik som
respondenterna gor 1 intervjuerna. Ledning av logistiken kraver beslutsunderlag
som kan analysera konsekvenserna for forbandens féorméga och uthallighet som
funktion av tilldelade logistikresurser. Modellering och simulering i1 datormil;jo
ger mojlighet att studera och analysera olika logistiska 16sningar for ett

# Per-Olof Fjéllstrom, Militdr modellering och simulering dr 1999 oéversikt och identifiering av viktiga
Jforskningsomraden, FOA-R 00-01461-202, Stockholm : Avd. for Styrning, simulering och
undervattensteknik, Forsvarets, forskningsanstalt (FOA), 2000, s 6
44 .

Ibid. s 24
* Ibid. s 24
* EMV, Rapport Logistik inom ramen for uppdraget ~Framtida system och funktioner for ny
mdlbild.”, FMV beteckning LOG 23210:62293/02, 2002-12-18
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forbands forméga, identifiera trdnga sektorer, ekonomiska foljder och sérskilt
kostnadsdrivande forhdllanden. For att belysa logistikbehovet for tillfalligt
sammansatta forband stélls krav pa att beslutsstodsverktyg modellméssigt kan
beskriva och avvdga de logistiska resurserna mellan olika typer av
samverkande system. Komplexa materielsystem med avancerade formégor
medfor behov av ett kvalificerat underlag for beslut for ledning av logistiken.
Simuleringar kommer att behdvas for att kunna védrdera avvégningarna.
Mingden av data och olika handlingsalternativ innebédr att modellering och
simulering ger en bra forutséttning for att studera effekten av olika logistik
l6sningar och de ekonomiska konsekvenserna. Det dr inte mdjligt att skapa
samma beslutsunderlag med manuella analysmetoder i de snabba beslutscykler
som efterstrivas.*’

For att kunna dra nytta av beslutsstodsfunktionerna krdvs det att data- och
informationsinhdmtningen utvecklas avsevirt for att mojliggéra snabb
redovisning av forbands totala forméga och for berdkning av totalt
underhallsbehov.**

Det finns idag brister 1 informationshanteringen och inregistreringen av data for
logistikuppfoljning. Bristerna beror pa otydliga regler som trots forbattringar
inte har f0ljts, att det inte finns en entydig standard eller struktur hur
informationen skall lagras samt att informationen inte pa ett enkelt sétt kan
overforas mellan olika system.*” Detta leder till att information lagras i flera
system med svérigheter att identifiera och kvalitetssdkra informationen.
Informationsinnehallet i dagen logistiksystem ger en svag uppfattning om den
totala formégan Forsvarsmakten har och vilka mojligheter eller begransningar
som kan finnas pd grund av att det saknas kvalitetssikrad Gverblick av
Forsvarsmaktens resurser. Detta leder till att formagan att styra tillgdngliga
resurser minskar.”

Gemensamt for rapporter och respondenter dr den brist pa kunskap
Forsvarsmakten har om sin egen logistikformaga. Redan for ca 2500 ar sedan
var de viktigaste problemstillningarna for krigskonsten desamma som idag. Ett
avgorande kriterium for framgang enligt den kinesiske féltherren Sun Zi ar att
kdnna sin egen forméga likvil som sin motstdndares.

”Den som kénner sig sjdlv och sin motpart genomgar
hundra strider utan fara.

Den som kénner sig sjdlv men inte sin motpart forlorar en
strid for varje seger.

" EMV, Rapport Logistik inom ramen for uppdraget ~Framtida system och funktioner for ny
malbild.”, FMV beteckning LOG 23210:62293/02, 2002-12-18, s 12
48 1.

Ibid. s 11
¥ FMV, Rapport Logistik inom ramen for uppdraget ”Framtida system och funktioner for ny
malbild.”, FMV beteckning LOG 23210:62293/02, 2002-12-18, s 12
* Ibid. s 14
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Den som varken kdnner sig sjilv eller sin motpart dr domd att forlora
varje strid.”"

Krav pa simuleringsmodeller.

Vid planering for inférandet av simuleringsmodeller maste det forst klarldggas
inom vilka omraden simulering kan och bdr anvéndas och hur simuleringen
kommer in i andra processer. Omraden att simulera dr mangdimensionellt och
ett exempel hur dessa kan delas in samt viktiga faktorer i modellutvecklingen
ges i nedan.™

Anvéndningsomrade: teknik, taktik, logistik

Syfte: beslutsunderlag, studier, utbildning, 6vning

Nivaer: materielteknik, stridsteknisk, taktisk, operativ,
strategisk

Typ av system: luft, mark, sj0, ledning

Sjélva kérnan i anvdndning av simulering ligger 1 att sétta problemet i fokus. I
samband med att problemet kartldggs bedoms dven vilken eller vilka modeller
som bor anvédndas eller om problemet 1dmpligen 10ses utan anvdndning av
nagon datormodell. Férloppet beskrivs grafiskt i nedanstdende bild.

N Utveckla
—/| datormodell
Hur 16sa 1L Foradla
aktuellt 5 resultatet
—N Anvénd ) Presentera
Problem > problem? |/ datormodell ﬁ till i resultatet
slutsatser
N\ LOs utan _l;
—/| datormodell

Resultaten fran en simuleringsmodell ger normalt inte direkt 16sningen pé
problemet. Det kriavs kompetens 1 analytisk forméga, modelltinkande samt
kidnnedom om det system som skall studeras.

Vid modellutveckling &r f6ljande faktorer viktiga.
e Modellen bor hallas sa generell som mojligt utan att den forlorar 1

tydlighet och anvéindbarhet. Detta for att den skall kunna anpassas efter
nya eller oforutsedda behov.

> Ooi Kee Beng och Bengt Pettersson, Sun Zis krigskonst, Forsvarshogskolan, Stockholm
1997, s 31

52 Marika Ferm, Att anvinda Modellering& Simulering i processen "Att utforma
systemlosningar”, FMV: FuhDD/BBF AB, 1998-11-13
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e Mojligheten att {3 indata till modellen fér om det finns begransningar
hir kommer modellens anvédndbarhet att begridnsas. En modell maste
kunna hantera problemet utgéende fran forutsittningar och data som
kan tas fram med rimlig arbetsinsats.

e Stor vikt bor ldggas pa granssnitt mot anviandare, indatakdllor och mot
andra modeller.

Férsvarsmaktens vision.

Del av Forsvarsmaktens vision for Modellering och Simulering aterges
53

nedan.

Modellering och simulering skall vara ett lattillgingligt, kraftfullt och
kostnadseffektivt hjdlpmedel som avsevért forbattrar Forsvarsmaktens formaga
att 10sa givna uppgifter. Systemen skall frimja 6kad formdga och samarbete
inom och mellan f6ljande omraden:

Analys och studier

Forskning och teknikutveckling
Materielsystemutveckling och materielanskaffning
Utbildning och tréning

Ledning och planering

I syfte att ge storre effektivitet i genomforandet av operationer, hogre kvalité
och snabbare analys- och studieresultat, effektivare utbildning och trining,
forbattrad kvalité och kortare tidsforhallanden vid organisations- och
materielsystemutveckling, billigare och sdkrare materielanskaffning samt
forbattrad verksamhetsledning och projekthantering.

Visionen ger en oversiktlig bild av omrdden som kan simuleras men det krévs
en betydligt djupare analys for att beskriva vad detta innebér for logistiken.

Just In Time.

Den fordel med JIT som ofta framhalls ar att lagerkvantiteterna i forrad,
produktion och fardigvarulager kan hallas pa en mycket 1&g niva, med dértill
horande fordelar i form av 0kad flexibilitet. Det ger i sin tur positiva effekter
pa kapitalbindning och hanteringskostnader. Firre produkter i systemet betyder
ocksd normalt sett mindre kassation och inkurans. Frimsta kritiken mot JIT
bestar i hogre krav pa transporter och underleverantorer.”® Ovanstiende &r
applicerbart pA FM nya inriktning och mandvertankande men kraver samtidigt
en risktagning om Forsvarsmakten Overldter sin lagerhdllning till

33 Forsvarsmakten, Forsvarsmaktens inrikining for Modellering och Simulering (M&S), FM
HKYV PLANS STRAT, 6vlt Johan Folstad, Anders Widuss, HKV beteckning 09 621:65218,
200-04-17,s 1

> Nils Storhagen, Materieladministration och Logistik, Liber AB, Daleke Grafiska AB, Malmo
2000, s 61
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leverantorerna. Detta forutsitter en i det ndrmaste perfekt lagesbild med exakta
berdkningar av logistikbehovet och en ostord forsorjningskedja for att
mojliggora leverans av fornddenheter 1 exakt ritt dgonblick. Nagon form av
beslutsstodssystem dr sannolikt nodvindigt for att logistiken skall kunna
forutse och motsvara dessa krav.

Trenden for nirvarande ér att koncentrera Forsvarsmakten mot det som kallas
for kiarnverksamheten och dverlata olika stodfunktioner pa civila leverantorer
sa kallad outsourcing. JIT dr en del av den trenden dér civila leverantorer skall
svara for en storre del av lagerhallning och transporter. Detta innebér att dessa
blir delaktiga i driften av ett simuleringssystem eftersom de utgor en del av
logistikkedjan béade i praktiken och i sjdlva simuleringsarbetet. Detta kan ge en
komplikation med anledningen av att civil logistikpersonal som stodjer
stridskrafterna kan betraktas som kombattanter. “Folkrdtten sdger att civil
produktion som stdlls om till eller forsérjer militira forband kan utgoéra
legitima mal.”> Forsvarsmakten bor, nir den riknar med att i storre omfattning
utnyttja civila resurser inom logistiken, ta hdnsyn till hur den civila personalen
skall hanteras. Sannolikt méste det finnas en viss redundans med militér
logistikpersonal som kan agera i kris- och krigsomraden.

Det finns en fara att den flexibilitet som efterstrdvs gar forlorad om civilt
betraktelsesitt appliceras pd militdr logistik. Lt General William Pagonis,
hogste chef for USA:s logistik under Gulfkriget, beskriver forhallandet pa
foljande sitt.

“What’s the biggest difference between logistics in the military and in the
private sector? Without a doubt, it’s our respective bottom lines, and how we
think about them. The military focuses on the life and death, whereas business
measures profit. But real life, and real death, tend to change all the calculations.
We in the military must sacrifice some measure of efficiency to maintain a
higher margin of safety. We stockpile a little (or a lot) extra, just in case. We
build a redundant system...”°

Det finns enligt Pagonis ett behov i militér planering att inte fixera sig vid att
kostnaderna skall hallas till ett minimum vilket ofta dr drivkraften 1 det civila
nédringslivet utan att krigets friktioner stdller krav pd hogre redundans i
systemet. Simuleringsverktyg kan anvidndas pd méanga sétt men bor anvindas
med forsiktighet s optimering av resurser inte medfor att redundansen i
systemet inte forsvinner.

Martin van Creveld pekar i boken Technology and War pa behovet av
simulering men varnar samtidigt for ett blint forlitande pa resultatet och faran
med att driva planering alltfor langt.

> Per Brostrom, Lirare vid FHS, Foredrag vid FHS under Operativ logistik kurs, 2002-12-05
> William Pagonis, Moving Mountains, Harvard Business School Press, USA 1992, s 210
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”...the aim of a military organization is not to make do with the smallest
number of supporting troops but to produce the greatest possible fighting
power. ... To work out this ratio with its thousands of component parts in
theory, however, is an almost impossible task, involving as it does a model of
tremendous complexity, worthy of a battery of computers presided over by
mathematical prodigy. Moreover, when all the calculations have been done,
and the preparations made on the basis of them completed, there is always a
strong qus7sibility that a fresh strategic or political requirement will render them
useless.”

Mandverteorins fundament utgdrs av flexibilitet och dynamik. Logistiken &r en
mycket viktig del for att detta skall kunna forverkligas. Forbanden maste
stodjas av ett robust logistiksystem som bidrar till att mandverteorins koncept
kan genomforas. Det kan finns ett motsatsforhdllande mellan tankarna inom
JIT och hur dessa skall bidra till en rationell forsvarsmakt och de krav som
stills pd logistiken vid en insats som har mandverkrigféring som doktrin.
Creveld visar pa den robusthet som han anser krdvs 1 ett militdrt logistik
system.

’If, however, the logistic system in question is not to be hopelessly fragile and
liable to catastrophic breakdown; if it is to function under changing
circumstances and be capable of switching from one objective to the next; if in
short it is to be capable of coping with the uncertainty that is the result of enemy
action and, as, such inherent in war in that case a certain amount of redundancy,
slack and waste must not only be tolerated but deliberately built in.”>®

Samtidigt varnar van Creveld for, efter att studerat ett antal historiska
kampanjer, att det finns en fara att Gverplanera insatser och att det inte tycks
finnas en sjilvklar koppling mellan omfattande forberedelser och framgang.

... there does not appear to have existed any very clear connection between the
amount of preparation involved in the campaign and its success or lack of it.””’

Anvindningen av simulering for planering kan utnyttjas till att ta fram
detaljerade planer men kan samtidigt bidra till att agerandet och initiativet
hdmmas. Fo6ljden kan bli att det dr viktigare att folja planen @n att utnyttja
flexibilitet och kreativitet.

... the greatest soldiers of all times knew there is a limit to the length which
planning can, or should, go, and those who did not recognize this were not
normally the most successful.”®

" Martin van Creveld, T echnology and War, Free Press, New York 1989, s 236.

* Ibid. s 317.

% Martin van Creveld, Supplying War, Cambridge University Press, New York 1997, s 203.
% Ibid. s 203
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5.2 Befintliga simuleringssystem.

Forsvarsmakten har anvént simuleringssystem i storre eller mindre omfattning
under relativt lang tid. Flygvapnet har under senare tid varit mest aktiv och
utvecklat systemet ASTOR och armén har tidigare anvint BERRA systemet
som blivit alltmer inaktuellt och nu i princip inte skall anvandas. Fér marinen
togs systemet Marine Tactics, Resources and Operational Simulation,
MATROS, fram men detta har inte anvénts eller utvecklats vilket lett till att
systemet nu ir inaktuellt. © En del av systemet vidmakthalls av FOI for
analyser under beteckningen Capability Simulation, CapSim.

BERRA

Berikning av Reparationsbehov for Armeéstridskrafter, BERRA 4r en
datormodell for berdkningar av forbands resursbehov vid kris och krig.
BERRA utnyttjar Excel for Windows i PC milj6.

BERRA har funktionalitet for berdkning av:
e Materiell tillgdnglighet

Reparationsbehov

Tillgénglighet personal

Behov av operation och vérd

Sjuktransportbehov

Fornddenhetsbehov

Ammunitionstransportbehov

Drivmedelbehov

Drivmedelstransportbehov

BERRA ér i standardldget en medelvardesmodell, det vill sédga att berdkningen
genomfors normalt utan slumpmoment. Detta innebér att BERRA for en given
verksamhet ger det medelvérde som skulle fis om verksamheten upprepades ett
stort antal gdnger. Det verkliga utfallet vid en enskild verksamhet kan avvika
betydligt frdn detta medelvirde. Forfaringssittet var mojligt eftersom
berdkningarna oftast omfattade de mycket stora materielméngderna som fanns 1
flera brigader.

For forband med en mindre materielvolym bor berdkningarna ske med ett
slumpmoment. I BERRA finns méjlighet att slumpberikna utfallet men inte 1
Excel miljo.

Modellen tar fasta pa att en dator kan hantera stora mingder data och gora
komplicerade berdkningar pa kort tid. Det dr ddremot inte programmet som
fattar avancerade beslut eller gor avvigningar. Datorn nyttjas for kunna
identifiera problem och presentera beslutsunderlag.®* Systemet togs fram for

%! Marika Ferm, simuleringskonsult vid FMV, Féreldsning vid Operativ Logistikkurs FHS,
2002-12-09
2 FMV:AUH, Snabbguide for att arbeta med BERRA, FMV 1998-03-19, s 1-2.
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invasionsforsvaret ndr arméns volym var mycket storre dn idag och de flesta
respondenterna i intervjuerna dr ense om att systemet har spelat ut sin roll och
sannolikt inte dr anvéndbart i framtiden.

BERRA anvindes i divisionsstaben under ASSO —03 som beriikningsverktyg
for att ge underlag till divisionens langtidsprognos. Trots systemets brister gav
det en mojlighet att kora flera berfdkningar med olika parametrar for att prova
olika alternativ inom géllande planering. Metoden gav ockséd en spérbarhet i
resultatet och ett bra underlag for forbandens stridsvirde personellt och
materiellt. Langtidsprognosen visade vilket stridsvirde forbanden berdknades
ha 1 tidsspannet 1-7 dygn framét och utgjorde en viktig del av divisionschefens
planldggning. Utan hjidlp av berdkningsverktyget skulle langtidsprognosen
grundat sig pa kvalificerade gissningar och det skulle ha varit svart att jamfora
resultatet av parametervariationerna. Det exakta resultatet kan ifragaséttas med
hiansyn till systemets omoderna innehall men metodiken gav ett bra underlag
for att tillsammans med stridsvirdesrapporteringen utforma langtids-
prognosen.”

ASTOR.

Airforce Simulation of Tactics and Operational Resources, ASTOR ir ett
simuleringssystem for flygstridskrafterna som framst simulerar verksamheten
pa marken avseende baser, flygplan, robotar och underhéllsresurser. Systemet
bygger pa stokastisk héndelsestyrd simulering 1 Windows Access miljo.
Anvindningsomraden for systemet &r kravanalyser, offertutvirdering,
resursfordelning, underhéllsberedning samt taktik- och organisationsstudier.
Exempel pa praktiska tillimpningar &r t.ex. Berdkning Uthallighet Strid, BRUS
93, som var en analys av respektive Militdrbefdlhavares operationsplaner, BAS
2000 vilket var dimensionering av ny flygbasorganisation, exportkonsekvenser
for JAS 39 och nytt underhallskoncept for helikoptrar efter ar 2010.%*

NATO system.
Inom NATO anvénds stodsystem inom logistiken under samlingsbegreppet
Logistic Function Area Services, LOGFAS, dér delsystemen utgdrs av;

e Allied Deployment And Movement System, ADAMS

e Allied Command Europe Resource Optimisation Software System,

ACROSS —

e Logistic Reporting, LOGREP
Systemen innehaller datorstod for berdkningar av transporter, lagerhdllning och
underhdll. ADAMS anviands av OPIL J4 f{or transportplanering vid
internationella insatser och LOGREP av svenska enheter i internationell insats
under NATO ledning.

% Intervju med mj Dan Jansson FHS ChP 03, Divisionskvartermistare under ASSO 03.

64 FMV, Kompendium ASTOR, FMV ILS Driftstod, 1998-08-25.

5 Foérsvarshogskolan, Rapport efter genomford studieresa i Nederlinderna under vecka 250,
FHS beteckning 19448:61538, 2002-12-12, s 5.
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Forsvarsmakten har antagit NATO Planning And Rewiev Process, PARP, mél att
initiera atgédrder for att utoka ADAMS nétverk i nationell miljé for att stodja
koordinering av nationell insatsplanering och berérda NATO militéra staber.
Enligt J4 kommunikationsavdelning stéller NATO krav pé att de forband som
anmals till NATO styrkeregister skall vara inrapporterade i ADAMS-format {or
att mojliggora central transportplanering.®®

Civila simuleringssystem.

Négra respondenter har pekat pa svarigheterna att anvédnda civila
simuleringssystem for logistik eftersom deras uppfattning &r att dessa inte kan
ta hinsyn till krigets friktioner. Forskare péd den civila sidan menar & sin sida att
marknadens behov och dirmed produktionsbehovet ar svart att forutsdga och
varierar utan tydliga och forutsigbara samband.®” Detta tyder p4 att det trots
allt kan finnas en del gemensamt mellan militdra och civila system for
simulering av logistik.

5.3 Redovisning av intervjuer.

Nedan redovisas resultatet frdn delar av de genomforda intervjuerna. Frigorna
har 1 jimforelse med underlaget for intervjuerna i en del fall lagts ihop med
anledning av att respondenterna besvarat flera frdgor under en tidigare fraga.
Nya fragor, jaimfort med intervjuunderlaget, har ocksad tillkommit under
intervjuerna. Forst redovisas en sammanfattning av svaren pa fragestillningen
och direfter citat fran de respondenter som representerar de viktigaste
standpunkterna i respektive sammanfattning. I vilken méin respondenternas
intervjusvar har fargats av deras bakgrund avseende vapenslag eller truppslag
vérderas inte 1 uppsatsen utan kan goras till foremal for framtida forskning.
Intervjuresultatet redovisas med en kod i fotnoterna som visar numret pa
utskriften av intervjun samt numret pa fragan 1 utskriften. Forteckningen dver
koderna finns tillgdnglig hos forfattaren och utskrifterna kan delges efter
respondenternas samtycke.

I vilken min behover Férsvarsmakten ett simuleringssystem for logistik?
Respondenterna 4r ense om att Forsvarsmakten har behov av
simuleringssystem for logistik, men didremot skiftar de angivna skdlen for
detta. Det som anges som skl dr ersdttning av tidigare berdkningsmodeller och
for storskaliga forsok, att antalet forband dr farre, behov av logistikspel,
eftersatt bestéllning och utveckling av simuleringsverktyg samt behov av att
optimera underhdllsorganisationen.

En respondent sdger Vi behdver definitivt simuleringssystem for beslutsstod
och for att ersitta gamla, uttjanta eller obefintliga berikningsmodeller.”®®

5 Ovlt Roger Soderberg, Foredrag vid OPIL/OPS/J4, 2003-03-12.

57 Roy L. Nersesian och G. Boyd Swartz, Computer Simulation in Logistics, Quorum Books,
USA 1996, s 1

68 Utskrift 6:5
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En annan respondents uppfattning ar att “Det framtida insatsforsvaret har
betydligt mer varierande och méangfacetterade uppgifter och antalet forband ar
oerhort mycket féarre dn tidigare. Varje materielsystem stér for en procentuellt
storre andel av Forsvarsmakten. Det finns ingen numerédr ldngre och darfor ar
det 4nnu viktigare att titta p& vér egen simulering.”®

En respondent anser att ”Det har alltid funnits ett behov av simuleringsverktyg
och vi har aldrig haft ndgot riktigt bra verktyg for att kunna simulera
hindelseforlopp i striden. Man har inte kunnat préva olika hindelseférlopp och
genomfora logistisk wargaming.””

Ett annat perspektiv dr att “Behovet kanske egentligen varit konstant ur
planeringssynpunkt, men kunden har inte bestillt den hir typen av verktyg,
vilket gjort behovet relativt sett storre nu &n det varit tidigare.””!

Inom vilka omraden ir behovet av simulering storst?

Svaren respondenterna ger ar inte entydiga. Dimensionering av forband och
resurser, tillgdnglighet pd materielsystem, volymen pa logistikfloden &r
omraden som nidmns. Med logistikfloden avses fornddenhetsforsorjning,
teknisk tjanst och hélso- och sjukvérdstjinst, alltsd funktionsinriktade
simuleringar.

En respondents uppfattning &r “Jag tror inte att man kan sédga att det ar storst
eller minst utan det beror pé vilket perspektiv man har ndr man diskuterar. I en
faltstab behdover man kunna hantera alla fragor, sjukvardsfragor,
forsorjningsfragor och teknisk tjdnst och fa en samlad bild av hur logistiken
skall tillimpas och fungera i olika héindelseforlopp.””

Ett annat sitt att se pd behovet uttrycks pd foljande sétt av en respondent
”Simulering dr det ett oerhort kraftfullt verktyg att anvinda vid
dimensionering. Det finns ingen mening med i att ha en stor mingd tekniker
om vi inte har tillrickligt med reservdelar. Behov finns att t.ex. balansera
underhallsystemet till stridsvagnar, JAS flygplan och gora ekonomiska
avvigningar mellan hur ménga plattformar vi skall kopa och hur mycket

underhéllssystem vi skall ha for att kunna verka”.”

En respondent tar utgangspunkt i dimensionering av lager.
"For att kunna minska lagerhallning och kunna se var och nédr de olika
insatserna behéver sittas in.

5 Utskrift 7:5
0 Utskrift 2:6
" Utskrift 8:5
72 Utskrift 2:7
3 Utskrift 7:8
™ Utskrift 5:6
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Vad som skall simuleras kan ses ur ett kostnads- och effektivitetsperspektiv
och en respondet uttrycker det pa foljande sitt. “Simulering och liknande
metoder fir anvédndas for de resurser dir det finns komplexa samband som inte
kan beriknas pa enkla sitt med enkla linjira samband. 7"

I ett mer dynamiskt perspektiv. med behovssammansatta styrkor i1
internationella insatser behdvs ett flexibelt simuleringssystem som en
respondent formulerar pa foljande sitt. “Det beror pa operationens karaktar.
Skall vi genomfGra en peacekeeping operation 1 Afrika s dr inte behovet av att
berdkna ammunitionsforbrukningen och teknisk tjanst for avancerade
materielsystem sdrskilt stort men simuleringen av hilso- och sjukvérd ar
déremot det. I en annan typ av operation kan diremot behovet av att simulera
tillgangen pa de tekniska systemen som korvett, JAS m.fl. vara det viktiga. 7%

Vilka fordelar kan det finnas med att anvéinda simulering?

Respondenterna framhaller ldagre kostnader, snabbare hantering av komplexa
handelseforlopp, mojlighet till minskade lager och fokusering av logistiken dit
den behdvs som fordelarna med simulering. Att kunna mota kravet pa att
snabbt samla information och leverera bedomningar och prognoser som, enligt
en respondent, dr mycket hogre idag dn tidigare anges ocksa som en fordel med
simulering.

Alternativet att inte anvdnda ett simuleringssystem anser en respondent
resulterar i gissningar. ”--- d& famlar vi helt i blindo. Vi maste alltid
dimensionera saker till en viss niva och har vi inget simuleringssystem sé &r det
rena gissningar.””” Uppfattningen delas i stort av en annan respondent. “Att
man kan ldmna nivan av att tro och tycka och beddoma. Det &r véldigt
komplicerade sammanhang som man skall forsoka fa en overblick dver med
manga delkomponenter. Det hér ar ett omrade som &r valdigt lampligt att ta till
teknik som hjilpmedel for att 15sa.””

En respondent anger att. “Fordelarna &r naturligtvis kostnadsméssiga.
Alternativet dr att inte ha nagon vettig grund alls mer &n ndgot sa nér
kvalificerade bedomningar. Med ett verktyg finns en god sparbarhet och det
finns da en stringens tydliggjord 1 resonemanget. Simulering har blivit
viktigare eftersom vi varit inne i en fordndringsprocess. Forut levde vi en
statisk organisation, vi fick utfall under KFO: er och vningar och 16pande nya
erfarenheter och vi kunde gora smairre korrektioner. Nu har vi foréndrat
organisationen s radikalt att vi méaste ha simuleringsverktyg” "
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Vilka nackdelar kan det finnas med att anvinda simulering?

Huvuddelen av respondenterna pekar pa risken att resultatet betraktas som en
sanning. Stor vikt maste liggas pa anvindarens forméga att vardera det resultat
som simuleringen ger. En annan aspekt &r att vi kan bli forutsdgbara i vart
upptrddande om vi enbart litar till simuleringsresultat. Simuleringsresultaten
maste ocksd pa nagot sitt provas mot ett verkligt resultat for att avgora dess
vérde.

Bland nackdelarna finns risken for att indata inte dr kvalitetssdkrad, vilket kan
innebdra att simuleringen blir helt felaktig. En annan felkélla kan vara att
antaganden som grund for simuleringen &r fel dimensionerade. En respondent
beskriver fenomenet pa foljande sétt. ”"Det kunde visa sig vara helt fel eftersom
det var nagon parameter i simuleringen som inte stimde med verkligheten och
det 4r naturligtvis hela tiden en risk.”™ For att undvika felaktiga resultat av
simuleringen bor dessa granskas av ndgon som har fackkunskap inom omradet
innan det kan anvéndas. Ett sitt kan vara att anvinda en referensgrupp med
praktisk erfarenhet inom simuleringsomradet vid utprovning och I&pande
uppdateringar av systemet vilket, enligt en respondent, & en modell som
anvénds av flygvapnet.

Det finns olika aspekter pa hur generellt ett simulerings system kan goras.
Stdndpunkterna representeras av citat fran tva respondenter.

”Det finns ocksd en fara om man gor det for sofistikerat, framforallt om det
bara finns vissa specialister i systemet att det dom levererar ut kan uppfattas av
omgivningen som sanningar. Med ett simplare system och om det éar
anvindaren sjdlv som kan hantera det sa vet han ockséd dess begriansningar och
kan d4 forlita sig pa resultatet si mycket som systemet r vért.”>'

”Nackdelarna &r att det &r tidskrdvande att ta fram en modell och det krédver
kontinuerligt arbete och det maste finnas ett antal problem att l6sa. Man kan
inte ta fram en modell som bara ligger och vintar pé att man skall trycka pé en
knapp. Man maste arbeta med den for att den skall fungera. Modellen maste
sys mot de uppgifter den skall 16sa annars blir det en modell som blir for enkel
och som inte ger tillrdckligt noggranna resultat om det &r en generell modell.
Det ér ocksé en viktig faktor att uppmérksamma att det inte far vara sa att man
anvinder generella modeller for dé blir resultatet ofta fel.”™*

Vilken nytta skulle du ha av ett simuleringssystem?

Respondenterna uppger att den nytta de skulle ha av ett simuleringssystem ar
inom omradena stod till utvecklingsarbete av logistiken, utbildning,
dimensionering av forband och stdd till internationella insatser.
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En respondent pekar fridmst pd utvecklingsarbete inom logistik. ”For att stodja
utvecklingsarbetet av det nédtverksbaserade forsvaret och till nya lednings- och
verkansmetoder inom logistiken. Sjdlvklart skulle det vara till stor nytta om
man lgmde upprepa hindelseforlopp i de typfall man héller pa att arbeta
med.”

Dimensionering av stodet till insatser anger en respondent som stdrsta nyttan.
”Understod till internationella insatser under lang tid dér simuleringsverktyg
skulle vara att foredra. Storre 6vningsverksamhet dr ockséd ett omréde detta
lampar sig for att kunna optimera stodet. Idag dr tendensen att vi tar i lite extra
och det ir naturligtvis kostnadsdrivande.”®*

Ett sérskilt perspektiv ar hilso- och sjukvérd vilket en respondent fokuserar pa.
”Hélso- och sjukvardssidan, tidigare var det bara fokus péd skadeutfallet. Idag
har vi en nollvision ndr det giller rena stridsskador. Med det Okade
internationella engagemanget med erfarenhet fran Afghanistan och snart frén
Kongo och Mission de 1'Organisation des Nations Unies en République
démocratique du Congo, MONUC finns det ett behov att dven simulera
hilsobiten. Det finns massor med statistik pd vilka sjukdomar ar det som
grasserar och med vilka frekvenser.”™

Skall olika scenarion, nationellt och internationellt, kunna hanteras i samma
simuleringssystem?

Respondenterna dr ense om att simuleringssystemet skall kunnas anvindas
bade nationellt och vid internationella insatser. En viktig aspekt dr kravet pa
interoperabilitet for simuleringssystemet om logistiken dr multinationell.

Stdndpunkterna fran respondenterna kan sammanfattas av f6ljande tvé citat.

”Det skall vara samma simuleringssystem som vi anvinder pd badda miljoerna
och det finns ingen anledning att skapa nagot som &r nationellt. Det &r endast
friga om parametervariation mellan nationellt och internationellt.”*

”Det som gors internationellt har ocksa en péverkan nationellt. Om man till
exempel gar ut med ett Visby fartyg nagonstans pa internationell insats och
dven skickar ett lagfartyg, s far detta givetvis paverkan pa var totala
formaga.”®’

Vilken eller vilka nivder och delar av organisationen behdver ett simulerings-
system finnas pa?

Respondenterna dr ense om att det finns behov av ndgon form av
simuleringssystem pa alla nivaerna. En respondent patalar att indata kommer
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underifran och det ger dirmed behov av och tillgéng till simuleringssystemet.
En annan aspekt som lyfts fram &r att det dr viktigare simulera funktioner &n i
nivéer.

En respondent beskriver behovet pa foljande sitt. ” All simulering méaste bygga
pa minsta gemensamma namnare nere pa detaljnivd som sedan aggregeras upp.
Detta torde innebdra att simuleringsverktyget kan komma att behovas pa flera
nivaer operativ niva och givetvis ocksa pé taktisk niva. I framtiden sa minskar
stegen och det blir svarare att dela upp mellan taktisk och operativ niva och jag
tror att man far diskutera simuleringsverktyget i andra termer 4n operativa och
taktiska for att se hur och vilka mél och virde man vill nd med simulering.”™

Ett annat sdtt att beskriva behovet gors pa foljande sitt av en respondent. ”Jag
tror att man kan ha nytta av simuleringssystem pa alla nivaer. P4 ldgsta nivi,
forbandsnivan, sa handlar det om att leda logistikférband. Pa den taktiska nivan
behovs mojlighet att viga av hur man sétter ihop stridskrafter, forband, vilken
ambitionsniva man kan ldgga pa forbanden i olika avseenden. For operativ och
strategisk niva dr forhdllandet detsamma. Motsvarande avvigning sker dir nar
man sitter thop behovssammansatta forband och stridskrafter for att 16sa en
uppgift. Det dr egentligen pa alla nivder men ddremot kan verktyget se olika ut
pa olgigka nivaer. Det maste vara ett ramsystem som jobbar utifrin samma
bas.”

Skall systemet kunna hantera alla férsvarsgrenarna?

Asikterna dr delade bland respondenterna, fyra stycken anser att det ir mojligt
att anvinda gemensamma system. Ovriga respondenter anger att pa strategisk
och operativ niva sa finns det mgjlighet att anvinda samma system men att pa
taktisk niva skiljer forutsattningarna for mycket. Det som kan vara samma pa
taktisk niva ar eventuellt en grundmodell for simuleringen.

Respektive standpunkt redovisas med stod av citat fran tva respondenter.

”Det tror jag inte for att karaktiren pa verksamheten skiljer. Armén verkar
genom sina forband medan flygvapnet & andra sidan dr mycket beroende av ett
enda materielsystem och det dr JAS flygplanen som vapenplattform vilket man
inte har i samma omfattning pd marksidan. Dessutom é&r det sa att flygplan som
ar ute och far inte kan repareras under pagéende uppdrag som t.ex. man kan
gora med en ubat eller ett fartyg i storsta allmédnhet for sjostridskrafterna. Sa
det finns skilda forutséttningar hur materielen anvénds. Man skulle kunna ha en
gemensam grundmodell som man sedan har tilliggsmoduler till.”*

”Ja, det miste det vara for den framtida striden kommer att genomforas i en
gemensam miljo. Det &r en av grundtankarna med det nya forsvaret i NBF att
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vi skall fokusera pd gemensam strid. Jag tror inte pa att vi di skall ha flera
simuleringssystem utan vi maste hitta sitt att simulera i en och samma miljo.””"

Kan befintliga system anvandas eller utvecklas? I sa fall vilka?

Tidigare system har ingen egentlig utvecklingspotential enligt
respondenterna. Daremot kan vissa delar och erfarenheter fran dessa
anvandas. En respondent lyfter fram tva saker som tillkommit sedan de
tidigare systemen utvecklades och det ar internationell verksamhet och
det natverksbaserade fOrsvaret.

Laget sammanfattas pa ett bra satt av synpunkterna fran tva
respondenter enligt nedan.

"Vi star egentligen infor en utmaning att starta nagonting fran en ganska
grundlaggande niva i och med att férandringarna har varit och standigt
ar stora sa maste det har simuleringsverktyget kunna anpassas hela
tiden till nya situationer och nya utvecklingar. Det innebar att dels maste
det vara pabyggnadsbart och dels maste det standigt kunna férbattras
och fornyas”®

"Den inventering vi gjorde av befintliga verktyg visar att det finns ett
klart behov av att ta tag i det har och 6verse den har typen av stdd. En
del kan man mojligen nyttja och en del kan man lappa och laga. Det
behdver avsattas resurser for utveckling av den har typen av
stédsystem som tar utgangspunkt i modernt logistiktankande, som ar
anpassad till den syn pa logistk som vi har just nu,
mangdproblematiken, struktur av Forsvarsmakten och samhallets stod.
Det behdvs nagot nytt.”®

Vem bor delta i processen med att ta fram ett simuleringssystem?
Respondenterna féresprakar en bred representation av deltagare inom
och utom Foérsvarsmakten. Exempel pa deltagare som respondenterna
foreslar ar Hogkvarterets  Krigsforbandsavdelning, HKV KR,
Hogkvarterets  Strategiska Avdelning, HKV STRA, Operativa
Insatsledningen, OPIL, Taktiskt kommando, TK, Militardistrikt, MD,
Forsvarsmaktens logistik, FMLOG, Foérsvarets Materielverk, FMV, och
Totalférsvarets forskningsinstitut, FOI.

En respondent uttrycker det pa féljande satt. "HKV bor delta dels som
kund i form av STRA och OPIL och dels KRI eftersom det ar utveckling
av ett materielsystem. En annan kund ar FMLOG. FMV bér delta som
leverantor och FOI med expertkunskap, funktionsplattformar och skolor.
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Simuleringssystem ar ju nagot som man kan anvanda i undervisning
och som spelmotor i stabstjanstévningar. | princip bor alla delta.”®*

Vem skulle vara huvudmannen i ett sadant projekt?

Svaren fran respondenterna visar inte pa en klar riktning men HKV KRI ndmns
av tre stycken som forslag, Ledningssystem Metod och Teknik
(utvecklingsgrupper pa hogkvarteret for det ndtverksbaserade forsvaret),
Krigsspelscentrum, OPIL samt HKV STRA ar andra forslag. En respondent
pekar pé behovet av en ledargestalt inom logistiken for att driva utvecklingen
av ett simuleringssystem for logistik.

Ett satt att se pa problematiken ar att identifiera kvalificerade
kravstallare.

"For det forsta maste man ha en kravstéllare som diskuterar och fér en
dialog om de krav man kan stalla med en som ar van att resonera
utifran modellutvecklingsforutsattningar eller som har erfarenhet av
modellutveckling for att se vad som ar mgjligt och realistiskt. Det finns
ocksa anledning att férséka ha en dialog med dem som skall plocka in
systemet i en del i ett ledningssystem.”®

Vilken roll bér FMLOG ha i framtagandet av ett simuleringssystem?
Respondenterna har vitt skilda uppfattningar. Synpunkterna varierar fran att
dom inte har ndgon roll alls till att FMLOG é&r en av huvudintressenterna. En
aspekt dr vilken kommersiell roll dom har och vilken tillgang till information
dom da kan fé av konkurrensskal.

Vilken roll bér FMV ha i framtagandet av ett simuleringssystem?
Enligt respondenterna &r FMV:s roll 1 huvudsak att upphandla, forvalta och
utveckla systemet.

Svaren sammanfattas pa ett bra sitt av nedanstadende respondent.

” FMV skall sta for upphandling av sjdlva modellen. Forvalta modellen och
kopa licenser, skota ackrediteringsprocessen gentemot MUST. Vara
sammanhallande for metoden hur vi skall simulera. Det skall vara styrt utifran
vad kunden vill ha och behover. FMV skall forsoka se in i framtiden vad
kunden kan tinkas behova i nista steg pa strategisk och taktisk niva.””®

Vilken nytta har Férsvarsmakten haft av simulering?

Respondenterna anger behovsberdkningar, dimensionering av lagerhallning,
berdkningar av forbandens behov av fornddenheter uthéllighet samt
transportberdkning. Nyttan eller vinsten av simuleringssystem har varit svar for
respondenterna att ange i kvantitativa eller kvalitativa termer. Svaren har 1
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huvudsak handlat om vilken verksamhet som bedrivits. Som exempel redovisas
tvé citat nedan.

”Vi har varit vildigt beroende av berdkningsmodellerna eftersom det inte har
funnits ndgot annat instrument att gora behovsberdkningar. Dessa dr dock
statiska och det ér svart att se behoven Gver tiden.”””

”Dimensionering av Forsvarsmaktens lagerhdllning gjordes med stod av
simulering 1 den gamla organisationen. Simulering var dven att rdkna med
papper och penna och minirdknare. Sen kan man alltid diskutera hur mycket
sanning det var i de berdkningarna.”®

Vilken ér erfarenheten av BERRA och hur anvinds BERRA nu?

BERRA anvinds inte ldngre forutom i undantagsfall. Respondenterna uppger
att systemet gav statiska underlag och var framtaget for invasionsforsvaret med
stora forbandsvolymer.

En respondent uppger att det egentligen inte gar att dra ndgra slutsatser fran
anvindningen av BERRA eftersom det inte provades. ”Att sédga att det var ett
bra system kan vi inte gora eftersom vi aldrig provat resultatet. BERRA var
svararbetat.””

Systemet uppfattades pa foljande sitt av en respondent. "BERRA var ett
verktyg skriddarsytt for invasionsforsvaret niar vi hade oerhort stora volymer
och ndr vi visste precis vad vi skulle géra. Man kunde ldgga in en
stridsfrekvenslinjal och den 14g fast. Man fick bara ett utfall. Nér jag var ute i
divisionsstaben satt viarnpliktiga och kérde och tog resultatet som sanningar
och sé skall man inte anvénda det. Det anvédnds inte bara som prognosverktyg
utan som ett skadeutfallsverktyg.”'®

Vilken ér erfarenheten av ASTOR ?

Respondenterna uppger att kvalificerade slutsatser dragits med hjilp av
systemet och en respondet uppger att den ekonomiska besparingen kan uppga
till minst 10-tals miljoner kronor. ASTOR d&r ett bra sitt att inse var
svagheterna finns 1 logistiksystemet. Det kan anvidndas bade {or
dimensionering och fingering av strid.

Nedanstéende citat far representera respondenternas syn pa ASTOR. ”For det
andamal vi anvént det dr det oerhort positivt och det dr ett bra sétt att inse var
svagheterna finns i logistiksystemet. Programmet &r sddant att man dels kan
utvirdera logistiksystemets brister mot en given uppdragsprofil. A andra sidan
kan man ocksd vdrdera vad som &r mdjligt att gora med ett givet

7 Utskrift 6:18
% Utskrift 1:17
% Utskrift 2:21
100 Utskrift 7.24



FORSVARSHOGSKOLAN C-UPPSATS Beteckning 19 100: 2008
Mj Hakan Andersson 2003-07-21
ChP 01-03 sid 33(49)

logistiksystem. Bland annat har systemet medverkat till att dimensionera
flygvapnets nya flygbasbataljon 04. Resultaten anvinds i ménga olika
sammanhang och innebir att man sparar ritt mycket pengar eller rittare sagt att
man sidkerstéller effektiviteten utan onddiga kostnader. Det dr svart att fora det

1 bevis men for att gora det behdver man ett flygvapen till dir man inte
anvinder ASTOR.”'"!

Vilken dr erfarenheten av simulering inom planliggning och organisations-
utveckling?

Totalt sett uppger respondenterna att anviandningen av simuleringsverktyg skett
1 liten omfattning. Tvd respondenter uppger att FMV och Flygvapnet har
anvint simulering vid organisationsutveckling och att det varit viktigt for
processerna. En respondent uppger att organisationsutveckling genomforts som
resonemangsspel.

En respondent ger foljande kommentar. "Man gjorde for 15-20 ar sedan en
studie av vilka behov ett forband har. I studien Berdkning Uthallighet Strid,
BRUS, lades en grund for funktionsutvecklingen men den kom inte in i sjdlva
berdknings- och simuleringsmodellerna. Organisationsmaéssigt tror jag inte den
har péverkat organisationen. Orsaken dr att vi inte har haft ett
simuleringsverktyg av den digniteten att det har paverkat organisationen
déremot det som star for dorren att ta fram bor absolut ha sddan kapacitet att
det dven kan ge underlag for organisationsutveckling.”'*

En respondent har foljande erfarenhet. ”Nar det géller organisationsutveckling
ar det min beddmning att det inte anviands simuleringsdtgirder 6verhuvudtaget
utan det handlar mycket om spel som man genomfor och dessa genomfors som
resonemangsspel. Det blir d& vildigt avgorande vem som sitter och for

resonemangen.”103

Vilken knytning behdvs eller kan det finnas till civila leverantorers system?
Respondenterna anger att det behdvs koppling till civila leverantorers system
for att fa indata till ett simuleringssystem. Vidare anger flera att det bor finnas
stora mojligheter att anvdnda hela eller delar av civila system eftersom det ar
dar det skett utveckling av simuleringssystem. Dock finns en skillnad mellan
civil och militdr verklighet i krigets friktioner vilket gor att civila system inte
kan anvéndas direkt. En respondent papekar att Forsvarsmakten skall kridva att
indata for simulering skall levereras med nya materielsystem.

Nedanstéende citat visar pa att respondenterna ser flera mojligheter och behov
att kunna kommunicera med eller anvidnda civila simuleringssystem. Vi har
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under de senaste aren inte utvecklat ndgra system av den hér typen medan den
civila sidan haft en lavinartad utveckling av stdd och planeringsverktyg.”'*

”Det maste g hand i hand och redan idag finns det simuleringssystem civilt
som man skulle kunna kopa. Inom hélso- och sjukvérd finns ett ledningssystem
som skulle kunna anvéndas militért. Idealet &r att kopa system over disk. Just
In Time kriver att det finns en simulering for att se till att det fungerar.”'®’

”Nir det géller att leverera resurser till konkreta platser sa finns det stora
mojligheter att knyta samman oss med civila system. Transportledningssystem,
reservmaterielforsorjningssystem o.s.v. men da dr vi mer i genomforandefasen
dir det giller att fa fram ritt resurs till rétt plats vid rétt tidpunkt.”'

”Den knytningen &r vildigt tydlig nar det géller logistik eftersom vi i &n hogre
grad kommer att g mot metoder och angreppssitt som sedan linge anvints
inom den civila logistiken. Ett annat skél dr att i en krympande ekonomi sa
kommer vi att bli mer och mer beroende av att hitta kostnadseffektiva 16sningar
for logistiken. Dom l6sningar finns redan idag i véldigt hog utstrdckning inom
den civila logistiken som bedriver sin verksamhet pa affirsmissiga grunder.”'"’

Finns det en risk att vi med simuleringssystem stromlinjeformar organisationen
sa hért att vi skapar en egen kritisk sérbarhet?

Ett par respondenter anger att det finns en risk for detta om aktorerna i
Forsvaret endast ser till sitt eget omradde. En respondent menar att vi kanske
redan dr 1 det ldget men inte kan visa det utan darfor behover
simuleringssystem.

En respondent uppfattar att det finns en viss konkurrens mellan olika
funktioner vilket kan leda till att ett simuleringssystem anvénds pa ett felaktigt
satt. "Det finns en jdttestor fara hir att man gor det i och med att logistiken
innehéller s& ménga fackomraden som redan idag forsoker ytterligare nischa
sig och vinna mark i vissa avseende sd maste man vara oerhdrt vaksam pa det
nér man tar fram ett sadant hér system.”'®

Ett annat sitt att se pa fragan &r att vi har idag har en logistikorganisation som
inte motsvarar kraven eftersom vi inte hittills kunnat simulera i tillracklig
omfattning for ett klarlagga det verkliga behovet. Fragan dr om vi inte ar dir
nu men att vi inte kunnat pavisa det. Vi kan inte underbygga antaganden att vi
passerat var formaga, vilket simuleringssystemet skall kunna hjélpa oss med.
Det ar viktigt att man ar klok nir man anvinder det hér sa att man inte skruvar
pa ingangsvardena for att kunna anpassa verkligheten utan det hér &r ett
beslutsstod som skall hjdlpa till med intrimning av organisationen. Att vi har
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rdtt resurser pd rétt niva, att vi leder pa ritt sitt, att vi har ledningssystem som
gor att vi kan dvervaka det hir och verkligen fa JIT.”'?

Respondenters sammanfattande synpunkter.
Nedanstadende citat sammanfattar pa ett bra sitt respondenternas syn pa
simuleringssystem.

"Forr gick all planlaggning ut pa att det skulle vara krig i vart eget land.
Vi hade en massarmé, vi hade ladorna fulla for att skapa en uthallighet.
| det framtida kriget sa ser jag att vi framférallt kommer att delta i
internationella insatser tillsammans med andra forband. Dar ar
logistiken inte langre en stodverksamhet utan en primardel av
operationen och kanske vissa delar ar en huvuddel darfér att den utgor
en sa stor del av allt som maste goras for att lyckas med operationen.
Logistiken kan absolut inte ses som ett stod utan tvartom ar en
huvuddel som maste kunnas forutses, planlaggas, genomféras och
avvecklas. Har ar det absolut nédvandigt att ta fram ett system som vi
kan simulera och se vad som hander i olika handelseutvecklingar och
olika skeden av en insats. Det behovs ett nytankande bland officerare
inom FM sa man inser att det ar nagot helt nytt vi ar pa vag in i. Det ar
inte den gamla massarmén som stod mot ryssen utan det ar langa
avstand, det ar fokusering till att specialsy resurserna till en speciell
insats som kan variera fran den ena insatsen till den andra.”'™

”Det jag ser dr att antal studier dér logistik dr med 0kar men samtidigt maste
Forsvarsmakten vara beredda att satsa pengar pa datasystemet vilket ror sig om
ett par miljoner per ar. Det borde finnas en generell central funktion som
arbetade med modellering och simulering pd FMV och den far pengar till
utveckling av simulatorer.”"!

”Jag tycker det dr helt nodvandigt att {4 ett sddant hdr simuleringsverktyg och
se Over behovet brett. Det kanske ror sig om ett antal kompletterande verktyg.
Vi far inte tilldta att utvecklingen stannar i studier, eller att det hamnar i
hénderna pé externa konsulter. Systemen skall vara levande stabsstod péd J4 och
de taktiska kommandona och det &r sjalvklart att det skall finnas operatorer dar
som skall kunna hantera dom. Det handlar inte om att bara skapa verktyg for
studier utan att skaffa stabsstodverktyg. Man maste utgd fran vilket behov av
stdd som behovs i1 staben och inte enbart for studier. En konsekvens att de
tidigare systemen anvédnts som studiestdd &dr att dom dott ndr studien
avslutats.”''?
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”Simuleringssystem dr en del av ett nytt ledningssystem. P& grund av att
resurserna i framtiden ar begransade handlar det om att fa rétt sak till ritt plats i
ratt tid. I framtiden kan sannolikt underhéllsresurserna inte vara exklusivt
knutna till ett forband. Underhallsresurserna utgor en task force som sitts in
dér de behdvs. Detta behdver simuleras for att se om det dr genomforbart utan
att de som far mindre underhall tappar i stridsviarde. Logistikinformation skall
vara tillginglig p alla nivéer i ett ledningssystem.”' ">

”Man skulle kunna séga s& hir att det har diskuterats i aratal att modellering
och simulering ar oerhort viktigt och centralt for Férsvarsmakten och FMV och
hela det komplexet. Men 1 realiteten har det snarare blivit tvirt om det har
satsats mindre och mindre, det blir mindre och mindre resultat i varje fall
:iitminstonlc?4 vad det giller logistiksimulering och prognosinstrument for
logistik.”

”De gamla systemen var béttre dn ingenting alls men dom var isolerade dar och
simulerade sin lilla del av verksamheten och var svéra att knyta ihop med andra
som simulerade sin funktion och del av verksamheten. Det dr viktigt att vi
forsoker astadkomma det nu nir tekniken medger det.”'"

Den viktigaste delen och grunden for all berdkning och simulering ar tillgang
pa data till systemet. For det forsta krivs att data samlas in automatiskt genom
uppfoljningssystem och att informationen kvalitetssdkras. For det andra att
uppfoljningssystemen och simuleringssystemen har gemensamma grinssnitt.
Respondenterna pekar péd de brister som finns idag.

“Tyvérr laggs for mycket tid pd att manuellt mata in driftdata. Grunddata méste
kvalitetssékras annars 4r simuleringen virdelds och det ér en viktig insikt.”''®

”Det finns en problematik kring indata kopplat till att uppfoljningssystemen
inte dr kompatibla. Det &r inte bara frdgan om teknik utan det krdvs gediget
tankande och hért stabsarbete for att ta fram ritt ingdngsvarden, rétt statistik.
Det dr dom som r ldngst ner 1 den digitala virden som blir véldigt styrande.
Jamfor med de tidigare ndmnda mikrosituationerna som var den stora faran
med den simuleringen vi gjorde pd milostaben. Mikrosituationen i all sin
enkelhet och ndr den med tusen andra aggregerades i hierarkin blev den
plétsligt en sanning for hur en operation skulle dimensioneras. Andrades en
liten detalj i mikrosituationen sa blev det ett helt annat resultat pa den operativa
nivan pd grund av mingden, det ar vildigt viktigt att de grundldggande
parametrarna i systemet dr bra. Annars dr det en fara i systemet att vi lurar oss
sjdlva och det 4r sjilvbedrageri.”'"’

13 Utskrift 6:26
4 Utskrift 9:22
5 Utskrift 1:20
16 tskrift 7:29
7 Utskrift 1:20



FORSVARSHOGSKOLAN C-UPPSATS Beteckning 19 100: 2008
Mj Hakan Andersson 2003-07-21
ChP 01-03 sid 37(49)

6 Diskussion

I detta kapitel anvédnds resultatet fran kapitel 5 i en diskussion for att verifiera
alternativt falsifiera uppstdllda hypoteser samt for att besvara uppsatsens
fragestéllningar.

Simulering i1 enkla former har under lang tid anvénts inom militir verksamhet 1
olika typer av krigsspel. Fore datorernas utveckling anvéndes resonemangsspel
vilket mojliggjordes av forsvarsmakternas relativt laga komplexitet vid den
tiden. I takt med industrialiseringen har teknikinnehéllet och méngden materiel
avseviart Okat under 1900-talet. Den senaste utvecklingen giar mot att
massarméerna avvecklas och teknikinnehéllet ytterligare 0kar samtidigt som
manoverformigan och bredden pa uppgifter varje forband skall kunna 16sa
oOkar. Detta stéller krav pa utveckling av simuleringskapaciteten for att kunna
genomfora realistiska spel.

Respondenter och dokumentstudier pekar & ena sidan pé ett behov av att kunna
genomfora simuleringar med datorstod for att stodja utvecklingen och
funktionaliteten inom logistiken. A andra sidan finns det ingen riktigt klar eller
gemensam uppfattning om vilka funktioner eller system som behdver simuleras
inom logistiken. Det finns ocksa frigetecken kring vilka funktioner eller
system som har behov av enklare berdkningsmodeller och vad som behdver
datorstodd simuleringskapacitet. Inom Forsvarsmakten finns brister 1
uppfoljningen av materiel och fornddenheter som gor att uppfattningen om den
egna formagan dr dalig. Svaret till l0sning pad detta &dr inte ett
simuleringssystem utan att implementera och forbéttra de rutiner som finns for
uppfoljning. Detta dr en viktig fraga dven for simuleringssystem eftersom de &r
beroende av data fran uppfoljningssystemen.

En central fraga dr vad som skall simuleras och hur simuleringssystemet skall
vara uppbyggt. For att besvara det behdvs en logistikdoktrin som beskriver vad
logistik &r och hur Forsvarsmakten forhéller sig till logistik. Grunden for
inriktningen av vad som skall simuleras dr hur logistiken skall utformas i
framtiden och vilka delar som definitionsmissigt tillhor logistiken.
Forsvarsgrenarna har anvint simulering av logistik i1 olika omfattning frén
Marinen som 1 stort sett inte alls anvédnt det till Flygvapnet som har ett
anvindbart system. For att 1 framtiden kunna bygga och vidmakthélla ett
forsvarsgrensgemensamt system sa kridvs en gemensam, uthéllig och stark kraft
vilket en Generalinspektor for Logistik skulle kunna vara.

Ett sétt att strukturera behovet av simulering ar att dela in det 1 funktioner,
nivder, materielsystem eller forsvarsgrenar. For att systemet skall kunna
motsvara den  framtida  utvecklingen av  Forsvarsmakten  med
behovssammansatta styrkor som agerar med mandverteorin som bas, vilket
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innebdr snabba forlopp och hog flexibilitet bor systemet byggas upp fran
mindre delar som kan fogas samman efter behov. Delarna kan bestd i
simuleringssystem for materielsystem, funktioner som hilso- och
sjukvardstjinst, teknisktjanst o.s.v. Samtliga nivder har behov av simulering
men i olika syften. Taktiska nivin for omedelbar stridledning, operativa niva
for insatsplanering och kort- till langsiktig planering och slutligen den
strategiska for avvidgning péd ldng sikt och spel pd hela Forsvarsmaktens
formaga. P& strategisk och operativ nivd bor systemet vara
forsvarsgrensgemensamt for att motsvara behovet av ett sammanvégt underlag
for planering och spel. P4 taktisk niva bor systemet vara forsvarsgrensspecifikt,
men byggt pad en generell modell, eftersom huvuddelen av verksamheten
genomfors inom forsvarsgrenen. Detta pekar pad behovet av ett system som
bestdr av byggbara delar dir grunden skapas pa taktisk nivd for att sedan
sammanfogas efter behov pd operativ och strategisk nivd. Med anledning av att
Forsvarsmaktens tyngdpunkt alltmer forflyttas frdn nationella insatser till
internationella insatser s& maste systemet kunna hantera béda typerna av
insatser. Som en syntes av ovanstdende resonemang och respondenternas svar
pa vad som skall simuleras har en modell skapats for att visa hur ett
simuleringssystem byggt pd principen system av system kan se ut, modellen
redovisas i bilaga 2.

Ett simuleringssystem for logistik kan sannolikt ge foljande fordelar; mindre
lager, snabbare logistikfloden, fokusering av resurserna till rétt plats. Genom
att genomfora simuleringen med datorstdd kan en mycket stor midngd olika
alternativ simuleras pa kort tid vilket gor att olika alternativ snabbt kan provas
och att det finns en spérbarhet i1 resultaten. Simuleringen ger en mdjlighet till
ett mer objektivt resultat jamfort med dagens situation dir Forsvarsmakten har
ett fital personer som i huvudsak utifran tidigare erfarenhet gor kvalificerade
gissningar.

Nackdelar med simulering dr frdmst kopplat till pa vilket sétt resultatet av
simuleringen anvinds pa. Det finns en risk av systemet kan anvédndas for att
minska logistikresurserna till den nivén nir det inte lingre finns en redundans 1
systemet for att klara av krigets friktioner. Risken ligger i att logistiken &r ett
omrade som &r litt att anvinda som budgetregulator och som fér relativt litet
genomslag i den fredstida dvningsverksamheten framforallt beroende pa korta
ovningar och att de forband som deltar har en liten volym. En annan nackdel
kan vara att resultaten betraktas som sanningar vilket kan medféra en
forsamrad verklighetsuppfattning, ett minskat personligt ansvar och ett statiskt
och fantasilost upptrddande av véra forband vilket &r motsatsen till
mandverteorins grundtanke. Felaktiga ingdngsviarden och modeller kan ge
upphov till omoderna lager och planer. Anvinds resultatet pa ett felaktigt satt
kan den kritiska sarbarhet som logistiken utgor forstirkas ytterligare.

Dagens simuleringssystem, ASTOR, och gardagens berdkningssystem,
BERRA, har spelat en viktig roll for logistiken inom respektive omraden.
ASTOR har potential att anvéndas ytterligare nagot eller nagra ar och BERRA
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som dr gjort for arméns invasionsforsvar dr i princip redan avvecklat. Arbetet
att ta fram ett nytt system bor starta i nértid for att kunna borja anvdndas inom
ndrmaste aren. Sannolikt finns mdjlighet att hiimta hela eller delar av systemet
frén den civila markanden som brottas med ungefir samma problem med lager,
fornddenhetsfloden och ekonomiska besparingar. Lagsta niva for civilt inslag 1
systemet dr data fran tillverkare av materiel och data fran leverantorer varor
och tjinster till Forsvarsmakten. Grinssnitten mellan systemen méste vara
kompatibla och eventuella sekretessproblem maste 16sas i ett tidigt skede.

Ett framtida simuleringssystem bor inriktas mot de funktioner och system som
ar aktuella i malbild 2010 eftersom processen att ta fram simuleringssystemet
ar relativt 1dng och att systemet skall vara tillrdckligt flexibelt och generellt for
att kunna utvecklas. Systemet bor vara interoperabelt med andra internationella
system som anvinds av NATO, EU och FN.

Respondenter och dokumentstudier verifierar i huvudsak hypotesen att
Forsvarsmakten behdver simuleringssystem for logistik. Sannolikt skulle ett
sadant system bidra till en effektivare logistik men samtidigt krdvs det att
Forsvarsmakten analyserar inom vilka omraden som simuleringen behdvs och
sedan gor en ldngsiktig och uthdllig satsning. Simulering &r inte ett svar pa alla
problem kring logistik. Indata och uppf6ljning av materiel utgor det viktigaste
omrddet att forbéttra sd att var kunskap om vér egen forméga vilar pd fast
grund. Utan den kunskapen dr simulering och &vriga berdkningar av ringa
virde eftersom forutsdttningarna for att realisera resultatet &r begransade. Det
ar svart att pavisa vinsten med simuleringssystem i kvantitativa eller kvalitativa
termer utan resonemanget kring detta handlar om vad som &r alternativet vilket
enligt respondenterna dr kvalificerade gissningar. Det &dr mgjligt att
Forsvarsmakten inte dnnu anvint simuleringssystem tillrickligt systematiskt
for att berdkningar av vinsten med att anvanda dessa har kunnat goras.

Att manodverkrigforingens tillimpning mojliggérs av simuleringsstod for
logistiken verifieras inte lika tydligt som 1 foregdende hypotes frén
respondenter och litteratur utan detta kan goras som antagande utifrdn de behov
manoverkrigforingen stéller. Grund for mandverkrigforingen ar flexibilitet och
dynamik vilket inte kommer frén ett simuleringssystem utan méste komma frén
logistikern och dennes fOrmaga att pa rétt sitt anvdnda systemet.
Manoverkrigforingen stéller logistik infor ett vdgval att & ena sidan fOrstérka
forbandens underhéllsresurser si att dessa blir mer autonoma men som
samtidigt tynger ner forband med stérre underhallsenheter. Detta &r sannolikt
inte en framkomlig vdg pd grund av att stora resurser mdaste avdelas till alla
forband. A andra sidan kan logistiken byggas upp med snabba och flexibla
transportlosningar vilket krdver en bra lagesbild, sikra kommunikationslinjer
som ar rimligt skyddade fran fientlig paverkan samt att i ett tidigt stadium
kunna forutse var resurserna behovs. Systemet dr mer sdrbart eftersom det
kraver en mycket bra ldagesbild i realtid fran informationssystemet. Méngden
underhallsresurser minskar sannolikt totalt sett varfor de som finns maéste
anvéndas effektivare men ger en simre redundans. Hir kan simuleringssystem
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ge ett bra stod for att fore insats kunna simulera vad logistiken medger och
vilken den optimala 16sningen dr sé att underhallet kan ldmnas pa rétt plats, i
rdtt tid och 1 ritt médngd. Komplexiteten och de korta beslutscyklerna gor att ett
simuleringssystem sannolikt &r en fOrutsittning for forverkligandet av
manoverkrigforing ur ett logistik perspektiv. Forutsdttningen for detta dr att
logistikern dr med tidigt bedomandeprocessen och under utgangsvirden kan
beskriva vad logistiken medger och direfter simulera konsekvenserna av olika
alternativ under arbetets gang. Vid Mission Analysis enligt Guidelines for
Operational Planning, GOP, skall chefen vara informerad om vad som é&r
logistiskt mojligt att genomfora.

Det som delvis kan falsifiera hypotesen &r vilket grundldggande koncept som
viljs for att stodja forbanden. Vid internationella insatser stills krav pa relativt
hog underhallssékerhet i forbanden, upptill 30 dagar, vilket snarast pekar pé att
logistiken, 1 det perspektivet, dr relativt statisk och diarmed har ett litet eller
inget simuleringsbehov under sjélva insatsen. Diaremot finns ett stort behov av
simuleringar for att utforma logistiken pa ett optimalt sitt infor en insats.

-Behover Forsvarsmakten simuleringssystem for logistik?

Resultatet av intervjuer och dokumentstudier visar pd ett behov av
simuleringssystem inom manga omraden av logistiken. Behovet att kunna spela
pa olika planer har funnits under l&ng tid men har blivit mer patagligt for
Forsvarsmakten under senare tid. Anledningen till detta ar flera men de mest
framtradande dr Forsvarsmaktens omstrukturering frdn invasionsforsvar till
insatsforsvar, inforandet av mandvertinkandet som doktrin, Okade
internationella insatser samt inflytelser frdn civilt logistiktinkande med
minskade lager, snabba leveranser och ett 6kat beroende av civila leverantorer.
Dock dr svaret inte ett obetingat ja utan det finns ett problemomrade som
logistiken star infor som inte l6ses av simuleringssystem. Detta utgdrs av
Forsvarsmaktens brist pd uppfoljning av materiel och fornddenheter vilket
utgdr grunden for data till ett simuleringssystem.

Skélen for att anskaffa simuleringssystem &r flera men de viktigaste ér stod for
dimensionering av logistikorganisation och lagerhdllning, stod for
insatsplanering, utbildning, ersdttning for storskaliga forsok och ersittning av
fordldrade simuleringssystem. Flera respondenter anger att behovet alltid har
funnits men att det 6kat pad grund att Forsvarsmakten gér in 1 en ny mindre
organisation med mer avancerad materiel och att utvecklingen av
simuleringssystem legat nere de senaste aren. FOr ndrvarande anvinder sig
Forsvarsmakten, 1 brist pa simuleringssystem, av enklare berdkningar och
kvalificerade gissningar. Det dr ddremot inte sjdlvklart att allt skall simuleras
utan det dr problemet som skall stéllas i centrum. Det inte dr nddvindigt eller
kostnadseffektivt att simulera alla delar av logistiken.

En viktig del av optimering av logistiken med stod av simuleringar &r att
identifiera och eliminera véra kritiska séarbarheter inom logistiken.
Forsvarsmakten har idag inte med sékerhet identifierat dessa.
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Mandvertidnkandet stiller krav pa fokusering av resurserna vilket i de snabba
forlopp som efterstrdvas sannolikt krdver simuleringsstdd for planering av
logistiken.

Det kan finnas risk for 6verplanering med stdd av simuleringssystem vilket kan
medfora att Forsvarsmaktens taktiska och operativa upptrddande blir
forutsdgbart och fantasilost. For logistiken kan det leda till att istéllet for att
stodja operationer sa blir logistiken istillet ett hinder. Darfor kravs god insikt i
systemets funktion och en vilja att ta risker for att nd framgang. Att inte alltid
folja simuleringsresultat kan bidra till att Overraska motstdndaren och ge
framgéng.

Utvecklingen av det nétverksbaserade forsvaret och ett simuleringssystem for
logistik maste ske parallellt sd att dessa kan kommunicera med varandra.
Logistiken maste vara helt integrerad 1 ledningssystem for att kunna motsvara
de snabba bedomanden och beslut som mandvertinkandet kriver for att
komma innanfor motstdndarens beslutscykel.

Med bakgrund av den allt mindre Forsvarsmakten och sdldes mindre
ovningsverksamhet har ett simuleringssystem en stor uppgift att fylla. Bland
annat som utbildningsstod da logistikens betydelse och konsekvenser kan
pavisas i olika applex vid Forsvarsmaktens skolor pa ett mer vetenskapligt satt.

-Vilken anvindning har Forsvarsmakten — av simulering och i vilka
sammanhang?

Simuleringssystemet skall uppfylla en méngd olika krav varfor det sannolikt
inte rér sig om ett system utan ett system av system dér olika delar och
funktioner kan simuleras var for sig for att senare féras samman och simuleras
pa en hogre niva. Simuleringen maste utgd frdn vad som dr behovet att
simulera vid de olika tillfillena. Ett exempel dr att vid en internationell
fredskapande insats dr funktionerna hilso- och sjukvard tillsammans med
materielsystemet strf 90 viktigast. D4 simuleras dessa funktioner pa taktisk
niva. Resultatet av dessa fors sedan samman pa operativ nivd med
fornddenhetsforsorjning och transportplanering for simulering av hela insatsen.
Detta resultat kan 1 sin tur anvdndas for att simulera péverkan pa
Forsvarsmaktens totala formaga pé strategisk niva.

Simuleringsbehovet dr kopplat till den aktuella situationen och kan i vissa
situationer vara materielsystem och i1 andra situationer vara hélso- och
sjukvérd. Exempel pd omraden att simulera dr; dimensionering av forband och
lager, insatsplanering, materieltillgdnglighet, utbildning, dynamisk planering
under insats, spel pa logistiken, transporter, hdlso- och sjukvard.

Det finns ett motsatsforhallande mellan generella och mer komplexa system.
De generella systemen dr enklare att konstruera, att forse med data samt att
tolka resultatet av simuleringen. Komplexa system kraver en storre insats vid
konstruktion, har storre krav pd data samt kan krdva en expert for att tolka
resultatet av simuleringen. Det krdvs en noggrann avviagning mellan generella
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och komplexa system sd att det ar tillrdckligt komplext for att ge ett anvindbart
resultat och sa generellt att det inte krdver stora mangder data och experter for
att hantera systemet.

-Vilka av Forsvarsmaktens befintliga simuleringssystem for logistik har
potential att anvdndas i framtiden?

De simuleringssystem som omnimns i uppsatsen har enligt respondenterna en
begriansade potential for framtida utveckling. Vissa delar kan eventuellt
anviandas eller utvecklas. BERRA é&r enligt huvuddelen av respondenterna
redan foraldrat och ASTOR ar for ndrvarande anvindbart men bor pa sikt
ersittas av nagot nytt.

Civila system kan troligen utgéra en storre eller mindre del av ett nytt
simuleringssystem. Om civila system kan anpassas till Férsvarsmaktens behov
behdver undersokas noggrannare men det finns ett tydligt behov av
gemensamma grinssnitt sa att Forsvarsmakten och civila leverantorers system
kan byta information. Trenden att civila leverantérer tar Gver allt mer av
fornddenhetsforsorjningen och transporter Okar behovet av gemensamma
system och om detta inte & mojligt av sekretesskdl kriavs att systemen har
gemensamma granssnitt.

7 Slutsatser
I detta kapitel redovisas de viktigaste slutsatserna.

Behov av simuleringssystem finns inom manga omraden men det krdvs en
noggrann inventering var effekten motiverar insatsen i form av tid och
kostnader. Vinsten av simuleringssystem dr svar att precisera i kvalitativa eller
kvantitativa matt och darfor maste det noggrant dvervigas vad som behdver
simuleras och vad som istéllet kan 16sas med enklare berdkningssystem.

En logistikdoktrin for Forsvarsmakten dr avgdrande for att ge styrning for
logistikens framtida utveckling och darmed inriktningen for simuleringssystem.
Genom att anvdnda simuleringsverktyg for logistik kan de kriterier som
karakteriserar mandvertinkandet med korta beslutstider och ett dynamiskt
stridsfélt pa ett battre sitt stodjas av logistiken.

En centralt ssmmanhallande och uthallig ledning &r n6dvéndig for en langsiktig
utveckling och underhdll av simuleringssystem for logistik. For att fa
Forsvarsmaktsgemensam inriktning och satsning pé detta krdvs sannolikt en
Generalinspektor Logistik eller motsvarande befattning.

Satsning pa simuleringssystem maste vara langsiktig och inriktas pa
materielsystem och funktioner som é&r aktuella i malbild 2010.

Simuleringssystem for logistik bor vara en del av det nitverksbaserade
forsvaret. Det bor ocksa noggrant Gvervdgas hur information som finns
tillginglig 1 systemet kvalitetssékras och distribueras.
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Simulering kraver forenklingar av verkligheten vilket kan leda till resultat som
ar missvisande eller felaktiga om inte de som anvénder systemet har insikten
att resultaten inte d4r en sanning utan endast ett resultat av en matematisk
berdkning. Tolkning och applicering av resultaten dr anvdndarens ansvar.

Det kan finnas en risk att simuleringssystemet i kombination med Just In Time
konceptet leder Forsvarsmakten in mot en freds- och ekonomibaserad
logistikkapacitet som inte har formaga att mota krigets friktioner eller
manoverkrigforingens behov av flexibilitet. Det kan leda till att en kritisk
sarbarhet uppstér for Sverige och Forsvarsmakten.

Sannolikt kan relativt stora besparingar goras med hjédlp av simuleringssystem
genom hogre tillginglighet, effektivare och mindre logistikforband samt totalt
sett mindre lager av materiel och féornddenheter.

For att det skall vara meningsfullt att inféra ett simuleringssystem sa maéste
Forsvarsmaktens uppfattning om sin egen formaga forbidttras avsevirt.
Tillgangen pa kvalitetssdkrad indata ar grunden for all logistikverksamhet.

Ett simuleringssystem bor vara interoperabelt med system som anvidnds inom
EU, FN och NATO.

8 Forslag till fortsatta studier

Uppsatsen har gett upphov till forslag till fortsatta studier inom omradet
simuleringssystem for logistik. Nedan presenteras kortfattat de mest intressanta
omradena for fortsatta studier.

Vilka omraden inom logistiken kridver simulering och vilka behover
berdkningsstod ?

Hur skall integrering mellan simuleringssystem for logistik och framtida
sambandssystem och det nitverksbaserade forsvaret genomforas?

Hur skall simuleringssystemet héllas aktuellt och vem skall ha ansvaret for det?
Vem skall ha behdrighet och fardighet att anvénda simuleringsverktyget?

Vilken interoperabilitet krdvs av ett simuleringsverktyg i NATO:s PfP
verksamhet och insatser under ledning av NATO, EU och FN?

Vilka civila simuleringssystem kan vara anvindbara for simulering av logistik
inom Forsvarsmakten?

Vilka andra ldnder anvinder simuleringssystem for logistik och i vilken
omfattning?
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Kan ett simuleringssystem utvecklas sé att det eliminerar de svagheter som Just
In Time konceptet kan ge upphov till?

9 Sammanfattning

Spel och simulering i olika former har under lang tid anvints inom militédr
verksamhet for att prova och utveckla krigsplaner. Nya mdjligheter har 6ppnats
med hjélp att datorernas utveckling. Uppsatsen har som mal att undersoka
vilket behov Forsvarsmakten har av att anvdnda simuleringssystem for logistik,
inom vilka omraden behovet kan finnas samt vilken potential befintliga system
har for framtiden.

Uppsatsen bygger pd de hypoteser om simuleringssystem och
manovertinkande som stéllts upp med problemstillningarna som grund.
Hypoteserna provas mot den for uppsatsen konstruerade teorimodellen och det
empiriska underlaget. Som metod for faktasamling till uppsatsen har kvalitativa
intervjuer och dokumentstudier anvénts.

Forsvarsmaktens nya inriktning med forskjutning frdn invasionsforsvar till
insatsforsvar samt Sveriges Okande internationella engagemang krdver en
forsvarsmakt som aktivt kan utnyttjas som ett sékerhetspolitiskt instrument.
Detta stiller krav pa att Forsvarsmakten flexibelt kan genomfora insatser med
kort varsel vid savél nationell som internationell konflikthantering. For att
genomfora det krdvs ett fokuserat stod i form av snabb och flexibel logistik.
Det militdra fOrsvarets agerande skall priglas av mandvertinkande vilket
innebdr att logistikresurserna bor utformas sa att de stridande enheternas
manoverformaga vidmakthalls och helst forstirks av ett robust och dynamiskt
logistiksystem.

Den nya inriktningen har inneburit att logistiken kommit mer i fokus dn
tidigare. Kraven pa logistiken &r att kunna leverera rétt sak, till rétt plats och 1
ritt tid. Begreppet Just In Time pdverkar alltmer utvecklingen av militir
logistik. Civila leverantérer fOrvdntas 1 storre utstrickning an tidigare
lagerhélla och leverera fornddenheter och reservmateriel till Forsvarsmakten.

Uppsatsens resultat pekar pa att det finns ett stort behov av simuleringssystem
for logistik inom Forsvarsmakten men det att rader osdkerhet om vilka
omrdden som é&r viktigast att simulera. Detta kan bero pé att Forsvarsmakten
inte har en logistikdoktrin och att begreppet logistik inte &nnu é&r klart
definierat. For att ett forsvarsmaktgemensamt system skall kunna konstrueras,
vidmakthallas och utvecklas behdvs en sammanhallande kraft pa central niva 1
vilket skulle kunna vara en Generalinspektor for Logistik.

Sannolikt kan relativt stora besparingar géras med hjilp av simuleringssystem
genom hogre tillgdnglighet, effektivare och mindre logistikforband samt totalt
sett mindre lager av materiel och forn6denheter.
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Genom att anvidnda simuleringsverktyg for logistik kan de kriterier som
karakteriserar mandvertdnkandet med korta tider for beslut och ett dynamiskt
stridsfélt pa ett béttre sitt stodjas av logistiken.

Det finns en risk att simuleringssystemet kan leda Forsvarsmakten in mot en
freds- och ekonomibaserad logistikkapacitet som inte har forméga att mdta
krigets friktioner eller mandverkrigforingens behov av flexibilitet. Foljden av
det &r att en kritisk sérbarhet uppstéar for Sverige och Forsvarsmakten.

Simulering innebér att forenklingar gors av verkligheten vilket kan leda till
resultat som dr missvisande eller felaktiga om inte de som anvénder systemet
har insikten att resultaten inte dr en sanning utan endast ett resultat av en
matematisk berdkning. Ansvaret for tolkning och applicering av resultaten vilar
pa den som anvénder systemet.

Forsvarsmakten har brister i informationshanteringen och inregistreringen av
data for logistikuppfoljning. Detta ger en svag uppfattning om den totala
formagan Forsvarsmakten har och vilka mdjligheter eller begrinsningar som
kan finnas pd grund av att det saknas kvalitetssikrad 6verblick av tillgdngliga
resurser. Tillgdngen pa kvalitetssdkrad information &r avgorande for
mojligheten att infora simuleringssystem. Utan korrekta utgangsvarden ér det
inte meningsfullt att genomfora simuleringar annat i syfte &n att va metoden.

De system som finns idag dr for arméns del fordldrat, for marinen i princip
aldrig anvédnt och flygvapnet har ett system som inom ndgot ar behdver
ersittas. Ett sidant system bor ha en forsvarsmaktgemensam grundstruktur och
dérefter byggas upp med system av system fran taktisk niva till strategisk niva.
Det behdver undersokas noggrannare om civila system kan anpassas till
Forsvarsmaktens behov men det finns ett tydligt behov av gemensamma
granssnitt sd att Forsvarsmakten och civila leverantdrers system kan byta
information. Trenden é&r att civila leverantdrer tar Over allt mer av
fornddenhetsforsorjningen och transporterna vilket Okar behovet av
gemensamma system. Ar detta inte mojligt av sekretesskil krivs att systemen
har gemensamma grénssnitt. Systemet bor vara interoperabelt med system som
anvénds av internationella samarbetspartner som NATO, EU eller FN.
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10 Forkortningar

ACROSS

ADAMS
ASTOR
BERMUS
BERRA
BRUS
CapSim
FMV
FHS
FMLOG
FOI

GOP
HKV
JAS

JIT

KFO

KRI
LOGFAS
LOGREP
MATROS
MD
MONUC
MUST
NATO
NBF

OPI 4
OPIL
OPL
STRA
TK

Allied Command Europe Resource Optimisation Software
System

Allied Deployment And Movement System
Airforce Simulation of Tactics and Operational Resources
Beriknings Metod Uthallighet 1 Strid
Beriknings Reparationsbehov Arméstridskrafter
Berdkning Uthallighet Strid

Capability Simulation

Forsvarets Materielverk

Forsvarshogskolan

Forsvarsmaktens Logistik

Totalforsvarets Forskningsinstitut

Guidelines for Operational Planning
Hogkvarteret

Jakt Attack Spaning

Just In time

Krigférbandsévning

Krigsforbandsavdelningen

Logistic Function Area Services

Logistic Reporting

Marine Tactics, Resources and Operational Simulation
Militar Distrikt

Mission de I’Organisation des Nations Unies
Militdra Underréttelse och Sékerhetstjdnsten
North Atlantic Treaty Organisation

Nitverks Baserat Forsvar

Operativinriktning for logistik 4

Operativa Insatsledningen

Operationsledningen

Strategiska avdelningen

Taktiskt Kommando
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Underlag for intervju.

Bakgrund till och presentation av arbetets inriktning.
Intervju for C — uppsats inom dmnet simulering av logistik.
Intervjun kommer att spelas in pd band och svaren behandlas konfidentiellt.

Respondenten.

1. Namn?
2. | vilken befattning tjanstgor du?
3. Hurlang tid har du tjanstgjort i denna befattning?

4. Vilka ar dina huvudsakliga arbetsuppgifter?

Intervjufragor ’Simulering av logistik™

5. Har Férsvarsmakten behov av simuleringssystem for logistik?
6. Varfor behdvs simuleringssystem ?

7. Inom vilka omraden &r behovet av simulering storst?

8. Vad skall vi anvianda simuleringen till?

9. Vilka fordelar ser du med att anvinda simulering?

10. Vilka nackdelar ser du med att anvinda simulering?

11.Vilken nytta skulle du ha av ett simuleringssystem?

12. Skall olika scenarion, nationellt — internationellt, kunna hanteras i samma
simuleringssystem?

13. Vilken eller vilka nivéer och delar av organisationen behdver ett
simuleringssystem finnas pa?

14. Skall systemet kunna hantera alla forsvarsgrenarna?
15.Kan befintliga system anvandas eller utvecklas? | sa fall vilka?

16.Vem bor delta i processen med att ta fram ett simuleringssystem?
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17.Vilken roll bor FMLOG ha i framtagandet av ett simuleringssystem?
18.Vilken roll bor FMV ha i framtagandet av ett simuleringssystem?
19. Vilken dr FM tidigare erfarenheten av simulering inom logistik?

20. Vilken &r erfarenheten av BERRA och hur anvinds BERRA nu?

21. Vilken &r erfarenheten av ASTOR ?

22. Vilken ir erfarenheten av simulering inom planldggning och
organisationsutveckling?

23. Vilken knytning behovs eller kan det finnas till civila leverantorers system?

24 . Finns det nagot ytterligare du skulle vilja saga som inte fanns med i de
fragor jag stallt?
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Forslag till simuleringsarkitektur.

“Logistiskt beslutsstdd enligt principen system av system.’

Simulering och berdkning pa
taktisk-, system- och funktionsniva.

Foérnddenhetsforsorjning

Data

-drivmedel
1 .
-ammunition
etc.

> Resultat

Teknisk tjanst
> materielunderhall (telemaint)

Data

reservmaterielforsorjning
etc

> Resultat

Halso- sjukvérdstjanst
-skadeutfall

Data

-tp behov

> Resultat

Kommunikationstjanst
> -transportsatt

Data

-avstand
-volymer

» Resultat

Materielsystem

Data

-vapen
> -skrov
-lagfartyg

> Resultat

Materielsystem
-fpl
> -baser
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-personal

—> Resultat

Simuleringsresultat utgor indata

for operativ och strategiskniva.
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Simulering pa operativ och
strategisk niva.

Simuleringssystem som
anvinder granskad indata frén
simuleringar och berdkningar
pé system- och funktionsniva.

Resultat




