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IRA och de grundliggande formagorna

Sammanfattning:
Svensk doktrin framhéller sex grundliggande formagor for analys av motstandaren. Dessa dr
ledning, uthallighet, und/info, rorlighet, verkan och skydd.

Formagorna ér en tankemodell avsedd for att na maximal effekt i sitt agerande. De ér stindigt
nédrvarande pa stridsfiltet, de paverkas av varandra och deras betydelse varierar over tid.

Syftet med uppsatsen ir att belysa IRA utveckling mellan 1968-1974 utifran de sex grundliggande
forméagorna.

Resultatet visar att IRA utveckling under tiden for studien framst skedde inom formagan verkan,
andra formagor som ledning och und/info tog ldngre tid att utveckla. En orsak till detta kan vara
att studien omfattar inledningen av konflikten och IRA utveckling mot att bli en icke-statlig vép-
nad aktor.

Nyckelord: IRA, Nordirland, grundldggande formagor, ledning, uthallighet, und/info, rorlighet,
verkan, skydd
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The IRA and the basic capabilities

Abstract:
The Swedish military doctrine stresses six basic capabilities for analysing the opponent. These six
capabilities are defined as command, endurance, intelligence and information, mobility, effect and

defence.

It is a given model designed to gain maximum effect through action and the capabilities are al-
ways present in the battlefield. They affect one another and their importance varies over time.

The aim of this essay is to highlight the IRA progress during 1968-74 from the capability perspec-
tive.

The study shows a significant increase in IRA’s ability to use arms and in the area of bomb strat-
egy development. The progress concerning the other five capabilities’ turned out to be of lesser
significance. A reason for this could be that the study focuses on the very beginning of the trou-
bles and the IRA’s growth into becoming a non-state armed actor.

Key words: IRA, Northern Ireland, The troubles
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1 Inledning
1.1 Bakgrund och syfte

I svensk doktrin anges sex grundliggande formagor for att analysera motstandaren, dessa dr
ledning, uthallighet, und/info, rorlighet, verkan och skydd.1 I doktrinen anges att motstandaren
kan vara allt fran en statlig reguljér aktor, till en ldtt bevipnad icke-statlig gruppering. Inte heller
kan det uteslutas att det upptrider olika kombinationer av hog- och lagteknologiska vapen och
metoder. Formagorna anses vara standigt narvarande pa stridsfiltet, och beroende av vilken typ
av motstandare som analyseras ges de olika formagorna varierande innebord. Exempelvis har en
icke-statlig vipnad aktor inte samma grundforutsittningar att fora en vipnad kamp som en regul-
jdr forsvarsmakt.”

Uppsatsen syftar till att anvidnda de sex grundldggande formégor vilka svensk doktrin framhaller
for analys av motstandaren och studera en icke-statlig vipnad aktors utveckling under en given
tidsperiod. Formagorna skiljer sig fran de taktiska grundprinciperna3 for krigtoring vilka dr mer
frekvent anvinda vid studier av konflikter och slag. Det &r intressant att formagorna ér definiera-
de 1 svensk doktrin men att de facto inte anvinds for att studera vipnade aktorer inom krigsveten-
skapen. Studien kommer att operationalisera de grundldggande formagorna och anvinda dem for
en analys av en icke-statlig vdapnad aktor. Detta genom att med hjédlp av de sex grundliggande
formigorna belysa IRA* utveckling, fran en fredlig politisk organisation till en vipnad mot-
standsrorelse.

Det finns viss forskning kring varfor icke-statliga vipnade aktorer uppstar samt vilka forutsétt-
ningar som krévs for att de ska kunna utvecklas och 6verleva, bland annat frin RAND Corpora-
tion.” Diremot finns det ingen forskning dir en icke-statlig viipnad aktdr studeras utifran de sex
grundliggande formagorna. De svenska doktrinerna framhaller dessa formagor for analys av och
optimering av egen effektivitet samt for analys av motstandaren. Fastin doktrinen anger att mot-
standaren kan vara allt fran en reguljidr forsvarsmakt till en icke-statlig vipnad aktor med varie-
rande grad av formaga till védpnat vald ligger dock fokus fortfarande pa en reguljér vipnad aktor
och inte en icke-statlig vipnad aktor. Det dr déarfor intressant att anvidnda dessa formagor for att
studera en icke-statlig vipnad aktors utveckling.

Valet av icke-statlig vipnad aktor f6ll pa IRA och konflikten pa Nordirland, och fokus for upp-
satsen ligger pa utvecklingen av IRA kamp fran demonstrationer och stenkastning till en vilut-
vecklad vépnad formaga och bombstrategi. Att valet f6ll pa just IRA beror dels pa att konflikten
ar vil dokumenterad. Dels dirfor att konflikten har natt sin kulmen och numera riknas vara av-
slutad, och med facit i hand lyckades IRA ocksa att utvecklas till en icke-statlig vipnad aktor

1 Férsvarsmakten (2005) s.31, kap.4

2 bid., s.21, 63

3 Ibid., 5.36-40

4 Ur det ursprungliga The Irish Republican Army, IRA, har vid flertalet tillfdllen fraktioner brutit sig loss och
bildat egna varianter av IRA. Den politiska grenen blev The Official IRA, OIRA, medan den militanta grenen
kallade sig The Provisional IRA, PIRA. 1 uppsatsen atskiljs inte dessa utan begreppet IRA inbegriper bade OIRA
och PIRA.

5 http://www.rand.org, besokt 2011-05-24
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med god formaga att fora en vipnad kamp mot Storbritannien. IRA organiserade sig for vipnad
kamp 1968 och riknat i antal dodade brittiska soldater nadde konflikten sin kulmen 1972, varef-
ter antalet sjonk men fortfarande 1ag pa en jamn hog niva. 1975 sjonk antalet dodade i konflikten
for att tillfilligt 5ka igen 1976.°

1.2 Problemformulering

Organisationers utveckling mot att bli icke-statliga vidpnade aktorer ar ett aktuellt forskningsom-
rade. Studierna fokuserar vanligen pa hur och varfor dessa aktorer uppstar samt vilka forutsétt-
ningar de kriver for att 6verleva och utvecklas for att smaningom besitta formagan att driva en
vipnad kampanj. Till exempel gick IRA under aren 1968-74 pa mycket kort tid fran att vara en
relativt ofarlig organisation som dgnade sig at demonstrationer och stenkastning, till att behirska
vipnat vald och organisationen utvecklades till en véipnad aktor.

Svensk doktrin framhaller sex grundliggande formagor for att analysera egen och motstandarens
verksamhet for att effektivt na malet. Dessa formagor dr framtagna for att analysera en statlig
forsvarsmakt i forsta hand, men borde rimligtvis vara anvéindbara dven for att analysera en icke-
statlig vidpnad aktor. IRA och konflikten pa Nordirland #r vil dokumenterad, och utifran flera
olika perspektiv. Diaremot har IRA utveckling till en icke-statlig vipnad aktor inte belysts med
hjélp av de grundliggande formagorna ledning, uthallighet, und/info, rorlighet, verkan och skydd.

1.3 Fragestiélining

For att uppna syftet med studien kommer f6ljande fragestillning att besvaras:

Hur sag IRA utveckling inom formagorna ledning, uthallighet, und/info, rorlighet, verkan
och skydd ut under perioden 1968-1974?

1.4 Avgransningar

Studien dr avgrinsad tidsméssigt till aren 1968-74, da den vipnade kampanjen startades 1968 och
efter 1974 borjade antalet dodade i IRA attacker att sjunka.’

For att studien inte ska riskera att bli allt for omfattande ligger fokus pa hindelser vilka utspelade
sig pa Nordirland, till exempel kommer inte IRA bombkampanj i England att undersokas.

Arbetet avgrinsas till att enbart studera IRA utveckling inom de sex grundlidggande formagorna.
Andra aktorers paverkan kommer inte att studeras #dven i de fall dér deras agerande direkt paver-
kar IRA formageutveckling.

6 UK Army (2006) s.1-2, English (2003) s.379, Jackson, Vol.2 (2005) s.97
7 English (2003) s.379
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1.5 Disposition

I det inledande avsnittet ges bakgrunden till det valda @mnet och forfattaren argumenterar for
varfor det dr ett intressant forskningsomrade. Problemformulering och tillhérande fragestillning
presenteras samt avgrinsningar for studiens omfattning.

I avsnitt tva ges den teoretiska grunden for uppsatsen. Inledningsvis presenteras det teoretiska
ramverk inom vilket studien ligger. Direfter presenteras tva tidigare forskningsinsatser vilka bada
handlar om icke-statliga vipnade aktorers formaga att overleva och utvecklas. Dessa tva studier
belyser forskningsproblemet utifran tva olika perspektiv varifran forfattaren sedan bygger den
teori som ligger till grund for sjélva studien. Slutligen identifieras de empiriska indikatorer vilka
kommer att utgora studiens analysverktyg.

I metodavsnittet beskrivs och argumenteras den metod som valts for det hér arbetet samt att det
material som ligger till grund for analysen kritiskt granskas.

I det fjarde avsnittet analyseras fallet utifran de teoretiska grundférmagorna, formaga for forma-
ga. Analysen sker fortlopande genom avsnittet genom att fakta redovisas, analyseras och slutsat-
ser dras. Varje formaga avslutas med en kort resultatmarkering.

I det femte avsnittet redovisas uppsatsens diskussionsdel dér forfattaren resonerar kring de resul-
tat studien visar samt de slutsatser som dragits, och dynamiken mellan de olika férmagorna.
Avsnittet avslutas med en sammanfattning av slutsatser och forslag till fortsatt forskning inom
amnet.

2 Teori

Uppsatsens teoretiska ramverk dr de sex grundliggande formagorna vilka Forsvarsmaktens dokt-
riner framhaller som en modell for analys av motstandaren. Forfattaren har valt att studera IRA
formage-utveckling utifran dessa darfor att det dr en metod som doktrinen framhaller, samt att de
faktiskt inte anvénts for att studera en icke-statlig vdapnad aktor.

De grundliggande formagorna ir en tankemodell som 4r avsedd att anvindas for att na maximal
effekt i sitt agerande. Formagorna dr stdndigt ndrvarande pa stridsfiltet men deras enskilda bety-
delse varierar over tid. Formagorna &r applicerbara dnda ner pa forbandsniva och kan anvéndas
pé samma siitt som man tidigare anvinde stridens grunder.®

2.1 Tidigare forskning

Det finns flera studier kring icke-statliga vdpnade aktorers formaga att uppsta, utvecklas och
Overleva. For att belysa en del av det aktuella forskningsliget kommer tva studier med lite olika
perspektiv att presenteras. Utifran dessa tva perspektiv kommer sedan den aktuella teorin for
studien att byggas.

8 Forsvarsmakten (2005) s.29, 63
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Den forsta studien ir en rapport frin RAND Corporation’, vilken utgér ifrin tvd frigestillningar;
”Vad dr kidnt om hur terroristorganisationer 14r?” och ”Kan denna kunskap vara till gagn for
brottsbekdampning och underrittelsepersonal for att bekdmpa terrorism?” Studiens syfte dr att
undersoka hur viktigt det &r att d4ga kunskap om terrororganisationers larande for att effektivisera
arbetet med att eliminera dem.

Studien utgar ifran teorier om organisationers ldrande vilka sedan har brutits ner till fyra faktorer
vilka kan interagera med varandra at alla hall:

¢ Information och kunskapsanskaffning

e Tolkning av forvirvad information och kunskap

e Formedling av denna information och kunskap vidare inom organisationen

e Organisationens formaga till organisatoriskt minne (alltsa att kunskap finns inom organi-

sationen och inte dr beroende av sirskilda nyckelpersoner)

Hur vil en organisation uppfyller de fyra delarna avgor hur vdl man kan anpassa sig till foridndra-
de villkor samt i vilken grad man kan utveckla formaga till att planera och genomf6ra lyckade
operationer. '°

Det andra perspektivet fokuserar pa frigan om vad som avgor lingden pa den icke-statliga vip-
nade aktorens vipnade kamp utifran faktorerna villighet och tillfdlle. Magnus Ellvén vid For-
svarshogskolan har skrivit en D-uppsats'' i imnet dir han drar slutsatsen att konfliktens lingd
paverkas av att den icke-statliga vipnade aktoren har
e en villighet baserad pa breda politiska malséttningar och hingivna medlemmar med lang-
siktiga mal attraherade utifran aktorens sociala kapital
e tillfdlle som mojliggors av ett kontinuerligt och stabilt externt stod och tillgang till fristé-
der ddr den externa fristaden bidrar till uthallighet
e avsaknaden av tillfélle i det politiska forumet som forldnger konflikten da politisk for-
handling forsvéras'

Dessa tva perspektiv pa organisatoriskt lirande och IRA som fallstudie syftar till att belysa en
liten del av det omfattande forskningsldge som finns kring IRA, samt att forskningsldget kring
organisatoriskt ldrande inom ramen for krigsvetenskapen inte &r lika omfattande. Med hénsyn till
att uppsatsens amnesomrade #dr Krigsvetenskap anser forfattaren det lampligt att studera en icke-
statlig vdpnad aktor utifran de sex grundldggande formagor vilka framhalls i den svenska doktri-
nen.

9 Jackson, Vol.1 (2005)
10 Ibid., s.4

11 Ellvén (2011)

12 Ibid.
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2.2 De sex grundlidggande férmagorna

2.2.1 Ledning

Ledning syftar till att samordna ménskligt agerande och resurser av olika slag i kom-
plexa och dynamiska situationer sa att eget och Gverordnat mal uppnas.'®

Till skillnad fran en reguljdr aktor innehar inte den icke-statliga vipnade aktoren automatiskt
legitimitet eller ett geografiskt omrade. Det stiller andra krav pa ledningen da kampen och malet
maste forankras hos en tillrickligt stor del av befolkningen genom att attrahera anhéngare och
legitimera valdsanvindningen som medel for att na malet. For det krivs att aktoren har ett tydligt
mal med sin kamp, och att aktdren lyckas forankra kampen hos befolkningen.'*

Den icke-statliga vipnade aktoren kan vilja i huvudsak tva olika ledningsstrukturer, antingen
hierarkiskt eller som nitverk. Ledningen kan héllas centralt till en liten del i organisationen eller
sa kan den decentraliseras, det vill sidga att beslutsfattandet flyttas lingre ner i organisationen och
nirmare medlemmarna. Det finns for- och nackdelar med bada modellerna. Vanligtvis &r led-
ningelr; centraliserad 1 hierarkiskt uppbyggda organisationer medan den &r decentraliserad i niit-
verk.

Aktoren kan vilja att bygga ledarskapet pa olika sitt, dels genom ett kollektivt ledarskap vilket
kan betraktas som den centraliserade ledningen i en hierarkisk struktur. Den hir typen av led-
ningsstruktur dr beroende av fysiska moten och littare for en motstdndare att komma at. Daremot
ar den inte sdrskilt beroende av enskilda ledare och dérfor svar att eliminera. Fordelen med en
centraliserad ledning &r att samordningen i manga fall underlittas och kvaliteten pa maluttag,
planering och genomforande av operationer dkar.'®

I nitverksstrukturer och strukturer med decentraliserad ledning bygger ledarskapet diremot pa att
det finns flera ledare vilka sjdlvstdndigt kan rekrytera medlemmar och genomféra operationer.
Aven dessa strukturer piverkas i mindre grad av forlust av enskilda ledare och ledningens mer
autonoma karaktir gor dem svaratkomliga. Nir ledningen decentraliseras minskar mojligheterna
till samordning mellan organisationens operationer. En fordel dr dock mojligheterna att ta tillfal-
let i akt och agera snabbt kan dka."’

Gemensamt for bada typerna av ledningsstruktur #r att de kan anvénda sig av karismatiska ledare
eller talespersoner for att 6ka samhorighet, motivation och skapa gemensamma mal. Ledningens
formaga att vinna sympatier genom att exploatera befolkningens hjartefragor och nérheten av
starka ledare paverkar aktorens formaga att utnyttja den frustration och ilska som finns hos folket.

13 Forsvarsmakten (2005) s.63

14 Joint Chiefs of Staff (2009) s.II-2, 11-8
15 Ibid., s.1I-9

16 Ibid.

17 Ibid,, s.11-9, 1I-10
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Strukturer som bygger enbart pa karismatiska nyckelpersoner ér visserligen snabba i beslut och
forandring men ocksa sarbara eftersom de ér si beroende av enskilda personer.'®

Formagan till ledning innebar alltsa for den icke-statliga vidpnade aktoren forutom samordning
och anpassningsbarhet, framfor allt formagan att forankra kampen och skapa legitimitet for de
metoder som anvinds.

Resonemanget leder fram till indikatorer f6r ledning:
¢ Ledningsstrukturens uppbyggnad, centraliserad eller decentraliserad ledning, de for- och
nackdelar de medfor och hanteringen av dessa
e Strategi, val av medel och metoder for att na malet
e Formagan att forankra kampen i samhillet och legitimera anviandningen av vald for att na
malet
e Betydelsen av enskilda nyckelpersoners attraktionskraft och karisma

2.2.2 Uthallighet

Uthallighet syftar till att kontinuerligt vidmakthalla egen personell och materiell till-
ginglighet sa att eget och 6verordnat mal uppnas.

Uthallighet uppnas genom:

Fortroende for direkt understillda chefer (DUC)

God forbandsanda

Gott ledarskap

God personkdnnedom och omvardnad om understilld personal
Utvirdering av genomforda strider tillsammans med sin personal
Lampliga uppgifter

Fortsatt utbildning och taktikanpassning

En for uppgiften lamplig indelning, utrustning och utbildning
En vil fungerande underhalls-, personal- och sjukvardstjanst
Lamplig skyddsniva

En god fysisk och psykisk prestationsférmaga

Overraskning'

For den icke-statliga vipnade aktdren innebdr formaga till uthallighet bland annat tillging pa
vapen och ammunition samt mojligheten att trdna/utbilda, planera operationer och aterhimta.
Men formagan till rekrytering och stod hos befolkningen dr kanske @nda viktigare for formagan
till hog uthallighet da det for den icke-statliga aktoren dr viktigt att kunna fora kampen 6ver lang
tid i en miljé dir man inte automatiskt dger legitimitet.*’

Mojligheten att kunna rekrytera, utbilda och trina medlemmar samt planera operationer &r viktigt
men inte sjdlvklart enkelt for den icke-statliga vipnade aktoren. Da motstandaren i regel &r en

18 Joint Chiefs of Staff (2009) s.II-8
19 Forsvarsmakten (2005) s.73-74
20 Joint Chiefs of Staff (2009) s.II-4,
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statlig reguljdr aktor innebér det ocksa att insurgenten maste skapa och vidmakthalla en formaga
att utvecklas och taktikanpassa for att framgangsrikt moéta motstdndarens motatgirder.”’ Den
icke-statliga vdpnade aktoren dr vanligtvis beroende av externt stdd bade avseende materiella
som ekonomiska resurser for att kunna driva sin kamp.?? Formagan till god uthéllighet dr i hgsta
grad beroende av de dvriga fem férmagorna.

Resonemanget leder fram till indikatorer for uthallighet:
e Rekryteringsformaga, ledarnas attraktionskraft och exploateringen av nyckelpersoner
® Anpassning till de stdndigt forandrade forhallandena
e Utveckling av intern expertis inom organisationen
e Externt stod

2.2.3 Und/info

Underrittelser och information syftar till att kontinuerligt uppritthalla en gemensam 14-

gesbild av pagadende, bedomd och kommande verksamhet sé att eget och 6verordnat mal
o 23

uppnas.

Den icke-statliga vipnade aktoren &dger ingen sjdlvklar territoriell yta eller legitimitet och &r
dérfor stindigt hotad till sin existens. Dérfor blir forméagan till att inhdmta underrittelser och
information viktig for aktéren och formagan skapar mojlighet for andra formagor som rorlighet,
skydd och verkan. Aktoren behover dga formagan att dolja sin verksamhet fran motstandaren och
enklast gors detta genom att ha kontroll pa var motstandaren befinner sig och vilken verksamhet
denne bedriver.**

Resonemanget leder fram till indikatorer f6r und/info:
e Egen operationssidkerhet och organisationens formaga att motsta infiltrationsforsok fran
motstandaren
e Metoder for forvarning av nirvaro av motstandaren
e Metoder for kartliggning av motstandarens position och verksamhet
e Formaga till inhamtning av hemliga data (av militirt virde och av informationsvérde)

21 Joint Chiefs of Staff (2009) s.II-1, II-16
22 Ibid., s.1I-11

23 Forsvarsmakten (2005) s.65

24 Jackson, Vol.2, (2005) s.128
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2.2.4 Rérlighet

Rorlighet syftar till att mandvrera avdelade system, forband och Gvriga resurser i tid
och rum sa att eget och 6verordnat mal uppnas.

Genom rorlighet kan vi:

e Skapa forutsittningar for att na effekt i ritt tid mot rétt mal

e Undga eller dra oss ur motstandarens bekdmpning

e  Utnyttja luckor och ytor for att fora in striden pa djupet av motstanda-
rens gruppering
Ta och behalla initiativet

e Ta for striden vésentlig terrdng

e Overraska motstindaren®

For den icke-statliga vipnade aktoren dr formagan att kunna rora sig fritt i samhillet avgérande
for verksamhetens overlevnad. For att kunna genomféra moten, planera operationer, trina och
utbilda medlemmar, genomfora operationer. Hela tiden dr aktoren beroende av rorlighet och att
kunna skydda sin verksamhet fran insyn av motstandaren. Mojligheten att soka respit i ett annat
land, tillgangen pa fria flyktviigar och transportmdjligheter ir exempel pa detta.*®

Resonemanget leder fram till indikatorer for rorlighet:
e Fria passager over landgriansen
e Fodrmagan att dolt rora sig i samhallet, tillgang pa flyktvigar

2.2.5 Verkan

Verkan genom bekdmpning och annan paverkan syftar till att reducera motstandarens
formaga och vilja till fortsatt strid sa att eget och verordnat mal uppnas.

Genom bekdmpning och annan paverkan kan vi uppna foljande verkan:
Bryta motstandarens vilja till fortsatt strid

Tillfoga motstandaren avgorande forluster

Péverka motstandarens ledningsformaga
Mojliggora egen rorlighet

Tvinga motstandaren att rora sig

Hindra motstandaren att verka

Hindra motstandaren att rora sig

Forindra terrdng- och siktforhallanden

Péaverka motstandaren pa djupet av hans gruppering
Overraska motstandaren®’

Formagan att genomfora vipnade angrepp, na verkan med vapensystem, samt att anvinda sig av
propaganda och opinion dr viktig for att den icke-statliga vipnade aktoren effektivt ska kunna

25 Forsvarsmakten (2005) s.69, 71
26 Joint Chiefs of Staff (2009) s.II-4, UK Army (2006) s.4-4
27 Forsvarsmakten (2005) s.67, 69
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sdtta press pa sin vanligtvis politiskt och militirt 6verldgsna motstandare. Den hir asymmetrin
innebir dock att insurgenten inte kan vinna dver motstandaren genom en direkt konfrontation
med dennes militdra styrkor. Darfor maste insurgenten anvinda andra strategier och vanligtvis
indirekt metod for att na effekt, syftet med den vdpnade kampen blir da att pa sikt bryta motstan-
darens vilja. Vanliga strategier att ta till i sadana hdr sammanhang dr gerillakrigforing och/eller
terrorism. En liten grupp hogt motiverade insurgenter kan med enkla vapen, god operationssiker-
het och begrinsad rorlighet kontrollera sikerheten (till sin egen fordel) i ett stort omrade. Prick-
skytteformaga och sjdlvmordsbombare ar ytterligare exempel pa metoder en teknologiskt och
numerirt underliigsen aktor kan anvinda for att paverka motstindaren.*®

Inom ramen for formagan verkan ligger dven férmagan att genom annan paverkan dn direkt
bekdmpning reducera motstandarens vilja till fortsatt motstand varfor verkan pa informationsare-
nan ocksa riknas till formagan verkan. Verkan pa informationsarenan kan ocksa ge for aktoren
positiva effekter i samhillet och gynna rekrytering samt aktdrens legitimitet.

For den icke-statliga vipnade aktoren giller det att bygga kumulativt for att slutligen bryta sin
motstandares vilja. Det innebdr bland annat att sa effektivt som mdjligt hindra motstandarens
handlingsfrihet, provocera fram oldmplig respons som repressalier vilka endast drabbar oskyldiga
civila och inte insurgenterna.

Resonemanget leder fram till indikatorer for verkan:

e Utveckling av den vipnade formagan

e Taktikanpassning och utveckling av nya tekniker i syfte att na okad effekt i sina operatio-
ner

e Formagan till informationsoperationer, underminera motstandarens trovirdighet och legi-
timitet. Formagan att vinda en situation till sin egen fordel. Genom spridning av informa-
tion om lyckade genomforanden och dirigenom bevisa motstandarens inkompetens, eller
genom att belysa motstandarens brutalitet och hansynsloshet mot oskyldiga civila.

2.2.6 Skydd

Skydd syftar till att — genom savil tekniska som taktiska, passiva som aktiva atgérder
— skapa forutsittningar for 6kad 6verlevnad, uthallighet och méjlighet till verkan, sa
att eget och 6verordnat mal uppnas.

Skydd kan utgéras av:

Utspridning, maskerings- och skenatgérder

Utnyttjande av betéckt terring, bebyggelse, morker, dalig sikt och rok
Vilseledning

Splitterskyddande fordon, splitterskydd eller faltbefastningar
Defensiva informationsoperationer och korrekt information

Rorlighet

28 Joint Chiefs of Staff (2009) s.II-2
29 Tbid.
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e Luftforsvar™
Internt stod beskrivs bist som stod fran samhillet eller del av samhillet och ger insurgenten
mojligheten att kunna dolja delar av sin verksamhet. Det interna stodet kan vara allt fran passivt
stod dar minniskor av lojalitet viljer att inte se vad som pagar, till mer aktivt ddar mianniskor utan
att kriva ersittning hjilper insurgenten, det kan rora sig om en sovplats for natten till att gomma
personer till ekonomiskt stod. Beroende pa vilka risker det medfor for den enskilde personen att
stodja insurgenten kan stodet visas 6ppet eller pigé i det dolda.”

Utover skyddet den icke-statliga vipnade aktoren kan atnjuta genom samhillets stod behovs
fristdder dit motstandaren inte kan na. Insurgenten riskerar stindigt att tillfangatas eller elimine-
ras av motstandaren och fristdderna blir da viktiga for forméagan att utbilda och tréina medlemmar,
att planera kommande operationer och att aterhimta.*”

Den uppmirksamma lédsaren uppticker att formagan skydd sa som den definieras i doktrinen och
sa som den definieras for den icke-statliga vipnade aktoren skiljer sig at. Dér begreppet skydd &r
smalare i definitionen for den icke-statliga vipnade aktéren och fokus hamnar inte pa mingden
pansar eller eldkraft. Snarare flyttas fokus till mer abstrakta virden som organisationens formaga
att existera i en viss miljo. Nédrvaron av de ovriga fem forméagorna blir ocksa viktiga for att bidra
till formagan skydd.

Resonemanget leder fram till indikatorer for skydd:
e Fristider
e Internt stod, samhéllets passiva/ aktiva stod, Sppet/dolt

3 Metod och material
3.1 Metod

Studien utgar fran en organisation som undersdks under en viss tid, IRA under aren 1968-74. Da
det dr utvecklingen av de sex grundliggande formagorna som studeras menar forfattaren att det
ror sig om en jimforande studie.™

En ldmplig metod for att besvara forskningsfragan dr kvalitativ textanalys, dels darfor att endast
vissa delar ut texterna &r intressanta, (de delar som beror IRA férmageutveckling mellan 1968-
1974), dels diarfor att de fragor forfattaren stéller inte besvaras direkt i texterna.>* Genom att den
overgripande problemformuleringen konkretiseras till ett antal precisa fragor ska forskningspro-
blemet 16sas, varfor de preciserade fragorna utgor byggstenarna i undersokningens analysredskap
och skall betraktas som de empiriska indikatorer pi det generella fenomen som undersoks.> I den
hir studien innebidr det att forst identifiera indikatorer for var och en av de sex grundliggande

30 Forsvarsmakten (2005) s.71-72

31 Joint Chiefs of Staff (2009) s.1I-12,11-13
32 Ibid.

33 Esaiasson (2007) s.121

341bid., s.237

351bid,, s. 244
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formagorna (ledning, uthallighet, und/info, rorlighet, verkan och skydd). Dérefter ska den kvalita-
tiva textanalysen generera empiriska exempel for de olika indikatorerna. Detta betyder att forma-
gorna forst identifieras och att forutsittningar for operationalisering sedan skapas. Indikatorerna
analyseras efter hand, det vill sidga att fakta redovisas och analyseras direkt utifran indikatorerna.

For att belysa IRA utveckling mellan 1968-74 analyseras empirin med hjédlp av metoden process-
sparning for att observera fordandringar 6ver tid. Processparning som metod innebér att forfattaren
beskriver ett kint utfall och argumenterar for att det dr ett intressant forskningsomrade. Sedan
stiller sig forfattaren fragan hur det var mojligt att det blev som det blev. Det centrala i studien
blir att studera processen som ledde fram till utfallet. Utfallet i den hér studien &r att IRA utveck-
lades till en icke-statlig vipnad aktor mellan 1968-74.% Det ir i analysen indikatorerna operatio-
naliseras genom att forfattaren argumenterar for att respektive indikator aterfunnits i empirin.

For att oka reliabiliteten 1 undersokningen kan forfattaren vélja att sjidlv gora om en del av analy-
sen. Ett annat sitt dr att en annan person gor om hela eller del av analysen. Den sista metoden
brukar anses ha hogre trovirdighet. For att oka reliabiliteten i1 undersokningen har forfattaren valt
att dels lata olika personer med kunskap i amnet korrekturldsa arbetet och patala férekomsten av
slarvfel och otydlighet. Dels har forfattaren genomfort delar av analysen mer én en gang, men
nagon annan person har inte genomfort analysen.37

Slutligen finns det tva sitt att forhalla sig till de svar undersokningen genererar, antingen med
forhandsdefinierade kategorier eller med ett 6ppet forhallningssitt. Ansatsen i denna studie &r att
ha ett oppet forhallningssitt. Genom att tydligt definiera indikatorer for respektive grundlaggande
férrglgﬁga innan textanalysen paborjas har forfattaren okat forutsittningarna for en objektiv ana-
lys.

3.2 Material

Det finns ett 1 det ndrmaste oédndligt antal bocker och andra publikationer skrivna om konflikten
pa Nordirland och om IRA. Med hénsyn till uppsatsens omfang frimst vad giller tid men ocksa
till viss del vad giller max antal ord har forfattaren varit tvungen att kraftigt begrinsa mingden
litteratur.

Det dr svart att hitta primérkillor for konflikten pa Nordirland och om IRA varfor sekundarkillor
har anvénts. Forfattaren har inte haft tillgang till de arkiv dar huvuddelen av primérkéllorna finns
forvarade da dessa finns i Storbritannien.

Det ér vanligt forekommande i litteraturen att forfattarna hinvisar till varandra vilket kan vara en
orsak till att samma exempel dyker upp hos flera av dem, en annan orsak till fenomenet kan vara
den propaganda som spreds vid tiden for sjidlva konflikten samt att manga hindelser sedermera
har kommit att bli begrepp, exempelvis Bloody Sunday, Bloody Friday och The Falls Curfew.

36 Esaiasson (2007) s.144-146, Gerring (2006) kap.7
37 Esaiasson (2007) s.70-71
38 ]bid., 5.245
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I de flesta fall ljuger inte aktorer till sin egen nackdel, men det &dr vanligt férekommande att san-
ningen “forskonas” till aktorens fordel. Det kan bland annat handla om att uteldmna viss informa-
tion eller 6verdriva for att framsta i bittre dager. De forfattare som har valts ut som huvudlittera-
tur #r erkdnda forfattare inom omradet. Det gor inte automatiskt att innehallet inte skall granskas
kritiskt men det 6kar dnda trovirdigheten. Forfattarnas objektivitet dr svar att bestimma, flera
forfattare ar sjdlva irlindare, andra idr britter. Tim Pat Coogan ér en irldndsk journalist och histo-
riker, och boken The I.R.A. (2000) &r delvis byggd pa intervjuer med bland annat medlemmar ur
IRA och civila katoliker.” Richard English #r @ven han irléindare och har skrivit flera publikatio-
ner och artiklar om Irlands historia och politik.*® Peter Taylor #r en brittisk journalist.*' Flera av
kéllorna baseras pa intervjuer med personer som var dér, forfattaren betraktar dessa som trovir-
diga killor sa till vida att det &r just deras asikter och minnen. Dédremot kan det inte avgoras hur
vél deras uppfattning om historien och omstidndigheterna stimmer overens med verkligheten.
Verkligheten dr hér subjektiv och konflikten var komplex till sin natur. Bland annat kinde sig
bada sidor diskriminerade och bada sidor ansag att deras mal var ritt. Det gar inte i den hér kon-
flikten att avgora vems kénslor som var mer “rétt”.

Ytterligare en faktor som kan ha paverkat den intervjuades minne och eller uppfattning &r att flera
intervjuer har genomforts langt efter att de aktuella hindelserna dgde rum. Déarfor efterstrivas i
studien sa “harda” fakta som mojligt, det vill sidga bevis pa konkreta hindelseférlopp med mera.
Bakom RAND publikationen “Aptitude for Destruction Volume 1 - Organizational Learning in
Terrorist Groups and Its Implications for Combating Terrorism” star sex forskare, Brian A. Jack-
son, John C. Baker, Kim Cragin, John Parachini, Horacio R. Trujillo och Peter Chalk.** Studien
har delvis genomforts I workshop form dér cirka 25 personer deltagit. De sex forfattarna har
sedan sammanstillt rapporten

Det maste beaktas att flera killor &r skrivna forst langt efter att det aktuella intréffade. Konflikten
strackte sig ju over mycket lang tid, storre delen av 1900-talet, och fastin IRA sedan 2005 har
lagt ner vapnen Aterstir ndé en viss spanning. ** (Det bevisades s sent som i maj 2011 dé drott-
ning Elisabeths besok pé Irland féranledde bombhot och demonstrationer).** Mycket av litteratu-
ren skrevs i mitten av 1990-talet varfor det av naturliga skl ligger ca 20 ar mellan tidsperioden
som studeras och tiden da det studerade materialet skrevs.

Inledningsvis har Forsvarsmaktens Doktrin for Markoperationer anvénts for att definiera de olika
formagorna. Darefter har, for att utveckla indikatorer for de olika forméagorna sett till en icke-
statlig viipnad aktor, den amerikanska doktrinen for upprorsbekimpning® och den brittiska ar-
méns sammanfattande rapport av den militdra insatsen pa Nordirland*® anvints. Indikatorerna
kommer sedan att ligga till grund for analysen.

39 Coogan (2000) forsta uppslaget samt baksida

40 English (2003) presentation av forfattaren i bokens boérjan

41 http://peter-taylor-journalist.co.tv/, besokt 2011-05-29

42 Jackson, Vol.1 (2005) s.6

43 http: //sverigesradio.se/sida/artikel.aspx?programid=83&artikel=664526, besokt 2011-05-26
44 http://sverigesradio.se/sida/artikel.aspx?programid=83&artikel=4509633, besokt 2011-05-26
45 Joint Chiefs of Staff (2009)

46 UK Army (2006)
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4 Undersokningen

4.1 Bakgrund till konflikten pa Nordirland och bildandet av IRA

Konflikten pa Nordirland stricker sig dnda tillbaka till 1100-talet da England borjade forsoka
kolonisera 6n, som da bestod av ett hundratal mindre kungadomen. Fram och tillbaka under
historiens gng har irlindarna gjort ansatser att kasta ut britterna men utan storre framgéng. On
blev en del av kungadomet Storbritannien 1801.%

I borjan av 1900-talet, ndrmare bestdmt 1905 bildades det politiska partiet Sinn Féin vars huvud-
sakliga mal var att helt frigora 6n fran Storbritannien och skapa Republiken Irland.*® Kampen
mot det brittiska styret ledde 1916 till ett blodigt uppror 1 Dublin, vilket kom att bli kéint som
Pdskupproret eller The Easter Rising. Kort direfter, 1919 bildades IRA (Irlandska Republikanska
Armén), till f6ljd av att det nationalistiska partiet Sinn Féin radikaliserades.

Konflikten kompliceras dven av en religios aspekt da det samtidigt dr en kamp mellan katoliker
och protestanter. Irlindarna &r historiskt sett ett katolskt folk, medan britterna &r protestanter. I
och med att Storbritannien kolonialiserade Irland flyttade brittiska protestanter till on. 49

For att undvika att ett inbordeskrig skulle bryta ut inledde Storbritannien forhandlingar om Ir-
lands sjdlvstindighet. 1921 holls parlamentsval for att demokratiskt rosta om Irlands framtid. De
tva ldagren var a ena sidan de brittiska protestanterna i norra Irland vilka kallades unionister efter-
som de foredrog en fortsatt union med Storbritannien. A andra sidan katolikerna, eller republika-
nerna vilka foredrog en fullstindig delning med Storbritannien. Protestanterna, vilka ocksa var i
majoritet, vann valet och Nordirland forblev fortsatt under brittiskt styre medan ovriga Irland
bildade Republiken Irland. Trots det demokratiska parlamentsvalet levde motsdttningarna mellan
katoliker och protestanter kvar. De tva tredjedelarna protestanter hade betydligt hogre levnads-
standard dn den katolska minoriteten, vilken bland annat diskriminerades pa den offentliga ar-
betsmarknaden, och inte heller fick nagon representant i parlamentet. Under 1960-talet vixte en
medborgarrittsrorelse fram pa Nordirland, kraven var politisk, social och kulturell jamstélldhet.
Spinningarna vixte under 1968, och efter valdsamma upplopp -69 satte Storbritannien in militar
trupp pa Nordirland.”

4.2 Ledning

Redan 1970 hade IRA en strategi for hur organisationen skulle kunna utvecklas for att slutligen
na malet, att kasta ut britterna. Det forsta steget skulle vara att bygga upp en adekvat forsvars-
styrka for att skydda de katolska omradena. Direfter skulle man gradvis bygga upp till en offen-
siv.”! Under storre delen av 1970 holl IRA alltsd 1ag profil och undvek konfrontationer med den

47 http://www.ne.se/irland /historia, besokt 2011-04-28

48 http://www.ne.se/sinn-fein, besokt 2011-04-28

49 http://www.ne.se/irland /historia, besokt 2011-04-28

50 http://www.ne.se/nordirland /historia-efter-1921, besokt 2011-04-28

http: //www.sakerhetspolitik.se /Konflikter/Nordirland /Fordjupning/, Besokt 2011-04-28,
Jackson, Vol.2 (2005) s.94

51 Smith (1995) s.91, Taylor (1997) s.70
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brittiska armén da strategin var att rusta infor den vidpnade fasen, vilken inleddes i oktober sam-
ma ar. De upplopp som skedde under den hir tiden antogs vara IRA som lag bakom men organi-
sationen stodde faktiskt inte alltid dessa da man ansag att de hotade stora rekrytering och utbild-
ning. Vid négra tillfillen agerade IRA till och med for att skingra dem.’* Den hir informationen
tyder pa att organisationen var fortinksam nog att vilja forbereda sig vil for att lyckas na det
uppsatta malet. Redan nu maste IRA ha varit medveten om att man inte skulle komma langt utan
att vara noga med att organisera och tridna sina medlemmar.

IRA var redan fran borjan medveten om de daliga oddsen att direkt konfrontera och sla den brit-
tiska armén. Man beslot sig ddrmed for en indirekt metod med fokus pa mjuka mal for att paver-
ka Storbritannien. Val av mal blev viktigare och dessa skulle ha ett sa stort ekonomiskt virde som
mojligt.”” Bland annat lirde man sig att en bomb i London fick ungefir samma effekt som tio
bomber pa Nordirland, och man gjorde férsok med en bombkampanj i England men stotte pa
flera problem.>* Eftersom uppsatsen geografiskt ir avgrinsad till Nordirland kommer inte bomb-
kampanjen 1 England att bertras ytterligare.

For att ytterligare skapa legitimitet for sin vipnade kamp lanserade IRA en politisk agenda. Fast-
dn man fortfarande var for en vipnad kamp forstod man inom ledningen att det krivdes politiska
mal om Storbritannien skulle ta kraven pa allvar, medlet att na malet var ddremot fortfarande
vald. Detta ledde till att IRA 1971 stillde fem krav pa Storbritannien:

1. Avsluta sin vidpnade kampanj mot det irlindska folket.

2. Avskaffa Stormont.

3. Halla fria val och skapa ett regionalt parlament for provinsen Ulster, detta som ett forsta

steg mot en ny regering for de 32 ldnen.
4. Frige alla irlindska politiska fangar, domda eller inte domda i Storbritannien och Irland.
5. Ge kompensation till alla som lidit till f6ljd av det brittiska valdet.”

Aven detta exempel visar pa att ledningen hade nigon form av strategi for hur IRA pa s manga
olika sitt skulle kunna paverka Storbritannien i 6nskad riktning. Ytterligare ett exempel pa led-
ningsférmagan &r den utveckling av strategi som kom 1971-72 till foljd av den brittiska arméns
internering av de katolska omradena. Interneringen karakteriserades inledningsvis av upplopp,
bilbrander och langvarig skottlossning mellan brittiska soldater och republikaner innan monstret
fordndrades och upploppen sakta dog ut varpa IRA utvecklade kampen i tre riktningar,
1) identifiera och eliminera nyckelpersoner som poliser, sdkerhetspersonal, politiker
och sa vidare,
2) anvidndandet av bomber, placerade bade i lokaler (stora som sma, fokus pa mjuka
mal som oansenliga butiker och pubar) och i parkerade fordon och
3) anvindningen av propaganda, vilket IRA visade sig ha talang for.”®

52 Smith (1995) 5.95, 92

53 Ibid., 5.95-96

54 UK Army (2006) s.2-12, Coogan (2000) s.385-386
55 Coogan (2000) s.374-375

56 Ibid., 5.376
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Urvalet av mal var viktigt for att sdkra organisationens legitimitet och stdd hos katolikerna, av
samma anledning var det viktigt att visa att man stod pa deras sida och att man skyddade dem.
Att identifiera sig med katolikerna och gora deras kamp till sin, eller sin kamp till deras beroende
pa hur man ser pa saken var ett sitt att soka stod av samhillet. Bland annat misshandlades en
taxichauffor sa svart av polisen att han senare avled. Trettio tusen minniskor deltog vid hans
begravning i en tyst protest mot vad man ansag vara “polisbrutalitet”, hdndelsen ledde till okat
stod for IRA, katolikernas beskyddare.57

Under borjan av 70-talet var IRA ledningsstruktur uppbyggd hierarkiskt med en centraliserad
ledning. Organisationen var uppbyggd av bataljoner och brigader.” Ledarskapet byggde pa fler-
talet karismatiska personer vilka byttes ut och kom tillbaka allt eftersom de arresterades, fingsla-
des och frislipptes. Aven om nigra valde att limna organisationen efter att de suttit fingslade var
detta dnda inte ett betydande problem for IRA da det verkar som att det alltid fanns en ny person
att ersiitta foregaende.™ I takt med att britterna 6kade nirvaron av trupp blev det svérare for IRA-
medlemmar att samverka genom fysiska moten och det paverkade dven ledningsformigan.®
Under den tidsperiod studien omfattar skedde dock ingen reorganisation av organisations- eller
ledningsstruktur.

Det gar att se en viss utveckling av ledningsforméagan under den tidsperiod som IRA studeras.
Aven fastin ledningsstrukturen forblev oférindrad mellan 1968-1974, gar det att urskilja att det
blev svarare och svarare for IRA att fortsitta en effektiv kamp med den centraliserade lednings-
metoden. Den utveckling man kan se dr frimst av strategin och en forfining av nyttjandet av
politiska krav. Fastin IRA var 6vertygad om att kampen var tvungen att foras med vald insag
ledningen ocksa nyttan med en politisk agenda och vildefinierade politiska krav. Studien visar
ocksa att IRA redan 1968 hade en idé om vad som skulle krivas for att nd framgang mot Storbri-
tannien. Efter att ha genomfort studien kan konstateras att formagan ledning inte utvecklades
markant, snarare verkar IRA ha grivt dédr de stod och forsokt dverleva genom mindre anpass-
ningar till de férindrade forhallandena. Mellan 1968-74 framstar fokus ha legat pa att skapa en
plats for IRA i det katolska samhillet framst genom anvindande av enskilda nyckelpersoner och
retorik, och inte pa att utveckla ledningsstrukturen.

Det studien inte visar dr Storbritanniens agerande mot IRA ledningsférmaga under den aktuella
perioden. Det ligger dock nira till hands att anta att IRA inte var i ett sa tringande behov av att
utveckla formagan till ledning for att 6verleva under den hir tiden, men det dr inget forfattaren
kan styrka.

4.3 Uthallighet

IRA hade fordelen att organisationen dgde stod och legitimitet i det katolska samhéllet och for-
stod att dra fordel av det aktiva civila stodet for organisationen. Till exempel var det séllan nagon
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doktor eller nagot sjukhus som rapporterade om patienter med skottskador, ddremot var patienter
vilka behandlades for skador till f5ljd av "trafikolyckor” omfattande.®'

I borjan pa konflikten var det relativt enkelt for IRA att passera grinsen in till Irland och man
hade dir en fristad dit den brittiska armén inte kunde na. Detta 6kade dven IRA mdjligheter att
smuggla vapen och spriangmedel. Denna fristad gav mojlighet till utbildning, planering och ater-
himtning och spelade en stor roll for IRA tillviixt.** IRA fick ocksa ekonomiskt och till viss del
dven materiellt stod utifran, bland annat fran Irlindare bosatta i USA.% Det externa stodet bidrog
till organisationens formaga att bygga upp och vidmakthalla en vdpnad formaga.

IRA hanterade personalforsorjningen genom framgangsrika informationsoperationer dir man
effektivt utnyttjade den brittiska arméns hardfora metoder och dess tillkortakommanden inom
informationsarenan.®* 1970 skedde tva incidenter vilka fick konsekvenser for bade sikerhetsstyr-
korna och IRA. Den forsta hiandelsen intrdffade i samband med att IRA skjutit ihjil tre protestan-
ter 1 samband med en sammanstdtning mellan katoliker och protestanter. Hiandelsen ledde till ett
protestantiskt angrepp mot en katolsk kyrka, St Matthews. Polisen och armén visade sig ofor-
mogna att hjilpa katolikerna och istillet tog IRA pa sig uppgiften att skydda kyrkan. Hindelsen
vid St. Matthews foljdes av en annan incident, kiind som The Falls Curfew, vilken var en brittisk
operation syftandes till att soka efter vapen och springmedel. De brittiska soldaterna spérrade av
ett omrade och genomforde en omfattande sokoperation. Avspéarrningen foljdes av protester och
upplopp varfor utegangsforbud inférdes. De brittiska soldaterna upplevdes som brutala i sina
metoder att soka igenom hus och tog mycket liten eller ingen hénsyn alls till dem som bodde i
husen och ett antal personer dog ocksa under operationen. For den brittiska armén blev operatio-
nen delvis en framgang da en betydande mingd vapen och springimne beslagtogs. Men baksidan
var aét;[ spanningarna mellan katoliker och sikerhetsstyrkorna okade ytterligare, vilket gynnade
IRA.

IRA var visserligen beroende av nyckelpersoner men med hjélp av sin goda formaga att vinda
motgangar till framgangar kunde man utnyttja dessa nyckelpersoner dven efter deras bortgang.
Genom att framgangsrikt profitera pa enskilda personers attraktionskraft kunde manga unga, arga
pojkar och min rekryteras ur den katolska arbetarklassen.®® Over lag behirskade IRA formagan
till informationsoperationer, eller i dagligt tal propaganda och marknadsforing. IRA var inled-
ningsvis overligsen den brittiska armén att utnyttja bide fram- och motgangar till sin fordel.”’
Det hir dr exempel pa indikatorerna rekrytering och propaganda, vilka paverkas av varandra och
sorjer for 6kad uthallighet.

Sammanhallningen inom IRA var varierande, da IRA som begrepp i den hir studien inbegriper
bade OIRA och PIRA. Men en god “vi och de” kénsla odlades inom IRA och organisationen
arbetade for att forstdrka den “’vi och de” kidnsla som fanns mellan katolikerna och Storbritannien
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och dess sympatisorer, vilka frimst representerades av Nordirlands protestanter.®® Denna segre-
gation forstirkte IRA kanske framst med hjidlp av framgangsrika informationsoperationer. IRA
var visserligen beroende av nyckelpersoner men med hjélp av sin goda férmaga att vinda mot-
gangar till framgangar kunde dessa utnyttjas som forebilder dven da de fingslades eller av nagon
anledning dog. Man lyckades ocksa profitera pa enskilda personers attraktionskraft var med man
kunde rekrytera manga unga, arga pojkar och mén ur den katolska arbetarklassen vilket bidrog till
okad uthallighet.”

For ytterligare uthallighet behover organisationen utvecklas, helst snabbare #n vad motstandaren
gor. IRA forsokte tidigt utveckla en intern expertis, dels genom rekrytering dir en tekniskt bega-
vad rekryt uppmanades att ga fardigt skolan innan medlemskap i organisationen blev aktuellt. Pa
s vis skulle IRA kunna ta in s& mycket kunskap som majligt in i organisationen.”® Dels lirde
man sig den harda vigen att vidarebefordra kunskap inom organisationen for att undvika onodiga
nyborjarmisstag. 1971 omkom en medlem efter att ha blandat springéimne med en spade pa ett
betonggolv varpa en gnista uppstod och antinde springmedlet. Mannen avled forst senare pa
sjukhus och hann da med att beritta varfor olyckan hade skett sa att misstaget inte skulle uppre-
pas och fler liv forloras. Efter hand som den interna kunskapen om hantering av explosivimnen
och tillverkning av bomber dkade inom IRA sjonk ocksa antalet incidenter ddr medlemmar av
misstag springde sig sjdlva. 1973 rapporterades 31 incidenter medan antalet ett ar senare hade
sjunkit till 17 stycken.”"

Da Storbritanniens forsok att sla ner IRA uppror ledde till att organisationen maste behalla och
dven Oka antalet sympatisorer och medlemmar for att sikra sin 6verlevnad maste en utveckling
ske inom formagan uthallighet. Det syns genom att IRA fortlopande utvecklade sin formaga att
exploatera nyckelpersoner och nyttja starka ledares attraktionskraft. Likadant kan man skonja en
anpassning hos IRA att méta motstandaren, men den utvecklingen ir inte lika tydlig.

Studien visar att IRA fick externt stod fran bland annat USA men ingen utveckling inom just
detta omrade har kunnat pavisas. Det studien ddremot visar pa #r en anpassningsformaga till de
forandrade villkor som kom av bland annat Storbritanniens okning av truppnérvaro i de katolska
omradena. Varfor formagan att bibehalla stodet hos den katolska befolkningen verkar ha varit
starkt bidragande till organisationens uthallighet. Till exempel hade IRA under tiden for studien
inga uppenbara problem med personalforsorjningen.

Avslutningsvis verkar inte formagan till uthallighet ha varit kritisk for IRA, de sex ar studien
striacker sig over tdcker endast in konfliktens borjan varfor det ligger néra till hands att anta att
formagan uthallighet kom att bli en mer kritisk punkt senare under konflikten.
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4.4 Und/info

Det kom att visa sig att IRA hade en betydande skicklighet inom underrittelseformagan. Forméga
till underrittelseinhdmtning var inkluderad i trdning och utbildning av medlemmar, bland annat
formagan att verifiera killor, kontrollera viktig information och att kategorisera information som
skall skickas vidare uppat i organisationen.72 Bland annat bevisade IRA att man hade férmagan
att ldgga vantarna pa hemlig information, bade med ett militdrt- och ett marknadsforingsvérde.
Ett exempel dr fran 1969 da IRA ldrde sig att dra egen vinning av den brittiska militdrens inter-
neringsmetod, vilken da tappade en del virde for den brittiska militdren. Till foljd av detta var det
vildigt fa nyckelpersoner som arresterade vilket medforde att merparten av alla de som arrestera-
des var oskyldiga civila (vilket i sin tur sviirtade sikerhetsstyrkornas trovirdighet).”®

For att skydda sig mot sidkerhetsstyrkornas motatgirder borjade IRA bygga upp en formaga till
bade offensiv och defensiv underrittelsekapacitet.”* Med offensiv menas att man strivade efter
primérkéllor, forstahandsuppgifter fran myndigheter i syfte att identifiera ldmpliga mal. IRA
utvecklade ocksa dvervakningsmetoder for att identifiera lamplig tid och plats for attentat.

Med defensiv menas formagan att skydda den egna organisationen mot infiltration, gripande eller
annan skada fran sdkerhetsstyrkorna. Bland annat lit IRA sympatisorer signalera nirvaron av
brittiska patruller och metoder for att forvarna nidrvaron av brittiska patruller utvecklades, inled-
ningsvis sa enkelt som skrammel med soptunnor men senare utvecklades dessa till mer sofistike-
rade metoder och bland annat walkie-talkies brukades.” Man upptickte ocksi att brittisk under-
rittelsetjinst anvinde atminstone en, for 6gat normal, affarsrorelse for att infiltrera IRA, varfor
man brutalt eliminerade hela det misstinkta teamet av brittisk underrittelsepersonal.’®

Trots att IRA profilerade sig som katolikernas egna beskyddare forekom brutalitet mot den ka-
tolska befolkningen. Bland annat tvingade IRA folk att ldcka information med hot om vald mot
dem och eller deras familjer. Likadant accepterades inte forriddare och dit riknades alla som inte
aktivt tog avstand fran fienden. IRA vidtog brutala metoder for att statuera exempel, exempelvis
kidnappades och mordades en kvinna efter att ha hjélpt en skadad brittisk soldat pa gatan utanfor
hennes hem. Flera personer vilka anklagades for att vara antingen informatdrer eller agenter for
motstandarsidan eller skyldiga till stold av IRA vapen och anvint dessa vid vépnade ran fick
liknande behandling av IRA.”” All rekrytering till IRA byggde pa frivillighet, organisationen
kunde inte riskera att tvangsrekryterade medlemmar i sin tur lyckades rekryteras som informanter
till motstandarsidan. Att bli medlem var 6verhuvudtaget ingen litt process, det fanns inga rekry-
teringsannonser, IRA var en hemlig organisation med noggrann kontroll av nya medlemmar.
Varje ny medlem kontrollerades noga for att sikerstélla att organisationen inte infiltrerades av
brittiska sékerhetsstyrkor och underrittelsetj anst.”®
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Mellan 1968-74 vilket studien stricker sig var IRA formaga till underrittelseinhdmtning och
bearbetning begrinsad. Det &r forst under senare delen av 70-talet som formagan utvecklas enligt
litteraturen. Hur som helst sa var formagan att inhdmta underrittelser och information samt kun-
skap om operationssikerhet en del av varje medlems grundutbildning redan under tiden for studi-
en. The green book #r IRA handbok fér medlemmar och den forsta utgavan dr fran 1956, i hand-
boken finns foreldsningar om bland annat underriittelseinhimtning och operationssiikerhet.”

Studien visar att IRA fortlopande utvecklade sin formaga att inhdmta data och att kartligga si-
kerhetsstyrkornas position och verksamhet. Didremot skedde ingen visentlig utveckling av
und/info formagan, troligtvis dérfor att formagan var under uppbyggnad och kunskap och erfa-
renheter dnnu saknades i organisationen. For att sikra organisationens overlevnad och mojlighet
att fora sin kamp var IRA 4nda tvungen att utveckla denna formaga. Inledningsvis var metoderna
mycket enkla och fortsatte vara sa under den aktuella perioden. IRA handbok for medlemmar, the
green book, tyder dock pa att det redan 1968 fanns en medvetenhet om vikten av tillgang till
underrittelser och information samt operationssikerhet.

4.5 Rérlighet

Den brittiska arméns offensiv under operation Motorman 1972, da man 6kade nérvaron och gick
in i de katolska omradena minskade IRA formaga till rorlighet, ledning, skydd, och verkan. Stati-
stik visar att den Okade nérvaro av armén gav med sig att antalet incidenter gick ner. Det blev
svarare for medlemmarna att bedriva sin hemliga verksamhet och man var tvungen att hitta nya
sdtt att undga upptickt. Bland annat borjade IRA att anvinda marscher for att maskera sina ope-
rationer och dirigenom ocksd komma nirmare och skjuta mot s'zikerhetsstyrkorna.80 Ett annat
exempel pa hur IRA kringgick sikerhetsstyrkornas ckade nérvaro ér den teknik som utvecklades
dér girningsménnen inte retirerade 1 vanlig ordning efter att ha placerat ut en bomb, eller beskju-
tit sédkerhetsstyrkorna. Istéllet 14t man sig uppslukas av omgivningen, man gick helt enkelt hem
skyddad av familj, viinner och grannar som av lojalitet valde att titta At ett annat hall.*' Ytterligare
ett exempel pa hur IRA forsokte vilseleda sidkerhetsstyrkorna och 6ka sin egen rorlighet ar tekni-
ken att en bomb kunde tillverkas av en person pa en plats, himtas upp och transporteras av en
annan person, dverldmnas till en tredje person som placerade ut bomben. De olika personerna
kiinde inte nédviéndigtvis varandra.®”

Det blev svarare for IRA medlemmarna att samverka genom fysiska méten i takt med att britterna
Okade ndrvaron av trupp. Nir brittisk ndrvaro okade sjonk antalet incidenter. Vilket tyder pa att
IRA rorlighet paverkades av den okade truppnirvaron, det blev sérskilt tydligt da britterna
genomforde operation Motorman 1972.% IRA gynnades inledningsvis av att Irland och Storbri-
tannien inte samarbetade utan grinsen var helt 6ppen och kunde nyttjas for bade smuggling och
flykt. Irland gjorde ndmligen inga gripandeoperationer mot IRA medlemmar utan gav dem en
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fristad.** Dock fanns ett visst samarbete #ndd mellan de brittiska och de irlindska sikerhetsstyr-
korna, ett exempel ér nir den irldndska flottan efter ett tips fran britterna grep en IRA medlem for
smuggling, och beslagtog fem ton vapen.®

Vid borjan for studien var IRA rorlighet relativt ostord av sidkerhetsstyrkorna, men framfor allt
den brittiska arméns offensiv -72, operation Motorman, begrinsade IRA rorelsefrihet kraftigt.
Det gar att se bland annat i statistik 6ver antal incidenter. Sikerhetsstyrkornas okade nérvaro
tvingade dock fram en utveckling hos IRA och det ges flera exempel i studien pa hur IRA anpas-
sade sitt agerande for att oka sin egen rorlighet och kringga Storbritanniens agerande. Trots de
forsamrade forhallandena hittade IRA nya vigar att bibehalla formagan till rorlighet vilket styr-
ker bevisen pa att en utveckling skedde.

4.6 Verkan

1968 bestod IRA valdsanvindning av stenkastning och bensinbomber men efter hand som orga-
nisationen fick tillgang till vapen bérjade ocksé den vipnade forméga att utvecklas.® I slutet av
sextiotalet och borjan av sjuttiotalet var IRA bombtillverkning sa smaskalig att organisationen
kunde stjila de komponenter de behovde for att tillverka bomber, exempelvis stal man fran
byggarbetsplatser, gruvor och andra industriarbetsplatser. Allt eftersom bombtillverkningen blev
mer omfattande borjade IRA tillverka eget springdmne och bomber i sa kallade bombfabriker. En
utav dessa bombfabriker sysselsatte tre anstillda och var dimensionerad att tillverka tva ton
sprangdmne per vecka. Industrialiseringen av bombtillverkningen ledde till att IRA kunde ut-
veckla en central taktik med fordonsburna bomber."’

Bomberna var till en borjan mycket enkla och kastades pa malet. Nackdelen med att behova kasta
bomben mot malet dr att gdrningsmannen maste komma mycket nidra malet och blotta sig. Ut-
vecklingen gick mot tva typer av bomber, fjdrrutlosta bomber och tidsinstillda bomber. En av de
tidigaste teknikerna att fjarrutlosa bomber var trad, men dven om en tradutlost bomb medger att
operatoren inte behover befinna sig i nédrheten av sjdlva bombplatsen sa lamnar tekniken spar
efter sig och rojer operatorens eldstillning. Dérfor utvecklades tekniken att fjédrrutlosa bomberna
med hjélp av fjirrkontroller eller radio. Sékerhetsstyrkorna ldrde sig dock att stora ut signalerna
och diarmed oskadliggéra bomberna vilket ledde till en kapplopning mellan IRA och de brittiska
sikerhetsstyrkorna. Sa fort britterna storde ut en frekvens var IRA tvungna att byta. For att for-
drdja detonationen anvindes klockor och den forsta tidsinstillda bomben detonerade 1972.%

Man var realistisk nog inom IRA och forstod att man inte skulle kunna besegra den brittiska
militiren genom konventionella metoder.” Man anviinde redan fran bérjan prickskyttar och
tekniken innebar att flera brittiska soldater fick sitta livet till. Redan 1970-71 gick det att lisa om
brittiska soldater som behovt uppsoka sjukhus efter att ha vadaskjutit sig sjdlva eller sina kolle-
gor. Det mirkliga var att skottskadorna inte matchade den sorts ammunition som soldaterna
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anviinde.” Inledningsvis saknade IRA “prickskyttar” riktig utbildning och trining, resultatet var
att i genomsnitt skadades en brittisk soldat vid var sjitte prickskytteattack 1972. Taktiken utveck-
lades till snabba eldoppnanden foljda av dolda tillbakaryckningar.”'

Ett exempel pa formagan till taktikanpassning och utveckling av organisationen for att kunna
mota sin motstandares motatgérder dr nar IRA var tvungen att utveckla ny taktik och nya tekniker
for att mota utvecklingen av Storbritanniens 6vervakning och teknologi. Detta eftersom det blev
svarare for IRA att genomfora sin verksamhet nir britterna dkade intensiteten i antalet sok och
annan 6vervakning. Som en reaktion pa detta inférdes 1973 en ny metod for att placera ut bomber
och sla larm, detta genom att kapa ett fordon och tvinga foraren att verkstilla ordern under hot
om att déda honom eller hans familj.”* Andra metoder IRA anvinde sig av var 6verfall lings vig
vilket medforde att den brittiska armén 1 allt storre utstrickning var tvungna anvidnda helikoptrar
for sikrare transporter.”® Verkan pé informationsarenan utvecklades ocksa den under den aktuella
perioden. Bland annat utnyttjade IRA effektivt sikerhetsstyrkornas brutalitet for att fortsétta hilla
vatten pa kvarnen och halla konflikten vid liv.”*

Verkan #r den formaga dir studien pavisar den tydligaste utvecklingen. Studien exemplifierar
flertalet exempel pa taktikanpassningar och teknikutveckling, samt viss utveckling av forméagan
till verkan pa informationsarenan. Fran stenkastning och handkastade bensinbomber 1968 utveck-
lades formagan till verkan att 1974 innefatta bland annat prickskyttar och tidsinstillda samt
fjarrutlosta bomber. Den vipnade formagan var ocksa IRA huvudfokus, varfor det inte #r sarskilt
forvanande att denna forméga ocksa utvecklades sa snabbt.

4.7 Skydd

Vanligtvis nir formagan skydd diskuteras utifran ett militirt perspektiv dr begreppet brett och
inbegriper allt fran soldatens personliga skyddsutrustning, taktiska upptridande och nyttjande av
eld och rorelse, till kombinationen av olika typer av forband och forméagor. Exempel pa detta dr
bland annat kombinationen av markforband med mekaniserat skytte, indirekt eld och flygférband
med spaning och férmaga till precisionsbekdmpning. I den teori som ligger till grund for studien
ligger fokus pa formagan skydd mer i ett socialt perspektiv och organisationens forutséttningar att
existera i en miljo. Att just detta fokus foreligger beror pa att icke-statliga vipnade aktorer i regel
har andra forutséttningar till vipnat vald 4n reguljéra forsvarsmakter.

Inledningsvis drogs inte katolikerna till IRA, merparten nojde sig med att forlita sig pa att de
brittiska styrkorna skulle skydda dem. Ddremot sag hingivna republikaner armén inte som en
vilkomna beskyddaren utan som fienden vars uppgift var att garantera unionisternas styre. Allt
eftersom konflikten mellan folkgrupperna fortsatte att eskalera svarade britterna med ett okande
anvindande av hardhinta metoder for att dimpa oroligheterna. Anvindandet av targas och ba-
tonger blev rutin och hjilpte till att flytta befolkningens sympatier fran soldaterna till IRA. Kato-
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likerna svarade med att sitta upp barrikader for att skydda sig och den brittiska armén borjade
undvika att ga in i dessa omraden vilka kom att kallas no-go areas. Nir armén slutade ga in i dem
upphorde dven Ovriga sidkerhetsstyrkor att ga in vilket skapade en fristad for IRA, vilken nu
kunde sla rot i dessa no-go areas och slutligen kontrollera dem. IRA hade nu ett geografiskt
omréde att rekrytera utifran, utbilda/trina och pa andra sitt bygga upp organisationen.” Orolig-
heterna och arméns hardhénta attityd under 1970 hade en synbar effekt pa katolikernas syn pa
IRA och bidrog till 6kat stdd bland katolikerna.”® Manga katoliker sig polisen doda oskyldiga
civila och tog det for ett bevis pa fientligheten mellan sikerhetsstyrkorna och den katolska be-
folkningen. Polisen misslyckades inte bara med att skydda dem utan var ocksa den forovare
vilken de s& desperat sokte skydd fran.”’

Skyddsformagan var svar for IRA under perioden 1968-74, hela tiden tringdes organisationen av
de brittiska sédkerhetsstyrkorna vilka forsokte svilta ut organisationen genom att infiltrera och
roja fristdder. Men da samarbetet mellan Irland och Storbritannien inte tilldt den brittiska armén
att agera pa den irlindska sidan av grinsen gavs IRA en mojlig fristad i Irland.”® IRA hade hiir-
igenom dven mojlighet att smuggla vapen och springmedel. Den fristad Irland innebar var viktig
for f(irmﬁ%an till bland annat uthallighet och gav mojlighet till utbildning, planering och ater-
hiimtning. ? Det i sig bidrog till att 6ka formagan skydd.

Under den tid som IRA studerats dkade Storbritanniens truppnirvaro pa Nordirland och andra
atgirder for att sla ner IRA. Det medforde att formagan skydd var oerhort viktig for organisatio-
nens overlevnad och dirigenom dess formaga att fora kamp. Det syns ingen tydlig utveckling av
formagan skydd i studien, antalet fristider 6kade inte utan sjonk. Det interna stodet har inte kun-
nat mitas i studien, utan bara konstateras att IRA under hela perioden 1968-74 atnjot ett internt
stod 1 form av den katolska befolkningen. Att IRA medlemmar Overlevde och organisationen
kunde utveckla den vidpnade formagan och att antalet incidenter 6kade under hela perioden tyder
dven det pa att en utveckling maste ha skett for att mota de nya forsdmrade forutsittningar som
skapades av Storbritannien.

5 Sammanfattande diskussion

Syftet med studien har varit att anvinda de sex grundliggande formagorna ledning, uthallighet,
und/info, rorlighet, verkan och skydd for att belysa IRA utveckling fran en politisk organisation
till en icke-statlig vipnad aktor. Studien har fokuserat pa IRA agerande under borjan av konflik-
ten pa Nordirland och stricker sig mellan 1968-1974.

Under den tidsperiod IRA studerades gar det att urskilja en viss utveckling av samtliga sex for-
magor. Den formaga som utvecklades mest markant under den aktuella perioden for studien dr
formagan verkan. Studien visar dven att utvecklingen av de dvriga formagorna var en bidragande

95 Smith (1995) 5.92

9 Smith (1995) 5.93

97 English (2003) s.103

%8 UK Army (2006) s.3-2, 4-4
99 Ibid., s.3-2
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orsak till att detta var mojligt. Det gar inte att sdrskilja formagorna helt at, det dr tydligt att de
samspelar och #r beroende av varandra. Aven att deras betydelse varierar over tid, vilket ocksa
understryks i svensk doktrin.

Storbritannien kade truppnérvaron pa Nordirland och utvecklade aktivt formagan att bryta IRA
formaga till vipnat motstand under tiden for studien. I och med detta blev 6verlevnadssituationen
hela tiden svarare for IRA, varfor IRA var tvingad att hela tiden utvecklas och hitta nya 16sningar
for att 6verleva och kunna na verkan i sin vipnade kampan;.

Situationen for IRA blev mer och mer komplex ju ldngre in i studien man kommer. Till exempel
minskade tillgangen till fristdder och IRA medlemmar fick svarare att rora sig fritt i samhéllet.
Det blev pa det hela taget svarare att driva organisationen dolt fran sikerhetsstyrkorna. Det ter sig
att formagan skydd paverkades positivt av framgangen pa informationsarenan, alltsa inom for-
magan verkan. Sikerhetsstyrkornas bristande formaga pa informationsarenan tillsammans med de
brutala metoder vilka anvindes vid bland annat sokoperationer hjilpte ocksa att oka segregatio-
nen mellan katolikerna och Storbritannien. Vilket 1 sin tur ledde till att katolikernas stod for IRA
okade. Detta till trots att IRA bevisligen inte behandlade den katolska befolkningen med silkes-
vantar alla ganger. Det &r en intressant reflektion med hénsyn till hur hart IRA faktiskt behandla-
de enskilda katoliker vilka pa nagot vis hade samrére med motstandarsidan eller ndgon form av
kriminalitet. Studien har inte identifierat nagra exempel i analys av texterna dir det belyses nagon
riadsla for IRA, eller att organisationen skulle profitera pa en skrimseltaktik mot katolikerna. Men
det dr svart att tro att det helt saknades sadana inslag. Att IRA drev katolikernas hjértefraga samt
utvecklade politiska krav pa Storbritannien for att legitimera den vipnade kampen kan dven det
ligga till grund for att den katolska befolkningens sympatier 4ndd hamnade pa IRA i storre ut-
strickning dn Storbritannien. Att inneha forméagan ledning paverkade i allra hogsta grad organisa-
tionens formaga till skydd.

Trots de forsimrade forhallandena hittade IRA nya vigar att bibehalla formagan till rorlighet
vilket styrker bevisen pa att en utveckling skedde. Utvecklingen av formagan rorlighet foljer
utvecklingen av formagan und/info. De olika forvarningssystem som utvecklades genererade inte
bara mojligheter att agera mot sikerhetsstyrkorna utan ocksa till att dolja den egna verksamheten.
Det ska ocksa papekas att formagan rorlighet dven paverkades av miangden internt stod for IRA i
det katolska samhillet. Det interna stodet mojliggjorde 6kad rorlighet bland annat genom att lata
IRA-medlemmar passera genom hus och bakgardar till och fran operationer samtidigt som man
latsades se at ett annat hall. Det interna stodet innebar en hogre grad av skydd vilket inte enbart
paverkade rorligheten utan dven formagan uthallighet i en positiv mening. Varfor formagan till
skydd verkar ha varit starkt bidragande till organisationens uthallighet. Studien visar tydligt pa
flera exempel dir de olika formagorna paverkar varandra.

Aven om studien visar pa en utveckling inom samtliga formagor s var det kvantitativt sett indé
formagan verkan som IRA utvecklade mest mellan 1968-74. Statistiskt sett skedde en kraftig
O0kning av antal incidenter och antal dodade i IRA attacker under tiden for studien. I studien
belyses dven hur organisationens bombstrategi utvecklades. Fran bensinbomber som kastades for
hand till bomber med olika typer av utlosningsmekanismer vilka mojliggjorde for operatdren att
komma undan, samt att formagan till precisionsbekdmpning 6kade. IRA utvecklade ocksa tekni-
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ker for att na maximal verkan i sina attacker mot sidkerhetsstyrkorna och trotsa den asymmetri i
utbildning och utrustning som fanns. Exempel pa det dr bland annat utvecklingen av hur man
placerade ut bomber och den s kallade prickskyttestrategin. Over lag verkar det som att IRA
jobbade mycket med att implementera och utveckla personlig fardighet i de formagor som redo-
visats under tiden for studien. Det framstar som att IRA hade en idé och ett tdnk kring hur dessa
skulle fungera och anvidndas men att sjdlva arbetet med att integrera kunskaperna i organisationen
tog tid.

De indikatorer som utvecklades i teorin for att anvindas som analysverktyg i sjdlva studien fun-
gerade bra, samtliga indikatorer gar att finna i materialet. I studien uppmérksammas att de olika
formagorna paverkar varandra, nagot som ocksa belyses i doktrinen. Dér papekas dven att forma-
gornas enskilda betydelse varierar 6ver tid. Dessa tva pastaenden behover inte nodvindigtvis vara
motsigelsefulla.

Avslutningsvis anser forfattaren att studien har lyckats i syftet anvidnda de sex grundliggande
formagorna for att belysa IRA utveckling fran en politisk organisation till en icke-statlig vipnad
aktor under tidsperioden 1968-1974. Forfattaren menar att det gar bra att anvidnda de grund-
liggande formagorna for krigsvetenskapliga studier av icke-statliga vipnade aktorer.

5.1 Foérslag till vidare forskning

Over huvud taget si #r det intressant att studera icke-statliga vipnade aktorer utifrin de sex
grundlidggande formagorna. Dels dirfor att det dr intressant att studera icke-statliga vidpnade
aktorer. Dels darfor att formagorna just framhalls for analys av motstandaren, varfor det vore
lampligt att ocksa gora det dven ur ett vetenskapligt perspektiv. Det skulle ocksa vara intressant
att fortsitta studera IRA under resten av konflikten dnda fram till 2005, da organisationen medde-
lade att man avslutade den vipnade kampen till férman for den politiska dito.
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