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Leveranssikerhet for artilleriammunition i Archersystemet

Bakgrunden till uppsatsen ar att det svenska artilleriet under hosten 2011 ska borja utbildas pa
Archersystemet och bemanna insatsorganisation 2014 (I014).

Syftet med denna uppsats &r att undersdka om mandverkrigforingens krav pa flexibelt upptridande
och formaga till leveranssikerhet kring artilleriammunition i subarktisk miljo stérks i 1014 for
artilleriet. For att kunna dra slutsatser kring detta har en jamforelse mellan 1014 och 1009
genomforts, dér leveranssékerheten av artilleriammunition har studerats utifran grundldggande
formagan rorlighet.

Uppsatsen pavisar att [O14 har en kvalitativ insatsorganisation dir tillforseln av ny modern
materiel medfor att resurserna nyttjas effektivt, vilket skapat stirkt leveranssdkerhet med en dkad
flexibilitet och rorlighet. En svaghet som identifierats i undersokningen &r att behovet for eskort
och skydd maste tillforas for att kunna agera i flera riktningar.

Nyckelord: Artilleri, Insatsorganisation 2014, Leveranssikerhet, Logistik
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Delivery safety of artillery ammunition in the Archer system

The background of the essay is that during autumn of 2011, Swedish artillery forces begin training
on the Archer system and staff the mission-based organization 2014 (1014).

The purpose of the essay is to investigate if maneuver warfare’s demand of flexible behavior and
ability to safely deliver artillery ammunition in the subarctic environment is strengthened in 1014
of the artillery. In order to draw conclusions about this, a comparison between 1014 and 1009
where security of artillery ammunition delivery has been studied on the basis of fundamental
mobility.

The essay shows that the 1014 is a qualitative mission-based organization in which the supply of
new modern equipment means that resources are used efficiently. This leads to enhanced safety of
supply with greater flexibility and mobility. A weakness identified in the survey is that the need of
escort and protection must be applied in order to act in several directions.

Keywords: Artillery, Delivery safety, Logistics, Mission-based Organization 2014
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1. Inledning

Bakgrund

Den svenska Forsvarsmakten ér i en stdndig utveckling inom flera omraden, inom hela
Forsvarsmakten héller insatsorganisation' 2014 p4 att implementeras och denna
omorganisation beridknas vara helt klar under 2019.2

Denna utveckling omfattar @ven Artilleriregementet som har uppgiften att anstilla och utbilda
soldater. Dessa utbildas for att bli soldater inom indirekt bekdmpning och dess omraden som
omfattar bland annat pjés- och underhallstjanst som sedan skall kunna verka under
vinterfrhallanden.’

Leveransen av det toppmoderna pjiassystemet Archer berdknas ske under hosten 2011 som en
del av utvecklingen av indirekt eld formagan inom Forsvarsmakten. Nagon gang under 2012
beriiknas det forsta forbandet vara utbildat pa det nya systemet.”*

Fokus inom Forsvarsmakten har utvecklats fran att skydda Sverige med ett starkt
invasionsforsvar till en Forsvarsmakt baserad pa staende forband redo for insats i hela
vérlden. Igenom detta har den svenska hemmiljon kommit lite i skymundan och med tanke pa
de tvé senaste vintrarna som har varit snorika i Sverige gor sig den subarktiska miljon’
pamind. Militért forutspas dven en 6kad militdr ndrvaro i omradet kring Arktis av de
nationerna med egenintresse i omrédet.’ Genom detta tydliggors en betydelse att artilleriet
med dess nya pjassystem har behov av en fungerande logistikkedja med formaga till
leveranssikerhet 1 subarktisk miljo.

Beroende pa de nimnda anledningarna ovan finns dérfor ett viktigt behov av att undersoka
hur det nya artillerisystemet ldmpar sig i en subarktisk miljo ur ett logistikperspektiv eftersom
det dr oprovat.

Syfte

Syftet med uppsatsen ir att jamfora artilleriets nya insatsorganisation 2014 (I014) formaga
till leveranssikerhet 1 subarktisk miljé6 med insatsorganisation 2009 (I009) for att studera om
artilleriet far en stiarkt formaga till leveranssidkerhet inom ammunitionshantering. Avsikten
med jamforelsen &r att studera om manoverkrigforingens krav pa handlingsfrihet och
flexibilitet finns i logistiksystemet och att rorligheten inte gar forlorad i den nya
insatsorganisationen. Detta eftersom det kridvs en formaga till att kunna understodja
pjassystemet och inte bara en sjélvstindig pjds for att kunna verka. Vidare talas det bara om
hur snabb och framkomlig den nya Archerpjdsen dr men inte nagot om den Ovriga

! Insatsorganisation: Ar en beskrivning 6ver Forsvarsmaktens forband och vilka typer av materiel, personal
som ingar i dessa. Varje forband far dven klargjort vilka formagor och uppdrag de skall kunna 16sa.
(<http://www.sweden.gov.se/content/1/c6/12/22/19/75ea57¢7.pdf>(2011-04-28))
2<http://WWW.forsveursmakten.se/upload/dokumentfilelr/Folk%ZOO%ZOF%C3%B6rsvar/%C3%96B anf%C3%B6
rande FoF 2011.pdf>(2011-04-11)

3 <http://www.forsvarsmakten.se/a9/Om-forbandet/>(2011-04-11)

* <http://fmv.se/WmTemplates/Page.aspx2id=5443>(2011-04-11)

> Subarktisk miljo: Ar en miljo typ som karakteriseras av frimst; kyla, snodjup med extrema
klimatforhallanden och begrinsad infrastruktur. Enligt STANAG C2 2895 har denna miljé under kortare perioder
en normal temperatur maximerat till -35° C och ett normal snédjup pa 70cm. (HKV bet 01 600:70590, s. 7-14.)

® FOI-R--2469—SE, s. 9-17.




FORSVARSHOGSKOLAN 2011-05-30 5(32)
Tobias Olsson OPO8-11

organisationen kring pjdssystemet. Sverige ar ett land med snorika vintrar, vilket stiller krav
pa att inneha formagan till leveranssikerhet i subarktisk miljo, darfor dr det av intresse att se
att denna formaga uppnas.

Problemformulering

Det svenska artilleriet haller pa att infora en ny insatsorganisation och inforskaffa det nya
Archerpjissystemet som kommer att ersitta det nuvarande systemet Haubits 77B.” For att
verka med en pjis kriavs bland annat ammunitionshantering, diarfor finns ett behov av
leveranssikerhet for att kunna vara flexibel och leverera artilleriammunition pa slagfiltet,
sarskilt i en subarktiskt miljo.

Hur vil ar den nya insatsorganisationen utformad for att kunna tillgodose behoven av
leveranssidkerhet av artilleriammunition for det nya pjdssystemet i en subarktiskt miljo, sker
en stirkt formaga for att hela systemet ska kunna agera rorligt och stotta en mandverbataljon?

Fragan blir da, Har 1014 for artilleribataljon en stirkt formaga till leveranssikerhet av
artilleriammunition till pjissystemen i en subarktiskt miljo jamfort med 1009?

Med f6ljande delfragor avser jag att besvara problemformuleringen i det sjdlvstindiga arbetet.

e Vilken formaga till skydd for ammunitionsleveranser har de tva
insatsorganisationerna?

e Vilka behov av snordjning finns i de tva insatsorganisationerna?

e Hur kan fordon i de olika insatsorganisationerna nyttjas?

Avgrinsningar

Det finns flera olika faktorer som styr mandvertinkande och formagan till
logistiskverksamhet. All verksamhet inom Forsvarsmakten paverkas utifran de grundldaggande
formagorna; ledning, underrittelse och information, verkan, rorlighet, skydd och uthéllighet.8
For att kunna genomfora en ammunitionsleverans till en erséttningsplats krdavs underréttelse
om platsen, vidare skall det ga att leda verksamheten mm. For att kunna genomfora denna
undersokning dr arbetet avgrinsat till rorligheten eftersom det blir den priméra faktorn som
medfor att leveranser kan genomforas. Detta eftersom en forflyttning mellan tva olika platser
sker. Vidare skulle det dven bli ett for stort omrade att behandla utifran den tid och méngden
ord som vi har att foérfoga over for uppsatsen.

Som en del i jimf6relsen nyttjas tva insatsorganisationer, dessa behandlar hela
artilleribataljonen dirfor avgriansas undersokningen till endast pjaskompaniets logistikdelar
inom pjassystemet samt stabs- och trosskompaniet (SoT-kompaniet) i avseende for
ammunitionsresurser och snordjningsresurser. Vidare kommer underskningen endast att
koncentreras till de senaste insatsorganisationerna I014 och 1009. Detta for att inte fa ett for
omfattande material men dven for att fa en relevant och rittvis jamforelse, eftersom

7 <http://www.fmv.se/WmTemplates/Page.aspx 2id=5441>(2011-04-27)
8 Forsvarsmakten, 2005a, s. 63.
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insatsorganisationer dr nira varandra ur ett tidsperspektiv och skall 16sa samma uppgifter.
Vidare kommer jag i I009 som har tva typer av pjiskompanier med olika pjdssystem endast
att bedoma kompani med Haubits 77Bsystemet eftersom Archersystemet aldrig har nyttjats
inom 1009 sa avgrinsar jag mig till ett pjassystem.

Vidare kommer undersokningen endast att beakta leveranssidkerheten under
vinterforhallanden dér jag kommer att utga fran definitionen av subarktisk miljo. Eftersom det
inte bara dr snodjupet som spelar roll for framkomligheten utan @ven snokonsistens har jag
begrinsat mig till att avhandla torr 16ssnd. I arbetet kommer dven kylan att avgrénsas bort
eftersom paverkan fran kyla &r svart att skapa en reliabilitet kring med tanke pa att kyla
upplevs olika besvidrande mellan individer.

Avseende stridstekniken kommer jag att avgriansa mig till vilken grupperingsmetod som
nyttjas i de olika insatsorganisationerna. Detta for att det inte 4r striden i sig som dr intressant
for undersokningen utan hur behovet av rorlighet ser ut i olika typfall {for strid.

For logistiken kommer jag endast att behandla den taktiska nivan inom
fornodenhetsforsorjning med inriktning mot ammunitionstjanst under undersokningen. Detta
eftersom det dr framst artilleriammunitionen som &r specifik just inom artilleriets
logistikkedja och ér en paverkande faktor for att kunna leverera verkan med artilleri.

Tidigare forskning

Nagon tidigare forskning med denna fragestillning har forfattaren inte funnit inom nagon av
databaserna DIV A eller FOI. Den troliga orsaken till detta bor vara att I014 inte varit
praktiskt implementerad och att Archersystemet inte har levererats fran industrin énnu.’

Den undersokning som dr gjord inom omradet med relevans &r gjord av Carlstrom', som i sin
C-uppsats beskrivit Archersystemet vildigt ingaende. Han har inte behandlat logistik och
leveranssidkerhet specifikt men 1 diskussion av resultatet behandlar han det ténkta
ammunitionsfordonet som en begrinsning for sjdlva framkomligheten for forbandet vilket &r
en utgangspunkt for mitt arbete om leveranssikerhet. Leveranssikerhet har dven inom civila
foretag och organisationer avhandlats i rapporter och uppsatser.

Disposition
Kapitel 2: beskriver hur arbetet genomfors genom presentation av; metod, material och
kallkritik, teori samt operationalisering.

Kapitel 3: beskriver bakomliggande faktorer for hur ett artilleriforband upptrader att
presenteras for att sedan ge underlag till analysen.

Kapitel 4: beskriver inledningsvis hur ett pjaskompani &r 1 allmént och hur Archersystemet
och haubits 77B systemet dr organiserade for att ge underlag for analysen.

? <http://www.fmv.se/WmTemplates/Page.aspx2id=5441>(2011-04-27)
10 Carlstrom 201 1, s. 28.
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Kapitel 5: beskriver hur SoT-kompaniet ser ut och dess uppgifter inom artilleriférband for
1014 och 1009, som sedan ligger till grund for analysen.

Kapitel 6: Innehaller analysen dér teori och empiri knyts samman for att sedan kunna nyttjas i
komparationen.

Kapitel 7: I kapitlet genomf6rs komparationen mellan insatsorganisationerna och samtidigt
diskuteras analysen och problemformuleringen besvaras.

Kapitel 8: Presenterar slutsatser och forslag pa vidare forskning.

2. Teori och metod

Metod

Inledningsvis genomfors en kvalitativ litteraturstudie av olika reglementen och litteratur dér
framst logistik studeras for att generera en teoretiskgrund for uppsatsen dér begreppen;
logistik, leveranssikerhet och mandverteori tydliggors for att generera en forstaelse for
lisaren. '

Direfter formas indikatorer utifran teorin for vad som krévs for att uppna rorlighet och
astadkomma leveranssikerhet. For att kunna gora en analys 6ver hur artilleriets
insatsorganisation uppfyller kraven undersoker jag hur de tva senaste insatsorganisationerna
ar organiserade och hur artilleriet agerar.

Direfter studerar jag pjassystemen och ammunitionshanteringen vid logistikenheterna for att
fa ett perspektiv 6ver vilka formagor som de olika insatsorganisationerna besitter som sedan
analyseras.

Slutligen utifran litteraturstudien genomfor jag en komparation av 1014 och 1009 inom
artilleriet och utifran dess formaga till att skapa leveranssikerhet avseende av
ammunitionshantering for att avslutningsvis dra slutsatser.'?

Design

For undersokningen nyttjar jag mig i grunden av en teori konsumerande design, denna form &r
vald eftersom det &r tva insatsorganisationer utifran en teori som jag vill studera och forklara
deras forméga till leveranssikerhet." For att kunna avgéra om 1014 jamfort med 1009 far en
starkt leveranssidkerhet har jag valt mig av designen mest lika design dven kallat most similar
systems design (MSSD). Detta eftersom det dr tva likvirdiga insatsorganisationer som
studeras for att hitta eventuella skillnader for den beroende faktorn leveranssikerhet.
Analysenheterna for undersokningen dr 1014 och I009 och deras organisationer for logistik
som det utfors en komparativfokuserande studie pa och sedan drar slutsatser ifran. Denna
metod nyttjas eftersom undersokningen syftar till att hitta vad som skiljer
insatsorganisationerna at for den beroende faktorn leveranssikerhet, med denna metod
jamfors insatsorganisationerna for att hitta en forutsittning att forklara skillnaden i den

' Olsson et al., 2007, s. 62-87.
"2 Ejvegard, 2003, s. 41.
B Ibid., s. 42f., Denk, 2009, s. 19.
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oberoende faktorn som ér rorlighet och dess indikatorer; fordon, snordjnings behov och skydd
som behovs for att uppna leveranssikerhet for insatsorganisationerna. Metoden bygger pa att
med skillnader forklara skillnader for den beroende faktorn.'* For att studien ska f reliabilitet
i arbetet har indikatorerna for den oberoende faktorn valts utifran motiveringar i
operationaliseringen som bygger pa erfarenheter. Det som skall tas i beaktande med denna
metod 4r att avgrinsningar kan leda till férenklingar av verkligheten vilket kan paverka
resultatet. Avgransningen medfor dven att en generalisering for hela logistikflodet for
insatsorganisationerna inte dar mojligt.

Material och kallkritik

Tyngdpunkten av litteraturen &r olika reglementen. Eftersom det &r logistik inom det militdra
omradet och insatsorganisationer i svenska Forsvarsmakten som studeras vill jag studera
kéllor som pavisar hur mitt undersokningsomrade fungerar och inte hur andra organisationer
eller lander agerar. Jag har dock i definitionen for leveranssikerhet stottat mig pa logistik i
civila foretag. Materialet dr hamtat framst fran tidigare kursers kurslitteratur som finns
tillgdnglig vid Anna Lindh biblioteket men dven vid ArtSS i Boden.

Archersystemet och 1014 &r inte bemannade dnnu vilket medfor att reglementen och
organisationsuppbyggnad utvecklas. Remissutgavor for reglementen och
organisationsuppbyggnader Gver insatsorganisationer inom artilleriet har himtats fran ArtSS i
Boden. Vidare finns dven fakta om Archersystemet att tillga vid bade ArtSS samt hos FMV.
Det som ir positivt med det namnda materialet &r att de dr primérkillor vilket gor att de inte
kan forvanskas pa nagot vis."> Dock har ArtSS och industrin skrivit reglementena och dirmed
kan de vara formade med en tendens vilket bor tas i beaktning vid analys av materialet och
darfor granskas kallkritiskt.

Vidare skall det podngteras att i nulédget dr inte [0 14 faststélld utan de tillgdngliga
reglementena dr fortfarande under utveckling. Det medfor att viss fakta som anvindas i detta
sjdlvstdndiga arbete kan komma att dndras 1 den slutgiltiga upplagan.

Vissa delar av det insamlade materialet dr hdmtat fran Internet, det dr darfor viktigt att
granska material som anvinds av den typen och halla sig till en primérkilla och inte ta en
sekundirkilla som kan vara péverkad.16 I detta arbete dr materialet hamtat framst fran
myndigheter vilket medfor en hog tillforlitlighet eftersom de utgors av primérkillor fran
vetenskapliga aktorer.'” Viktigt ir dven att som lisare tinka pa att killhdnvisningarna kan
uppdateras snabbt vid angivna Internetsidor. For att finna tidskrifter har Anna Lindh
bibliotekets databaser nyttjats.

Eftersom svenska artilleriet endast har ett pjdssystem medfor det en viss begriansning for
undersokning. Detta medfor att endast de tva senaste insatsorganisationer kommer att
jamforas eftersom de pjassystem som nyttjats i tidigare inte blir relevanta pa grund av alder.
Vidare &r begriansning att det endast finns tva insatsorganisationer som dr mojliga att jamfora
eftersom dldre insatsorganisationer maste séttas in tillsammans med det forband de skulle

' Denk, 2009, s. 34ff, 42ff, 62.
"% Ejvegard, 2003, s. 17.

' Ibid., s. 18.

7 Ibid., s. 18.
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understodja, till exempel fordelningshaubitsbataljon understodjer en férdelning och
organiseras direfter.'®

Som en del i killkritiken har jag lidst reglementen fran olika grenar inom Forsvarsmakten for
att se om det finns en sparbarhet av det som skrivs i artillerireglementen, bland annat styrs
eskortering i flera reglementen med samma regler, vidare behandlas dven problematik med
snd pa samma vis. De reglementen som finns for I014 och 1009 har jag jamfort med &ldre
reglementen for artilleriet och utifran det kunnat finna att de nya reglementen bygger pa
tidigare erfarenheter vilket medfor att de ir trovirdiga som killor.

Teori

Logistik

Grundprincipen for logistik innebdr att leverera “ritt saker, till rétt plats och 1 rétt tid, 1 rétt
mingd”"’. Historien har visat att for en fungerande logistik krivs ritt resurser, en tydlig
utveckling dr att i den moderna krigforingen har logistiken fatt en viktigare roll for
krigforingen.” Logistik syftar till att skapa uthallighet inom forbanden och andra enheter.
Uthallighet mojliggors genom transporter och fornddenhetsforsorjning pa en taktisk niva dr
det frimst ammunition och drivmedel som dr det stora behovet. Det dr denna faktor som ofta
sdtter begriansningen for vad som dr genomforbart vid insats.”!

Logistik i militdra operationer &r indelad i tre olika nivaer. Den strategiska och operativa
nivan syftar till att understodja insatser och inforskaffa fornodenheter. Den taktiska nivan
omfattar det direkta understodet till forband for att de skall kunna 16sa sin uppgift vid en
insats, det mojliggors genom exempelvis forsoérjning av ammunition. Pa taktiskniva finns
endast de behov som specifikt krivs for att 10sa en insats.?

Ur ett civilt perspektiv ses logistiken 1 grunden med samma synsétt som inom
Forsvarsmakten, diar huvudsyftet 4r att skapa ett flode ddr produkten dr pa rétt plats och rétt
tid genom en sa liten anstrangning som mdjligt. Logistik kan ses som en verksamhet som
syftar till att tillsammans med 6vriga funktioner generera till ett slutgiltigt mal; civilt sett
lonsamhet, for artilleriet blir det att kunna leverera verkan. For att skapa ett effektivt
materialflode ar det viktigt att det interna materiel flodet fungerar. Logistik kan ses som ett
Oppet system som har utbyte med omgivningen och kan ses som en ftjrstjrjningskedjal.23 For
en fungerande logistik finns nagra punkter som &r att beakta civilt som jag dven anser gar att
omvandla till det militdra systemet, som; flexibilitet och tid.

Leveranssikerhet

For en fungerande logistik krivs att vissa punkter uppnas, detta for att skapa en
leveranssikerhet mellan brukaren och leverantdren. Med leveranssédkerhet avses inom
logistiken framst att leveranser av varor sker inom ritt tidsangivelse och att det dr rétt vara
och forviintad volym.** Som utgéngspunkt bor nimnas att rorlighet en ér av stridens
grundelement och grunddefinitionen innebér att stridskrafter kan flyttas fran en plats till en

18 Forsvarsmakten, 1985, s. 1-11.
19 Forsvarsmakten, 2005¢, s. 104ff.
0 Ibid., s. 104, 109.

z Forsvarsmakten, 2002, s. 77.

2 Forsvarsmakten, 2007, s. 12ff.
2 Jonsson et al., 2005, s. 20-26.
*bid., s. 115f.
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annan for att 1sa en tilldelad uppgift,” det vill siga samma sak som méjligheten till att
konkret forflytta sig. Definition for leveranssidkerhet finns benimnd inom flera olika uppsatser
som beroOr civila foretag. Green Cargo har en definition med samma forklaring som ndmnts,
detta pavisar att fsrmégan till rorlighet dr centralt for leveranssikerheten. ° Det centrala for
Forsvarsmakten pa en taktisk niva blir utifran den ndmnda definitionen att kunna genomfora
transporter och genomfora omlastning mellan bestidllande- och levererandeenhet. Med detta
kommer kravet att generera en rorlighet for de enheter som skoter leveranser mellan
logistikenhet och bestillandeenhet, genom rorlighet kan dessa enheter na effekt i rétt tid mot
uppsatta mal.

Problematiken for Forsvarsmakten &r det som Clausewitz pavisar, valdet dir friktionen med
konflikthanteringar och vald som uppstar under en insats,”’ detta behover inte civila foretag ta
i beaktande. Den stora faktorn &r infrastrukturen som kan vara en begrénsning i manga
avseende. Vidare har vi ett behov av att ha speciella fordon for att mojliggora transport av viss
materiel eller for att kunna forflytta oss i terringen, givetvis kan den civila sektorn stillas
infor liknande problematik men den avgorande skillnaden ar att civila foretag endast tappar
l6nsamhet medan inom militdrlogistiken kommer slutligen liv att sta pa spel.

Manéverteorin

Manoverteori dr grunden for mandvertinkande som &r grundkonstruktionen for
Forsvarsmaktens agerande. For att militarverksamhet skall fungera &r flexibilitet nodvindigt,
detta bygger pa att snabbt kunna nyttja fordndringar i det militdra l4get vilket kriver snabbhet
och rorlighet i bade tid och rum. For att manovertidnkande ska lyckas kravs delvis att
logistiken har en sadan niva att ammunition och andra forstarkningar kan tillforas vid ett
uppkommet ldge for att uppkomna situationer skall kunna nyttjas. Darfor maste formagan till
rorlighet vara utvecklad om inte andra formagor kan moéta detta krav. Utifran de sex
grundldggande formagorna dr rorlighet en av de formagorna som paverkar mest inom
mandovertinkandet eftersom tempo maste vara hogre dn motstandarens, vilket dr avgorande
for att fa fram ammunition till pjaserna. Formaga till rorlighet skapar mojlighet till uthallighet
genom att fornddenheter levereras till bekimpningsenheter.”

For att kunna nyttja de stridande enheterna krivs underhall, darfor kriavs det en vl fungerande
logistik. Logistik pa taktisk niva syftar till att vidmakthalla insatsforbandens formaga till att
16sa uppgift genom leveranser av fornodenheter, inom artilleriet 4r ammunitionshanteringen
en kritisk sarbarhet som maste garanteras for att kunna verka. Alla logistikenheter skall vara
utrustade for att understodja forband i den specifika miljon som de ir insatta i.
“Framgangsfaktorn for dessa enheter dr att de kan och har forutsittningar med en anpassad
skyddsniva for att leverera ritt understod vid ritt tidpunkt och riitt plats.”* Salunda syftar
darfor logistik att tillsammans med 6vriga funktioner generera till ett slutgiltigt mal. For att
detta skall uppnas krivs att varje enhet har formaga till rorlighet for att 16sa sin huvuduppgift.
Rorlighet pa slagfiltet men dven i sitt tinkande medfor en formaga att kunna vixla mellan
olika handlingsmonster. Vidare syftar rorlighet till att fa en sa fordelaktig position for sin
verksamhet i forhéllande till det tinkta huvudmalet.”® I den amerikanska armens
krigsprinciper definieras rorlighet enligt foljande “ror/sic] och placera de militira styrkorna

% Forsvarsmakten, 2002, s. 76.

2 Dokument(c), s. 10.

*7 Clausewitz, 1991, s. 29.

28 Claesson, et al., 2001, s. 72ff, 228f., Forsvarsmakten, 2002, s. 81. Forsvarsmakten, 2005a, s. 60ff.
» Forsvarsmakten, 2007, s. 15.

30 Forsvarsmakten, 2005¢, s. 134.
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pd ett sidant séitt att det befrimjar fullfoljandet av uppgiften”.’' Salunda for att lyckas med
ammunitionsleveranser till pjaser krdvs leveranssikerhet och rorlighet for detta.

Logistikenheter som understodjer forband i olika operationsomraden skall kunna upptrida
rorligt och féltméssigt utifran de behov som stills, till exempel om en mandverbataljon
understods maste darmed artilleriet kunna f6lja med i rorelsen och detta giller dven
logistikenheter for ammunition.” For att kunna skapa leveranssikerhet maste dirfor en
infrastruktur finnas och uppritthallas som mojliggor transporter samt att kunna motverka att
endast fa vigar kan nyttjas och regelbundet upptradande uppstar. Utdver detta tillkommer
faktumet att huvuddelen av striden pa taktisk niva sker vid sidan av végar, dérfér behover
forband upp till bataljons storlek bor ha formaga till rorlighet bortom v'aigslut.3 3 Utmaningar
som uppstar for logistikenheter och ddarmed #dventyrar leveranssikerheten dr den terrdng och
miljo som de skall agera i, bland annat &r formagan till skydd, snor6jning och dven vilken typ
av fordon som nyttjas en avgorande betydelse.>* Om artilleribataljonen verkar i ett
insatsomrade subarktisk miljo som liknar norra Sverige medfor det langa avstand mellan
verkansdelar och underhall med liten infrastruktur, vilket stéller hoga krav for att uppratthalla
leveranssikerhet.*® Skall leveranssiikerheten kunna garanteras krivs darfor att logistikenheter
har formaga att mota dessa forutsittningar.

Operationalisering

For att kunna genomfora en komparation har jag identifierat indikatorer att jamfor de tva
insatsorganisationerna med. Utifran empirin har jag gjort forenklingar av det métbara for att
kunna fa fram variabler. For att skapa en reliabilitet i mina indikatorer har jag koncentrerat
mig pa faktorer som ger samma indikation beroende pa vilken insatsorganisation jag
analyserar.’® Den beroende faktorn ir leveranssikerheten som styrs av oberoende faktorn
rorligheten och dess faktorer som redovisas nedan.”” Genom motivationen nedan for
indik3agt0rerna skapas en validitet for arbetet vilket medfor att undersokningen kan genomfor
igen.

Indikatorer som identifierats grundas utifran avgrinsningen att endast behandla férmagan
rorlighet samt att storleken pa arbetet ej medger fler indikatorer att analysera. For formaga till
rorlighet har jag utifran finska vinterkriget studerat vad som blev avgorande for Finlands
framgang. Detta kopplat mot min problemformulering och logistikens krav pa att
leveranssikerheten dir formagan till rorlighet tydliggors, har de visentliga faktorerna
faststéllts till fordon, skydd och behov av sndrgjning.

Motivering till detta &r att i en subarktisk miljé6 kommer sno att hindra framryckning for
fordon, plogade underhallsvigar &r ett maste for rorligheten vid logistikenheter, vilket
pavisades under finska vinterkriget. Vidare var formagan till att kunna snordja och darmed

3 Johansson, 1998, s. 67.

32 Forsvarsmakten, 2007, s. 271.

33 Forsvarsmakten, 2005a, s. 69f.
* Ibid., s. 19ff.

3 Forsvarsmakten, 20006, s. 244.
% Denk, 2009, s. 87f.

7 Ibid., s. 50.

38 Esaiasson et al., 2010, s. 63ff.
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skapa rorlighet en viktig del for den finska armén dven vid forflyttningar mellan
grupperingsomréde och stridsomraden, vilket dven giller i modern krigforing.™

Eftersom logistikenheter skall rora sig pa slagfiltet och dven kunna leverera fornddenheter i
rdtt tid pa ratt plats kommer de behova skydd. I Armens Utvecklingsplan framgar att endast ett
fatal logistikforband besitter formagan till egen eskort och anpassat skydd vilket &r virt att
studera for artilleriet.** Studeras det finska vinterkriget framgér hur enkla 6verfall mot ryska
forband genererade kaos bland transporterenheter. Vidare pavisas att underhallsfordon ir litta
mal. Trots att transportenheter hade eget skydd var det svart att forsvara sig mot en anfallande
motstandare.*!

For att mojliggora transporter i de verksamheter som Forsvarsmakten agerar i krdvs en
anpassning av fordonen. For logistiken maste fordonen vara anpassade for att hantering av
ammunition skall underlittas och minska tidsatgangen samt kunna nyttjas i subarktisk miljo.
Ska formagan till leveranssikerhet uppfyllas maste darfor en viss typ fordon inga i
logistikenheter, vidare stéller subarktiska miljoer harda krav pa fordonen. I det finska
vinterkriget anpassade fordonen, dir bilar nyttjades men nir omsténdigheter styrde nyttjades
dragna slidar.*

Avgrinsningen till dessa tre indikatorer beror pa att arbetets storlek inte tillater flera
indikatorer. Rorlighet styrs bland annat dven av formagan till féltarbeten som minr6jning,
detta omrade avgrinsas eftersom det avhandlar ingenjorverksamhet.*’ Vidare ir dven
formagan till bargning och teknisk tjanst en indikator tillhorande rorligheten men dessa ar
sekundéra och far inte en direkt betydelse.

Fordon: Den svenska forsvarsmakten har olika fordon som brukas i krivande miljoer. Det
finns specialfordon for att 16sa specifika uppgifter men dven standardfordon som lastbilar.**
Som en del i Forsvarsmaktens utveckling dr ett mal att transportresurser inom markarenan
skall mojliggora transporter 1 vaglos terridng. Vidare skall fordonens lastkapacitet vara flexibel
och kunna bira manga olika lastalternativ, fordonssystemen skall som grund ha lastvixlare i
transportked;j an.” Det som direkt paverkar logistiken och formagan till att leverera
ammunition dr fordonsparken som ett forband nyttjar. Beroende pa vilken fordonstyp och
antal fordon forbandet nyttjar medfor det forméga till framkomlighet och rorelse.*® Fordonens
utformning och tilldggsutrustning dr dven avgorande for framkomlighen och tidsatgang vid
transporter. Med slirskydd far forbanden en lidgre marschhastighet och en lingre tidsatgang
vid hantering av dessa,”’ Diremot 6kas framkomligheten avsevirt. Se bilaga 1.

Specifika indikatorer for fordon:
e Kvantitet av logistikfordon
e Rorlighet for fordon

¥ Jirvinen, 2010, s. 29, 58, 196, 235-241.

O HKV bet 01 600:63220, bilaga 1 s. 93.

4 Trotter 2009, s. 194f, 198, 204

2 Jirvinen 2010, s. 243., Trotter, 2009, s. 205.
43 Forsvarsmakten, 2005a, s. 70.

H Forsvarsmakten, 1999, s. 8.

* HKV bet 23 320:51391, bilaga 1, s. 123.

46 Forsvarsmakten, 2005a, s. 20.

4 Forsvarsmakten, 2006, s. 78f.
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Skydd: Nir termen skydd nyttjas avses atgérder for att generera forutséttningar for att kunna
overleva. Detta uppnas genom tekniska och taktiska atgirder. Dessa atgirder kan vara fysiskt
skydd i form av splitterskydd, men dven andra formagor bland annat flankskydd under en
framryckning eller utnyttjande av terrdngen, som en del av mandverteorin finner jag dven att
rorlighet ér en del av skyddet. * For att kunna forflytta sig och genomfora transporter av
fornodenheter krivs nagon form av skydd, detta blir dirfor en avgorande del for formagan till
rorlighet. Historiskt sett har logistikforband ofta verkat 1 miljoer med mindre hotbild men
dagens stridsfilt medfor att alla maste ha formagan till eget skydd. Férmagan att kunna
anpassa sig efter motstandarens agerande blir ndvindigt vid alla typer av insatser.* For att
kunna verka inom ett insatsomrade har Forsvarsmakten faststillt att forbanden maste ha
anpassat skydd. Transportresurserna vid taktiska logistiktransporter skall vara till del min och
splitterskyddade och ha en forméga till egen vapenverkan.™ For att skapa majlighet till sikra
forflyttningar och formaga till hantering av materiel ur ett logistikperspektiv finns behov av
eskort och skydd. Detta kan uppnas med hogre skyddsgrad pa fordon eller med skyddande
trupp. Nir det &dr en 6verhéngande hotbild eller nér transporten dr av huvudsaklig betydelse
avdelas eskort. For att avdela eget skydd kan eldomraden och observationsomraden delas ut
inom forbandet. Med lastbilar medf6rs en begransad mojlighet till detta pa grund av att last
skymmer, en normal lastbilsbesittning far en begrinsad observation eftersom foraren inte kan
bista i observationen.’' Till skydd skall i forsta hand artilleriets egna resurser nyttjals.52

Specifika indikatorer for skydd:
e Skyddsfaktor for fordon
e  Mojlighet till rorlighet
e Eskort/skydd av ersittningsplats
e Upptriadande

Snorojning: Med snordjning avses formagan till att ploga eller att frigora ytor fran sno. Nir
forband skall nyttja ny terring under vinterférhallanden eller om nederbord kommer maste det
snorojas eftersom redan vid 15 till 30 centimeters snddjup minskas framkomligheten och
kortiden Okar upptill 70%. Darfor dr det avgorande att fa infrastrukturen plogad for att ha
framkomliga vigar eftersom logistik enheter framst har lastbilar.”® Nir ett forband agerar i
subarktisk miljo tillkommer naturkraften sno, detta paverkar framkomlighen och blir ofta en
begr'ainsning.54 For att kunna verka med artilleri krdvs ammunitionsleveranser till skjutande
enheter, for att utfora leveranser maste ytor iordningstéllas for att en hantering av ammunition
skall kunna utforas. I en subarktisk milj6 dr det ofta begrinsat med vigar och det kan vara
mycket sné som inte mojliggdr en hantering av ammunition eller transport med befintliga
fordon.” En viktig punkt for rorlighet ér dérfor snérojningsformégan som forbandet forfogar
och vilka behov som finns. Vid de svenska artilleriférbanden &r det framst hjullastare som
nyttjas som egen resurs. Snordjning tar i regel lang tid i jamfort med tempot i den Gvriga
logistiken. Ett riktvirde dr att en hjullastare under en timmas tid kan ploga 3 till 5 kilometer

8 Forsvarsmakten, 2005a, s. 71.

* 1bid., s. 71 f., Forsvarsmakten, 2010b, s. 10.

O HKV bet 23 320:51391, bilaga 1, s. 39.

31 Forsvarsmakten, 2010c, s. 173., Forsvarsmakten, 2010b, s. 62.
52 Forsvarsmakten, 2011s. 84.

53 Forsvarsmakten, 2006, s. 45ff.

54 Forsvarsmakten, 1997, s. 59.

» HKYV bet 01 600:70590, s. 7ff.
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enkelriktad viag om snddjupet dr max 50 cm. For att kunna arbeta effektivt och kunna assistera
med birgning bor minst tva hjullastare nyttjas och bildar da en plogtiit.”®

Specifika indikatorer for snérdjning:
® Antal snorojningsfordon
® Behovet av snordjning
® Resursernas placering

3. Empiri Artilleribataljons agerade

Gruppering

Artilleribataljonen i bada insatsorganisationerna tilldelas samma uppdrag. Utifran dessa
uppdrag grupperas sedan forbandet for att 16sa tilldelad uppgift inom ritt tid och leverera
verkan efter behov. Forbandet anpassar gruppering och stridsteknik efter det radande l'aiget.57

En artilleribataljon tilldelas ett omrade som de nyttjar for sin strid, samverkan sker med 6vriga
forband om; underhallsviigar, grupperingsplatser mm,”® ett sidant omréde kallas artillery
manoeuvre area (AMA).

Artilleriforband stridsindelas samlat, delat eller spritt beroende pa; uppdrag, logistikbehov,
avstand, hotbild mm.”® Artilleriférbandens gruppering anpassas direfter utifran ridande
hotbild och ldge, detta medfor taktikanpassning for logistik, upptrddande och utspridning. For
pjdskompanierna i sin tur medfor detta tva olika typer av grupperingsmetoder, statisk och
rorlig. Vid statiskt upptradande verkar pjdserna under lidnge tid fran samma plats och vid
rorlig verkar pjdserna under kortare tid fran samma plats.

Det finns dven olika grupperingstyper; Samlad innebdar att kompaniet dr grupperad samlad
med ett avstand av 15 till 150 meter mellan grupperna. Delad innebér att kompaniet ar delat,
det kan da var mellan 400 till 600 meter mellan plutonerna och 15 till 150 meter mellan
grupperna inom plutonen. Vid spridd gruppering ér alla grupper pa kompaniet utspridda och
det dr mellan 400 till 600 meter mellan grupperna. Vilken gruppering som nyttjas bestims
utifran hot och tilldelad uppgift.

Terrdngvdrdering

Insatsomradets geografiska forutsittningar har stor betydelse for artilleriforband, terridng,
klimatforhallanden och infrastruktur paverkar formagan till ammunitionsleverans och verkan,
vilket leder till taktikanpassning.®’

Vid 6ppen och jamn terrdng har motstandaren stérre mojlighet att uppticka bland annat
logistik- och skjutande delar. Pjidserna kan grupperas 1 dungar eller bland bebyggelse for att

5 Forsvarsmakten, 2006, s. 222f.
57 Forsvarsmakten, 2011, s. 47.
¥ Ibid., s. 15,47.

¥ Ibid., s. 47.

% Ibid., s. 21.
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undvika upptick dock kan vixel eldstillningar vara svara att finna. Omgruppering och
ammunitionstransporter blir mer utsatta och méste skyddas.®'

Smabruten terrdng medfor skiftande hojdférhallanden och har en blandning mellan 6ppen och
betédckt landskap. I denna terring typ medges skyddade grupperingsplatser med mojlighet till
flera véxel eldstdllningar. Omgruppering av egna forband och ammunitionstransporter
underliittas och kan ske dolt.®*

Betickt terrang brukar vara kuperad och skogsbevuxen, pjdserna bli begrinsad och kan
behdva omgrupperas for att na alla skjutomraden, men har god tillgang pa vixeleldstéllningar
och skyl stéllningar. For omgruppering och ammunitionstransporter medger terrdngen dolda
forflyttningar men eskort kan behovas vid markhot.”

4. Empiri Pjaskompanier

Beskrivning pjiskompani

Ett pjaskompani tillhorande artilleribataljonen for bada insatsorganisationerna har till uppgift
att 16sa ut foljande fyra uppgifter; gruppera, uppritta angiven enhet, eskortera och effektuera
verkan. I bada insatsorganisation finns tre pjiskompanier.**

Ett kompanis gruppering sker normalt genom att ett pjaskompani tilldelas ett AMA av den
storleken att det finns plats for minst fyra stridsstidllningsomraden som det kan gruppera en
eller flera pjéaser inom erséttningsplatser, skyddsstillningar, och ledningsplatser. Avstandet
mellan de olika platser bor vara minst 300 meter. Inom ett grupperingsomrade for plutons
storlek finns i regel flera stridsstidllningar dér en eller flera pjdser kan gruppera for att sedan
omgrupperar mellan de olika stridsstédllningarna, det finns dven en eventuell erséttningsplats
for ammunition.*> Ammunitionsfordonen inom pjisgruppen i I014 grupperar i skyl stillning
och under tiden upprittas en pafyllningsplats for ammunition i grupperingsomradet dér pjdsen
sedan fyller upp forbrukad ammunition. Fér ammunitionsfordonen i IO09 grupperas
ammunitionsfordonet bredvid pjdsen vid skjutning. Vidare kommer det att behovas plats for
dragbil och batteriplats fordon. Nar ammunitionsfordonen behover ersitta gors det vid utsedd
ersiittningsplats dir logistikenheter levererar ammunition.*®

Pjiskompani 1014

Pjaskompaniet i IO14s organisation bestar av fyra Archerpjdser som ar fordelade pa tva
pjasplutoner. I ett pjaskompani ingar 44 soldater och 15 befil. Nedbrutet pa pjasplutons niva
ingar15 soldater och 4 befil som i sin tur dr férdelade pa fem fordon. Dessa fordon &r tva
Archer, tva ammunitionsfordon och ett packfordon. Se bilaga 2. Pjaskompaniet i I014 har en
liten miingd fordon och har en liten personalstock.®’

o1 Forsvarsmakten, 2011, s. 22.

52 Ibid., s. 22.

% Ibid., s. 22.

 Ibid., s. 12, 57, Forsvarsmakten, 2009, ubilaga 2.9 s. 2.
65 Forsvarsmakten, 2011, s. 57f.

% Ibid., s. 58., Forsvarsmakten, 2009, s. 59.

67 Forsvarsmakten, 2011 s. 12., Dokument(a).
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Archerpjisen

Archersystemet bygger pa en Volvo A30 dumper som medfor en stor rolighet, i den civila
sektorn anvdnds samma chassi inom bland annat skogsbruk. Sjdlva Archerpjéasen ar
splitterskyddad. Pjdsen har ett magasin som rymmer 21 granater och laddningar till dessa.
Pjisbesittningen utgors endast av tre till fyra personer.®® Pjisen kan genomféora
ammunitionspafyllnad frdn ammunitionsfordon inom 12 minuter.®’ Pjisens nirskydd bestér
frimst av en 12,7 mm kulspruta som kan mangvreras fran hytten.”® I systemet ingér dven en
bevipning med 8cm granatkastare for skydd och finns pa varje pluton.”’

Ammunitionsfordon

Som namnts i tidigare forskning &r det inte i nuldget faststillt vilket ammunitionsfordon som
skall nyttjas till Archersystemet. Under uppsatsens skrivande &r det troligaste alternativet en
standardlastbil av modell Scania rullflaksterringbil 10T 8*8 med lastkapacitet pa 18,36 ton."

Oavsett vilken typ av fordon som blir den slutgiltiga versionen kommer
ammunitionshanteringen att bygga pa en ammunitionshanteringsutrustning som ir en
modifierad container, denna container dr specialbyggd sa det gar inte att byta en container mot
en annan utan vid ersittningsplats maste ammunitionen lastas 6ver mellan stabs- och
trosskompaniets fordon och ammunitionsfordonet. Pafyllnad av granater och laddningar
mellan ammunitionsfordon och pjds kommer att ske med hjilp av kran och en
laddningsréinna.”

Pjiskompani 1009

Haubits 77B pjaskompaniet i [O09s organisation bestar av fyra haubits 77B pjdser, varje pjas
ar dragna av en terrdngbil 40, dessa fyra pjiser ér fordelade pa tva pjasplutoner och har en
ammunitionsdumper per pjds. Kompaniet bestar av ca 130 soldater och befil. Nedbrutet pa
pjisplutonsniva bestar en pluton av 41 personer.’* I kompaniet ingér dven 2st hjullastare med
transportfordon. Fordon pjéaspluton Se bilaga 2.

Haubits 77B pjiasen

Haubits 77B systemet bygger pa en sjidlvgaende pjias som kor kortare forflyttningar. Vid
langre transporter dras pjdsen av en terrdngbil 40 med ca 4 tons lastkapacitet. Vid
terrangkorning kan samkorning mellan pjas och dragbil ske vilket medfor en drivning pa atta
hjul som leder till en mycket god terr'aingframkomlighet.75 Haubits77B systemet har inget
splitterskydd utan &r helt oskyddad, det samma giller for dragbilen och
ammunitionsfordonet.”® Besittningen for pjdssystemet dr som andra normala pjédssystem och
kriver ca 10 personer.”” Ammunitionen ir lastat pa en ammunitionsbérare som grupperar vid
pjasen och sedan lyfter ned ammunitionen bredvid pjdsen for att sedan med hjélp av

% Pettersson, 2009, s. 18ff.

69 Forsvarsmakten, 2010a, s. 5.

0 <http://www.fmv.se/WmTemplates/Page.aspx2id=5441>(2011-04-27)
n Forsvarsmakten, 2011, s. 63.

2 Forsvarsmakten, 2010a, s. 6., FMV, 2010, s. 15.

73 Forsvarsmakten, 2010a, s. 22 f., FH-S3712-20101-00 (2010), s. 6.

74 Forsvarsmakten, 2011 s. 63.

" EMV, 2004, s. 7ff., EMV, 1977, s. 7f.

76 Lindstedt, 2005, s. 11f.

77 Regeringens proposition, 2005/06:132, s. 8f.
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pjasservice stillas inordning for skjutning.78 For skydd till pjdsen finns 1 I0O09 8cm
granatkastare med tvé pjiser per pluton.” Det finns #ven standardbevipning hos pjésservicen
1 form av pansarskott och kulsprutor.

Ammunitionsfordon

11009 skall det vara tva standardlastbilar som dr ammunitionsbérare i pjdssystemet Men det
fordon som nyttjats som ammunitionsfordon vid haubits 77B kompani under utbildning &r
ammunitionsdumper™. Dirfér kommer jag i detta arbete att utgd ifrén att ammunitionsbéraren
ar en ammunitionsdumper vid haubits 77B kompaniet. Anledningen till detta &r det inte gar att
fa fram nagon information som pavisar hur ett agerande med standardlastbilar nyttjas. Vidare
framgar det i de kéllor som finns att det &r ammunitionsdumper som nyttjas.

Ammunitionsdumpern dr en Volvo BM 25C, den ér sexhjulsdriven och har en lastkapacitet pa
19,1 ton och har ett ammunitionsflak med kran. Fordonet har en god terring formaga och kan

folja med terringgdende pjiser.®’ Ammunitionen transporteras pé flaket och markstills sedan

vid pjasen under skjutning.

5. Empiri Logistikkompanier

Beskrivning Stabs- och trosskompani

SoT-kompaniet skoter logistiken for artilleribataljonen, logistikdelarna pa artilleriférband
grupperar dir risken for fientlig paverkan &r sa liten som majligt. For att kunna understodja
artilleribataljonen behdver kompaniet hardgjorda ytor for egen gruppering och ett fungerande
végnit for transporter. Efterstravansvirt dr en samlad gruppering for hela kompaniet, men 1
bet'eidg(zt terring kan delad gruppering ske vid hogt hot med en forsdmrad uthallighet som
foljd.

Det dr SoT-kompaniet som ansvarar for logistiken mellan logistikbataljon eller annan
hinvisning for fornddenheter.®® Som grund for logistik ér att fornédenheter framtransporteras
fran operativ/strategisk niva till den taktiska, diar fornodenheterna Gverlimnas i det
mottagande forbandets gruppering.® En grundregel som efterstriivas ir att
ammunitionsleveranser sker med direkttransport fran forrad till brukare och att maskinell
hantering av enhetslaster kan ske inom underhallsorganisationen.® Himtning av
fornddenheter till artilleriférband kan dven ske vid en 6verlamningsplats dér leverans av
fornodenheter sker med en overlamning mellan logistikforband och SoT-kompaniet. Vidare
kan dven artilleriets egen logistikresurs himta fornodenheter direkt fran logistikforband eller
hinvisad plats.*®

Inom artilleribataljonen ansvarar SoT-kompaniet for logistiken mellan kompanierna, pa
ovriga kompanier finns det organiserat mindre enheter som understodjer det enskilda

8 <http://www.forsvarsmakten.se/sv/Materiel-och-teknik/Vapen/Haubits-77-B/>(2011-04-21)
L Forsvarsmakten, 2009, ubilaga 2.9s. 2.

80 <http://www.forsvarsmakten.se/sv/Materiel-och-teknik/Vapen/Haubits-77-B/>(2011-04-21)
' EMV, 1997, 5. 7, 23.

82 Forsvarsmakten, 2011, s. 55.

¥ Ibid., s. 56.

84 Forsvarsmakten, 2007, s. 36, 39.

¥ Ibid., s, 21f.

% Ibid., s, 40.
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kompaniet med dess behov.’ Niir behov av fornodenheter uppstar sker en bestillning fran
brukare till leverantor. Pa artilleribataljonen fungerar logistikflodet genom 6verlamning vid
ersdttningsplatser eller genom himtning. Vid erséttningsplatser sker en framtransport till
brukaren dér till exempel ammunition dverlamnas, dessa platser dr ofta tillfdlliga och kan vara
bemannade och obemannade®®. Leveransen kan dven ske pa det viset att brukaren hamtar sin
bestillning direkt hos SoT-kompaniets gruppering. Det maximala avstandet mellan
logistikdelar och verkansdelar styrs av omloppstiden for forflyttning. Det &r transportresurser
och skydd av dessa som styr vilket avstand som kan vara mellan SoT-kompani och
understodda enheter. Om avstanden blir for langa kan mindre framgrupperade logistikenheter
uppritta en trossplats for att understddja forbandet eller delar av forbandet, denna enhet
behovsanpassas utifran behovet.* Se bilaga 3.

Stabs- och Trosskompani 1014

SoT-kompaniet ir ett personalstarkt och bestdr av 213 personer.” Det finns tva
trossplutonerna bestar av 32 personer vardera. De har stora miangder fordon for transport av
ammunition och andra fornédenheter. Det finns en forsérjningspluton med 41 personer dven
denna pluton har stora méngder fordon bland annat tva grupper med 3 hjullastare med
transportfordon vardera. Varje trosspluton har en ammunitionsgrupp som det ingar 10 soldater
och 5 lastbilar i. Pa forsorjningsplutonen finns en ammunitionsgrupp dar det ingar 10 personer
och 5st lastbilar med sldp vidare finns dven 4 hanteringsfordon for ammunition,
ammunitionen transporteras i containrar, vidare finns det dven 5 pansarterringfordon i de
nimnda plutonerna.”’ Vidare finns dven flera lastbilar for att 16sa andra transportuppgifter.

Trosskompani 1009

Trosskompaniet dr ett personalstarkt kompani med tva transportplutoner med 56 personer i
varje pluton och tva forsorjningsplutoner med 38 personer var. Logistiksystemet bygger pa
transport av rullflak i organisationen ingar det totalt 15 lastbilar och 15 slép for transport. Det
finns dven tva forsorjningsplutoner med rullflak och mindre transportfordon och 2
hanteringsfordon. Vidare finns dven 5 pansarterridngfordon 1 de ndmnda plutonerna” For
arbetets analys tar jag dven med littskytteplutonerna som organisatoriskt ar placerad pa
ledningskompaniet eftersom de far en betydande roll for logistikverksamheten, det ar tre
plutoner som bestar av 43 personer och transporteras av bandvagn 309.%

6. Analys

Overgripande analys

Pa den taktiska nivan uppstar de yttersta utmaningarna for logistikenheter, verkar dessa
forband i subarktisk miljo kommer problematiken med litet vignit, snd och langa avstand.
Vidare kan terringen variera i ett insatsomrade och darmed skapa ytterligare svarigheter for
transporter. Det behover finnas formaga till skydd och resurser for att halla vigar plogade och

87 Forsvarsmakten, 2011, ubilaga 2.5 s. 1f.
88Férsvarsmakten, 2011, 92f.

¥ Ibid., s. 55.

% Ibid., ubilaga2.5 s. 1.

! Dokument(b)

92 Forsvarsmakten, 2009, ubilaga2.9 s. 3.
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fordon for transporter for att skapa leveranssédkerhet och ddrmed en flexibilitet som mojliggor
verkan. Vidare kriaver Archersystemet mindre personal men har i sin tur inte mojlighet att
avvara nagon storre personalmingd till andra uppgifter eftersom dessa har flera uppgifter att
skota. Haubits 77B systemet kridvs mer personal men dessa behover inte nyttjas hela tiden och
kan dérfor utféra andra uppgifter dn pjastjinst.

Vilka behov av snérdjning finns i de tva insatsorganisationerna?

Som en del for att skapa forutsittning for leveranssikerhet och darmed kunna utféra
transporter har insatsorganisationerna formagan till att kunna ploga vigar vintertid. Med
snofria vdgar genereras ett tempo i rorelsen och fornddenheter kan transporteras. De tva
insatsorganisationerna skiljer sig i vissa avseenden och dirmed uppstar olika behov. For en
insatsorganisation med begrinsad méngd fordon kommer en 6kad kortid pa grund av sno fa
stora konsekvenser. For logistikenheterna kommer behovet av snor6jning styras av hur
insatsorganisationerna édr organiserade och infrastrukturen. Vilket dr avgorande for
initiativtagande och flexibilitet.

1009

For denna insatsorganisation finns ett stort behov av snordjning och att den &r gjort 1 tid. Det
ar flera fordon som ir involverade i pjaskompaniets enheter och resurser for
ammunitionstransporter vid trosskompaniet dr begrinsade vilket medfor att det inte kan vara
bundna i véntan pa fria vigar. For en fungerande leveranssikerhet finns dérfér behovet av
resurser som kan halla végar 6ppna i specifika riktningar for att inte tempot skall forloras.
Utgar vi ifran att alla kompanier behover ploga grupperingsomraden samtidigt kommer
bataljonen fa en begrinsad formaga till att 16sa transporter med logistikenheter om végnitet
behover plogas.

1009 forfogar resursmissigt éver sju 16-tons hjullastare vilket medfor att tre kompanier kan
faen plogt'ait.93 Samtidigt kan en hjullastare utgora reserv om nagon blir obrukbar. Det som &r
problematiskt d&r om pjaskompaniet grupperar i betickt terrang eller om hog hotbild foreligger
kommer det finnas ett behov av att ploga flera strak for att mojliggdra omgrupperingar.
Genom detta binds resurser for att mojliggora forflyttningar inom pjaskompanier medan
formagan till att héalla vignit mellan trosskompaniet och erséttningsplatser dppna &r
begrinsade. Detta kan medfora ett regelbundet upptriadande eftersom endast ett fatal vigar
som halls ppna. Om behovet att uppritta en trossplats uppstar kommer bildas behovet av
vignit mellan trosskompaniet och trossplatsen. Vilket medfor att pjaskompaniet maste avdela
snorojningsresurserna som medfor att deras grupperingsplogningar blir eftersatta.

De tva haubits77B kompanierna forfogar 6ver fyra hjullastare organisatoriskt. Nar dessa finns
pa pjaskompanierna medfor det att logistikenheter med behov av snéréjning maste vinta att
plogresurserna transporteras fran pjaskompanierna till trosskompaniet vilket ér tidskriavande.
En fordel som dock finns med att ha hjullastarna pa pjaskompanierna ir att de kan underhalla
befintligt grupperingsomrade. Daremot om alla tre pjaskompanier behover
ammunitionsersittas vid ett snofall medfor det en fordrojning av leveransen eftersom
snorojningen maste ske fran pjdsernas grupperingsomrade till trosskompaniet nar
plogresurserna finns vid pjiskompanierna med minskat tempo som foljd. Samtidigt medfor
plogresursernas placering att en storre méngd fordon grupperas i pjaskompaniets
grupperingsomraden. En stor méngd fordon vid pjaskompanierna stiller hogre krav pa strak
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och ytor som maste plogas i grupperingsomradet eftersom de skall kunna forflytta sig for
flexibelt agerande.

1014

For 1014 4r behovet av sndrdjning mindre, detta eftersom pjdskompanierna har en mindre
organisation med firre fordon. Vidare har SoT-kompaniet sirskilda
ammunitionstransportfordon endast for ammunitionstransport. Detta medfor att
leveranssikerheten till andra kompanier inte paverkas direkt om fordon binds under en lingre
tid pa grund av sno. Uppstar behovet av snor6jning vid alla tre pjaskompanier samtidigt finns
inget akutbehov av snorojning for pjaserna. Detta eftersom Archerpjésen terrdnggaende
formaga och att pjasen har ett magasin som majliggér ammunitionspafyllnad fran
ammunitionsfordonet som inte behover finnas med vid skjutningen. Archerpjiasen kan kora
ivig och skjuta utan ammunitionsfordon. Vilket medfor att leveranser kan ske indirekt genom
att Archerpjisen kor till ett ammunitionsfordon som dr stillastaende. Detta medfor att
snorojningsresurser kan koncentreras pa att ploga ersittningsplatser och underhallsvigar i
stéllet for grupperingsplaster vilket medfor att en flexibilitet for logistik bildas.

1014 forfogar 6ver sex 16-tons hjullastare, detta medfor att tre kompanier kan bli tilldelade en
plogtit. Men reservresurser saknas 1 denna organisation vilket kan bli en begrdnsning.
Organisatoriskt dr resurserna placerade pa SoT-kompaniet, darfor kan de styras till den enhet
som har storsta behovet direkt utan tidsatgang av forflyttningar fran en yttre pjasgruppering.
Detta medfor att underhallsvigar for logistik kan plogas under transporten till
pjaskompanierna samtidigt som ammunitionstransporter kan kora till en erséttningsplats och
ersitta medan plogtiterna darefter plogar grupperingsomraden. For pjaskompanierna innebir
detta att de far en mindre méangd fordon som upptar ytor och dirmed reduceras behovet av
snorojning och kvalitén pa plogade strak. Eftersom det inte skall inga nagra sldpekipage vilket
Okar tempot vid omgrupperingar och en rorlighet uppstar.

Problematiken med terrdngen ir inte lika avgorande for denna insatsorganisation pa grund av
Archerpjdsen, om det #r betickt eller smabruten terring kan fokus liggas pa att 6ppna
underhallsvidgar mellan SoT-kompaniet och ersittningsplatser. Vidare kan dven
snorojningsresurser placeras vid en trossplats om en sadan Oppnas vilket medfor en nirhet till
enheter med storst behov.

Vilken formaga till skydd for ammunitionsleveranser har de tva

insatsorganisationerna?

Formagan till skydd for logistikenheterna dr nagot som dr av yttersta vikt for att mojliggora
ammunitionstransporter. De tva insatsorganisationerna besitter olika typer av skydd och har
ddrmed olika mojligheter till att 16sa detta. Beroende pa skyddsfaktor hos fordon och
personalmédngd medfor det olika 16sningar for leveranssidkerhet, men det kan dven krivas
resurser fran andra. Utan formaga till eget skydd kommer leveranssikerheten att bli paverkad
och eventuellt medfora att ammunitionstransporter inte kan genomforas. Nagot som skall tas i
beaktande r att artilleri ofta understddjer mandverforband och dirfor nyttjar tagen terrdng
dérfor finns inte samma behov av skydd som pa en manoverbataljon. Dock maste mojligheten
till eget skydd finnas fOr att inte transporter skall stannas upp eller ammunitionsersittningar
hindras som leder till ett minskat tempo och tappat initiativ.



FORSVARSHOGSKOLAN 2011-05-30 21(32)
Tobias Olsson OPO8-11

1009

Ur ett logistikperspektiv i avseende for transporter dr denna insatsorganisation vildigt
beroende av skydd eftersom det finns fa ammunitionstransportfordon. Utdver det kan inte
pjdserna transportera nagon ammunition darfor tvingas ammunitionsfordonen forflytta sig och
blir utsatta. Om insatsen sker i dppen eller betédckt terring kommer behovet att 6ka eftersom
antingen finns det ingen skyl och skydd eller sa kan de sjédlva inte observera eventuella
motstandare. Vidare finns risken att det ar stora avstand mellan trosskompani och pjésers
grupperingsomraden. For att leveranssikerhet skall uppritthallas och inte tempot tappas med
en systemkollaps som f6ljd maste ammunitionsleveranserna skyddas.

Skyddsfaktorn for fordonen i I009 dr begrinsad och fornodenheter transporteras pa 6ppna
flak vilket medfor ett upptridande som medfor att motstandaren kan identifiera vad det dr for
transporter och vilka fordon som skall bekdmpas. Transportfordonen maste dven upptrada
regelbundet och ta kortaste vigstriackan eftersom de ska utfora flera transportuppdrag dn
ammunition och ddrmed inte kan ta omvégar for att skapa en oregelbundenhet. De fordon som
egentligen har nagot skydd dr de bandvagnar som littskytteplutonerna har. Fordel for I009 dr
att de har tre tillforda littskytteplutoner, med dessa resurser kan eskort av
ammunitionstransporter och skydd av erséttningsplatser bildas. Daremot dr bandvagnarna en
begrinsning vid en insats i subarktisk miljo eftersom marschhastigheten &r ligre dn for
lastbilar vilket medfor ett ligre tempo. Dérfor far en eskorterad enhet ldngre kortid vilket i en
subarktisk miljo med langa transportstrickor inte dr medgorligt. Eftersom rorlighet dr viktigt
for att kunna agera enligt manoverteorin och for leveranssidkerheten att kunna leverera
ammunition i rédtt tid maste darféor ammunitionstransporterna prioritera rorlighet. Men med
den personalmingd som finns med littskytteplutonerna medges formagan till ett starkt skydd
pa ersittningsplatsen tillsammans med pjdsservicen och granatkastare. Vidare &r de dven vil
lampade for eskorter vid kortare transportlingder. Nagot att ta i beaktning &r att de 6vriga
fordon som finns inte ger nagot skydd darfor ar féltarbeten eller terrdngen styrande for att
kunna skapa skydd.

Trosskompaniet har en begrinsad méangd fordon som de kan nyttja for eskort Det finns fem
pansarterringfordon vilket medfor att endast en transport kan eskorteras med hjilp av
kompaniets egna resurser. Trotts att det finns resurser for egen eskort hos pjiskompanierna
uppstar problematiken att det dr manga och stora fordon, vilket kriaver stora ytor vilket medfor
att ersittningsplatser kommer att bli ldtta maluttag. Samtidigt kommer inte fordonen kunna
nyttjas som skydd vid eventuellt eldoverfall. Darfor tappas formagan till filtméssighet som
skall vara en del av logistiken. Daremot kommer mojligheten att med léttskytteplutoner
avdela resurser for eskorter 1 flera riktningar Det som blir begrinsande dr att hastigheten
minskas vilket medfor att formagan att leverera fornddenheter tar langre tid och binder
resurser vilket denna insatsorganisation inte har resurser till. Det som mojliggors med denna
insatsorganisation dr dven att upprétta trossplatser och kunna ha dem skyddade och diarmed
kan ammunitionspersonal koncentrera sig pa deras uppgift. Dock kommer det att finnas en
hog formaga till flexibilitet eftersom det finns resurser for eskort och niarskydd om fordon for
ammunitionstransport kan avdelas under en ldngre tid.

1014

1014 har behov av extraskydd trots att de har en hogre skyddsformaga i grunden. Det finns
endast en liten formaga att 16sa skyddet pa egen hand genom SoT-kompaniet eller med hjilp
av pjaskompaniet vid ersittningsplatser. SoT-kompaniets fordon transporterar ammunitionen i
containrar monterade pa rullflak som medfor att en motstandare inte kan identifiera vad for
typ av transport som sker vilket okar fialtmissigheten for logistikenheterna som ddrmed inte



FORSVARSHOGSKOLAN 2011-05-30 22(32)
Tobias Olsson OPO8-11

blir littidentifierade. Vidare kommer ammunitionstransportfordonen att kunna agera
oregelbundet eftersom de har en mgjlighet att nyttja lingre tid vid forflyttningar eftersom de
endast skall utféra ammunitionstransporter vilket inte ger initiativet till motstandaren.
Beroende pa om insatsen sker i oppen eller betdckt terrdng kommer denna insatsorganisation
inte bli lika paverkade for att pjaskompaniet har en hogre skyddsfaktor. Men dven for att SoT-
kompaniets ammunitionsfordonen endast skall transportera ammunition och darmed kan 6vrig
fornodenhetstransport till andra kompanier ej paverkas om ammunitionstransporten skulle bli
bunden.

Problematiken for IO14 ir att 16sa eskort, pa plutonerna for fornddenhetsleveranser finns det
endast 5 pansarterrdngfordon vilket eventuellt ska bytas mot oskyddade fordon. Detta medfor
begriansningen att vid ammunitionsleveranser maste en prioritering i den farligaste riktningen
ske. Vilket medfor att flexibiliteten minskas, dessutom kommer det att behova nyttjas
personal som inte har eskort som huvudtjénst fran andra delar inom SoT-kompaniet. Vidare
har 1014 en liten personalméngd, pa SoT-kompaniet finns 213 personer och utgor den stora
resursen som kan stotta logistiktransporter. Pa ett pjaskompani finns endast 59 personer som
ddrmed inte kan avdela nagra stora mangder for skydd om de skall verka med pjéserna, vilket
medfor en begriansning for skydd av ersittningsplatser. Mojligheten for skyddet av
ersdttningsplaster for [014 &r att pjiskompaniet ammunitionsfordon och pjiser dr
splitterskyddade och darfor har formagan att kunna ta emot eventuell eld och kan darmed
nyttjas som skydd. Ett annan viktig egenskap ir att eftersom det ar ett fatal fordon kommer
formagan till att upptrada dolt att 6ka. Men eftersom det 4r en liten midngd personal och inga
extra enheter tillgéingliga medfor detta en lag skyddsformaga av grupperingar. Pa sjilva
ersdttningsplatsen kommer skyddet endast att besta av Archerpjisernas bestyckning och
granatkastare. Aven personal som kan avdelas till poster #r begrinsade eftersom
pjaskompaniet bestar av fa personer.

Hur kan fordon i de olika insatsorganisationerna nyttjas?

For att mojliggora transporter dverhuvudtaget maste forutsittningen till att kunna lasta och
forflytta fornddenheter finnas. Med ritt fordon kan tempo och flexibilitet skapas vid
uppkomna situationer. Darfor finns ett antal olika fordon i varje insatsorganisation som ibland
ar anpassade for en specifik uppgift och &r svara att ersitta. For att kunna f6lja med i rorelser
med understodjande enheter maste dérfor fordonen inom logistikenheter ha formagan att
kunna 16sa transportuppgifter.

1009

I 1009 bestar pjassystemet av dldre fordon utan nagon skyddsférmaga mot minor eller splitter
detta medfor att forare och 6vrig personal ér utsatta. Vilket medfor att formagan till att
understodja fornodenhetstransporter minskas. Vidare dr dven den mingden lastbilar som kan
leverera ammunition pa trosskompaniet begriansad av 6vrig verksamhet pa bataljonen
eftersom det endast finns 15 lastbilar och slédp for transport av fornodenheter pa hela
kompaniet. Detta kan medfora att lastbilar dr pa andra uppdrag och ddrmed begrénsar
ammunitionsleveranser. Vilket paverkar leveranssidkerheten genom att tidsatgang eller att en
mindre méngd 4n det som bestillts kan levereras med den pafoljden att initiativtagande hos
mandverbataljon kan ga forlorat. Viktigt ér dven att dessa fordon utgors av standardfordon
och dérfor ar bundna till iordningstéllda vigar. Men med slirskydd kommer formagan till att
kunna nyttja sig av strak att finnas men nyttjas sldpen &r det fortfarande vildigt begrinsad
framkomlighet. Vidare tillkommer att det bli en begrinsning nér det endast finns tva stycken
hanteringsfordon som kan hantera ammunition och 6vrig materiel vid trosskompaniet vilket
medfor att hanteringen av ammunitionen kommer att bli tidskrdvande och att det kanske inte
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kan medfora nagra hanteringsfordon vid ammunitionsleveranser vilket medfor att langre
tidsatgang.

Inom pjaskompaniet sker ammunitionstransport med ammunitionsdumprar som i ovriga delar
bestar av terrangfordon. Detta medfor att med ammunitionsfordonet kan det lasta en stor
mingd ammunition viktmaissigt och dven kan forflytta sig tillsammans med pjis och dragbil i
svarare terringpartier med upptill 75cm snd.”* 1 6vrigt méste dock andra fordon medfolja
vilket medfor att snorojning av strak till grupperingsplaster och ersittningsplats maste utforas
vilket medfor att tempot kommer ga forlorat. Det som skall tas i beaktande &r att den svaga
lanken f6r ammunitionstransporten vid pjaskompaniet dr att ammunitionsfordonet maste vara
vid pjdsen nir den skall skjuta. Samt att dumpern inte kan véxla rullflak utan &r tvungen att
genomfora en omlastning vid ersittningsplatsen. Utover detta tillkommer begriansningen att
om en dumper blir obrukbar kommer férmagan till ammunition leverans till pjdserna att
forsvinna. Mojligheten till att nyttja lastbilar blir begrinsad eftersom trosskompaniet inte kan
avdela sina begrinsade resurser och dvriga fordon inom pjdsplutonen har begrinsad
lastformaga. Detta gor denna insatsorganisation sarbar och tempot kan litt sittas ur spel och
ett flexibelt upptridande minskar.

1014

I 1014 bestar pjassystemet av modernare fordon med en hogre skyddsformaga mot minor och
splitter, detta medfor att personal dr skyddade och kan skydda andra forband. Vidare har SoT-
kompaniet ett stort antal fordon for att leverera ammunition finns det 15 lastbilar med fem
slap med hanteringsfordon som medfoljer. Eftersom fordonen finns speciellt for att leverera
ammunition &r det aldrig nagon risk att det skulle bli en begrinsning for leveranssikerheten
vid behov finns dven andra sldp pa kompaniet. Det som #r begransande for detta kompani dr
att de fordon som skall leverera ammunitionen inte ir terrangfordon utan darfor ar knutna till
végar eller med hjélp av slirskydd kunna kora pa strak eller viagar med begrinsad snomangd.
Nagot som underlittar ammunitionshanteringen for denna organisation #r att det finns
ammunitionshanteringsfordon vid varje ammunitionsgrupp. Vilket medfor en tids
effektivisering vid omlastning av ammunition som dven kan medforas till ersattningsplaster.

Pjassystemens fordon dr moderna men det som skall beaktas &r att ammunitionsfordonen inte
har samma formaga till att kora i terrdng som 6vriga fordon i plutonen dérfér kommer
forflyttningen mellan eldstidllningar och erséttningsplatser att bli begriansade. Det som
didremot dr en stor fordel for leveranssidkerheten i detta system ir att ett ammunitionsfordon
kan fylla upp flera pjéser eftersom Archerpjdserna har magasin. Pa sa vis kan ett
ammunitionsfordon skota leveranser till flera pjdser om ett fordon blir obrukbart eller att ett
ammunitionsfordon fyller upp ammunition och det andra levererar till pjasen vilket medfor ett
flexibelt upptridande och skapar rorlighet. Den stora svagheten med detta system ér att vl pa
ersdttningsplatsen maste det ske en omlastning mellan SoT-kompaniets
ammunitionstransportfordon till ammunitionsfordonet vilket &r tidskrdvande. Fordelaktigt
hade varit om bara byte containrar varit mojligt. Nagot som dock okar férmagan till
leveranssidkerhet dr att mojligheten till ersdtta ammunitionsfordonet med att annat fordon
finns. Eftersom ammunitionshanteringscontainern kan béras av andra lastbilar medfor en 6kad
formaga till att uppritthalla flexibilitet till att leverera ammunition.

% Se bilaga 1



FORSVARSHOGSKOLAN 2011-05-30 24(32)
Tobias Olsson OPO8-11

7. Diskussion och Jamforelse

Resultat
Resultat fran analys

Insatsorganisation | 1009 1014
Indikator
Snorojning
Antal snordjningsfordon 7st 6st
Behov av snorojning Storre Mindre
Resursernas placering Utspridd Central
Skydd
Skyddsfaktor for fordon Mindre Storre
Mojlighet till rorlighet Storre Mindre
Eskort/narskydd Storre Mindre
Upptriddande Regelbundet Orgelbundet
Fordon
Kvantitet av logistikfordon Mindre Storre
Rorlighet for fordon Mindre Storre
% Tabell: 1
Diskussion

Nar de tva insatsorganisationerna analyserats finner jag att I014 har en mer kvalitativ
organisation som bygger pa modern utrustning med mindre personal jamfort med 1009 som
har en mer kvantitativ organisation med mer personal for att 16sa samma uppgifter for att
sakerstilla leveranssdkerheten. Det som skall tas i beaktning dr att om en insatsorganisation
har modern utrustning och mindre personal betyder det inte att den &r béttre i alla avseenden.

Nair behovet av snorojning studeras mellan de tva insatsorganisationerna kan konstateras att
artilleriforbanden i stort sett bara har hjulfordon i de undersokta insatsorganisationerna.
Forband som dr hjulburna har en begrinsad terringformaga och det stiller hogre krav pa
infrastrukturen som kan vara en begrinsning vid subarktiska miljoer. Det som darfor ar
intressant ar att det har skett en minskning av resurserna for snérojning inom I014 trots att det
finns samma méngd pjdskompanier. Det som bor ses som en mdjlighet for I014 &r att den
personal som tillhor plogtiter dr placerade vid SoT-kompaniet. Darmed kommer de att kunna
forflyttas mellan enheter som har storst behov for stunden med 6kad flexibilitet som {ol;jd.
Eftersom resurserna finns grupperade centralt inom organisationen medfors mojligheten till
att styra resurserna till omraden som har storsta behovet utanfor att de skall behdva
transporteras fran en yttre oskyddad milj6 till en annan och ddrmed kan initiativ och tempo
vidmakthallas. Jamfors da med 1009 dir plogresurser redan finns pa pjaskompanierna medfor
det att plogresurserna dr bundna till insatsorganisationens yttre omraden med en minskad
flexibilitet som foljd och att logistikenheter vid SoT-kompaniet far vinta pa plog resurcer vid
behov. Nagot som skall beaktas for leveranssikerheten &r att pa kort tid kunna skapa
framkomlighet pa ritt plats. For om en formaga till att paverka motstandaren i en viss riktning
uppstar dr det onskvirt att resurserna skall vara centralplacerade och ddrmed minskas behovet
av plogresurser for insatsorganisationen. Detta medfor dven att de kan understodja andra

% Se analys kapitlet, (tabellen ir gjord av forfattaren)
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enheter eftersom logistikverksamhet periodvis ér resurskrivande. Vidare blir dven
pjaskompanierna mindre nér de inte har snordjningsresurserna organisatoriskt. Darmed bli de
svarare att uppticka samtidigt kommer behovet av ytor och andra avstillningsplatser for
snorojningsekipagen minskas med en okad rorlighet som foljd. Sammanfattningsvis
konstateras att formagan till snérojning dr mer anpassad for manoverkrigforing i 1014
eftersom behovet har minskat vid pjaskompanierna och dirmed kan underhallsvéigar
prioriteras och resurserna placeras efter behovet. For logistikenheter medfor detta béttre
vignit med en 6kad formaga till rorlighet som okar leveranssikerheten och formagan att
hinna 1 ritt tid till rétt plats.

Nir formagan till skydd analyseras framgar att I009 besitter en hogre formaga till skydd
genom de tre lattskytteplutoner dn 1014. Inom 1014 finns endast en begriansad méngd
personal med fordon som kan utgora eskorterandestyrka, darmed forloras flexibelt nyttjande
av eskorter och néarskydd inom 1014. Det som didremot ér till fordel for IO14 4r att de fordon
som finns pa pjaskompaniet &r splitterskyddade. Eftersom 1009:s fordon inte &r
splitterskyddade med undantag for littskytteplutonerna kan deras formaga till en hogre
skyddsfaktor dn 1014 ifragasittas men eftersom 1009 har en storre midngd personal kommer
de 4nda att ha en storre skyddsformaga om de nyttjar terringen. Nagot negativt med den
méngden personal och fordon inom 1009 4r dock att storre ytor maste nyttjas vid
ammunitionsersittning och vid eldoverfall finns inget skydd att tillga om inte filtarbeten
genomfors pa platsen. Detta medfor att fordon ej kan nyttjas for understod om logistikfordon
maste evakuera ersittningsplatsen inom 1009. Totalt sett kommer 1009 ha en béttre
skyddsformaga genom léttskytteplutonerna. Vidare dr direktleveranser av ammunition att
efterstriva fran forrad till brukare ur ett logistikperspektiv, [009 kommer ddrmed dven vara
mer lampade ur ett skyddsperspektiv eftersom de har eskortresurser. Eftersom det ofta sker
omlastningar vid ersittningsplatser kommer 1009 ha en bittre formaga att skydda dessa
jamfort med 1014 pa grund av personalen. Det framgar tydligt att IO09 ur ett
skyddsperspektiv kan agera i flera riktningar med hog flexibilitet. IO14 ar Iétt att hantera men
behover forstirkas nér hot foreligger i flera riktningar, med befintliga fordon och personal
klarar I014 endast av att 16sa skyddet i en begrinsad riktning som leder till att rorligheten
minskas och flexibiliteten tappas. Brasklappen for IO09 dr ddaremot att méngden
ammunitionstransportfordon medfora att de inte kan agera oregelbundet men de har formagan
till skydd av littskytte vilket kan kompensera en oregelbundenhet. For IO14 som har storre
mingd ammunitionstransportfordon finns inte mojlighet till eskort vilket skapar ett moment
22. Ur ett logistikperspektiv blir da pafoljden att formagan till ammunitionsleverans i ritt tid
pa ritt plats dventyras. 014 far darfor en forsdmrad leveranssikerhet ur ett skyddsperspektiv
darfor maste lattskytte tillforas 1014 for att fa en hog skyddstaktor fordons- och
personalmaéssigt. Denna utveckling dr ett bakslag eftersom det speciella for
Forsvarsmaktslogistik dr friktionen med konflikthantering som ddrmed inte gar att beméta
med en minskad rorlighet som foljd.

Nir insatsorganisationerna jimfors i avseende for fordon #r antalet underhallsfordon som
insatsorganisationerna forfogar over intressant. Insatsorganisationerna nyttjas
standardlastbilar som transportfordon och skiljer sig darfor inte i kapacitet. For IO09 ar
konceptet att transportera ammunitionen med rullflak och sedan nyttja en
transportorganisation som har till uppgift att transportera bataljonens olika fornodenheter och
materiel. For 1014 &dr konceptet att transportera fornodenheter med tillhorande fordon for
varje fornodenhetsslag. Detta kan ses som den stora styrkan med 1014s leveranssikerhet, att
kunna upptrida flexibelt over tiden. Uppkommer behovet i en riktning kan initiativet
vidmakthallas genom mojligheten att snabbt sinda ut ammunitionstransporter mot en ny
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riktning. Vidare kommer eventuellt obrukbara fordon att kunna erséttas tillfdlligt av andra
lastbilar inom SoT-kompaniet. En svaghet som identifierats for I014 jamfort med 1009 éar att
reducering av framkomligheten har skett ndr ammunitionsdumpern har blivit utbytt mot en
lastbil med minskad terrdingframkomligheten. Vilket ur ett transportperspektiv dr en svaghet
eftersom fordonet blir beroende av plogad vig. Diremot kommer det nya
ammunitionssystemet dr dock att ha en stirkt leveranssédkerheten for ammunitionen indirekt
genom formagan att kunna fylla pa flera pjaser med samma ammunitionsfordon. Detta dr
mojligt pa grund av Archerpjisens goda terrdngframkomlighet och ammunitionsmagasin
vilket medfor att pjasen kan skjuta fran olika positioner. For att déarefter kora till
ammunitionsfordonet féor ammunitionspafyllnad vilket medfor att mindre strak behover plogas
i grupperingsomradena. Jimfors dd med systemet haubits77B ddr ammunitionen maste
markstillas infor varje skjutning vid varje pjas kommer terringframkomligheten for
ammunitionsdumpern inte kunna nyttjas annat dn att folja efter pjaserna. For IO14 medfor
Archersystemet att leveranssikerhet kan skapas med sma anstringningar eftersom
Archerpjdsen klarar att verka pa egenhand. Vilket dr efterstrivansvirt for bade civil- och
Forsvarsmaktslogistik. Vidare dr behovet av personal mindre for I014 och detta medfor att en
mindre mingd fordon behdver nyttja vilket skapar mindre enheter som leder till att upptéackt
minskas och behovet av snérojning minskas. Detta medfor en 6kad rorlighet och darmed
formagan till att agera flexibelt.

For manoverkrigforing dr leveranssikerhet centralt, for att uppna detta krivs formagan till
rorlighet. For logistiken maste ammunitionsleveranser ske till en viss plats inom en viss tid,
darfor blir tidsbegreppet och formagan att leverera visentligast. Ur analysens resultat kan
utldsas att for IO09 kommer situationer som kréaver skydd av ammunitionsleveranser kunna
16sas. Men det kommer kriva en ldngre tidsatgang pa grund av bandgaende eskortresurser.
Jamfors da med 1014 som saknar resurser for eskort i flera riktningar medfor detta i virsta
fall en situation dar ammunitionsleveranser inte kan utforas trotts tillgang av
ammunitionstransportfordon. Diarmed uppstar ett dodldge om 1014 inte blir stottade med
eskortresurser. For transporter 1 subarktiska miljoer kan dérfor bandfordon behova diskuteras
utifran rorlighetsperspektivet eftersom artilleriet i nuldget dr hjulburna och ddrmed vigbundet.
Vid lidngre forflyttningar kommer bandfordon ta léangre tid att forflytta darfor kan system med
standardlastbilar anses béttre anpassat ur ett tidsperspektiv for artilleriet eftersom i en
subarktisk miljo kan ammunitionstransporter behova ske langa strickor med en hog tidspress.
Med hjulburen logistik kommer det behdva plogas for att utfora transporter nagot som kan
vara tidskridvande. Med bandfordon hade detta behov minskat men dvrigt underhall har @nda
behov av plogade vigar vilket medfor att nagon tidsvinst inte hade skett i det stora hela.
Diremot — vid erséttningsplatser dar omlastning sker — hade ett bandgaende
ammunitionsfordon gynnat rorligheten eftersom behovet av végar i pjasernas
grupperingsomraden da minskat avsevirt. Som nidmnts i tidigare forskning ses just
ammunitionsfordonet i I014 som en begrinsning for Archersystemet och att vid en eventuell
omvirldsutveckling 1 Arktis kan artilleriet behova en rorlighet f6r ammunitionstransporter
som inte dr vigbundet med tanke pa den subarktiska miljon. Men & andra sidan skulle ett
bandfordonssystem medfora ytterligare en fordonstyp som kréver specifiktunderhall och
Okade behov av transportfordon eftersom bandfordon inte kan kora i en hog hastighet ldngre
strickor. Ur denna synpunkt tydliggors att det hjulburna fordonsalternativet kan ses som
lampligast for ammunitionstransporter mellan SoT-kompaniet och erséttningsplatser, men
med det nuvarande Archersystemet dr dven det alternativ som skall inféra anvéndbart
eftersom formagan till ammunitionsleverans de facto dr hog vilket dr viktigast. Det skall dven
tas i beaktning att enligt Forsvarsmaktens utvecklingsplan 201 Istriavas efter ett gemensamt
transportsystem som bygger pa lastvéxlare som ddarmed kan inte kan transporters av svenska
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bandfordon.”® Dirfor ir inte bandfordon nigot alternativ eftersom det inte finns négot fordon
som &r lampligt utifran det tdnkta transportsystemet.

Det som kan ser som den stora faran med 1014 &r att trots att det finns modern utrustning
kommer risken for att drabbas av motstandarens vilja att sla mot oskyddade logistikenheter pa
grund av lagt skydd. Pa en taktisk niva kommer 1014 forst med tillfort skydd effektivt kunna
nyttja sina resurser vid rétt plats och dirmed kunna skapa en leveranssikerhet med en hog
rorlighet. Vid en insats medfor detta att artilleriets logistikenheter tillsammans med Ovriga
funktioner kan skapa forutsittningar for att slutmalet uppnas med sa liten anstringning som
mojligt med en flexibilitet att kunna mota inaktivtagande.

Svar pa problemformulering

For 1014 finns en stérkt formaga till leveranssékerhet i avseende for artilleriammunition och
rorlighetsperspektivet. Detta genom mdojlighet till att flexibelt upptradande har genererats. Det
finns flera fordon for ammunitionstransport vid SoT-kompaniet som kan agera filtméssigt och
att Archerpjasen har ett magasin som diarmed kan fyllas upp med ammunition. Om behovet
uppstar kan samma ammunitionsfordon skota ammunitionspafyllanden till flera pjdser. Den
Okade formagan bygger delvis pa Archerpjiasens framkomlighet och formaga till fylla pa
ammunition och dirmed minska behovet av snordjning.

8. Avslutning

Slutsatser

e Utifran komparationen kan slutsatsen dras att formagan till att méta ett initiativtagande
fran en mandverbataljon dr goda ur en logistiksynpunkt for I014. Det som &r
begrinsande dr mojligheten att utfora eskorter och skydda ersittningsplatser. Det som
behovs for att ha denna formaga pa egen hand och dirmed kunna garantera
leveranssidkerhet med avseende for skydd 1 flera riktningar &r att eskort och enheter for
skydd av ersittningsplatser tillfors vilket tydliggors i analysen.

e Behov av snorojning for insatsorganisationen har minskat men det finns ett behov av
Okade snorgjningsresurser eftersom i nuldget saknas reserver for snorojning inom
I014. Om varje pjaskompani behover en plogtit blir det en begrinsning for
logistikenheters rorlighet och formaga att méta initiativtagande i olika riktningar.
Diremot dr den centrala placeringen av sndrdjningsresurserna gynnande for
logistikenheter som medfor att behovet kan tillgodoses.

e Eftersom [014 har fordon speciellt for ammunitionstransport medfor det en 6kad
leveranssikerhet och flexibilitet genereras for ammunitionstransporter. Vidare ar dven
det nya ammunitionshanteringssystemet och Archerpjédsens magasinssystem mer
forlatande om ett ammunitionsfordon bli utslaget. Da kan ett annat ammunitionsfordon
leverera ammunition till flera pjaser eller sa kan pjdsen kora till ammunitionsfordonet.
Detta medfora en formaga till flexibilitet och rorlighet samt att ett initiativtagande kan
behallas jamfort om ammunitionen maste levereras vid varje skjuttillfille.

% HKV bet 23 320:51391, bilaga 1, s. 123.
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e [ det stora hela drar jag slutsatsen att IO14 bygger pa ett kvalitativt utnyttjande av dess
resurser vilket medfor att leveranssédkerhet kan generera tillfilligt autonoma enheter
som kan mota nya uppdrag och dirmed frambringa ett hogt tempo i verksamheten och
diarmed behalla ett initiativtagande.

Forslag pa vidare forskning

Eftersom rorlighet ar en viktig del av manoverkrigforing finns ett behov av en fordjupad
undersokning om hur ett bandgaende system skulle kunna paverka rorligheten och forméagan
till att understodja en manoverbataljon.

Eftersom teknisk tjanst blev avgrinsad finns ett behov att undersdka hur férmagan till
leveranssikerhet kan garanteras eftersom insatsorganisationerna bygger pa att fordon fungerar
for att kunna verka och att det inte finns nagra reservpjaser.

Behov finns att undersoka hur skyddet for logistikenheter kan 16sas eftersom det i nuldget &r
eftersatt for I014 inom artilleriet men dven utifran arméns utvecklingsplan tydliggors att
ovriga logistikforband har brister for skydd.

Vidare kommer dven Norges anskaffande av Archersystemet att mojliggora en jamforelse av
ammunitionshanteringen mellan Sverige och Norge. En undersokning av det omradet kommer
att kunna pavisa eventuellt utvecklingsbehov.
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Bilagor
Bilaga 1 Bilaga 2
Framkomlighet i sno Pjasfordon
Fordon snodjup (m). Torr 16s sno Fordon 1014pjasplut [ I009pjasplut
Terrdangbil 30-40 | (1,0 slirskydd) Pansarterrangbil | 1st 1st
Terrdngbil 11-20 | (0,75 slirskydd) B-plastbil 1st
Lastbil 0,1-0,2 (kedjor 0,5-0,7) Tgb 40 3st
7 MC 1st

Am Dumper 2st

77B Pjaser 2st

Am lastbil 2st

Archerpjas 2st

98
Bilaga 3
Trossplats Grpomr]ﬁMﬁ
EP= Ersittningsplats
QOP= Overlamningsplats Kors ut
Kirsut ™ “’{?ﬂm
o > Stabst
Kirs Ut Trosskomp
_P_ \
Hamtas
Flade av firmidenheter vid artilleribataljon. 99

97 Forsvarsmakten, 20006, s. 48.
%8 Dokument(a)., Forsvarsmakten, 2009, ubilaga2.9 s. 2.
9 Forsvarsmakten, 2011, s. 56.




