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Profilering — ett vagval och vagen framat
- En uppsats om hur sociala och organisatoriska faktorer paverkaofficerens val av
profilering
(2 bilagor)

Forsvarsbeslutet 2004 (FB04) innebar en kraftig reducering aegfitddand. Som en
konsekvens av detta reduceras, fran och med hosten 2006, dntidedrsde fran cirka 80 st till
40 vid Forsvarshogskolans chefsutbildning. Beslutsfattare hagsttth om vilka profileringsvaall
som kommer att vara kvar for framtiden, beroende pa atudersnde inte ar tillrackligt mang
for att kunna genomfdra samtliga profileringar. | dagslageisfidet nio profileringar att valja
mellan: - sakerhetspolitik/strategi, operativa inriktninggmark, sjo, luft, info, log, und) samt
management och teknik. Syftet med denna uppsats ar gts@rsahur ett antal sociala och
organisatoriska faktorer paverkar officerens val av profilerdrgetet har bedrivits med hjalp a
en enkatundersokning omfattande 316 officerare, fran majgetikéral niva. Vald metod utgar
fran att officerare gor val av profilering paverkat aviatzcoch organisatoriska faktorer. Till
metoden har rationell teori och behaviorism kopplats for atind@fligt kunna férklara vad som
observeras. Dessa tva teorier forklarar pa ett natsdigjindividuella handlingar och beslut.

Resultatet visar att officerares val av profileringvfsi paverkas av att det ar ett intressant am
att lasa, att valet ger intressanta jobbmajligheter ochfédmeredelser infor internationella
insatser. De officerare som valjer profileringarna OpRkyl@p Sjo och Op Luft & de som har
storst mojlighet att arbeta vid hemmaférbandet efter genorofigtsutbildning. Behovet av civi
meritvardering paverkar ett antal officerare att franddfavmanagement och teknik. Status
paverkar inte officerens val av profilering, det gor darekaotiar.

Nyckelord:Profilering, sociala och organisatoriska faktorer, vaguden framat
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Abstract

Specialized studies — at a crossroads and the wayward
- an essay about how social and organizational factors influenoficers’ choice of
specialized studies.
(Two annexes)

The Swedish Defence Review 2004 (FB04) involved a substantiatti@uirc military units. The
numbers of students attending in the Advanced Command ProgramsSaidtiish National
Defence College (SNDC) will reduce from 80 to 40 as a consegu# those reductions.
Decision makers have to decide which of the subjects tmiazed studies will remain, mainlyj
because 40 students are not enough for all the subjects aaallabile moment there are nine
subjects available: - Security policy, Strategy, Operatialignments (Land, Sea, Air,
Information, Logistics and Intelligence), Management andtaili Technology. The purpose of
this essay is to analyse how a number of social and oegemmal factors influence officers’
choice of subject. The work for this essay has been camiedsing a questionnaire completed
316 officers, from majors to generals. The method chosehifoptirpose assumes that, an
officer’s choice is influenced by social and organizationabfac Rational Theory and
Behaviorism has been linked to the method to be able taiexbke findings. These two theorid
explain in a natural way, individuals™ actions and decisions.

The results show that officers choose subject mainly infeetby the subject being interesting
study, giving interesting job opportunities and as preparation fmiational missions. Officers
that choose operational study: Land, Sea and Air, are mainlywhusbave a fair chance of
working at their parent unit after completing the course. Heealor civilian qualifications

influences some officers to choose mainly Management anaMilltechnology. Status does npt

affect the officers” choice, but career does.

Keywords social and organizational factors, crossroads, the wayafdrw
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1 INLEDNING

Forsvarsbeslutet 2004 (FB04) innebar en kraftig reducering aeantal
forband® Som en konsekvens av detta reduceras fr&n och med hésten 2006
antalet studerande fran cirka 80 st till 40 vid Forsvarshogskotafsutbild-
ning? Forsvarsmaktens och Forsvarshégskolans beslutsfattare tzar at
stallning till om och i sa fall vilka profileringsval soskall finnas kvar for
framtiden. Det blir helt enkelt inte tillrackligt mangaiderande for att kunna
genomfora samtliga profileringdd. dagsléget finns det nio profileringar att
vélja mellan: - sdkerhetspolitik, operativa inriktningarnarfnsjo, luft, info,
log, und) samt management och teknik. Genom att belysa hutatsaciala
och organisatoriska faktorers paverkan pa officerens valodilgping, ges
mojligheten till att erh&lla beslutsunderfag.

1.1 Bakgrund

Berlinmurens fall, 1989, markerade borjan till slutet avkadia krigets tide-
varv. Detta utgjorde &ven upptakten till en kraftig reformpotibm svepte
fram over hela vastvarlden mot ndgot Myitenna reformférandring kom att
ytterligare paskyndas i samband med attacken mot World Trawateid New
York, den 11 september 2001. Denna tragiska handelse har komnstdt som
symbol for nya, asymmetriska hot, terrorism och inomstattigaderfallande
staters mer eller mindre inbérdeskrigsliknande situation, m&dh@old och
plundringar. Stabilitet och sakerhet pa den globala arenandgegpoh utgor
fortfarande fundamentala pelare for vastvarldens valstand, Inamiteskliga
rattigheter och demokratiska vardegrund. Lagintensitetskonflikéer inom-
statliga aktorer vars kopplingar till staten har suddatsgdirwten nya spel-
planen for Forenta Nationernas kamp for global sdkerhet ochkhggns
rattigheter. Den alltmer 6kande regionaliseringen bidrartusitill att varlds-
politiken tenderar att delas upp i olika eller gemensanmtnasisesfarer,
exempelvis Europas 6kade fokus pa Afrika och Afghanistanlé8ér och
Europas fortsatta gemensamma intresse for mellersta dstetanaerna
kring persiska viken. Forsvarsmakten genomgar den storstanféfand-
ringen i modern tid som en konsekvens av denna nya varldsordning.
Regeringen och Forsvarsmakten har pekat ut fardriktningeetnitat
internationellt atagande. Med detta foljer aven att Fosénmskolan har sa
langt det ar maojligt anpassat sin utbildning mot asymmettiskach lag-
intensitetskonflikter for att férbereda officeren infor interoalla insatser.
Forsvarshdgskolans studenter har fram till nu erbjudits a& pédfilering
inom ett antal olika och specifika kunskapsomraden for att uppfylla
Forsvarsmaktens kompensbehov. Det finns idag nio olika profileahgsv
sékerhetspolitik/strategi, operativa inriktningar (mark, lsjfh, info, log och
und) samt, management och tekhik.

! Regeringens proposition 2004/05:5, Vart framtidisvar, 23 september, 2004, Stockholm,
s. 136.
2 http://www.sweden.gov.se/content/1/c6/05/76/65588.pdf s. 21f.
¥ Samtal forda med 6vit H-G Olsson, 2006-03-15, #inshogskolan, Stockholm.
* Forfattarens kommentar.
® Ibid: Vastvarldens politiker s&g méjligheten atlucera stridskrafterna och omformulera
gppgifter att aven omfatta intressen utanfér de&asgr.
Ibid.




Sid 2(54)

1.2 Syfte och fragestallningar

Antalet studerande vid Forsvarshogskolans chefsprogram reduceratrekt
konsekvens av att Forsvarsmakten som organisation krymper,toitdet
innebara att antalet profileringar minskar. Det gar heltleike att fylla upp
ett rimligt antal studerande per profilering for att kunna bedivaettig
utbildning. Detta ar skal nog till att titta narmare pa Htiaetal sociala och
organisatoriska faktorer paverkar officerens val av profilgiimtg minst for
beslutfattare. Syftet med denna uppsats &ar att belysa launta&tsociala och
organisatoriska faktorer paverkar officerens val av profilevidg
Forsvarshogskolans chefsutbildning.

Syftesformuleringen har operationaliserats till en huvudfoidafyra
delfragor for att kunna stka svar pa det efterfragade.

Huvudfragan lyder: - Hur paverkar ett antal sociala och orgtriska
faktorer officerens val av profilering?

Foljande delfragor stalls:
- Vad avses med sociala och organisatoriska faktorer safitepng?
- Hur paverkar ett antal sociala faktorer valet av profigg?,
- Hur paverkar ett antal organisatoriska faktotgsteria, nutid valet av
profilering?
- Hur paverkar ett antal organisatoriska faktofeamtid, valet av
profilering?

1.3 Avgransningar

De officerare som deltar i denna undersokning bestar aluatpmassigt,
statistiskt relevant urval officerare frdn major/érlogskapk®mpetensniva 4,
till och med general/amiral niva. Framsta anledningedéditina avgransning
ar att det ar forst vid majorer/orlogskaptener, kompetensnisdnd officerare
har majlighet att soka, genomfdra eller har genomfort chefsuthgdetta
innebar sammantaget att urvalet officerare tacker in belwvwetpresentation
i undersokningen. Det slumpmassiga urvalet av officeraréwgar en alders-
spridning vilket mojliggor analys om det skiljer sig i ugpfiang beroende pa
nar i tid chefsutbildning har genomforts eller inte.

Enkatfraga 18, 39 och 55 i bilaga 1 har utgatt som direkt konsslaxeen 11
syftesfor-skjutning efter att arbetet paborjades, se anderuubrik2.1
Avgransningen bidrar till 6kat fokus pa syftesformuleringen.

Antalet sociala och organisatoriska faktorer har avgratiat fatal, men
for mig relevanta variabler. Jag ar fullt medveten ondeitfinns ett mycket
stort antal faktorer utéver de som jag har valt. Det hak adde kénts rimligt
att pa kort tid genomfora en sadan omfattande studie,nsteraligt att
respondenterna har haft ork och tid att genomféra en sadan dyfiklaga
studie. Antalet fragestallningar och innebord har lagts enligttyake pa en
rimlig ambitionsniva i forhallande till det eftersokta. limeden och
tolkningen av valda begrepp redovisas under rubfiloch3.3sa att lasaren
kan forsta och satta sig in i forda resonemang.
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Antalet fragor som belyses i resultatdelen har avgraniatt tmfatta frage-
stallningar som, efter gjorda analyser i statistikprognatoch vald metod,

har visat sig signifikanta och berikande for lasaren. Uppnasuldtat i form

av varians, korrelation, sannolikhet och frekvens har varitravgi® for vilka
fragestallningar som presenteras i resultatet, se rdb@kriga resultat

redovisas i sin helhet i bilaga 2 (CD skiva). ]2

Tiden for enkatsvarande och returnerande sattes medvetet kortl 2A05- -
2005-11-25, for att satta press pa svaranden men aven itsyimaa fa ett
statistiskt underlag innan arsskiftet 2005 och innan 6vning V0%, dar

manga av de svarande skulle kunna tankas delta i. Syftedettadvar att sa

snart som mdjligt fa ett material som skulle kunna pabotfaslaeta med och

sa hog svarsfrekvens som majligt. Dessutom ansag jagktigt att i tid

kunna paverka respondenterna om svarsbenagenheten skulle visiérig-oti

ligt. Detta intraffade emellertid inte. Antalet svar\enligt forvantan och

inom marginalen for vad som kan sagas vara relevant i fartailtill en

liknande studie som denna.

Kommentarer och dvriga synpunkter i bilaga 1 har medvetet avggansd M
aberopande av vad som framgar i de forskningsetiska regsernabrik1.8.
Madjligheten att kontakta dem som kommenterat i enkdterna hdumnniés
varfor dessa inte &r med i denna uppsats. Dock boér det ai&gysamtliga
som yttrat sig uppger sociala skal som grund for att de infer it ga
chefsutbildning.

1.4 Antaganden

Antagandet har tagits att sociala och organisatoriska fakiéxerkar
individer i valsituationer. Detta antagande bygger pa ratioeeti som bland
annat star for att individer fattar beslut grundat pa de ingangsm och
forutsattningar som finns att tillga i en viss given ditrg i syfte att
maximera sina vinstintressen.

1.5 Centrala begrepp

Officer, Begreppet officer definieras i Officersférordningen (1994:882 28)
som: - “Officer &r den som avlagt yrkesofficers- eteservofficersexamer!.”
Begreppet officer har operationaliserats till fem kategmfficerare i syfte att
belysa fragestallningen ur olika perspektiv, se rubrik samt uppfylla krav
pa anonymitet for alla dem som svarat pa enkéten, se ruBrik

Organisatoriska faktorer, Med organisatoriska faktorer avses variabler som
pa ett eller annat séatt kan tankas kunna paverka officereas pabfilering ur
ett organisatoriskt perspektiv, exempelvis karriar och jollighéter.
Organisa-toriska faktorer har indelats i tva delar: - historiitid, samt

framtid. Med organisatoriska faktorer — historia, nutid afs&gor som beror
var historia fram till idag. Organisatoriska faktorer anitid, tar vid dar
historia, nutid slutar. Syftet med denna indelning ar attsefyagestallningen
ur olika syn-vinklar. Operationalisering av begreppet organis&tofaktorer

" Handbok for personaltjanst (H Pers) (1997): Féravakten, Militara servicekontoret,
Stockholm, s. 0:2.



aterfinns under rubrik.3, 2.50ch2.6. Valda organisatoriska faktorer
redovisas under rubri&3.20ch3.3.3

Operationaliseraverb ~de ~t, ORDLED: op-er-at-ion-al-is-er-ar, SUBST.:
operationaliser-ande, operationalisering, dela upp i (konkretapdetnt med
avs. pa tanke o.d.: idéerna maste ~s for att ha nagotsketpligt varde,
KONSTR.: ~ngt, HIST.: sedan 19¥@®perationalisera innebér att nedbryta
begrepp i mindre bestandsdelar, i syfte att 6ka tydlighetenkagia s
matbarhet samt aterkoppling.

Profilering, forfarande som ger nagot speciell profil; process gentkanvett
foretag forsoker fa profil, identitet och image att Gvergmma (jfr
foretagsprofil)’ Forsvarshogskolan i Stockholm erbjuder Férsvarsmaktens
officerare att genomféra kompetensutveckling inom nio kunskapsomraden:
sakerhetspolitik/strategi, - operativa inriktningar (maré, kjft, info, log,

und), samt management och teknik. Profilering ingar som del i
Forsvarshogskolans tvaariga chefsutbildning. Officerare sowngér
chefsutbildning valjer en av dessa profileringar.

Sociala faktorer, social: som har att géra med (samspelet mellan) miénnis
grupp: ~samvaro; ett ~t kontaktn#tMed sociala faktorer avses variabler
som pa ett eller annat satt kan tankas kunna paverka officeatav
profilering ur ett socialt perspektiv, exempelvis civilgtdoch om man har
barn eller inte. Operationalisering av begreppet sociala takéberfinns
under rubrik2.3och2.4. Valda sociala faktorer redovisas under rulBrik 1

1.6 Nuvarande kunskapslage

Det finns for narvarande inte nagra studier gjorda om offiesnaal av
profilering. Detta medfér att metodbeskrivningen blir om an ne¢ydelsefull,
inte minst med tanke pa mojligheterna att vid ett serliédée kunna
aterupprepa denna och liknande undersokningar, men aven for att undvika
framtida matningar som visar sig inte leda nagon vart. Détréinms det ett
stort urval av forskning kring beslutsfattande och socialtenete som har
legat till grund for detta arbete. Den teori som valts utgdnsationell teori,

3.1, och behaviorisnB3.2 Forsvarsmaktens och Férsvarshdogskolans visade
intresse for denna undersokning understryker vikten av mojlighetama
upprepa undersokningen.

1.7 Disposition

Inledningsvis beskrivs bakgrunden och syftet med uppsatsen forlatagen
en mgjlighet att snabbt komma in i &mnet och skapa eblilebver
innehallet. Darefter redovisas vald metod, se rubrikmetoden ingar en
modell som utgér fran att officer gor val av profilering @at av sociala och
organisatoriska faktorer. Denna modell har i sin tur operdisemats for att
skapa méatbarhet. Ur denna operationalisering bildas trebleria.3, som

8 2006-03-07 Kalla Nationalencyklopedin,
http://www.ne.sel/jsp/search/article.jsp?i_art_id69249
° |bid, i_art_id=287413

9 |bid, i_art_id=0332409
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korresponderar mot delfragore Var och en av dessa variabler har i sin tur
operationaliserat2,.4-2.7, for att ytterligare forfina mojligheterna att skapa
matbarhet. Till vald modell har en analysmodell utvecka,for att kunna
erhalla resulta®, samt mata validitet. Uppnadda resultat redovisas i $iehe

i bilaga 2 (CD skiva). Data som anses som vasentlig dgeftallningen
redovisas med hjalp av en utvecklad resultatmodell, se unioek 2.9.

Ur redovisade resultat dras slutsatdes, som ligger till grund for den
fortsatta diskussiones, Som stod for forda diskussioner har tva teorier
anvants: - rationell teor8.1, och behaviorism3.2 Med hjalp av dessa tva
teorier diskuteras erhallna resultat och dragna slutsseruppnadda
resultat, dragna slutsatser och ford diskussion anses fifigiegiarna vara
besvarade och syftet uppnatts. Egna reflektioner avslutar sppgab.

1.8 Etiska aspekter

Ett viktigt utgangslage i samband med insamlig av enkpimslata har varit
att folja reglerna enligt de gallande forskningsetiska prarcimdividskyddet
omfattas av fyra allmanna huvudkrav pa forskningen. Dessa bers@mns
informationskravet, samtyckeskravet, konfidentialitetskraghtryttjande-
kravet. Huvudprincipen bygger pa att den som svarar pa en dakatasa
upplyst om understkningen, ha mgjlighet att samtycka och vara arsamgn
att underlaget inte missbrukas och kan komma enkétsvararicsadia*
Vald méalgrupps identiteter skyddas enligt ovanstaende printéiper.

1.9 Kallkritik

Det finns konkurrerande teorier till rationell teori, exempesdyistemteori.
Rationell teori har pa senare tid aven kritiseratsath for kategorisk. Om
systemteori hade anvants i stallet for rationell teohiazfe problemstallningen
belysts ur ett annat perspektiv. Jag anser dock att detréortfe ar relevant att
pa individniva tala om rationella val och nyttomaximeringsbeha¥praalet
av teori ligger fast.

M vetenskapsradeEorskningsetiska principeElanders Gotab, s. 5-16.
2 Epriattarens kommentar: Ytterligare information torskningsetiska principer hanvisas till
kalla, se fotnot 6.
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2 METOD

2.1 Modell och tillvagagangssatt

Jag har valt att genomféra en deskriptiv andlgs ett statistiskt enkatunder-
lag om hur sociala och organisatoriska faktorer paverkar vaiadiering.
Som utgangspunkt for mina studier har jag valt att operatiormbsftes-
formuleringen till en huvudfrdga och ett antal delfragor. BéisEyor svarar
mot en utvecklad modell, som visar forhallandet mellarceffiprofilerings-
val, sociala och organisatoriska faktorer, se figur 1. Betrala i modellen
utgar fran att officerare gor val av profilering paveratociala och
organisatoriska faktorer. Denna modell har i sin tur operais®rats, del for
del, i syfte att skapa matbarhet och jamforbarhet. Opesgdiseringen
redovisas, steqg for steg i fig¢7, for att askadliggdra metoden for
angreppssattet pa syftesformuleringen. Begreppen socialagiakitganisa-
toriska faktorer -historia, nutid samt organisatoriska faktoreframtid, har i
sin tur nedbryts till delfragor for att kunna goras hantedicfa matbara.
Genom att prova ett antal faktorer mot hur profileringsval pasegases
syftet kunna besvaras. Med utvecklad modell som grund har &\emtad
sociala och organisatoriska faktorer valts for analys. &feddorer har
hamtats ur egen empirisk erfarenhet, utgaende fran fordaemesing med
kollegor under mina snart 23 ar i Forsvarsmakten. Valdalaamih
organisatoriska faktorer redovisas under ruBri

Officer » Val av profilering

4

Sociala och
organisatoriska
faktorer

Figur 1: Bilden visar forhallandet mellan officer, profilegsval, sociala och organisatoriska
faktorer.

Till modellen har aven teorikoppling skett. Utgadngspunkten foavaeori

var att individen ar en rationell varelse som stravar efyttomaximering i
samband med beslut i valsituationer. Denna teoribildning Kdéliagtionell
teori. Da individen aven ar en social varelse som har aspekter att ta
hansyn till an rent yrkesmassiga, har aven behaviorism féalatt belysa
denna aspekt. Dessa tva teorier, rationell teori och behawjaignas sarskild
uppmarksamhet under rubi®1 och3.2 Teorianknytning sker mot dragna
slutsatser under diskussion, se rularik

13 Forfattarens kommentar: Deskriptiv analys &r detea som beskrivande analys.
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Med hjalp av utvalda faktorer formulerades ett antal #ridgor i syfte att
insamla empiri. En enkat utformades bestaende av dégga famt en kort
bakgrundsbeskrivning om varfor enkaten genomfors och vikten ashattee
enkatsvar. Enkaten skickades ut till ett stratifierat lunffecerare bestaende av
majorer/drlogskaptener upp till general/amiral niva. Rampopulzti@n
hamtad ur Férsvarsmaktens PA system, CSS, bestdendestatiterat urval
av officerare fran majors/lkommenddrkaptens grad, kompetengtmigh
uppat. Det slumpmassiga urvalet av individer bygger pa en pumtent
fordelning av kompetensniva 4 till G, samt alder fordelaf@erand, vilket
aven ger en procentuellt jaAmn, geografisk spridning. Rettaammantaget
att underlaget inte ger ndgon under- eller 6vertackHiglsattningen var
dessutom att erhalla en tackningsgrad om ca 10 % av denaotkn
officerare fran majors/Grlogskaptens grad och uppat, ca 310attAgckas
med att erhdlla denna volym av enkatsvar utsandes ett taedeerdrivet
stort antal enkater om 600 stycken. Dessa har alla numi@rats kunna folja
upp vilka som har svarat och inte, inte minst for att kunna skigk@nnelser
men aven for att i ndgon man kunna bekrafta om det ar rattdrsdim har
svarat eller inte. Ambitionen att erhalla ca 10 % aaltoantalet officerare pa
dessa nivaer uppfyllde forvantningarna. 316 enkatsvar erhollkriaenga ett
minimum av 310 stycken. Aven ett mindre antal enkéter hadefubitri
tillrackligt for att kunna dra slutsatser ur materialet.r&shfaktorer har
paverkat bortfallet, exempelvis officerare pa utlandstjadstg, deltagande i
ovningsverksamhet, adressandring, trotta pa att svara p&eokhttidsbrist.
Malpopulationen har inte &ndrats under namnda under-sokningsperiod.
Personal ur Militardistrikten har pa slumpmassig grund delitagi
enkatundersokningen. Dessa har efter arsskiftet 2005/2006 bytt sohet
konsekvens av Forsvarsmaktens omstrukturering och nedlaggning av ndmnda
Militardistrikt. ™

Efterhand som arbetet med uppsatsen utvecklades vacktéstragse att ta
ett bredare grepp om amnet, fran att omfattarfor det ar sa fa som valjer
logistikprofilering?, till att omfatta:- hur ett antal sociala och organisatoriska
faktorer paverkar officerens val av profilerinifitt intresse vacktes av att jag
sag majligheten att lyfta kunskapen om val av profileridgtilhogre
abstraktionsniva. Jag insag att om mojligheten fanns attng@et mer med
det digra materialet s& vore det synd om man inte tarselmaatt belysa
profileringsval ur ett bredare perspektiv an att enbart handlzabav
logistikprofilering. Detta intresse delades dven av HKV BEMBEM,
Forsvarsmaktens bemanningsansvariga, som vill ta del &riadat i syfte att
kunna forsta och forklara officerens val av profilering. Aven
Forsvarshogskolan har visat sitt intresse for det undersolganinst pa
grund av att profileringars vara och inte, som diskuteragdantidens
utformning av chefsutbildning. Syftesformuleringen omarbetades uieter
pagaende enkatundersokningen varfor sjalva frageformularet ing@thatt
paverka. Sjalva fragestallningarna har dock till stor del kutilharatas,
nagra har fallit bort pa grund av den forandrade syftesformgleni Fragorna

4 Dahmstrém, Karin (2000): Fr&n datainsamling &ibport, Studentlitteratur, Lund, s. 252.
!5 Regeringens proposition 2004/05&rt framtida forsvay 23 september,
2004, Stockholm, s. 136.
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18, 39 och 55 i bilaga 1 har utgatt som foljd av syftesfonskgen. D& n
utformningen av enkaten inklusive bakgrundsformuleringen var éppen for
forandringar s& medfor forandringen inga problem for att kunna svara pa
fragestallningarna. Den redovisade modellen enligt rubfikir resultatet av

gjorda justeringar.

Enkétsvaren har inarbetats i ett statistikprogram ochtdémaialyserats med
hjalp av en utvecklad analysmodell, se rulZi& Analysmodellen utarbetades
i enlighet med statistiskt vedertagna analysmetoder. Dedeesom anvants
har varit ANOVA™ matningar av varians, gruppvarians (Levene-test),
sannolikhetstest i form av "propability-plot”, korrelation ochugbsering

med hjalp av histogram (stapeldiagram). Med hjaldessa méatmetoder
erhalls mojligheten att utvardera huruvida uppnadda resultatdatr s\pp
mot statistiskt vedertagna méatvarden for att kunna dra datsétetta galler
aven i vilken utstrackning som slutsatser kan dras, hur passlit det ar att
erhallna svar uppnar validitet. Analys genomfors genom att i
statistikprogrammet, STATISTICA Release'7, bréva en paverkansvariabel
at gangen mot vald profilering for att utvardera hur variapéverkar valet av
profilering. Varje paverkansvariabel provades i enlighet nestrven
analysmodell och med avseende pa validitet. Da det handlett oetativt

stort antal variabler har jag lyfta ur merparten av gjamlayser till en bilaga
som bifogas huvuddokumentet i form av en CD-skiva. Detta géilerst de
variabler som inte tillfér uppsatsen nagot mervarde. Som dikdétta
stallningstagande anges att kunskapen om vad som kan arsesleranta
variabler och inte, har vuxit fram i samband med arbetetuppdatsen och
gjorda statistiska analyser. En kortfattad redogérelseeakdtundersokningen
ingdende variabler redovisas under rulBi& Under denna rubrik ingar aven
de variabler som presenteras i resultatdelen. Dessa Eenade med fet text
for att kunna skilja dem fran 6vriga variabler. Resultatedjarda analyser
presenteras i enlighet med vald metod under rubrikagestalliningar, vars
resultat har visat sig héja sig 6ver 6vriga méngden datgsds sarskilt med
hjalp av histogram, korrelationsvarden, sannolikhetsdata ochnsaria

2.2 Operationalisering av begreppet officer

Det forsta begreppet som operationaliseras ar officéiguwee2. Genom att
bryta ned begreppet officer till ett antal kategorier effiggtr 2 s& uppnas
jamférbarhet mellan dem som valjer att inte genomforapdeas/ser att
genomféra, de som genomfor och genomfért chefsutbildning. Operationa-
liseringen uppfyller aven krav pa individuell integritet enfigskningsetiska
principer'® Figur 2 illustrerar vilka kategorier officerare som orasail
underlaget. Major, kompetensniva 4 och uppat utgér malgruppt férhetla
primérdata.

16 Forfattarens kommentar: Med ANOVA menas analysanians.

" STATISTICA Release 7.1 &r ett statistikprogrameaklat av ett féretag som heter
STATSOFT Inc,Tulsa, Oklahoma, USA, http://www.statsoft.com/company/company.htm
18 \VetenskapsradefEorskningsetiska principeElanders Gotab, s. 5-16.
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Avser inte |
genomféra ChP

Major niva 4

Avser genomféra
4> —
ChP

Officer —

Genomfér ChP | |

-

Major niv& 3 tom Har genomfort
general ChP/profilering

Har genomfort
t————» Chefsutbildning/ —
enskild utredning

Figur 2: Bilden ovan beskriver operationalisering av beget officer. Malgruppen har
kategoriserats och motsvarar de officerare somtémtker ga, har for avsikt att ga, gar eller
har utbildat sig vid Forsvarshdgskolan och genotgatsvarande profilering, alternativt
enskild utredning. Den gula, runda ringen med kmlest A refererar till motsvarande symbol
i figur 4-6.

Begreppet officer har operationaliserats enligt foljande:

- Forsvarsmaktens officerare ar indelatlernpetensnivagrexempelvis
kompetensniva 4: major/drlogskapténlu lagre nummer desto hogre
tjdnstegrad och tvartom. En trea motsvarar
oversteldjtnant/kommenddrkapten och major/érloggkapten med
genomgangen, godkand chefsutbildning vid férsvarshogskolan medan
kompetensniva fem motsvarar kapten. Kompetensniva 4, 3, 2,G& och
(general/Amiral), utgdr malgrupper om mojliga kandidater att
genomfora enkatundersokningen da den vander sig till dem som har
mojlighet att soka men som avstar, dem som avser attdélsam gar
eller har gatt utbildning.

- Kompetensnivaerna sammanfors i sin tur till fem kategoffegerare,
motsvarande deragbildningsstatus - avser inte genomfdra, - avser
genomfdra, - genomfor, - har genomfort profilering, elle@r- h
genomfort chefsutbildning och enskild utredning. Samtliga dgdisa
eller har gjort ett val av profilering, motsvarande.

Forsvarsmaktens chefsutbildning har genom aren forandrats, tfréariait
inriktat mot profilering motsvarande operationer, managemekitjk,
motsvarande med tillhérande enskild utredning i valt amneattiha kommit
att bli en gemensam grundutbildning och dartill kopplad profileiessa tva
indelningar likstalls vad galler begreppet profilering for k#tpm jaAmforbarhet

9 Forsvarsmakten (1997): Handbok for personaltjan@iePERS), Militara servicekontoret,
Stockholm, s. 2:4.



och bredd i undersdkningen. Denna koppling ar inte 100 % men tilig&ckl
tydlig for att kunna goéra relevanta analyser och slutsdtbéda fallen blir
output densamma, nagon sorts inriktning motsvarande operationegistra
management, teknik, osv. med jamférbara formagor.

Det ar lika viktigt att ta med dem som har majlighétséka men som avstar
som dem som har for avsikt att genomfora, genomfoér eller imangért
chefsutbildning. Vardet i att genomfora denna indelning ligg&ade
mojligheter till insikt och forstaelse for officerens aad profilering.

2.3 Operationalisering av begreppen sociala och
organisatoriska faktorer

Begreppen sociala och organisatoriska faktorer har operasierss i
enlighet med figur 3. Syftet med denna nedbrytning &r att sképaoch
jamforbarhet och kunna betrakta huvudfragan enligt rubgk bade tid och
rum. Noggrannheten gar ett steg langre an sa. Nedbrytningeregade tre
begrepp: - sociala faktorer, organisatoriska faktorer — hastoutid och
organisatoriska faktorer — framtid. Dessa tre begrepp sratdelfragorna
enligt rubrik1.2 Var och en av dessa begrepp bryts ytterligare nestiegtfor
att skapa matbara variabler ingadende i enkatundersokningesa {aeligare
nedbrytningar redovisas under respektive rubrik: - sociala fak&er
organisatoriska faktorerhistoria, nutid 2.5, samt

organisatoriska faktorerframtid, 2.6. Genom att genomféra denna
operationalisering av begreppen sociala och organisatoaki@ér skapas
sparbarhet och aterkoppling till syftesformuleringen. Pa siéavis
fragestallningarna enligt rubrik 2 besvaras.

» Sociala faktorer

Sociala och
organisatoriska — Historia
faktorer B Nutid

Organisatoriska
faktorer

Yy

¢ o

> Framtid

Figur 3: Bilden enligt figur 3 visar hur begreppet sociatn organisatoriska faktorer har
operationaliserats i syfte att skapa méat- och jébafihet. Organisatoriska faktorer har
nedbrutits till tvA delar: - organisatoriska faleor historia, nutid, samt, organisatoriska
faktorer — framtid. De tre runda, fargade symbaemed siffror i, sammanlénkar figurer dar
motsvarande symbol tar vid, exempelvis gron efigur 3 svarar mot gron etta i

figur 4.
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2.4 Operationalisering av begreppet sociala faktore r

For att kunna méata begreppet sociala faktorers paverkanipéreffs val av
profilering kravs ytterligare nedbrytning till matbara adolier.
Operationalisering av begreppet sociala faktorer visgsii #. De sociala
faktorer som sarskilt provas ar redovisade i sin helhet unbeik 3.3.1

Se figur 2: A Kategori
Officer officer
i " Ar du flyttbenagen
seboisamborgit | | 7 espekve tll Stockholm?
N Bam?
Se figur 3: . B
sociala och Sociala Alder alder, éﬁjaordc:; i N
organisatorisk faktorer inne, Malardalen?
utflytt
a faktorer
Ar han/hon
Kén Singel flyttbenagen till
Stockholm?

Figur 4: Figuren visar operationalisering av begreppetadadaktorer kopplat till modellen
enligt figur 3.

2.5 Operationalisering av begreppet organisatoriska
faktorer — historia, nutid
For att kunna mata begreppet organisatoriska faktdnesteria, nutid
paverkan pa officerens val av profilering kravs ytterligaedbrytning till
matbara variabler. Figur 5 visar operationalisering av begreppe
organisatoriska faktorer — historia, nutid, kopplat till modeilenlighet med
figur 3. Faktorerna som provas ar redovisade i sin helhet undéc 8812
Se figur 3:

Kategori A
officer
iala och Organisatoriska
sociala oc Vilket Dinh i
organisatoriska fak_torer_ . " kolmemerdu ifran? Iyrkesha\na\?
faktorer - Historia,-nutid

Figur 5: Figuren visar forhallandet mellan begreppet offineh organisatoriska faktorer —
historia, nutid.

Se figur 2:
Officer

Var arbetar du?

2.6 Operationalisering av begreppet organisatoriska
faktorer — framtid

For att kunna mata begreppet organisatoriska faktdiramtidspaverkan pa
officerens val av profilering kravs ytterligare nedbrytnitignatbara
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variabler. Figur 6 visar operationalisering av begreppet oragamiska
faktorer — framtid, kopplat till modellen i enlighet meguft 3. Faktorerna
som provas ar redovisade i sin helhet under ribh8i3

Se figur 2: Kat_egorl
Officer officer

Valet spelar ingen Har ingen
Intressant roll for vilket Gerstatus | | petydelse for
dmne arbete man far fortsatt karrir

efter utbildning

Se figur 3: i i
: alg n OrganlsatorlSk Oka mjligheter Goéra det man Okat civilt
socl a oc . a faktorer q att vara kvar vid jobbmdjlighe vill efter meritvarde
organisatoriska framtid hemmafbd ter utbildning
fakorer Tidigare Forberedelser
Fortsatt Rykte om yrkesbana infor I
karriar bra

utbildning

Figur 6: Bilden enligt figur 4 visar hur organisatorisk&t@rer - framtid &r kopplade till
modellen, se figur 3.

2.7 Operationalisering av begreppet profileringsval

Figur 7 belyser de olika profileringsalternativ som offesehar att valja
mellan. Sjalva begreppets innebord beskrivs under rdlikch3.4. Det ar
mot alternativ enligt figur 7 som paverkansfaktorerna stads

Sakpol Op Mark opSip Op Luft Op Info OpLog Op Und Man Teknik

Figur 7: Bilden visar vilka profileringsval som finns vid B¥arshdgskolan.

2.8 Analysmodell

Syftet med analysmodellen &r att prova enkatdata pa ettt tillvaga-
gangssatt. Pa sa vis mojliggors jamforelser mellan &kitagorier officerares
svar pa fragestallningar. Stravan har varit att utgalfejmévade statistiska
analysmetoder. Analysmodellen enligt figur 8 bygger pa stkidteprovade
metoder som &r val beskrivna i litteratuféEnkatdata testas i fem olika steg
i enlighet med figur 8.

0 Rudberg, Birgitta (1993): Statistik, Studentligterr, Lund, s. 44f.



ANOVA test 90 % konfidens, P-niva 0,10

INDATA [ Varians test

4

Levene test Delvarians?
Y
Normal
Propability Plot P-Vérde? —» RS

k.

Korrelations-
koefficient

Korrelation mellan
variabler?

k.

Histogram
for visualisering

Grafisk presentation
Sannolikt?

Figur 8: Figuren visar vald analysmodell som anvants félymav enkatdata med hjalp av
statistikprogrammet STATISTICA Release 7.1. Foréivps variansen, darefter test av
gruppvarians (Levene test), sannolikhetstest (psptorrelationskoefficient och slutligen
genomfdrs visualisering av frekvensen i form ak¥ensdiagram (histogram). Matdatat
analyseras med avseende pa validitet och reliebiltata som anses som relevant for
undersokningen presenteras i dokumentet. Ovrigallfigas som datafil inspelat pa CD-
ROM skiva. Sammanstallning av relevant resultattdtamas i pappersform. For
genomférda statistiska analyser har signifikansnil@ % anvants.

Analysmodellen bygger pa statistiska metoder for att iderdifiilka resultat
som kan ha betydelse for det fortsatta arbetet. Genamagdtvarians sa kan
sannolikhetsfordelningen for en viss mangd data studeras. Grugpp/ari
innebar i sin tur att mata sannolikhetsfordelningen mellan ghkiabler.
Efter att ha provat varians och gruppvarians genomférssesde visar
spridning av data utifran en sa kallad propability-plot (p-pt)slags
sannolikhetsbeddmning.

Det finns en viss risk att 6vertolka resultat om man enbdital sig pa
frekvens-, eller s& kallade stapeldiagrametta kan hanteras pa olika satt,
bland annat med hjalp av exempelvis korrelationsanalys. Nyl doy
korrelationstest sa kan variablers inb6rdes forhallanden ideatf Genom
dessa berakningar erhalls ett korrelationsvarde som karavanellan —1 och
1. Matvarden som visar signifikans ar intressanta for dennasgiaieng.
Darefter har det for varje variabel framtagits stkfensdiagram, ett sa kallat
histogram. Med hjalp av denna sa ar det enklare att \ésualresultat och pa

2 Rudberg, Birgitta (1993Statistik Studentlitteratur, Lund, s. 44f.
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sa satt forstarka resultat i verbaliserad form. Till hjip har jag anvant mig
av statistikprogrammet STATISTICA Release 7.1.

Nar samtliga tester ar gjorda och sparade i form afiledfsa paborjas analys
av erhallna data. Detta gar till pa sa satt att jadfate mig en forst 6verblick
Over underlaget genom att betraktar varje del for sigrians, - gruppvarians,
- p-plot, - korrelation och histogram for att finna sambandhifkgnta
samband nedtecknas for att finna svarsmonster som eventudtindneer
eller ar unika. D& uppsatsen vander sig till en bredare pubkkBart for
inbitna statistiker sa har procentsatser angivits i sambadd@sultatredo-
visningen. Detta kan vid en hastig blick verka inkorrekt meddmihg av att
histogrammen oftast visar svarsfrekvensen fordelat peabeldtikett, det vill
saga de varden en variabel kan anta, formulerat i ktagrempelvis svaret
nej, ja ellerdelvis Hansyn tas till vad enkatsvaranden faktiskt svaraDpé8.
ar summan av samtliga ja eller nej som bildar procesgnsainte det enskilda
variabelvardet. Resultatdata varderas med avseendeigifevaich

reliabilitet. Med validitet avses formagan att mata dah mvser sig mata, det
vill saga hur pass giltigt ar erhallna svar. Ett vikkigterie for att uppna hog
validitet ar att man har valt ut ratt malgrupp, ett akaatvara att valja
adekvata fragor som svarar mot det efterlysta i undersoknikffen att ha
gjort dessa analyser for varje variabel utkristalliseth monster som bidrar
till att avgransa resultatredovisningen, till att enbarydsektt begransat antal
fragor per begrepp, sociala och organisatoriska faktorerg@®uwesultatdata
och gjorda rapporter bifogas i form av bilaga, nedbrant pa CD dRataar
inte rimligt att skriva ut alla pdf-filer da dessa upptiécirka 600 stycken.

Den modell som valts for att presentera resultatdata redauisies rubrik
2.9

2.9 Modell for redovisning av resultat

Syftet med att utveckla en redovisningsmodell som svaramudellen enligt
rubrik 2.1 &r att pa ett strukturerat satt redovisa resultat av gpebyser ur
erhallna enkéter, samt synliggora aterkopplingen mot fragesgaima och
syftesformuleringen enligt rubrik.2. For varje delfraga stélls respektive
kategori officerares svar pa fragestéallningar mot varafilering.



Sid 15(54)

Avser inte
genomféra ChP Resultat
Avser genomfora
chp Resultat
Genomfor ChP Resultat
Har genomfort
ChP/profilering Resultat
Har genomfort
Chefsutbildning/ Resultat
enskild utredning

Figur 11: Figuren visar hur resultat redovisas i enlighetmtvecklad modell, se rubrik1
Officeren gor enligt figur 9 val av profileringdetta exempel valjer denna ndgon operativ
inriktning, Mark. Delfragan, i det héar fallet: HpAverkar ett antal sociala faktorer officerens
val av profilering, &r som bekant operationaliseith@tt antal métbara variabler beskrivna
under rubrik3.3.1 Officerare som deltagit i enkatundersokningengvarat pa ett antal fragor
som bygger pa dessa variabler. De svar som enkatslen har lamnat har darefter
genomgatt analys i enlighet med vald analysmodeltubrik2.8. De svar som erhallits ut ur
denna analys utgoér de resultat som redovisasgtestimed figur 11, uppdelat per kategori
officer.
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3 BESKRIVNING

Beskrivningen av vald teori, ingdende paverkansfaktorer ochguing som
begrepp syftar till att satta in lasaren i vad som afi@estt kunna forsta och
forklara uppnadda resultat samt fora en diskussion med teorianknititigg
fragestallningarna enligt rubrik 2. Under rubrik3.1 och3.2redovisas vald
teori i enlighet med vald metod, se rubZikRedovisningen av vald teori foljs
upp med en beskrivning av de variabler som ingar i undersokniSgerala
faktorer aterfinns under rubrik 3.1, organisatoriska faktorerhistoria, nutid
aterfinns under rubriB.3.2 organisatoriska faktorerframtid, under rubrik
3.3.3 samtprofilering under rubrik3.4.

3.1 Rationell teori

Rationell teori har valts for att belysa individens behovtaupna vinning
vid beslutsfattande. Denna teori svarar mot syftesformuleriogemidrar pa
sa satt till att underbygga dragna slutsatser och férd diskussion.

Nar beslut fattas sa grundas det sallan pa absoluta saneilegaitlgang till
all nédvandig information for att kunna valja det mest fordelaktigdividen
valjer i stallet utgaende fran tillganglig information dem ger fordelar, han
eller hon nyttomaximerar sina behov vid beslutsfattande. Firaté
rationell teori kravs aven bakomliggande forklaring om vad sosadiroch
inte. Karl Popper, falsifieringsteorins fader, lyfter frathrationalitet inte bara
handlar om kunskap eller ofelbarhet utan @ven att vi kan erkéhoeh
darigenom lara av varandra for att kunna utveckla ny teori orsomdir sant
och inte. Popper menar att vi bara kan ha fel om det finabjektiv sanning
som den avviker fran. Popper stravade efter att finna losolita sanningen
genom att eliminera alla fel. Det ar darfor som tephata vetenskaplig om
den i princip kan falsifieras. Vetenskapen utvecklas genofalsifiera teorin
sd att ny teori skapas och kan provadetta ar vasentligt att forsta nar vi
skall forsoka forklara gjorda observationer ur enkatéfata.

Hollis, professor i samhallsvetenskap, lyfter framvattandlar utgaende fran
rationella val. Detta satt att forklara beteende liggkegrilnd for en stor del av
den moderna ekonomiska teorin, spelteori, beslutsteori, cag@mnisteori,
osv.?* Rationella val utgar frdn antagandet att individerna esavijivna
onskemal och vissa informationer om varlden, ett antal handliegsativ

och vdljer det alternativ som bést gynnar denne. Med b&sasn detta fall
det alternativ individen sjalv tror ar bast. Enligt team den rationella
individen bor en person "vélja det alternativ som ger stodsteihtade
nyttovarde™>

Grimen och Giljé® belyser att det forvantade nyttovardet av ett handlings-

22 Grimen, Harald, Gilje, Nils (1992): Samhallsveteasernas forutsattningar, Diadalos AB,
Goteborg, s. 85f.

23 Forfattarens kommentar

%4 Hollis, Martin (1987):The cunning of reasgiCambridge University Press, Cambridge,
S. 43f.

*®|pid, s. 57f.

%6 Forfattarens kommentar: Grimen &r professor igssibnsetik vid Universitetet i Bergen.
Gilje ar professor i vetenskapsteori vid samma ersitet som Grimen.



alternativ erhalls om man multiplicerar vardet av fortjanstenarje
handlingskonsekvens med sannolikheten for att den skall intrdffEigger
samman produkterna av varje alternativ. Detta bygger padtinistien om
att individen ar en varelse som forsoker uppna maximal nyttaaméeller hon
handlar. Detta skal dock inte ses som han eller hon anesgoést’ En
egoist ar enligt Grimen och Gilje en manniska som barallar utifran sina
egna privata intressen. Teorin om rationella val handlabiauta om sadana
manniskor. Den séger inte heller att alla manniskor &stgaitan att
nyttomaximering galler &ven i situationer dar vi handlaranifatt uppfylla
andra manniskors behdV. Den andra férutsattningen som teorin om
rationella val bygger pa ar enligt Grimen och Gilje, idéndet gar att
manniskan stravar efter att uppna en fordel genom att iilskonsekvens-
erna av manskliga handlingar, nyttovarden som ar jamférbarenur d
handlandes synpunkt och pa det sattet kunna valja det som ar mest
fordelaktigt. Om det inte gar att jamfora nyttovarden wawndra sa
kollapsar enligt Grimen och Gilje, teorin om rationella VBt ar vad du
onskar som ar det avgorande, inte vad andra sager”.

Forestalliningen om att méanniskan ar en rationell varelsestravar efter att
nyttomaximera egna intressen, men ibland dven andras, ks focstarkas
genom att belysa hur vi fattar beslut. Simon lyfter fralnmeénniskan
formulerar mal och forsoker uppna dem pa ett eller annaith tillvaga-
gangssatt bildar en beslutsprocess som forklarar vilkacoitsteg
manniskan tar i sin stravan att uppna uppsatta mal. Simorr mktedter det
att mal val angivits, blir beslutsprocessen en uppgiftd sted” - inventera
alla alternativa strategier, - faststall konsekvenserféfjer av varje strategi, -
genomfér varderingar av konsekvenserna med hansyn till de uppstillea,
samt - valj strategi (fatta beslut).

En annan avgoérande faktor for hur rationella val bor betraktsidliraden i
forestallningen om i vilken form nyttomaximeringen antar. Méaber"

skilier pa malrationalitet och varderationalitet. Welmgrepp,

malrationalitet innebér enligt Abrahamsséhatt individen agerar
malrationellt, dvs. identifierar mal som star i 6verenmsst@lse med hans eller
hennes intressen, och véljer medel som ar lampliga findén skall kunna
nas. Abrahamsson belyser vidare ‘@& institutionella ramar inom vilka
aktoren handlar identifieras och undersoks pa i vilken man de unterlat
eller motverkar mojligheterna att handla enligt hans eller hemmiesssen”.

| denna bedémning ingar ocksa en granskning av eventuella andidénsliv

%" Grimen, Harald, Gilje, Nils (1992): Samhallsveteasernas forutsattningar, Diadalos AB,
Goteborg, s. 248f.

*% |bid, s. 248f.

*% 1pid, s. 252.

% Abrahamsson, Bengt (2000): Organisationsteorid&itlitteratur, Lund, s. 107.

% Forfattarens kommentar: Max Weber var en framstégmofessor som innehade professur
inom tre omraden: sociologi, handelsratt och naligkonomi. Han anses tillsammans med
Karl Marx, Vilfredo Pareto och Emile Durkheim vayaundaren av samhéllsvetenskapen
sociologi. Weber ar mest kand for sina teorier itealtyper och byrakratibegreppet som
anvands flitigt bland annat inom organisationslaran

%2 |bid: Abrahamsson ar en kand organisationsteaesikm aven brukar forelasa vid
Forsvarshogskolan, Stockholm.
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eller gruppers strategier som syftar till att paverkavidein. Darefter kan
antaganden goras om varfor individen eventuellt inte kunnat néngin®m
individen har haft mojlighet att formulera mal men inte gjtat, och kunnat
valja lampliga medel men inte gjort det, finns det anledathgverga fran en
rationalistisk forklaringsmodell till en irrationeff Detta resonemang
Overensstdmmer med vad Grimen och Gilje omtalade om tedmimn
rationella val och berikar darmed mojligheterna att &taesonemang kring
val av profilering®* Abrahamsson belyser vidare att Webers begrepp,
varderationalitet tillater oss att se individers handlingar som styrda av
intressen, men samtidigt gor det majligt att de inteagatifran en sadan
vinstorienterad prioriteringslista, som det malrationellagandet verkar
forutsatta. Individer handlar ocksa pa grundval av vad Max Webar kil
"substantiv rationalitet”, dvs. betraktar vissa varden sowmiksi@a att "deras
egen eventuella behovstillfredsstéllelse underordnas det Is§§ee.
Individer kan handla for att tillgodose sadana varden trotteatomedelbara
konsekvensen kan bli att de sjalva inte vinner pa sitt handlataate, u
personligen kanske tom gor en forléstDet ar enligt mitt satt att se det
vasentligt for att kunna forsta hur vi fattar beslut och vaff@eachi’ lyfter
fram att beslutsfattare férsoker finna vilka alternativ ggmhogsta
nyttomaximering men aven vilka som ger troligaste resib@tbna typ av
beslutsfattande kallas fot/haided Analytic Strategigs® For att kunna fatta
kloka beslut kravs enligt Hammond &ven att individen tar hanisyiika
risker som var och ett av alternativen kan ge. De néste forsta sina egna
kunskapsbrister samt om de har radgivare, aven tferas.

Det intressanta med Allison och Zelik#orhallningsstt till den rationella
individen ar att de har lagt pa en tidsfaktor. Individen kaanithltvingas valja
utifran de fakta som finns for tillfallet och med hjalpdessa fatta beslut,
manga ganger under tidspress. Det ar i detta sammanhang indadigthis
detsamma som att erhalla mest nytta utan det handlasmgirestallningen
kring nytta i forhallande till valmgjligheterna som rader fiamslen.

Kéarnan i resonemanget kring den rationella individen ar efliigion och
Zelikow: - mal och malsattningar dar intresse och varderatisnsll mervarde
som representerar det dnskvarda och ger ett antal alterkatisekvenser, -
Den rationella individen maste vélja mellan ett antaratitiv som presenter-
as for han eller hon i en viss given situation, - vateraativ har sina konse-
kvenser eller utgangar om ett alternativ véljs, samt d#n rationella

¥ Abrahamsson, Bengt (1992): Varfér finns organesai?, Studentlitteratur, Lund, s. 52.

* Forfattarens kommentar

*® |bid, s. 52.

% Forfattarens kommentar

%7 |bid: Beach &r professor i management, politik psikologi vid Universitet i Arizona,
USA.

% Beach, Lee Roy (1998): Image Theory, Lawrencedtnth Associates, Inc, New Jersey,

s. 146.

¥ Hammond, Kenneth, m.fl. (2000): Judgement and $eciMaking, Cambridge University

Press, s. 479.

“0 Forfattarens kommentar: Allison och Zelikow &r prafessorer i politik. Zelikow ar

dessutom VD for den s kallade 9-11 komissionen lslamd annat handlar om attacken mot

World Trade Center.
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individen valjer det alternativ vars konsekvenser rankas hogstalied g
nyttomaximering'*

3.2 Behaviorism

Behaviorism har valts for att beskriva hur individer handldiraut sina egna
intressen men att vi aven tar hansyn till andra. | detdti@t belyses teorin
mot bakgrund av sociala faktorers betydelse for val. Mannigkanligt
behaviorismen en social varelse som utvecklats till att ktamiea och inneha
den fria viljan. Bratt menar dock att ménniskan inte nodgindi stravar
efter den absoluta sanningen. Det racker med tillrac&lgisg for att vi skall
kunna hantera vardagen. Vi behover inte ta in all fakta féwuatta fatta
beslut om vardagliga tintf.Bratt lyfter fram detta som individens inlarnings-
process vilken indelas i omedveten och medvetens inlathBigtt lyfter
vidare fram att den omedvetna inlarningen bygger pa manniskamndiga
behov av stimuli. Inlarning stimuleras &ven av motivation. Ibkamdr
motivationen ansiktet av ing&ende i en social koriteRen medvetna
inlarningen bygger normalt p& beloningar och star for det planlagda
varderande och ifrdgasattande strategierna. Detta katursitmynna i
jamfoérelser och viktningar om vilka intressen som skakh\styrande och inte
i olika situationef> Det &r enligt Bratt inte alltid givet att individetdsi
centrum for motivationen. Andra, néra och kéra, kan utgotavationens
centrum. Detta utmynnar enligt Bratt i sociala strategipen bygger pa det
omedvetna i att s& manga som mdjligt skall kanna sigeds i gruppert®
Bratt lyfter vidare fram att manniskan dras till olikaugpers primart lika
sociala status och bildar pd s& sétt olika subkultdrer.

3.3 Sociala och organisatoriska faktorer

3.3.1 Sociala faktorer

Foljande sociala faktorer avser studeras- kon, - alder, - civilstand, - om
respektive har arbete eller inte, - barn, inneboende respektiyttade
inklusive antal, - var man bor, samt, - flyttbenéagenhet till Stockheé aven
under rubrik?2.4.

Kon prévas som social faktor framst for att utréna om det rskiiénader vid
val av profilering eller inte jamfort med mans val.

Alder studeras for att om méjligt bilda en uppfattning om vilkdegslage
studerande har vid chefsutbildning, och darmed &ven vid vabéilepng.

“L Allison och Zelikow, Essence of Decision (1999}idson-Wesley Educational Publishers
Inc, USA, s. 18.

“2 Bratt, Per (2003): En behavioristik teori om stxiseteenden, Forfattares Bokmaskin,
Stockholm, s. 12-13.

3 |bid, s. 26f.

* Ibid, s. 26f.

* Ibid, s. 39f.

“% |bid, s. 39f.

*"Ibid, s. 36.



Civilstand anvands for att analysera vad som kan anses som typiskdiizdi
i samband med chefsutbildning. Officerens civilstand studaras for att om
mojligt dra slutsatser huruvida relationer paverkar val avlpriofg eller inte.

Om officer har barn eller intejnneboendech/ellerutflyttade samtantal
barn studeras for att mojliggora jamforelser mellan de olika
officerskategorierna och deras val av profilering och dar kutidaa
huruvida barnsituationen paverkar valet eller inte.

Var man bortas med for att kunna utlasa huruvida detta paverkar
profileringsvalet och flyttbenagenheten eller inte.

Flyttbendgenheten till Stockholntas med for att om mgjligt utréna dess
paverkan pa profileringsvalet eller inte.

3.3.2 Organisatoriska faktorer — historia, nutid

Foljande organisatoriska faktorer — historia, nutid, studeras - Vapengren,
- Nuvarande organisationstillhérighetami - Huvudsaklig yrkesban&e
aven under rubril.5.

Vapengrenhar valts for att mojliggora analys huruvida tillhérighet gxéar
profileringsval eller inte.

Nuvarande organisationstillhdrighehar valts for att kunna analysera och
diskutera dess paverkan pa profileringsval eller inte.

Huvudsaklig yrkesbandar valts for att kunna analysera dess betydelse for

profileringsval eller inte.

3.3.3 Organisatoriska faktorer - framtid

Foéljande organisatoriska faktorer — framtid, studeras - Intresse for &mnet,
- Intressanta jobbmadjligheter, - Yrkesbanans betydelse for pingkeval, -
Profileringsval och mojligheterna att stanna kvar vid hemmaforbasitiet
genomford utbildning, - Ryktet om sig att vara ett bra profileriagsv
Forberedelser infor internationella insatser, - Forutsattning forfatgora
som jag vill efter utbildningen, - Profileringsval och civil mbh&rdering, -
Profileringsval som statusamt - Profileringsvalets betydelse for fortsatt
karriar. Se aven under rubrik 6.

Intresse for amnehar valts for att studera enkelhet vid val av profilering.
Ibland &r det viktigt att inte leta efter den mestingffade 16sningen. Ibland
kan svaren finnas i enkelheten.

Intressanta jobbmajlighetehar tagits med for att om majligt kunna utréna
rationaliteten i att valja profilering styrs av egeninsess

Yrkesbanans betydeldér profileringsval har medtagits for att om mojligt
analysera huruvida den paverkar profileringsvalet eller inte.
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Onskan om att vara kvar vid hemmaforbandet efter genomford uthitgn
har tagits med for att om mdjligt kunna analysera huruvidabtiestyrande
for profileringsval eller inte.

Ryktet om sig att vara ett bra profileringsviabr medtagits for att om majligt
utréna om detta har nagon betydelse for valet av profileriegiate.

Forberedelser for internationella insatsdrar medtagits framst for att om
mojligt kunna se om paverkan har forandrats med hansyn titbkimde
internationella nérvaron.

Forutsattning for att f& géra som jag vill efter utbildningar medtagits for
att om mojligt se om det paverkar valet eller inte.

Profileringsval och civil meritvarderinghar medtagits fér att om majligt se
hur detta paverkar valet.
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Profileringsval som statutar medtagits fér att om mdjligt kunna se om status

paverkar valet av profilering eller inte.

Profileringsvalets betydelse for fortsatt karridrar medtagits for att om
mojligt kunna se om karriar paverkar valet av profileringrelite.

3.4 Profilering

Forsvarsmaktens officerare har enligt H Pers 97 mdjlighetiia mellan
sakerhetspolitik/strategi, operativa inriktningar (mark, Isjfd, info, log, und),
samt management och teknik, se aven under rabri Dagens
diversifierade organisationskultur dppnar upp for rollspecialiseilkgt i sin
tur motiverar numeraren profileringar inom Férsvarshdgskolan d&wresd
behov av kompetensutveckling inom ett flertal omr&tdrorsvarsmaktens
chefsutbild-ning har genom aren férandrats, fran att variidréktat pa en
profilering motsvarande operationer, management, teknik, matsia med
tillhérande enskild utredning i valt amne, till att ha korhati bli en
gemensam grundutbildning och dartill kopplad profilering i valt
amnesomrade. Dessa tva indelningar likstalls for att skapibibarhet och
bredd i undersokningen. Denna koppling ar inte 100 % men tillrackligg tyd|
for att kunna gora relevanta analyser och slutsatseralfafidn blir output
densamma, nagon sorts inriktning motsvarande operationer, istrateg
management, teknik, osv. med jamforbara form&Yor.

8 Handbok for personaltjanst (H Pers) (1997): Fénmvakten, Militara servicekontoret,
Stockholm, s. 5:24.

4 Egrfattarens kommentar.

% pid.



4 RESULTAT

Resultat redovisas for varje profileringsval utifran beskrineetod, se rubrik
1.80ch2.9. Statistiska matdata har medvetet utelamnats forutom fana
variabler som ges sérskild uppméarksamhet. Ovriga data hatillisilaga.
Syftet med detta forfarande &r att lyfta fram det smises vara av sarskilt
intresse for lasaren.

4.1 Sociala faktorers paverkan pa officerens val av
profilering
Delfragan som stallts var hur ett antal sociala faktpéeerkar officerens val
av profilering. Genom att stélla ett antal sociala begreppprofileringsval,
fordelat pa fem kategorier officerare antas fragestallmihgmna besvaras.
Nedan foljer resultat av gjorda analyser av infordrar emidsrlag.
Inledningsvis redovisas mojligheterna att jamfora kvinnors wvarafilering
med mans. De enkatsvarandes aldersfordelning redovisas dskattiggora
hur gamla dem ar som deltagit i undersokningen. Dérefter recovisje
profileringsval for sig.

Av det totala antalet enkater om 316 st utgér 306 man, 8 kvinndwadiar
inte besvarat fragan. Detta resultat ger statistetkirsga mojligheter att pa
vetenskaplig grund beldgga jamforelser mellan kon. Resultatisedadarav
oaktat kon. Det gar dock att identifiera vilka profileringamsdessa kvinnor
har valt och det har ett varde i sig.

Histogram: Alder
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Figur 13: Figuren visar den sammanstallda aldersfordelnimyeantalet enkatsvarande. En

klar majoritet av svarande ar i 40-ars alder. Nottat hdga antalet officerare som ar aldre an

40 ar. Detta skall inte forvaxlas med vilken aldessa befann sig i nar de genomforde
utbildning. Om man raknar baklanges i forhallaril@ér de genomférde chefsutbildning sa
kommer man fram till samma alder som for 6vrigas.dw0-ars alder.

Meningen med bilden ar i stallet att for lasareregdorsta bild over aldersfordelningen for
samtliga som ingatt i enkatundersokningen.

Officerarna som ingar i enkatundersokningen har relativt hog genittsns
alder.

Sid 22(54)



4.1.1 Sociala faktorer — sakerhetspolitik/strategi ~ >*

Officerare som véljer att inte genomféra chefsutbildning ochvaljer
profilering — sakerhetspolitik/strategi9 officerare, ar normalt man i 44 ars
alder, 89 % ar gift eller sambo med nagon och évervagareie loar arbete,
67 % anger att de har 2-3 inneboende barn, 22 % anger att des@ileh
utflyttade barn, 67 % anger att de inte bor i Malardat@mwall inte heller
flytta till Stockholm.

Officerare som avser genomfora chefsutbildning och profileng —
sakerhetspolitik/strategil4 officerare, ar normalt man i 37 ars alder, 86 %
anger att de gift eller sambo med nagon och évervagande delemahar
arbete, 64 % anger att de har 1-2 inneboende barn, de haitfiggade barn,
79 % anger att de bor i Malardalen och ar inte flyttbenadestdickholm, pa
sa vis att de redan bor dar.

Officerare som genomfor profilering —sakerhetspolitik/strategilinga
officerare férekommer i undersdkningen som faller under denna kategor

Officerare som genomfért chefsutbildning och valde profilenng —
sakerhetspolitik/strategi, 7 officerare, ar man i 41 ars alder, 71 % anger att
de ér gift eller sambo med nagon och 6vervagande delen avatearbete,
samtliga anger att de har 1-2 inneboende barn, i 14 % an félekommer
aven 1-2 utflyttade barn, samtliga anger att de bor i idalan och har svarat
blankt pa fragan om flyttbenagenhet till Stockholm med anlednirzgtale
redan bor dar.

Officerare som genomfért chefsutbildning och valde profilenng/enskild
utredning — sakerhetspolitik/strategi, 7 officerare, & normalt man i 50 ars
alder, samtliga ar gift med nagon och 6vervagande delemawalearbete, 47
% anger att det forekommer 1-3 inneboende, 71 % anger atirdedbmmer
1-2 utflyttade barn, dess officerare bor inte i Malardaldnar inte
flyttbenagna till Stockholm.

4.1.2 Sociala faktorer — Op Mark

Officerare som vdljer att inte genomféra chefsutbildning ochvéljer
profilering — Op Mark, 16 officerare ar normalt man i 43 ars alder, 88 %
anger att de ar gift eller sambo med nagon och dvervagithele av dem har
arbete, 75 % anger att de har 1-2 inneboende barn, 44 %adinderhar 1-2
utflyttade barn, 88 % anger att de inte bor i Malardatdn#s % vill inte
heller flytta till Stockholm.

Officerare som avser genomféra chefsutbildning och profileng - Op
Mark, 17 officerare, ar normalt man i 36 ars alder, 88 % aatjele ar gift
eller sambo med nagon och 6vervagande delen av dem har 8eseanger
att de har 1-2 inneboende barn, samtliga anger att de hartfhyg&ade barn,
65 % anger att de inte bor i Malardalen och &r inte flytilgen till Stockholm.

° Forfattarens kommentar: Texten &r medvetet sunskgit att s& l&ngt som majligt
reducera antalet sidor men &nda vara tillracklidtig.
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Officerare som genomfér profilering —Op Mark. Inga officerare
féorekommer i undersdkningen som faller under denna kategori.

Officerare som genomfort chefsutbildning och valde profilenng—Op
Mark, 4 officerare &r normalt man i 41 ars alder, 75 % anger att de &ar gift
eller sambo med nagon och 6vervagande delen av dem har @fbeseanger
att de har 1-2 inneboende barn, ingen av dessa officeranéfligtiade barn,
jamn férdelning mellan officerare som bor respektive inte Milardalen,
samtliga har svarat att de inte ar flyttbenégna tacktholm.

Officerare som genomfért chefsutbildning och valde profilenng/enskild
utredning — Op Mark, 19 officerarear man i 50 ars alder, 89 % anger att de
ar gift med nagon och 6vervagande delen av dem har a8k anger att de
har 1-3 inneboende, 58 % anger att de har 1-2 utflyttade ba¥h abger att
de inte bor i Mélardalen och 68 % anger att de inte ar &gtigna till
Stockholm.

4.1.3 Sociala faktorer — Op Sj6

Officerare som véljer att inte genomféra chefsutbildning ochvaljer
profilering — Op Sjqg 3 officerare, ar normalt man i 50 ars alder, 67 % anger
att de ar sambo eller gift med nagon och 6vervagande aeldéem har arbete,
samtliga anger att de inte har nagra inneboende ellettatitybarn, 67 %
anger att de inte bor i Malardalen och vill inte hellgita till Stockholm.

Officerare som avser genomfdra chefsutbildning och profilang - Op Sjg
en officer som &r man i 40 ars alder, anger att hgiftined nagon och
overvagande delen av dem har arbete, anger aven att Hgrahaneboende
barn, inga utflyttade barn, bor i Malardalen och ar intelfgnagen till
Stockholm.

Officerare som genomfor profilering - Op Sjad Inga officerare férekommer
i undersdkningen som faller under denna kategori

Officerare som genomfért chefsutbildning och valde profilemng —Op Sj§
4 officerare, ar normalt man i 43 ars alder, samtligeaaty de ar gift med
nagon och 6vervagande delen av dem har arbete, samtligastrdgghar 1-3
inneboende barn, 50 % anger att de har 1-2 utflyttade barnfgadaining
mellan officerare som bor respektive inte bor i Malardgkmt fordelat
mellan officerare som &ar respektive ar inte flyttbenagestockholm, samt
nagra har svarat blankt med anledning av att de redan bor dar.

Officerare som genomfért chefsutbildning och valde profilenng/enskild
utredning — Op Sjqg 8 officerare, ar normalt man i 53 ars alder, samtiigger
att de ar gift eller sambo med nagon och 6vervagande aeléem har arbete,
63 % anger att det forekommer 1-2 inneboende barn, 75 % andet att
forekommer 1-2 utflyttade barn, 50 % av officerarna bor idvtidlen och 75
% har svarat nej pa flyttbenagenheten till Stockholm. E& @vtdessa
officerare har svarat blankt pa fragan for att de redandoor d
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4.1.4 Sociala faktorer - Op Luft

Officerare som véljer att inte genomféra chefsutbildning ochvaljer
profilering — Op Luft, 5 officerare, 4 av 5 ar man i 45 ars alder, en ala;
samtliga ar gift eller sambo med nagon och 6vervagande aeldéem har
arbete, 60 % anger att de har 1-2 inneboende barn, 40 %adinderaven
féorekommer 3-4 utflyttade barn, 60 % anger att de inte bolafdalen, 80 %
anger att de inte vill flytta till Stockholm.

Officerare som avser genomféra chefsutbildning och profilang - Op

Luft, 7 officerare, ar normalt man i 40 ars alder, samtliggeaatt de ar gift
eller sambo med nagon och 6vervagande delen av dem har &fheseanger
att de har 1-2 inneboende barn, samtliga anger att de inté@dpar utflyttade
barn, 57 % anger att de inte bor i Malardalen, 57 % angde ante ar
flyttbendgen till Stockholm. Ytterligare har svarat blankthanledning av att
de redan bor i Stockholm.

Officerare som genomfor chefsutbildning och profilering -Op Luft, 2
officerare, bada ar man i 40 ars alder, bada ar gift mdgon och 6vervagande
delen av dem har arbete, bada anger att det har 2 inneboendadm
utflyttade barn anges, det ar jamt férdelat mellan dem bor och inte bor i
Malardalen, det ar jamt férdelat mellan dem som &r wiehdr flyttbenagen

till Stockholm.

Officerare som genomfoért chefsutbildning och valde profilenng —Op
Luft, 2 officerare, ar normalt man i 39 ars alder, bada aattjele ar gift eller
sambo med nagon och dvervagande delen av dem har arbeteb@einde
barn for den ene, den andre har inga barn, inga av desséitedaoé har
utflyttade barn, ingen av dem bor i Malardalen men baflgttrenagen till
Stockholm.

Officerare som genomfort chefsutbildning och valde profilenng/enskild
utredning — Op Luft, 5 officerare, ar man i 51 ars alder, 60 % anger &it de
gift eller sambo med nagon och évervagande delen av dembese,e60 %
anger att de har 1-3 inneboende barn, 40 % anger att de avgfiyti@de
barn, 60 % anger att de inte bor i Malardalen, samt 60 % atigse inte vill
flytta till Stockholm.

4.1.5 Sociala faktorer — Op Info

Officerare som véljer att inte genomféra chefsutbildning ochvéljer
profilering — Op Info, 5 officerare, 4 av 5 ar man i 51 ars alder, en ale;
80 % anger att de ar gift eller sarbo med nagon och Gvervadateeav dem
har arbete, 60 % anger att de har 1-2 inneboende barn, 60 #atrdgehar 1-
2 utflyttade barn, 60 % anger att de inte bor i Malardalénvdctinte heller
flytta till Stockholm.

Officerare som avser genomféra chefsutbildning och profileng - Op
Info, 2 officerare, & man i 40 ars alder, bada ar sambondgeoh och
overvagande delen av dem har arbete, den ene har ett indelwman, ingen
av dem har utflyttade barn, bada bor i Malardalen och ingelevar
flyttbenagen till Stockholm.



Officerare som genomfér profilering - Op Info. Inga officerare férekommer
i undersdkningen som faller under denna kategori.

Officerare som genomfort chefsutbildning och valde profilenng —Op

Info, en officer som ar man i 41 ars alder, ar gift mednasch dvervagande
delen av dem har arbete, han har tre inneboende barn, ingeadéliparn, bor
i Malardalen och har svarat blankt med anledning av attédamrbor i
Stockholm.

Officerare som genomfoért chefsutbildning och profilering/enkild
utredning - Op Info. Inga officerare forekommer i denna undersékning som
faller under kategori.

4.1.6 Sociala faktorer — Op Log

Officerare som vdljer att inte genomféra chefsutbildning ochvéljer
profilering — Op Log 20 officerare, 18 av 20 &r man i 46 ars alder,
forekommer aven tva kvinnor, 90 % anger att de ar gift slexbo med
nagon och Gvervagande delen av dem har arbete, 70 % angenattldd
inneboende barn, 70 % anger att de har 2-3 utflyttade barn, 6§&batt de
inte bor i Malardalen och 60 % anger att de inte viltéyill Stockholm.
Nagra officerare har svarat blankt med anledning av attcde fgor i
Stockholm.

Officerare som avser genomfdra chefsutbildning och profileng - Op Log
12 officerare, atta av tolv & man i 40 ars alder, férekemimen en kvinna,
67 % anger att de ar gift med nagon och dvervagande delen avadambete,
67 % anger att de har 2-3 inneboende barn, 17 % anger att i har
utflyttade barn, 67 % anger att de inte bor i Malarda@8rf6 anger att de ar
flyttbendgna till Stockholm. Ett antal har svarat blankt nrdddning av att de
redan bor i Stockholm.

Officerare som genomfér chefsutbildning och profilering -Op Log.Inga
officerare forekommer i undersdkningen som faller under denna kategor

Officerare som genomfoért chefsutbildning och valde profilenng —Op Log
4 officerare, ar man i 41 ars alder, 75 % anger att darabo eller gift med
nagon dar dévervagande delen har arbete, 75 % anger att i lrameboende
barn, hélften av dem anger att de har ett utflyttat, b&s % anger att de inte
bor i Malardalen, officeren ar dvervagande flyttbenagestitkholm,
daremot inte deras respektive, samt en officer har shiaaitt med anledning
av att han redan bor i Stockholm.

Officerare som genomfért chefsutbildning och valde profilenng/enskild
utredning — Op Log, 5 officerare, ar man i 50 ars alder, samtliga antjelea
ar gift eller sambo med nagon dar 6vervagande delen hae abe¥o anger
att de har 2-3 inneboende barn och 60 % anger att de harlgtadé barn,
60 % anger att de bor i Malardalen och ar inte flyttbenagnattitkholm. Ett
antal officerare har svarat blankt med anledning av agd&nrbor dar.
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4.1.7 Sociala faktorer — Op Und

Officerare som véljer att inte genomféra chefsutbildning ochvaljer
profilering — Op Und 9 officerare, sju av nio ar man i 45 ars alder, det
forekommer aven en kvinna, 78 % anger att de &r gift ellebsaned nagon
dar overvagande delen har arbete, 67 % anger att de hianéb®ende barn,
44 % anger att de har 1-3 utflyttade barn, 67 % anger aitaleor i
Malardalen och 56 % ar flyttbenégen till Stockholm.

Officerare som avser genomfdra chefsutbildning och profilang - Op

Und, 7 officerare, ar man i 42 ars alder, samtliga aatfedle ar gift eller
sambo med nagon dar 6vervagande delen har arbete, 71 Yatinigehar 1-2
inneboende barn, samtliga anger att de inte har nagraadfiarn, 71 %
anger att de bor i Malardalen och ar évervagande flyttbenég8tockholm.
Ett antal har svarat blankt med anledning av att denrbdai Stockholm.

Officerare som genomfor chefsutbildning och profilering -Op Und.Inga
officerare férekommer i undersdkningen som faller under denna kategor

Officerare som genomfoért chefsutbildning och valde profilenng —Op

Und, en officer som &r man i 43 ars alder, anger atéhajift med nadgon som
har arbete, han har ett inneboende barn, inga utflyttadeHzarror i
Malardalen och har svarat blankt pa frdgan om han ar fhyatpen till
Stockholm med anledning av att han redan bor dar.

Officerare som genomfért chefsutbildning och valde profilenng/enskild
utredning — Op Und en officer som &r man i 47 ars alder, gift som haetarb
2 inneboende barn, inga utflyttade, bor i Malardalen och aflytiieenéagna
till Stockholm, daremot &r respektive det.

4.1.8 Sociala faktorer — Management

Officerare som vdljer att inte genomftra chefsutbildning ochvéljer

profilering - Management 36 officerare, ar man i 45 ars alder, 87 % anger att
de ar gift med nagon dar 6évervagande delen har arbete, i§e¥oat de har

1-4 inneboende barn, 35 % anger att de har 1-3 utflyttade ba¥th a@ger att

de inte bor i Médlardalen och 87 % vill inte heller flytta $tockholm.

Officerare som avser genomfora chefsutbildning och profileng -
Management 9 officerare, & man i 38 ars alder, 89 % anger &fir dft eller
sambo med nagon dar 6vervagande delen har arbete, 89 Yatinigehar 1-3
inneboende barn, 11 % anger att de har tre utflyttade barn,28@ét att de
inte bor i Mélardalen och 67 % anger att de inte viltéyill Stockholm.

Officerare som genomfor chefsutbildning och profilering Management
en officer sonér man i 42 ars alder, anger att han & sambo med ségon
har arbete, han har ett inneboende barn, inga utflyttadeHzarror inte i
Malardalen och ar inte flyttbenagen till Stockholm.



Officerare som genomfort chefsutbildning och valde profilenng —
Management

8 officerare, & man i 43 ars alder, 88 % anger att détéller sambo med
nagon dar dévervagande delen har arbete, 88 % anger att2id rameboende
barn, 13 % anger att de har ett utflyttat barn, 65 % angde &or i
Malardalen samt jamn férdelning mellan dem som ar oehdnflyttbenédgen
till Stockholm.

Officerare som genomfért chefsutbildning och valde profilenng/enskild
utredning — Management 8 officerare, &r man i 48 ars alder, 65 % anger att
de ar gift eller sambo med nagon dar 6vervagande delendede a75 %

anger att de har 1-3 inneboende, 50 % anger att de har 1-3adtiyarn, 88

% anger att de inte bor i Malardalen och 75 % anger atitelér flyttbendgna
till Stockholm.

4.1.9 Sociala faktorer - Teknik

Officerare som véljer att inte genomféra chefsutbildning ochvaljer
profilering - Teknik, 23 officerare, & man i 45 ars alder, 87 % anger at de
gift eller sambo med nagon dar 6vervagande delen har arBe¥anger att
de har 1-4 inneboende barn, 35 % anger att de har 1-3 utflyttage&b5£6
anger att de inte bor i Malardalen och 87 % anger att ddirityttbenédgen

till Stockholm.

Officerare som avser genomfdra chefsutbildning och profileng - Teknik,

8 officerare, sju av atta ar man i 36 ars alder, fémaker aven en kvinna, 88
% anger att de ar gift eller sambo med nagon dar évervagethele har
arbete, 50 % anger att de har 1-2 inneboende barn, ingaaadyiarn anges,
75 % anger att de bor i Malardalen och 25 % anger attfiigtbenagen till
Stockholm. Resterande del har svarat blankt med anledningaes retddan bor
dar.

Officerare som genomfér chefsutbildning och profilering -Teknik, en
officer som ar man i 39 ars alder, anger att han ar saredandggon som har
arbete, han har ett inneboende barn, inga utflyttade kamrdr inte |
Mélardalen och &r inte flyttbenagen till Stockholm.

Officerare som genomfort chefsutbildning och valde profilenng —Teknik,
6 officerare, ar man i 41 ars alder, 67 % anger att détdmed nagon dar
Oovervagande delen har arbete, 83 % anger att de har tre indedwsan, inga
utflyttade barn anges, 50 % bor i Malardalen och ar igtdb@&nagen till
Stockholm. En officer har svarat blankt med anledning av attddan bor
dar.

Officerare som genomfért chefsutbildning och valde profilenng/enskild
utredning — Teknik, 13 officerare, ar man i 50 ars alder, 85 % anger ait de
gift med nagon dar 6vervagande delen har arbete, 62 % anderhatt 1-3
inneboende, 38 % anger att de har ett till tva utflyttade, B2rfo anger att de
bor i Malardalen och 54 % anger att de inte ar flyttbenéiiStockholm. t.
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4.2 Organisatoriska faktorer - historia, nutid pave  rkan
pé officerens val av profilering

4.2.1 Organisatoriska faktorer - historia, nutid —
sakerhetspolitik/strategi

Officerare som véljer att inte genomféra chefsutbildning ochvaljer
profilering — sakerhetspolitik/strategi9 officerare, har sin bakgrund jamt
fordelat fran samtliga férsvarsgrenar med tyngdpunkt pa Armé

Officerare som avser genomféra chefsutbildning och profileng —
sakerhetspolitik/strategil4 officerare, har sin bakgrund huvudsakligen fran
Armén och Flygvapnet, arbetar i forsta hand vid HKV och haydiesbana
jamt fordelat mellan férbanden.

Officerare som genomfér chefsutbildning och profilering —
sakerhetspolitik/strategi

Inga officerare férekommer i undersdkning som faller under denegdat
och val.

Officerare som genomfort chefsutbildning och valde profilenng —
sakerhetspolitik/strategi, 7 officerare, har sin bakgrund huvudsakligen fran
Armén och Marinen, arbetar i huvudsak vid HKV och har singlskea jamt
fordelat mellan forbanden.

Officerare som genomfort chefsutbildning och valde profilenng/enskild
utredning — sékerhetspolitik/strategi 7 officerare, har sin bakgrund i
huvudsak frdn Armén, arbetar vid férband, skola eller FM LOGhaclen
spridd yrkesbana.

4.2.2 Organisatoriska faktorer - historia, nutid — Op Mark

Officerare som véljer att inte genomféra chefsutbildning ochvaljer
profilering — Op Mark, 16 officerare, varav femton har sin bakgrund fran
Armén och en ar officer ur Flygvapnet. Samtliga arbetafdriohnd.

Officerare som avser genomféra chefsutbildning och profilang - Op
Mark, 17 officerare, har sin bakgrund fran Armén, arbetar framdsfbrband
och har sin yrkesbana framst ur pansar.

Officerare som genomfér chefsutbildning och profilering -Op Mark. Inga
officerare forekommer i undersdkningen som faller under denna kategor

Officerare som genomfort chefsutbildning och valde profilenng—Op
Mark, 4 officerare, har sin bakgrund fran Armén, arbetar vid skoltahar sin
yrkesbana fran infanteri.

%2 Foriattarens kommentar: Texten ar medvetet sunsingir att s 1&ngt som mojligt
reducera antalet sidor men anda vara tillrackidtig.
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Officerare som genomfort chefsutbildning och valde profilenng/enskild
utredning — Op Mark, 4 officerare, har sin bakgrund fran Armén,
normalfordelat mellan olika arbetsplatser med tyngdpunkt pa ekblaar sin
yrkesbana framst ur infanteri.

4.2.3 Organisatoriska faktorer - historia, nutid — Op Sj6

Officerare som véljer att inte genomféra chefsutbildning ochvaljer
profilering — Op Sjg 3 officerare, har sin bakgrund fran Marinen, arbetar vi
forband eller centra och har sin yrkesbana framst ur Amfibeeka

Officerare som avser genomféra chefsutbildning och profileng - Op Sj§
en officer har sin bakgrund fran Marinen, arbetar vid HKV omhsn
yrkesbana ur flottan.

Officerare som avser genomfora chefsutbildning och profileang - Op Sjo.
Inga officerare férekommer i undersdkningen som faller under deatagori.

Officerare som genomfort chefsutbildning och valde profilenng —Op Sjg
4 officerare har sin bakgrund fran Marinen, arbetar frandsskola men aven
vid HKV och Centra och har sin yrkesbana ur flottan.

Officerare som genomfoért chefsutbildning och valde profilenng/enskild
utredning — Op Sjg 8 officerare har sin bakgrund fran Marinen, arbetar
framst vid HKV och har sin yrkesbana ur motsvarande Amfibiekare

4.2.4 Organisatoriska faktorer - historia, nutid — Op Luft

Officerare som véljer att inte genomféra chefsutbildning ochvaljer
profilering — Op Luft, 5 officerare, har sin bakgrund huvudsakligen fran
Flygvapnet, det férekommer aven ett fatal officerare medédakgrund,
arbetar framst vid férband men aven vid HKV och skola oclsingyrkesbana
framst ur Flyg FV

Officerare som avser genomfdra chefsutbildning och profilang - Op
Luft, 7 officerare, har sin bakgrund huvudsakligen fran Flygvapnet, de
forekommer aven ett fatal officerare med Armébakgrund tarif&mst vid
férband men aven vid skola och centra, samt har sin yrkestdanst ur Flyg
FV och Hkp.

Officerare som genomfor chefsutbildning och profilering -Op Lulft,
2 officerare har sin bakgrund fran Flygvapnet, arbetar viohfda och skola,
samt har sin yrkesbana ur Bas FV.

Officerare som genomfoért chefsutbildning och valde profilenng —Op
Luft, 2 officerare har sin bakgrund fran Flygvapnet, arbetar vishfia och
sin yrkesbana ur Flyg FV.

Officerare som genomfért chefsutbildning och valde profilenng/enskild
utredning — Op Luft, 5 officerare har sin bakgrund fran Flygvapnet, arbetar
vid férband, HKYV eller skola och sin yrkesbana framst ur Fiyg F
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4.2.5 Organisatoriska faktorer - historia, nutid — Op Info

Officerare som véljer att inte genomféra chefsutbildning ochvaljer
profilering — Op Info, 5 officerare, har sin bakgrund framst ur Armén men
aven ur Marinen och Flygvapnet, arbetar framst vid MD mem &id
forband, HKV och Centra, samt har sin yrkesbana framsfamteri.

Officerare som avser genomféra chefsutbildning och profilang - Op
Info, 2 officerare, har sitt ursprung ur Armén och flygvapnetetanbvid skola
och sin yrkesbana ur Hkp och Artilleri.

Officerare som genomfoér chefsutbildning och profilering -Op Info. Inga
officerare forekommer i undersdkningen som faller under denna kategor

Officerare som genomfort chefsutbildning och valde profilenng —Op
Info, en officer har sitt ursprung ur Marinen, arbetar vidvH¥ch sin
yrkesbana ur flottan.

Officerare som genomfoért chefsutbildning och profilering/enkild
utredning - Op Info.
Inga officerare forekommer i undersékningen som faller under deatiagori.

4.2.6 Organisatoriska faktorer - historia, nutid — Op Log

Officerare som véljer att inte genomféra chefsutbildning ochvaljer
profilering — Op Log 20 officerare, har sitt ursprung framst ur Armén men
aven ur Marinen och Flygvapnet, jamt fordelat mellan arbegtsgrl och spridd
yrkesbana.

Officerare som avser genomféra chefsutbildning och profileng - Op Log
12 officerare, har sitt ursprung framst ur Armén men @aveviarinen och
Flygvapnet, jamt foérdelat mellan arbetsplatser samt sprideshana.

Officerare som genomfér chefsutbildning och profilering -Op Log Inga
officerare forekommer i undersdkningen som faller under denna kategor

Officerare som genomfoért chefsutbildning och valde profilenng —Op Log
4 officerare, har sitt ursprung framst ur Armén och Flymped, jamt fordelat
mellan arbetsplatser och spridd yrkesbana.

Officerare som genomfért chefsutbildning och valde profilenng/enskild
utredning — Op Log, 5 officerare, har sitt ursprung framst ur Armén men
aven ur Marinen och Flygvapnet, jamt fordelat mellan aptetser och spridd
yrkesbana.

4.2.7 Organisatoriska faktorer - historia, nutid — Op Und

Officerare som valjer att inte genomféra chefsutbildning ochvéljer
profilering — Op Und 9 officerare, har sitt ursprung framst ur Armén men
aven ur Marinen och Flygvapnet, jamt férdelat mellan apitegttser och spridd
yrkesbana.
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Officerare som avser genomfdra chefsutbildning och profilang - Op
Und, 7 officerare, har sitt ursprung framst ur Armén och Marjpamt
fordelat mellan arbetsplatser och spridd yrkesbana.

Officerare som genomfor chefsutbildning och profilering -Op Und.Inga
officerare férekommer i undersékningen som faller under denna kategor

Officerare som genomfoért chefsutbildning och valde profilenng —Op
Und, en officer har sitt ursprung ur Armén, arbetar vid HKV bah sin
yrkesbakgrund ur Hkp.

Officerare som genomfért chefsutbildning och valde profilenng/enskild
utredning — Op Und en officer har sitt ursprung framst ur Armén, arbetdr vi
férband och har sin yrkesbakgrund ur pansar.

4.2.8 Organisatoriska faktorer - historia, nutid — Management

Officerare som vdljer att inte genomfora chefsutbildning ochvéljer
profilering — Management 36 officerarehar sitt ursprung framst ur Armén
men aven ur Marinen och Flygvapnet, ar jamt fordelade mataetsplatser
och med spridd yrkesbana.

Officerare som avser genomféra chefsutbildning och profilang -
Management 9 officerare, har sitt ursprung framst ur Armén men awen
Marinen och Flygvapnet, jamt fordelat mellan arbetsplatsierspridd
yrkesbana.

Officerare som genomfér chefsutbildning och profilering Management
en officer har sitt ursprung ur Armén, arbetar vid skolahaatsin
yrkesbakgrund ur kavalleriet.

Officerare som genomfort chefsutbildning och valde profilenng —
Management 8 officerare, har sitt ursprung framst ur Armén memawe
Marinen och Flygvapnet, jamt fordelat mellan arbetsplatsespridd
yrkesbana.

Officerare som genomfort chefsutbildning och valde profilenng/enskild
utredning — Management 8 officerare, har sitt ursprung framst ur Armén
men aven ur Marinen och Flygvapnet, jamt férdelat mellaataplatser och
spridd yrkesbana.

4.2.9 Organisatoriska faktorer - historia, nutid - Teknik

Officerare som véljer att inte genomféra chefsutbildning ochvaljer
profilering - Teknik, 23 officerare, har sitt ursprung framst ur Armén, arbetar
vid férband och har sin yrkesbana framst vid pansar.

Officerare som avser genomfdra chefsutbildning och profileng - Teknik,
8 officerare, har sitt ursprung framst ur Armén, arbgtat férdelat mellan
HKV, férband och skola och har spridd yrkesbana.
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Officerare som genomfoér chefsutbildning och profilering -Teknik, en
officer har sitt ursprung ur Flygvapnet, arbetar vid férband oclsiha
yrkesbana vid Flyg FV.

Officerare som genomfort chefsutbildning och valde profilenng —Teknik,
6 officerare, har sitt ursprung framst ur Armén, arbietanst vid HKV, och
har spridd yrkesbana.

Officerare som genomfért chefsutbildning och valde profilenng/enskild
utredning — Teknik, 13 officerare, har sitt ursprung framst ur Armén, arbeta
vid HKV och spridd yrkesbana.

4.3 Organisatoriska faktorer — framtid paverkan pa
officerens val av profilering °*

4.3.1 Organisatoriska faktorer — framtid —
sakerhetspolitik/strategi

Officerare som vdljer att inte genomftra chefsutbildning ochvéljer
profilering — séakerhetspolitik/strategi9 officerare, 78 % vill arbeta vid
hemmafdrbandet efter genomférd utbildning, samtliga ansertait d&t
intressant amne att l&sa, ger intressanta jobbmojlighetés, &Yser att valet
till viss del grundar sig pa sin yrkesbana, 56 % grundavdiftt det ar en bra
utbildning, samtliga grundar sitt val av profilering pa forbelsereinfor
internationella insatser, 78 % grundar sitt val pa att e fcrutsattning for
vad man gor sen, 89 % grundar sitt val pa civil meritvamdeB9 % anser att
valet inte grundar sig pa status, samt, 67 % anser atttilldleen del
beframjar karriar.

Officerare som avser genomféra chefsutbildning och profilang —
sakerhetspolitik/strategil4 officerare, 86 % vill inte arbeta vid
hemmaférbandet efter genomford uthildning, 93 % grundar sitt vait jpiet

ar ett intressant amne att lasa, 93 % grundar sitt vaift piiet ger intressanta
jobbmajligheter, 50 % anser att valet inte grundar sig psirkesbana, 71 %
grundar sig pa att det ar en bra utbildning, 86 % grundar sip@val
forberedelser infor internationella insatser, 92 % grundievalipa att det ar
en forutsattning for vad man gor sen, 57 % grundar sipaailtt de varderar
civil meritvardering hogt, 71 % anser att valet inte grursitapa status, samt,
93 % anser att valet till liten del beframjar karriar.

Officerare som genomfor chefsutbildning och profilering —
sakerhetspolitik/strategilnga officerare forekommer i undersékningen som
faller under denna kategori.

Officerare som genomfort chefsutbildning och valde profilenng —
sakerhetspolitik/strategi7 officerare, 86 % vill inte arbeta vid
hemmafdrbandet efter genomford utbildning, samtliga grundarasiptévatt

%3 Forfattarens kommentar: Texten ar medvetet sunsingir att s 1&ngt som mojligt
reducera antalet sidor men anda vara tillrackidtig.
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det ar ett intressant &mne att lasa, 71 % anser atigeslatressanta
jobbmaojligheter, 43 % anser att valet inte grundar sig psrkesbana, 71 %
grundar sig pa att det ar en bra utbildning, 86 % grundar sipéval
forberedelser infor internationella insatser, 57 % grundavaipa att de inte
varderar civil meritvardering hogt, 57 % anser att vaie grundar sig pa
status, samt, 71 % anser att valet till liten del be@mékarriar.

Officerare som genomfért chefsutbildning och valde profilenng/enskild
utredning — sakerhetspolitik/strategi7 officerare, 71 % vill arbeta vid
hemmaférbandet efter genomford utbildning, 86 % grundar sitt vait jpiet
ar ett intressant &mne att lasa, 86 % anser att valegeaniatressanta
jobbmojligheter, 57 % anser att valet inte grundar sig psirkesbana, 86 %
anser att valet inte grundar sig ryktet om att det d&ramtbildning, 86 %
grundar inte sitt val pa forberedelser infor internationekatser, 86 % anser
att valet inte grundar sig pa att det ar en forutsattningddman gor sen, 71
% varderar inte civil meritvardering, 57 % anser atthviale grundar sig pa
status, samt, 71 % anser att valet beframjar karriar.

4.3.2 Organisatoriska faktorer — framtid — Op Mark

Officerare som véljer att inte genomféra chefsutbildning ochvaljer
profilering — Op Mark, 16 officerare, 88 % vill arbeta vid hemmaférbandet
efter genomford utbildning, samtliga grundar sitt val pa dttidett intressant
amne att lasa, 82 % anser att valet ger intressanta joligpmedgr, samtliga
anser att valet i hog grad grundar sig pa sin yrkesbana,&tés att valet
inte grundar sig pa att det ar en bra utbildning, 47 % attsealat inte
grundar sig pa forberedelser infér internationella insatser, 88 att valet
ar en forutsattning for vad man gor sen, 94 % anser attelgrundar sig pa
civil meritvardering, samtliga anser att det inte grursigupa status, samt, 57
% anser att valet inte beframjar karriar.

Officerare som avser genomféra chefsutbildning och profilang - Op

Mark, 17 officerare, 65 % vill arbeta vid hemmafdrbandet eftangdtrd
utbildning, 82 % grundar sitt val pa att det ar ett intressamte att lasa, 94 %
anser att valet ger intressanta jobbmajligheter, 88 % attsealet i hog grad
grundar sig pa sin yrkesbana, 53 % anser att valet grundaé sity det ar en
bra uthildning, 82 % anser att valet grundar sig pa forbesedigifor
internationella insatser, 94 % anser att valet ar en fonitsgtior vad man
gor sen, 76 % anser att valet inte grundar sig pa civitvéaedering, 71 %
anser att valet inte grundar sig pa status, samt, 88 % athsatet beframjar
karriar.

Officerare som genomfor chefsutbildning och profilering -Op Mark. Inga
officerare férekommer i undersékningen som faller under denna kategor

Officerare som genomfért chefsutbildning och valde profilemg—Op
Mark, 4 officerare, jamt fordelat mellan vill och inte villeeta vid
hemmafdrbandet efter genomférd utbildning, samtliga ansertait &t
intressant amne att lasa, 75 % grundade sitt val pa ajedattressanta
jobbmaojligheter, samtliga anser att valet i hog grad grundgsdssin
yrkesbana, 50 % anser att valet inte grundar sig pa ryktattaet ar en bra



utbildning, 75 % grundade sitt val pa forberedelser infor intemella
insatser, 75 % anser att valet inte ar en forutsattningafman gor sen,
samtliga anser att valet inte grundar sig pa civil mérgtering, 75 % anser att
valet inte grundar sig pa status, samt, 50 % anser attin@deframjar
karriar.

Officerare som genomfért chefsutbildning och valde profilenng/enskild
utredning — Op Mark, 4 officerare, 74 % vill inte arbeta vid hemmafdrbandet
efter genomford utbildning, samtliga grundade sitt val pa athdett

intressant amne att l&sa, 58 % anser ger intressanta jolgbigt, 53 %

anser att valet inte grundar sig pa sin yrkesbana, 63 % athsalet inte
grundar sig pa att det ar en bra utbildning, 42 % anser attiage grundar sig
pa forberedelser infor internationella insatser, 47 % atsgalet inte ar en
forutsattning for vad man gor sen, 84 % anser att valegiotedar sig pa civil
meritvardering, 74 % anser att valet inte grundar sig passtsamt, 74 %

anser att valet har liten betydelse for karriar.

4.3.3 Organisatoriska faktorer — framtid — Op Sj6

Officerare som véljer att inte genomféra chefsutbildning ochvaljer
profilering — Op Sjg 3 officerare, samtliga vill arbeta vid hemmaférbandet
efter genomford utbildning, samtliga grundar sitt val pa dttidett intressant
amne att lasa, samtliga anser att valet ger intresgdoiimdjligheter, samtliga
anser att valet i hog grad grundar sig pa sin yrkesbana,aftsés att valet
inte grundar sig pa ryktet om att det &r en bra utbildning, Zngér att valet
grundar sig pa forberedelser infor internationella insatset}igaranser att
valet i hog grad ar en forutsattning for vad man gor santlga anser att
valet grundar sig pa civil meritvardering, samtliga aasevalet inte grundar
sig pa status, samt, samtliga anser att valet befr&ajeéar.

Officerare som avser genomféra chefsutbildning och profileng - Op Sj§
en officer vill arbeta vid hemmaférbandet efter genomford uthilgirér ett
intressant amne att l&sa, ger intressanta jobbmogjlighéteslet i hdg grad
grundar sig pa sin yrkesbana, grundar sig pa att det ar etbidching, i hog
grad grundar sig pa forberedelser infor internationella insatsen
forutsattning for vad man gor sen, till del grundar sig pa oieritvardering,
till del grundar sig pa status samt anser att valet ignéd beframijar karriar.

Officerare som genomfor chefsutbildning och profilering -Op Sjd Inga
officerare férekommer i undersdkningen som faller under denna kategor

Officerare som genomfort chefsutbildning och valde profilenng —Op Sjg

4 officerare, jamt férdelat mellan dem som vill och witearbeta vid
hemmafdrbandet efter genomford utbildning, samtliga grundarasiptévatt
det ar ett intressant &mne att lasa, 75 % anser atin@eer intressanta
jobbmojligheter, 75 % anser att valet grundar sig pa &iesyrana, 75 % anser
att valet inte grundar sig pa ryktet om att det ar en tmisdatng, samtliga
anser att valet grundar sig pa forberedelser infor intemata insatser, 50 %
anser inte att valet ar en forutsattning for vad man gonrsgen anser att
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valet grundar sig pa civil meritvardering, ingen ansevaltit grundar sig pa
status, samt, 75 % anser att valet beframjar karriar.

Officerare som genomfort chefsutbildning och valde profilenng/enskild
utredning — Op Sj§ 8 officerare, jamt férdelat mellan dem som vill ocleint
vill arbeta vid hemmafdrbandet efter genomford utbildning, 88 Wadar sitt
val pa att det ar ett intressant amne att lasa, 88 % attselet inte ger
intressanta jobbmajligheter, 50 % anser att valet inte grisigqa sin
yrkesbana, 63 % anser att valet inte grundar sig pa ryktettaiet ar en bra
utbildning, 50 % anser att valet grundar sig pa forberedeifar i
internationella insatser, 63 % anser att valet inte arremstiitning for vad
man gor sen, ingen anser att valet grundar sig pa civitvaetering, 88 %
anser att valet inte grundar sig pa status, samt, 63 %athsatet till liten del
beframjar karriar.

4.3.4 Organisatoriska faktorer — framtid - Op Luft

Officerare som vadljer att inte genomféra chefsutbildning ochvéljer
profilering — Op Luft, 5 officerare, 80 % vill inte arbeta vid hemmafdrbandet
efter genomford utbildning, samtliga anser att valet grundgudsitt det ar ett
intressant amne att l&sa, ger intressanta jobbmajlighatatliga anser att

valet i hdg grad grundar sig pa sin yrkesbana, 60 % ans&lettgvundar sig
pa att det ar en bra utbildning, samtliga anser att valetgr sig pa
forberedelser infor internationella insatser, 80 % ansealdt ar en
forutsattning for vad man gor sen, 80 % anser att valegimtedar sig pa civil
meritvardering, 80 % anser att valet inte grundar sig passtsamt, samtliga
anser att valet beframjar karriar.

Officerare som avser genomféra chefsutbildning och profileng - Op

Luft, 7 officerare, 86 % vill arbeta vid hemmafdrbandet efearomférd
utbildning, samtliga grundar sitt val pa att det ar etesgant amne att lasa,
samtliga anser att valet ger intressanta jobbmdjlighele¥s anser att valet
grundar sig pa sin yrkesbana, 57 % anser att valet inte grsigdaa ryktet
om att det ar en bra utbildning, samtliga anser att valetdgr sig pa
forberedelser infor internationella insatser, 71 % ansendt ar en
forutsattning for vad man gor sen, 86 % anser att valegiotedar sig pa civil
meritvardering, 71 % anser att valet inte grundar sig passtsamt, 87 %
anser att valet beframjar karriar.

Officerare som genomfor chefsutbildning och profilering -Op Luft, 2
officerare, bada vill arbeta vid hemmaforbandet efter genamiitildning,
bada grundar sitt val pa att det ar ett intressant amtisattbada anser att
valet ger intressanta jobbmojligheter, bada anser attivadet grad grundar
sig pa sin yrkesbana, grundar sig pa att det ar en thitdnihg, bada anser att
valet i hdg grad grundar sig pa forberedelser infor internatiomsitdser, det
rader delad mening om det &r en forutsattning for vad masegoeller inte,
det rader delad mening om valet grundar sig pa civil néadering eller inte,
bada anser att valet inte grundar sig pa status, samt, heetaadt valet till del
beframjar karriar.



Officerare som genomfort chefsutbildning och valde profilenng —Op

Luft, 2 officerare, bada vill arbeta vid hemmaférbandet gfgmomford
utbildning, bada grundar sitt val pa att det ar ett intressane att lasa, bada
anser att valet ger intressanta jobbmajligheter, bada ams®aiet i hog grad
grundar sig pa sin yrkesbana, bada anser att valet inte grimgaratt det ar
en bra utbildning, bada anser att valet till del grundapa&itprberedelser infor
internationella insatser, det rader delad mening om vaet &irutsattning for
vad man gor sen eller inte, bada anser att valet iotedgr sig pa civil
meritvardering, bada anser att valet inte grundar sig pésstamt, det rader
delad mening om valet beframjar karriar eller inte.

Officerare som genomfoért chefsutbildning och valde profilenng/enskild
utredning — Op Luft, 5 officerare, 60 % vill inte arbeta vid hemmafdrbandet
efter genomford utbildning, samtliga grundar sitt val pa dtfidett intressant
amne att lasa, 80 % anser att valet ger intressanta jolidpmedglr, samtliga
anser att valet i hog grad grundar sig pa sin yrkesbana,&®6és att valet

inte grundar sig pa ryktet om att det ar en bra utbildning, Gd8ér att valet
inte grundar sig pa forberedelser infor internationella ins288e% anser att
valet inte att det ar en forutsattning fér vad man goy 886 anser att valet
inte grundar sig pa civil meritvardering, 80 % anser détvate grundar sig

pa status, samt, 60 % anser att valet till liten décBbgar karriar.

4.3.5 Organisatoriska faktorer — framtid — Op Info

Officerare som véljer att inte genomféra chefsutbildning ochvaljer
profilering — Op Info, 5 officerare, samtliga vill arbeta vid hemmaférbandet
efter genomford utbildning, samtliga grundar sitt val pa dtfidett intressant
amne att lasa, 80 % anser att valet ger intressanta jolidpmedgr, 80 % anser
att valet till del grundar sig pa sin yrkesbana, 50 % aatsenlet grundar sig
pa ryktet om att det ar en bra utbildning, 60 % anser ait wr#e grundar sig
pa forberedelser infor internationella insatser, 80 % attgalet ar en
forutsattning for vad man gor sen, 80 % anser att valet grsigiaa civil
meritvardering, 80 % anser att valet inte grundar sig passtsamt, samtliga
anser att valet beframjar karriar.

Officerare som avser genomféra chefsutbildning och profilang - Op

Info, 2 officerare, dessa tva har delade meningar om deavil vid
hemmafdrbandet efter genomford utbildning eller inte, bada gruittealgpa
att det ar ett intressant amne att lasa, bada ansedettger intressanta
jobbmojligheter, bada anser att valet inte grundar sig pyrisisbana, det
rader delade meningar om valet grundar sig pa att detkiraanbildning eller
inte, det rader delade meningar om valet grundar sig pa éaiblser infor
internationella insatser eller inte, det rader delade menargavalet &r en
forutsattning for vad man gor sen eller inte, bada ansealett grundar sig pa
civil meritvardering, det rader delad mening om valet grusippa status
eller inte, samt, bada anser att valet beframjaidearr

Officerare som genomfoér chefsutbildning och profilering -Op Info. Inga
officerare forekommer i undersdkningen som faller under denna kategor
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Officerare som genomfort chefsutbildning och valde profilenng —Op
Info, en officer, vill inte arbeta vid hemmaftérbandet efterayaford
utbildning, &r ett intressant amne att lasa, ger intresgaloibmaojligheter, att
valet inte grundar sig pa sin yrkesbana, grundar sig pa ait datbra
utbildning, till del grundar sig pa forberedelser infor inteioratlla insatser,
inte ar en forutsattning for vad man gor sen, inte grundarésayvil
meritvardering, inte grundar sig pa status samt anser atttifbliten del
beframjar karriar.

Officerare som genomfoért chefsutbildning och profilering/enkild
utredning - Op Info. Inga officerare forekommer i undersékningen som
faller under denna kategori.

4.3.6 Organisatoriska faktorer — framtid — Op Log

Officerare som vdljer att inte genomféra chefsutbildning ochvéljer
profilering — Op Log 20 officerare, 70 % vill arbeta vid hemmafdrbandet
efter genomford utbildning, samtliga grundar sitt val pa dttidett intressant
amne att lasa, samtliga anser att valet ger intresgdoiimojligheter, 95 %
anser att valet i hog grad grundar sig pa sin yrkesbana, &8s att valet
inte grundar sig pa ryktet om att det ar en bra utbildning, 8mgér att valet
grundar sig pa forberedelser infor internationella insatser, 86%r att valet
ar en forutsattning for vad man gor sen, 65 % anser attgraledar sig pa
civil meritvardering, 70 % anser att valet inte grundampsigtatus, samt,
samtliga anser att valet i hog grad beframjar karriar.

Officerare som avser genomfdra chefsutbildning och profileng - Op Log
12 officerare, 58 % vill arbeta vid hemmaférbandet efteogdord

utbildning, samtliga grundar sitt val pa att det ar etesgant amne att lasa,
samtliga anser att valet ger intressanta jobbméjlighsdentliga anser att valet
i hog grad grundar sig pa sin yrkesbana, 42 % anser atirntalgirundar sig
pa ryktet om att det ar en bra utbildning, 92 % anser at galindar sig pa
forberedelser infor internationella insatser, 83 % ansenbdt ar en
forutsattning for vad man gor sen, 58 % anser att valet grsigiaa civil
meritvardering, 92 % anser att valet inte grundar sig passtsamt, samtliga
anser att valet i nagon grad beframjar karriar.

Officerare som genomfor chefsutbildning och profilering -Op Log Inga
officerare férekommer i undersékningen som faller under denna kategor

Officerare som genomfort chefsutbildning och valde profilenng —Op Log

4 officerare, jamt férdelat mellan dem som vill och witearbeta vid
hemmafdrbandet efter genomford utbildning, samtliga grundarasiptévatt
det ar ett intressant &mne att lasa, samtliga ansalattger intressanta
jobbmajligheter, 75 % anser att valet i hog grad grundagpaigjin yrkesbana,
halften anser att valet inte grundar sig pa ryktet omeatéiden bra utbildning,
50 % anser att valet inte grundar sig pa forberedelser inéiinattonella
insatser, 75 % anser att valet &r en forutséattning for \aadgiar sen, 50 %
anser att valet inte grundar sig pa civil meritvardersagntliga anser att valet
inte grundar sig pa status, samt, samtliga anser attheflémjar karriar.



Officerare som genomfort chefsutbildning och valde profilenng/enskild
utredning — Op Log, 5 officerare, 60 % vill arbeta vid hemmafdrbandet efter
genomford utbildning, 80 % grundar sitt val pa att det anggssant amne att
lasa, 60 % anser att valet inte ger intressanta jobbmdgigh89 % anser att
valet i hdg grad grundar sig pa sin yrkesbana, 60 % ansa&lettinte grundar
sig pa ryktet om att det &r en bra utbildning, 60 % anseakgt wte grundar

sig pa forberedelser infor internationella insatser, 40 % atisealet inte ar

en forutsattning for vad man gor sen, 60 % anser att ivadegrundar sig pa
civil meritvardering, 80 % anser att valet inte grundampsigtatus, samt, 40 %
anser att valet inte beframjar karriar.

4.3.7 Organisatoriska faktorer — framtid — Op Und

Officerare som véljer att inte genomfora chefsutbildning ochvéljer

profilering — Op Und 9 officerare, 78 % vill arbeta vid hemmafdrbandet efter
genomford utbildning, samtliga grundar sitt val pa att dettante¢ssant

amne att lasa, 89 % anser att valet ger intressanta jolidimedgr, 89 % anser
att valet i hog grad grundar sig pa sin yrkesbana, 67 % anhsatet inte

grundar sig pa ryktet om att det &r en bra utbildning, 89 % attsealet

grundar sig pa forberedelser infér internationella insatser, 88 att valet

i h6g grad ar en forutsattning for vad man gor sen, 67 % atiselet inte
grundar sig pa civil meritvardering, 67 % anser att valetgniedar sig pa
status, samt, 89 % anser att valet beframjar karriar.

Officerare som avser genomféra chefsutbildning och profilang - Op

Und, 7 officerare, 57 % vill arbeta vid hemmaftrbandet ejeromférd
utbildning, samtliga grundar sitt val pa att det ar etesgant &mne att lasa,
samtliga anser att valet ger intressanta jobbméjlighsdentliga anser att valet
i hog grad grundar sig pa sin yrkesbana, 57 % anser atirnialgirundar sig
pa ryktet om att det ar en bra utbildning, 86 % anser at vhbg grad
grundar sig pa forberedelser infor internationella insatserJigaranser att
valet ar en férutsattning for vad man gor sen, 57 % ansealattinte grundar
sig pa civil meritvardering, 57 % anser att valet intengar sig pa status,
samt, samtliga anser att valet beframjar karriar.

Officerare som genomfér chefsutbildning och profilering -Op Und. Inga
officerare forekommer i undersdkningen som faller under denna kategor

Officerare som genomfort chefsutbildning och valde profilenng —Op

Und, en officer, vill inte arbeta vid hemmaférbandet efterayeford
utbildning, grundar sitt val pa att det ar till del ett isg@nt amne att lasa,
anser att valet i hog grad ger intressanta jobbmajlighetseratt valet i hog
grad grundar sig pa sin yrkesbana, anser att valet inte grsigda ryktet om
att det ar en bra utbildning, anser att valet inte grundarésfgrberedelser
infor internationella insatser, anser att valet inte &bartsattning fér vad
man gor sen, anser att valet inte grundar sig pa civitvaedering, anser att
valet inte grundar sig pa status, samt, anser att Vadgf grad beframjar
karriar.

Officerare som genomfort chefsutbildning och valde profilenng/enskild
utredning — Op Und en officer, vill inte arbeta vid hemmafdrbandet efter
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genomford utbildning, grundar sitt val pa att det ar ett intrgsdmne att lasa,
anser att valet ger intressanta jobbmajligheter, ansealattinte grundar sig
pa sin yrkesbana, anser att valet inte grundar sig pa ryktattalet ar en bra
utbildning, anser att valet inte grundar sig pa forberedelsér inf
internationella insatser, anser att valet till del aréeatattning foér vad man
gor sen, anser att valet grundar sig pa civil meritvardgainger att valet inte
grundar sig pa status, samt, anser att valet till del igrikarriar.

4.3.8 Organisatoriska faktorer — framtid — Management

Officerare som véljer att inte genomfora chefsutbildning ochvéljer
profilering — Management 36 officerare, 75 % vill arbeta vid
hemmaforbandet efter genomférd utbildning, samtliga grundarasittavatt
det ar ett intressant &mne att lasa, 97 % anser atigeslatressanta
jobbmajligheter, 72 % anser att valet till del grundampgigsin yrkesbana, 57
% anser att grundar sig pa ryktet om att det &ar en bralniig, 44 % anser att
valet inte grundar sig pa forberedelser infor internatiariaBatser, 83 %
anser att valet ar en forutsattning for vad man gor seth 88ser att valet
grundar sig pa civil meritvardering, 81 % anser att valetgniedar sig pa
status, samt, 89 % anser att valet i hdg grad beframjaéika

Officerare som avser genomféra chefsutbildning och profilang -
Management 9 officerare, 56 % vill arbeta vid hemmaftrbandet efter
genomférd utbildning, samtliga grundar sitt val pa att dettante¢ssant
amne att lasa, samtliga anser att valet ger intresgdotimojligheter, 78 %
anser att valet till del grundar sig pa sin yrkesbana, @ngér att valet till del
grundar sig pa ryktet om att det &ar en bra utbildning, 56 % attsealet inte
grundar sig pa forberedelser infor internationella insatser, 8s¥r att valet
i hog grad ar en forutsattning fér vad man gor sen, 78 % atiselet
grundar sig pa civil meritvardering, 89 % anser att valetgruaedar sig pa
status, samt, samtliga anser att valet beframjaidkarr

Officerare som genomfér chefsutbildning och profilering Management
en officer som vill arbeta vid hemmaftrbandet efter genomitiiidning,
anser att valet grundar sig pa att det ar ett intressarg atnlasa, anser att
valet ger intressanta jobbmoijligheter, att valet tillgieindar sig pa sin
yrkesbana, anser att valet till del grundar sig pa ryktettodeaar en bra
utbildning, anser att valet till del grundar sig pa forberedteigor
internationella insatser, anser att valet i hog grad aremstittning for vad
man gor sen, anser att valet i hog grad grundar sig pawavitvardering,
anser att valet inte grundar sig pa status, samt, anseleiti htg grad
beframjar karriar.

Officerare som genomfért chefsutbildning och valde profilenng —
Management 8 officerare, 50 % vill arbeta vid hemmaftrbandet efter
genomford utbildning, 88 % grundar sitt val pa att det angtssant amne att
lasa, 75 % anser att valet ger intressanta jobbmajlighe3eX, anser att valet
inte grundar sig pa sin yrkesbana, 63 % anser att valegrimelar sig pa
ryktet om att det ar en bra utbildning, 88 % anser att irtkegrundar sig pa
forberedelser infor internationella insatser, 63 % ansendt ar en
forutsattning for vad man vill gora sen, samtliga anseradét grundar sig pa
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civil meritvardering, ingen anser att valet grundar sigtatus, samt, 88 %
anser att valet beframjar karriar.

Officerare som genomfort chefsutbildning och valde profilenng/enskild
utredning — Management 8 officerare, 88 % vill arbeta vid hemmaférbandet
efter genomford utbildning, 88 % grundar sitt val pa att dett amteessant
amne att lasa, 63 % anser att valet ger intressanta jolipmedgr, 63 % anser
att valet inte grundar sig pa sin yrkesbana, 50 % ansereitina grundar sig
pa ryktet om att det &r en bra utbildning, 88 % anser ait gk grundar sig

pa forberedelser infor internationella insatser, 63 % atsgalet ar en
forutsattning for vad man vill géra sen, 88 % anser att gaiatdar sig pa

civil meritvardering, 75 % anser att valet inte grundampsigtatus, samt, 75 %
anser att valet beframjar karriar.

4.3.9 Organisatoriska faktorer — framtid - Teknik

Officerare som vdljer att inte genomféra chefsutbildning ochvéljer

profilering - Teknik, 23 officerare, 83 % vill arbeta vid hemmaftérbandet efter
genomférd utbildning, samtliga grundar sitt val pa att dettante¢ssant

amne att lasa, samtliga anser att valet ger intresgdoiimdjligheter, samtliga
anser att valet grundar sig pa sin yrkesbana, 70 % anseleaimdar sig

pa ryktet om att det &r en bra utbildning, 70 % anser at titlidel grundar

sig pa forberedelser infor internationella insatser, sansliger att valet ar en
forutsattning for vad man vill géra sen, 87 % anser att gaiatdar sig pa

civil meritvardering, 48 % anser att valet inte grundampsigtatus, samt,
samtliga anser att valet beframjar karriar.

Officerare som avser genomféra chefsutbildning och profileng - Teknik,
8 officerare, 75 % vill inte arbeta vid hemmaférbandetr gfgmomford
utbildning, samtliga grundar sitt val pa att det ar etesgant amne att lasa,
samtliga anser att valet ger intressanta jobbmojligh@8e¥p anser att valet
grundar sig pa sin yrkesbana, 62 % anser att valet grundad sjggtet om att
det ar en bra utbildning, 63 % anser att valet inte grundaasigrberedelser
infor internationella insatser, 75 % anser att valet ddernsattning fér vad
man vill gora sen, 75 % anser att valet grundar sig panegritvardering, 75
% anser att valet inte grundar sig pa status, samt, saratiggr att valet
beframjar karriar.

Officerare som genomfor chefsutbildning och profilering -Teknik, en
officer, vill arbeta vid hemmaférbandet efter genomford utbildngngndar
sitt val pa att det &r ett intressant amne att las®raatt valet ger intressanta
jobbmojligheter, anser att valet i hog grad grundar sig pgrk@sbana, anser
att valet till del grundar sig pa ryktet om att det ar enuibildning, anser att
valet inte grundar sig pa forberedelser infor internatiariaBatser, anser att
valet i hog grad ar en forutsattning for vad man gor seseraatt valet inte
grundar sig pa civil meritvardering, anser att valet intedar sig pa status,
samt anser, anser att valet till del beframjar karriar.

Officerare som genomfért chefsutbildning och valde profilemg —Teknik,
6 officerare, 67 % vill inte arbeta vid hemmaférbandetr gfgmomford
utbildning, samtliga grundar sitt val pa att det ar etesgant amne att lasa,



samtliga anser att valet ger intressanta jobbmojligh@®e¥p anser att valet
grundar sig pa sin yrkesbana, samtliga anser att valet grsigdad ryktet om
att det ar en bra uthildning, 67 % anser att valet grund@asigroeredelser
infor internationella insatser, 67 % anser att valet ddernsattning fér vad
man vill gora sen, 83 % anser att valet grundar sig pneéritvardering, 50
% anser att valet grundar sig pa status, samt, 83 % dahsaled beframjar
karriar.

Officerare som genomfért chefsutbildning och valde profilenng/enskild
utredning — Teknik, 13 officerare, 62 % vill inte arbeta vid hemmafdrbandet
efter genomford utbildning, samtliga grundar sitt val pa dttidett intressant
amne att lasa, 69 % anser att valet inte ger intresgdoftojligheter, 46 %
anser att valet inte grundar sig pa sin yrkesbana, 46 % athsalet inte
grundar sig pa ryktet om att det &ar en bra utbildning, 92 % attsealet inte
grundar sig pa forberedelser infor internationella insatser, 88<%r att valet
ar en forutsattning for vad man vill gora sen, 62 % ansenkt inte grundar
sig pa civil meritvardering, 77 % anser att valet intengar sig pa status,
samt, 77 % anser att valet beframjar karriar.

4.4 SLUTSATSER

Det ar framst de sammanfattande och viktigaste sletsatsom lyfts fram ur
redovisat resulta®.2, mot bakgrund av fragestallningh?, vald metod® samt
rationell teori,3.1.1 och behaviorisnf3.1.2

4.4.1 Sociala faktorers paverkan pa officerens val  av
profilering

Antalet kvinnor i denna undersdkning, 8 av totalt 316 officerargrdnsar
mojligheterna att dra slutsatser om likheter och skillnagglan kén och val
av profilering. Slutsatsen blir att det ar for f& kvinnodirdvarsmakten for att
pa slumpmassigt val erhalla ett tillrackligt antal farkainna gora jamforelser
mellan kon pa lika villkor varfor fragestallningar besvasassett kon.

Medelaldern ar i genomsnitt cirka 40 ar for de officesama deltagit i denna
undersékning. Aldern varierar dven négot for varje kategodestire och val
av profilering. Det finns dock inget tydligt monster som skudlegpa att
alder skulle paverka det ena eller det andra profilerings\&ligsatsen blir att
det inte gar att dra nagra entydiga slutsatser om altledexs paverkan pa
officerens val av profilering.

Resultatet visar att sannolikheten att genomféra chefsutbildwingal av
profilering 6kar om man ar gift och har barn, samt Bigwatt flytta till
Stockholm. Resultatet visar aven att de flesta officesane deltagit i denna
undersokning &ar gift och har ett till tvd inneboende elleytidile barn. Det ar
fa officerare med civilstand, singel, som gor karrige.d¥icerare som avser
genomfdra chefsutbildning ar normalt gifta och har ettvdllbarn men inga
utflyttade. Det ar framst officerare som ar gifta ochihaeboende och, eller
utflyttade barn som valjer att avsta. Paradoxalt nog taméaktan lika manga
officerare med samma sociala bakgrund som genomfort cheflsutigjlsom
dem som valjer att avsta. Mojligheten att forena kaoedr familjeliv
begransas saledes av villigheten att flytta till Stockh@etta hindrar dock
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inte officerare fran att valja chefsutbildning och profilgr Uppgifterna tyder
pa att manga officerare valjer karriar fore familj. ¥dira gift och ha barn
paverkar i sig inte officerens val av profilering.

4.4.2 Organisatoriska faktorer — historia, nutid paverkan pa
officerens val av profilering

Det ar fa officerare som uppvisar intresse for profileningaOp Sjo, Op Info,
Op Luft och Op Und. Nagon egentlig forklaring till detta géeiatt pavisa i
det tillgangliga materialet.

De officerare som valjer nagon av profileringarna Op M@k Sjo och Op
Luft kommer i huvudsak fran motsvarande vapengren. Om man betrakta
6vriga profileringar s& kan man inte spara samma sjalvktgwpling mellan
vapengren och val av profilering. Officerare som valjer nayode 6vriga
profileringarna kommer normalt fran olika vapengrenar aven ojoritesen
tillhér Armeén. Detta leder till slutsatsen att behoveattfortsatt utvecklas
inom ramen for sin egen vapengren paverkar ett antal offecatavalja
nagon av profileringarna Op Mark, Op Sj6 och Op Luft. Tendeasaitt
officerarna undviker varandras arenor vid val av profilering.

Resultatet visar att officerare som valjer att avsté €hefsutbildning kommer
normalt fran forband. De officerare som avser genomfora atidfning
kommer i huvudsak fran forband och skola. Efter genomfort chefsprogr
visar det sig att dvervagande delen arbetar vid Hogkeaniéom fér dem som
valjer Op Mark, Op Sj6 och Op Luft. Dessa officeraftaegar framst vid skola
och férband. Slutsatsen blir att de officerare som vgljefileringarna Op
Mark, Op Sj6 och Op Luft & dem som har storst méjlightedrdeta vid
hemmafdrbandet efter genomford chefsutbildning.

Resultatet visar att officerare som valjer nagon av grirfijarna Sakpol, stra,
Op Info, Op Log, Op Und, Management och Teknik har en sprkiespana.
De som valjer Op Mark, Op Sjo och Op Luft kommer norrfrat infanteri,
pansar, marin, amfibie och bas, stril, luft (FV). Dehs en tydlig koppling
mellan dessa officerares yrkesbana och val av profileripgglfterna tyder
pa att officerare som valjer Op Mark, Op Sjo och Op Luftepiéas av sin
yrkesbana.

4.4.3 Organisatoriska faktorer — framtid, paverkan pa
officerens val av profilering

Resultatet visar att officerare som valjer att austa €hefsutbildning hade
valt att vara hemma efter genomférd utbildning om de hadeng#rt den.
Samma monster aterkommer vid betraktelse av kategori @ffeceom
genomfért profilering och svarar pa fragan om de ville vaea kid
hemmaforbandet efter genomford chefsutbildning. Officeraregamamfort
chefsutbildning och enskild utredning skiljer sig daremot fraigévr
kategorier genom att de i hogre utstrackning an ovriga itiéevdra vid
hemmaférbandet efter genomford chefsutbildning. Uppgifterna tydatt pa
officerare inte langre &r lika benagna pa att byta arbésspden tidigare.
Resultaten visar aven att officerare som avser athggsutbildning och vill
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vara hemma efter genomférd utbildning véljer i forsta handvi@rk, Op Sj6
och Op Luft.

Resultatet visar att huvuddelen av antalet officerare sotagital denna
undersokning valjer profilering paverkat av intresse for amnet athvelet
ger intressanta jobbmojligheter och karriar.

Yrkesbana paverkar officerens val av profilering. Han ellentidjer ofta
profilering som motsvarar ens tidigare yrkesbana.

Ryktet om att det &r en bra utbildning paverkar inte officevahav
profilering. Resultatet visar att officerare normaltravanej pa fragan.

Resultatet visar att officerare 6verlag valjer profilgrpaverkat av
forberedelser infor internationella insatser.

Att valja inriktning som forutsattning for vad man vill goengpaverkar
officerens val av profilering.

Civil meritvardering paverkar officerare att framst vatjanagement och
teknik. Ovriga officerare som valt annan profilering arisarvagande att
deras val av profilering inte grundar sig pa civil meritgiing.

Status paverkar inte officerens val av profilering. Rettltdsar 6verlag att
status har mycket liten till ingen paverkan pa val avileririg. Detta galler
oavsett kategori officer och val av profilering.

4.4.4 Sammanfattande slutsats

Officerare foljer normalt sin yrkesbana uppat i karriarenvélgr den
profilering som ger dem ett intressant amne att |asa&ssdinta
jobbmajligheter och karriar. | detta ingar forberedelseirftarnationella
insatser. Ett antal av dess officerare véljer desspiarfiiering for att
utbildningen ar civilt meriterande. Dessa officerare vdtyeetradelsevis

management och teknik. Profileringens status och rykte oattsigra en bra

utbildning paverkar inte officerens val. Officerare som villavevar vid
hemmafdrbandet efter genomford utbildning valjer foretradel<epiMark,
Op Sjo och Op Luft. Ovriga officerare placeras fordétaevis vid
Hogkvarteret. Officerarna ar dock inte lika benagndata till Stockholm

som forr utan vill vara hemma efter genomford utbildning. Herbetyder for

manga aven Stockholm. Dessa har valt att svara blanksge vi
fragestallningar med anledning av att de redan bor dar.
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5 DISKUSSION

Syftet med denna uppsats varaialysera hur ett antal sociala och
organisatoriska faktorer paverkar officerens val av profilering vid
ForsvarshogskolarSyftesformuleringen operationaliserades till ett antal
delfragor. Dessa delfrdgor operationaliserades i sinlttetttantal
paverkansfaktorer som prévades i en enkatundersokning. Till dethetaides
aven en metod inklusive teorianknytning och analysmodell. Tilllyjélp att
analysera innehallet i enkatmaterialet anvandes statistilgmoget
STATISTICA Release 7.1. Utan detta eller liknande hjagehbade denna
undersokning avsevart forsvarats. Det tar dock lite tidata sig in i
statistikens varld med alla for mig nya begrepp. Samtidigfirsman sig
valdigt mycket nytt vilket i sig ar larorikt och en av poamgemed att
genomfora detta arbete.

Efterhand som arbetet utformades vacktes mitt intressgtfomformulera
den inledande syftesformuleringen som innebar att studera datfér sa fa
som valjer logistikprofilering, till att angripa enkatmatéstaur ett bredare
perspektiv. Idéerna kring detta nya angreppssatt utveckladestidshesom
enkaterna var utsanda, varfor ett antal fragestallningar gatt sbm foljd av
den forandrade syftesformuleringen. Tid har inte funnits att gitag vad
galler enkatundersokningen. Det hade inte heller varit ganggtanir ett
psykologiskt perspektiv. Ett nytt forsok att skicka ut en ession av enkaten
hade troligtvis fatt en negativ reaktion. | stallet vgltg att atervinna sa
mycket av materialet som mgjligt till den nya syftesiateringen. | utskicket
sa ar motiveringen till enkatundersokningen skrivet pa ett s&dgrdtt den
O6ppnar upp for férandringar. Inget ar lovat mer &n vad som kan soises
relevant, &ven for den nya syftesformuleringen. Inte destdmamianser jag
den nya formuleringen som mer intressant och relevant aven biedare
publik. Saval Forsvarsmakten som Forsvarshogskolan har visatrsisse for
detta arbete. Det ar narmast en sjalvklarhet att fraljgisgarna i denna
undersokning inte ar heltdckande. Det har inte heller vanitavsikt. | stallet
har det varit av intresse att prova ett antal socialaoogénisatoriska faktorer
for att studera hur dessa paverkar officerens val av piafiler

5.1 Validitet och reliabilitet

Vald metod har visat sig fungera pa ett tillfredsstalleside Ett alternativ till
vald metod hade varit att préva underlaget med metod ur liknande
undersokning. Jag har emellertid inte funnit nagon liknande undersokning
varfor vald metod till stor del bygger pa egna erfarenhetemeed hjalp av
vetenskaplig litteratur. Metoden &r dock val beskriven sdemttkan prévas
och tillampas i framtida och liknande undersékningar. Detta stdels av

Karl Popper som belyste att om ett material inte gdaksifiera sa ar det inte
heller vetenskapligt. Det ar endast fel nar det finns erktbjganning som
den avviker fran. Pa sa vis utvecklas vetenskapen. Velddiar darmed
anses som reliabel tills att annan metod tar vid.

Rationell teori och behaviorism valdes som teoretisk eefgam. Rationell
teori har under senare ar kritiserats av vetenskapen som atedan ar till
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sin natur for konkret och att sanningen vilar pa en mer systeetisk grund
an rationell. Det finns dock manga anhangare av ratiomellsem havdar
motsatsen. Rationell teori har utvecklats under senaretemmer nyanserad
utgangspunkt for exempelvis individuella val och beslutsfattaagehdr
dock anvant mig av rationell teori med hansyn till att deskipeer for mig en
forstaelig och acceptabel teori som fortsatt torde gé@ladividniva vad
galler rationella val. Nyttomaximering utgor enligt min ugdpfing grunden
for officerens val av profilering. Behaviorismen stamméri som
forklaringsmodell for orsakssamband mellan individuell nyttomaximgesch
hansyn till gruppval samt familj. Ovan namnda teori kompletteationell
teori som teoretisk referensram.

Urvalsfelet anger avvikelsen mellan vardet pa skattningevalet och vardet
som skulle ha erhallits om en totalundersékning hade genomf@mnsiaD
undersokning far anses som reliabel med hansyn till att malgrwppéydligt
definierad samt att urvalet av officerare stratifiesadginsyn tagen till saval
geografiska som organisatoriska forhallanden. Det stratifieraddet
officerare som deltagit i denna undersokning har visat sig aree v
problemfritt. Det visade sig exempelvis vara svart a&tl mienna metod fa en
traffbild som genererar ett jamforbart antal kvinnor och rk@msekvensen
blev att gjorda analyser genomforts, oavsett kon. Urvalsraptbdr aven
visat sig ge lag svarsfrekvens pa antalet officeraregamomfor
chefsutbildning. En annan metod hade varit att direktrikta enki@aedem
som genomfér chefsutbildning vid Forsvarshoégskolan. Stravan hiavdat
att inte gora nagon skillnad i urval. Slumpmassighetenstdatifierade
urvalet har fatt styra. Urvalet har dock givit bristandeerlag vad galler
antalet officerare som tillhér denna kateogori. Detta haallenid inte
inneburit ndgra problem med det understkta. En annan utmaning harttvarit
erhalla tillracklig svarsfrekvens. Hansyn till enkatsvaranigs tidigt genom
insikten om att ett flertal av Férsvarsmaktens anst&ilflandersoknings-
perioden befann sig i en dvningsintensiv period. Infordran av engéttes
medvetet innan 6vning VIKING 05 gick av stapeln for att kunnallerka
manga enkatsvar som majligt. En medveten, éverdrivet ankditer utsandes
for att sakerstalla att tillracklig mangd enkéatsvar skeilgllas visade sig vara
en framgangsfaktor. Med totalt 337 enkatsvar i bagagetksistalldes ett
rimligt antal jamfort med malgruppens totala antal individeka 3100. Av
dessa 337 enkatsvar visade det sig att dessa inneholl &itl pért21 enkater.
| nagra fall har det visat sig att adressaten haaflytarvid enkaten har
returnerats till avsdndaren. Ett antal individer inom Forswaksen har
dessutom befunnit sig pa internationell tjanstgoring under svardpar Detta
kan ha resulterat i ett antal uteblivna enkéatsvar. Detait att gora denna
skattning med hansyn till att det inte ar helt lattateda pa vem som ar i
internationell tjanst och inte. Det torde dock vara ett girdntagande att
nagon eller nagra enkatsvar kan ha gatt forlorat som en komsekvealetta.

Eventuella métfel gar endast att sia om. Undersokningenlanurtad till
enkéatsvarandes vilja att sanningsenligt svara pa fragesgiina. Emellertid
upplevs de svar som erhallits som prov pa en 6ppenhet som genonedgrar
undersokningsdelen. Detta bidrar till 6kad validitet och rditahiMatningar
om kon, alder, vart man bor, osv. 6ppnar aven upp for majligheten at



forvanska fakta i syfte att uppfylla egna behov av anonynhitet.
enkatunderlaget framgar det dock att anonymitet ar utlovad vithesta har
inforlivats. Av infordrat underlag att doma sé upplevs sanningshatim
hog. Det instansade underlaget i statistikprogrammet htaléieganger
granskats och i forekommande fall rattats. Detta bidraskdd validitet och
reliabilitet. Med ovanstadende redovisning av eventuella felkdhses
tillracklig kontroll 6ver undersdkningen ha uppnatts.

5.2 Sociala faktorers paverkan pa officerens val av
profilering
Det ar for fa kvinnor i Férsvarsmakten for att pa slumpmésaigerhalla ett
tillrackligt antal for att kunna gora jamférelser mellan korlika villkor
varfor fragestallningar besvaras oavsett kon. Det hadeinaéssant att
kunna fora en diskussion kring huruvida det skiljer sig mellan ocan
kvinnas val av profilering. Den metod som anvants foslapa en traffbild
som tacker in ett representativt urval av officerare &g forband,
vapengrens-tillhorighet och kompetensniva, har visat sigotahacklig for
att pa slumpmassig grund kunna erhalla tillrackligt mangankri Antalet
kvinnor i Férsvarsmakten ar helt enkelt for fa for att pa plmassig grund
kunna erhalla jamférbarhet mellan man och kvinna. Om nagon aretad m
hade valts dar urvalet exempelvis kvoterades mellan kon dé gl
maijligtvis ha kunnat leda till en mer nyanserad bild om sad&ttorers
paverkan pa officerens val av profilering an vad som ethéalbenna
undersokning har dock utgatt fran att samtliga gjorda andhgsegenomlysts
oavsett kon.

Medelaldern &r i genomsnitt cirka 40 ar for de officesam@ deltagit i denna
undersékning. Aldern varierar aven négot for varje kategodentire och val
av profilering. Det finns dock inget tydligt ménster som skudlkgppa att
alder skulle paverka det ena eller det andra profilerings\&ligsatsen blir att
det inte gar att dra nagra entydiga slutsatser om altledexs paverkan pa
officerens val av profilering. Alder torde dock ha betydéiséuruvida
officer valjer att genomféra chefsutbildning eller inte. Riedat visar att det
ar relativt manga sokande till chefsutbildning. Dessa offigeblir inte yngre
ju langre tiden gar. Fragan kvarstar om "taget redanat#irfgr dessa snart
40-aringar som avser genomféra chefsutbildning och vélja prafiledier
inte. Detta ar dock en fraga som lamnas for vidare forskihiagalder nagon
betydelse for chefsutbildning och val av profilering?

Resultatet visar att sannolikheten att genomfdra chefsuthgddh val av
profilering 6kar om man ar gift och har barn, samt Higwatt flytta till
Stockholm. De officerare som avstar fran chefsutbildning analbmift och
har inneboende och, eller utflyttade barn men ar inte aillig flytta till
Stockholm. Abrahamsson belyser detta fenomen som att indivitealitid
agerar utifrAn sina egna behov utan gér medvetna val somnretréira att den
gor en forlust for att uppna en annan vinst, exempelvis bedidlfamil;.
Paradoxalt nog ar det nastan lika manga officerare meshaaociala
bakgrund som genomfort chefsutbildning som dem som véljer att avsta.
Mojligheten att forena karriar och familjeliv begransdsdegs av villigheten
att flytta till Stockholm. Detta hindrar dock inte officezdran att valja
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chefsutbildning och profilering. Uppgifterna tyder pa att manjeesfre
valjer karriar fore familj. En intressant aspekt i dethmmanhang ar vad
Allison och Zelikow anser som karnan i resonemanget kringatemella
individen. De menar att individen valjer det alternativsMeonsekvenser
varderas som hogst vad géller nyttomaximering. Grimenr [iréen att
manniskan ibland handlar utifran sina egna privata intressempelvis att
gora karriar, vilket da kan sta i bjar kontrast till vad Wdpfter fram som att
egna vinstintressen ibland star tillbaka for 6verordnadersyfixempelvis att
bibehalla sin famil].

5.3 Organisatoriska faktorer — historia, nutid pave  rkan
pa officerens val av profilering

De officerare som véljer nagon av profileringarna Op M@xk,Sj6 och Op
Luft kommer i huvudsak frdn motsvarande vapengren. Om man betrakta
ovriga profileringar sa kan man inte spara samma sjalvkt@pling mellan
vapengren och val av profilering. Officerare som véljer ndayode 6vriga
profileringarna kommer normalt fran olika vapengrenar aven ojoriteden
tillhér Armén. Detta leder till slutsatsen att behovettivortsatt utvecklas
inom ramen for sin egen vapengren paverkar ett antal offecatavalja
nagon av profileringarna Op Mark, Op Sjo och Op Luft. Tendeésatt
officerarna undviker varandras arenor vid val av profileringteDét enligt
Bratt typiska flockbeteenden dar individer dras till grupper sughlt lika
status. Detta vacker tanken om mdjligheten att det katt behavioristiskt
synsatt forhalla sig sa att individer har behov av att fqeraenskap i grupper
med socialt lika status. De lockas av tanken pa atttils@mmans med
socialt sett likasinnade officerare. P& sa vis kan ligaitankar och reflektera
pa lika villkor. Med detta foljer aven att individer bygger steirelationer
bland annat baserat pA gemensamma intressen. Profilaietgsygger pa sa
vis upp denna plattform for social samverkan. Abrahamsson ranar
individen valjer det alternativ vars konsekvenser bidrar tillamyaximering.

Resultatet visar att officerare som valjer att avsté €hefsutbildning kommer
normalt fran forband. De officerare som avser genomfora wtiétsning
kommer i huvudsak fran forband och skola. Skillnaden ar intestodet ens
ar nagon skillnad mellan kategorierna avstar och avser gérmm
chefsutbildning och var dessa normalt kommer ifran. Vagvalevagen
framat borjar vid forbandet. Manga officerare har ett dnskeméaatt arbeta
vid hemmaférbandet efter genomford chefsutbildning. Innan dessaraffic
gor vagvalet att genomfora chefsutbildning bor de reflekteraibmebdrden
med att genomféra den. For manga officerare innebar genontféfslichild-
ning aven flytt till annan ort alternativt borja tjanstgoia annat forband, stab
eller skola. Resultatet visar att dvervagande delen avsdangenomfort
chefsprogrammet arbetar vid Hogkvarteret, utom for dem sonr Gifje
Mark, Op Sj6 och Op Luft. Dessa officerare arbetar §tiwid skola och
férband. Slutsatsen blir att de officerare som valjerileriigarna Op Mark,
Op Sjo och Op Luft &r dem som har stérst méjlighet aitarvid
hemmafdrbandet efter genomford chefsutbildning. Hollis lyftenfedt
individen bor vélja det som troligen ger mest nyttovarde. Dgfteer fran om
officerare som valjer nagon av dessa profileringar har paddolivit lovade
tjanstgoring efter genomford chefsutbildning beroende pa val alepir



eller inte? Resultatet visar inga sadana kopplingar s@udbli en fraga for
framtida forskning.

Resultatet visar att officerare som valjer nagon av rirfijarna séakpol, stra,
Op Info, Op Log, Op Und, Management och Teknik har en sprkispana.
De som valjer Op Mark, Op Sj6 och Op Luft kommer norrfrat infanteri,
pansar, marin, amfibie och bas, stril, luft (FV). Dehs en tydlig koppling
mellan dessa officerares yrkesbana och val av profileripgglfterna tyder
pa att officerare som valjer Op Mark, Op Sjo och Op Luftepiéas av sin
yrkesbana. Bratt lyfter fram detta som att individen &r beteav att tillhéra
grupper med lika social status samt att han eller horallig star i centrum
for motivationen. Detta skulle kunna tyda pa att det finns amkttaer som ar
med och indirekt paverkar dessa officerares val av prafgeri

Det ar fa officerare som uppvisar intresse for profilening2Op Sjo, Op Info,
Op Luft och Op Und. Nagon egentlig forklaring till detta géeiatt pavisa i
det tillgangliga materialet. Enligt Hollis sa forklarand@tionella teorin detta
ointresse av att informationen om profileringarna torde vastfétiga.
Teorin sager att individen utgar fran egna givna énskemal ochiafmn om
vad som erbjuds. Om informationen ar bristfallig om vissélprimgar men
inte andra sa skapas fordelar for de profileringar som gesriafmm om Gver
dem som lider av bristfallig information. Officeren kan dteivardera for-
och nackdelar mot varandra och pa sa satt skapa sin egstafiaing om
graden av nytta profileringsvalet ger 6éver andra valmojleh&imon lyfter
fram detta som individens majligheter att inventera dtixrativa strategier,
identifiera mojliga konsekvenser for vald strategi, vardiera emellan vad
avser for- och nackdelar samt slutligen fatta besluhondenne skall ga
tillvaga. Detta géller inte bara sjalva beslutet om feofigsval utan aven
konsekvenserna med att vélja profileringen i férlangningen. ikt som
pekar i denna riktning i materialet ar den laga numeransdjer dessa
profileringar.

5.4 Organisatoriska faktorer — framtid paverkan pa
officerens val av profilering

De officerare som avser genomfdra utbildning ar i hégre ukstidg mer
positiva for framtiden an de 6vriga. De &r aven yngst aillfiégade. De som
har genomfort chefsutbildning och enskild utredning uppger aven siikte
sig till Férsvarsmakten vid en period da det inte var likaellt som idag att
genomfodra internationella insatser. Det handlade i stalletdoerfedelser
infor ett vapnat angrepp mot Sverige. Officerare pa hogremikiéfappger
aven att de inte ville kvarstanna vid hemmaférbandet efteorgford
utbildning. Framsta skalet till detta anges som att de sdrg¢a arbetena finns
pa Hogkvarteret samt att férbanden endast kan erbjuda myaetnsade
mojligheter till utveckling. Aven hér &r inte familjesitiionen sarskiljande
jamfort med dem som véljer att inte genomféra utbildningtaDa@bpvisar i
enlighet med vad Martin beskriver som att den rationella individdjer det
som ger det storsta forvantade nyttovardet. Familjesituatibaeenligt
rationell teori inte varit avgdrande for dessas val, iedtéilhr egenintressen
varit styrande och varderats som det som ger mest nytta.
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Huvuddelen av officerare, oavsett kategori, valjer profileGlagd annat pa
grund av: - intresse for amnet, - att valet ger intresgabbanéjligheter efter
genomford utbildning, samt, - att profileringen har rykte omasigyara ett bra
profileringsval. Detta faller i god smak med vad Grimenalant namligen
nyttomaximering i ett klassiskt egocentriskt perspektivebget for Aamnet
och jobbmodjligheterna pekar aven betydelsen av vad Bradt fyetm som
manniskans naturliga behov av stimuli for att uppna bastaingsformaga.

Status paverkar inte officerens val av profilering. Weyiiéer fram att
individen bland annat agerar malrationellt och identifierarsogn
overensstammer med ens intressen och valjer lampliga féedet uppna
malen. Detta skulle kunna forklara varfor officerarna svattavalet av
profilering inte grundar sig pa status. Det skulle helt enkélti tinje med
Weber och Simons resonemang om att vélja framgangsritagisr inte te
sig som en bra strategi att avsloja andamalen med yabéilering vad galler
just status.

Overvagande delen av officerarna anser att val av piofiléeror till viss del
pa karriarmojligheter efter genomférd chefsutbildning. Denna belsnfie
betecknas som unik i sammanhanget. Torsten Bjorkman belyste unde
forelasning att samtliga officerare ar karriarister rattrdet ar fa som erkanner
detta. Trots att de inte bekanner sig som karriaristeekagt Bjérkman deras
karriarsstravanden spards.

Civil meritvardering och karriar paverkar officeren att adtjanagement,
teknik eller logistik. En mojlig forklaring vore att desdéiaerare véaljer detta
amne for att vid behov kunna yrkesvéxla, kanske med hansydigtre
erfarenheter av nedlaggning. Alternativet ar att ga videlnegora karriar.
Grimen menar att nyttomaximering i manga stycken grundar siggofukten
av samtliga fortjanster i valsituationer. Detta skulle kunnabéra att de
officerare som valjer management har varderat civil twéndering och karriar
hogt med hansyn till dess potentiella fordelar for framtiégempelvis
yrkesvéxling och kompetensnivahojning.

Det ar relativt manga officerare som anger att valgdrafilering till del beror
pa forberedelser infor internationella insatser. En fondgtill detta vore att
hanvisa till Beach som lyfter fram att individen inte enbéiter det alternativ
som ger mest nytta utan aven det troligaste resultatetreSultatet av
genomford profilering ar att delta i en internationell insatde &ven de som
kommer att ingd i denna insats vilja forbereda sig sa mygcketmajligt. Da
vore det aven naturligt att vardera forberedelserna infor desats hogt vid
val av profilering.

Det ar aven fa officerare som anger att valet av profigehanfor sig som en
forutsattning att f& géra som denne vill efter genomford utbildrliiigron till
att sa sker efter genomford utbildning ar relativt 1dg. Komarentfran
officerare som deltagit i undersokningen pekar pa ett missudt deras
nyforvarvda kompetens gar forlorad efter genomford utbildning. Dessa
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officerare lyfter fram att de behandlas som om det endessgt fran
Forsvarsmakten ar att fylla vakanser i organisationenakear aven upp fall
dar kollegor fran en profilering inte alls far ut nagot am dtbildning de har
fatt utan hamnar pa befattningen som normalt kraver annan
kompetensbakgrund. En mdjlig forklaring enligt Abrahamsson &ar attidest
inte har gjort en tillracklig analys om for- och nackdeladmalet och uppnar
darmed inte heller 6nskvard nyttomaximering. Beslutet kesed&om
irrationellt. En enklare forklaring vore att man inte alfdd som man vill.

5.5 Avslutande reflektioner

Att satta sig in i statistikens varld kan liknas vidsaét vid en brant vagg och
titta upp, funderandes 6ver hur man skall ta sig upp till toffreatt kunna
titta 6ver kronet. Nyfiket borjar man klattrandet samtidgghsman upplever
motgangar och framgangar. Steg for steg narmar man sigtoppeda,
plotsligt, nar man tror att man kliver upp 6ver kronet sarsar ett nytt
landskap. En vidstrackt omradet med nagot dar frammeikoar en ny
vagg, kunskapens vag. Vandringen borjar 6ver okand mark tilldkoramer
fram till den nya vaggen, djupt férsjunken i teorins varldd®man sakta
men sakert klattringen mot nya hojder och ny terrang. Detta éig
kunskapens vandring och vagen framat. Med detta arbete hattjag f
mojligheten att klattra och vandra fram, atminstone titl dedra vaggen. Det
har varit roligt och médosamt men det var resan vartlabear nagonstans
min kunskapsresa startade. Jag ber samtidigt om atikié maina handledare
for det stod ni har givit mig. Ett tack riktas avendilla er som bidragit med
att fylla i enkatundersékningen och gjort detta arbete majlag.tackar aven
Hogkvarteret och Forsvarshoégskolan som upplyst mig och dedgatirial
som utan detta stéd hade omojliggjort arbetet. Tack!

Denna uppsats doptes till Profilering — ett vagval och vageréfrariteln har
manga bottnar. Den associerar bland annat till, for aét kgnriar sa kravs ett
stallningstagande att ta steget fram och genomféra chefsutigildller inte.
Alternativet ar da att avsta fran utbildning, exempelvisaciala skal. | och
med att man valjer att genomfora chefsutbildning sa 6ppnasésitigheten
att valja profilering. Detta symboliserar nasta vagval. vidfgamat innebar att
vélja profilering. Profileringsvalet fargar omgivningens uppiiag om ens
kompetens. Vagvalet ar saledes viktigt for officerens fuatdarriar.
Beroende pa om officeren efter genomfdrd chefsutbildning faighéf att
tillampa den nya kunskapen eller inte, faller den snafimgka. Jag anser att
det &r viktigt att ha en tidig, fruktbar dialog med persosrai@nnare och
rekryterare sa att bada parters intressen slutligen aafatier. Risken finns
att officerare som genomfor profilering endast gor det asqmdigt intresse
for amnet, utan koppling till vad som vantar dem efter genomford
chefsutbildning. Om intresse och nytta for individen och Fors\aam gar
att forena, sa okar mojligheten till fruktbar kompetensutivegkDetta torde
gynna samtliga parter, inklusive familj. Tva ar ar launigp skolbanken och
officerens fru eller make far bara ett tungt ansvar undentiDa ar det
lampligt om utbildningen ar médan vard for saval officeren, lfamsom
Forsvarsmakten. Om profileringsvalet inte har nagon betyéi@sertsatt
yrkesliv sa kan man diskutera av vilken anledning sominies Dlika
profileringar att valja mellan.
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Resultatet visar att det inte ar helt latt att finnalsand mellan sociala
faktorer och paverkan pa officerens val av profilering. k2eiske forhaller sig
som sa att utflyttade barn ar en konsekvens av att ha genomfort
chefsutbildning. Dessa officerare kan ha skaffat sig nylfact har av den
anledningen bade inneboende och utflyttade barn. Det finns ini@ ibélggg
for detta i undersdkningen men tanken vacks nar man genomlgsenatet.
Fragan vacks aven huruvida franvarande foralder och tidigare brustna
aktenskap ar en bidragande orsak till varfor officerare afréta vidare
utbildning. Chefsutbildning betraktas av manga officerare som
skilismassokursen. Orsakerna till varfor forhallanden sprikkaske inte
alltid gar att relatera till en utbildning. Da tror jaglrehtt det ligger narmare
tillhands att officerare pa grund av yrkets art ofta @nfarande fran famil;.
Officeren genomfor ett antal skolsteg, 6vningar, kurser, utloitgarioch
internationella insatser. Detta torde tara pa familj. @milfen har upplevt
detta liv under en rad ar sa gor det inte saken béttre garatfranvarande
fran familj i tva ar till. Ett flertal officerarealjer mellan att ta med sig
familjen till Stockholm under skoltiden, andra véljer attkamendla. Bada
varianterna har sina fér- och nackdelar. Att ha med sigjfamebar en
narmare kontakt med familjen med den nackdelen att studiamhli

lidande. A andra sidan om man véljer att veckopendla s gytutherea pa
bekostnad av familjeliv. Sociala faktorer paverkar offinsreal av profilering
om man med val avser att vélja karriar fore famijet fallet ar det att
rekommendera officeren att ta med sig familjen tidc®holm under
utbildningstiden. Bonusen &r ocksa att saval respektive somdrarhansen
att bekanta sig med Stockholm och kanske aven vanja sigamiesht pa att
flytta dit. Under tiden sa tappar officerens inte kontakted sie fru eller
make och barn. Risken finns att man glider ifrAn varaodranan endast
traffas tva dagar per vecka under tva ar, bortsettrfé@on veckas julledighet
och liknande. Det ar pa den punkten inte konstigt att chefsuthgjdaillas for
skilismassokursen. Dessa tankar kan inte belaggas i rdsigwatarfor fragan
hanskjuts for vidare forskning. Det vore intressant att stuzhardet finns
erfarenhet pa omradet bland dem som véljer att inte genamfidGitdning.
Fragan som stélls for vidare forskning lydeReror valet att avsta fran
chefsutbildning pa erfarenheten att vara franvarande foralder atipaie
brustna forhallanden?
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C-uppsats Bilaga 1 till
2006-04-12 FHS Beteckning 316/6:1
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Hej!
Denna enkat ingar som del i att forsoka forsta betingelsenrsaker till val av profilering
vid Férsvarshdgskolans chefsutbildning.

Profilering ingar som del i chefsutbildningen vid Forsvarshogskmtansyftar bland annat till
att ge den studerande fordjupade kunskaper inom valt amnesomrade.

Forsvarshogskolans chefsutbildning har skiftat i upplagg och inrggvddim aren. For att fa
tillracklig jamforbarhet, likstélls tidiga varianter av ébatbildning, val av strategi,
operationer, management eller teknik samt enskilda utredningtsppsed nuvarande
profilering och c-uppsatsskrivande.

Ditt bidrag ar viktigt!

Det ar lika viktigt att fa in svar fran dig som inte tangenomféra chefutbildning som, fran
dig som kommer att genomfdra, genomfor eller har genomférdatbgen.

Urvalet av individer for denna enk&tunderstkning utgoérs av ett slunsgghaspresentativt
tvarsnitt av officerare, fran majorer/crlogskaptener gihgraler/amiraler.

Dina svar kommer att behandlas med stérsta respekt for dimiietedu forblir anonym.
Lopnumret i dokumentet ar till for mig sa att jag kan halla @lsilka enkater jag har fatt
tillbaka och inte.

Vanligen svara pa bifogade fragor sa gott och fullstandigtdsokan. Darefter skickar du
tillbaka ditt bidrag i bifogat kuversenast den 25 november, 2008dress och porto ar
redan ordnat!

Tackar pa forhand!

Med vanliga halsningar

Michael Jaktlund
Forsvarshdgskolans chefsprogram 04-06

Stockholm _
2005-11-11 Kommentar till enkéaten:

De elipsformade ringarna med siffror
symboliserar numrering av fragestaliningar.
Dessa numreringar ar gjorda i efterhand och ¢
medveten handling gjord i syfte att 6ka
enkatsvarandens frinetskénsla, att inte associefa
enkaten med ett siffermassigt styrt beteende, i
stallet tillatas reflektera over sjalva
fragestallningarna. Ett annat syfte ar att
numreringen mojliggér hanvisningar i
huvuddokumentet och relatering till databasern
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C-uppsats Bilaga 1 till
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PERSONUPPGIFTER

Ange din alder: I:I ar

Ar du: Man: D KvinnaD

Ar du: Singel: D Same SéD ift: D

Har du:

Barn (inneboende): ND .e ArD Alder:D D D D °

Barn (utflyttade): NE .° AnD AlderD D D D °
Har din fru/make/sambo/sérbo arbete? Jalj ND D D D

(nuvarande)

Bor du i Malardalen? Ja:D Nel:l Ange vilket @
l&n du bor i:

Ar hon/han flyttbenagen till Stockholm? JD Nel:|

Ar du flyttbenagen till Stockholm? Jal:| ND

ORGANISATIONSUPPGIFTER

Vilket vapenslag tillhor du?

Armén: D MarinerD FIygvava

Var i organisationen arbetar du?

Forband__ | HKv/[ | skd | wmp{ | cCentr{ | FMLO[ ]

OplIL

Vilken bana har du huvudsakligen vandrat igenom i ditt yrkesutévande?

Tréng:D InfanterD Pansel:l D Hkp|:|

Ing: D Signal|:| KavallD ArtiIIeriD
AMF: D FIottanD Bas(FVD StriI(F\,D FIyg(FV)D

Ar du logistiker? Ja: Nej:
(huvudsaklig vsh) D D
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2006-04-12 FHS Beteckning 316/6:1
Sid3(10)
KARRIAR
Vilken grad har du?°°
Major/6rlogskapten: D Oversteldjtnant/kommendbdrg
Overste/kommendor: D Overste 1/kommenD:
Brigadgeneral/flottiljamiral:D Generalmajor/kontrath
Generallgjtnant/vice amiraID General/amD

Vilket ar tog du examen?
Stabsprogrammet motsv: ex: 1998
Chefsprogrammet motsv:

Vilket ar utnamndes du till:
Overstelojtnant/kommendorkapten?
Overste/kommendor?

Overste 1/kommendor 1?
Brigadgeneral/flottiljamiral?

Generalmajor/kontraamiral?

Generallgjtnant/vice amiral?

U Uubol bk

General/amiral?

Aterstaende fragor ar uppdelade i tva block, ett block endasthiéjorer/drlogskaptener, ett
for overstelojtnanter/kommendorkaptener och uppat. Svara pa fré@éshgarna nedan,

valj block beroende pa vilken grad du har.

Block 1: Fragor till majorer/érlogskaptener

VAL AV PROFILERING/ENKSILD UTREDNING/UPPSATS

Genomfoér du just nu chefsprogrammet? Ja|:|

Har du ambitionen att genomféra chefsprogrammet? Ja:D
(Om svaret ar nej, fortsétt i alla fall och svaragsterande fragor)

%5 Sarskild hansyn kommer att tas s att anonymigesierstalls.

Nejl ]
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Om du i en framtid valjer att genomféra chefsprogrammet — vilken profilering valjer
du? (fér majorer/drlogskaptener som redan har sokt tolkasriréage vilken profilering du

har valt). OBS! Specialist rdknas inte som profilering.
Sakpol/strategi: D

Op Mark:

Op Sjo:

Op Luft:

Op Info:

Op Logistik:
Op Und:
Management:

Teknik:

NI

Om du valjer att ga vidare (forutsatter givetvis att du ar/blir antagen) — vill du da
kvarstanna vid ditt hemmafdérband motsv efter genomfért chefsprogam?

Ja: D D Nej:

Kommentar:

Vilken betydelse anser du féljande faktorer har for val av pofilering?

Mitt val av profilering beframjar min fortsatta karriar:

Inte aIIs:D Ja, lite granD Ja/i hbg}lglj Ja/i mycket hog grD

Mitt val av profilering grundar sig pa att det ar intressanta amnen att lasa:

Inte alIs:D Ja, lite grarD Ja/i hog grD Ja/i mycket hog graD

Mitt val av profilering grundar sig pa att det ger mig intr essanta jobbmajligheter:

Inte alIs:D Ja, lite granD Ja/i hog grD Ja/i mycket hog graD

®© ©
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Mitt val av profilering grundar sig pa den bana jag i huvudsakhar vandrat igenom i
min yrkeskarriar:

Inte aIIs:D Ja, lite gramD Jal/i hog grD Ja/i mycket hog graD

Mitt val av profilering paverkar mina mojligheter att vara kvar vid hemmaforbandet:

Inte alIs:D Ja, lite granrD Jal/i hdg grD Ja/i mycket hdg graD

Mitt val av profilering grundar sig pa det rykte den har om sig att vara en bra
utbildning:

Inte alIs:D Ja, lite granD Ja/i hog grD Ja/i mycket hdg graD

Mitt val av profilering grundar sig pa att den ger mig férdjup ade, internationella
insikter som battre forbereder mig infor framtida internati onella ataganden:

Inte aIIs:D Ja, lite granD Jal/i hog grD Ja/i mycket hog graD

For att fa gora det jag vill efter genomford chefsutbildnirg forutsatter att jag har valt
lamplig profilering:

Inte aIIs:D Ja, lite granD Jal/i hog grD Ja/i mycket hog graD

Det ar viktigare for karriaren vad jag gor efter chefsutbildning &n vilken profilering jag
genomfor:

Inte alIs:D Ja, lite granD Ja/i hog grD Ja/i mycket hog graD

Mitt val av profilering grundar sig pa att det 6kar mitt civi la meritvarde som kan vara
till férdel for mig utanfor Férsvarsmakten:

Inte alIs:D Ja, lite grarD Ja/i hog gD Ja/i mycket hog graD

Mitt val av profilering spelar ingen roll for vilket arbete jag far efter genomford
chefsutbildning?

Stamm Stammer, Stam tamser
inte alls: lite: D delvi helt:
Mitt val av profilering grundar sig pa att den ger mig status:

Stamm Stammer, Stam tamser
inte alls: lite: D delvi helt

Vilken betydelse anser du att valet av profilering har for én fortsatta karriaren?

Ingen: D LiterD StD MyckabrsD
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Vilken profilering anser du bast respektive sdmst gynnar fotsatt karriar? (Markera med
kryss de tre bastach de tre sémsta

Sakpol: D D
Op Mark D D
Op Sj6 ][]
Op Luft D D
opifo  [_] []
Op Log I:' I:'
opund ] []
Man ][]
T L

Ovriga synpunkter pa val av profilering och karriar:

Klart!
Vanligen insand ifylld svarsenkat i bifogat kuvert, senastZtenovember, 2005.
Tackar for din medverkan!

/Michael
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Block 2: Fragor till 6versteltjtnanter/kommendorkaptener och uppéat

Under aren har olika benamningar pa chefsutbildning férekommi: chefskurs,
chefsutbildning och chefsprogram. Dessa benamns fortséattrgsvis som chefsutbildning.

VAL AV PROFILERING/ENKSILD UTREDNING/UPPSATS

Vilken chefsutbildning har du genomgatt?

Armé: D Flygvapnet: D Marin: D

ManagementD TekniD FortifikationD Operativ/taktisk D
Sakerhetspolitik/strategi: D Négunat D Angevad: .............eeene
Enskild utredning/uppsats: Ja:D NeJ.:|

Nya systemet med profilering: Ja:D NeD

For dig som har genomgatt det nya systemet med profilering angeilken, nedan.

Om du har genomfért enskild utredning kryssar du i den ruta nedan som mest speglar
ditt amnesval:
Sakpol/strategi:
Op Mark:

Op Sjo:

Op Luft:

Op Info:

Op Logistik:
Op Und:

Management:

NN

Teknik:

Kommentar:
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Du valde att ga vidare — ville du da kvarstanna vid ditt hemmaforland motsv, efter
genomford chefsutbildning?

Ja: D NejD

Varfor:

Vilken betydelse anser du foljande faktorer har haft eftergenomférd profilering/enskild
utredning?

Mitt val av profilering/enskild utredning beframjade min fortsatta karriar:

Inte aIIs:D Ja, lite granD Ja/i hbg:iﬂ Ja/i mycket hog grD

Mitt val av profilering/enskild utredning grundade sig pa att det var intressanta &mnen
att lasa:

Inte aIIs:D Ja, lite granD Jali hbg}lglj Ja/i mycket hog grD

Mitt val av profilering/enskild utredning gav mig intressanta jobbmajligheter:

Inte alIs:D Ja, lite grarD Ja/i hc’jgplﬂ Ja/i mycket hog grD

Mitt val av profilering/enskild utredning grundade sig pa den bana jag i huvudsak har
vandrat igenom i min yrkeskarriar:

Inte alIs:D Ja, lite grarD Jali hc’jgplﬂ Ja/i mycket hog grD

Mitt val av profilering/enskild utredning paverkade mina majligheter att vara kvar vid
hemmaforbandet:

Inte aIIs:D Ja, lite grarD Jali h(jg:iglj Ja/i mycket hog grD

Mitt val av profilering grundade sig pa det rykte den hadeom sig att vara en bra
utbildning:

Inte aIIs:D Ja, lite grarD Jali hbg}lglj Ja/i mycket hdg grD

Mitt val av profilering grundade sig pa att den skulle ge ng férdjupade, internationella
insikter som béttre forbereder mig infor framtida internati onella ataganden:

Inte alIs:D Ja, lite grarD Jali hc‘jgplglj Ja/i mycket hog grD
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For att fa gora det jag vill efter genomford chefsutbildnirg forutsatter att jag har valt
lamplig profilering:

Inte alIs:D Ja, lite grarD Jali hc’jgplglj Ja/i mycket hog grD

Det ar viktigare for karriaren vad jag gor efter chefsutbildning &n vilken profilering jag
genomfor:

Inte alIs:D Ja, lite grarD Ja/i hc’jgplglj Ja/i mycket hog grD

Mitt val av profilering grundade sig pa att det 6kar mitt civila meritvarde som kan vara
till férdel for mig utanfor Férsvarsmakten:

Inte aIIs:D Ja, lite grarD Ja/i hbg}lglj Ja/i mycket hog grD

Mitt val av profilering spelade ingen roll for vilket arbete jag fick efter genomférd
chefsutbildning?

Stamm Stammer; Stam tam$er
inte alls: lite: D delvi helt: D
Mitt val av profilering grundar sig pa att den ger mig status:

Stamm Stammer, Stam tam@er
inte alls: lite: D delvi helt: D

Vilken betydelse anser du att valet av profilering har for én fortsatta karriaren?

Ingen: D LitenD StD Mycket storD

Vilken profilering anser du bast respektive samst gynnar fotsatt karriar? (Markera med
kryss de tre bastach de tre sdmsta

Bast Samst

Sakpol: D D
opMak [ ] [ ]
opsip [ ] []
Op Luft ][]
Op Info L] L]
Op Log L] L]
Op und D D
v [ O
T el
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Ovriga synpunkter pa val av profilering och karriar:

Klart!
Vanligen insand ifylld svarsenkat i bifogat kuyesgnast den 25 november, 2005.
Tackar for din medverkan!

/Michael



