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Mandvertankande inom Armén. ”Nytt” namn pa gammalt tankande?

Militarstrategisk doktrin gavs ut 2002 och dar kunde man for forsta géngen ldsa att Forsvarsmaktens agerande
skall utgd frdn mangvertankande. Ett begrepp som varit kant sedan 1980-talet d& bl.a. William S Lind
etablerade det i samband med skrivandet av doktriner for amerikanska marinkéren. Har i Sverige har vi anvént
och pratat om det sedan 1990-talet, men inte formellt uttryckt oss sa i vara reglementen och styrande
dokument.

Med utgangspunkt fran tiden efter andra vérldskriget och fram till millenniumskiftet gor denna undersokningen
nedslag vid tre tillfallen under perioden. Dessa nedslag markerar samtliga olika skiften for Férsvarsmakten och
Armén. Det dr 1950-talet som innebar en fortsatt kvantitativ utveckling av Armén pa grund av efterdyningarna
fran upprustningen under andra varldskriget. 1970-talet som utgjorde inledningen pd den nedmontering av
Forsvarsmakten som beslutades i och med FB 1968. 1990-talet som innebar en 6kad mekanisering av Armén
vilken méjliggjorde storre rorlighet, eldkraft och skyddsférmaga i och med inforskaffandet av Stridsvagn 122,
Stridsfordon 90 och olika fordon fran forna Warszawapakten.

Med hjélp av utvalda indikatorer pd mandvertankande och ett antal av de for tiden styrande dokumenten
kommer undersokningen ta reda pa i vilken man det inom Armén existerade mandvertinkande fore
formuleringen av Forsvarsmaktens doktriner. Denna litteratur utgérs av allt frdn den politiska och
militarstrategiska nivan med exempelvis Forsvarsbesluten, ner till den enskilde soldaten och Svensk soldat.

Resultatet visar att det forekommit ett mandvertankande inom Armén och att detta har uttryckts pa olika satt i
det material framst reglementen som undersokningen bygger pa.

Nyckelord: Mandvertankande, militarhistoria, reglementsstudier
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Abstract
The Concept of Maneuver Thinking Within the Army. A New Name for Old Thinking.

The Military Strategic Doctrine was published in 2002 and it stated for the first time, that all
activity performed by the Swedish Armed Forces was to be influenced by the concept of
Maneuver Thinking. A concept known since the 1980s and established, among others, by
William S. Lind in connection with his work concerning new doctrines for the U.S. Marine
Corps. In Sweden we have talked about the concept since the 1990s, but we have not made
any formal expression of it in regulations and governing documents.

Taking a starting point in the time after the Second World War and moving forward to the end
of the 20th century this investigation will take a closer look at three occasions, which all mark
important events for the Swedish Armed Forces and the Army. First the 1950s, which meant a
continuing quantitative development as a consequence of the rearmament during the Second
World War. Second the 1970s, which was the beginning of the disarmament by the Swedish
Armed Forces that is still in progress, as a result of the Defence Resolution in 1968. Finally,
the 1990s, which meant an increased mechanization of the Army with the procurement of the
Leopard 2 Improved, Combat Vehicle 90 and various vehicles from the former Eastern states.

By using some specifically selected indicators representing the concept of Maneuver Thinking
and a number of governing documents and regulations from the three chosen periods, this
investigation will be able to find out to what degree the concept of Manoeuvre Thinking
existed in the Army before it was formalized in The Military Doctrines. The literature and
documents that are to be investigated consist of everything from the political and military
strategic level and the Defence Resolutions down to the common soldier and his instructions
in the “Soldier’s Handbook” (Svensk soldat).

The results prove that there has been a concept of Maneuver Thinking within the Army and it
has been expressed in different ways, especially in the investigated Army regulations.

Keywords: Manoeuvre Thinking, military history, regulations study



FORSVARSHOGSKOLAN 291/6:1
Mj Mats Bergh

ChP 04/06 2006-05-30 Sid 3(56)
A B S T R A C T e 2
1 INLEDNING ...ttt ettt e e e e s s e ettt e e e e s e s e bbb e et eeesesassabbbeeeeeeeeseessrrrees 4
1.1 SYFTE OCH FRAGESTALLNINGAR ...vvttttttteetesattesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnnssssnsnns 5
1.2 F AN e = NN LS NN = 6
1.3 METOD, MATERIAL OCH DISPOSITION ....cetteeeeeeeee e e eeee ettt eeeeaaeeeneeeeeeeeenenannnnneeeeens 6
2 MANOVERTEORI OCH UTVECKLING AV ETT ANALYSVERKTYG.............. 9
2.1 IMIAN OV ERTANKANDE ...ttt eeetteestatssseeetessssassseeessee st ssretesesssssseeseteestsrnreeeresessnnas 10
2.2 MANOVERKRIGFORING .....ceeii e e ettt ettt ettt ettt ettt et et e e e e e et e e et 11
2.3 INDIKATORER PA MANOVERTANKANDE .....ututiittiitiiss s s s s e s s s s s 12
2.4 DISKUSSION OCH VAL AV INDIKATORER .....oetttieeieeeeeeeeeee ettt ettt e e 19
3 MANOVERTANKANDE UNDER 1950-TALET w.vioiieeeeeeeeeteeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeana 22
3.1 ARMENS UTFORMNING UNDER 1950-TALET ettt s s s s snnesannnene s 22
3.2 INDIKATIONER SOM TALAR FOR MANOVERTANKANDE | LITTERATUREN ....cvvvvveieeenes 23
3.3 INDIKATORER SOM TALAR MOT MANOVERTANKANDE | LITTERATUREN........covvieeenes 29
3.4 DISKUSSION OCH SLUTSATSER FOR PERIODEN ....ccvvvevtteiiieeeeeeessssnsseesssesessnnsesssesessnnes 30
4  MANOVERTANKANDE UNDER 1970-TALET ..ottt 31
4.1 ARMENS UTFORMNING UNDER 1970-TALET .euuutiiiese s s s s 31
4.2 INDIKATORER SOM TALAR FOR MANOVERTANKANDE | LITTERATUREN. ...cvvveriieernnn, 32
4.3 INDIKATORER SOM TALAR MOT MANOVERTANKANDE | LITTERATUREN.....ccooevveeernnn. 38
4.4 DISKUSSION OCH SLUTSATSER FOR PERIODEN ....coeeiiieeieeieeeeeeeeeeeeeeeeee et e e i e e ne e 39
5 MANOVERTANKANDE UNDER 1990-TALET ..vioiieoeeeeeeteeeeeeeeeeeeeee e eeeeeeseaea 41
51 ARMENS UTFORMNING UNDER 1990-TALET ..t ss s snnssannnene s 41
52 INDIKATORER SOM TALAR FOR MANOVERTANKANDE | LITTERATUREN. ...ovveevieeeinn, 42
53 INDIKATORER SOM TALAR MOT MANOVERTANKANDE | LITTERATUREN.....oeevveeeenn. 48
54 DISKUSSION OCH SLUTSATSER FOR PERIODEN .....ceiiiiieiieeee ettt eeane e 48
B AV SLUTINING L.ttt e e e e e e ettt e e e e e e e ee e et eeeesssaearreeeeeessnaanes 50
6.1 FORTSATT FORSKNING OCH UTBLICK . .1tttttttttieieeeeteeststssseeeseessssnsseesssessssnnseeesesessnne 53
KALL- OCH LITTERATURFORTECKNING ...ttt 54
LY 10 = 54
I = Y U] 55

FORELASNINGAR ....coteeiieett ettt ettt ettt ettt ettt ettt ettt ettt ettt tee e e se e e eeeaaeseasesseseasesbeenbrenrrnnns 56



FORSVARSHOGSKOLAN 291/6:1
Mj Mats Bergh
ChP 04/06 2006-05-30 Sid 4(56)

1 Inledning

Krig ar kanske den foreteelse som skiljer manniskan fran de flesta varelser pa var planet.
Oavsett om det varit by- eller stamkrig under tidig hedenhos eller hdgteknologiska insatser
som under exempelvis Irak-kriget sa har syftet varit det samma, namligen att patvinga fienden
var vilja och géra honom varnlos.* Detta &r ndgot som gér likt en rod trdd genom historien, pa
samma satt som att man alltid har genomfort krig pa olika satt utifran sina forutsattningar eller
mal. Men sattet att tanka har ocksa forandrats och nya teorier hur medlen bast kan anvandas
har hela tiden sett dagens ljus. Det &r kring en av dessa teorier eller forhallningssatt som
denna uppsats kommer att kretsa, ndmligen mandverteori och mandvertankande.

Det &r populért att anvanda sig av olika mer eller mindre kanda termer nar man diskuterar
militarteori och krigsvetenskap. Ett &r begreppet mandvertdnkande som l&tt kan uppfattas som
om det enbart handlar om att tdnka mandver i betydelsen av en rorelse eller forflyttning i syfte
att genom snabbare positioneringar i forhallande till motstandaren vinna fordelar. Detta
stimmer i och for sig men & bara en liten del av vad som ligger i begreppet
mandvertankande. Jag kommer med denna C-uppsats att fokusera pa hur Sverige tolkat
innebdrden av begreppet mandvertdnkande och om sérskilt Armén anvént detta i sina
reglementen under efterkrigstiden.

Sverige har fram tills nyligen saknat en nedskriven militardoktrin som pa ett évergripande satt
deklarerar hela Férsvarsmaktens verksamhet och som styr upp manga av de grundldaggande
verksamhetsomradena. Det har funnits olika skrifter som publicerats i form av reglementen,
instruktioner, bestdmmelser mm och dessa kommer &ven i fortsattningen att finnas kvar. Det
ar i och med den ar 2002 utgivna Militarstrategisk doktrin som vi far ett officiellt dokument
att folja och dar man for forsta gangen klart uttrycker Forsvarsmaktens inriktning vad avser
mandvertankande. Svensk definition pd vad en militardoktrin ar redovisas i denna
publikation:

Ett formellt uttryck for den kunskap och de forestallningar som utgér den viktigaste grunden
for verksamheten inom det militara forsvaret. 2

| forordet till Militarstrategisk doktrin uttrycker davarande OB Gen Johan Hederstedt vikten
av en klart definierad installning, var Forsvarsmakten star nar det géller att formedla ett
gemensamt forhallningssatt och anvandande av militara medel:

For att na storsta majliga effekt, givet vara resurser och varderingar, skall mandvertankande
utgora grunden for Férsvarsmaktens agerande i alla militara operationer, men ocksa tillimpas
flexibelt av varje individ i varje situation. 3

Den militarstrategiska doktrinen féljdes senare upp av doktrin for gemensamma operationer
och doktriner fér mark-, maritima- och luftoperationer. Till denna doktrinsamling knéts aven
den del som skall utgéra den militarteoretiska grundvalen for dessa doktriner, ndmligen
Militarteorins grunder, utgiven 2005.

! Carl von Clausewitz: Om kriget (Stockholm, Bonniers 2002), s 29.
2 Militarstrategisk doktrin (Stockholm, FM 2002), s 9.
® Militarstrategisk doktrin, s 3.
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Nér det galler hur Forsvarsmakten skall stélla sig till den nya tidens krav och vad som skall
genomsyra dess handlande uttrycks detta klart i dessa skrifter, i Militérstrategisk doktrin
uttrycks detta pa foljande satt:

Grunden for Forsvarsmaktens agerande dr mandvertdnkande. Mandvertdnkande &r
Forsvarsmaktens uppfattning om hur vilja och resurser pa basta satt skall anvandas for att
uppné uppsatta mal i en konflikt eller annan situation dar militira medel anvénds.*

Till detta kommer ett antal principer som bar upp begreppet mandvertankande, dessa varierar
fran land till land och &ven tolkningen av principerna differentierar. Syftet med
mandvertankande dr ur svenskt perspektiv att skapa systemchock och pa sa satt forsatta
motstandaren ur stridbart skick.> Systemchock &r en utveckling av den ryska idén om operativ
chock, eller Udar. Udar betyder narmast slag, anfall eller st6t och kom i den ryska
operationskonsten att avse att man genom ett enda slag skulle férsatta motstandaren ur
stridbart skick.® For att kunna astadkomma denna effekt nyttjas dessa principer pa olika sétt
antingen var for sig men helst i en samverkande helhet eller syntes.

Grunden for mandvertankande ar att tillampa den indirekta metoden och utnyttja Kritiska
sarbarheter, samt standigt strava efter initiativet, vilket underlattas av uppdragstaktik.’

Jag kommer nedan att utveckla mina resonemang om indikatorer pa manovertankande.

1.1 Syfte och fragestallningar

Syftet med denna uppsats ar att genom litteraturstudier av framst reglementen av olika
kategorier undersoka i vilken man det inom Forsvarsmakten, och da i synnerhet Armén
existerade manovertankande fore formuleringen av Forsvarsmaktens doktriner och mot
bakgrund av denna undersokning fora en diskussion om vad som kan sdgas vara tecken pa
kontinuitet och vad som kan sdgas vara tecken pa ett avbrott eller uppehall. Det som gor
denna undersokning intressant ar att man kan fa intryck av att manovertankande ar nagot helt
nytt for den svenska Forsvarsmakten i allmanhet och Armén i synnerhet, men &r det verkligen
sa? Foljande fragestallningar ligger till grund for min uppsats och undersokning:

e | vilken man finns det spar av mandvertankande i forsvarspolitiska och militara
dokument under efterkrigstiden?

e | vilken man finns det spar av ett tankande som ar direkt oférenligt med
manovertankande i forsvarspolitiska och militdra dokument under efterkrigstiden?

e Vad talar for att det starka inslaget av mandvertdnkande i dagens doktriner ar ett
tecken pa kontinuitet och vad talar for att det &r ett tecken pa ett brott med det gamla?

* Militarstrategisk doktrin, s 81.
® Militarstrategisk doktrin, s 81.
® Militarstrategisk doktrin, s 81.
" Militarstrategisk doktrin, s 81. Min betoning.
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1.2 Avgransningar

Uppsatsen avhandlar endast den svenska Arméns eventuella anvdndande av mandvertankande
under tre tidsperioder efter andra vérldskriget. Jag har valt att fokusera pa Armén i denna
uppsats. Anledningen till detta &r att jag bedémer behovet av tillréckligt fordjupade analyser
av indikatorer som stort, vilket innebé&r att en hantering av flera férsvarsgrenar riskerar gora
uppsatsen allt for omfattande.

Brigadnivan kommer att vara min huvudsakliga utgangspunkt, da denna innehaller i stort satt
alla truppslag. Syftet med detta &r att kunna utnyttja den syntes som respektive delsystem
bidra till och gor att mandvertankandet battre framgar. Starttidpunkten for brigadstrukturen
som vi i dag kanner den tillkom i slutet pa 1940-talet (1949) genom det forsvarsbeslut som
togs 1948 (FB 48).% D4 inte alltid rena Brigadreglementen finns kommer jag att fokusera pa
den del av brigaden som kan fungera som mandverenhet, exempelvis pansarbataljon som dven
den bestar av funktioner och system som motsvarar olika truppslag. Detta innebéar att fokus
for undersokningen kommer att vara upp till den taktiska nivan men i syfte att fa en helhet
kommer dven dokument fran den politiska och militarstrategiska nivan att studeras.

Jag kommer att gora nedslag i 50-, 70- och 90-talet, da dessa markerar olika skeden under
efterkrigstiden for Forsvarsmakten och Armén. 50-talet innebar en fortsatt kvantitativ
utveckling av Armén pa grund av efterdyningarna fran upprustningen under andra
varldskriget. 70-talet utgjorde inledningen pa den nedmontering av Forsvarsmakten och
Armén som beslutades i och med FB 1968. 90-talet innebar en ékad mekanisering av Armén
som mojliggjorde storre rorlighet, eldkraft och skyddsformaga i och med inforskaffandet av
Stridsvagn 122, Stridsfordon 90 och olika fordon fran forna Warszawapakten (WP).

Jag kommer att endast att studera de forsvarsbeslut samt underlag fran Forsvarsmakten som
ber6r de perioder jag valt att undersoka och som har haft inverkan pa dessa. Detta innebar att
jag kommer att lagga sarskild vikt vid FB 1948 som paverkade 50-talet, FB 1968 och FB
1972 som hade stor betydelse for Férsvarsmaktens utformning och upptradande under 70-talet
samt FB 1992 med den anslagsrevidering senare under aret pa grund av statens daliga finanser
som fick avgorande inverkan pa bland annat Arméns verksamhet under 90-talet.

1.3 Metod, material och disposition

Jag skall genom en kvalitativ textanalys av bl.a. svenska arméreglementen, anvisningar och
instruktioner fran respektive tidsperiod forsoka hitta indikatorer och spar av mangvertankande
som beskriver ett forhallandevis modernt forhallningssatt redan vid tiden efter andra
varldskriget och framat. For att kunna méata denna eventuella forekomst anvéands ett antal
utvalda indikatorer som alla var for sig utgér en del i vad som i dag betecknas som
manodvertdnkande. Det som &r avgOrande for uppsatsens validitet ar vilka indikatorer som
anvands i uppsatsen och valet av dessa bygger delvis pa tidigare undersokningar dar liknande
fragestallningar gatts igenom. Jag & medveten om att valet av andra indikatorer skulle kunna
ldmna ett annat resultat &n vad som framkommit i och med denna undersékning och lamnar
detta dppet till eventuell framtida forskning.

8 Kent Zetterberg: “Efterkrigstiden 1945-1994”, i Lennart Rénnberg (red): Arméns ledning, fran vasatid till nutid
(Stockholm, Probus 1995), s 157.
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Utgangspunkten for min uppsats ar Militarstrategisk doktrin fran 2002 och dess konstaterande
att grunden for Forsvarsmaktens agerande ar mandvertdnkande. Jag kommer framforallt att
anvanda mig av de reglementen och instruktioner som tagits fram under respektive tidsperiod
med tyngdpunkt pa de Gvergripande styrdokumenten sasom Arméreglemente del 2 (AR 2),
som far anses vara foregangare till vara doktriner framst for markforbanden. Da jag bedomer
att de truppslag déar det &r lattast att identifiera mandvertdnkande &r pansar-, infanteri- och
jagarforband kommer dessa sarskilt att studeras. For att fa med &ven en “strategisk niva” har
jag valt att &ven studera de underlag som forsvarsmakten lamnat till regering och riksdag i
samband med négra utvalda forsvarsbeslut, exempelvis OB 47 infér FB 48. Jag kommer &ven
att studera ett antal av de forsvarsheslut som senare fattades av statsmakten och som fick

betydelse for de perioder jag avser att undersoka.

| vissa fall kan artalet pa ett reglemente eller annan litteratur inte verka Gverensstamma med
den period som undersokningen géller. Detta beror pa att reglementet har gallt under en langre
tid och som Gverbryggar tidsperioderna, exempel pa det ar AR 2 fran 1963 som gallde till
1982 da en ny AR 2 gavs ut, denna har foljaktligen anvants for undersokningen géllande
1970-talet. Hit kan aven Pansarreglemente Pansarbataljon (PR Pbat) fran 1966 hanféras da
denna publikation var giltig anda fram till 1984 da den ersattes av ett nytt reglemente PR Pbat
1984. Annan litteratur som exempelvis Brigadreglemente Armén Pansarbataljon (BrigR A
Pbat) fran 2002 ligger "fel” tidsmassigt, anledningen att liknande material har anvénts beror
pa att man burit med sig tankar fran tidigare period in i arbetet med reglementet, salunda har
jag tagit mig friheten att nyttja dven denna litteratur.

Genom studier av olika dokument och handlingar samt litteratur & min ambition att hitta sa
mycket av de valda indikatorerna att jag kan dra slutsatsen huruvida mandvertdnkande har
funnits tidigare men kanske inte uttryckts pa sadant sétt. Dessa indikatorer kommer att utgora
grunden for den understkande delen dar jag letar efter dessa i studieunderlaget. Om
tillrackligt manga tre (3) av mina valda indikatorer kan hittas i respektive period kan jag dra
slutsatsen att i just detta underlag finns saklig grund for att mandvertdnkande funnits tidigare.
Valet av tre (3) anser jag vara analytiskt rimligt och man kan ej stalla fér hoga krav, att uppna
maximal traffbild ar svart. Jag kommer att genom en enklare redovisning av studerat
underlag pavisa forekomst eller saknad av mandvertankande och aven anledningen till detta.

Det material i form av litteratur som jag fr&mst har anvant mig av i undersékningen och som
analysen bygger pa ar officiella dokument utgivna av regering, riksdag och Forsvarsmakten,
vilka alla far anses tendensiosa, da dessa skall ger uttryck for den hallning man da intog. Detta
anser jag dock vara fordelaktigt for denna undersokning, da det &r denna hallning som jag
eftersoker. Detta kéllmaterial utgors av sa kallade priméarkallor och skall da vara obearbetade
och endast presentera den ursprungliga versionen. Genom att de dven ar dokument fran
respektive tidsperiod och inte skrivit i efterhand torde nérhetskriteriet vara uppfyllt. Den
litteratur som anvands for att bygga upp sjalva undersokningen och som aterfinns framst i
teoridelen ar sekundarkéllor som kan uppfattas som tendensiosa. Men da de flesta ar
accepterad litteratur inom Forsvarsmakten i allméanhet och Forsvarshdgskolan i synnerhet far
aven dessa utgéra en vél fungerande kélla att 6sa ur.
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Den generella litteraturen avseende mandverkrigforing ar enorm, framforallt &r det utlandska
forskningslaget vl representerat, ddremot ar beskrivningen avseende mandverkrigféring och
svenska forhallanden mindre utvecklad. Det finns flera uppsatser fran Férsvarshogskolan som
ber6r manovertankande och analyser av det, men ingen beror de fragestéllningar jag tar upp
hér. Det &r frdmst tre uppsatser som jag kommer att refererar till och till del anvédnda mig av.
Den forsta berér graden av mandverkrigforing i Sverige under ett speciellt 6vningstillfalle,
RSO 04 (Dubbeleken) i Sk&ne.’ Den andra analyserar huruvida amerikanska marinkérens
operationer under Irakkrigen 1991 och 2003 bér spar av manéverkrigféring.'® Den tredje &r en
fallstudie av 3:e amerikanska infanteridivisionen agerande under Irakkriget 2003, syftande till
att prova en hypotes om manévertankandet inforts pa lagre nivaer inom amerikanska armén.™
Samtliga dessa uppsatser tar fram ett antal indikatorer pa mandvertankande och det ar dessa
som till del kompletterar mina egna, en sammanfattning av dessa indikatorer visar pa flera
likheter.

Foljande indikatorer har identifieras/kunnat konstateras:

Formagan att leda och genomfora strid under svara och oklara forhallanden genom att utnyttja
decentraliserad ledning och uppdragstaktik

Att undvika styrka och nyttjande av motstandarens svagheter, dvs. indirekt metod

Nyttjande av dverraskning och vilseledning, i syfte att ta och behalla initiativet

Risktagning for att astadkomma gynnsamma lagen for egna forband

Effekten av kombinerade vapen, dar styrkan inte ligger summan av eldkraften, utan i den
synergieffekt som olika vapensystem i samverkan kan astadkomma.

Kraftsamling av egna forband eller formagor till tid rum dar sarskilda effekter eller resultat
soks

Hogt tempo likval i rorlighet som i beslutsprocessen

Min uppsats kommer i stort att bestd av tre olika delar. | nasta kapitel kommer jag att
redogora for de grundldggande teoretiska begreppen som berdér denna uppsats och ta fram ett
antal indikatorer pad mano6vertankande med motiv. | de tre féljande kapitlen kommer jag att
utifran mina studier av litteraturen redovisa fakta som framkommit kopplat till
manovertankande. Dessa kapitel kommer att vara uppdelade mellan tre olika tidsperioder som
alla var for sig representerar skiftande inriktningar for Fdrsvarsmakten efter andra
varldskriget, har kommer tyngdpunkten i undersokningen att ligga. Varje period avslutas med
en diskussion kring det fakta som &r redovisad, dar jag tar stallning till eventuell férekomst av
mandvertankande eller inte. | det sista kapitlet besvaras de tre fragor som denna undersokning
syftar till, dessa svar bygger pa det faktaunderlag som &r framtaget, de indikatorer som valts
och tidigare diskussioner.

® Niclas Ericsson: "Mandverkrigforingens principer i forbandsévningsverksamhet” (Stockholm, FHS 2005).

19 Jonny Resman: "Amerikanska marinkaren under Irakkrigen 1991 och 2003 — Manéverkrigforing i teorin och
praktiken” (Stockholm, FHS 2005).

1 Mikael Ferm: "US-Army mot Bagdad — En fallstudie om hur manéverteori blev manéverkrigféring i Irak”
(Stockholm, FHS 2004).
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2 Mandverteori och utveckling av ett analysverktyg

Manovern ar enligt Nationalencyklopedin, i grund och botten en forflyttning av forband i visst
taktiskt syfte.”* Men manéver i detta sammanhang betyder mycket mer &n bara en ren rérelse.
Det kan, som Henrik Friman och Johan René papekar, dven vara ett uttryck for ett snabbt
beslutsforlopp eller ett skeende, en sekvens av handelser, som innebar att motstandaren hela
tiden kommer efter i sitt handlande och till slut forlorar formagan att upptrada som en
organiserad styrka.*® Det &r ett helt koncept som &ven berér det mentala planet, sattet att
tanka. Mandvern &r, som det uttrycks i Doktrin for gemensamma operationer, en metod att
rora sig bade i en fysisk och i en mental dimension, dar man undviker konfrontation i
situationer dar motstandaren &r stark."* Teorin skapar, som Michael Claesson papekar,
utrymme att inte lasa sig i tidsmassigt eller till en viss konflikttyp utan utvecklar i stallet
grunden till ett synsatt avseende bruket av militart vald i en rad olika konfliktnivaer med eller
utan asymmetri mellan olika aktorer.'®

Den har statt for en installning som givit ett snabbare och mer stridsekonomiskt satt att
genomfora operationer med hjalp av modern militar utrustning. Onskan var att manoverteorin
skulle aterinfora den manskliga faktorn i modern krigforing, stor vikt laggs pa ledarskap, val
genomtéankt organisationsutveckling dar manniskan star i centrum och god foérbandsanda.
Teorin baseras pa att ett hogt tempo i operationer ar det som faller avgorande och skapar
taktisk 6verraskning.*®

Ursprunget till dagens uppfattning avseende mandverteori kan sparas till tyskt militért
tankande fran forsta varldskriget.)” Detta foddes i och med utvecklingen av tyskarnas
stormtruppstaktik for att skapa en forandring efter ar av skyttegravskrig pa vastfronten och dar
kostsamma offensiver i manniskoliv endast gav marginella landvinster. Taktiken bestod i att
med stormtrupper eller stottrupper, Stoss-truppen, inrikta sig pa fiendens svaga punkter och
angripa dessa. Pa sa satt skapades en lucka som bakomvarande anfallsforband skulle utnyttja
och "rinna” igenom motstandarens linjer. For att kunna gora detta och forhindra att fienden
fick fram forstarkningar till den plats dar kraftsamlingen skedda, utnyttjades hogt tempo och
vilseledning. Genom denna taktik minskades anfallsférbandens forluster, men risken for
motanfall som kunde skéra av delar av anfallsstyrkan fanns. Detta skulle forhindras genom att
forbandscheferna stimulerades i att anvdnda sig av uppdragstaktik och utnyttja uppkomna
situationer under anfallet.'®

Denna taktik utvecklades senare genom britterna Gen John Fredrik Charles Fuller och Sir
Basil H Liddell Hart. Deras erfarenheter fran forsta varldskriget tillsammans med
stridsvagnens inforande och dess mgjlighet till rérlighet och eldkraft skapade grunden for ett
nytt tankesatt. Harvid skulle stridsvagnen skapa de hal eller luckor i fiendens forsvar som
bakomvarande forband sen skulle utnyttja for att komma in pa djupet. De beskrev en rorlig

12 Nationalencyklopedin, band 13 (Héganas, Bra Bécker AB 1994), s 59.

3 Henrik Friman & Johan René: Den operativa krigskonstens grunder (Stockholm, FHS 2000), s 77.

14 Doktrin for gemensamma operationer (Stockholm, FM 2005), s 58.

15 Michael Claesson: “Freie Operationen — ett tillskott till utvecklingen av manévertankandet?” i Michael
Claesson, Lars Ericsson & Peter A Mattsson (red): Mandvertankande — Esséer kring teori och praktisk
tillampning (Stockholm, FHS 2001), s 105.

18 Nils Marius Rekkedal: Modern krigskonst. Militarmakt i forandring (Stockholm, FHS 2004), s 384.
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krigforing med stod av den senaste teknologin, riktad mot motstandarens svagheter och stor
vikt lades vid 6verraskning och att forsatta denne i fysisk och psykisk obalans.’®* De féljdes
under 1930-talet av framst tyska och sovjetiska militérteoretiker som utvecklade tankarna
ytterligare. Da utrensningen inom den sovjetiska hogsta militarledningen tog fart i mitten av
decenniet, vilket innebar att nagra av de framsta nydanarna dar sveptes bort, var det tyskarna
och da framst Heinz Guderian som kom langst fore andra varldskriget. Det ar framst tyska
koncept fran denna tid som ligger till grund fér moderna doktriner och teorier inom omrédet.?

Kéanda militarteoretiker s som Robert Leonard med The Art of Maneuver och Richard
Hooker i Maneuver Warfare: An Anthology, har i sina verk beskrivit vad vi i dag anser vara
manoverkrigforing. | dag &r det kanske framst William S Lind och hans vidareutveckling av
teorierna som ligger till grund for hur vi i vast forhaller oss till detta sétt att tanka och fora
krig. For honom var ett standigt hogt tempo i bade tanke och handling ett satt att skaffa sig ett
Overtag gentemot en motstandare och pa sa satt tillslut undergrava hans formaga till fortsatt
strid. Hans utgangspunkt var Overste John Boyd och hans OODA-loop, (Observe-upptécka,
Orient-behandla, Decide-fatta beslut, Act-handla) som skapats efter dennes studier av
luftstrider under Korea kriget och de amerikanska piloternas framgangsrika
nedskjutningsstatistik. OODA-loopen beskriver en beslutscykel fran upptéackt till verkan,
alltsa tiden mellan att ett mal eller en handelse identifieras till dess att ett beslut om eventuell
insats fattas och insats gors. Linds tanke var att ju snabbare och battre man tar sig igenom
denna process ju storre chans har man att hinna fore en motstandare och dennes aktiviteter.
Motstandarens handlande blir allt eftersom tiden gar mer irrelevant och forsenat, han pressas
att 6vergd fran initiativ och ett agerande till att parera vara insatser.?

2.1 Manovertankande

Grunden for mandvertdnkande utgors av indirekt metod och initiativ och detta skall
mojliggoras genom uppdragstaktik. Det barande ar att motstandaren kan besegras utan att
hans huvudstridskrafter behéver nedkampas och att avgorandet skall komma till stand genom
att forlama dennes vilja till fortsatt kamp. Man vill forsatta motstandaren i ett tillstand som i
det ndrmaste kan beskrivas som chock. Detta kan ske utan att nddvéndigtvis forstora
motstandarens resurser vad avser krigsmateriel eller soldater, da den moraliska aspekten och
sjalva drivkraften till fortsatt kamp kan var viktigare an den rent fysiska formégan:

Genom att angripa forutsattningarna for en motstandares krigsforingsformaga kan den
reduceras eller omintetgéras. Krigforing i syfte att forstéra motstandarens stridskrafter och
andra fysiska resurser ar den mest traditionella metoden. Samtidigt kan krigféring som riktar
sig mot motstandarens moral och vilja vara saval mer effektiv som stridsekonomisk.?®

I den nyutkomna boken Militarteorins grunder, som &r ett komplement till vara nya doktriner,
redovisar forfattarna Jerker Widén och Jan Angstrom dagens uppfattning om bl.a.
manodvertankande. Déar tar man stod av flera olika forskare och teoretiker, en av dessa ar
amerikanen Edward N. Luttwak som i sin bok Strategy tar upp och diskuterar kring bade

9 Krister Pallin & Markus Andersson: ”Férsvarsmaktens insatsmetod-mandvertankande” i Kungliga
Krigsvetenskapsakademiens handlingar och tidskrift (2:2001), s 35.

20 Krister Pallin & Markus Andersson: ”Férsvarsmaktens insatsmetod-mandvertankande”, s 35.

2 William S. Lind: Handbok Manéverkrigforing i Arne Baudin & Nils Marius Rekkedal (red) (Stockholm, FHS
2004), s 14.

22 Militarstrategisk doktrin, s 81.

2 Militarstrategisk doktrin, s 77.
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manoverkrigforing och dess motpol utndtningskrigforing. Han forklarar manoverkrigforing
som ett agerande relaterat till malets karaktar, dvs. i stallet for att forgora fienden rent fysiskt
ar malet att forsatta honom ur stridbart skick, se tidigare forklaring ur Militarstrategisk
doktrin och innebdrden av systemchock. Luttwak kallar detta “systemic disruption” och
systemet som skall rubbas utgors bl.a. av fiendens ledningsstruktur och satt att fora krig. |
stallet for att soka motstandarens styrkepositioner forsoker man att undvika dessa och matcha
sin egen styrka mot dennes svagheter.?*

I utnétningskrigféring som ar motsatsen till den mandverorienterade kulturen laggs vikten
framst vid eldkraft. Utgangspunkt for mandvertankande &r att fienden ska tvingas ge upp
kampen p.g.a. att han utmandvreras. | praktiken bor detta ske genom att man sétter in lokalt
6verlagsna styrkor mot en punkt dar fienden ar t.ex. fysiskt eller psykologiskt svag:*®

Svensk tilldampning av mandvertankande ska préaglas av flexibilitet och initiativ. Eftersom
svensk militar formaga dven maste kunna anvandas reaktivt, erfordras hog flexibilitet att
kunna terta det initiativ som en motstandare inledningsvis kan ha haft. Denna anpassbarhet
maste pragla all verksamhet s att forutsattningarna for att ta initiativet medges. Flexibilitet
innebarzgtt militdra insatser kan kraftsamlas till den arena och den mest avgorande effekten
erhalls.

Man ser har dven mdjligheten att kombinera andra maktmedel, sasom politiska eller
diplomatiska med militara, da sa mycket mer an rena militara segrar kan na fram till malet att
forskjuta eller 6vervinna en tyngdpunkt. Motstandarens organisation, moral och O6vriga
funktioner som haller honom samman kan vara foremal for var kraftanstrangning. Dessa kan i
vissa fall vara viktigare an de rena stridskrafterna i sig, men bekdmpning av motstandarens
militara styrkor kommer trots allt dven i fortsattningen ha en hogst vasentlig betydelse.?’”

2.2 Manoverkrigforing

Det praktiska genomfdrandet och nyttjande av militara styrkor i strid eller med andra ord
effektuerandet av mandverteori och manévertankande blir manéverkrigféring.?® Det &r
ledning och insats av stridskrafter som syftar till att flexibelt och dynamiskt skaffa sig
fordelaktiga positioner varifran motstandaren kan nedkampas eller forhindras att komma till
verkan.? Det &r pé slagfaltet eller i dess omgivningar resultatet av de teorier man svurit sig till
kommer att visa sig. Centralt for detta satt att fora krig ar att fa ett relativt snabbt och i
forhallandevis billigt militart avgorande.*

Eftersom mandvern har ett egenvérde inom denna form av tdnkande om krigforing, blir man
mycket beroende av bra underrattelse. Man forsoker att vara fiendefokuserad — inte fokusera
pa att ta och halla terrang. Offensiven varderas foljaktligen som den avgorande formen av
krigforing inom mandverkrigforingen. Sjalvklart accepteras att defensiva operationer kan
genomforas, men det ses som en temporar atgard; en metod som ska anvandas medan man
vantar pa att ratt lage skapas for att kunna ga pa offensiven. Detta leder till att sakerheten for
egna trupper bast tillvaratas nar man ar i stand till att utveckla och darefter konsekvent

24 Jerker Widén och Jan Angstrém: Militarteorins grunder (Stockholm, FM), s 183-184.
% Nils Marius Rekkedal vid en forelasning pA FHS 2004-10-11 fér ChP 04-06.

% Doktrin for gemensamma operationer, s 68.

2" Doktrin for gemensamma operationer, s 67.

%8 Doktrin for gemensamma operationer, s 56.

% Henrik Friman & Johan René: Den operativa krigskonstens grunder, s 80.

% Nils Marius Rekkedal: Modern krigskonst. Militarmakt i forandring, s 361.
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behaller 6verraskningsmomentet i forhallande till fienden. Fienden blir da reaktiv, utan
formaga att aterta initiativet. Av samma orsak ar det forvantat att ledare pa alla nivaer ska visa
ansvar och ta initiativet nar chansen finns, detta galler dven formagan och viljan att ta
kalkylerade risker. Under operationen &r det chefens ansvar att vdgleda och inspirera sina
trupper. Han ska ocksa forsakra sig om att man utnyttjar de mojligheter som utvecklar sig
genom att omdisponera resurser och faststilla vad som vid varje given tidpunkt ska vara
kraftsamling eller kraftsamlingsriktning, (tyska: “Schwerpunkt”), och att fokus mot
motstandarens tyngdpunkt (modern engelska: "Center of Gravity”) foljs upp.*

Ytterligare ett drag for denna form av krigféring ar att man inte ska lagga for stor vikt vid
konsolidering av stallningarna eller lagen utan istéllet hela tiden forsoka att hansynslost
utnyttja de mojligheter man ser. Man 6nskar kunna halla ett hogsta méjliga tempo bade under
planering och genomférande av militara operationer. Man riskerar naturligtvis att det uppstar
sd kallade svaga punkter hos en sjalv men denna risk ar acceptabel om man darigenom kan
koncegztrera en overlagsen styrka mot motstandarens tyngdpunkt/CoG och darigenom uppna
seger.

Begreppet "kriget om tiden” &r alltid centralt i mandverteori. Med detta menas att tid kan ses
som en fordel som, om den forloras, dvergar till fiendens sida. Tiden kan — om den ar till
fiendens fordel — bli den egna sidans motstandare; d.v.s. att man mister initiativet. Chefen for
den fientliga styrkan hamnar da i en situation dar han kan ta initiativet och eventuellt tvinga
pa sina villkor pa sin motstandare. Det ar pa sa satt interaktionen mellan mandver, tid och
beslutscykeln som definierar vad som blir tempot, och som foljaktligen ocksa bor
karaktarisera denna form av krigféring.®

2.3 Indikatorer pa mandvertankande

Jag har redovisat, utifran tidigare publicerade C-uppsatser, ett antal indikatorer pa vad som
utgdr karnan i mandvertankande. Har redogors for vad dessa innebér var for sig, med en
efterfoljande diskussion vad som utgor en svensk modell for dess tillampning. Efter det
kommer jag att valja ett antal av dessa begrepp, med motiv, for att anvanda mig av dem under
uppsatsens undersokande del.

2.3.1 Indirekt metod

Sir Basil Henry Liddell Hart var den som introducerade begreppet, den indirekta metoden i
sin bok Strategy — The Indirect Approach fran 1927, dven om liknande metoder anvénts sen
lang tid tillbaka.®* Metoden gér ut pa att sytematiskt och med s& sma& medel som méjligt
angripa motstandarens svaga punkter och inte hans huvudstyrka eller dar han ar som
starkast.®® S&lunda skall enligt Liddell Hart varje strategs mal vara att stadkomma féljande:

Hence his true aim is not so much to seek the battle as to seek a strategic situation so
advantageous that if it not of itself produce the decision, its continuation by a battle is sure to
achieve this.*®

®! Nils Marius Rekkedal vid en forelasning pA FHS 2004-10-11 fér ChP 04-06.

®2 Nils Marius Rekkedal vid en forelasning pA FHS 2004-10-11 fér ChP 04-06.

* Nils Marius Rekkedal vid en férelasning pd FHS 2004-10-11 fér ChP 04-06.

* Nils Marius Rekkedal: Modern krigskonst. Militdrmakt i forandring, s 352.

% Militarstrategisk doktrin, s 82.

% B.H Liddell-Hart: Strategy — The Indirect Approach (London, Faber and Faber 1967), s 339.
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Liddell Hart liknande detta vid vatten som rinner langs en backskara och inte fastnar dar det
stoter pa motstand utan direkt soker ny véag dar vattnet lattare kommer fram. Alla rannilar
beter sig pa samma satt och slutligen har férdamningen brustit och en stor vag kan vélla fram
och svepa med sig all i sin vag. Pa detta vis kan man ur ett militart perspektiv pa liknande satt
fa en forskjutning av styrkeforhallanden till var fordel och som pa sikt mojliggor ett angrepp
pa motstandarens tyngdpunkt eller att den successivt vittrar sénder:

If we watch a torrent bearing down on each successive bank or earthen dam in its path, we see
that it first beats against the obstacle, feeling and testing it at all points. Eventually it finds a
small crack at some point. Trough this crack pour the first driblets of water and rush straight
on, the pent up water on each side is drawn towards the breach, it swirls trough and around
the flanks of the breach, wearing away the earth on each side, so widening the gap.*’

Mal och angreppspunkter kan vara det som ar av vital betydelse for ett helt system och som
om det angrips far detta att fela eller slutligen kollapsa. Det kan var delar av underhallskedjan,
exempelvis transportorganisationen, som forser ett specifikt vapensystem med ammunition
och reservdelar eller en svagt forsvarad flank som méjliggor inbrytning pa djupet. Syftet ar att
bit for bit ta bort de viktiga delar som bygger upp en motstandares Center of Gravity eller
tyngdpunkt sa att den faller ihop eller blottas for en direkt och dodlig stot. De platser eller
punkter dar man koncentrerar sin insats mot kallas avgérande punkter och kritiska sarbarheter.
Jag kommer att beskriva dessa senare, da de hor samman under rubriken, kritiska sarbarheter.
I den indirekta metoden ligger ocksa begransningar, dessa ar bland annat svarigheten att félla
ett avgdrande av langre varaktighet:*

Platsen vi onskar kriga pa maste héllas okand. Halls den okénd tvingas fienden forbereda sig
éverallt. Forbereder han sig dverallt far vi en utspridd fiende. [...] Forbereder han sig 6verallt
ar han svag overallt. Den utspridde &r den som tvingas forbereda sig. Den samlade &r den som
tvingar den andre att forbereda sig. *

Mottsatsen till indirekt metod ar direkt metod, dar man vill fa till ett avgérande genom att
angripa motstandarens styrkor och ga direkt mot hans tyngdpunkt. Man undviker inte hans
styrkor, utan utmanar dem.”> Om jag vid anvandandet av den indirekta metoden angrep
motstandarens underhallskedja i syfta att pa sikt fa hans stridsvagnssystem att bryta samma,
anfaller jag vid nyttjandet av den direkta metoden dar han &r som starkast, med andra ord
stridsvagn mot stridsvagn i syfte att krossa hans starkaste vapensystem och pa sa satt komma
at Center of Gravity. Den indirekta och direkta metoden beskriver de principiella idéerna for
hur ett specifikt mal skall uppnas, detta kan innebéra att indirekt metod pa operativ niva
tillampas genom direkt metod pd lagre nivéer.*’ Dock s& & budskapet vad avser
mandvertankande att den indirekta metoden skall anvandas och utnyttjas dar s& ar méjligt.*?

%7 Alex Danchev: “The meaning of manoeuvre — Liddell Hart and the manoeuvre”, férfattaren citerar ett
anforande av Liddell-Hart hallet vid RUSI 3 nov 1920 (RUSI Journal Dec 1998), s. 33-34.

% Marco Smedberg: Om stridens grunder (Stockholm, Page One Publishing AB 1994), s 59.

¥ Sun zi: Krigskonst (Stockholm, FHS 1999), s 63.

“0 Doktrin fér gemensamma operationer, s 59.

! Doktrin fér gemensamma operationer, s 79.

2 Militarstrategisk doktrin, s 84.
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2.3.2 Uppdragstaktik- decentraliserad ledning

Grunden till uppdragstaktik som begrepp gar att finna i den tyska lednings och
ordergivningsfilosofi som kallas Auftragstaktik. Ursprunget till namnet &r oklart men det
anvandes forsta gangen under mellankrigstiden, det blev dock allmént kant forst efter andra
vérldskriget.* Dock kan grunderna i uppdragstaktiken hittas betydligt tidigare, namligen i
Preussen under tidigare delen av 1800-talet. Efter den forna stormaktens forkrossande
nederlag i Napoleonkrigen med dubbelslaget vid Jena och Auerstedt 1806 samt Friedland
1807 sokte man en nydaning av sin egen krigskonst. Det var nya tider som kravde en
militarreform for att mote den nya tidens motstandare och dennes taktiska upptradande pa
slagféltet. Denna militdrreform och nytdnkande skapar under denna period i Preussen och
senare det enade Tyskland, grunden for det vi i dag kallar uppdragstaktik:**

Da tyskarna inforde infiltrationstaktiken i slutet pd VK 1 lades ett 6kat ansvar pa de yngre
officerarna langst ned i organisationen. Detta var den tyska officersutbildningen vuxen. Sedan
reformen av den preussiska armén efter nederlaget mot Napoleon 1806 hade utbildningen
stravat mot att fostra initiativrika officerare och soldater. Utan att fenomenet hade nagot namn
var uppdragstaktiken redan uppfunnen. Den vilade pa fyra hornstenar: 1) professionalism, 2)
sjalvstandighet, 3) chefer maste acceptera att underlydande agerar annorlunda 4n vad de sjilva
skulle gjort-s& lange uppgiften I6ses maste chefer undvika att lagga sig i for att inte himma
underlydandes vilja att ta initiativ, 4) arméns klimat.*®

Forsvarsmaktens ledningsmetod &r uppdragstaktik, dar stéller chefer uppgifter, tilldelar
resurser och handlingsregler, men lamnar sa mycket som majligt av genomférandet till sina
underlydande chefer. Samordningen sakerstélls genom att chefens vilja klart framgar samt att
syftet och innebdrden med uppgiften ar klar. Uppdragstaktikens ledningsfilosofi praglas av
initiativkraft, sjalvstandigt beslutsfattande och individuellt ansvarstagande. Den kréver dven
en stor portion av Omsesidigt fortroende mellan chefer pa olika nivaer och en hog
utbildningsstandpunkt samt god disciplin.*®

Uppdragstaktik och decentraliserad ledning kan innebéra att underlydande chefer viljer att
inte fullfolja en given order som tappat sin aktualitet. Detta kan bero pa att en helt ny situation
uppstatt som paverkar den tidigare givna ordern och det géller att handla snabbt, det innebar
inte att den underlydande chefen struntar i att I6sa sin uppgift. Det nya agerandet maste ligga
inom ramen for att uppna syftet med den forsta ordern. Uppdragstaktiken som ledningsfilosofi
innehaller inslag av bade ledning genom kommando och uppdrag.”’

Uppdragstaktik innebér att uppgifterna inte alltid 16ses pa samma sétt, utan det &r upp till den
som &r satt att vara chef att efter eget huvud hitta véagen till malet. Den som utfor ett uppdrag
har ansvaret for att sa snabbt som majligt 16sa uppkomna problem, aven de som hogre chef
inte kunnat forutse. FOr att mandvertdnkandet skall kunna utnyttjas till fullo ar det viktigt att
uppdragstaktiken tillampas konsekvent.*

3 Nils Marius Rekkedal: Modern krigskonst. Militarmakt i forandring, s 111.

“ Peter Mattsson: "Upplysning, romantik och Auftragstaktik” i Anders Cedergren och Peter M Mattsson (red):
Uppdragstaktik — En ledningsfilosofi i forandring (Stockholm, FHS 2003), s 19-21.

45 Marco Smedberg: Om stridens grunder, s 231.

6 Militarstrategisk doktrin, s 90.

" Doktrin fér gemensamma operationer, s 71.

“8 Militarstrategisk doktrin, s 91.
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Uppdragstaktiken baseras alltsa pa:

e En atmosféar som stimulerar viljan att ta initiativ och ansvar
Omsesidigt fortroende mellan chefer och 6vrig personal
Sjalvstandigt och handlingskraftiga individer med gott sjalvfortroende
Hog utbildningsniva och val samdvade forband
Uppgiftsdisciplin®

Uppdragstaktik bedrivs i huvudsak genom att:

e Ledningen decentraliseras och att staberna halls sa sma som mojligt

e Chefen ser till att hans underlydande forstar hans avsikter, sina uppdrag och det

strategiska, operativa och taktiska sammanhangen

e Underlydande far klart for sig vilken effekt deras insats forvantas fa, samt varfor detta
ar nodvéndigt
Underlydande tilldelas erforderliga resurser for att kunna genomféra insatsen
Chefen maximerar underlydandes handlingsutrymme
Underlydande ges majlighet att avgora pa vilket satt deras uppdrag ska genomfaras
Chefen kontinuerligt foljer upp genomférandet®

2.3.3 Kritiska sarbarheter

Nar man skall redogdra for begreppet kritiska sarbarheter maste man dven ha med avgérande
punkter da dessa ar intimt forknippade med varandra. Avgorande punkter ar de byggstenar
eller stottor som bar upp och skyddar en tyngdpunkt och om de angrips kan fa denna att
successivt forskjutas och tillslut bryta samman. Detta tillvadgagangssatt att komma at
motstandarens tyngdpunkt dverensstammer med den indirekta metoden. Avgorande punkter
finns pa alla nivaer och inom alla funktioner, en avgérande punkt pa operativ niva kan vara en
tyngdpunkt pa taktiskt niva. Exempel pa avgorande punkter kan som beskrivits ovan, vara
transportorganisationen som forser stridsvagnsforbandet med ammunition och drivmedel men
aven tillgangen till folkligt stéd och en stark hemmaopinion:>*

For den som tillampar manévertankande racker det inte med att identifiera avgérande punkter.
Kraftsamling skall ske vid de avgorande punkterna dar ocksd mojligheterna att uppna ett
avgorande ar goda. Punkter dar avgorande kan nas till var fordel och dar motstandaren &r svag
eller inte forvéntar sig ett angrepp kallas kritiska sarbarheter. Nyckeln till framgéang &r att med
samordnade insatser pa alla nivéer soka na avgoérande genom att utnyttja dessa Kritiska
sérbarheter.>?

Kritiska sarbarheter &ar alltsa en del av de avgorande punkterna som aterfinns hos bade
motstandaren och oss sjalva. Om de paverkas genom exempelvis ett framgangsrikt angrepp
kan detta fa kritiska foljder och effekter pa envars krigsforingsformaga. Dessa kan tas fram
och identifieras i en planeringsfas for att anvandas for malprioritering i underréattelse- och
bekampningsplan.®® Men man méste aven forsta att det kan var svart att p& férhand identifiera
dessa kritiska sarbarheter da dessa oftast uppstar vid en sammanstot mellan tva motstandare
eller som en foljd av de friktioner som uppstér efter hand.>* Det ar nér dessa tillfallen uppstar

9 Doktrin fér gemensamma operationer, s 72.

%0 Doktrin for gemensamma operationer, s 72.

* Militarstrategisk doktrin, s 78-79.

52 Militarstrategisk doktrin, s 85.

%% Doktrin for markoperationer (Stockholm, FM 2005), s 59.
** Doktrin for gemensamma operationer, s 65.
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som vi maste vara alerta och snabbt satta in resurser for att ta at oss initiativet eller mojliggora
en seger pa sikt. Slutsatsen ar att dessa sarbarheter har mycket stor betydelse for bagge sidor i
en konflikt.

Vid staber pa hogre niva borjar Sverige nu anvanda NATO:s planeringsverktyg Guidelines for
Operational Planning (GOP). | GOP:en fdérekommer dven uttryck som CC (Critical
capabilities, kritiska formagor), CR (Critical requirments, kritiska behov) och CV (Critical
vulnerabilities, kritiska sarbarheter). Dessa ar framtagna av den amerikanske doktorn Joe
Strange och som med detta skapade en systematisk metod, att med utgangspunkt ur CoG
harleda militara uppgifter®®. Det gér ut pd att man forst identifierar fiendens CoG, dérefter tar
man fram de CC som den utgors av, det kan vara formaga att "sla” eller ”sanka” nagot.
Darefter skall man hitta de CR, eller de behov fienden behover for att uppna dessa CC, det
kan da vara "lokal 6verlagsenhet” eller "sea denial”. Slutligen tar man fram CV vilka ar mer
konkreta svaga punkter som kan formuleras till hogprioriterade mal, t.ex. radarstationer eller
avskjutningsramper for raketer mm.

Inom operationskonsten &r det viktigt att inte bara faststalla tyngdpunkterna eller fiendens
kraftcentrum, utan ocksa de kritiska sarbarheter som ar sammankopplade med dem. Tanken &r
att koncentrera de egna styrkorna for att genom déverlége utnyttja dessa svagheter hos fienden,
tvinga honom till ett avgorande och darigenom majliggora framgang.>®

2.3.4 Initiativet, 6verraskning och vilseledning

Da forutsattningarna hela tiden forandras och en plan oftast inte Gverlever forsta kontakten
med verkligheten &r det ytterst viktigt att vi inte slar oss till ro och haller fast vid det gamla.
Vi maste hela tiden vara beredda pa att anpassa oss efter den handelseutveckling som sker i en
vapnad konflikt eller dess omgivningar, utan att vi for den delen parerar. For att kunna
astadkomma detta maste vi standigt uppdatera och uppréatthalla en korrekt lagesuppfattning,
varvid en kontinuerlig stridsrapportering och underréattelseférmaga ar av storsta vikt. Om vi
inte vagar forandra vara planer eller vart satt att tanka blir vi snart forutsagbara och tappar
initiativet. Hur vi gor detta ar olika fran gang till gang men underlattas av flexibla och
handlingskraftiga chefer som ar steget fore i tanken och vagar fatta beslut. Dessa beslut kan
ha inslag av 6verraskning och vilseledning i syfte att skapa en standig oro hos motstandaren
som darmed maste lasa upp och kraftsplittra sina styrkor pa manga platser. Om vi har
initiativet genomfors operationerna pa vara villkor efter vara forutsattningar och mot vara
mal:

Mandvertdnkande forutsétter mer dn enstaka initiativ. Vad som efterstravas &r standiga
initiativ fran var sida sa att motstandaren sallan eller aldrig far chansen att utnyttja sin styrka.
Genom att vi pd samtliga nivaer tar initiativ och riktar samordnade insatser mot Kritiska
sarbarheter riskerar motstandaren nederlag. Detta forutsatter en atmosfar som stimulerar viljan
att ta initiativ och minimerar omstandigheterna som begrénsar eller hammar individuellt
agerande.”’

Ett viktigt inslag i att behalla eller aterta initiativet ar utnyttjandet av Gverraskning och
vilseledning. Overraskning Okar forutsattningar att na vara mal och moéjliggor att vi med

% Overste James K. Greer: “Operationskonst for Objective Force” i Nils Marius Rekkedal (red), Operationskonst
Esséer om operativt tankande och operationskonst (Stockholm, FHS 2004), s 97.

% Jerker Widén & Jan Angstrém: Militarteorins grunder, s 96.

" Militarstrategisk doktrin, s 86.
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relativt sma resurser kan uppna lokal dverlagsenhet. Genom overraskning far motstandaren
problem att anpassa sig till det aktuella laget samt svarigheter att fa fram forstarkningar i ratt
tid och till ratt plats. Overraskning kan uppnas genom att vi haller ett hogt stridstempo,
vilseleder motstandaren och upptrader ovantat till tid, rum eller satt:*®

Den viktigaste forutsattningen for att kunna Gverraska ar att hemlighalla egna avsikter, att
délja egna styrkor och att handla med djarvhet och fantasi.*®

Vilseledning &r ett planerat agerande i syfte att forsvara for motstandaren att fatta ratta beslut
och fa honom att disponera sina resurser for sent eller pa ett felaktigt satt. Detta kan
astadkommas genom att vi pa olika sétt lurar hans ledning och sensorer med skenmal och
skenatgarder. Vilseledning syftar framst till att undga upptackt, oka vara mojligheter till
overlevnad och att behalla ett hogt stridsvarde. Vi vill fa motstandaren att avsléja sig genom
att verka, tara pd sina resurser och sanka sitt stridsvarde.*

2.3.5 Tempo

N&r man talar om tempo eller hogt tempo goér man det oftast med innebdrden att snabbt
forflytta sig eller manGvrera Over stora ytor pa sa kort tid som mojligt. Da vi talar om
mandvertankande och mandverkrigforing ar tempo inte bara att snabbt rora sig pa stridsfaltet
utan aven att snabbare &n motstandaren ta sig igenom varje beslutscykel eller OODA-loopen.
Om den ena sidan i en konflikt hela tiden kan ta sig igenom denna cykel snabbare erhalls ett
stort 6vertag. Nar den langsammare parten gor nagot ar det redan for sent och inte anpassat till
det aktuella laget. For varje beslutscykel riskerar den langsammare att komma langre och
langre efter, vilket innebar att slutligen blir allt utan effekt.®® Dagens moderna materiel
mojliggor att bade halla ett hogt tempo under framryckning som att snabbare upptacka mal
och fatta beslut om insats. Problemet &r att kunna bearbeta all den information som finns
tillganglig och hélla den pa en hanterbar niva.

Tempo ar ett viktigt element i mandverkrigféringen och den fysiska hastigheten hos en militar
enhet &r bara en komponent i det som beskrivs som ”“tempo”. Andra viktiga faktorer for att
bestdmma det operativa stridsvardet eller formaga pa en enhet ar hur snabbt det militara
hogkvarteret kan véardera uppdragen, fatta beslut och omvandla order till praktiskt
handlande.®?

2.3.6 Kombinerade vapen

For att uppna storsta mojliga synergieffekt ar bruket av flera system i ett gemensamt
samordnat agerande alltid stérre &n summan av vart och ett enskilt. Detta kunde konstateras
redan under historisk tid da man borjade anfalla med infanteri och kavalleri tillsammans.
Napoleon Bonaparte var inte bara en mastare att utnyttja infanteri och kavalleri utan ocksa
artilleri, dessa tre vapenslag tillsammans anvéandes under borjan pa 1800-talet med stor
framgang. Artilleriet samlades ofta i ett “grande batterie” for att skjuta en bréasch i fiendens
led, kavalleriet utnyttjades sen till att anfalla fiendens uppluckrade infanteri och eget infanteri
fullfoljde pa djupet.®®

%8 Doktrin for markoperationer, s 38.

% Marco Smedberg: Om stridens grunder, s 186.

% Marco Smedberg: Om stridens grunder, s 38-39.

¢ Wwilliam S. Lind: Handbok Manéverkrigféring, s 14.

62 Jerker Widén & Jan Angstrém: Militarteorins grunder, s 193.
% Marco Smedberg: Om stridens grunder, s 63.
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Utvecklingen har sen dess gatt framat och i dag verkar exempelvis infanteri i form av
pansarskytteforband tatt tillsammans med stridsvagnsavdelningar. Bada ar omsesidigt
beroende av varandra, pansarskytteforband som hjalper till att hitta mal och tar bort de hot
som utgors av exempelvis pansarvarnsrobotar samt stridsvagnsforband som bek&mpar andra
stridsvagnar och Gppnar vag genom hart forsvarade partier. Tillkomsten av flyget och dess
mojligheter att stodja striden genom exempelvis ’close air support™ (CAS) skapar ytterligare
en dimension till den gemensamma striden. Genom den mix av férmagor som var och en
besitter kan varje enskild styrka 6verlappa den andres svagheter och synergieffekter uppnas.

Tanken med kombinerade vapen kan man finna hos pansarbrigaderna, dar man i och med
Pansarbrigad 63 (PB 63) organiserade brigaden med tre pansarbataljoner som i sin tur bestod
av tva stridsvagnskompanier och tva pansarskyttekompanier. Att man i en och samma
bataljon organiserade sig med bada typerna av sadana system, var Sverige vid denna tid
relativt ensamt om och far anses som framsynt. Ytterligare fordelar med denna organisation
var bl.a. inférandet av 10,5 cm bataljonsartilleri med langre skottvidd &n granatkastare och
tillforsel av ny férbindelsemateriel i form av brolaggare.** Att Sverige valde denna modell
torde vara de goda erfarenheter som den tyska krigsmakten hade av detta, om en i tillfélligt
sammansatta sa kallade “kampfgruppen”. En utveckling pa senare tid i en internationell
kontext och pa operativ niva skulle kunna vara de tankar man hade i samband med
upprattandet av CJTF-konceptet (Combined Joint Task Force) och den gemensamma
operationen.

2.3.7 Kraftsamling

Kraftsamling kan ske till en speciell geografisk punkt pa kartan eller till ett omrade av en
fiendens gruppering (rum). Hit koncentreras huvuddelen av mitt férbands resurser i syfte att
fa ett avgorande eller genombrott. Det kan vara huvuddelen av min armé eller ett visst
vapensystem och oftast &r det uppknutet till ett speciellt klockslag (tid). Det som jag vill
koncentrera till denna plats och klockslag ar framst en férddande eldkraft som vida Gverstiger
motstandaren. Detta ar den klassiska forklaringen, som Overensstimmer med
utnotningskrigforingens teorier, da man genom kraftsamling av egna resurser soker
tillintetgéra motstandarens huvudstyrka.®®

Syftet med kraftsamling i en mer modern tappning och som det uttrycks i vara nya doktriner
ar att samla resurser for att uppna onskad effekt. Dessa resurser kan vara forband av olika
kategori och effekten av olika system samlade till ett omrade, tid eller typ av mal.
Kraftsamling ska kunna ske snabbt och inte bibehallas langre an vad som kravs for att uppna
avsett syfte. Kraftsamling av framforallt bek&mpningsresurser efterstrévas dér man soker ett
avgorande.®®

Inom mandverteorin ar begreppet aven mycket viktigt for en relativt liten och numerart
underlagsen styrka, da man genom kraftsamling av resurser till tid och rum, kan skapa lokal
overlagsenhet inom ett begransat omrade och darvid besegra en storre och totalt sett
overlagsen fiende. Denna uppfattning harror sig framst fran den amerikanske
militarteoretikern William S. Lind, som inom ramen for manéverkrigforing beskriver det sa.

% per Ahlin: “Utveckling av stridsteknik och organisation” i Bo Kjellander (red): Pansartrupperna 1942-1992
(Skovde, Arméns Pansarcentrum 1992), s 93.

% Marco Smedberg: Om stridens grunder, s 57.

% Doktrin for markoperationer, s 37-38.
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Han forklarar kraftsamling som ett av tre filter och limmet som haller samman begreppet
manoverkrigforing och att kraftsamling inte bara dr huvudanfallet, &ven om det ofta
genomfors dar. Den utgor dven ett idémassigt fokus inte bara ett fysiskt.®’

Omedelbart efter det att syftet med kraftsamlingen uppnatts kan det vara nédvandigt att sprida
ut de egna styrkorna igen for att undga fientliga motatgarder. Detta far allt storre betydelse da
moderna vapensystem far langre rackvidd och blir effektivare. Att exakt veta nar och fatta
beslut om att kraftsamla respektive sprida sina resurser kréver kunskap om och kansla for
tidsforhallanden.®®

2.3.8 Risktagning

Kraftsamling innebér att en chef maste ta risker i andra riktningar.”® Bakom ett s&dant
risktagande ligger en noggrann bedémning och avvégning av insatserna samt vilka foljder ett
sddant beslut kan fa. En sadan risk bendmns som en kalkylerad risk och innebar att man
medvetet nedprioriterar annan verksamhet som annars skulle fullféljas, da effekten av den
tagna risken kan bli dramatisk for stridens utgang. For att kunna ta en kalkylerad risk kravs av
den beslutande chefen goda kunskaper om egna och motstandarens formagor.

2.4 Diskussion och val av indikatorer

Jag har redovisat och forklarat de olika indikatorer eller principer for mandvertankande som
tidigare C-uppsatser anvant sig av. Nu kommer jag att vélja ett antal av dessa med motiv for
att senare kunna ga vidare i min undersokande del. De indikatorer pa mandévertankande jag
har valt att anvdanda mig av och som kommer att ligga som grund for mitt slutliga
stéllningstagande é&r:

e Decentraliserad beslutsfattning med nyttjande av uppdragstaktik.

e Med hjalp av den indirekta metoden undvika motstandarens styrka och hitta hans
svagheter.

e Genom vilseledning och overraskning goéra det ovantade och pa sa satt behalla
initiativet dver héndelse utvecklingen.

e Bruket av kombinerade vapen som skapar synergieffekter, att med sma medel na stora
framgangar.

Jag ar medveten om att flera av begreppen sa som vi dag kanner dem inte anvandes under den
tidigare delen av den tidsperiod som min undersokning omfattar. Exempel pa det kan vara att
uppdragstaktik kan bendmnas som “att handla i chefens anda” och att kombinerade vapen kan
forklaras med uttryck som “allsidigt sammansatta forband” eller tillfallig stridsindelning”.
Indirekt metod kan beskrivas som ”strid pa djupet av fienden gruppering”. Jag kommer under
denna uppsats att ta mig friheten att gora liknade kopplingar nar dessa eventuellt uppstar.

De indikatorer jag har valt att ga vidare med, 6verensstammer till del med dem som tidigare
ndmnda forfattare av C-uppsats valde. Att anvanda sig av dessa indikatorer i detta
sammanhang har visat sig fungera mycket val. Jag har dock forsokt att motivera mina val
annorlunda i syfte att pa ett battre satt anpassa dem till min undersokning.

¢ William S. Lind: Handbok Manéverkrigféring, s 25.
% Marco Smedberg: Om stridens grunder, s 162.
% Doktrin for markoperationer, s 38.
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Valet av uppdragstaktik som en av mina indikatorer kommer ifran att denna ledningsfilosofi
utgor en av grundpelarna i mandvertankande. Detta framgar dven av de doktriner som jag
utgatt ifran, speciellt Militarstrategisk doktrin dar den lyfts fram som en viktig del av den
svenska uppfattningen avseende mandvertdnkande och val av ledningsmetod.

Den indirekta metoden utgdr motsatsen till den direkta metoden som i sin tur utgor en stor del
av utnotningskrigforing. 1 mina 0gon star dessa tva satt att fora krig, mandverkrig och
utnétningskrig, i motsatsforhallande till varandra, &ven om utnétningskrigforing kan ha inslag
av manovertankande och viceversa. Da detta motsatsforhallande ar ett satt att utga ifran
samtidigt som valet av metod till stor del beror pa vilket satt man bast vill utnyttja sina
resurser ar den indirekta metoden ett bra instrument for att mdata forekomsten av
manodvertdnkande. Dessutom &r den indirekta metoden, likt uppdragstaktik en viktig faktor i
mandvertankandet, nagot som dven betonas i vara doktriner.

Med uppdragstaktiken och det fortroende vi dar har for vara chefer far vi aven lésningar som
ar oférutsdgbara och annorlunda. Detta innebar att vart handlande ej ar forutsagbart eller
foljer fardiga mallar. Manga av de beslut vi tar kommer férhoppningsvis som en
overraskning for motstandaren och han tvingas till motatgarder pa vara villkor. Genom att
gora det ovantade och dessutom délja det genom vilseledning eller skenatgéarder kan vi fa
motstandaren att splittra sina styrkor eller fokusera pa fel saker. Eftersom uppdragstaktiken
forutsatter ett sjalvstandigt agerande av vara chefer med stora inslag av 6verraskning och
vilseledning ar dessa tva principer enligt mitt satt att se det av avgorande betydelse.

| valet av kombinerade vapen ligger mojligheten att med sma medel och knappa insatser na
storre malsattningar an vad som forst verkat troligt. Detta lyfts fram i litteraturen som en
viktig del av mandvertankande och ett effektivt sétt att hushalla med resurserna. Om man i
denna syntes som olika system tillsammans uppnar lyckas astadkomma denna effekt kan det
enligt min mening fa avgorande betydelse for detta satt att genomfora operationer. Da mitt
fokus vid studerande av truppslagreglementen ligger hos brigaden och dess organisation med
allsidigt sammansatta delar motiverar &ven det valet av kombinerade vapen som en anvandbar
indikator.

Man kan sjalvklart hitta motiv till att &ven andra indikatorer kan anvandas fér denna
undersokning, men for att gora det hanterbart har jag valt att endast nyttja dessa och anser att
de mycket starkt bidrar till att formalisera vad mandvertdnkande ar. Jag bedomer att dessa
indikatorer starkt bidrar till att halla uppe tempot i en operation och en viktig del av
mandvertankandet ar ju tidens betydelse samt att komma innanfor en motstandares sa kallade
beslutscykel.

Da rorelsen eller mandverférmagan ar central i mandvertankande och ar den formaga som
skall bidra till och mojliggora att elden kan brukas, kommer jag &ven att leta efter fakta dar
rorelsen anses viktig. | de fall dar rorelsen lyfts fram som en férutsattning och graden av
rorlighet anses vara betydelsefull for 16sandet av uppgiften kommer jag att beréra detta under
rubriken ”andra observationer”.
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| syfte att kunna pavisa motsatser eller brott i kontinuitet avseende mandvertankande i den
litteratur jag studerar avser jag &ven att nyttja mig av andra “indikatorer” eller korrektiv”.
Dessa kan anses vara nagot som beskriver nagot annat, exempelvis utnétningskrigforing. De
hjalper till att svara pa min andra fraga d.v.s. i vilken man det finns spar av ett tinkande som
ar direkt ofdrenligt med mandévertankande under efterkrigstiden. Dessa “indikatorer” &r:

e FOrekomsten av ren detaljstyrning eller centralstyrning, dar lite utrymme lamnas for
de understallda cheferna att agera efter eget huvud, motsats till uppdragstaktik.

e Stravan efter att nyttja en direkt metod i I6sande av uppgifter och att alltid mdta
motstandaren dar han ar som starkast, motsats till den indirekta metoden.

e Stereotypt handlande eller forutsdgbart agerande, motsats till ©verraskning och
vilseledning.

e Renodlade forband dar man inte tar tillvara pa den synergieffekt olika forbandsenheter
och vapensystem skapar tillsammans, motsats till kombinerade vapen.

e Ett handlande dar férmagan till ett rorligt upptradande &r utbytt mot ett statiskt
upptradande och beféstningar.

Jag forvantar mig inte att finna nagot fall dar man helt och hallet kan avsaga den ena eller
andra sidan, utan i all militar verksamhet kan man hitta spar av flera sétt att upptrada, men en
del kan vara betydligt mer tongivande och det &r vad jag skall férsoka hitta. Exempelvis kan
ett system som agerar i uppdragstaktikens anda ha inslag av detaljstyrning da chefen sa
bedomer det nddvandigt.
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3 Manovertankande under 1950-talet

Under 1950-talet utvecklades det kalla kriget i och med supermakternas (USA och
Sovjetunionen) allt storre misstro mot varandra och den vapenkapplopning detta skapade. Vid
denna tid hade béagge sidor tillgang till karnvapen med en helt forodande sprangkraft och
bagge parter tillhorde varsin militarallians, NATO och WP. | och med USA:s initiala
overlagsenhet pa karnvapenomradet bedémde Gstblocket tidigt att dess chans att vinna en
konflikt i Europa Iag i att avgora snabbt och ta Vasteuropa som “gisslan”. Detta innebar att
vast inklusive Sverige i huvudsak uppfattade den sovjetiska doktrinen som offensiv, bade i
dess utformning och genom en stark sovjetisk tro p& militar styrka.”

Det Forsvarsbeslut som togs 1948 styrde huvuddelen av Forsvarsmaktens verksamhet under
detta decennium, nésta togs forst 1958. Beslutet innebar att Forsvarsmakten till stor del behdll
sin efter andra varldskrigets upprustning hoga niva. Resursmassigt betydde detta en
tyngdpunktsforskjutning fran Marinen till Flygvapnet och &ven till viss del Armén. Den
viktigaste konsekvensen pa sikt var riktlinjer om att flottan skulle inriktas mot snabbare och
mer lattrorliga sjostridskrafter dér jagare skulle vara den storsta fartygstypen. Flygvapnet
paborjade dels en forskjutning fran bomb- och spaningsforband till jaktforband och dels en
6vergang fran propeller till jetplan.”" Militarutgifterna i Sverige under mitten av 50-talet
uppgick till ca 2,2 miljarder kronor vilket innebér ca 20 miljarder i 1992 ars priser eller dver 4
% av BNP (1992 var det ca 3 %)."* Sen 1947 hade forsvarsutgifterna tredubblats och upptog
vid detta tillfalle mer &n halften av statens direkta skatteinkomster.”

I mitten av 1950-talet var Forsvarsmakten organiserad i Armén, Marinen (med Kustartilleriet)
och Flygvapnet som sjélvstandiga vapengrenar. Flygvapnet bestod av 33 jakt-, 12 attack- och
5 spaningsdivisioner och Marinen kunde monstra 18 jagare/fregatter 15 ytstridsfartyg (torped-
, robot- och patrullbatar samt kustkorvetter) samt 24 ubdtar.”* Aven om uppgifterna ar osikra,
pa grund av den tidens sekretess, kunde Sverige mobilisera ca 1 miljon man att inga i de
vépnade styrkorna och forsvaret av vart land.”

3.1 Arméns utformning under 1950-talet

Den nya krigsorganisationen som faststélls 1949 bestar av en ny organisationstyp, namligen
brigadstrukturen. Totalt omfattar den 30 Infanteribrigader, en Gotlandsbrigad och sex
Pansarbrigader, sammanlagt 37 hogre forband av brigadkaraktér. De tio fordelningarna som
fanns tidigare uppfattades som otympliga och omorganiserades till infanteribrigader, med
principen ett infanteriregemente som karna for varje brigad.”® Till varje brigad knéts s&
luftvarns-, ingenjor och underhallsférband i syfte att kunna genomfora sjalvstandiga anfall vid
exempelvis ett kuppanfall.

" Krister Pallin: Sveriges militara satsningar: en dversikt av och med forklaringar till perioden efter 1945
(Stockholm, FOA 1998), s 77-78.

™ Krister Pallin: Sveriges militdra satsningar: en 6versikt av och med férklaringar till perioden efter 1945, s 34.
"2 Krister Pallin: Sveriges militara satsningar: en dversikt av och med forklaringar till perioden efter 1945, s 61.
® Hilding Hagberg: OB-planen och neutraliteten (Stockholm, Arbetarkulturs férlag 1955), s 5.

™ Krister Pallin: Sveriges militara satsningar: en dversikt av och med forklaringar till perioden efter 1945, s 34.
" Uppgifterna ar svara att fi bekraftade i litteraturen, dock har kontroll med Professor Kent Zetterberg vid FHS
gjorts 2006-05-29 och enligt hans bedomning far siffran 1 miljon man anses vara rimlig.

® Kent Zetterberg: “Efterkrigstiden 1945-1994” i Lennart Rénnberg (red): Arméns ledning, fran vasatid till nutid
(Stockholm, Probus 1995), s 138.
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Pa grund av den en sa lange bristande tillgangen pa artilleri ansdg man det ej tillradigt att
redan nu fordela divisionernas resurser pa brigaderna, utan denna tillférdes fran fall till fall.”’
Forst pa 80-talet i och med IB 77, kom artilleriet att ingd i brigadstrukturen hos infanteriet och
da i form av en haubitsbataljon med 15,5 cm haubits 77."® Notera dock att hos
pansarbrigaderna fanns redan 10,5 cm haubits i organisationen PBrig 43 och 15 cm haubits i
PBrig 58 samt 15,5 cm haubits (fransyska) i PBrig 63."

3.2 Indikationer som talar for Mandvertankande i litteraturen

Jag kommer hér att redovisa de indikatorer pa mandvertankande jag hittat i den litteratur jag
studerat och som representerar denna period, dessa utgors allt ifran Forsvarsbeslut 48 till ett
antal reglementen bade generella och truppslagsanknutna samt soldatanvisningar. Jag utgar
ifran de av mig valda indikatorerna samt redovisning sker en efter en och koppling gors till
den litteratur som anvénds.

3.2.1 Uppdragstaktik

I det generella reglementet for Arméns forband, AR 2, kan man pa ett par stéallen hitta det vi i
dag kan harleda till uppdragstaktik eller att handla i dess anda. Det &r bade ur ett hogre chefs
och forbands perspektiv och ger uttryck for att stimulera initiativ och framatanda. Jag valjer
har att citera den del som harleds till chefen och hur order och uppgift skall hanteras och
utforas:

Uppgift bor stillas s&, att initiativforméga och handlingskraft komma till sin ratt.
Underlydande bora ges sé stor frihet vid uppgiftens l16sande, som ar méjligt med hansyn till
lage, planméssig anvéandning av tillgangliga medel och vederbérandes kvalifikationer.®’

Fortsétter man och l&ser truppslagsreglementen, eller anvisningar som de hette till en borjan,
ar det inte svart att hitta liknande beskrivningar som forstarker anvandandet eller bruket av en
aktivitet som kan likstéallas med uppdragstaktik. Detta kan man hitta starka inslag ifran framst
pansarreglementen, men dven, om &n i mindre omfattning, i infanterireglementen. | Anvisning
for pansarinfanteri och stridsvagnsférband, fran 1956, forstarks bilden av chefen som inom
ramen for ett hdgre beslut handlar pa eget initiativ, enligt foljande: Y ppar sig ett tillfalle till
framgang skall forband, som tagit sitt anfallsmal, &ven om ny uppgift icke erhallits, utan
drojsmal fortsatta framryckningen om detta Overensstammer med narmaste hogre chefs

avsikt” &

Yiterligare konstaterande kan goras da samma anvisning beskriver en understodsuppgift,
alltsa inte en direkt anfallsuppgift, for stridsvagnsforbanden som ett komplement till artilleri
och granatkastare. Forbandet som understods av bade direkt och indirekt eld ar
pansarskyttekompani inom ramen for en storma och ta uppgift och det uttrycks pa féljande
satt: ”Sa snart verksamheten understod icke langre kan lamnas fran innehavda eldstéllningar,
skola stridsvagnsforbanden och 0Ovriga understddsforband, om ej annat anbefallts, utan

sérskild order snabbt omgruppera framat”.%

" Kent Zetterberg: “Efterkrigstiden 1945-1994”, s 157.

"8 Bertil Nelsson: Fran Brunkeberg till Nordanvind-500 &r med svenskt infanteri (Stockholm, Probus 1993), s
188.

™ per Ahlin: “Utveckling av stridsteknik och organisation”, s 68, 87, 95.

8 AR 2 (Stockholm, Armébokférradet 1952), s 2:47.

& Anvisn for pansarinfanteri och strv-forbandens upptradande (Stockholm, Armébokférradet 1956), s 3:45.
8 Anvisn for pansarinfanteri och strv-forbandens upptradande, s 3:70.
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Hos infanteriférbanden ges dven uttryck for att paskynda framryckning och beslut med hjalp
av uppdragstaktik. Detta gors genom att underldtta for bland annat bataljonschef, att utan
sarskild order fran hogre chef paborja en anfallsrorelse da forbandet stoter pa en ovéntad
fiende och anges i Anvisningar for infanteriets upptradande och strid, fran 1950, pa féljande
satt: "Vid oférmodad sammanstét med fienden kunna forhallanden kréva, att bataljonschefen
utfardar order for anfall, innan brigadchefen hunnit utfarda sin order, och att anfall igangsatts
direkt ur marsch- eller mandvergruppering”.®

Plockar man ner blicken till soldatens och den lagre forbandsnivan hittar man text som
beskriver uppdragstaktiken uttryckt pa ett annat sétt. Detta kan man konstatera nar man laser
Soldatinstruktion fér armén och Soldaten i falt dér vikten av att handla chefens anda och
forsta uppgiftens hogre syften klart framgar. Jag véljer har att citera vad som galler for chefen
pa nivan som jag bedomer &r fran gruppchef och uppat:

Chefen skall fora sitt befal med kraft, fasthet och valvilja. Han far icke undandra sig det
ansvar som befalsstallning medfor. Da samband med hogre chef icke uppnas, skall han pa
eget initiativ och ansvar handla i ledningens anda®

I soldatens egna handbok, for hur han skall upptrada pa och utanfor stridsfaltet under krig,
finner man klart definierade rader pa hur den denne skall handla da nagot ofrutsatt intraffar.
Detta kan man hitta under rubriken “disciplin” och citatet féregas av vikten med militar
disciplin och att alla underordnar sig och lyder givna order. Det l&mnar dven en 6ppning for
att han i all sin enkelhet skall kunna agera sjélvstandigt med ett klart 6vergripande mal for
ogonen, Soldaten i falt, fran 1953 uttrycker det enligt foljande: [...] Ditt befal kan emellertid
inte ge order om allt, sarskilt inte under striden. Du maste pa eget initiativ handla till Ditt

forbands basta”.®

Vad jag kan konstatera efter att Iast den litteratur som jag lyckats komma over fran denna
tidsperiod beskriver den en vilja och ett agerande som Kklart motsvarar innebdrden av
begreppet uppdragstaktik. Fran AR 2 som beskriver Arméns forband och dess handlande i
stort, via utvalda truppslagsreglementen, ner till den enskilde soldatens réttesnéren. Alla bér
de mer eller mindre spar av nagot som pavisar ett tankande, man vid denna tid inte hade ett
gemensamt uttryck for, men som lockar till initiativtagande och formagan att se till ett hogre
syfte, meningen med striden.

I litteraturen som helhet finns det som vi kallar uppdragstaktik med som en réd trad, dock har
jag inte hittat ndgot av detta i OB:s underlag eller i forsvarspropositionen. Anledningen till det
kan vara att man dar haller sig mer pa en allmént hallen skrivning och inte "grottar” ner sig i
detaljer som hor reglementena till. Man kanske inte heller sag eller forstod behovet av en rod
trad mellan samtliga ledningsnivaer eller méjligheterna att tillampa uppdragstaktik pa hogre
nivaer.

& Anvisningar for infanteriets upptradande och strid (Stockholm, Armébokférradet 1950), s 41.
8 Soldatinstruktion fér armén (Stockholm, Armébokforradet 1953), s 80.
8 Soldaten i falt (Stockholm, Armébokforradet 1953), s 7.
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3.2.2 Indirekt metod

Denna metod ar framst upptagen i litteraturen nar man kommer in pa det som hander nar
forbanden inte kan fortsatta strida under normal organiserad struktur, det sa kallade “fria
kriget”. Detta satt att kriga bar dven spar av uppdragstaktik, med sjalvstandigt agerande
forband av varierande storlek och utrustning. | AR 2 finns det som kan hérledas till indirekt
metoden beskriven pa ett par platser, bade i den "vanliga” striden med plutoner, kompanier
som "fria kriget” med kanske mer tillfalligt sammansatta delar. Har anges det vad syftet med
ett flankanfall &r och vilka fordelar detta har i mottsats till ett front anfall:

Anfall mot fiendens flank, flankanfall, eller rygg, rygganfall, hotar i regel fiendens
forbindelser och traffar fiendens sarbara eller mindre stridsberedda delar [...] P& grund av
flank (rygg) anfallets fordelar framfor frontanfallet skall detta stadse efterstravas.®

Fria kriget finns beskrivet med ett eget kapitel i AR 2 om an inte sa stort och dér framgar det
klart och tydligt syftet med dess tillampning och vad det & som skall angripas. | AR 2, fran
1952 uttrycks det delvis pa féljande satt: “[...] bakom fiendens front angripa staber,
underhallsforband, flygbaser, forlaggningar och transporter samt forstora eller skada

forbindelser, materiel, fornddenheter och anléaggningar som &ro av varde for fienden”.®’

Som tidigare redovisats ar forekomsten av och anvéndandet av en indirekt metod inte
framtrddande i de truppslagsreglementen som studerats. Men det finns beskrivet dér anfall
genomfdrs mot en forsvarsgrupperad fiende och dar kraftsamlingen forldggas dar fiendens
forsvar dr som svagast. | ett av truppslagsreglementena fran denna tid namligen, Anvisningar
for pansarinfanteri och stridsvagnsforbandens anvandande, fran 1956, beskrivs detta pa
foljande satt: ”Kraftsamling forlaggs sa, att anfallsmalet kan tas snabbt och med sma forluster,
om majligt valjes kraftsamlingsomradet dar fiendens forsvar ar svagt”.®®

Vidare anvands en snarlik metod vid s& kallad “innastling” och strid pa djupet av fiendens
gruppering, malvalen ar vid dessa tillfallen liknande som de ovan redovisade.** Dessa
foreteelser, “fria kriget” och innastling” &r ocksa beskrivna i infanterireglementena och pa
soldatniva varvid detta inte berérs pa nytt. Klart svarare ar det att hitta beskrivning pa ett
handlande som innebdr att angrepp mot fiendens svaga sidor efterstrévas eller en indirekt
metod. Det kan ha att gor med att de reglementen som studerats tillhér truppslag som &r de
framsta anfallsférbanden och att metoder med frontanfall dominerar.

Men icke for ty finns det flera inslag av en taktik som klart lyfter fram vitsen med att inte bara
angripa motstandarens harda tater, utan dven de delar som understddjer och leder den samma.
I litteraturen som helhet finns inslag av ett handlande som kan jamstallas men en indirekt
metod, dock har jag inte hittat ndgot av detta i OB:s underlag eller i forsvarspropositionen.
Anledningen till det torde vara de samma som for de tidigare redovisade avseende
uppdragstaktiken eller sa hade man svart att sétta in denna tillamning pa en hogre
ledningsniva.

8 AR 2 (Stockholm, Armébokférradet 1952), s 3:6.

AR 2,58:1.

8 Anvisn for pansarinfanteri och strv-forbandens upptradande, s 3:303.
8 Anvisn for pansarinfanteri och strv-forbandens upptradande, s 3:901.
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3.2.3 Overraskning och vilseledning

Overraskning &r nagot som tillhor de taktiska grundprinciperna ® och som féreteelse négot
som dr efterstravansvart for alla stridande arméer. Det finns med i de flesta reglementen och
doktriner, att finna det i kontexten av att vara en del i man6vertankande ar betydligt svarare.
Vilseledning ar en metod bland flera att uppna Gverraskning, men mycket viktig for att
astadkomma detta:

Strévan skall alltid vara att 6verraska fienden och undvika att sjalv bli 6verraskad. Skickligt
tillvaratagande av de fordelar, som terrang, vaderlek och siktforhallanden kunna erbjuda, samt
vilseledande och ddljande atgarder, andamalsenlig underrattelsetjanst och forandringar i
stridsmetoder ge méjlighet till 6verraskning.®*

Da en till antalet soldater eller materiel mindre styrka skall forsoka besegra en storre dito
underlattas detta av mandvertankande, vilket har beskrivits tidigare. Att verraskning ansags
vara ett viktigt inslag i s&ttet att planera och genomfdra strid kan man ldsa i
truppslagsreglementena, t.ex. i Anvisningar for pansarinfanteri och stridsvagnsférbandens
anvandande, fran 1956, dar det uttrycks pa fdljande satt: "Genom Gverraskning och

kraftsamling kan anfall leda till framgang dven mot en starkare motstandare”.%

Det ar inte bara under ren anfallsstrid som 6verraskning kan anvéandas utan aven da forbandet
har fatt forsvarsuppgift. Inom ramen for forsvars och fordréjningsstrid férekommer det anfall
med inslag av bade Overraskning och vilseledning. Verksamheten béar spar av
mandvertankande, dd man genom en aktiv strid inte bara &r statisk i sitt forsvar utan dven
utnyttjar mojligheten till anfall och pa sa satt paverkar fienden 6ver hela ytan. | Anvisningar
for infanteriets upptradande och strid, fran 1950, uttrycks detta pa foljande satt: “Det
uppehallande forsvaret skall praglas av oavlatlig stravan att genom rorlighet och kraft i
eldverksamheten, genom Gverraskande anfall och eldoverfall dven pa djupet av fiendens
gruppering samt genom vilseledande atgarder férdréja och forsvaga fienden”.

Att finna beskrivningen 6verraskning med betydelsen av att stddja ett mandvertankande i de
reglementen som styr den enskilde soldaten ar svart. Man kan i soldatinstruktionen tolka
texten som beskriver pansarbrigadens strid i allménhet (vilket & en orienterande del for
soldaterna) och dar aven vikten av tempo (i detta fall genom hastigheten) och rorelseférmaga
(i detta fall genom rorelsefrihet) betonas:

Pansarbrigaderna upptréda i regel anfallsvis. Det ar viktigt, att pansarforband séttas in i for
dem gynnsam terrang, dar de ha rorelsefrihet och kunna utnyttja sin hastighet for att na
overraskning. %

For den enskilde soldaten kan det bara konstateras att vikten av att dverraska fienden finns
med, men &r inte speciellt ofta upptagen. | de fall som kunnat sparas, ar det samma som det
star i den inledande meningen fran AR 2, se ovan. | litteraturen som helhet finns 6verraskning
och vilseledning med som en rod trd, dock har jag inte hittat ndgot av detta i OB:s underlag
eller i forsvarspropositionen. Anledningen till det skulle kunna vara de samma som for de
tidigare redovisade indikatorerna.

% Doktrin for markoperationer, s 37.

AR 2,52:3.

% Anvisn for pansarinfanteri och strv-forbandens upptradande, s 3:1.
% Anvisningar for infanteriets upptradande och strid, s 154.

% Soldatinstruktion fér armén, s 122.
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Trots allt sa borde man kunna tillimpa Ooverraskning och vilseledning pa hogre
ledningsnivaer, att detta inte framgar kan vara att vi i Sverige inte har nagon tradition eller
erfarenhet av operativ ledning pa hogre nivaer.

3.2.4 Kombinerade vapen

I underlaget fran OB till regeringen infor FB 48 det s& kallade OB 47 redovisas vikten av ett
system av olika forband och forsvarsgrenar for att uppna hog effekt:

Uthildning, organisation och utrustning bora utformas sa, att samverkan mellan forband ur
olika forsvarsgrenar underlattas. Endast harigenom komma tillgangliga stridsmedel att genom
omsesidigt understod ge stérsta mojliga effekt.”

Detta understryks da OB redovisar kraven pa Sveriges forsvar och vilka uppgifter den skall
kunna l6sa. Han beskriver dven ett av kriterierna for att uppfylla det och pekar pa vikten av att
flera system skall kunna losa detta tillsammans och att alla delar &r lika viktiga for var
formaga att forsvara landet:

De uppgifter, som Sveriges krigsmakt skall kunna lésa &ro, férsvar mot flyg och fjarranfall
samt forsvar mot olika former av invasion: luftinvasion, kustinvasion och gransinvasion. Det
ar tydligt att, ingendera uppgiften kan sattas tillbaka fér den andra. Krigsmakten maste vara i
mojligaste  mén allsidigt sammansatt och kunna verka mot alla de namnda
angreppsformerna.*®

Som ett exempel pa en organisationsstruktur nimner OB pansartrupperna med deras innehall
av olika komponenter och system. Féljande citat visar pa att man i pansarbrigaden, men &aven i
infanteribrigaden, skapat en allsidigt sammansatt organisation dér flera olika truppslag och
funktioner i nérvaro av varandra skall stodja det viktigaste delsystemet att verka, ndmligen
stridsvagnarna:

| pansartrupperna Krigsorganisation aro stridsvagnsférbanden karnan. De rymma saval litta
som medeltunga stridsvagnar. Huvuddelen halles samman i operativa pansarbrigader. | dessa
inga dessutom motorburet infanteri, pansarvarn, artilleri och ingenjérstrupp m.m.*’

Gar man ner ett steg och laser vad som star i AR 2 hittar man aven underlag for en
organisation som kan vara tillfalligt ssmmansatt och med en kombination av olika vapen som
har till uppgift att stodja varandra. | detta fall &r det pansarskyttekompanierna eller vanlig
trupp som dr angivna med uppgiften narskydd eller helt enkelt 6gon i terrdngen. Hér tar man
inte hansyn till graden, utan kompetensen och det ar den som &r bast lampad att leda som skall
ta befalet. Enligt min mening ar detta aven ett séatt som starker manévertankandet i Armén och
dar man likt tyskarna under andra varldskriget vagade satsa pa dem som var bést. Denna
formulering star dven att finna i truppslagreglementet for stridsvagnsférbanden:

Till chef for styrka, som ar tillfalligt sammansatt, utses den ldmpligaste férbandschefen,
oberoende av tjanstestéallning. Inom pansarbrigad tilldelas vanligen pansarskyttebataljonerna
delar av stridsvagnsbataljonen, medan den forstarkes med ett eller flera pansarskytte-
kompanier. Stridsvagnsférband som understalls annat forband skall &tféljas av féljetrupp.”

% OB 47, s. 132.
% OB 47, 5. 133.
7 OB 47, s. 142.
% AR 2, s 2:52-53.
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Jag har redan pavisat férekomsten av dessa organisationer hos brigaderna bade pansar- och
infanteribrigaden och detta aterkommer hos respektive reglementen och anvisningar. |
truppslagsreglementen finns manga exempel pa kombinerade vapen och bruket av
sammansatta strukturer:

Brigadchefen faststdller vilka kompanier, som darvid skola understallas bataljonerna.
Harigenom sakerstalls pa lang sikt andamalsenlig samverkan framfor allt mellan brigadens
pansarskytte- och stridsvagnsforband. *

Aven hos infanteriet insdg man vikten av anvinda flera komponenter i samverkan for att nd
resultat. Har framkommer aven hur samverkan mellan tre olika system kommer till stand,
namligen infanteri, stridsvagnar och artilleri. Féljande citat ar hamtat ifran kapitlet anfall med
underrubriken, “anvéndning av stridsvagnsforbanden”:

Huvuddelen av stridsvagnsforbanden lamnar utgangslaget for anfall vid sddan tidpunkt, att
stridsvagnarna passera skytteforbanden pa stormavstand och fortsatta in i stormelden [...]
Stridsvagnarna fullfélja darifran artilleriets och granatkastarforbandens eld mot fiendens
framsta delar...*®

| instruktioner for den enskilde soldaten finns det ocksa beskrivet hur beroende de olika
truppslagen ar av varandra och vilken effekt det kan fa om dessa inte jobbar tillsammans. Har
beskrivs inte bara hur flera truppslag nar synergi utan har namns &ven andra vapengrenar, i
detta fall Flygvapnet:

Under anfall i 6ppen och jamn terrang ar infanteriet mera sarbart, vilket kan medfora att det
snabbt forbrukas, om fienden icke nedhalles med eld. For att tillracklig eldkraft skall erhéllas
harfor, fordras oftast understod av artilleri, pansartrupp eller flyg.**

Till skillnad mot 6vriga indikatorer har jag funnit att d&ven pa OB niva och i hans underlag till
forsvarsheslutet 1948 (OB 47) framgar det vikten av samverkan bade mellan vapengrenar och
mellan truppslag. Detta har har ansets sa viktigt for Sveriges formaga att forsvara sig (och for
jamlikhetens skull) att det maste framga har. Aven pa truppslagsniva har man varit s& 6dmjuk
att man insett betydelsen av varandras goda sidor och fordelarna med att verka tillsammans. |
infanterireglementet  finns  stridsvagnar nadmnda medan man i anvisningar for
stridsvagnsforbanden mer berdr formagor ur pansarskytteforband an rena skytteforband.

3.2.5 Andra observationer

Jag vill i och med denna rubrik &dven ta med nagra iakttagelser som inte direkt beror
indikatorerna men som stodjer ett mandvertankande i dvrigt. Det kan vara om nagot sérskilt
ber6r formagan att mandvrera eller andra typiska egenskaper som hor till denna teoribildning.
I regeringens proposition till FB 48 kan konstateras vikten av rorlighet och vad som kravs for
att astadkomma detta:

Uppenbarligen skulle mojligheten att snabbt framfora erforderliga markstridskrafter for att
mota luftlandséttning eller mot kust- och landgréns invaderande fientliga styrkor liksom
omgrupperingar dverhuvudtaget underléttas, darest stora delar av armén vore mekaniserad
eller motoriserad.'®

% Anvisn for pansarinfanteri och strv-frbandens upptradande, s 2:44.
190 Anvisningar for infanteriets upptradande och strid, s 26.

101 Spldatinstruktion for armén, s 32.

192 proposition nr 206, s 205.
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Tyvarr maste regeringen se till den ekonomiska verklighet som radde och fatta ett helt annat
beslut eller rekommendation. Men den visar pa en forstaelse och vilja som till del ar forenligt
men mandvertankande:

Kommittén har emellertid icke ansett sig kunna rakna med en s& betydande medelstilldelning,
som skulle erfordras for en mera genomgripande modernisering av arméstridskrafterna.
Kommittén har darfor utgatt fran att krigsorganisationen 1943 M i huvudsak skall bibehallas
s& som grund och att den materiel som redan finnes skall utnyttjas inom organisationen.*®

Regeringen ger aven uttryck for och vilja att préva ett forsvar dar man tryckt ner ledningen av
forbanden och efterstévar rorliga komponenter med hog flexibilitet. | regeringens propositions
nummer 206 infor forsvarsbeslutet 1948, skriver man:

Det synes darfor vara vart att ingdende préva om icke effektiviteten i vart forsvar bast framjas
genom ett decentraliserat lokalt bundet forsvar, kombinerat med operativa, efter var formaga
rérliga och slagkraftiga reserver.'

I truppslagsreglementet for pansarférbanden kan man ldsa betydelse av att snabbt kunna
mandvrera pa stridsfaltet, géra nagot ovantat och pa sa satt uppna bade Gverraskning och
seger Over en storre  motstandare. | Anvisningar for pansarinfanteri  och
stridsvagnsforbandens anvandande, fran 1956, marks tydliga inslag av mandvertankande och
det &r anmarkningsvart man redan da uttryckte sig pa detta satt: "Genom snabb framryckning
i ovantade riktningar under morker, dalig sikt och svara véderleksforhallanden [...] och
snabbt genomférande av anfall 6verraskas fienden och mojliggores framgang mot flerfaldigt

overlagsna styrkor”. 1%

3.3 Indikatorer som talar mot Mandvertankande i litteraturen

Med de redovisade indikatorerna avseende mandvertankande pa olika nivaer, kan man &aven
hitta ett antal motsagelser som kan tolkas strava at ett annat hall. OB beskriver detta som en
“strategisk defensiv” och genom ett “segt motstand” vinna tid till dess att hjalp utifran skulle
komma, nagot som man forvantade sig. | dennes underlag fran Forsvarsmakten infor det
stundande forsvarsbeslutet, OB 47; skriver han féljande: ”Som tidigare framhallits, bor den
grundlaggande svenska forsvarsprincipen vara att genom ett segt motstand vinna tid for att

hjalp utifran skall hinna lamnas”.'%

| litteraturen som studerats kan man notera en fokusering pa att sla fienden och att elden &r
mycket viktig for att uppna seger. Denna syn pa krigforingen sammanfaller kanske inte med
manoverkrigforing utan dverensstdmmer mer med principerna kring en direkt metod och
utnotning, i AR 2, fran 1952, uttrycks detta pa foljande satt: “Anfall skall praglas av oavlatlig
stravan att komma framat och tillintetgora fienden. Anfall leder till avgérande resultat endast
om sa stora delar av fiendens styrkor nedgdrs eller tillfangatages, att motstandskraften

brytes”. >’

103 proposition nr 206, s 205.

104 proposition nr 206, s 74.

195 Anvisn fér pansarinfanteri och strv-férbandens upptradande, s 2:10.
% 0B 47,s.133.

YT AR 2,53:1.
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Det finns fler exempel pa fakta som talar emot ett mandvertankande, men dessa ar i huvudsak
variation pa de ovan redovisade citaten, darfor nojer jag mig med att redovisa dessa tva
citaten. | alla satt att genomféra strid finns det inslag av flera yttringar och inget &r helt fritt
fran det andra, mandvertankande kan finnas men inom ramen for ett Gvergripande syfte aven
da ett klart utnotningsforfarande rader.

3.4 Diskussion och slutsatser for perioden

Jag har med hjalp av ett antal indikatorer forsokt pavisa forekomsten av manévertankande i de
dokument som styrde verksamheten under 1950-talet. Dessa indikatorer har visat sig vara
framgangsrika och anvéandbara i denna typ av undersokning. Som tidigare namnts har andra
sétt att uttrycka sig forekommit, men oavsett vad dessa kallats har innebérden varit relativt
enkelt att forstd nar man sétter begreppen i ett sammanhang och laser kanske mer an hela
stycket.

Det ar framst inslaget av uppdragstaktik som &r starkt och forekommer flitigt i de mesta av
den litteratur (dock inte frdn OB och regeringshallet) som undersokningen bygger pa. Jag ar
aven forvanad hur framsynt man var vid denna tid och skapandet av brigader som var allsidigt
sammansatta och bruket av kombinerade vapen, pansar, infanteri och artilleri, ar exempel pa
denna framsynthet. Forstaelsen for mekaniserade forband med stor rolighet finns och syftet
med dem likasa, tyvarr tvingas regeringen inse att det inte finns ekonomiska medel for en
utveckling materielmassigt. Det finns en sparbarhet i de riktlinjer och anvisningar man skapat,
fran AR 2 till Soldaten i falt da samma sak uttrycks liknande pa flera nivaer.

Aven da det funnits inslag av motségelser avseende mandvertankande &r dessa inte lika starkt
framtrddande, jag kunde sakert hitta fler om syftet var just detta. Det &r framst viljan att
tillintetgéra motstandaren och bryta hans motstandskraft genom regelrétta anfall, hart mot
hart, som kan féra tankarna at en direkt metod och utnotning. Aven tankarna pa att genomféra
ett langt och segt motstand kan kannas som utn6tning, men da skall vi tanka pa att syftet med
detta var att invanta hjalp utifran, nagot som man kallt rdknande med.

Min slutsats efter att ha genomfort dessa studier ar att jag kunnat konstatera att det fanns ett
militart forhallningssatt under denna period, som inom vissa ramar faktiskts kan liknas vid
mandvertankande. | samtliga genomlasta dokument har det patraffats en eller flera av de valda
indikatorerna, vilket starker graden av ett relativt modernt tdnkande om &n i en annan
tappning. Nagra av indikatorerna har varit svarare an andra att spara, men trots allt har de
hittats, och sarskilt i AR 2 som far raknas som ett taktiskt dvergripande reglemente for Armén,
ar forekomsten av samtliga fyra indikatorer riklig.
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4 Manovertankande under 1970-talet

Ar 1967 antogs NATO doktrinen “flexible response”, syftet var att undvika en situation dar
man tidigt tvingas valja mellan att ge upp och sétta in kdrnvapen. Doktrinen kravde att NATO
starkte sitt konventionella forsvar i Europa, vilket ocksa skedde. Sovjetunionens och WP:s
svar pa detta efter 1970 blev en anpassning av olika krigsalternativ, alltifran allmant
kérnvapenkrig till begransade eller lokala krig dar karnvapen inte skulle anvandas. | Gvrigt
karaktériserades utvecklingen under 70- och &ven 80-talet inom WP bl.a. av fullstdndig
mekanisering av alla forband, 6kad satsning pa attackflyg och luftlandsattningsforband samt
formaga att operera i AC-miljo.*®

Den partipolitiska enigheten om forsvaret fran krigsaren bréts i och med FB 1968 och
definitivt genom FB 1972. FB 1972 minskade forsvarsanslagen tillféljd av att regeringen
beddmde att den internationella situationen var mindre hotande an tidigare. Dessutom lades
stora summor pa Viggenprojektet, da luftforsvaret fortfarande hade hog prioritet. Detta
sammantaget skapade en doktrinmassig forandring av Armén och man gick fran
“periferiférsvar” och initialstyrka™ till ett sa kallat "uthallighetsforsvar” dven kallat "sega
gubbar”.® Vart att konstatera &r att i och med 1968 &rs beslut 6verger man tanken pa att
kunna forsvara landet med ké&rnvapen, dven om man reserverade sig for det fall dar kérnvapen
pd sikt blir ett inslag i smé& nationers stridskrafter."*® Militarutgifterna under mitten av 70-talet
uppgick till 35 miljarder kronor (1992 ars priser) vilket motsvarade ca 3 % av BNP, fran
mitten av 50-talet hade alltsa forsvarsutgifterna minskat med motsvarade 1 % av BNP.!*

I mitten av 1970-talet var Forsvarsmakten organiserad i Armén, Marinen (med Kustartilleriet)
och Flygvapnet som sjalvstdndiga forsvarsgrenar. Flygvapnet bestod av drygt 20
jaktdivisioner om ca 300 flygplan, 10 attackdivisioner om ca 150 flygplan och 5
spaningsdivisioner om ca 100 flygplan. Dessutom bestod Flygvapnet av ett antal
basbataljoner, transportgrupper, sambandsflygdivisioner och helikoptergrupper. Marinen
kunde skicka ut ca 10 jagare/ fregatter, 39 ytstridsfartyg (torped-, robot- och patrullbatar,
kustkorvetter och minfartyg) samt 20 ubatar till havs. Totalt kunde ca 850 000 man stéllas
under vapen.'*?

4.1 Armeéns utformning under 1970-talet

| mitten av 70-talet bestod Armén av ett stort antal faltférband (med den modernaste
materielen), lokalférsvarsforband och hemvarn. Faltférbanden utgjordes av fordelningsstaber
med stabs- och sambandsforband, ca 50 sjalvstdndiga infanteri-, pansar-, artilleri- och
luftvarns (robot)- bataljoner. 24 infanteri- och norrlandsbrigader, samt 6 pansarbrigader
utgjorde huvuddelen av formagan. Lokalforsvarsforbanden bestod av ca 100 bataljoner och
400-500 sjalvstandiga kompanier. Totalt kunde Armén mobilisera ca 600 000 man varav
hemvarnet nastan bidrog med 100 000 man.**

108 Krister Pallin: Sveriges militdra satsningar: en 6versikt av och med férklaringar till perioden efter 1945, s 78.
109 Kent Zetterberg: “Efterkrigstiden 1945-1994”, s 190.

10 Krister Pallin: Sveriges militdra satsningar: en 6versikt av och med férklaringar till perioden efter 1945, s 46.
1 Krister Pallin: Sveriges militdra satsningar: en 6versikt av och med férklaringar till perioden efter 1945, s 61.
112 Fakta om Forsvarsmakten 75/76, s 16.

113 Fakta om Forsvarsmakten 75/76, s 16.
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4.2 Indikatorer som talar for Mandvertankande i litteraturen

Jag kommer hér att redovisa de indikatorer pa mandvertankande jag hittat i den litteratur jag
studerat och som representerar denna period, dessa utgors allt ifran Forsvarsbesluten 68 och
72 till ett antal reglementen bade generella och truppslagsanknutna samt soldatanvisningar.
Jag utgar ifran de av mig valda indikatorerna samt redovisning sker en efter en och koppling
gors till den litteratur som anvands.

4.2.1 Uppdragstaktik

Aven under denna tidsperiod ar forekomsten av det som kan bendmnas vara uppdragstaktik
stor. I AR 2 fran 1963 finns skrivningar som understryker att det ar den understallda chefen
som avgor hur uppgiften skall 16sas och att man uppmuntrar till egna initiativ och ett aktivt
handlande. Under kapitlet som beskriver ledarskapet och planlédggning av striden ar foljande
citat hamtat:

Uppgift skall vara entydigt och klart utformad. Den bor stallas sa, att initiativforméaga och
handlingskraft kommer till sin réatt. Understélld chef ges i regel frihet att avgéra hur uppgiften
skall lgsas.™*

Fortsatter man framat i samma kapitel finns det forklarat hur beslut i stort skall formuleras
och har laser man inte heller upp de understéllda cheferna med att tala om exakt hur de skall
I6sa uppgiften, utan de tillats att handla i chefens anda. Det vill sdga att ur hogre chefs beslut
skapar man sin egen bild hur uppgiften skall I6sas och den &verensstammer med det
overgripande syftet for hela forbandet. Man tillats dven att da hogre chef ej kan komplettera
eller svara pa fragor fortsatta I6sandet av sin uppgift:

Beslut i stort skall klart uttrycka chefens vilja. Det utgor grunden for all verksamhet vid
forbandet. Beslut i stort skall ange hur striden skall genomféras. Det skall ge understalld chef
underlag att handla i chefens anda, dven da oférutsedda handelser intraffar och chefen icke
hinner eller av andra skal icke kan utfarda ny order.™*®

Langre fram i samma reglemente under rubriken som beskriver anfallsstriden férekommer
ungefar samma vilja till att fa chefer pa olika nivaer att agera utifran given uppgift och inte
invanta nya order hela tiden. Pa detta satt vill man fa fram chefer som vagar ta for sig, som
forstar hogre chefs intentioner och som standigt stravar efter att l16sa uppgiften. Liknande
tankar kan man hitta hos den tyska krigsmakten under andra vérldskriget och hur de tyska
cheferna skulle upptrada. | AR 2, fran 1963, formuleras detta pa féljande satt: “Férband som
icke erhallit ny uppgift, utnyttjar tillfalle till framgang genom att fortsatta framrg/ckningen
utan dréjsmal, om detta dverensstimmer med narmaste hogre chefs beslut i stort”.*

Till sist kan man hitta i AR 2, det finns fler tillfallen i boken och detta ar ett urval, under
kapitlet ledning och stabstjanst tva meningar som nastan helt och héllet ar jamférbar med
modern beskrivning av uppdragstaktik. Det &r inte forran ndstkommande AR 2, utgiven 1982
som begreppet finns med, men redan tjugo ar tidigare beskrevs detta pa foljande satt:
"Understallda forband ges sadana resurser, att de kan losa forelagda uppgifter. Chef for hogre
forband anger vad som skall géras utan att i detalj bestamma hur”.**’

114 AR 2 (Stockholm, Férsvarets bok och blankettforrad 1963), s 2:18-19. Kallans betoning.
115 .
AR 2,5 2:37.
16 AR 2, 5 6:36.
AR 2,s17:17.
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AR 2 skall vara den kalla ur vilken Arméns truppslag skall skapa sina egna reglementen och
det skall finnas en sparbarhet tillbaka till den samma. Nedanstaende citat ar hamtade ur ett par
av dessa reglementen och som tydligt pavisar just denna “roda trad”. I PR Pbat, fran 1966,
kan man lasa att for att kunna losa uppgiften skall man inte ha allt for manga styrningar utan
endast det som behdvs for att I6sa stalld uppgift och skrivs pa foljande satt: “Order skall vara
klar och otvetydig. Den skall ange uppgift till understalld chef och innehalla det, men endast
det, som &r nddvandigt for att kunna l6sa uppgiften”. '

Aven i infanterireglementet for skyttebataljonen tar man fasta pa det som AR 2 séger avseende
initiativformaga och framatanda. Har man som chef inte fatt ny order sitter man inte och
vantar, utan tar da en ny uppgift inom ramen for hogre chefs beslut i stort och pa sa sétt
handlar man i dennes anda. Infanterireglemente-Skyttebataljon, fran 1974, formuleras detta pa
foljande satt: “Har chef inte fatt uppgift, skall han ta sig uppgift inom ramen for narmaste

chefs beslut i stort. Denne orienteras snarast om tagen uppgift”."*

Hos jagarforbanden kan uppdragstaktiken anvandas till fullo eftersom dessa under langre tid
oftast maste operera sjalvstadigt bakom fiendens linjer utan mojlighet att kontakta hogre chef.
Detta innebar att dessa forband maste agera utifran given uppgift och da férhallandena inom
deras omrade kan forandras kraver detta sjalvstandiga chefer med ett stort matt av frihet. |
Kavallerireglemente — Jagarbataljon och Jagarskvadron, fran 1980, som styr verksamheten
for bataljon och skvadron (kompani) finns féljande styrning: ”Chef for jagarforband bor ges

storsta mojliga frihet att avgdra hur uppgiften skall I6sas”.*?°

For den enskilde soldaten finns det ocksa rad hur han skall handla och &ven har stimuleras
denne att ta egna initiativ allt i uppdragstaktikens anda. Har man inte fatt nagon order
forvantas man att gora nagot i all fall och det sa fort som majligt, ingen tid far forspillas.
Soldatens eget reglemente, Soldaten i falt visar pa ett fundament att bygga pa och som
aterfinns pa hogre niva, dar kan man lasa: ”Du maste kunna ingripa snabbt och beslutsamt nar
laget kraver det — 4ven om du inte fatt ndgon order”.**

Ytterligare instruktioner for soldaterna som béar spar av uppdragstaktik hittar man i flera av de
handbocker som dr riktat till dem. Har finns flera sétt att uttrycka sig liknande de som géller
for forband och chefer avseende hur uppgiften skall l6sas kopplat till ett hogre syfte. Aven for
soldaterna skall syftet for striden vara klar, kanske inte exakt upp till den hogsta nivan, men
plutonens och kompaniets uppgift bér man kénna till. For vet soldaten det kan han senare
handla i chefens anda inom ramen for uppdragstaktiken och pa sa satt ar han en lank i en
storre kedja. | Svensk Soldat, fran 1975, beskriver man det pa féljande satt: "Om krigsman
inte kan na sin chef eller inte far order, skall han handla efter eget bedomande sa att han bidrar

till att uppgiften blir l6st”.*%

Aven under denna tidsperiod kan jag konstatera forekomsten och beskrivning av ett
upptrddande som klart dverensstammer med vad vi i dag kallar uppdragstaktik. Jag har med

118 PR Pbat (Stockholm, Férsvarets bok och blankettférrad 1966), s 2:19.

19 Infanterireglemente — Skyttebataljon (Stockholm, Forsvarets bok och blankettforrad 1974), s 1:35.

120 kavallerireglemente —JBat och J-Skvadron (Stockholm, Férsvarets bok och blankettférrad 1980), s 1:69.
121 soldaten i falt (Stockholm, Férsvarets bok och blankettforrad 1972), s 8.

122 Svensk soldat (Stockholm, Forsvarets bok och blankettférrad 1975), s 89.
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ett antal exempel fran den Gvergripande nivan med AR 2 via utvalda truppslagreglementen
anda ner till soldatnivan och svensk soldat kunnat pavisa detta.

Pa samliga “nivaer” som studerats forutom den politiska och hdgsta militara har det
forekommit flera exempel pa uppdragstaktik. Utan att gora det allt for latt for mig torde
anledningen till avsaknaden av uppdragstaktik pa de hdogsta nivaerna vara de samma som
redovisats under 1950-talet.

4.2.2 Indirekt metod

Som tidigare borjar jag med att redovisa férekomsten av mandvertdnkande med hjélp av AR 2
och denna gang hittar jag féljande tre rader i det inledande kapitlet, detta citat forsoker
fokusera pa fiendens svaga punkter. Har kan man dven se ett uttryck for hur mindre forband
med hjalp av bl.a. en indirekt metod kan uppna goda resultat mot en Gverlagsen motstandare.
Dessa rader anser jag vara mycket lik beskrivningen av indirekt metoden som den l&ses i
dagens doktriner:

Genom att pa olika satt undandra sig fiendens Gverligsna eldkraft samt genom att angripa
hans sérbara punkter kan val utbildade, initiativrikt och kraftfullt ledda forband med lamplig
taktik och god terrangkannedom vinna avgorande framgangar dven mot betydande styrkor.'?®

Den indirekta metoden beskrivs pa sétt och vis ytterligare i kapitlet anfall i AR 2 och till
skillnad fran ett frontanfall som kanske stéter pa motstandarens harda samlade del soker man
via ett flank eller rygganfall hans svagare och kanske spridda delar. Dock exakt vad det &r
man &r ute efter, sasom lednings och underhalls forband eller kommunikationer beskrivs gj,
men att anta att dessa delar aterfinns bakom fiendens huvuddel &r inte otankbart. AR 2 valjer
att beskriva det enligt foljande: “Flankanfall eller rygganfall hotar i regel fiendens

forbindelser och traffar hans sarbara eller mindre stridsberedda delar”.*?*

Jagarforbanden skall som tidigare namnts kunna genomfora strid bakom fiendes linjer och da
dessa oftast tar sig fram till fots & mangden materiel man kan ta med sig begrénsad, &ven om
den i vissa fall kan luftlandsattas. Jagarforbandens huvuduppgift ar framst att bedriva
underrattelsetjanst och sabotageverksamhet mot utvalda mal. Lampliga mal for sadan
verksamhet beskrivs i Kavallerireglemente — Jagarbataljon och Jagarskvadron, fran 1980, pa
foljande satt: "Lampliga mal for eldoverfall som &r grupperade eller under gruppering ér,
underhallsforband framst drivmedels- och ammunitionsférband som grupperas lang fran

skyddsstyrkor, staber och forband dar beredskapen ar 13g”.*%

Det har varit svart att hitta exempel pa tillamning av en indirekt metod i de
truppslagreglementena som studerats. De fallen dar det dnda finns beskrivit ar det framst inom
ramen for det sa kallade fria kriget” och likheter med 1950-talets litteratur ar slaende. | AR 2
daremot kan konstateras att metoden eller dess motsvarighet finns beskriven pa ett flertal
platser och man kan forundras Gver varfor inte detta lyser igenom klarare pa reglementena
som kommer under. Mdjligen kan det bero pa som tidigare namnts valet av framst
truppslagsreglementen dar anfallsforbanden med egen hard karna sasom stridsvagnar ar
representerade, & andra sidan skall dessa forband dven ha férmaga att l6sa andra uppgifter.

122 AR 2, 5 1:16.
24 AR 2,5 6:12.
125 Kavallerireglemente —JBat och J-skvadron, s 5:25.
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4.2.3 Overraskning och vilseledning

Detta citat som ar hamtat ur AR 2 fran 1963 Gverensstimmer med citatet under samma rubrik
gallande 1950-talet och som stod att lasa i AR 2 fran 1952. Det visar pa att formuleringar och
tankar som ar genomarbetade och inte knutna till nagon viss period aterkommer fran
reglemente till reglemente, inte bara i detta fall:

Overraskning uppndr man genom att variera taktik och stridsteknik, genom att tillvarata de
fordelar som terrang, vaderlek och siktforhallanden erbjuder samt genom vilseledande och
déljande &tgarder.'?

Kombinationen éverraskning och vilseledning ar nagot som finns med i AR 2 och det far val
anses att det ar vanligare att detta kan anvéandas pa hogre niva an pa kompani- och
plutonsniva. Min uppfattning &r att vi i Sverige har varit och i viss man fortfarande ar daliga
pa att utnyttja detta instrument da vi planerar och genomfor operationer. Citatet nedan
aterfinns i AR 2 i kapitlet anfall och lyfter fram betydelsen av 6verraskning tillsammans med
vilseledande atgarder:

Overraskning ar av sarskild betydelse. Overraskning kan nds genom att vattendraget passeras
inom omraden, vilka av fienden bedémts mindre sannolika som overgadngsomraden, eller i
morker och nedsatt sikt, genom skenanfall och vilseledande atgarder [...]**

Da jagarforbanden opererar pa djupet av fiendens gruppering och genomfér exempelvis
eldoverfall &r det av stor betydelse att dessa angrepp sker snabbt och genom Gverraskning.
Graden av vilseledning kanske inte kan paverkas av en enstaka grupp men da flera enheter
tillsammans verkar inom ett omrade kan man vilseleda fienden var han skall sétta in sin kraft.
Kan vi dven variera vart upptradande och inte agera pa samma séatt fran en gang till en annan
bidrar &ven det till att Overraska fienden. Detta ar ndgot som just aterfinns i
Kavallerireglemente — Jagarbataljon och Jagarskvadron, fran 1980 och formuleras enligt
f('jljangiz%: "Genom att standigt variera stridsteknik och stridsmetoder astadkoms dverraskning
[...]"

Att ndmna i detta sammanhang avseende svenskarnas oférmaga eller ovana att anvanda sig av
vilseledning inom planering och genomférande ar introduktionen av den for oss relativt nya
planerings- eller bedomandemallen pa operativ nivd Guidelines of Operational Planning
(GOP). Denna kan aven delvis brukas pa taktisk niva vilket nyttjas i bl.a. Norge i deras
Planlegging og Beslutnings Processen (PBP) for Armén eller Haeren som bendmningen ar
dér.

4.2.4 Kombinerade vapen

Nyttan av flera vapensystem i samverkan framgar nar man laser AR 2, i kapitlet anfall trycker
man pa att det &r samverkan mellan flera system som skapar forutsattningar for att uppgiften
I6ses. Har skall skytteférband mojliggora direkt eld med bl.a. stridsvagnskanoner och indirekt
eld med artilleripjaser, skytte- och stridsvagnsforband ansvarar aven for den rorelse och star
for anfallskraften. Det skulle kunna vara fullandat i syfte att pavisa nyttan med kombinerade
vapen om &ven ingenjorsforband med resurser for bade rorlighet (broar) och fordrojande
faltarbeten (minor) hade namnts, detta pavisas dock langre fram i undersokningen.

126 AR 2,5 1:28.
2T AR 2,5 6:173.
128 K avallerireglemente —JBat och J-skvadron, s 1:44.
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| brist pa detta uttrycker man sig i AR 2 pa féljande satt: "Genom samverkan mellan skytte,
pansarvarns stridsvagns-, stormkanon- och artilleriforband skall eld och rdrelse samordnas
s4, att anfallskraften bibehalls tills uppgiften 16sts”.*°

Detta fortsatter ocksa i kapitlet som avhandlar avvarjningsstrid dar stridsvagns-, artilleri- och
skytteforband kan forstarka upp de utsedda anfallsférbanden ytterligare. Jag tycker att man &r
tydlig i anvdndandet av de tre komponenterna, skytte, indirekt- och direkt eld i syfte att finna
en synergi dessa i mellan, trots att det inte uttrycks sd. Sadlunda har men i AR 2 angett
foljande: ”Anfallsférband forstarks vid behov med stridsvagns- och stormkanonsférband,
artilleri- och tunga granatkastarférband samt pansarvarns- och pansarskyddsférband”.**

Pa truppslagsniva har man i Anvisningar for pansarbataljon, fran 1961, i grundkapitlet och i
riktlinjer  for stridsindelning och stridsgruppering angett mojlighet att anpassa
sammansattningen av forbanden utifrdn den uppgift man ar i stadd att I6sa. Det man kan
skonja har ar en flexibilitet att utnyttja de basta som respektive del har att erbjuda, om &n att
man helst bibehéller den standiga indelningen. | denna anvisning formuleras detta, nagot
forkortat, pa foljande satt: "Genom stridsindelning och stridsgruppering skall forutsattningar
for andamalsenlig stridsledning och samverkan astadkommas samt forbanden ges
sammansattning [...] som &r lampliga med hansyn till deras uppgifter”.**

Viljan att fa ut det basta ur férbanden och inte vara radd att "toppa laget” nar situationen sa
krdver tas &ven upp under anfalls delen i Pansarreglemente for Pansarbataljon, (PR Pbat),
fran 1966. Har tar man &ven upp terrangens och siktens paverkan pa valet av bl.a.
stridsindelningen och detta uttrycks pa foljande satt: “Stridsindelning och stridsgruppering
anpassas fortlopande med hansyn till terrangen och sikten sa, att eldoverlagsenhet samt
véxelverkan mellan och samordning till tid och rum av eld och rérelse standigt sakerstalls”.*

Att inte bara enstaka forband eller avdelnlngar med rena anfallsuppgifter deltager i uppgiftens
I6sande, hittar man flera exempel pa i truppslagreglementena Aven ingenjors férband som en
viktig komponent att utnyttja for att uppna syftet med striden lyfts fram. | Anvisningar for
pansarbataljon, fran 1961, har man plockat upp det som inte AR 2 presenterade och faststaller
foljande: ”Bataljon forstarks i regel med tungt granatkastarkompani. Batteri och
ingenjorstrupp kan understallas”.**®

Infanteriet har ocksa forstatt vikten av att strida tillsammans och nar man sjélv inser att risken
for egna forluster &r stor, pa grund av man maste strida i en terrang som inte ar fordelaktig for
sin forbandstyp, bér man forstarkas med bl.a. stridsvagnar. Infanterireglemente for
skyttebataljon, fran 1974, ger styrningar for strid i oppen terrang och formulerar det pa
foljande satt: ”Skyttebataljonen skall soka fora striden i betackt eller smabruten terrang. Maste
bataljonen strida i oppen terrdng forstarks den om mojligt med stridsvagns- eller
stormkanonforband”.***

AR 2,5 6:21.

0AR 2,59:17.

B Anvisningar for Pansarbataljon (Stockholm, Férsvarets bok och blankettforrad 1961), s 10.
132 PR Pbat, s 6:17.

133 Anvisningar for Pansarbataljon, s 74.

34 Infanterireglemente — Skyttebataljon, s 1:12.
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Aven om inte jagarforbanden anvander sig av forstarkningar i en stérre utstrackning med
tidigare redovisade truppslag, ser man trots allt till mgjligheten att utnyttja de vinster en
tillfallig indelning kan skapa och mojligheterna att stodja varandra. Det & min dvertygelse att
man inte bara avser tillfélliga indelningar med andra jagarenheter utan dven alternativet att
kombinera sina system med Ovriga forband. Nedanstdende citat som &r taget ur
Kavallerireglemente for jdgarbataljon och jagarkompani finns detta redovisat:

For att kunna variera taktik och stridsteknik kan det bli nédvandigt med tillfallig indelning.
Alla jagarforband maste kunna samverka och strida i tillfalligt sasmmansatta férband med god
stridseffekt. For tillfalligt sammansatta forband utses den lampligaste chefen.™®

Att brigaderna &r allsidigt ssmmansatta forband har jag tidigare redovisat och detta patalas
aven i Svensk soldat, allménorienterad handbok for den enskilde krigsmannen. Hér skriver
man att detta system bestar av flera truppslag, alltsa allsidigt sammansatt, och kan genomfora
alla typer av strid. Utan att namna det har man med dessa rader fatt med essensen och nyttan
med att kombinera och utnyttja flera system:

Arméns viktigaste krigsforband &r brigaderna. | dessa ingar delar ur flera truppslag. De kan
darfér genomfora all slags strid.**

Nér det géller bruket av kombinerade vapen och se till fordelarna med var och en av olika
system kan astadkomma tillsammans och att man ar beroende av varandra ar nagot som visat
sig tydligt i litteraturen fran denna period. Med borjan pa AR 2 och den dvergripande
generella nivan ner till vad som star i den enskilde soldatens instruktioner &r det ett
aterkommande tema att forbandsorganisationen kan anpassas och forandras efter radande
forutsattningar. Det satt man uttrycker sig pa ar bla. forstarkning, understallas,
andamalsenlig- eller tillfallig stridsindelning.

4.25 Andra observationer

Laser man underlaget fran OB som handlar om det militara forsvarets fortsatta utveckling, det
sd kallade OB 65, kan man finna detaljer som bade talar for respektive i mot ett
mandvertankande. Dar redogor OB for laget hos det militara forsvaret just nu och tittar bakat
pa vad som hant sedan forra forsvarsbeslutet, 1963. Han lamnar dven forslag pa hur
utvecklingen bor drivas i fortsattningen och det far ses som en del av hans underlag till det
kommande beslutet, 1968. | utredningen finns &ven redovisat hur olika ekonomiska ramar
kommer att paverka det framtida militara forsvaret, men det kommer inte att beroras har. Sa
har ser OB pa vikten av mekanisering och rorlighet med tydliga inslag av kombinerade vapen:

For att rorligheten skall kunna utnyttjas maximalt har mer latthanterlig och dndamélsenlig
krigsbromateriel anskaffats [...] De &terstiende brigaderna forses planenligt med modernare
stridsvagnar och pansarskyttefordon [...] Striden p& marken méste kunna féras Gver stora
ytor. Detta stéller krav pé& ingenjorsforband, som kan hélla forbindelser 6ppna och snabbt

bygga nya.**’

135 Kavallerireglemente —JBat och J-skvadron, s 1:62-63.
138 Svensk soldat, s 26.
7 0B 65, s 81-82.
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En fortsattning pa temat rorlighet kan man senare finna i regeringens proposition till
forsvarsbeslutet, 1968 dar man dven poangterar att rorligheten i vatten &r betydelsefull. Sa har
skriver regeringen avseende vara pansarbrigader och deras utrustning kopplat till bl.a.
rorlighet:

Nya stridsfordon (stridsvagn S och pansarbandvagn 302) tillférs de narmaste aren halften av
pansarbrigaderna. Harigenom nés en betydande 6kning av eldkraft, rorlighet och skydd.
Sérskilt framtradande ar harvid den ékade rorligheten genom att dessa fordon kan ”simma”.*®

Aven hos infanteribrigaderna kiande man till eftersattheten avseende deras rorlighet och
namner detta speciellt i propositionen till forsvarsbeslutet 1972 och anger att en satsning pa en
nyanskaffning av terrangfordon skall paborjas. Dock sa vet vi i efterhand vad resultatet av
detta blev och terrangbil 20 som bland annat var en produkt av beslutet hade visserligen en
bra rorlighet pa vag och i enklare terrang men absolut ingen skyddsniva. I modernt sprakbruk
skulle vi kalla den softskin™, dvs. ett militart terranggaende hjulfordon utan splitterskydd:

For de infanteribrigaderna som skall behallas efter perioden och som skall ges organisation
som  motsvarar  1980-talets krav  pabérjas  nyanskaffning och utbyte av
terrangfordonsbesténdet, s& att dkad rorlighet forbattras.™*

Da mandvertankandet i mangt och mycket handlar om rorelsen och hur den skall vara
behjalplig att fora fram elden &r det lampligt att redovisa foljande citat ur AR 2 fran 1963. Har
patalar man aven rorelsens betydelse for att uppna sina syften utan att man for den delen blir
indragen i strid, ndgot som &r en av tankarna bakom mandvertankande:

Rorlighet medger att eld och trupp kan samlas till ratt plats vid ratt tidpunkt. Darigenom
mojliggors kraftsamling och handlingsfrihet. Om rorligheten &r stor kan platser som &r viktiga
for stridens genomforande snabbt tas utan strid.*

Nar det géller dvriga synpunkter sd har det framforallt framforts fran en hogre politisk och
militar niva, anledningen till det kan vara att man vid denna tid stod vid en brytpunkt, folja
upprustningen inom ramen for kalla kriget eller paborja en forandring som svepta fram med
student- och Vietnamrorelserna. Min uppfattning ar att man fran bade politisk och militart hall
atminstone hade en ambition att forbattra var formaga till rorlighet med hjalp av nya
stridsvagnar, terrangbilar och krigsbromateriel. Hur som helst ser vi borjan pa den
forandringsprocess av Férsvarsmakten som pagar an i dag.

4.3 Indikatorer som talar mot Mandvertankande i litteraturen

Det gar aven att finna uttryck for en instéllning till forsvaret av vart land som bygger pa en
beredskap for ett utdraget och stelt agerande fran bade militarer och politiker. Pa dessa nivaer
aterkommer det bade i forsvarsbeslutet 1968 och 1972 da uppgifterna for det militéara
forsvaret beskrivs, namligen att det skall bjudas segt motstand i forsvaret av Sverige. Utav
naturliga skal aterkommer denna formulering aven i truppslagreglementen och
soldatinstruktioner. Vietnamn kriget som pagick under det att denna soldatinstruktion togs
fram praglade pa satt och vis av denna version da man har dven lyfter man fram gerillakrig
som ett alternativ till konventionell krigforing:

138 proposition nr 110 &r 1968, s 76.
139 proposition nr 75 &r 1972, s 208.
M2 AR 2, 5 1:30.
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Forsvarsmaktens viktigaste uppgift &r forsvaret mot invasion. Om Sverige blir angripet skall
forsvarsmakten i det langsta forhindra att angriparen far fast fot pa svensk mark. Segt
motsténd skall goras i alla delar av landet, om s& krévs aven i form av gerillakrig [...].***

Att Sverige skulle forsvaras med alla till buds stdende medel &r klart och att det kunde bli ett
utdraget krig med stod av permanenta beféastningar, da inte forbanden rackte till. Jag valjer har
att citera regeringens proposition till  forsvarsbeslutet 1972 som  beskriver
markstridsforbandens roll i férsvaret av Sverige:

Detta bor séledes utga fran ett lokalt bundet férsvar av omraden och platser som har primart
intresse for en angripare. Har bor ordnas ett uthalligt forsvar med lokalt bundna
markstridsforband som ar sarskilt organiserade for dessa uppgifter. Permanenta utbyggda
forsvarsanlaggningar med god motstandskraft mot bekampning bér utnyttjas.**?

De iakttagelser jag gjort avseende motsatser till mandvertdnkande ar att man till del ville
hanga upp forsvaret av Sverige kring ett segt och utdraget motstand av hela landet, med stod
av permanenta forsvarsanlaggningar av olika sorter. Detta far mig att tanka pa var nyligen
genomforda resa till Frankrike (april 2006) inom markoperatérsprofileringen och
fransmannens Maginotlinje. Denna forsvarsanlaggning, byggd pa 1930-talet, representerade
ett redan da foraldrat system med fasta fundament som inte var kapabel till att genomféra en
rorlig strid med flexibla manéverférband.

4.4 Diskussion och slutsatser for perioden

Aven under denna period har bruket av valda indikatorer visat sig fungera bra som
analysverktyg och jag har vid ett flertal tillfallen pétraffat dessa i underlagen. Aterigen méste
AR 2 lyftas fram som det reglemente som starkast beskriver ett mandvertdnkande och som
lamnar rikliga spar pa detta. Skillnaden om man jamfér AR 2 fran 1952 och 1963 ér att i den
senare versionen bl.a. har betydelsen av rorlighet betonats starkare. Anledningen till det skulle
kunna vara egen taktikanpassning utifran omvarldens Okade tillgang pa moderna rorliga
forband och egen tillforsel av ny materiel. Exempel pa denna materiel var stridsvagnar av typ
Centurion vilka mojliggjorde en stérre man6vreringsférmaga an sina féregangare och som var
relativt nyinkopta i borjan pa 1960-talet.

Speciellt framtrddande har viljan att nyttja uppdragstaktik och kombinerade vapen varit och
detta har konstaterats pa alla nivaer fran AR 2 till Svensk soldat. I likhet med 1950-talet
anvands manga olika begrepp da man beskriver dessa tva, men innebdrden &r i stort sétt den
samma. Formagan till 6kad rorlighet har noterats i AR 2 och det & nagot som ocksa ar starkt
representerat nar man liser vad regeringen och OB skriver. Dessa instanser ar inte bara
Overens om vikten av stridsvagnar, pansarskyttefordon och terrangbilar for att mojliggora
detta utan betydelsen av ingenjorsresurser med olika typer av bromateriel lyfts fram. Harvid
forsokte man skapa en harmoni mellan viljan och férmagan till mandvrering dven om fientliga
insatser astadkommit avbrott i forbindelserna genom exempelvis en forstord bro.

141 Svensk soldat, s 26.
142 proposition nr 75 &r 1972, s 113.
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Méngden fakta som talar mot ett mandvertankande kan uppfattas som véldigt fa jamfort med
den som talar for och detta kan tyckas vara en snedférdelning av méngden energi som lagts
ner i undersokningen. Ja huvudsyftet har varit att ta reda pa indikatorer som talar for och inte i
mot ett mandvertankande, men den andel fakta som talar emot detta &r inte storre. Bruket av
de sa kallade antiindikatorerna har inte gett nagot storre utfall vilket innebér att inga klara
motsatser till ett mandvertinkande har kunnat pavisas. Men det betyder inte att vissa
avvikelser inte kunnat sparas och att man helt kan avfarda dessa. | regeringens underlag kan
det konstateras att uttrycket segt motstand och aven benamningen “sega gubbar” i betydelsen
uthalligt forsvar anvands. Jamforelser med samma notering fran foregaende period kan goras
och var forvantan om att hjalp utifran skulle tillskynda om vi bara kunde halla ut tillrackligt
lange ar tydlig.

Slutsatsen &r att dven under denna period, som kan upplevas nagot turbulent, har férekomsten
av indikatorer i den undersokta litteraturen visat pa en vilja och ett satt att uttrycka sig som i
manga stycken gar att fora in under kategorin mandvertankande. Det har vid flera tillfallen
patraffats beskrivningar som &r nast intill identiska med dagens uppfattning om vad som
exempelvis &r uppdragstaktik eller indirekt metod. Det storsta motivet till att jag kan dra
denna slutsats &ar den rikliga forekomsten av indikatorer i samtliga reglementen och framst da
AR 2. | vissa truppslagsreglementen har det dock saknats nagon del, framst avseende
vilseledning som en metod att uppna overraskning, men det dvergripande intrycket &r att
mandvertankande pa ett eller annat satt genomsyrar det undersokta materialet.
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5 Manovertankande under 1990-talet

Det sakerhetspolitiska laget under 90-talet ar starkt paverkat av de stora forandringarna som
skedde i Osteuropa i slutet av 80-talet och bérjan pa 90-talet. De kommunistiska diktaturerna
foll en efter en och Sovjetunionen hade ingen formaga att bromsa den frihetsiver som
befolkningen i dessa l&nder kénde. | och med detta upphdrde &en WP att existera och
slutligen kollapsade ocksa Sovjetunionen. Ur detta politiska vakuum skulle NATO forsoka
hitta sin nya roll och skapa den legitimitet som organisationen behdvde for att den skulle
kunna fortsétta att verka. Den stora osékerheten som bestod i hur det nya Ryssland skulle
utvecklas och vilka ambitioner man dar kunde ha paverkade den sakerhetspolitiska
hotbildbedémningen i Sverige och hela Vasteuropa.

Riksdagen tog 1992 ett nytt femarigt forsvarsbeslut, som skulle innebara ett smalare men
vassare forsvar, enligt davarande forsvarsminister Anders Bjork. Riksdagsbeslutet innebar en
kraftig personalreducering och omstrukturering av staber och férband. Ett nytt Hogkvarter
skapades vilket innebar en sammanslagning av de fyra centrala staberna (Fst, Ast, FS, MS).
Trots dystra besked vad avser personalneddragningar och &ven ekonomiska problem som
tvingade fram en krisproposition under hosten 1992, valde man att fortsétta satsningen pa en
ny stridsvagnspark och ett nytt flygsystem.**® Militarutgifterna skulle uppgé till ca 35
miljarder kronor per ar, vilket motsvarade knappt 3 % av BNP. Efter anslagsrevideringar i
samband med krispropositionen beslutades det senare att fr.o.m. budgetaret 1996/97 skulle
budgeten ligga 1,2 miljarder kronor under ramen i 1992 &rs forsvarsbeslut.**

I mitten av 1990-talet var Forsvarsmakten organiserad i Armén, Marinen (med Kustartilleriet)
och Flygvapnet som sjalvstdndiga vapengrenar. Flygvapnet dar ca 70000 personer kunde
mobiliseras bestod av drygt 10 jaktdivisioner, 6 attack- och spaningsdivisioner samt 4 l4tta
attackdivisioner. Dessutom hade man ett antal basbataljoner, transportdivisioner,
helikoptergrupper och stridslednings- och luftbevakningsbataljoner. Marinen kunde uppbringa
ca 70000 personer och skicka ut ett 40 tal ytstridsfartyg (robot-, vedett och patrullbatar,
kustkorvetter och minfartyg) samt 12 ubatar till havs. Totalt kunde Férsvarsmakten mobilisera
totalt ca 600 000 personer (inklusive hemvarnet).**

5.1 Armeéns utformning under 1990-talet

I mitten av 90-talet bestod Armén av faltférband, territorialforband och hemvarn.
Riksdagsbeslutet innebar att Armén skulle inrikta sin planering mot 16 brigader och bestod i
mitten pa 90-talet av 6 fordelningsstaber med stabs- och sambandsforband, ca 100 infanteri-,
jagar-, pansar-, artilleri- och luftvarns (robot) bataljoner. 11 infanteri- och norrlandsbrigader,
samt 2 pansar- och 3 mekaniserade brigader. Till detta kan laggas 7 artilleriregementen
fordelade Over riket. Totalt 450 000 soldater fanns till férfogande varav ca 100 000 bestod av
hemvarnets personal. Viktigare vapensystem som hade borjat komma ut till férbanden var nu
stridsvagn 121 och 122 samt stridsfordon 90. Att notera var den mangd av varianter avseende
stridsvagnssystem som fanns, stridsvagn 103, stridsvagn 104 och stridsvagn 121-122.
Dessutom innebar beslutet att splitterskydda en stor del av Arméns férband i och med ink6p
av dststatsfordon sésom pbv 401 (BMP-1) och pbv 501 (MTLB).'*®

143 Kent Zetterberg: “Efterkrigstiden 1945-1994”, s 222.

144 Krister Pallin: Sveriges militdra satsningar: en éversikt av och med férklaringar till perioden efter 1945, s
61,101.

145 Fakta om Forsvarsmakten 1996, s 22-23.

146 Fakta om Forsvarsmakten 1996, s 22.
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5.2 Indikatorer som talar for Mandvertankande i litteraturen

Jag kommer hér att redovisa de indikatorer pa mandvertankande jag hittat i den litteratur jag
studerat och som representerar denna period, dessa utgors allt ifran Forsvarsbeslut 92 till ett
antal reglementen bade generella och truppslagsanknutna samt soldatanvisningar. Jag utgar
ifran de av mig valda indikatorerna samt redovisning sker en efter en och koppling gors till
den litteratur som anvands.

5.2.1 Uppdragstaktik

I AR 2 fran 1982 som styrde Arméns taktiska forhallningssatt fram till andra halvan av 90-
talet finns for forsta gangen begreppet uppdragstaktik med och definierat:

For att uppna syftet med forbandens verksamhet staller chefen uppgifter och tilldelar resurser.
[...] Metoden att stdlla en uppgift och tilldela resurser och att sedan lata den som loser
uppgiften i storsta mojliga utstrdckning sjalv bestdmma hur den skall losas Kkallas
uppdragstaktik. '’

I AR 2 fran 1995, som alltjamt galler vid sidan om vara nyskrivna doktriner, uttrycks det vid
ett flertal tillfallen att uppdragstaktik och forstaelse for varfor en uppgift maste l6sas samt
enkla och entydiga lednings- och lydnadsforhallanden skall vara grunden for vér ledning.**®
Ytterligare i kapitel ledning, med underrubrik grunder, hittar man féljande styrning och
stéllningstagande:

Ledning skall utdvas sa att chefen patvingar motstandaren sin vilja. Uppdragstaktik utgor
grunden for vér ledning. Initiativ pa olika nivaer skall uppmuntras och stddjas. Chefens vilja
och syfte med striden skall vara val kind hos de underlydande.**

Dessutom finns det en underrubrik som heter uppdragstaktik, dar det klart framgar vad
Forsvarsmaktens och speciellt Arméns uppfattning avseende uppdragstaktik d&r, denna
Overensstammer med det av mig tidigare redovisade teorin. Detta kan &ven uttryckas med
andra ord som forstarker innebdrden av begreppet, exempel pa det ar:

Uppdragstaktik forutsatter att de understéllda cheferna kanner till hdgre chefs stridsplan. De
kan d& handla sjalvstandigt och i chefens anda, dven nir den ursprungliga planen inte kan
foljas eller om chefens mojlighet att paverka striden begransas eller omintetgors.
Uppdragstaktik stéller dven krav pé att hogre chef personligen foljer upp striden vid
underlydande och understéllda férband och stédjer dem.**

Det finns exempel pa uppdragstaktik, eller vad som kan tolkas som en del av denna, bade nar
det gdller anfall som forsvar. | kapitlet om stridsatt, i avsnittet om anfallsstrid anger man att
anfallsrorelsen i regel skall starta pa stor bredd och att forbanden ges anfallsmal langt fram.
Att ge understallda forband anfallsmal langt fram uppmuntrar enligt min mening de cheferna
att sjalva valja tillvagagangssatt och framryckningsvagar inom given uppgift och inte stycka
upp med en massa delmal pa vagen, detta skall 6verlatas till de understallda cheferna. Detta
formulerar AR 2, fran 1995, pa foljande satt: "Framryckning startar i regel pa stor bredd.

Forbanden ges anfallsmal 1&ngt fram, om méjligt skall forbanden direkt g& mot slutmalet”.*>!

Y7 AR 2 (Stockholm, FM 1982), s 3:26-28.
148 AR 2 (Stockholm, FM 1995), s 38, 41.
19 AR 2 (1995), s 76.

150 AR 2 (1995), s 78.

51 AR 2 (1995), s 60.
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Aven vid stridssattet forsvar, alltsd inte enbart anfall, uppmuntras chefer att nyttja
uppdragstaktik och under samma kapitel i avsnittet om forsvarsstrid kan man l&sa att chefen
skall kunna verka dven da kontakten med hogre niva brutits, detta uttrycks i AR 2 pa foljande
satt: "Chefen for ett forband som forsvarar ges sadana riktlinjer for stridens forande, att han
kan verka &ven om forbandet blir inneslutet eller om sambandet med den hogre chefen bryts

eller stors”. 1>

| vara truppslagsreglementen kan essensen av uppdragstaktiken framga tydligt, om &n
formulerat pa olika satt. Vid sa kallad positiv rapportering lamnar understéllda chefer forslag
pa l6sningar, positiva sadana, som ligger i linje med hogre chefs vilja och beslut. Genom att
pa detta vis se till ett hogre syfte kan chefen fortsatta att agera, halla ett hogt tempo och
genomfora striden pa vara villkor. Har ar det enligt min mening inte bara bataljonschefen som
avses, dven om det &r ett bataljons reglemente, utan detta galler chefer pa alla nivaer. |
Brigadreglemente Armén Mekaniserad bataljon (BrigR A Mekbat) fran 1998, uttrycks detta
pa foljande satt: "Om anfallet inte omedelbart skall fortsatta, t ex da ordern &r ‘beredd ta’ och
chefen ser tillfalle att ta initiativet, utnyttjar han detta genom att lamna forslag till atgarder -

s kallad positiv rapportering — till hégre chef”.*

Detta kan aven brytas ner till kompaniniva, notera att reglementet &r fran 2003, men
installningen hos pansar- och stridsvagnsforbanden har varit den samma langt tidigare. Det
som inte framgar har, ar att den fortsatta framryckningen skall foregas av sa kallad positiv
rapportering, se ovan, dar kompanichefen anméler att forstahandsuppgiften &r I0st och att
viljan och formagan till vidare anfall finns. | Brigadreglemente Armén Stridsvagnskompani
(Brig R A Strvkomp), fran 2003, beskrivs detta pa foljande satt: "Om anfallet ar
framgangsrikt, ska mojlighet att snabbt anfalla in pa djupet av fiendens gruppering tas till

vara, om det 6verensstimmer med bataljonschefens stridsplan”.**

Aven hos jagarforbanden borjar man att anvanda sig av uttrycket, uppdragstaktik, trots att det
har anvants langt tidigare. Det ar sarskilt lampligt for jagarforbandens strid att tillampa
uppdragstaktik, framst pa grund av de langa tiderna som uppdragen kan ta och ytorna man
verkar inom. | vilken anda jagarstriden skall genomféras pa och den speciella miljo dessa
soldater skall verka i uttrycks i Infanteri- och kavallerireglemente, Jagarkompani och
Norrlandsjagarskvadron, fran 1990, pa foljande sétt: ”"Uppdragstaktik efterstravas och &r ofta
en nodvandighet vid ledning av jagarforband pa grund av de stora ytorna och for att forbanden
under 1&ng tid ska kunna verka utan samband med narmast hogre chef”.**®

Pa soldatnivan fortsatter dennes handbdcker att patala vikten av att den enskilde skall vaga ta
initiativ och detta skall vara en naturlig foreteelse bade om man agerar som chef eller menig.
Detta tillsammans med realistiska 6vningar skall i mesta mgjliga man genomsyra uthildning
av vara forband. | Svensk soldat, fran 1983, formuleras detta i nagot nedskuren version pa
foljande sétt: ”[...] Utbildningen skall darfor gora det naturligt for var och en att snabbt och
vanemassigt utfora chefens order. Lika naturligt skall det vara chefer och enskilda tar initiativ
och utan order nar sa kravs [...]”.**°

152 AR 2 (1995), s 62.

153 BrigR A Mekbat (forhandsutgava) (Stockholm, FM 1998), s 48.

154 BrigR A Strvkomp (Stockholm, FM 2003), s 52.

155 Inf- och kavreglemente, J-komp och N-Jskv (Stockholm, FM 1990), s 20.
1% Svensk soldat (Stockholm, Forsvarets bok och blankettférrad 1983), s 87.
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| bade generella reglementen som AR 2 och truppslagsreglementen finns flera exempel pa att
anvandandet av en uppdragstaktik stimuleras, dock dar forekomsten av en formulerad
uppdragstaktik mindre forekommande i de lagre reglementena. Det kan bero pa att man dar ar
mer knuten till ren stridsteknik och ett exercismassigt forfaringssatt i syfte att uppna maximal
effekt.

5.2.2 Indirekt metod

Flera av vara reglementen konstaterar i samband med beskrivning av fiendens férmagor och
resurser att dennes forband krdver stora mangder fornddenheter och en val fungerande
underhallsorganisation. | AR 2, fran 1982, tar man upp ett exempel pa hur en metod, som far
uppfattas som indirekt, da den inte gar direkt pa det som fornodenheterna ar till for, kan
anvandas. Operationer pa djupet mot dessa "sarbarheter” kan utnyttjas och pa sa satt forsvara
fiendens verksamhet:

Forbanden forbrukar stora méngder ammunition och drivmedel under strid vilket kréver en
underhallstjanst som fungerar val. [...] Genom insatser pa djupet av fiendens gruppering kan
vi skapa stora svarigheter.™’

Aven anfall i fiendens flank kan anses vara en form av indirekt metod dd man i detta fall
oftast méter dennes mindre harda delar. En sddan mandéver kan hota motstandarens
forbindelser nagot som ofta ar sammankopplat med den fornodenhetsforsorjning foregaende
utdrag tog upp. | AR 2, fran 1982, formuleras detta enligt foljande: ”Anfall i fiendens flank
efterstravas eftersom det hotar fiendens forbindelser och i regel traffar hans sarbara eller

mindre stridsberedda delar”.**®

I AR 2 fran 1995 som har liknande skrivningar, som de ovan redovisade, har aven med
mojligheten att utnyttja andra tankbara angreppspunkter, vilket i sig inte &r nagot nytt. Genom
att hitta luckor mellan fiendens forband och hitta dennes svagheter kan vi bibehélla ett hogt
anfallstempo och fortsétta agera. | denna version av det allmanna arméreglementet uttrycks
det pa foljande satt: ”[...] Genom att utnyttja luckor, oférsvarad terrang och svagheter hos
angriparen kan vi ta initiativet [...]".**

I citatet nedan ur samma reglemente, finns foljande formulering, d&r man gor klart att anfall
mot fiendens tat och darmed starka forband skall undvikas. Om vara forband i stallet
koncentrerar sin kraft pa andra delar sasom exempelvis ledning och underhall, kan man fa en
verkan som indirekt ger samma effekt som att sla ut hans slagkraftiga mandverférband. Utan
att namna detta som en indirekt metod har man i alla fall beskrivet en sadan och har finns
aven ordet indirekt med:

Att sl& mot andra méal an fiendens harda anfallstater efterstravas. | vissa fall kan huvudmalet
indirekt péverkas genom att forst sld ut granssattande funktioner, exempelvis ledning,
understdd, underhall och faltarbeten.®°

5T AR 2 (1982), s 2:85.
158 AR 2 (1982), s 8:10.
59 AR 2 (1995), s 17.
180 AR 2 (1995), s 49.
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Jagarforbanden som utfor eldoverfall mot fiendens bakre delar och dennes férmaga att bl.a.
skjuta indirekt eld eller att férnddenhetsforsorja framre styrkor, anvander sig av en indirekt
metod som pa sikt kan forsvara hans majligheter att fortsatta strida. Detta far val dven anses
vara ett uttryck for anvédndandet av kombinerade vapen. | Infanteri- och kavallerireglemente,
Jagarkompani och Norrlandsjagarskvadron, fran 1990, kan man lasa foljande: "En aktiv
insats for att forsvara fiendens utnyttjande av artilleri genom insats mot eldlednings-och
pjasfunktioner samt ammunitionstransport &r en viktig del i jagarstriden”.***

Det som é&r intressant men denna period, avseende indirekt metod ar att man hittar flera
exempel pa ett tankande at det hallet. Har finns, vilket ar redovisat ovan, en formulering som
enligt mitt satt att se det fullt éverensstéammer med hur vi i dag forklarar den indirekta
metoden och det ar inte konstigt da reglementet i sig fortfarande galler.

5.2.3 Overraskning och vilseledning

Som vanligt borjar jag med ett citat ur AR 2 fran 1982 och ur kapitlet anfall kan man lasa
betydelsen av valet av tidpunkt nar anfallet skall igangsattas. Tiden utgor har tillsammans
med skenatgarder det instrument som mojliggor 6verraskning och vilseledning. Reglementet
visar att dessa tva komponenter hor ihop och om kan dessa forenas i en taktisk handelse far
detta positiva foljder for uppgiftens I6sande:

Tidpunkten for anfallet véljs sa att fienden 6verraskas. Anfall vid en tidpunkt som fienden kan
bedoma vara mindre sannolik kan ge stor framgang. Genom skenanfall kan fienden vilseledas
om tidpunkten eller omrédet for huvudstyrkornas anfall.®?

Att dverraskning och vilseledning ar forenliga finns ocksa med i AR 2 fran 1995 och beskrivs
i grunder for arméforbanden som en forutsattning att na framgang i striden. Man forklarar har
att dverraskning alltid efterstravas och det kan uppnas pa olika sétt bl.a. genom vilseledning
och att vi upptrader pa ett satt motstandaren inte kan forutse:

Ofta ar overraskning en férutsattning att na framgéng. Genom 6verraskning kan vi uppna
lokal 6verlagsenhet. Overraskning efterstravas alltid och kan uppnds genom att vi haller ett
hogt stridstempo, vilseleder fiende och/eller upptrader ovantat till tid och rum. 3

Vidare star det att finna i reglementena att sma forband med hjalp av dverraskning kan na
framgang, en av mandvertankandets grunder ar ju att detta skall vara genomforbart. Aven har
finns vilseledning med som en katalysator och tillsammans med ett hogt anfallstempo skall
man kunna astadkomma detta. | AR 2, fran 1995, uttrycks vikten av dessa indikatorer pa
foljande satt: "Genom Gverraskning kan vi ta initiativet och na framgang aven med sma

styrkor. Detta astadkoms framst genom ett hogt stridstempo och vilseledning™.*®*

181 Inf- och kavreglemente, J-komp och N-Jskv, s 12.
162 AR 2 (1982), s 8:14.

163 AR 2 (1995), s 45.

184 AR 2 (1995), s 38.
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Denna skrivning kan man dven hitta i vara truppslagsreglementen och ett exempel ar hamtat
fran BrigR A Bataljon, fran 1997, och i forsta haftet som avhandlar grunder. Har ser man
tydligt den roda traden och kopplingen mellan det generella reglementet AR 2 och hur
truppslagen i sin tur kan formulera det:

Genom att han blir dverraskad kan aven en liten insats astadkomma stor verkan. Det kravs
initiativ for att kunna overraska fienden. Genom vilseledning kan vi lura fiendens chefer att
fatt beslut pé felaktiga, ofullstandiga eller inaktuella underrattelser om var verksamhet.*®®

Jag har i litteraturen for denna period framst hittat exempel pa 6verraskning kopplat till
vilseledning i de tvd AR 2 som var styrande, men dven i nagra av truppslagsreglementena.
Med den skrivningen och genom min tolkning efter att ha l&st dessa dokument uppfattar jag
att det hanger samman med ett mandvertankande. Denna uppfattning baserar sig framst pa
texten att med Gverraskning i kombination med vilseledning och hogt tempo, kan man uppna
goda resultat &ven med mindre enheter och liten insats.

5.2.4 Kombinerade vapen

Insikten att flera forband med olika system tillsammans och i symbios uppnar en storre
uteffekt framgar nar man laser de delar av vara reglementen dar man beskriver vara forband.
Detta ar enligt min uppfattning en vidareutveckling av tanken ndr man tog fram
brigadsystemet i slutet pa 1940-talet dar mangfalden skulle mojliggéra ett autonomt
upptradande. | AR 2, fran 1982, uttrycker man sig pa féljande sétt nar man forklarar detta:
"Striden forbereds och genomfors sa att den basta totala effekten nas. Forband av olika slag

skall stodja och komplettera varandra”.*®

Att dessa forband kan variera i sin utformning och att det inte finns fasta l6sningar forstar
man nar man laser nasta version tretton ar senare. Vi maste har kunna kanna av situationen
och fatta vilka utmaningar som véantar samt vara beredda pa att snabbt hitta tillfalliga
konstellationer som bar mot l6sandet av uppgiften. Har kan bendmningen allsidigt
sammansatta forband helt klart jamforas med kombinerade vapen och i AR 2, fran 1995,
faststéller man foljande: ”[...] Tillfalliga I6sningar och improvisation &r nddvandiga, for att vi
tillréclgi?gt snabbt skall kunna organisera allsidigt sammansatta forband och sétta in dem i
strid”.

| delar av truppslagsreglementena som beskiver bataljonens anfallsstrid, finns andra uttryck
men som kan lasas i betydelsen kombinerade vapen, dessa dr tillfallig stridsindelning eller
mixning av forband. Aven har lyfts mojligheten fram att nar sd kravs omorganisera den fasta
strukturen i syfte att na onskad effekt. | BrigR A Mekbat fran 1998 uttrycks detta enligt
foljande: “En tillfallig stridsindelning (mixning) kan vara nédvandig nér strideffekten kréver
det, t ex i bebyggelse eller i skog, da bataljonen framrycker pa stor bredd och pa flera tater
eller mot en luftlandsatt fiende som framrycker p& marken”.*®®

1% BrigR A Bataljon (hafte 1 grunder) (Stockholm, FM 1997), s 19.
186 AR 2 (1982), 5 5:2.

187 AR 2 (1995), s 92.

1%8 BrigR A Mekbat, s 40.
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Ovanstaende redovisade citat har klart redogjort for de positiva effekter som flera system i
kombination och harmoni med varandra kan astadkomma. Reglementena har dven pavisat ett
flertal olika benamningar for samma sak och det ar nagot som har konstaterats pa flera andra
platser, framtiden far utvisa om man i kommande reglementen dven far med begreppet
kombinerade vapen.

5.2.5 Andra observationer

I det underlag som OB ldmnade till regeringen infor Forsvarsbeslutet 1992 konstaterar han att
i de anvisningar som regeringen lamnat skall forsvarsmakten ges en struktur som innehaller
ett begransat antal forband dar kvalitetskraven och kraven pa krigsduglighet skall stallas hogt.
For att kunna gora detta foreslar OB bland annat att forbanden snabbt skall kunna séttas in
och poangterar bade vikten av forband med inslag av flera system for bésta effekt och hog
rolighet. | denna sa kallade OB 92 uttrycker han sig pa foljande satt: ”’[...] Férbanden skall
vidare vara allsidigt sammansatta med hog initialeffekt och omedelbar insatsformaga.
Operativt rorliga forband prioriteras fore fasta forband och férband med begrénsad operativ

rérlighet”.*®

I och med Forsvarsbeslutet 1992 bestdamdes det att paborja inférandet av nya stridsvagnar,
stridsvagn 122 (Leopard 2). Detta innebér en dkad formaga till rorlighet, eldkraft och skydd
samt att Sveriges stridsvagnspark skulle komma att bli i manga stycken overlagsen andra
landers dito. "Foljande star att lasa i FOrsvarsutskottets betdankande infor Forsvarsbeslutet:
”Utskottsmajoriteten yrkar bifall till regeringsforslaget att under forsvarsbeslutsperioden

paborja omsattningen av stridsvagnar i en av de tv& pansarbrigaderna som skall behéllas”.*"

Resultatet av detta beslut blev senare att Sverige inforskaffade tva typer av stridsvagnar,
stridsvagn 121 som leasades och stridsvagn 122 som koptes, bada hade den tyska Leopard 2
som grundkoncept. | Forsvarsutskottets betdnkande och dess forslag till utformning av Armén
kan konstateras en neddragning av pansarbrigader fran fyra till tva, men att tva pansarbrigader
skall omvandlas till mekaniserade brigader med stridsvagnar och stridsfordon 90.1* Det &r
dessa mekaniserade brigader som utrustas med den begagnade och leasade stridsvagn 121.

I Forsvarsbeslutet 1992 har uttrycket “sega gubbar” tagits bort och ersatts med en formulering
som inte pa samma sétt laser fast var och ens tankar vid ett tillsynes alderdomligt agerande.
Aven om forsvarsmaktens uppgifter i grunden &r den samma har begreppet som myntades till
forsvarsbeslutet 1948 tagits bort och detta kan tolkas som ett nytdnkande. Genom
Forsvarsutskottets betdnkande, 1991/92, uttrycks det delvis hur Forsvarsmakten skall
anvéndas: "Vid ett angrepp Over landgréns skall inriktningen liksom hittills vara att successivt
bryta angriparens anfallskraft genom ett djupforsvar”.’?

169 9B 92, 5 28.

170 Egrsvarsutskottets betankande 1991/92; FoU12, s 4.
171 Egrsvarsutskottets betankande 1991/92: F6U12, s 50.
172 Egrsvarsutskottets betankande 1991/92: F6U12, s 41.
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Vidare finns flera andra signaler pa ett nytt tankande hur forbanden skall anvandas och
stridsfordonsférbanden med dess formaga att utmandvrera fienden med hdg rérlighet och hogt
tempo, lyfts fram som ett exempel pa det. Man tar upp den stora betydelsen av rorlighet och
jag noterar att detta har ersatts till del av begreppet mandvrering. | AR 2, fran 1995,
formuleras detta pa foljande satt: Stridsfordonsférbandens méjlighet att mandvrera och halla

ett hogt anfallstempo utnyttjas for att mandvrera ut fienden och tvinga honom att parera”.*"

5.3 Indikatorer som talar mot Mandvertankande i litteraturen

D& mandvertankande i sig enligt min mening kraver valutbildade och valévade chefer och
forband kan man under denna rubrik lyfta fram ett exempel pa denna oro som man kan finna i
OB:s underlag till forsvarsbeslutet 1992, OB 92. Dar i hans redovisning avseende
arméstridskrafternas formaga patalas brister i framst forbandens mojlighet att snabbt séttas in
och tillganglig modern materiel:

[...] Aven for att innehalla OB operativa minimikrav redovisas vid ungefar hélften av
forbanden behov av kompletterande utbildning mm. Brister i samtraning och samovning pa
grund av instdlld eller reducerad repetitionsutbildning &r den frdmsta orsaken. [...]
Allvarligast &r emellertid bristen pa materiel kvalitet hos méanga forband, da detta tar flera ar
att ratta till.*™

Detta &r nagot som &dven tas upp i Forsvarsutskottets betankande infor samma forsvarsbeslut
och dér & man dven orolig for arméférbandens forsémrade krigsduglighet och operativa
formaga. Min uppfattning ar att dessa tva skrivningar sammantaget malar upp en ratt sa dyster
bild av Arméns formaga. Betank ocksa att vid denna tid hade 6stblocket fallit samman och
ingen kunde riktigt sakert forutse, inte ens pa kort sikt, den sékerhetspolitiska agendan:

[...] omodern materiel i vissa forband, oftillracklig formaga till strid i morker hos
markstridsforbanden, eftersatt materielunderhall samt i vissa fall brister i utbildning och
uthallighet. Sammantaget har detta lett till forsamrad krigsduglighet och operativ formaga,
framst hos arméstridskrafterna.’

Trots en mork bild om tillstandet i Férsvarsmakten i allmanhet och Armén i synnerhet sa skall
vi minnas att regeringen i och med forsvarsbeslutet 1992 och den krisproposition som senare
foljde under samma ar kvarstod satsningarna pa bade en ny stridsfordonspark och ett nytt
flygsystem.

5.4 Diskussion och slutsatser for perioden

For 1990-talet i likhet med de féregaende perioderna ar det vikten av uppdragstaktik och
kombinerade vapen som tydligast kommer till uttryck. Betydelsen av allsidigt sammansatta
forband ar nagot som dven OB tar upp i sitt underlag till forsvarsbeslutet. Denna géng har det
till skillnad fran foregaende perioder varit enklare att hitta dven 6vriga indikatorer. Likval i de
generella reglementena som i truppslagsdelarna finns flera uttryck som bade beskriver
indirekt metod och Overraskning med inslag av vilseledning. Man kan dven notera en
attitydférandring under denna period framst i borjan, och grunden till detta kan vara den nya
varldspolitiska situationen, i samband med att kalla kriget upphorde.

13 AR 2 (1995), s 54.
74 6B92,59.
175 Egrsvarsutskottets betankande 1991/92: F6U12, s 49.
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Aven om Forsvarsheslutet 1992 forandrades i och med den krisproposition som kom senare
under samma ar kan, denna undersokning inte hitta nagra tecken pa att detta skulle ha
paverkat innehallet i vara reglementen och andra styrande dokument. Tvartom i och med att
inforskaffandet av de nya stridsfordonen fullfoljs sa skapas det under andra halvan av
perioden reglementen anpassade efter dessa. Eftersom denna nya materiel utgjorde en sadan
stor skillnad fran det gamla, framst i férmagor som eld, rorlighet och skydd blev &ven
skillnaderna i reglementena storre da dessa formagor méjliggjorde ett betydligt stérre tempo
an tidigare. Nagot som inte minst marktes pa vara ovningsfalt i och med storre 6vningar da
dessa borjade kannas sma och inte rackte till, moment som tidigare tog en hel dag kunde nu
vara 6ver redan inom loppet av nagra timmar.

Det som &r orovackande for denna period ar dock att man fran bade militart och politiskt hall
konstaterar att bristen pa utbildning och kvalitativ materiel skapat en oférmaga att genomfora
viss verksamhet kopplat till var operativa formaga. Detta ar i och for sig nagot som undanrgjs
langre fram da ett flertal nya fordons- och materielsystem tillfors manga forband. Men ny
materiel ersatter inte en valovad organisation fullt ut och fortfarande ar 6vningsverksamheten
begransad. | vissa stycken har den upphort helt och framsta exemplet pd det ar
repetitionsévningar som inte genomforts sedan mitten pa 1990-talet. Ytterligare iakttagelser ar
som kan var vard att diskutera &r neddragningen av férband som genomférdes under perioden.
Framsta exemplet ar reduceringen av de fyra pansarbrigaderna till tva, som minskade var
formaga att verka med ett storre antal mandverforband. En viss kompensation ges dock i och
med uppréttandet av de mekaniserade brigaderna, men dessa kan inte jamforas full ut med
pansarbrigaderna eftersom man har behaller mycket av den é&ldre materielen sasom
pansarbandvagn 302 och stridsvagn 104.

Efter att ha studerat de reglementen som styr Arméns verksamhet generellt, namligen
Arméreglemente del 2 (AR 2) fran 1982 och 1995, kan jag konstatera att forekomsten av
indikatorer som talar for mandvertankande ar patagliga och starkt representerade. Aven i flera
av truppslagsreglementena finns en stérre mangd uttryck som klart passar in i och
overensstammer med konceptet som helhet. Min slutsats blir darfér att under denna period
likt de foregaende finns klara och tydliga spar pa mandvertankande i den undersokta
litteraturen. Till skillnad fran 1950- och 1970- talen har man under denna period borjat kalla
nagra av begreppen vid sitt ratta namn. Detta har konstaterats bade i AR 2 och i
truppslagsreglementen, exempelvis forekommer “uppdragstaktik” som bendmning i bégge.
Dock sa finns det fortfarande omskrivningar av begreppen och kombinerade vapen kallas an
sa lange for allsidigt samansatta forband eller tillfallig stridsindelning, precis som tidigare.



FORSVARSHOGSKOLAN 291/6:1
Mj Mats Bergh
ChP 04/06 2006-05-30 Sid 50(56)

6 Avslutning

Syftet med denna uppsats har varit att ta reda pa i vilken man det inom Armén existerade
mandvertankande fore formuleringen av Forsvarsmaktens doktriner och féljande fragor
stalldes inledningsvis. Jag avslutar med forslag pa fortsatt forskning och en kortare utblick.

I vilken man finns det spar av mandvertankande i forsvarspolitiska och militara
dokument under efterkrigstiden?

Som tidigare framkommit under respektive period har forekomsten av indikatorer pa
mandvertankande varierat i omfattning beroende pa vilken typ av reglemente eller annan
litteratur som studerats. | samband med respektive period har detta &ven redovisats och man
har da kunnat marka att graden av mangvertankande ar pataglig. En reglementes serie som
visat sig vara mycket fore sin tid & och som far anses 6vergripande och allméan for Armén
namligen Arméreglemente del 2 (AR 2). Har har samtliga indikatorer patraffats och det far
anses som unikt for denna undersokning. Indikatorerna har i samtliga fall visat sig vara ett vél
fungerande analysverktyg om &n kompletterats med framst formagan till rorlighet under
”0vriga observationer”. Metoden som anvénts bedéms kunna nyttjas i andra liknande studier.

Nar man nu tittar mer noggrant pa fragestéllningen sa ar det forsta som slar mig att det ar inte
bara ar spar av mandvertankande som gjorts utan ganska stora avtryck har lamnats. Borjar
man att se till de politiska och militarstrategiska dokumenten uttrycks det dér en vilja att
utifrdn radande situation, framst sakerhetspolitisk och ekonomiskt att gora det bésta av de
beslut som man hade att fatta. Inledningsvis fanns det en samsyn och gemensam
overenskommelse dver blockgranserna men denna byttes senare ut till oenighet pa 1960-talet.
Vid undersokning av denna niva har det varit svarare att nyttja bara indikatorerna utan aven
andra faktorer har spelat en stor roll. Skulle bara indikatorerna och inget annat vagas in skulle
graden av mandvertankande har vara nastan minimal. Det som varit patagligt med denna niva
ar formagan att se pa rorlighet, utnyttjande av mangsidighet i kontexten att utnyttja varandras
fordelar (kombinerade vapen) och betydelsen av mekaniserade forband.

I reglementena har bruket av indikatorer bast kommit till sin ratt, har har undersékningen
pavisat att mandévertankande i nagon form férekommer dven hos flera truppslag inom Armén.
Det ar inte bara hos stridsfordonsférbanden som man kanske forst tanker pa, utan infanteri-
och jagarforbanden har ocksa brukat detta satt att uttrycka sig. Den klart mest forekommande
indikatorn som patraffats ar uppdragstaktik och den kan man finna pa alla nivaer, darefter har
i tur och ordning kombinerade vapen, dverraskning tillsammans med vilseledning och indirekt
metod patraffats. For den enskilde soldaten kan det vara svart att se hur manévertankande kan
nyttjas av han eller henne men undersokningen har visat att d&ven har finns det spar om éan i
nagot begransad mangd. Har beskrivs framst ett 6nskat agerande som gynnar uppdragstaktik
(handla i chefens anda) och viljan att ta initiativ.

Det som far sammanfatta denna fragestallning och som berdr hela undersokningsmaterialet ar
att man under perioden fran 1950- till slutet pa 1990-talet kan konstatera ett mandvertankande
om an i nagot olika utférande, beroende pa vilken del man fokuserar pa. Hur man véljer att
uttrycka detta varierar, men om man sétter in dessa i ett sammanhang och inte bara ser till
I6sryckta ord framtrader en klarare bild och ett monster upprepas fran en period till en annan.
Totalt satt, utifran de citat och slutsatser som redovisats genom undersokningens gang, sa far
omdomet bli att graden av mandvertankande ar sa omfattande att det far anses som klarlagt att
detta ar nagot som forekommit fére vara nyskrivna doktriner.
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I vilken man finns det spar av ett tankande som ar direkt of6renligt med
mandvertankande i forsvarspolitiska och militdéra dokument under efterkrigstiden?
Bruket av antiindikatorer har har anvants for att pavisa om nagon beskrivning i
undersokningsmaterialet strider emot begreppet mandvertankande. Denna metod har visat sig
anvandbar, men beroende pa vad som kunde konstateras i den foregaende fragestallningen,
har inte motsattningarna varit sa tydliga. Huvudsyftet med undersékningen har alltjamt varit
att hitta spar pa mandvertiankande i litteraturen, inte tvartom, men som en atgard att balansera
den samma har aven dessa sa kallade antiindikatorer brukats. Som tidigare redovisats ar inte
den relativt laga forekomsten av skrivningar som é&r direkt oférenliga med manovertankande
ett resultat av en lagre ambition att hitta dessa, utan vara reglementen har visat sig vara sa
utformade. Md&jligen om valet av litteratur hade varit annorlunda och kanske andra truppslag
hade varit féremal for undersokningen skulle resultatet bli ett annat, detta lamnas 6ppet till
framtida uppsatser.

Dar man framst hittar indikatorer pa en skrivning som kan anses som motsattningar till
mandvertankande ar ur de dokument som kommer ifran den politiska delen. Uttryck som segt
motstand och uthalligt forsvar forekommer. Aven om det &r pa den politiska nivan som mesta
av de negativa indikatorerna konstateras sa har nagra av dessa sitt ursprung i hur
Forsvarsmaktens valde att formulera sig. Exempel pé& det ar i OB 47 dar Overbefilhavaren
anvander uttryck som “strategisk defensiv” och ”sega gubbar”. Vilket kan tolkas som ett rent
utnotningsforfarande dar vi drar oss tillbaka for att vanta och se, samt invanta hjalp ifran
nagon storre nation eller allians utifran. Under framst 1970-talet ville man aven knyta upp en
del av krigforingen till permanenta forsvarsanlaggningar som for tankarna till forberedelser
for ett utnétningskrig och inte en rorlig flexibel strid. Dessa anlaggningar harstammar fran det
kalla kriget och hotet ifran bl.a. de karnvapen som kunde hota oss i samband med en fientlig
invasion. Under denna period var det en fordel att kunna stdnga in sig i fasta nedgrévda
fortifikatoriska konstruktioner. Dock sa har det vid flera tillfallen uttryckts en vilja till det
motsatta, dessa har oftast fallit pa grund av ekonomi eller den sakerhetspolitiska situationen i
var omvarld, dar ett gott skydd utgjorde I6sningen pa de da aktuella hoten. Ekonomin har
aven varit av betydelse nar man under exempelvis 1990-talet malade upp en relativt dyster
bild av utbildningsnivan och material statusen vad avser manga av vara forband. Da
valutbildade och vélutrustade férband, om &n inte dverldgsna till antalet, utgdr grunden for
utnyttjande av mandvertankande, ar detta vart att papeka.

Aven i ndgra av reglementena och instruktioner har vissa motséttningar kunnat pévisas, det
som da ar framtradande &ar viljan att tillintetgora och sld fienden samt bryta hans
motstandskraft. Medlet for att kunna astadkomma detta &r framst elden och den anses som
mycket viktig for mojligheten till seger. Denna installning kan man finna bade i de allmanna
reglementena som AR 2 och i de olika truppslagsdelarna. Ytterligare konstaterande som kan
goras ar att man under framst 1970-talet forbereder sig pa majligheten, kanske med
erfarenheter fran Vietnam kriget som grund, att dven anvéanda gerillakrigstaktik som ett
yttersta uttryck for var vilja att forsvara landet. Aven om gerillakrig oftast uppfattas som en
utdragen handling skall man dven beakta att i detta sétt att fora krig finns det inslag av
manovertdnkande.

For att sammanfatta denna fragestéllning kan man konstatera att det forekommer en viss del
av motsattningar till mandvertankande i det material som undersokningen bygger pa. Dessa
kan man hitta pa samliga nivaer och i olika utformningar, dock sa har de inte visat sig lika
tydliga som de indikatorer som talar fér den samma.
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Vad talar for att det starka inslaget av mandvertdénkande i dagens doktriner &r ett
tecken pa kontinuitet och vad talar for att det &ar ett tecken pa ett brott med det gamla?
Det som talar for en kontinuitet ar frdmst hur omfattande forekomsten av indikatorer har varit
i de fyra AR 2, som varit géllande under denna undersokningsperiod. Dessa reglementen har
senare utgjort ett viktigt utgangsmaterial for processen som ledde fram till utgivningen av
vara nya doktriner. | framst de tva senaste utgavorna av AR 2 kan man se klara kopplingar till
vara doktriner avseende mandvertankande och AR 2 som gavs ut 1995 galler fortfarande
tillsammans med 6vriga doktriner. Ytterligare tecken pa denna roda trad mellan gammalt och
nytt dr att det med denna analysmetod har konstaterats en riklig forekomst av
manovertankande i huvuddelen av det undersokta materialet.

Det som ocksa ar intressant och som kan antyda en form av kontinuitet ar att graden av
manodvertdnkande inte nd&mnvért har okat ju langre fram i undersokningen man kommit, dven
om 1990-talets reglementen visar en tydligare bild. Denna tydlighet kommer framst ifran
sattet man uttrycker sig pa och har forekommer dven i vissa fall den riktiga benamningen,
uppdragstaktik &r ett exempel pa det. Det har dven vid flera tillfallen patraffats beskrivningar
som &r nast intill identiska med dagens uppfattning om vad som exempelvis &r uppdragstaktik
eller indirekt metod. Konceptet med mandvertankande som sadant kan i och med denna
undersokning tyckas vara ett gammalt begrepp som vi nu satt ett namn pa och det ar helt
riktigt da man betéanker att dess ursprung redan kunde skénjas i borjan pa 1900-talet.

Brottet med det gamla ser jag framst att man nu tagit bladet fran munnen och att
Forsvarsmakten klart ger uttryck i sina doktriner for att det & mandvertankande som skall
utgéra grunden for vart agerande. Brottet med det gamla ser jag inte som nagot negativt utan
det far anses vara en positiv utveckling som mojliggjorts med hjalp av dessa nya doktriner.
Tidigare har vi i Sverige haft en tendens att géra mycket pa vart eget satt och anledningen till
det kan vara flera. Vi &r ett litet land som inte forrdn 1995 i och med EU intrédet tillhort
nagon egentlig allians, om man raknar bort FN. Detta har gjort att vi kanske inte pa samma
sétt som nationer tillhérande en organisation, exempelvis NATO s6kt gemensamma lésningar
internationellt. DA forsvaret av det egna territoriet inte framstar som lika centralt langre med
anledningen av det forandrade varldslaget och att vi allt mer styr vara blickar mot konflikter
och 6var utomlands innebér detta att vi &ven maste hitta mer av dessa gemensamma lésningar.
Detta har underlattats av att vi nu har doktriner som med militarteoretisk grund knyter
samman oss inte bara nationellt utan &ven internationellt.

Aven om véra nya doktriner till stor del bygger pa egna forvarvande erfarenheter nedtecknad i
vara tidigare reglementen, sa ligger brottet dven i att vi nu faktiskt har gemensamma
doktriner, tillsammans med mer arena inriktade, som mer férenar an skiljer oss at. Dessa
doktriner har d&ven om de &r satta med svensk pragel och uttrycker var vilja skapat en grund
for hur Forsvarsmakten skall agera i framtiden. | forordet till Militarstrategisk doktrin, fran
2002, uttrycks detta pa foljande satt: “Forsvarsmaktens doktriner skall ge vagledning och
forstaelse for hur stridskrafterna skall anvandas i dag och de narmaste &ren”.}’® De narmaste
aren kommer Forsvarsmaktens atagande internationellt att 6ka och vi blir annu mer
inblandade i operationer i multinationella styrkor. Detta talar for att vi maste ha véalgrundande
doktriner i standig utveckling som végleder oss i vart handlande.

178 Militarstrategisk doktrin, s 3.
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6.1 Fortsatt forskning och utblick

Da denna undersokning rort den svenska Arméns utnyttjande av mandvertankande under en
begransad period mellan andra vérldskriget och millennieskiftet, kan det vara av intresse att
undersoka aven andra narliggande omraden. Dessa skulle i sa fall kunna vara féljande:

e Understka hur mycket av mandvertankande man kan spara i litteraturen hos
Forsvarsmakten i 6vrigt (Marinen och Flygvapnet) fran denna tid.

e Undersoka hur mycket av mandvertankande man kan spara i litteraturen hos
Forsvarsmakten och/eller Armén under forsta halvan av 1900-talet.

e Undersoka hur mycket av mandvertankande man kan spara i litteraturen hos andra
landers forsvarsmakter under samma tidsperioder, exempelvis USA och Norge, samt
jamfora dessa med den svenska.

Denna undersokning har omfattat dver femtio olika handlingar varav trettio har varit rent
kallmaterial, med allt fran forsvarsbeslut till soldathandbdcker under en period pa dver femtio
ar. Syftet har framst varit att ta reda pa huruvida den svenska Armén i sina styrande dokument
beskrivit en verksamhet eller forhallningssatt som utan att bendamna det som séa kan likstallas
med manovertankande. Undersokningsmetoden som anvénts har bestatt i att med utbrutna
citat fran undersokningsmaterialet bygga upp en bevismangd som kopplats ihop med utvalda
indikatorer. Genom varje period som undersdkning passerat har det klart framkommit att
indikatorer pa manovertankande har férekommit, i storre eller mindre omfattning, i all
studerad litteratur.

Det reglemente som hela tiden har uppfyllt dessa krav och visat prov pa en hdg grad av
framsynthet ar AR 2. Det &r intressant att konstatera hur langt framme man var i
tankegangarna redan for dver femtio ar sedan och det visar att Sverige och svenska officerare
redan tidigt varit taktiskt pa en hdg niva och professionella i sitt utférande. Detta reglemente
far anses utgora doktrinen for markstridsforbanden som gallde vid respektive period och
foregangare till dagens olika doktriner som utkommit under de forsta aren av 2000-talet. Den
sista eller kanske battre uttryckt den senaste versionen av AR 2, fran 1995, galler fortfarande
och skall lasas som ett komplement till vara nya doktriner. Utifran denna diskussion kan man
dra slutsatsen, att bra och genomarbetade doktriner skapar inte bara ett gott underlag for
perioden dessa representerar, utan ger ocksa vagledning i framtiden for kommande arbeten
och framtagande av nya doktriner och reglementen.

Man stéller sig lite fragande till varfor inte Sverige tidigare tagit fram dessa doktriner. Svaret
kan ligga i att vi med tiden och en krympande Forsvarsmakt kommit till 6kad insikt om véra
respektive vapengrenarnas betydelse och ett “jointtankande”. Darigenom har vi kanske ocksa
minskat den rivalitet som vara foretradare kande sinsemellan. Den Okade internationella
ambitionen har &ven den bidragit till att arbeta fram doktriner fér Férsvarsmaktens behov, se
aven delvis svaret till delfraga tre avseende brott i kontinuitet. Det &r viktigt att ha en stabil
gemensam grund att std pa och ett rattesnore for vara olika delar i det som skall mynna ut i
Sveriges sakerhetspolitik och anseende i omvarlden. Nagot som vi i och med dessa styrande
verk far anses ha.
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