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Den akademiska vigen mot uppdragstaktik och utvecklande ledarskap
En analys av kursplanerna vid OP 08-11

Ledningsmetoden Forsvarsmakten anvinder sig av ir uppdragstaktik och utbildningen mot den har
kunnat riktats ganska fritt. Niir kadetternas utbildning nu striivar mot akademiska mal, snarare #n
praktiska, kan innehallet av uppdragstaktik i den numera teoritunga utbildningen ifragasittas.
Ytterligare en aspekt som kan ifragasittas i den teoritunga utbildningen ir det ledarskap som
kadetterna utbildas mot.

Det overgripande syftet dr att undersoka om kadetterna vid officersprogrammet utbildas mot den lednings-
metod och ledarstil som Forsvarsmakten anvinder sig av, det utvecklande ledarskapet och uppdragstaktik.

e  Utifran kursplanerna, utbildas kadetterna vid OP 08-11 mot utbildningsmal som kan hirledas mot
uppdragstaktik och utvecklande ledarskap?
e I vilken méingd aterspeglas dessa i sadant fall?

Forenandet av uppdragstaktik och utvecklande ledarskap mojliggors vetenskapligt i en rapport av Lena
Stenlund och Gerry Larsson. Den utgor grund for det analysverktyg som anvinds i granskandet av kurspla-
nerna.

Studien ir att betrakta som att en kvalitativ innehéllsanalys gjorts av kursplanerna for OP 08-11, dér en
deskriptiv jaimforelse har gjorts mellan varje kursplan och analysverktyget.

Sett till fragestillningarna kan diskussion knappast vickas enligt denna studie om att ldirandemalen vid
officersprogrammet inte kan hérledas mot uppdragstaktik eller utvecklande ledarskap. Detta med anledning
av att samtliga begrepp och faktorer ingdende i analysverktyget aterfanns i sammanstillningen av kurspla-
nerna.

Nyvckelord: Utvecklande ledarskap, uppdragstaktik, den svenska modellen, officersutbildning, officerspro-
grammet.
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The academic path to mission type tactics and transformational leadership
An analysis of the curriculums at the officers academy

The Swedish armed forces managing approach is mission type tactics and the education towards it
has previously been directed quite freely by the Swedish armed forces. When the officer cadets
education now strive against academic learning rather than practical learning the reflection of
mission type learning now can be questioned. By the same reason another aspect in the education can
be questioned, the leadership.

The main purpose with this study is to investigate whether how the education at the officer academy strives
towards the managing approach and leadership approach that applies within the Swedish armed forces,
mission type tactics and transformational leadership.

¢ Based on the curriculums, can learning goals be found which derive from mission type tactics and
transformational leadership?
e In that case, in which extent are these reflected?

The scientific uniting of mission type tactics and transformational leadership has been made possible in a
report written by Lena Stenlund and Gerry Larsson. The report constitutes the foundation of the analytical
tools which is used in the review of the curriculums.

The study is to be considered as a qualitative analysis of contents of the curriculums where a descriptive
comparison has been made between each curriculum and the analytical tool.

When the question at issue is to be answered, opposition against the reflection of mission type tactics and
transformational leadership can hardly be raised. This is because every single one of the key concepts and
factors found in the analytical tool also is found in the result compilation.

Key words: Transformational leadership, mission type tactics, the Swedish model, officer education,
officer academy.
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1. Inledning
1.1 Bakgrund

Akademiseringen av officersutbildningen tog sin borjan under 90-talet nir Forsvarsmakten borja-
de identifiera detta behov. Virldsbilden var och &r kontinuerligt féridnderlig, och konflikter kom
att bli alltmer komplexa. Det gjorde att man, sett till insatser som svenska forband gjort, bl.a.
identifierade att arbetsmiljon blivit komplexare och officerare behovde kunna samverka med
andra nationaliteter i en helt annan utstrickning #n tidigare. Den tidnkta 16sningen var alltsa en
vilutbildad officer med en formaga att tackla oforutsedda problem tack vare ett sjdlvstindigt,
kritiskt tinkande. For att uppna det krivdes att officeren skulle hogskoleutbildas.

Under 2000-talet fortsatte arbetet med att akademisera officersutbildningen och efter ett utbild-
ningsuppehall 2004-2005 kom utbildningen igang igen 2006. Da var utbildningen, efter For-
svarsmaktens skolreformering', forlingd fran tva r till tre ar. Det nya YOP (Yrkesofficerspro-
grammet) inleddes lite vacklande mycket tack vare avsaknaden av ett sjilvstindigt arbete i plane-
ringen. Samtidigt lamnades det 2007 in en proposition till regeringen in med titeln "Hogskoleut-
bildning av officerare m.m.””. Det huvudsakliga innehallet i denna ir att inriitta Forsvarshogsko-
lan till en hogskola som lyder under hogskolelagen. I och med detta kan man fr.o.m. 1 januari
2008 examinera nya officerare fran forsvarshogskolan dir de nya officerarna ska kunna erhalla
civila hogskolepodng. Utbildningen av nya officerare kom fr.o.m. det att kallas Officerspro-
grammet.

Vid Officersprogrammet ldses idag 180 hogskolepodng och kadetterna har en dubbel tillhorighet
till skillnad mot tidigare nér de enbart tillhorde Forsvarsmakten. Numera tillhor kadetterna dels
den nu civila instansen Forsvarshogskolan, och dels tillhor de Forsvarsmakten som finansierar
utbildningen. Till bekostnad av att kadetterna nu ocksa tillhor Forsvarshogskolan priglas utbild-
ningen i storre utstrickning av teori in tidigare. Vid hogskolan liggs nu tyngden pa att utveckla
kadetterna som individer.”. Oavsett vilken av de tre profilerna, nautisk-, teknisk- eller krigsveten-
skaplig profil, man som kadett laser ldggs en stor vikt pa studier kring ledarskap och taktik.

1.2 Problemformulering

Inom sin utbildning har Forsvarsmakten tidigare haft ett stdrre handlingsutrymme 6ver vad kadet-
terna ska utbildas mot med anledning av att de akademiska kriterierna inte behovts tas i beaktan-
de. Nu dr fallet alltsa tvirtom och tyngden ligger nu vildigt mycket pa de akademiska studierna.
Ledningsmetoden Forsvarsmakten anvinder sig av ér uppdragstaktik4 och utbildningen mot den
har kunnat riktats ganska fritt. Nar kadetternas utbildning nu ska strava mot akademiska mal kan
innehallet av uppdragstaktik i den numera teoritunga utbildningen ifrdgasittas. Ytterligare en
aspekt som kan ifragasittas i den teoritunga utbildningen 4r det ledarskap som kadetterna utbildas
mot. Innan akademiseringen har kadetterna utbildats praktiskt till stor del 1 ldrandet inom ledar-

! Ett reformerat skolsystem for Férsvarsmakten (SOU 2003:43) stod till grund for den nya hogskoleméissiga utbild-
ningen dir man dven jobbade for att inritta Forsvarshogskolan till en civil hogskola lydande under hogskolelagen.
2 Prop 2006/07:64, Higskoleutbildning av officerare m.m.

* FoUN, Utbildningsplan officersprogrammet 08-11, s.4.

4 Forsvarsmakten, Militéirstrategisk doktrin, 2002, Stockholm, s.90.
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skap. Eftersom Forsvarsmakten anvint sig av uppdragstaktik’ har kadetterna i sin tur lirt sig
anamma en passande ledarstil, nimligen det utvecklande ledarskapet.®

Med anledning av att nya utbildningar ofta granskas for kvalitetssdkring kan kritik nu riktas mot
Forsvarsmakten och Forsvarshogskolan huruvida de utbildar kadetterna mot ldmpligt ledarskap
och ledningsmetod. Det utbildningen rimligtvis bor strdva mot, ur Forsvarsmaktens perspektiv
angaende ledarskap och ledningsmetod, bor alltsa vara uppdragstaktik och det utvecklande ledar-
skapet.

1.3 Syfte och fragestillning

Det 6vergripande syftet dr att undersoka om kadetterna vid officersprogrammet utbildas mot den
ledningsmetod och ledarstil som Forsvarsmakten anvénder sig av, det utvecklande ledarskapet
och uppdragstaktik. Den andra delen av syftet &r i sin tur att ge ett perspektiv pa hur mycket
aterspegling av utvecklande ledarskap och uppdragstaktik som finns i kursmalen. Det 4r intres-
sant att undersoka darfor att officersutbildningen gatt fran att vara mer praktiskt orienterad till att
vara mer teoretiskt orienterad, och for att Forsvarsmakten rimligtvis bor fortsitta utbilda mot sitt
ledarskap och sin ledningsmetod.

e Utifran kursplanerna, utbildas kadetterna vid OP 08-11 mot utbildningsmal som kan hér-
ledas mot uppdragstaktik och utvecklande ledarskap?
e [ vilken mingd aterspeglas dessa i sadant fall?

1.4 Metod

1.4.1 Design och teknik
Studien ir att betrakta som att en kvalitativ innehallsanalys gjorts av kursplanerna for OP 08-11,
dir en deskriptiv jimforelse har gjorts mellan varje kursplan och analysverktyget. ’

Inledningsvis, efter en kvalitativ textanalys av litteraturen i kéllférteckningen, gors en redogorel-
se for uppdragstaktik och utvecklande ledarskap samt pavisandet av deras vetenskapliga foren-
lighet.® Forenandet av uppdragstaktik och utvecklande ledarskap som gjorts av Lena Stenlund
och Gerry Larsson utgor grund for det analysverktyg som anvinds i granskandet av kursplanerna.
Direfter visas analysverktyget och dess tillverkning genom ett klusterurval’ fran de 13 utgngs-
punkter, som Stenlund och Larsson tagit fram, ner till tre punkter.

Direfter gors en textanalys av kursplanerna, vilka utgor empiriskt underlag for studien. Syftet
med analysen och den kortare beskrivningen i det kapitlet dr att aterge vad respektive kurs star
for sa analysen ska bli mer forstaelig.

> Ibid.

6 Gerry Larsson et.al, Direkt Ledarskap,. s.9-12.

" Esaiasson m.fl., Metodpraktikan, Stockholm, 2007, s.237-256.

¥ En deskriptiv jimférelse mellan Utvecklande ledarskap och uppdragstaktik visade deras forenlighet i rapporten "Ar
mandvertinkande via ledningsmetoden uppdragstaktik och ledarskapsmodellen Utvecklande ledarskap forenliga?”,
Lena Stenlund et.al, Forsvarshogskolan, Stockholm, 2004.

° Idar Magne Holme m.fl., Forskningsmetodik, Lund, 1997, s.186-187.
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Direfter kommer sjidlva analysen av kursplanerna, som &r en deskriptiv jamforelse mellan kurs-
planerna och analysverktyget. Motiveringen till denna metod dr att kursmalen som aterfinns i
respektive kursplan ar i textform och analysverktyget kommer leta efter nyckelord i dessa.

Slutligen redovisas resultatet och kurserna vigs ihop till en helhet. Resultatet ska pavisa om det
aterspeglas uppdragstaktik och utvecklande ledarskap, och ange ett matt i vilken midngd dessa
iterspeglas. Aven fast studiens aterspeglingsmingd kommer redovisas i ett mitt av antal ater-
speglingar sa dr studien inte att betrakta som en kvantifierande studie. Da studien i huvudsak &r
baserad pa text dr den fortfarande att betrakta som en kvalitativ textanalys. Mattet av antal ater-
speglingar &r, enligt syftet till uppsatsen, att ge ett perspektiv pa méangden.

1.4.2 Material

Uppdragstaktik — en ledningsfilosofi i fordndring ir en bok som anvinds som stdd vid tolkning
av uppdragstaktik. Da den svenska uppdragstaktiken dr Gversatt fran tyskans aufdragstaktik sa
blir definitioner av vissa ord lite annorlunda tack vare de sprakliga skillnaderna. Syftet till denna
bok ar alltsa att se vilken definition Forsvarshogskolan genom studier kommit fram till.

Handbok i manoverkrigforing (Forkortad och kommenterad upplaga) - dr dven den Oversatt,
dock fran engelska. Forfattaren till originalet William S. Linds tankar kring dmnet har oversatts
av Forsvarshogskolan. Det dr deras Oversittning av mandverkrigféring och manovertink som
studien utgar ifran.

Militirstrategisk doktrin innehaller Forsvarsmaktens syn pa sammanhanget mellan konfliktens
natur, politik, strategi, mandvertdnkandet och uppdragstaktik. Den anvénds for att fa rétt defini-
tion av de begrepp som ror uppdragstaktik samt att det i1 doktrinen uttrycks hur man vill anvédnda
uppdragstaktik.

Direkt ledarskap dr en av Forsvarsmaktens ldrobocker som tagits fram och utvecklats just diarfor
att allmén litteratur inte belyser i tillracklig grad vad som &r specifikt och relevant for svensk
officersutbildning. Fran den hir boken himtas den ledarskapsmodell'® som ledarstilen Utveck-
lande ledarskap aterfinns inom.

Leadership — theory and practise ar en bok som givit fordjupning av ledarskapsmodeller som
skiljer sig fran de militdrt anpassade ledarskapsmodellerna i Direkt ledarskap. Bidrar med ett
allmint perspektiv pa ledarskap.

Ar manévertinkande via ledningsmetoden uppdragstaktik och ledarskapsmodellen Utvecklande
ledarskap forenliga? Den hir rapporten dr det som ger verktyget i arbetet legitimitet darfor att
man, vilket nimnt tidigare, kommer fram till att dverensstimmelsen ér god."" Ur bilagan till
rapporten himtar jag de tretton tolkningspunkter mellan Utvecklande ledarskap och uppdragstak-
tik.

10 Gerry Larsson et al. En svensk modell, Direkt Ledarskap, Figur2:3, s.38.
" Lena Stenlund m.fl., Ar manévertinkande via ledningsmetoden uppdragstaktik och ledarskapsmodellen Utveck-
lande ledarskap forenliga?, Forsvarshogskolan, Stockholm, 2004, Bilaga 1, s5.
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Proposition 2006/07:64, Hogskoleutbildning av officerare m.m. ger argument for den hogskoleut-
bildade officeren och beskriver processen kring inrdttningen av Forsvarshogskolan till civil hog-
skola lydande under hogskolelagen. Propositionen ger referens till bakgrunden och vilka beslut
som togs kring inrdttandet.

De kursplaner som aterfinns inom utbildningen av OP 08-11 kan ses i bilaga 1. Kurserna lidses
dels vid Militarhogskolan Karlberg (MHS K), dels vid respektive verksamhetsforlagd utbildning
(VFU). Kurser vid MHS K lidses av samtliga medan VFU-kurser ser olika ut beroende pa vilken
inriktning inom Forsvarsmakten man som kadett valt.

Relaterat till kursplanerna har forfattaren, som student pa OP 08-11, kunnat observera alla 6v-
ningarnas karaktir under hela studietiden. Den enda kurs som inte genomforts ir kurs nr 10 '*
vilken innehaller en praktisk 6vning. Darfor kommer den enbart att granskas utifran kursplanens
text utan att egen erfarenhet bidragit till perspektivet. Ovriga kurser dir praktiska 6vningar fun-
nits har egen observation gjorts. Ovningarnas karaktir kommer tas hiinsyn till under analyseran-
det av kursplanerna for att aterge en rittvis bild av verksamheten.

1.4.3 Validitet och reliabilitet
“For att veta om man har skapat ett bra analytiskt redskap bor man
dirmed fundera i termer av validitet. Ar de specifika fragor man
stiller till de texter som skall undersokas rimliga empiriska
indikatorer pa det fenomen man vill undersoka?” 13
I metodpraktikan forklaras flera olika sorters validitet, men just den hir anviands da den dr skri-
ven angaende kvalitativ analys. Eftersom min metod dr en kvalitativ innehallsanalys av kurspla-
nerna genom en deskriptiv jamforelse av kursplaner och analysverktyg passar citatet bra in. Ana-
lysverktyget &r ju grundat i de 13 utgangspunkter (aterfinns i bilaga 2) som Lena Stenlund och
Gerry Larsson tagit fram 1 sin egen deskriptiva jamforelse mellan uppdragstaktik och utvecklande
ledarskap. Den hir studien har valt att istillet for att utga fran de 13 punkterna korta ner till tre
utgangspunkter genom ett klusterurval. Klusterurvalet gors frimst da en del av utgangspunkterna
ar snarlika varandra vilket skulle skapa en onddig repetition. De punkter jag haller fast vid av-
speglar fortfarande alla de begrepp och faktorer inom uppdragstaktiken och utvecklande ledar-
skap som Stenlund och Larsson nimner. Vad giller den vetenskapliga kvalitén efter klusterurva-
let @r kriteriet att man innan urvalet bor forsdkra sig om att ha en fullstindig forteckning av det
man vill gora ett urval av'®, samtidigt ér ju samtliga begrepp och faktorer representerade i analys-
verktyget. Detta gor att klusterurvalet i utformningen av analysverktyget inte tummar pa den
validiteten och fortfarande méter samma sak som om de 13 punkterna statt kvar.

Vad giller reliabiliteten i studien kommer métinstrumentet i samband med analysen utga ifran de
tolkningar som redan dr gjorda i befintlig litteratur avseende uppdragstaktik och utvecklande
ledarskap. Studien kommer att fokusera pa direkta kopplingar fran kursplan mot de nyckelbe-
grepp och nyckelfaktorer som finns i analysverktyget. De direkta kopplingarna motiveras med
framst citat fran kursplanerna, egen observation fran forfattaren (under exempelvis Gvning)
kommer att hjilpa eller stjdlpa motiveringarna da det &r det dr tvetydigt. Faktumet att egen obser-

'210P014 Pabyggnadskurs taktik, gemensamma operationer, syntes.
'3 Esaiasson m.fl., Metodpraktikan, Stockholm, 2007, s.244.
4 1dar Magne Holme m.fl., Forskningsmetodik, Lund, 1997, s.186.
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vation vigs in &r for studien enbart en fordel da en del kurser i storre utstrdckning dn andra ldgger
vikt vid 6vning. Subjektiviteten tas bort da motiveringarna grundas till storsta del pa kursmalen
och inte egen observation. Reliabiliteten vilar alltsa i textanalysen snarare 4n i den egna observa-
tionen.

1.5 Avgrinsningar

Jag kommer att forhalla mig till de kurser som ingatt inom ramen for utbildningen av OP 08-11
och inte tidigare kull (OP 07-10). Anledningen ir att fa sa nya kursplaner som majligt som inte
fortfarande &r i foridndring. En analys av de nya kurserna (till OP 09-12 och OP 10-13) skulle till
del vara fordnderliga. Ett liknande arbete skulle kunna goras nidr kommande programkullar &r i
sitt slutskede av utbildningen och kurserna inte ldngre kan fordndras.

Underlaget fran utvérdering av de kurser som dr genomforda vid OP 08-11 kommer jag inte att
anvinda mig av. Detta med anledning av att alla kurser inte dr genomforda én och underlag fran
utvérderingarna inte finns.

De kurser som lédses under den verksamhetsforlagda utbildningen (VFU) kommer inte att tas med
i studien med anledning av att beroende pa vilken VFU kadetter varit pa har annorlunda utform-
ning av kursplaner funnits. Da en annan avvikelse kan uppsta kommer studien enbart att inklude-
ra den krigsvetenskapliga profilen och inte den nautiska eller tekniska.

1.6 Tidigare forskning

Kring @mnet ledarskap rader det ingen tvekan om att det finns ofantliga mingder forskning.
Mycket av tankarna som inspirerat den hér studien dr Gerry Larssons'” forskning kring ledarskap.
Professor Larsson har som bekant varit med och tagit fram forskningen till Forsvarsmaktens
larobok Direkt Ledarskap tillika den forskningsrapport som gor uppdragstaktik och utvecklande
ledarskap forenliga. Det utvecklande ledarskapet ingar i vad man i Direkt Ledarskap kallar for
Den svenska modellen'® for att askadliggora ledarstilar. Modellen visar att ledarstilar ir baserade
pa olika faktorer i ens omgivning samt hur man dr som person och de kompetenser man besitter.
Liknande drag avseende just kompetenser och personlighet skriver Peter G. Northouse om i
Leadership — theory and practise'’. Paralleller kan dras mellan frait approach’® och skills appro-
ach mot den svenska modellen da de i forfattarens tycke ddr askadliggors tillsammans som dnsk-
viirda kompetenser. Medan Northouse ser pa teorin att, traifs ir ledaregenskaper man fods med."
och skills ir ledaregenskaper som man kan 6va upp® s #r onskviirda kompetenser en blandning
av bada dessa typer. Exempelvis nimns social kompetens®' som kanske ligger i grinslandet mel-
lan medfodd och upplérd egenskap.

'3 Professor i psykologi vid Forsvarshdgskolan. Forskar och undervisar inom bl.a. ledarskap, stress, krishantering.
16 Direkt Ledarskap, s.38.

17 Peter G Northouse, Leadership — Theory and practise, 2007, USA.

"* Ibid, 5.15-36.

" Ibid, s.34.

*%bid, 5.66-67.

2 Direkt Ledarskap ,s.39-41.
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Ytterligare en parallell kan dras mellan Northouse teorier och den svenska modellen. Namligen
dir Northouse utrycker transformational leadership™ kontra ledarstilen det utvecklande ledar-
skaper™ . Transformational leadership antyder pa en ledares siitt att inspirera foljare till stordad
genom att forstd individens behov.** Der utvecklande ledarskapet antyder pa att utveckla indivi-
der genom att urgéra foredome, ha personlig omtanke och ge inspiration och motivation.” De tva
olika lagren refererar enligt forfattaren till samma ledarskapstink, dock presenteras de i olika
format.

1.7 Killor och killkritik

I studien ingar bockerna Direkt ledarskap och Leadership — theory and practise varifran tankar
om ledarskap tagits in ifran. Leadership — theory and practise dr den fjarde utgavan fran 2007
medan Direkt ledarskap dr fran 2006 och ér inte reviderade sen dess. Det utgor att samtidskriteri-
et dr uppfyllt och studien inte utgors pa ledarskapsteorier som blivit utdomda eller dr inaktuella.
Bada bockerna, som ir ldrobdcker, har skrivits av professorer som i sina studier angett ett stort
antal forfattare och ledarskapsteorier som underlag i framstéllandet av sin egen litteratur och
teori. Tack vare att forfattarna dr professorer med kvalificerad utbildning som skapat egna teorier
kring ledarskap kan inte dkthetskriteriet ifragasittas. Da de bada bockernas referenser i vissa fall
anger samma personer som underlag for sina studier kan en tanke om beroendekriteriets uppfyl-
lande ifragasittas. Dock utgor de lika referenserna enbart ca 10% av den totala referenslistan
vilket gor att beroendekriteriet visst dr uppfyllt. Vad giller tendenskriteriet sa #r det ocksa upp-
fyllt da bockerna enligt sina forord skrivits med olika syften. Leadership — theory and practise
har framstillts ur ett allmént perspektiv for att oka forstdelsen mellan teori och praktik medan
Direkt ledarskap framstillts 1 syfte att tydliggdra militirt ledarskap 1 extrema situationer.

De uppdragstaktiska aspekterna utgar ifran Militéirstrategisk doktrin och Handbok i mandverkrig-
foring. Da uppdragstaktik ir ett begrepp som &r Oversatt och tolkat till manga olika sprak och
anvindare forehéller sig denna studie till Forsvarsmaktens och Forsvarshogskolans definitioner.
Med anledning av att kursplanerna som granskas i studien utbildar kadetter mot arbete inom
Forsvarsmakten hade inte studien varit intressant eller relevant om inte perspektiv togs ur deras
egen definition av uppdragstaktik. Darfor kan inte annat antas dn att Handbok i mandoverkrigfo-
ring och Militdrstrategisk doktrin uppfyller de killkritiska kraven, dessutom &r det de senaste
utgavorna studien tagit del av.

1.8 Disposition

Forsta kapitlet inleder uppsatsen genom att beskriva bakgrunden till varfor intresset vickts for
amnet. Problemformulering, fragestillningar och syfte till varfor arbetet genomf6r presenteras
hér. En beskrivning av metod gors och likasa en presentation av relevant material. Avslutningsvis
i detta kapitel beskrivs avgriansningar inom dmnet och tankar kring tidigare forskning.

2 Leadership — Theory and practise, s.91-111.
B Direkt Ledarskap, s.45-47.

** Leadership — Theory and practise, s.202.

% Direkt Ledarskap, s.45-47.
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Arbetets andra kapitel presenterar de tva olika teorier (uppdragstaktik och Utvecklande ledar-
skap) som ligger till grund for teorin bakom studien och det vetenskapliga kombinerandet av
dessa.

Den tredje delen i uppsatsen aterger det empiriska underlaget, kursplanerna, dér dven en forklar-
ing ges om varje kurs.

Fjiarde kapitlet inleds med analysen av kurserna for att avslutas med en atergivning av resultatet
och de slutsatser som dragits.

Avslutningsvis kommer det femte kapitlet dér en kéll- och litteraturférteckning aterfinns, foljt av
bilagorna tillhdrande uppsatsen.

1.9 Centrala begrepp

Fackkompetens — definitionen av begreppet ér givetvis styrt av vilket yrke som det refererar till.
Beroende vilken niva man dr chef pa sa varierar fackkompetensen dven dér. Studien som analyse-
rar kadetter bor givetvis ha ett ledarskapsmaéssigt perspektiv. Ett exempel ér att en officers fack-
kompetens kan kunna vara stresshantering. Nu finns de ledarskapsmissiga aspekterna redan
invivt i de ovriga faktorerna ingéende i studien, som dessutom ir fristaende. Kvar finns det mate-
riella perspektivet, vilket medfor att studien alltsa tagit perspektivet att fackkompetens syftar till
materiella system inom Forsvarsmakten.

Chefskompetens, inomorganisatorisk respektive utomorganisatorisk — den inomorganisatoriska
syftar till att exempelvis kunna planera, organisera, tillimpa regelverk och uppfoljning pa filtet.
Den utomorganisatoriska syftar till formagan att kunna se sin organisation fran ett perspektiv
utifrin omvirlden, exempelvis politiska frigors paverkan pa Forsvarsmakten.”’

Social kompetens, flexibel respektive balanserad — syftar till att kunna vara flexibel och anpassa
sig i dialoger och "tala samma sprak™ oavsett vem man talar med. Den balanserade handlar om
att vara mottaglig att lyssna pa alla inblandade parter i konflikter.?

Stresshanteringsformaga, probleminriktad respektive kdnsloinriktad — ér att i pressade situationer
dels kunna se uppgifter och problem med bra 6verblick respektive att i liknande situationer bortse
fran sina kinslor kring situationen.”

Foredome, virdegrund, forebild, ansvar — inom det utvecklande ledarskapet ska individen genom
handlingar vara en forebild, genom virderingar ha en sund vdrdegrund och genom ett ansvar av
uppgift utgora ett foredome.*

26 Ihid, s.42.
2 Ibid. 5.42-43.
28 Ibid, s.43.
2 Tbid, s.43-44.
30 Ibid, s.45.
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Personlig omtanke, ge stod, konfrontera — den kinsloméssiga och praktiska handledningen eller
hjilpen dr vad ge stod syftar till. Konfrontera syftar till att kunna bemota medarbetare som gjort
daliga insatser och gé vidare med nagot konstruktivt.”!

Inspiration och motivation, uppmuntra delaktighet respektive kreativitet — handlar om att fa
medarbetare engagerade och dirigenom delaktiga samt uppmuntra till nya idéer.*?

Initiativet, initiativkraft — syftar inom manovertianket och uppdragstaktik att vara den som agerar
forst, att vara offensiv, for att tvinga motstandaren att reagera och saledes fa ett ledningsoverlidge
och minska handlingsfriheten for denna.™

Sjdlvstindigt beslutsfattande — ur uppdragstaktiken och syftar till att kunna ta ett beslut utan att
behova radfraga hogre chef hela tiden. Skapar effektivitet i verksamheten om understélld kan ta
tillvara pa uppkomna mtjjligheter.34

Individuellt ansvarstagande — syftar inom uppdragstaktiken till att genom ett ansvarskédnnande
och inblick i hogre chefs vilja och malsittning 6ka viljan till initiativkraft och sjdlvstindigt be-
slutsfattande.™

Omsesidigt fortroende mellan chefer och personal — syftar till att chefen litar pé att personalen
loser u;aépgiften pa, for uppdraget, bdsta sitt. Personalen litar pa att chefen tar, for uppdraget, ritt
beslut.

Lat-ga — @r ett begrepp ur den svenska modellen som antyder ett likgiltigt och ansvarsundvikande
forhallningssitt gentemot underlydande som agerar utanfor verksamhetens ramar.”’

Krav och beloning, kontroll — syftar i den svenska modellen pa att man stiller krav pa personalen
och lockar med en beloning. Kontrollen syftar till att chefen foljer upp arbetsresultaten kontinuer-
ligt. Brukar kallas piska-morot.*®

2. Teori

2.1 Teoretiskt ramverk

De tva huvudkomponenterna som ingar i teoribildningen kring studien &r alltsd uppdragstaktik
och Utvecklande ledarskap. Sedan utgdr kombinerandet av Utvecklande ledarskap och uppdrags-
taktik de tretton utgangspunkter for studien. Dock behovs antalet punkter kortas ner samt uttryck-

*! bid, 5.46.

* Ibid,s.47.

 Militéirstrategisk doktrin, s.86-89.

**1bid, 5.90.

32 William S Lind, Handbok i manoverkrigforing — Forkortad och kommenterad upplaga, FHS, 2006, $.26-27.
Ibid.

37 Direkt ledarskap, s.49.

** bid, 5.47-48.
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as annorlunda for att bli ett effektivt verktyg. Mer om detta i avsnitt 2.1.4 dédr analysverktyget
presenteras.

2.1.1 Uppdragstaktik

Uppdragstaktik dr en ledningsmetod som &r sprungen ur manovertianket inom manoverkrigforing.
For att kunna erbjuda ldsaren en rittvis chans att forsta uppdragstaktik kommer en beskrivning av
manoverkrigforing, mandvertdank och uppdragstaktik.

Ordet “mandver” i mandverkrigforing dr nyckeln till att forsta vad begreppet handlar om. Nir det
kommer till manoverkrigforing dr definitionen av “att mandvrera” inte bara kopplat till forma-
gorna rorlighet och motanfall. Begreppet syftar dven till att med formagorna rorlighet och motan-
fall halla ett hogre tempo i sin beslutscykel én sin motstindare for att nd framgéng™. Overste
John Boyd4° utvecklade teorin "OODA (Observe, Orient, Decide, Act) Loop”41 varifran oversitt-
ningen beslutscykel kommer ifran. I sina studier kom Boyd fram till vikten av att kunna uppfatta
en situation, forsta situationen, ta ett beslut och agera snabbare &n sin motstandare.* Enligt teorin
blir agerandet av den part som tar lingsammast beslut mer och mer obsoleta* med anledning av
att nér det beslutet tas 4dr den snabbare parten redan 1 process med nésta agerande (cykel). Om den
ena parten dr snabbare i tillrdckligt méanga beslutscykler kommer den langsammare att férlora sin

sammanhéllning och inte lingre “sliss som en effektiv, organiserad styrka™**.

Manovertianket kommer, sé klart, direkt frin manoverkrigforingen och &r kort beskrivet en upp-
fattning om hur vilja och resurser pa bdsta sdtt skall anvindas for att uppna uppsatta mal i en
konflikt eller annan situation déir militiira medel anviinds® . Syftet dr kopplat till, i tidigare stycke
beskrivet, forlusten av sammanhallningen i organisationen. Det kallas i Sverige manovertdnk att
astadkomma systemchock nir organisationen till slut, tillfilligt eller permanent, kollapsar.*®

For att teorin ska na maximal verkan med minimala forluster (stridsekonomi) r strivan i mand-
vertinket den indirekta metoden.'” Den indirekta metoden inriktar sig snarare mot att sla mot
motstandarens svaga punkter (eller kritiska sarbarheter) snarare #n motstandarens starka sidor,
vilket gors inom den direkta metoden. For att exemplifiera detta inom krigforing kan ena parten
flygbomba den andra partens underhallsstrak eller en viktig flygplats. Detta skulle medféra mi-
nimala egna forluster samtidigt som det stiller till stora problem for motstandarens anfallsstyrka
da de saknar drivmedel, ammunition osv. For att sitta det i kontrast till den direkta metoden
skulle man kunna exemplifiera med ett anfall med stridsvagnar och skyttetrupp mot motstanda-
rens motsvarighet. Detta skulle, oavsett beroende av stridstekniska faktorer, orsaka storre egna
forluster och motstandaren har mojlighet till motanfall da dess andra funktioner dr intakta.
Alltsa sdger teorin, genom en indirekt metod sla mot kritiska sarbarheter for att na systemchock.

* Handbok i manéverkrigforing, s.15-17.

*0 Overste John Boyd var en pensionerad flygvapenoverste och stridspilot som genom studier av luftstrider tog fram
teorin att vara snabbare 4n sin motstandare i beslutscykeln. Ibid, s.16.

' bid, s.17.

“ Ibid.

*“ Ibid.

“ Ibid.

4 Militdrstrategisk doktrin, s.81.

“0 Ibid.

7 Ibid, 5.82.
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Dock saknas en viktig variabel, nimligen initiativet. Just stravan efter initiativet i en konflikt gor
att man ger sig sjdlv forutsdttningar att agera forst och darmed vara den som troligast dr snabbast
i sin beslutscykel eftersom man hela tiden paborjar sin cykel tidigare dn motstandaren. Strivan
efter initiativet underlittas av uppdragstaktik*®.

Ett vanligt pastaende &r att uppdragstaktik #r en decentraliserad ledningmetod. Med det menar
man att besluten ska kunna tas sa langt nere i hierarkin som mojligt, i motsats till att varje beslut
ska tas via en hogre chef. (Dock dr det inte sagt att detaljstyrning fran hogre chef kan utdvas
temporirt inom uppdragstaktiken.) Det 6vergripande syftet dr kopplat till mandvertinkets syfte
och r alltsa att inneha ett hogre tempo i sin beslutsfattning dn motstandarens for att denne hela
tiden ska behdva reagera, pa uppkommen situation, snarare #n att agera.

Inom uppdragstaktiken ges den understillde information om vad det dr som ska uppnas. Hur det
ska gé till #r i ett bra uppdragstaktiskt klimat upp den understillde att bestimma.* For att den
understillde ska kunna ta sa bra egna beslut som mojligt forutsitts det av vetskapen om hogre
chefs langsiktiga slutmal i operationen. I dversittningen av William S Linds bok forklaras det
med hjilp av att forsta chefens vilja/avsikt. 1 utbyte erhaller den understéllde handlingsfrihet att
bestimma metod, sa linge metoden bir mot chefens langsiktiga mal. >

Sammanfattningsvis forutsitts uppdragstaktik av initiativkraft, sjdlvstindigt beslutsfattande,
individuellt ansvarstagande och omsesidigt fortroende mellan chefer och personalﬂ. Det dr dessa
fyra nyckelbegrepp som kommer tas med fran uppdragstaktik till analysverktyget, mer om det i
avsnitt 2.1.4.

2.1.2 Utvecklande ledarskap i den svenska modellen

I Forsvarsmaktens ldrobok Direkt Ledarskap aterfinns vad som kallas den svenska modellen. Det
ar en ledarskapsmodell som beskriver tre olika ledarstilar; Icke-ledarskap, Konventionellt ledar-
skap och Utvecklande ledarskap. De faktorer som bidrar till att definiera ledarstilarna ar lat-ga
for icke-ledarskapet. Krav och beloning samt. kontroll for det konventionella ledarskapet. For
Utvecklande ledarskap géller faktorerna foredome, personlig omtanke, inspiration och motiva-
tion. Just dessa tre dr vad som kidnnetecknar Utvecklande ledarskap vars syfte just dr att skapa en
miljo dar individer utvecklas. Boken Direkt ledarskap dr som sagt framtagen for att anvinda som
larobok inom Forsvarsmakten da teorierna dr anpassade for militért ledarskap. Boken forordar det
utvecklande ledarskapet niir det kommer till motivation®*, som #r viktigt att understillda har inom
uppdragstaktik.” Figuren nedan askadliggor de tre olika ledarstilarna och dessutom vilka 6nsk-
viirda kompetenser en ledare bor ha enligt boken.™

48 Militdrstrategisk doktrin, s.82.

* Handbok i manoverkrigfiring, s.26.

% Tbid.

31 Militdrstrategisk doktrin, s.90.

32 Direkt ledarskap, s.49.

> Handbok i mandverkrigforing, s.26-28.
3 Direkt ledarskap, s.41.
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LEDARSTILAR
Dimension Faktorer Delfaktorer
Utvecklande ledarskap Foredome Virdegrund
Forebild
Ansvar
Personlig omtanke Ge stod
Konfrontera
Inspiration och motivation Uppmuntra delaktighet
Uppmuntra kreativitet

Konventionellt ledarskap

Icke-ledarskap

Krav och beloning

Kontroll

Lat-ga

Efterstrava 6verenskommelse
Piska och morot

Vidta nodvéndiga atgérder
Overkontroll

ONSKVARDA KOMPETENSER

Faktorer Delfaktorer

Fackkompetens

Chefskompetens Inomorganisatorisk
Utomorganisatorisk

Social kompetens Flexibel
Balanserad

Stresshanteringsformaga Probleminriktad
Kinsloinriktad

Figur 1. Forutom Dimension, Faktorer och delfaktorer aterfinns i boken dven nivan
Beteenden. Den nivén aterges inte i denna studie dé den inte bidrar med nagot konkret.

I litteraturen stiller man sig frigan hur man kan &skidliggora nigot si komplext som ledarskap”.
Man menar att ett antal ledarkarakteristika och omgivningskarakteristika dr vad som samverkar
mellan en ledares faktiska ledarstil®®. Som bilden nedan visar innefattar ledarkarakteristika ett
antal grundldggande forutsdttningar och onskvirda kompetenser. Medan omgivningskarakteri-
stika innefattar omvdrlden, organisationen och gruppen. En svensk modell, som den kallas, dr en
ledarskapsmodell som visar vad det dr som ligger i grund till olika ledarstilar och man har valt att
askadliggora dessa med tre olika stilar. I den bista av virldar priglas en ledares stil givetvis av
det utvecklande ledarskapet och personen innehar de 6nskvidrda kompetenserna enligt modellen.

Det #r ocksa dirfor utvecklande ledarskap och de 6nskvirda kompetenserna valts ut till studien.

55 Ibid, s.38.
%6 Ibid, 5.39.
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Py "
Ledarstilar
Utvecklande
Konventionellt ledarskap
ledarskap - foredome
Icke-ledarskap -krav och beloning - personlig omtanke
- lat-ga - kontroll - inspiration och
motivation
" v
- - s x
Ledarkarakteristika Omgivningskarakteristika
Resurser
Onskviirda Hot
kompetenser
Fackkomptens
Chefskompetens
Social kompetens
Stresshanterings-
formaga
Struktur
. ¥, Processer
? Historia / Kultur
Grundliggande | |
forutsittningar
Fysiska
Psykiska Sammansittning
Livsaskadnings- Roller och normer
relaterade Sammanhallning
" y . A

Den svenska modellen erbjuder en forstielse for att det finns olika
ledarstilar. Studiens innehdll kommer att fokusera pa de faktorerna
som finns i det utvecklande ledarskapet och onskvirda kompetenser
enligt bilden dérfor att det dr dessa som rapporten i avsnitt 2.1.3 ock-
sa utgar ifran.

2.13 Kombinerandet av dessa

”Ar manovertinkande via ledningsmetoden uppdragstaktik och ledarskapsmodellen Utvecklande
ledarskap forenliga?”

Denna rapport ér vetenskapligt genomfoérd och i sammanfattningen 6ver resultatet kommer man
fram till foljande.
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”Jdmforelsen visar att modellen Utvecklande ledarskap med ett
undantag — ”god disciplin” — forefaller rymma allt som ingar i
beskrivningen av uppdragstaktik. Mod och “franvaro av bufflighet”
ar betydelsefulla inslag i utvecklande ledarskap som inte tycks vara
betonade i uppdragstaktik. Slutsatsen dr dock att overensstimmelsen
argod.”

I rapporten har man hamtat citat ur Militdarstrategisk doktrin for att visa uppdragstaktikens inne-
hall. Direfter har man jamfort mot ledarstilar, ledarkarakteristika och omgivningskarakteristika
ur den svenska ledarskapsmodellen Utvecklande ledarskap. De tretton punkter som redovisas i
den deskriptiva jimforelsen i rapporten’’ aterfinns i bilaga 2.

2.14 Analysverktyget

For att gora verktyget mer gripbart gors en forenkling av de tretton utgangspunkterna. Punkterna
som Stenlunds och Larssons rapport™ sammanstillt har letat efter samma faktorer och delfaktorer
inom utvecklande ledarskap som denna studie kommer analysera utifran. Annars hade vi inte
mitt samma saker.

Med anledning av att flera av punkterna innehaller samma koppling till det utvecklande ledarska-
pet kommer alla inte tas med i studien. Exempelvis innehaller punkterna 1,2, 7, 9, 10, 11 och 12
inslag av Inomorganisatorisk chefskompetens. 1 studien anses det inte nddvéndigt att med repeti-
tion jamfora kursplaner fran samtliga punkter for att gora den trovirdig. Avsikten &r som sagt att
gora ett klusterurval till sa fa punkter som mojligt, men som fortfarande aterspeglar nyckelbe-
grepp for uppdragstaktik och faktorerna for Utvecklande ledarskap.

Det medfor att de punkter som valts ut till studien som aterger Utvecklande ledarskap dr punkter-
na 5, 7 och 13 darfor att de har fokus pa faktorer/delfaktorer:

e  Foredome > ansvar
® Personlig omtanke > ge stod
e [nspiration och motivation 2  uppmuntra delaktighet, uppmuntra kreativitet

Dessutom tar de hédnsyn till de faktorer och delfaktorer som visas under onskvdrda kompetenser i
tabellen

e Fackkompetens

e Chefskompetens 2 inomorganisatorisk-, utomorganisatorisk-
e Social kompetens > flexibel-, balanserad-

e Stresshanteringsformaga =  probleminriktad-, kiinsloinriktad-

Den enda avsaknaden i punkterna #r nu delfaktorer véirdegrund, forebild och konfrontera. Da de
andra delfaktorerna &r uppfyllda (ansvar och ge stdd) kan det bortses ifran da innehallet av minst
en delfaktor utgor referens till de sammanfattande faktorerna.

3" Ar manévertinkande via ledningsmetoden uppdragstaktik och ledarskapsmodellen Utvecklande ledarskap forenli-
ga?, Bilaga 1, s.17-23.
> Ibid.



FORSVARSHOGSKOLAN / MHS K 17(38)
Heikki Virolainen
SAOPO08-11

Samtidigt behovs det tas hdnsyn till meningsuppbyggnaden i punkterna 5, 7 och 13 dér uppdrags-
taktik beskrivs. Utan det skulle studien enbart fokusera pa Utvecklande ledarskap vilket malet
inte dr. Malet med gallringen av punkterna dr att de som ska kvarsta ocksa ska representera en
sammanfattning for uppdragstaktik, inte enbart Utvecklande ledarskap. I avsnittet 2.1.1 samman-
fattar sista meningen nyckelord och nyckelfraser som forutsitts inom uppdragstaktik®®. Denna
mening kommer sta till grund for de uppdragstaktiska kriterierna for urvalet darfor att uppdrags-
taktik uppstar nir chefen ger forutscitmingar till understilld att agera.”® Med utgangspunkt fran
nyckelorden och nyckelfraserna aterfinns i analys av punkterna 5, 7 och 13 foljande.

e Punkt S: 7 Varje chef skall uppmuntra och ge utrymme for understdllda chefers och ovriga
underlydandes agerande.”
Antyder pa vikten av oOmsesidigt fortroende mellan chefer och personal.

e Punkt 7: "Mandvertinkandet anmodar ett hogt tempo. Detta forutsdtter att chefer pa alla
nivder kan utnyttja uppkomna maojligheter och kritiska sarbarheter.”

Uppmuntrar chefer pa alla nivaer till framst initiativkraft och sjilvstandigt beslutsfattande pa

uppkomna situationer. 1 ett hogt tempo anmodar mandvertinket i sin kontext att det hoga tempot

dven uppstar pga. initiativkraften.

e Punkt 13: "En viktig egenskap i uppdragstaktiken dr att uppgifterna inte loses pa samma sdtt

varje gang eftersom det dr upp till varje mottagare att finna vigen till malet. Detta stodjer
var strivan efter kreativa och ovintade inslag av krigforingen. Uppdragstaktik innebdr att
chefer pa alla nivdaer mdste acceptera en viss dynamik i tillvigagangssdtt under genomforan-
de. De som utfor en uppgift har samtidigt ett ansvar att snabbt och efter egna forutsdttningar
losa problem, exempelvis ndr de stoter pd situationer som ordergivaren inte har kunnat forut-
se.”
Framhiver individuellt ansvarstagande da den som gett order for uppdraget inte kunnat for-
utse varenda uppkommen situation. Antyder dven pa olika Iosningar av uppgifter och accep-
tansen av dynamik i tillvigagangssitt vilket kan kopplas mot sjéilvstindigt beslutsfattande
och omsesidigt fortroende mellan chefer och personal.

Med den motiveringen utgér nu punkterna 5, 7 och 13 utgangspunkt for analysen mot kurspla-
nerna. Kursplanerna kommer att analyseras mot verktyget och fokus kommer vara om det finns
en koppling mot nyckelbegrepp (ur uppdragstaktik) och faktorer/delfaktorer (ur Utvecklande
ledarskap/6nskvirda kompetenser). Finns kopplingen kommer en notering att goéras av kursens
numrering i denna studie som framgar i bilaga 1. Verktyget ser dirmed ut sahir:

% »Sammanfattningsvis forutsitts uppdragstaktik av initiativkraft, sjilvstindigt beslutsfattande, individuellt
ansvarstagande och dmsesidigt fortroende mellan chefer och personal.”
% Handbok i manéverkrigforing, s.26.
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Utvecklande ledarskap

Amensomrade
(Kursens numre-
ring fylls i nedan.)

Foérdebme
Ansvar

Personlig omtanke
Ge stod

Inspiration och omtanke
Uppmuntra delaktighet
Uppmuntra kreativitet

Fackkompetens

Chefskompetens
Inomorg. Chefskompetens
Utomorg. Chefskompetens

Social kompetens
Flexibel social kompetens
Balanserad social kompetens

Stresshanteringférmaga
Probleminriktad férmaga
Kénsloinriktad férmaga

Uppdragstaktik

Initiativkraft

Sjalvstandigt beslutsfattande
Individuellt ansvarstagande

Omsesidigt fértroende mellan chef och personal

18(38)
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3. Empiri
3.1 Empiriskt underlag

Foljande kapitel ger en kommentar angaende innehallet i de nitton kurserna som ingar i studien.
Syftet med kommentaren dr att dverskadligt presentera kursernas innehéll da kursernas namn i
bilaga 2 dr ganska intetsdgande.

En del av kursplanernas lirandemal dr baserade pa uttryck som ir grundade pa Blooms taxono-
mi®. Denna forklarande text visas i de flesta kursplaner:

”Nivan av kunskap och forstaelse (K) samt firdighet och formdaga (F)

samt vdrderingsformaga och forhdallningssdtt definieras ndr sa &r

tillimpbart enligt nedanstaende taxonomi:

K1: Fakta (t.ex. repetera, definiera, minnas, relatera)

K2: Forstaelse (t.ex.) beskriva, diskutera, omformulera, forklara,
sammanfatta)

KF3: Tillampning (t.ex. applicera, anvidnda, planera, laborera, till-
verka, Ova)

F4: Analys (t.ex. analysera, bedoma, beridkna, jamfora, kritisera,
undersoka)

F5: Syntes: (t.ex. sammanfoga, planera nytt, konstruera, organisera,
skapa, foresla)

F6: Virdering (t.ex. skapa nytt, virdera, utvdrdera, bedoma, vilja,
best'eimma)”62

(Lasaren bor ha i atanke de taxonomiska beteckningarna (K1-F6) enbart bor has i atanke just nu
under presentationen av empirin. De behover inte liggas pa minnet infor nésta kapitel da kurser-
nas normala numrering enligt bilaga 1 géller.)

En del kursplaner refererar till taxonomin i form av bokstav och siffra for att askadliggéra om-
fattning (djup) i studierna eller vad studerande forvintas kunna. Exempel hidmtat ur kurs nr 2:
"Kunskap och forstaelse for: Taktiska grundprinciper och stridens grunder. (K1)’
Nedan kommer kommentaren for respektive kurs redovisa bokstav och siffra 1 respektive kurs
larandemal for att askadliggora omfattningen av malen for ldsaren av den hir studien. Observera
att de inte &r faktiska utan bedomda utifran formuleringarna i kursplanerna. Av de kommentarer
som uppger att lirandemalen “motsvarar” har en egen bedomning gjorts da det inte angivits, i
ovriga kursplaner har redan taxonomin angivits.

1. Grundkurs militdrstrategi (10P003) — Bestar av fem kursavsnitt; militira maktme-
del/strategiska mal, internationella organisationer, folkrditt, svensk politik/svenskt forvaltningssy-
stem, Forsvarsmaktens roll i svensk siikerhetspolitik. Lirandemalen har nivan K2.

%! Forsvarshogskolan (FOUN) beslutade varen 2007 att forsoksvis tillimpa en taxonomi grundat pd Blooms taxono-
mi. Forsvarshégskolans version innehaller definition av olika begrepp inom ldrande ex. “forstaelse for”.
%2 10P004, Grundkurs taktik, 2007-05-24, Stockholm.
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2. Grundkurs taktik (10P004) — Inleds med grundliggande studier kring taktiska begrepp,
doktriner och reglementen. Studerande fokuserar pa egen arenas ldgre taktiska niva med skrift-
lig/muntlig presentation och tillimpning av taktik. Ldrandemalen har nivaerna K1, K2, KF3, F6.

3. Grundkurs Kkrigsvetenskaplig metod (10P005S) — Lises samtidigt som grundkurs militdrteori
och bestar av tre avsnitt; studerande av metodlitteratur, metodologiska évningar, tillimpning
metod i form av uppsats. Innehaller nivaer K1, K2, KF3, F4 i larandemalen.

4.Grundkurs militiarteori (10P006) — Lises samtidigt som kursen ovan da en uppsats &r en av
examinationsformerna. Indelas i tre delar; militdteori/grundliggande begrepp, mandvertinkande,
doktrindra grunder. Nivaer for larandemal &dr K1, K2, KF3, F4.

5. Grundkurs taktik subarktisk miljo (10P012) — Innehallet #r riktat mot kunskaper och fir-
digheter om hur det fysiska stridsvirdet paverkas av subarktiska forhallanden. Lirandemalens
nivaer ar K2, KF3, F6.

6. Fortsittningskurs taktik mark (10P009) — Ar en teoretisk och praktisk kurs i fyra avsnitt;
arenaspecifika grunder, markarenans organisation och system, taktisk planering, syntes i form av
“filtovning”. Larandemalens nivaer dr K2, KF3,

7. Fortsittningskurs militéirteori och taktik, irreguljir krigforing (10P107) — behandlar
begreppet irreguljir krigforing och teoretiska studier kring stridskrafters anvindande i den hir
typen av konflikter genomfors. En 6vning av véldigt komplex karaktir genomfor inom ramen for
denna kurs. Larandemalen &r i motsvarighet till nivaerna K2, F4, F6.

8. Pabyggnadskurs krigsvetenskaplig metod och sjilvstindigt arbete (10P011) — inleds med
en metodrepetition med djupare fokus pa problemformulering 4n tidigare metodkurs. Dérefter
sjalvstiandigt arbete avlutat med opponering/respondering. Larandemalen dr i motsvarighet till
nivaerna K2, KF3, F4, F6.

9. Pabyggnadskurs taktik och gemensamma operationer (10P013) — bygger pa det taktiska
tanket och ska skapa forstaelse for gemensamma operationer. Studerande sitts in i ett komplext
scenario med strategiska forutsittningar. Planering av insats genomfors tillsammans med tva
faltovningar i subarktiskt klimat. Larandemalen #r i motsvarighet till nivaerna K1, K2, KF3, F4,
F5, F6.

10. Pabyggnadskurs taktik och gemensamma operationer, syntes (10P014) — ir vad som
kallas for slutévningen inom officersprogrammet. Inleds med en planering av insats, darefter
praktisk ovning i ett komplext scenario, slutligen utvirdering och viérdering av sig sjdlv. Den
enda kursen som inte genomforts under tiden for nér arbetet skrevs, kommer helt granskas pa
kursplanen och utan perspektivet som deltagande i 6vningen ger. Motsvarighet till nivaerna KF3,
F4, F5, F6.
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11. Militirteknik grunder (10P001) — Behandlar ur ett allmént perspektiv tekniska systems roll
i Forsvarsmakten med utgangspunkt ur de grundldggande formagorna. Motsvarar nivaer K1, K2.

12. Militarteknik OP, sensorer, telekrig och ledningssystem (10P015) — Genomfors i tre
block; naturvetenskapliga grunder, teknik och systemtinkande/systemviirdering. Lirandemalens
nivaer motsvarar K1, K2, KF3.

13. Militiarteknik OP, verkan och skydd (tidigare 10P016) — Kursen djuplodar lite mer inom
naturvetenskapliga grunder for att sedan fokusera pa teknik for verkan och skydd i en skriftlig
examen och ett storre grupparbete. Motsvarighet till nivaerna K1, K2, KF3, F4.

14. Militiart ledarskap och pedagogik 1 (10P002) — behandlar grundliggande ledarskapsper-
spektiv, gruppdynamiska processer, mellanménskliga relationer, virdegrundsfragor och pedago-
gik med inriktningen bitrddande instruktor. Lirandemalen 4r djupare #n i tidigare kurser och mer
finns 4n bara beskrivande definitionsord, dock aterfinns motsvarande K2, KF3, F4.

15. Militirt ledarskap och pedagogik 2 (10P133) — behandlar lojalitetskonflikter, ansvar,
feedback jamstélldhet, kultur och stress ur ett individperspektiv. Lika som kursen ovan ir ldran-
demalen lite fylligare och mycket information finns att hamta, skulle motsvara K2, KF3, F4.

16. Militirt ledarskap och pedagogik 3 (10P018) — djuplodar samma saker som dr nimnda i de
tva ledarskapskurserna ovan. Fokuserar pa att skapa en medvetenhet hos individen och formaga
och vilja att ta ansvar och initiativ for att utgora ett foredome. Virdering enligt kursen, ovan
motsvarar K2, KF3, F4.

17. Den militiira professionen 1 (10P070) — Stricker sig Over tre terminer och syftar till att den
studerande ska fordjupa insikter kring officersyrket och utvecklas som individ. Kursen ir integre-
rad i hela verksamheten pa officersprogrammets samtliga kurser vilket kan séga att man ldr sig
reflektera hur utbildningen sedan ska anvindas i yrkeslivet. Motsvarar K2, KF3, F4, F6.

18. Den militiira professionen 2 (10P111) — samma tdnk som kursen ovan, bara att den spéanner
sig Over tva terminer och innehar perspektivet for en funktionsskola. I Gvrigt samma typ av ldran-
demal och manga av citaten i kursplanen #r ordagranna, motsvarar K2, KF3, F4, F6.

19. Fysiskt stridsviarde (UGFYST) — Innehaller tre moment under tre terminer; grundliggande
kunskaper inom fysisk prestationsformaga, tillimpad studie av de tillfilligt paverkande faktorer-
na, tillimpad studie inom fysisk triining samt enskilt arbete. Kursdokumentet kommer fran Gym-
nastik och idrottshogskolan (GIH) och har efter granskning bedomts motsvara K1, K2, KF3, F4.

4. Analys & Slutsatser

Granskandet av kursplanerna genomfordes omradesvis. Inledningsvis granskades de krigsveten-
skapliga, ddrefter militdrteknik, militart ledarskap och slutligen fysiskt stridsvarde. Om innehallet
i kursplanen aterspeglar uppdragstaktik eller utvecklande ledarskap sa dr kursens numrering ifyllt
i tabellen.
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4.1 Analys
Amnesomridenas analys presenteras genom att forst ge en motivering till varfor respektive kurs
anses aterspegla det de gor. Sedan visas analysverktyget for respektive dmnesomrade dér ater-
speglingen redovisas.

4.1.1 Krigsvetenskap

Kurs 1: Utomorganisatorisk chefskompetens. Motiveras med strategikursens lirandemal om
“kunskap och forstaelse for... Sveriges, Forsvarsmaktens och utomstdaende organisationers roll i
inrikes- och utrikes sikerhetspolitik samt krishantering” ®. Studerande ges alltsa, enligt defini-
tionen i liroboken, utbildning i att “se den egna verksamheten frén ett utifrénperspektiv”®

Kurs 2: Inomorganisatorisk chefskompetens, flexibel social kompetens, sjdlvstindigt beslutsfat-
tande. Denna taktikkurs ger "kunskap och forstaelse... om taktiska begrepp och planering inom
egen organisation” ® vilket styrker den inomorganisatoriska chefskompetensen . ”Firdighet och
formaga i samordning genom samverkan..”% ir anledningen till flexibel social kompetens da
studerande lir sig kompromissa. Sjélvstindigt beslutsfattande kommer fran att alla studerande
ingatt i beslutsfattandet i stabsarbete. ”Férdighet och formdga i stabsmetodik... »07

Kurs 3: Initiativkraft, sjdalvstindigt beslutsfattande, individuellt ansvarstagande. Denna metod-
kurs samkors med den militidrteoretiska kursen dir en uppsats skrivs. Metodutbildningen och
uppsatsskrivandet gor kopplingen mot nyckelbegreppen pga. lirandemal avseende “firdighet och
formaga 61' att sjdlvstindigt formulera en vetenskaplig text” och “att sjdlvstindigt och kdllkritiskt
soka ...”

Kurs 4: Inomorganisatorisk-, utomorganisatorisk chefskompetens. ”Kunskap och forstaelse for de
grundliggande militirteoretiska fragestillningarna ”star for den utomorganisatoriska kopplingen
och ”Kunskap och forstaelse for mandvertdinke” utgor kopplingen inom organisationen.

Kurs 5: Ansvar, fackkompetens, inomorganisatorisk chefskompetens, kdansloinriktad-, problemin-
riktad stresshanteringsformaga, initiativkraft, individuellt ansvarstagande. Den subarktiska
miljon som Svningen i denna kurs halls i”° ligger till grund for att enskild ska kunna ta ansvar for
sig sjdlv och andra nidr miljon #r pafrestande. ”Kunskap och firdighet for... vintermiljons och
kylans paverkan... enskild soldats/grupps upptrdande i kallt viider...””"

Nir miljon ér pafrestande lér sig enskild att ta initiativ dven fast den kidnsloméssiga och problem-
inriktade stressen #r patringande.’

% 10P003, Grundkurs militéirstrategi, 2007-05-24, Stockholm, s.2.

 Direkt ledarskap, s.42-43.

5 10P004, Grundkurs taktik, 2007-05-24, Stockholm s.2.

% Thid.

7 Ibid.

%8 10P005, Grundkurs krigsvetenskaplig metod, 2007-05-24, Stockholm, s.1-2.
8 10P006, Grundkurs militirteori, 2007-05-24, Stockholm, s.1-2.

70 Forfattarens erfarenhet tillika observation av empiri.

" 10P012, Grundkurs taktik subarktisk miljo, s.1-2.

2 Direkt ledarskap, s.194-196.
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Fackkompetensen motiveras med specifika systems anvdndande i subarktiskt klimat ex. skidor.

Kurs 6: Inomorganisatorisk chefskompetens, flexibel social kompetens, sjdlvstindigt beslutsfat-
tande. Liksom taktikkursen innan (kurs 2) byggs det vidare pa samma linje, bara mer djuplodat
med “kunskap” och "firdigheter” i ”folkriitt.. terriing.. och soldat- och forbandsregler” .

“Fdrdighet och formaga” i stabsmetodik finns d@ven hédr och samma motivering gors som i kurs 2.

Kurs 7: Ansvar, ge stod, uppmuntra delaktighet, uppmuntra kreativitet, inomorganisatorisk-,
utomorganisatorisk chefskompetens, flexibel-, balanserad social kompetens, probleminriktad-,
kinsloinriktad stresshanteringsformdga, initiativkraft, sjalvstindigt beslutsfatande, individuellt
ansvarstagande, omsesidigt fortroende mellan chef och personal.

Fortsittningskursen i irreguljar krigforing innehaller studier kring “insats i en irreguljira kon-
text””*. Kursens uppligg beskrivs”Kursen inleds med...dérefter studeras teorier kring hur strids-
krafter kan nyttjas i en irreguljdr konflikt och avslutningsvis konkretiseras delar av problemati-
ken genom ett applikatoriskt exempel...”75 Kursens teoretiska del, med en skriftlig examination,
ar det som star till grund for forstaelsen inom den praktiska delen.

Inom Gvningen, som &r den praktiska examinationen, utsitts de studerande for en komplex miljo
dér olika befattningar provas fran plutonchef till soldat.”® Ovningens utformning 4r av sidan
karaktér att varje individ hela tiden provas 1 situationer dér kulturella och genusrelaterade skillna-
der rader (vilket iven ir ett lirandemal’’). De studerande ingér i ett reguljirt forband som siitts in
1 en konflikt mot fler dn en aktor, reguljira som irreguljidra, med olika etniciteter. Studerande
stdlls hela tiden for praktiska situationer dér krav pa stress, social kompetens och chefskompetens
pa alla nivaer stills. ’formdga att, pa lag forbandsnivd, bedéma och utvirdera en irreguljdrt
upptrdadande motstandare och foresla medel och metoder for att mota denne. 78

Faktumet att samtliga studerande under dvningen provat befattningar som soldat eller chef” ir
det som motiverar nédrvaron av sa manga olika faktorer och nyckelbegrepp for den hir kursen.

Kurs 8: Ansvar, initiativkraft, individuellt beslutsfattande, individuellt ansvarstagande. Kursens
skrivande av ett sjdlvstindigt arbete, opponering och respondering dr vad som motiverar ater-
speglingen. Den studerande ges “firdighet och formdaga” att sjdlvstiandigt ta fram ett problem, tar
ansvar och initiativ sjilv for arbetets utformning och framfart.*® I $vrigt samma mél som i kurs 3.

Kurs 9: Fackkompetens, inomorganisatorisk chefskompetens, flexibel social kompetens, problem-
inriktad stresshanteringsformdga, initiativkraft, individuellt ansvarstagande. Kursens “fardighet
och formdga i stabsmetodik™®" dr liknande som de tvd andra taktikkurserna och ligger till grund
for det sjdlvstdndiga beslutsfattandet och probleminriktade stresshanteringen da kursmalen ser
likadana ut. Sedan &r den praktiska dvningen vad som ligger till grund for fack-, chefskompetens,

> 10P009, Fortsittningskurs taktik, mark, 2007-05-24, Stockholm, s.2-3.
" 10P107, Fortsattningskurs militdrteori och taktik, irreguljir krigforing, s1-2..
75 T
Ibid.
’® Forfattarens erfarenhet, samt utliises i ”Kursens innehdll och uppliigg” i kursbeskivningen.
""10P107, Fortscttningskurs militirteori och taktik, irreguljéir krigforing, s1-2.
78 T1a;
Ibid.
7 Forfattarens erfarenhet.
89 10PO011, Pabyggnadskurs krigsvetenskaplig metod och sjilvstindigt arbete, 2007-09-14, Stockholm, s.2-3.
81 10P013, Pabyggnad taktik gemensamma operationer, 2007-09-14, Stockholm, s.2.
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initiativkraft och individellt ansvarstagande da det, enligt kursens syfte®, dr faktorer som varje
individ utvecklas inom av att vistas i subarktiskt klimat. Ex. "Firdighet och formagat ... att verka
som chef for ligre forband (pluton) vid insats i subarktisk miljé/bergsterring”> ir motivering
till dessa. Den muntliga filtdvningen inger en djupare forstaelse for samtliga da taktisk vdrde-
ringsformdga utformas pa egna erfarenheter i subarktiskt klimat.**

Kurs 10: Samtliga faktorer / nyckelbegrepp. Som huvudsaklig motivering till aterspeglingen av
samtliga kursers aterspegling ligger foljande citat hdmtat ur kursplanens upplagg:
”Kursens overgripande syfte ir att de studerande skall fa helhets-
forstaelse for krigsvetenskapen, projicerat pa nivan grupp/pluton
(motsv.) som en direkt forberedelse for den blivande tjdnstgoring-
en i motsvarande niva. Kursen skall hirvid bilda en syntes som
sammanviver hela amnesomradets komplexitet, fran det teoretiska
perspektivet till den rent praktiska tillimpningen.”®
Ordvalen dir det uttrycks att kursen och studerande skall bilda en syntes och fa helhetsbetydelse
ar ord som vetenskapligt framtvingar nédrvaro av samtliga faktorer och nyckelbegrepp 1 studien.
Detta med anledning av att ovriga kurser inom krigsvetenskapen tillsammans givit bidrag till
samtliga faktorer och nyckelbegrepp. Dérfor ger denna kurs praktiska 6vning och utvérdering pa
forhand aterspegling av samtliga faktorer. Sarskilt med anledning av att det i ldrandemalen fram-
gar foljande citat:
®  "bedoma och analysera snabbt uppkomna och dynamiska situationer..”
® " under harda fysiska och mentala forhdllanden planera och genomfora
insatser upp til plutons ram (motsv.) med kort om tid till forfogande.”
®  visa initiativformaga och utnyttjia “krigets” skiftande karaktdar for att
losa tilldelad uppgift.”
®*  utvirdera sig eget och gruppens agerande och ddrefter bedoma kvar-
varande behov av utbildning/trining.”
e respekterar andras formagor och agerande och kan agera “med”
dessa mot ett gemensamt losande av tilldelade uppgifter.”*
Citaten kan dirfor kopplas direkt till samtliga faktorer och nyckelbegrepp forutom fackkompe-
tens. Motiveringen finns dérfor 1 meningen:
”En malsittning dr att de suderande kommer i kontakt med sa
manga av forsvarsmaktens system som mgjligt for att pavisa for-
svarsmaktens samlade formaga.”

Hir visas nu tabellen med de krigsvetenskapliga numreringarna vilket ocksa askadliggoér den
mingden information som nyss framgick.

82 Ibid, s.1.

% bid.

8 Ibid, s.3.

ZZ 10P014, Kursbeskrivning, Forsvarshogskolan, Stockholm, s.1-2.
Ibid.
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Utvecklande ledarskap Krigsvetenskap
Férdedme

Ansvar 5,7,8,10
Personlig omtanke

Ge stéd 7,10
Inspiration och omtanke

Uppmuntra delaktighet 7,10
Uppmuntra kreativitet 7,10
Fackkompetens 5,8,10
Chefskompetens

Inomorg. chefskompetens 2,4,5,6,7,9,10
Utomorg. chefskompetens 1,4,7,10
Social kompetens

Flexibel social kompetens 2,6,7,9,10
Balanserad social kompetens 7,10
Stresshanteringférmaga

Probleminriktad férmaga 5,7,9,10
Kénsloinriktad férmaga 5,7,10
Uppdragstaktik

Initiativkraft 3,5,7,8,9,10
Sjalvstandigt beslutsfattande 2,3,6,7,8,10
Individuellt ansvarstagande 3,5,7,8,9,10
Omsesidigt fértroende mellan chef och perso-

nal 7,10

4.1.2 Militarteknik

Kurs 11, 12, 13: Inom ramen for samtliga tre militirtekniska kurser aterfinns kopplingar till
fackkompetens (som i den hir studien refererar till materiella system inom forsvarsmakten®”).
Kurs nr 11 innehaller “naturvetenskapligt forhallningssditt” och “tekniska systems roll i For-
svarsmakten”® . Kurs nr 12 erbjuder samma kontext, dock med fokusering pa “forklarandet av
principer for sensorer, telekrig och teknik...”"

Kurs nr 13 gar vidare i samma linje, dock med fokus pa “teknik for verkan och skydd’och beskri-
vandet av ett antal “principer, faktorer och prestanda” for olika tekniska system.”’
Sammanfattningsvis dr de tre kurserna helt i linje med varandra och erbjuder som helhet enbart
fackkompetens.

Tabellen for militdrteknik 4r mindre komplex 4n den forra och ser ut sa hir.

%7 Se avsnitt 1.9 Centrala begrepp “fackkompetens”, s.11

8 10P001, FoUN 070206, Stockholm, bilaga 1, s.1.

8 10P015, FoUN 070206, Stockholm bilaga 1, s.1-2.

% Militérteknik OP, verkan och skydd, FoUN 070206, (Ersitter 1OP016), Stockholm, bilaga 1, s.1-2.



FORSVARSHOGSKOLAN / MHS K 26(38)
Heikki Virolainen
SAOPO08-11

Utvecklande ledarskap Militarteknik
Férdeéme

Ansvar

Personlig omtanke

Ge stéd

Inspiration och omtanke
Uppmuntra delaktighet
Uppmuntra kreativitet
Fackkompetens 11,12, 13
Chefskompetens

Inomorg. chefskompetens
Utomorg. chefskompetens
Social kompetens

Flexibel social kompetens
Balanserad social kompetens
Stresshanteringférmaga
Probleminriktad férmaga
Kénsloinriktad férmaga
Uppdragstaktik

Initiativkraft

Sjalvstandigt beslutsfattande

Individuellt ansvarstagande
Omsesidigt fértroende mellan chef och perso-
nal

4.1.3 Militért ledarskap
Kurs 14: Samtliga faktorer / nyckelbegrepp forutom fackkompetens och utomorganisatorisk
chefskompetens. Den forsta motiveringen till den hdga nérvaron i aterspeglingen ir att boken
Direkt Ledarskap ingar som kurslitteratur och teoretiska studier av ledarskapsmodellen Utveck-
lande ledarskap genomfors i alla de tre ledarskapskurserna. I boken tas dven uppdragstaktik
upp’’, dock ir argumentet tunt och utgor ensam inte tillricklig grund for aterspegling.
Nedan foljer nagra citat ur lirandemalen i kurs 14 for att motivera aterspeglingen:*

e “kunna kommunicera (med allt fran order till dialog) pa ett sitt som moj-
liggor utveckling och 16sandet av stédllda uppgifter.”
“kunna leda grupper pa ett for gruppen och uppgiften dndamalsenligt sétt”
“kunna bidra till 10sning av konflikter dér individen sjélv dr inblandad”
“kunna forsta olika skeenden i gruppens utveckling”

® ”se och ta hénsyn till individens behov och forutséttningar”
Forsta punkten skapar utrymme for det omsesidiga fortroendet mellan chef och personal med
tanke pa dialogen. Andra punkten fokuserar pa ansvarsforhdllanden och chefskompetens som
uppstar nar man 6vas som chef. Inspiration och motivation, stresshantering och social kompetens
Ovas ocksa under det andra citatet nir studerande ska leda gruppen baserat pa bade uppgiftens

! Direkt ledarskap, s.178-181.
°2 10P002, Militirt ledarskap och pedagogik 1, 2007-05-07, s.1-2.
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16sande och personalens vilbefinnande.” Den tredje punkten siitter den kéinslomdissiga stresshan-
teringen i fokus samtidigt som bada delar av social kompetens provas da det krdvs att studerande
bortser fran egna kdnslomissiga yttringar och #r balanserad och flexibel mot gruppen for att
komma Sverens™.

Dessutom star det i lirandemalen for pedagogik i samma kurs att “utifran kunskap om genus och
jdmstdlldhet... ...bidra till en god arbetsmiljo ddir gdllande lagar foljs och uppgifter loses pa
bésta sctt.”®> Vilket ir en direkt referens till det utvecklande ledarskapet frimst angdende fore-
dome.

Overlag s4 #r situationen som uppstar nir den studerande 6vas som instruktor tillrickligt underlag
for att fylla nyckelbegreppen for uppdragstaktik. Detta déarfor att den studerande tvingas, for att
bli godkind, att ta hdansyn till de ledarskapsteorier som ingar i kursen och dér aterfinns bland
annat utvecklande ledarskap.”®

Kurs 15: Ansvar(foredome), ge stod, utomorganisatorisk chefskompetens, flexibel- och balanse-
rad social kompetens, probleminriktad och kdnslomdssig stresshanteringsformdga. Samtliga
faktorerna forutom utomorganisatorisk chefskompetens gar att aterspegla fran lirandemalet som
handlar om att “kunna ge och ta konstruktiv feedback”.97 Feedbacken fungerar som ett stéd och
studerande Ovar sin sociala kompetens i levererandet av denna. Féredomet handlar om att kunna
visa att man kan ta emot feedback infor andra ménniskor medan stresshanteringen kommer fran
att det kan vara jobbigt att hora eller leverera feedback.

For ovriga lirandemal som handlar om forstaelse om kulturella skillnader, lojalitetskonflikter,
genus och identifierandet av stressorer”® aterspeglar dessa social kompetens och stresshantering.
Den utomorganisatoriska chefskompetensen ar fran det perspektivet som kursen som helhet ger,
chefskompetens annat 4dn inom militdra fragor just tack vare kultur, genus och jamstilldhetsfra-
gor.

Kurs 16: Samtliga forutom fackkompetens. Foljande citat aterger syftet med kursen, som ir en
pabyggnad pa de andra ledarskapskurserna och alltsa grundas i deras kunskaper:

- Kursen syftar till att kunna situationsanpassa det egna ledarskapet i

Utvecklande ledarskap. Att vilja gora ett medvetet moraliskt/etiskt

stillningstagande, kunna 16sa uppgifter i en extrem och komplex miljo

och vilja ta de initiativ och ansvar som krivs i positiv riktning.

- Att kunna vara ett positivt foredome som chef och ledare samt en

Trovirdig representant for Forsvarsmakten.

- FormAga att bidra till en god arbetsmiljo.”””

Forsta punkten innefattar alla faktorer i utvecklande ledarskap och 6nskvirda kompetenser darfor
att kursen naturligtvis ska uppna sitt syfte. Nyckelbegreppen for uppdragstaktik aterspeglas i

% Direkt ledarskap, s.35.
4 Ibid, 5.43-44.
% Ibid.
% 10P002, Militirt ledarskap och pedagogik 1, 2007-05-07, s.1-4.
Z; 10P133, Militirt ledarskap 2, FOUN 100602, Stockholm. s.1.
Ibid.
% 10P018, Militirt ledarskap och pedagogik 3, 2008-06-09, Stockholm, s.1.
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olika form i samtliga tre punkter. Initiativ, sjdlvstindigt beslutsfattande och individuellt ansvars-
tagande aterspeglas i forsta punkten nistan ordagrant medan det omsesidiga fortroendet kan
tolkas ur att bidra till en god arbetsmiljo.

Kurs 17, 18: Aterspegling av samtliga faktorer och nyckelbegrepp. 1 bada kursplanerna framgar
det att ”Den formella dmnestillhorigheten dr ledarskap, men innehdallet i kursen skall kopplas till,
och genomsyra, samtliga dmnen.” Med grund i det skall studerande i form av reflektion och
aterkoppling under utvérderingar av 6vriga kurser gor kopplingen hur det sedan ska anvéndas i
yrkeslivet. Exempelvis kan fragestéillningen “Hur tar du med dig kunskaperna fran genomford
kurs i din kommande yrkesroll?” vara ett exempel pa aterspeglingen av samtliga faktorer och
nyckelbegrepp. Dirfor att, Om studerande stéller sig fragan inom ramen for varje dmne kommer
samtliga faktorer och nyckelbegrepp till slut ha tagits till konsideration. Samt. att studerande efter
utbildning “’skall kunna analysera och diskutera sin egen roll som officer...relaterat till tidigare
inhdmtade professionsteorier”mo och “dokumentera sin personliga utveckling och aktivt reflekte-
ra dver detta utifran ett praktiskt och professionsteoretiskt perspektiv... 101,

Som vidare motivering dr kurserna tvadelade, del ett kallas militira professionen och del tva
kallas individutveckling. Del ett djuplodar i reflektion, diskussion, fallstudier, film och analyser
kring yrkets profession'® vilket egentligen utgér grunden for att studerande ska utveckla sitt
ledarskap. Del tva sammanfattar planering och sjilvkritik samt handlingsplan for sin egen utveck-
ling103 vilket ger aterspegling av nyckelbegreppen i uppdragstaktik.

Ledarskapskursernas analytiska tabell ses pa nista sida.

' 10P111, Den militira professionen 2, 2009-10-19, Stockholm, s.1.
101 .
Ibid.
102 10P070, 10P111, Den militdra professionen 1 & 2.
103 .
Ibid.
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Militart ledar-
Utvecklande ledarskap skap
Férdeéme
Ansvar 14,15, 16,17, 18
Personlig omtanke
Ge stéd 14,15, 16,17, 18
Inspiration och omtanke
Uppmuntra delaktighet 14,16, 17,18
Uppmuntra kreativitet 14,16, 17,18
Fackkompetens 17,18
Chefskompetens
Inomorg. chefskompetens 14,16, 17,18
Utomorg. chefskompetens 15,16, 17,18
Social kompetens
Flexibel social kompetens 14,15, 16,17, 18
Balanserad social kompetens 14, 15,16,17,18
Stresshanteringférmaga
Probleminriktad férmaga 14, 15,16, 17, 18
Kénsloinriktad férmaga 14,15, 16,17, 18
Uppdragstaktik
Initiativkraft 14,16, 17,18
Sjalvstandigt beslutsfattande 14,16, 17,18
Individuellt ansvarstagande 14,16,17,18
Omesesidigt fértroende mellan chef och perso-
nal 14,16, 17,18
414 Fysiskt stridsvirde

Kurs 19: Ansvar, uppmuntra delaktighet, uppmuntra kreativitet, initiativkraft, individuellt ans-
varsatgande. Kursplanen dr skriven av GIH och uttrycker forvintade studieresultat istéllet for
ldrandemal. Samtliga markeringar i tabellen kan aterspeglas till fler punkter som finns angivna
under forvéntade studieresultat. Foljande citat sammanfattar dock samtliga nimnda:
®  Studenten skall: - ha formaga att planera, genomfora, och folja upp verksamhet i
syfte att bygga upp och vidmakthdlla det fysiska stridsvirdet for egen del samt pa
egen enhet.”'"
Ordet planera antyder pa studerandes initiativkraft. Genomféra och folja upp tyder delvis pa,
ansvartagande av andra, delvis pa ansvarstagande av sig sjilv och att utgora ett foredome for
andra. Dessutom syftar uppfoljningen till inspiration och omtanke av understéllda dérfor att en
chef rimligtvis vill det bésta for sin enhet.

Detta amnesomrades analytiska tabell blir inte sd komplex heller.

" UGFYST, Fysiskt stridsviirde, 2008-01-14, GIH, Stockholm, s.2.
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Utvecklande ledarskap

Fysiskt stridsvar-
de

Foérdedme
Ansvar

19

Personlig omtanke
Ge stod

Inspiration och omtanke
Uppmuntra delaktighet
Uppmuntra kreativitet

19
19

Fackkompetens

Chefskompetens
Inomorg. chefskompetens
Utomorg. chefskompetens

Social kompetens
Flexibel social kompetens
Balanserad social kompetens

Stresshanteringférmaga
Probleminriktad férmaga
Kénsloinriktad férmaga

Uppdragstaktik

Initiativkraft

Sjalvstandigt beslutsfattande
Individuellt ansvarstagande

Omsesidigt fértroende mellan chef och perso-

nal

19

19

4.2 Resultat och slutsatser

Nedan visas en tabell som sammanstillt samtliga kursers aterspegling av de faktorer, delfaktorer
och nyckelbegrepp som anvénts i studien. Studien visar att det finns inslag av samtliga delar, i
mer eller mindre form. Hogst aterspegling fran kurserna aterfinns i individuellt ansvarstagande,
initiativkraft och inomorganisatorisk chefskompetens. Titt foljt kommer ansvar (i kontexten
foredome) tillsammans med sjdlvstindigt beslutsfattande och flexibel social kompetens. Sedan &r
det atta faktorer eller delfaktorer med ett jaimnt utspritt resultat mellan 7-9. Ensam pa minst antal
aterspeglingar aterfinns omsesidigt fortroende mellan chef och personal.

30(38)
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Militar- i Fysiskt | Antal
Utvecklande ledarskap Krigsvetenskap teknik Militart ledarskap |strids- | kurser

varde

Férdebme
Ansvar 5,7,8,10 14, 15,16,17, 18 19 10 st
Personlig omtanke
Ge stéd 7,10 14,15, 16,17, 18 7 st
Inspiration och omtanke
Uppmuntra delaktighet 7,10 14,16, 17,18 19 7 st
Uppmuntra kreativitet 7,10 14,16,17,18 19 7 st
Fackkompetens 5,8,10 11,12,13 | 17,18 8 st
Chefskompetens
Inomorg. chefskompetens 2,4,5,6,7,9,10 14,16, 17,18 11 st
Utomorg. chefskompetens 1,4,7,10 15, 16,17,18 8 st
Social kompetens
Flexibel social kompetens 2,6,7,9,10 14,15,16,17, 18 10 st
Balanserad social kompetens |7, 10 14,15,16,17,18 7 st
Stresshanteringférmaga
Probleminriktad férmaga 57,9,10 14, 15,16, 17,18 9 st
Kansloinriktad férmaga 5,7,10 14,15,16,17,18 8 st
Uppdragstaktik
Initiativkraft 3,5,7,8,9,10 14,16,17,18 19 11 st
Sjalvstandigt beslutsfattande |2, 3,6, 7, 8,10 14,16,17,18 10 st
Individuellt ansvarstagande 3,5,7,8,9,10 14,16,17,18 19 11 st
Omsesidigt fértroende mellan
chef och personal 7,10 14,16,17,18 6 st

For att borja med uppdragstaktik sa dr omsesidigt fortroende for personal mojligtvis en formule-
ring som gor att aterspeglingen inte dr hogre i kursplanerna. Begreppet ir sadant formulerat att
det i studien inte kunnats utldsas svart pa vitt i kursdokumenten att det &r just det hir man utbildar
mot. Snarare har det varit underforstatt i formuleringar kring andra uppdragstaktiska begrepp,
tyvérr har det inte riackt till i denna studie for att motivera ytterligare aterspegling.

En slutsats man kan dra ir att de praktiska 6vningarna dr viktiga for att komma at liknande nyck-
elbegrepp inom uppdragstaktik. Inldsning pa vikten av fortroendet gar sékert till en viss grad,
men den djupare forstaelsen och praktiserandet av ledarskap kan sikert bara nés via den praktiska
Ovningen. D4 studien utgatt fran textmaterial (kursplanerna) med viss hinsyn till egen observa-
tion under Ovningar nas inte ett hogre resultat. En annan slutsats &r att utan ledarskapskurserna
hade de praktiska 6vningarna i kurs 7 och 10 varit det som enbart statt for narvaron av denna
utbildningsaspekt. Om man foresprakade uppdragstaktik skulle man dérfor kunna trycka pa vik-
ten av dessa ledarskapskurser 1 kursutbudet.

De oOvriga tre nyckelbegreppen ur uppdragstaktik (initiativkraft, individuellt ansvarstagande,
sjdlvstindigt beslutsfattande) éterfinns i toppskiktet av studien utifrdn antalet aterspeglingar.
Rimligtvis dr dessa littare att hirleda till dn det 6msesidiga fortroendet da de hir tre nyckelbe-
greppen refererar till en persons lirande snarare #n till forhallandet mellan personer.

Studien visar att det inte finns nagon aterspegling av uppdragstaktiskt ldrande i de militédrtekniska
amnena. Man bor dock komma ihag den sanningen &r tagen ur den hir studiens perspektiv och
granskningen har gjorts via ett forhallandevis snidvt urval av uppdragstaktiska punkter. Kriterier-
na for ett amnes aterspegling utgar ju som sagt mestadels fran texten i kursdokumenten, framfor-
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allt larandemalen och dérfor ricker det inte till i den hér studien av tva anledningar. Den forsta &r
att fackkompetens fokuserat enbart lirandet om materiella system vilket dr nidmnt sedan tidiga-
re.'” Den andra anledningen ir att det framforallt dr under VFU-perioden som den studerande
djuplodar i fackkunskapen och tillika lédr sig utveckla sina uppdragstaktiska egenskaper och ka-
raktéristika inom sitt skra.

Studien visar dven att studerande vid officersprogrammet dvar sina uppdragstaktiska egenskaper
och karaktiristika inom ramen for de andra dmnesomradena. Eftersom studien utgar fran de fyra
nyckelbegreppen som signifikativt for uppdragstaktik sa tyder studiens resultat pa att det defini-
tivt finns en nérvaro av dessa. Av de 19 kurser ingdende i studien blir snittet'°® 9,5 dterspeglingar
av uppdragstaktik per dmne den studerande ldser. Huruvida det #r hogt eller lagt dr relativt till
malsittningen hos, i det hir fallet, Forsvarsmakten som kommer att anstélla de studerande efter
utbildningen.

Inom det utvecklande ledarskapet visar resultatet att delfaktorer inom utvecklande ledarskap och
onskvirda kompetenser som det funnits l4gst aterspegling av ér ge stod, uppmuntra delaktighet,
uppmuntra kreativitet och balanserad social kompetens. De hade sju stycken aterspeglingar var
vilket dr fran under hilften av kurserna. Enligt tabellen kan man snabbt se att det &r franvaron av
vissa krigsvetenskapliga kurser som utgor anledningen till detta. De enda representerade dr kurs 7
och 10, med motiveringen kring de komplexa praktiska dvningarna enligt tidigare. De atta fran-
varande krigsvetenskapliga kurserna utgor nistan hilften av de totalt 19 kurserna, dock aterfinns
en vildigt hog aterspegling hos ledarskapskurserna. En liknande slutsats som den kring det dmse-
sidiga fortroendet kan dras angaende vikten av ledarskapskursena i utbudet av officersprogram-
met. Ur ett annat perspektiv finns utvecklingspotentialen i krigsvetenskapen for just de hér del-
faktorerna.

Studiens mest aterkommande delfaktorer med hogst antal aterspeglingar (tio eller elva dir femton
ir maximalt) inom utvecklande ledarskap ir ansvar, inomorganisatorisk chefskompetens och
flexibel social kompetens. Med aterspegling fran tio eller elva kurser betyder det att i for varje
kurs som ldses aterfinns mer én hélften av dessa delfaktorer. Om utgangspunkten ligger i denna
studie dr resultatet mycket, men enligt tidigare nimnt dr sanningen knuten till Forsvarsmaktens
mal med utbildningen. Slutsatsen kan 4nda dras att kadetter utbildas mot att vara ett foredome
med hog flexibilitet och hog forstaelse for den egna organisationens forutsittningar.

De fyra ovriga delfaktorerna utgér med sina atta eller nio aterspeglingar ett medelsnitt och dr
alltsa problem- och kdnsloinriktad stresshantering, utomorganisatorisk chefskompetens och
fackkompetens. Vilket far ses som att dessa aterfinns, till denna studie sett, i ett normalstort inslag
i utbildningen pa officersprogrammet.

Saledes blir den genomsnittliga aterspeglingen av antalet faktorer inom utvecklande ledarskap per
kurs som lédses 8,3.107 Det betyder att det for varje kurs som den studerande liser aterfinns, i snitt,
8,3 faktorer som utbildar den studerande i att 6ka sitt utvecklande ledarskap.

Sett till fragestéllningarna kan diskussion knappast vickas enligt denna studie om att larandema-
len vid officersprogrammet inte kan hdrledas mot uppdragstaktik eller utvecklande ledarskap.
Detta med anledning av att samtliga begrepp och faktorer ingaende i analysverktyget aterfanns i
sammanstillningen av kursplanerna. Vad giller dmnesomradena krigsvetenskap och militért

195 Avsnitt 1.9, fackkompetens, s.13.
106 38 aterspeglingar / 4 nyckelbegrepp = 9,5 dterspeglingar i snitt
19797 iterspeglingar / 11 faktorer = 8,3 iterspeglingar i snitt
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ledarskap ér det dessa som i huvudsak visar ett aterkommande inslag av samtliga perspektiv som
analysverktyget erbjuder. Da dmnesomradenas namn antyder att de ska utbilda i taktik och ledar-
skap sa blir utfallet att de utbildar mot uppdragstaktik och utvecklande ledarskap inte direkt
hdpnadsvickande. Intressant dr dock att se amnesomradet militdrteknik som enligt studien enbart
erbjuder fackkompetens. Mojligtvis finns det ett utrymme for forbittring, dock ska beaktande tas i
definitionen som studien tog enligt avsnitt ”1.9 Centrala begrepp”. Dir uteldmnades de ledar-
skapsmissiga aspekterna i fackkompetens dirfor att de aterges i de andra faktorerna. Med det i
beaktande kan man anta att militdrteknik eventuellt kunde aterspeglat annorlunda. Det fysiska
stridsvdrdet dven det ligger till ganska lagt i aterspeglandet. Dér finns utvecklingsmdjligheter
framst i uttryckandet i kursplanen, problematiken ligger dock konststycket att skriva kursmal som
striacker sig over tre terminer.

Problemformuleringen uttrycker en oro ¢ver att utbildningen blivit teoritung och dirfor kanske
har svart att utbilda mot uppdragstaktisk och ledarskapsmissig utveckling hos kadetterna. Studi-
ens resultat anses av forfattaren kunna ddmpa oron. Samtidigt kan dven det andra uttrycket av oro
1 problemformuleringen ddmpas eftersom det enligt studien utbildas mot vad man, ur Forsvars-
maktens perspektiv, kan betrakta som rétt saker. Atminstone nir det kommer till ledningsmetod
och ledarskap.

Syftet anses ocksa det uppfyllt da det undersokts huruvida kadetterna utbildas mot uppdragstaktik
och utvecklande ledarskap. Den andra delen av syftet av syftet dr ocksa uppfyllt da det efter
studien &r enkelt att ge ett perspektiv pa hur mycket aterspegling som finns i kursplanerna av
uppdragstaktik och utvecklande ledarskap. Om man riknar ihop snittet for de bada virdena pa
foregaende sidor blir den totala genomsnittliga aterspeglingen av bade uppdragstaktik och ut-
vecklandeledarskap i de nitton kurserna 8,6'”®. Saledes utbildas kadetterna vid officersprogram-
met 1 snitt mot 8,6 faktorer och nyckelbegrepp, som for studien valts ut, per kurs.

4.3 Forslag till vidare forskning

En intressant angreppsvinkel pa en liknande studie &r sjélvfallet pd kommande arskullars kurs-
planer som &r nimnt sedan tidigare. Med detta skulle man kunna se om revideringar av kurspla-
ner burit mot 6kandet eller minskandet av uppdragstaktik och utvecklande ledarskap.

Invigandet av kursplaner ingaende i VFU skulle dven det kunna goras en liknande studie i. Ett
perspektiv skulle kunna vara att med samma analysverktyg granska varje VFU. Syfte skulle
kunna vara att kunna se ifall det dr nagon fack- och funktionsskola som ligger 6ver eller under
genomsnittet ndr det kommer till utbildningen av ledningsmetod eller ledarskap.

En liknande studie skulle helt klart ocksa kunna goras med bada ovanstaende perspektiv med
skillnaden att gora den enbart pa utvirderingsunderlag fran examinerade arskullar.

1% 130 aterspeglingar / 15 faktorer och nyckelbegrepp = 8,6 terspeglingar i snitt
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Bilaga 1.

Foljande kursplaner ingar i det gemensamma utbudet for OP 08-11, krigsvetenskaplig profil.

Nr.i Amne Kursplan Hp
studien
1 Krigsvetenskap Grundkurs militérstrategi 7
2 Krigsvetenskap Grundkurs taktik 8
3 Krigsvetenskap Grundkurs krigsvetenskaplig metod 4
4 Krigsvetenskap Grundkurs militérteori 7
5 Krigsvetenskap Grundkurs taktik subarktisk miljo 3
6 Krigsvetenskap Fortsittningskurs taktik (mark, marin, luft) 8
7 Krigsvetenskap Fortsittningskurs militdrteori och taktik, irreguljir krigforing 8
8 Krigsvetenskap Pabyggnadskurs krigsvetenskaplig metod och sjilvstiandigt arbete 18
9 Krigsvetenskap Pabyggnadskurs taktik och gemensamma operationer 9
10 Krigsvetenskap Pabyggnadskurs taktik och gemensamma operationer, syntes 3
11 Militéarteknik Militdrteknik, grunder 4
12 Militérteknik Militdrteknik OP, Sensorer, telekrig och ledningssystem 10
13 Militéarteknik Militdrteknik OP, Verkan och skydd 4
14 Ledarskap Militdrt Ledarskap och Pedagogik 1 7
15 Ledarskap Militért Ledarskap och Pedagogik 2 3
16 Ledarskap Militirt Ledarskap och Pedagogik 3 7
17 Ledarskap Den militéra professionen 1 3
18 Ledarskap Den militdra professionen 2 2
19 Fysiskt stridsvirde | Fysiskt stridsvirde 7
122
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Bilaga 2.

De tretton punkterna himtade ur Gerry Larsson och Lena Stenlunds rapport. Utforligare beskriv-
ning av motiveringen till kopplingen mot utvecklande ledarskap finns 1 rapporten.

1.

I uppdragstaktik  stdller  chefer uppgift samt tilldelar resurser  och
handlingsregler men lamnar sa mycket som mojligt av genomforandet at sina underlydan-
de.

Koppling till Utvecklande ledarskap: Inomorganisatorisk chefskompetens, Ansvar, Upp-
muntra delaktighet.

Samordning sikerstills genom att chefens vilja samt uppdragets syfte och innebord tydligt
formedlas.

Koppling till Utvecklande ledarskap: Inomorganisatorisk chefskompetens, Uppmuntra
delaktighet.

Uppdragstaktik forutsitter en ledningsfilosofi som priglas av initiativkraft, sjalvstandigt
beslutsfattande, individuellt ansvarstagande och omsesidigt fortroende mellan chefer och
personal.

Koppling till Utvecklande ledarskap: Ge stod, Uppmuntra delaktighet, Uppmuntra kreati-
vitet.

Uppdragstaktik kriver hog utbildningsniva och god disciplin.
Koppling till Utvecklande ledarskap: Fackkompetens.

Varje chef skall uppmuntra och ge utrymme for understéllda chefers och 6vriga underly-
dandes agerande.

Koppling till Utvecklande ledarskap: Ansvar, Ge stod, Uppmuntra delaktighet, Uppmunt-
ra kreativitet.

Formaga att agera under kaotiska forhallanden 6kar mojligheterna att uppna ledningsover-
ldage. Att i sadana situationer invénta sikert beslutsunderlag kan leda till att initiativet gar
forlorat. Decentraliserad  ledning  befrimjar  darfor  krigféringen  biést.
Koppling till Utvecklande ledarskap: Probleminriktad stresshantering, Uppmuntra delak-
tighet, Uppmuntra kreativitet.

Manovertinkandet anmodar ett hogt tempo. Detta forutsitter att chefer pa alla nivaer kan
utnyttja uppkomna mojligheter och kritiska sarbarheter.

Koppling till Utvecklande ledarskap: Fackkompetens, Inomorganisatorisk chefskompe-
tens, Utomorganisatorisk chefskompetens, Probleminriktad stresshantering, Kdnsloinrik-
tad stresshantering, Uppmuntra delaktighet, Uppmuntra kreativitet.

Det dr nodvindigt att kunna 16sa oforutsedda problem och sédkerstélla att verksamheten
fortsitter trots att det tillfalligt uppstar friktioner eller brist pa information eller order.
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10.

11.

12.

13.

Koppling till Utvecklande ledarskap: Probleminriktad stresshantering, Kdnsloinriktad
stresshantering, Uppmuntra delaktighet, Uppmuntra kreativitet.

Decentraliserad beslutanderitt medfor vidare att organisationens resurser och kompeten-
ser kan utnyttjas mer effektivt.

Koppling till Utvecklande ledarskap: Inomorganisatorisk chefskompetens, Utomorganisa-
torisk chefskompetens.

Mot kravet pa flexibilitet star ibland kravet pa samordning av insatserna. Inom ramen for
uppdragstaktik kan detaljerad styrning temporért behova tillimpas.

Koppling till Utvecklande ledarskap: Inomorganisatorisk chefskompetens, Vidta nodvin-
diga atgdrder.

Kravet pa samordning sikerstills i forsta hand genom en gemensam ligesuppfattning och
att uppdragets syfte tydligt férmedlas.

Koppling till Utvecklande ledarskap: Inomorganisatorisk chefskompetens, Uppmuntra
delaktighet.

I andra hand sker samordning genom handlingsregler eller annan detaljerad styrning. De
situationer da detaljerad styrning fran hogre nivaer forbattrar samordningen dr dock fa och
skall dgas mot den Overldgsna flexibilitet som foljer av konsekvent tillimpning av upp-
dragstaktik. Den flexibilitet kan aldrig skapas selektivt och pa kommando.

Koppling till Utvecklande ledarskap: Vidta nodvindiga dtgdrder, Inomorganisatorisk
chefskompetens.

En viktig egenskap i uppdragstaktiken dr att uppgifterna inte 19ses pa samma sitt varje
gang eftersom det dr upp till varje mottagare att finna vigen till malet. Detta stodjer var
stravan efter kreativa och ovintade inslag av krigforingen. Uppdragstaktik innebér att
chefer pa alla nivaer maste acceptera en viss dynamik i tillvigagangssitt under genomfo-
rande. De som utfor en uppgift har samtidigt ett ansvar att snabbt och efter egna forutsitt-
ningar 16sa problem, exempelvis nér de stoter pa situationer som ordergivaren inte har
kunnat forutse.

Koppling till Utvecklande ledarskap: Fackkompetens, Social kompetens flexibel, Pro-
bleminriktad stresshantering, Uppmuntra delaktighet, Uppmuntra kreativitet.



