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Beteckning

L edarskapets betydelse i subarktisk miljo

Att verka med ett militart forband i subarktisk miljo ar kravande da det alltid finns en naturlig fiende
narvarande — den standiga kylan. Det finns mycket skrivet om ledarskap, subarktisk miljé och Finska
vinterkriget men jag har inte funnit nagot om ledarskapets betydelse i subarktisk miljo.

Syftet med denna uppsats ar att underséka om utvecklande ledarskap &r en applicerbar ledarstil i
subarktisk miljo.

Denna uppsats bygger pa kvalitativ textanalys med en analys av subarktisk miljo, utvecklande
ledarskap samt om Finska vinterkriget 1939-1940.

Resultatet i denna uppsats visar att utvecklande ledarskap &r en bra ledarstil i subarktisk miljo, en
miljo som kan beskrivas som en extrem miljo. Dock sa skiftar de olika delarnas betydelse i
utvecklande ledarskap beroende pa vilket uppdrag som gruppen har samt i vilken situation som
gruppen befinner sig i vid ett specifikt tillfalle.

Nyckelord: Finska vinterkriget, ledarskap, subarktisk miljo, utvecklande ledarskap
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L eadership role in the subarctic environment

To work with a military unit in the subarctic environment is demanding, and then there is always a
natural enemy of the moment - the constant cold. There's a lot written about leadership, subarctic
environment and the Finnish Winter War, but | have not seen anything on the leadership role in the
subarctic environment

The purpose of this paper is to examine whether developing leadership is a leadership style in
applicable subarctic environment.

This essay is based on qualitative text analysis with an analysis of the subarctic environment,
developing leadership and the Finnish Winter War of 1939-1940.

The results in this paper show that developing leadership is a good leadership style in the subarctic
environment, one environment that can be described as an extreme environment. However, as the
shifting importance of different parts developing leadership, depending on the mission that the team
has and in what situation the group is in at a specific time.

Key words: Finnish Winter War, developing leadership, leadership, subarctic environment
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1. Inledning

1.1 Bakgrund

Chef och stab skall ha férmaga att leda och samordna verksamhet i

subarktisk miljo. Forbandet med dess ingaende enheter skall ha

formaga och kompetens att genomféra verksamhet/insatser i

subarktisk miljo. Innebarande att ha forstaelse for och formaga att —

med hansyn till — snddjup, kyla, tjaldjup, sénderbruten infrastruktur,

forbandets stridsvarde och vana i subarktisk miljo satta rimliga mal

(uppdrag).’
Detta ar Forsvarsmaktens formaga att genomfora insatser i kalla klimatzoner som inriktas mot
C2 enligt STANAG 2895.°

Det ar kravande att verka med en enhet i subarktisk miljo, jag har inte funnit nagot skrivet om
ledarskap i subarktisk miljo. Detta fangade mitt intresse da jag har tidigare erfarenhet i denna
miljo fran min tid som vérnpliktig och frivilliganstalld officer vid 1 19. Min erfarenhet sager
att det stéller hdgre krav pa bade chef och understalld personal att verka i subarktisk miljo.
Jag vill i denna uppsats undersoka detta genom att studera den subarktiska miljén och
utvecklande ledarskap kopplat till verkliga erfarenheter dragna fran Finska vinterkriget 1939 —
1940. Materialet fran Finska vinterkriget hamtar jag fran litteraturstudier.

Det borde krdvas mer av chefen att leda ett férband nér det alltid finns en naturlig fiende —
den standiga kylan — som inte tar hansyn till nagonting utan det ar upp till enskild individ att
skydda sig mot detta hot. Att studera historiska slag om hur de som var delaktiga hade det &r
intressant. Mot bakgrund av denna information sedan kunna dra relevanta slutsatser av
chefens agerande kopplat mot utvecklande ledarskap, vilket &r den uttalade ledarskapsstilen
idag for Forsvarsmakten.

1.2 Problemformulering

Verksamhet i subarktisk miljo staller hoga krav pa savél chefer och understallda, framforallt
vintertid. For att kunna klara sig utan att fa koldskador i denna miljo kraver en god kunskap
om hur man agerar som enskild soldat och som chef kraver det bade att du kan agera enskilt
men an viktigare att du kan leda och stimulera dina understéllda. Den subarktiska miljon i
norra delarna av Sverige, Norge och Finland klassificeras som C2 enligt NATO STANAG
2895.3 Denna miljo karaktariseras vintertid av sno, kyla samt 6demark med starkt begransad
eller avsaknad av infrastruktur.* Att vistas i denna miljo kraver kunskap samt att ta ansvar,
detta galler oavsett som chef eller som enskild soldat.”

Inom den svenska Forsvarsmakten sa stalls det hdga krav. Forsvarsmakten skall kunna,
forutom huvudverksamheten att strida dessutom kunna bo, transportera och upptrdda i en
miljo som saknar varmekéllor och har en begrénsad infrastruktur. Detta kraver fackkompetens
hos samtliga inblandade och en stor fortdnksamhet. Vi vill inte att enskilda medarbetare eller
chefer skall skadas eller i vérsta fall do fore de har varit i strid.

; Systemutvecklingsplan for Forsvarsmaktens Vinterformaga 2008-2017 (2007), s 7
Ibid, s 7

¥ AECTP-200-ver 3, NATO, MAS / 048 / 2895 (1990), s 13

* Forsvarsmakten (2004), Vinterforméga, s 3

> Forsvarsmakten (1997), Vintersoldat, s 12
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Uppsatsens problem &r att undersoka om Utvecklande ledarskap &ar en lamplig ledarstil for att
leda ett forband i subarktisk miljo.

Utvecklande ledarskap ar den ledarstil som Férsvarsmakten har antagit. Ar den tillracklig i
subarktisk miljo? Hur paverkas ledarskapet utav den subarktiska miljon? Svarigheten att leda
andra nar chefen sjalv maste kdmpa mot det harda klimatet som praglas av sné, kyla, morker
och 6demark med starkt begrénsad infrastruktur.

1.3 Syfte och fragestallningar
Syftet ar att underséka om utvecklande ledarskap ar en applicerbar ledarstil i subarktisk miljo.

For att uppna syftet maste jag besvara foljande fragestéllningar:

e Vilka delar ingar i utvecklande ledarskap?
e Vilka av dessa delar ar viktiga i en subarktisk miljo?
e Vad innebér den subarktiska miljon for ledarskapet?

1.4 Avgransningar

Uppsatsens praktiska exempel avgransas till Finska vinterkriget 1939-1940 med vikt pa
Finlands sida. Sovjetunionens kommer dven att beskrivas men som motpart till Finland.

Jag kommer enbart att undersoka ledarskapets betydelse inom armén, ej inom marinen och
flygvapnet. | uppsatsen kommer jag ej att undersoka nagon stridsteknik eller taktik
Ledarskapet avgransas till att enbart undersoka utvecklande ledarskap enligt den svenska
modellen och dess betydelse som utvecklande ledarskap har i nutid. Den subarktiska miljén
avgransas till att enbart beskriva klimatzon C2 enligt NATO:s STANAG 2895.

1.5 Tidigare forskning

Det finns mycket skrivet om Finska vinterkriget men det berdr mestadels striderna och
taktiserandet. Det finns dven mycket skrivet om ledarskap i olika miljoer som exempelvis
strid, men jag har inte hittat ndgonting skrivet om ledarskapets betydelse i subarktisk miljo.
NATO har manga skrifter om klimatzoner och strid i vintermiljo men inget som kopplar
ledarskapet till subarktisk miljo. Det finns en NATO-skrift som heter Coldsafety leadership
men den behandlar mestadels vilken fackkunskap chefen skall ha och hur de understélldas
skall utrustas fore en insats i vintermiljo. Jag har inte funnit nagon forskning som beror
ledarskapets betydelse i subarktisk miljo. Det finns &ven utredningar gjorda om subarktisk
miljo utav olika nationers vapnade styrkor som beskriver den formaga som respektive nation
skall ha inom omradet.

1.6 Disposition

| kapitel 1 presenterar jag problemet, foljt av uppsatsens syfte och fragestallningar samt att jag
redovisar avgrénsningar och tidigare forskning.

| kapitlet 2 vilket & metodkapitlet presenterar jag min vetenskapliga metod, datainsamling
och urval, uppsatsens kallkritik, uppsatsens validitet och reliabilitet samt etik.

I kapitel 3 foljer min analys som &r uppdelad i tre delar. Jag kommer forst att beskriva vad
subarktisk miljo ar. Darefter kommer jag att beskriva ledarskap med utvecklande ledarskap
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som ledarstil. Slutligen i min analys kommer jag att beskriva fall fran Finska vinterkriget
1939 - 1940 med faktiska fall som ar framtagna med litteraturstudier.

| kapitel 4 kommer jag att diskutera mina forskningsfragor med de resultat som jag har
presenterat i min analys. Diskussionen kommer att vara kopplad till de tre k&nnetecknen som
karaktériserar utvecklande ledarskap.

| kapitel 5 presenteras de forskningsfragor som har tillkommit i uppsatsen.
| kapitel 6 kommer en sammanfattning av uppsatsen att genomforas.

1.7 Centrala begrepp

STANAG:

STANAG 4&r en forkortning och betyder Standardization Agreement.’ | denna uppsats
kommer NATO STANAG 2895 anvandas. | NATO STANAG 2895 finns det fem stycken
annex (A — E) och endast annex A kommer att anvandas i denna uppsats som beskriver
klimatkategorier och dess geografiska plats.’

2. Metod

2.1 Inledning

Denna uppsats ar en studie om ledarskapets betydelse i subarktisk miljo. Jag har anvant mig
utav exempel fran Finska vinterkriget 1939-1940, jag har analyserat subarktisk miljé och
utvecklande ledarskap. Resultatet fran analysen anvéander jag sedan i min diskussion dar jag
till huvudsak besvarar mina fragestallningar. En fragestallning besvarar jag i min analys.

2.2 Vetenskaplig metod

En utav de metoder som har anvands i uppsatsen &ar kvalitativ textanalys och med denna
metod kommer jag att skapa en text som tolkar och beskriver det jag har kommit fram till. Jag
har genom den anvénda litteraturen skapat mig en forstaelse om subarktisk miljo, utvecklande
ledarskap samt Finska vinterkriget. Med detta vill jag inte komma fram till nagra generellt
giltiga forskningsresultat utan enbart pa djupet forsta och beskriva det jag har kommit fram
till.® Den andra metoden som anvénds ar induktion som bygger pa generella och allmanna
slutsatser p& empiriska iakttagelser.® Induktion anvéands for att undvika falska slutsatser da
uppsatsen handlar om ledarskap, en egen tolkning har gjorts av den text som har analyserats
men eftersom jag inte anvander mig utav nagra hypoteser sa ar den induktiva metoden mest
lamplig i denna uppsats. Genom att anvanda den induktiva metoden i min uppsats sa har egna
slutsatser dragits om helheten for att gora en generalisering om mitt problem inom ledarskap.
Jag kommer i denna uppsats géra en empirisk analys Over subarktisk miljo, utvecklande
ledarskap och Finska vinterkriget. Under kapitlet exempel fran vinterstriden kommer exempel
pa ledarstilar att kopplas ihop med de olika beskrivna exemplen i kapitlet, dessa ledarstilar har
tidigare beskrivits i kapitlet utvecklande ledarskap. Slutligen kommer jag i min diskussion dra
slutsatser av de fakta som jag har framstéllt i min analys. En metod som forst analyserades for
att anvanda i denna uppsats var deskription. Deskription & den enklaste metoden av
beskrivningar och anvands ofta vid fragestallningar av allman art och &r en lamplig metod for

® AECTP-200-ver 3, NATO, MAS / 048 / 2895 (1990), s i

" bid, s 1

® Hallenberg, J. (2008), Metodboken, s 12-13

® Internet: http://www.uppsatsguiden.se/ord/29/, 2010-04-20 kl 16.17
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verk i 6versiktsform.*® D& denna uppsats skall tolka ledarskapets betydelse i subarktisk miljo
anser jag att denna metod &r av for enkel art da metoden helt enkelt redogor for hur ndgonting
exempelvis ser ut eller hur det fungerar. Metoden &r empirisk och skulle vid forsta anblick
passa bra i denna uppsats men eftersom de fakta som tas upp skall vara riktiga och relevanta™
sag jag direkt svarigheten da uppsatsen handlar om ledarskap.

2.3 Datainsamling och urval

Utgangspunkten for min datainsamling till uppsatsen bygger pa att anvanda kurslitteratur fran
Officersprogrammet, litteratur som finns att tillga i Anna Lindh biblioteket, litteratur fran
metodhandledare pa Forsvarshogskolan samt litteratur tillhandahallen av Forsvarsmaktens
vinterenhet vid | 19 i Boden. Detta gor att den litteratur jag anvander &ar kvalitetssékrad da det
ar godkand kurslitteratur inom omradena Krigsvetenskap och Militart ledarskap, att Anna
Lindh biblioteket &r ett officiellt htgskolebibliotek, samt att Forsvarsmaktens vinterenhet &r
den enhet som ansvarar for vinterutbildningen i Férsvarsmakten.

2.4 Kallor och kallkritik

Jag har anvant mig utav berattande kallor, samt tryckt material fran myndigheter och NATO.
Jag har anvant mig utav tva primarkallor fran Finska vinterkriget da det ar viktigt att ta de
viktigaste fakta fran primarkallor.* Internet har jag anvant mycket restriktivt och enbart for
att forklara enstaka begrepp i min vetenskapliga metod.

For att besvara mina fragestallningar maste jag underséka inneborden av subarktisk miljo och
utvecklande ledarskap samt att jag har anvant mig utav exempel fran Finska vinterkriget for
att kunna koppla ledarskapet och den subarktiska miljon till verkliga fall. Jag har valt att
anvanda mig utav litteratur som pa nagot satt finns tillhandahallen inom Forsvarsmakten.
Detta har varit styrande for mitt urval av litteratur.

Inom metodkapitlet har jag anvant mig utav Rolf Ejvegards bok Vetenskaplig metod samt
tilldelad digital litteratur som heter Metodboken. Dessa tva verk ar kurslitteratur och dess
innehall ar tillforlitligt da den har anvéands vid officersprogrammet 07-10 metodutbildning.
Jag har aven anvant mig utav Internet for att sld upp vissa ord och har déar anvant mig utav
www.uppsatsguiden.se som &r en guide for att skriva examensjobb och hdgskoleuppsats pa C
och D-niva.

Det material jag har anvant mig for att beskriva den subarktiska miljon har varit underlag fran
NATO dar jag har anvant tva underlag fran US Army Coldsafety och Coldsafety leadership
bada publikationerna &r utgivna 1992. Jag har dven anvant ett underlag fran US Marine Corps,
Cold Weather Operations fran 2000. Det sista NATO underlaget jag har anvant mig av &r en
skrift som beskriver den subarktiska miljon som finns i STANAG 2895 som heter
NATO/MAS/048/2895 fran 1990.

Jag har aven anvant mig av systemutvecklingsplan for Forsvarsmaktens Vinterformaga 2008-
2017 fran 2007. Dessa dokument &r skrifter fran bade NATO och Forsvarsmakten och dessa
kéllor anses som tillforlitliga.

For att beskriva kylskador som kan uppstd i subarktisk miljc har jag anvant mig av
Sjofartsverkets handbok om arbete i kyla fran 2002 samt Socialstyrelsens Hypotermi

19 Ejvegérd, R. (2003), Vetenskaplig metod, s 32, Studentlitteratur, Lund
' Ibid, s 32-33
' bid, s 63
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Kylskador drunkningstillbud i kallt vatten fran 2003. Dessa tva dokument anses ocksa som
tillforlitliga da de kommer fran statliga myndigheter.

For att beskriva utvecklande ledarskap har jag anvant mig utav tilldelad kurslitteratur vid
officersprogrammet 07-10 inom Militért ledarskap. Gerry Larsson och Kjell Kallenberg har
for Forsvarsmakten skrivit Direkt Ledarskap fran 2006 som ar en utgava som beskriver olika
ledarskapsstilar dar jag enbart har valt att anvanda utvecklande ledarskap. De andra tva
bockerna jag har anvant &r Peter G. Northouse Leadership Theory and Practice fourth edition
fran 2007 och Gary Yukl Leadership in Organizations sixth edition fran 2006. Samtliga dessa
tre bocker ér tilldelad kurslitteratur vid officersprogrammet 07-10 och anses som tillforlitliga.

For att beskriva Finska vinterkriget har jag anvant mig utav bade primarkallor och
sekundérkallor. Den forsta primarkallan som jag har anvant & Gunnar Johansson Vi ville inte
do tredje upplagan. Denna bok &r en berattelse om en mans personliga upplevelser och inga
sakkéllor ar anlitade. Detta ar en verklighetsskildring som &r baserat pa autentiskt material.
Detta verk &r en priméarkalla och anses som tillforlitligt.

Den andra primarkallan &r skriven av Hj. Siiliasuo och heter Striderna i Suomussalmi,
Kampen i Kuhmo fran 1999, detta ar en reviderad utgava av 1940 och 1944 ars upplagor.
Aven denna bok &r byggd pa verklighetsskildringar av forfattaren och anses som tillforlitligt.

Den forsta sekundarkéllan &r Allen Chew och hans bok the White Death: The Epic of the
Soviet-Finnish Winter War fran 1971. Denna bok bygger pa intervjuer med krigsveteraner,
officiella finska arkiv samt studier pa litteratur fran Sovjetunionen inom amnet. Detta verk
anser jag som trovardigt da forfattaren har lagt ner mycket tid pa efterforskning inom amnet
samt att delar av denna bok finns som referensmaterial i William R. Trotters bok Finska
Vinterkriget 1939-1940 en bok som officersprogrammet 07-10 har anvant som kurslitteratur
inom &mnet Krigsvetenskap.

Den andra sekundérkéllan & William R. Trotters bok A Frozen Hell the Russo-Finnish Winter
War of 1939-40 fran 1991. Efterforskningarna i denna bok borjade redan 1962-63 och
forfattaren har tillbringat ett ar i Finland for att fa hjalp med att 6versatta dokument. Denna
bok anses som tillforlitlig da den kommer att anvandas som kurslitteratur inom &mnet
Krigsvetenskap vid officersprogrammet.

2.5 Uppsatsens validitet och reliabilitet

Med validitet innebar att underséka det som skall undersokas.** Med mitt problem inom
ledarskap sa ar det svart att dra exakta slutsatser. Darfor har jag anvant mig utav tva stycken
primérkéllor som &r skrivna av officerare som sjdlva var med och k&mpade i Finska
vinterkriget och som med egna ord beskriver hur de strider som de sjélva har varit med om
har tett sig. Min valda metod kan innebdra moéjliga felkéllor i den kvalitativa textanalys som
jag har gjort darfor har jag anvant mig av tva primarkallor for att i storsta mgjliga man fa
korrekt information.

Med noggrant vald litteratur samt ett kallkritiskt forhallningssatt till litteraturen sa okar
uppsatsens reliabilitet. Reliabilitet beskriver tillforlitligheten i en undersékning.!* Detta
genom att jag har anvant mig av litteratur som &r godkénd av Forsvarshdogskolan inom
kurserna Krigsvetenskap och Militart ledarskap (Milled). Jag har &ven anvéant litteratur fran

3 Internet: http://www.uppsatsguiden.se/ord/67, 2010-04-20 19.06
YInternet: http://www.uppsatsguiden.se/ord/52/, 2010-04-20, 19.12
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Anna Lindh biblioteket, fran metodhandledare vid Forsvarshogskolan samt anvant mig av
material fran Forsvarsmaktens vinterenhet vid 119.

2.6 Etik

Denna uppsats bygger pa inhamtning av fakta fran litteraturstudier. All den litteratur som jag
har anvant mig av i uppsatsen finns tillhandahallen inom Forsvarsmakten och
Forsvarshogskolan. Inga intervjuer med fysiska personer har genomforts. Etiska krav har
darfor tillgodosetts.
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3. Analys

3.1 Subarktisk milj6

3.1.1 Inledning

Den subarktiska miljon som d&r representerad i Skandinavien bendmns for C2 enligt NATOS
STANAG 2895." Forsvarsmaktens insatsforband skall kunna lésa uppgifter inom ramen for
Forsvarsmaktens huvuduppgifter i denna miljo, darfor rekommenderar FOrsvarsmakten att
insatser i kalla klimatzoner skall inriktas mot C2 enligt STANAG 2895.°

Enligt bilden nedan sa ar C2 omradet den morkare blaa nyansen.

C2 Miljo

. | 7 ( FINLAND >
‘NORWAY! e
s 0 YL‘ { ( Helsinki_~*
5|G* )St‘}‘:khﬂlm ” '!'-":_,- #ﬂ”ll_'ll'l I-_
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0 enha én
DENMMH *P ¥ g ﬁHUANIA \f"l
\"‘:" . ' 5 — ..-I--"_J *"""E-Inlus \

17

3.1.2 Beskrivning av subarktisk miljo

Forsvarsmakten har tolkat C2 enligt STANAG 2895 foljande: "Med C2 avses klimat
motsvarandes norra Sveriges bergs- och 6demarksomraden. Temperaturen begransas nedat av
-46 Celsius. Under kortare perioder ar normalforhallandena maximerat till -35 Celsius.
Snodjupet uppgar i normalfall till 70 cm™®”

> AECTP-200-ver 3, NATO, MAS / 048 / 2895 (1990), s 13

16 systemutvecklingsplan for Forsvarsmaktens Vinterformaga 2008-2017 (2007), s 7
" Ibid, s 21

8 1bid, s 7
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Den subarktiska miljon har en karaktar av extrema klimatférhallanden nar det galler kyla och
snddjup, men dven av begransad infrastruktur och 6demark.™ ”Subarktisk miljo ar inte enbart
uttryckz(l)‘o'r en geografisk definition utan &r ett begrepp som beskriver den miljo som vi skall
verka 1.

For att uppna en subarktisk formaga sa maste forbandet kunna verka i den subarktiska miljon
som kan vara bade 6demark och en modern stadskarna saval under sommar och vinter. For att
na denna férmaga kravs att forbandet dvas med kontinuitet i den subarktiska miljén saval
sommar som vinter.?

Med dessa ingangsvarden sa ar det viktigt att forsta att denna miljo kraver mycket kunskap
och fardighet utav de som skall verka har. Ha forstaelse och formaga att som chef ge
forbandet rimliga och genomforbara mal da forbandets vana att upptrada i subarktisk miljo
samt forbandets stridsvarde &r av stor betydelse.?

3.1.3 Generella faktorer i vintermiljo och kallt vader

Manga utav de soldater och &ven chefer kommer fran omraden som inte &r klassat som
subarktisk miljo. Det ar da mycket viktigt att de far en grundlaggande utbildning hur man
agerar for att overleva i vintermiljo och subarktisk milj6. Har &r det chefernas ansvar att de
understéllda far ratt utbildning samt materiel som &r anpassat for denna miljo for att undvika
att nagon individ far kylskador eller andra skador pa grund av att de ej har haft ratt kunskap
for att vistas i subarktisk miljo.?

Nar enheten arbetar i kallt vader sa uppstar det problem som inte forkommer under varmare
miljo som exempelvis att tjockare klader kan begransa rorelseformagan, vissa skydd mot
kemiska stridsmedel fungerar samre, storre risk for felfunktion pé teknisk utrustning osv.*
Detta ar problem som kan férkomma och dessa problem maste chefen vara val inférstadd med
att de kan forekomma. | kallt vader blir det svarare att genomfora vissa uppgifter, men det ar
ingenting som ar omojligt. Det ar darfor viktigt som chef att 6va enheten i kallt vader och fa
de understallda att se utmaningen att arbeta i kallt vader och fa en positiv installning till att
verka i denna milj6.?> Att verka i vintermiljo &r en fysisk utmaning och darfor maste samtliga
som upptrader i denna miljé ha en hog fysisk standard.?

Nar vi genomfor arbete i kallt vader sa finns det risk att vi tenderar att l6sa de uppgifter vi kan
s& snabbt som majligt, vilket kan ha som bieffekt att slutresultatet blir av samre kvalitet. An
svarare blir det om vi genomfor komplicerade uppgifter. | kallt vader sa blir exempelvis
musklernas prestationsférmaga samre om de kyls av och tung utrustning ihop med kallt véader
okar givetvis ocksé den totala belastningen som kroppen utsétts for.?’

Under sadana har forhallanden sa paverkas bade kroppen som installningen till uppgiften,
aven enkla uppgifter tar langre tid att I6sa och kraver mer personal. Som chef i denna miljo sa

19 systemutvecklingsplan fér Férsvarsmaktens Vinterformaga 2008-2017 (2007), s 10

2% 1bid, s 10

“! 1bid, s 10

% 1bid, s 7

%% the United States Army Research Institute of Environmental Medicine (1992), Coldsafety, s 4

z;‘ the United States Army Research Institute of Environmental Medicine (1992), Coldsafety leadership, s 2
Ibid, s 2

?® 1bid, s 11

27 sjsfartsverket, Sjofartsverkets handbok om arbete i kyla (2002), s 4, Ule&borg
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maste detta vara med i planeringen och chefen maste dven i manga fall d&ven ge enkla order
om rutinmassiga uppgifter.?

Nar kroppen utsatts for kyla sa minskas blodflodet till huden och pa detta satt sker
varmeforlusten i kroppen, det som drabbas i forsta hand &r hander och fotter.® Historiskt sett
har kylskador alltid foljt krigen, trots modern utrustning sa ar det svart att skydda sig mot kyla
under lang exponering, framférallt beroende pa de omstandigheter som kan férekomma under
krig dar det exempelvis kanske inte finns méjlighet att byta till torra klader.®*® Det
huvudsakliga som sker vid en forfrysningsskada &r en nedkylning under fryspunkten av
vavnaderna, vid temperaturer understigande -25 grader ar risken avsevard for forfrysning.*
De tecken som kommer vid en frysskada ar att det forst ar en stickande lokal smarta, det ar
latt att ignorera denna skada da smartan inte upplevs som speciellt svar. Huden &r sedan
vitblek n;zen skadan &r ytlig och kan l&tt tinas upp genom att stoppa in handen i exempelvis en
armhala.

De tecken som jag har namnt ovan &r de forsta tecken pa en kylskada. Det ar inga problem att
behandla en lindrig kylskada i ett tidigt skede, men de kan snabbt forvarras. Det ar dilemmat
inom den militara proffesionen dar vi i manga fall maste prioritera vad som ar mest viktigt vid
gallande tillfalle. Exempelvis under strid sa maste den uppgiften I6sas i forsta hand, annars
kan det fa allvarligare konsekvenser &n vad en kylskada kan astadkomma. Sa fort striden ar
I6st s& maste chefen ta in en ammunitions och skaderapport och dar skall alla identifierade
skador rapporteras. Detta ar viktigt sa att en kylskada kan behandlas sa fort som mojligt for att
undvika allvarligare skador som kan bli paféljden. Under de normala arbetsuppgifterna som
inte innefattar strid sa ar det viktigt att chefen har kunskap om hur kylskador uppstar och
aktivt ser till att medarbetarna kontrollerar varandra samt givetvis att nagon kontrollerar
chefen. Det ar mycket att tanka pa, men risken &r stor att enheten far ett stort bortfall bara pa
att medarbetarna slarvar med att byta strumpor. Det militdra yrket ar farligt och det ar viktigt
att tanka pa hur vi agerar i subarktisk miljo sa att inte enheten behdver riskera att fa kylskador
som forséatter oss ur stridbart skick.

Detta klimat staller hoga krav pa all personal som befinner sig i denna miljo. Personalen skall
dessutom utféra enhetens uppgifter och inte minst klara sig utan att fa allvarliga kylskador.
Detta kraver en hog utbildningsniva pa personalen samt att chefen regelbundet kontrollerar
sina medarbetare. Detta i syfte att chefen givetvis bryr sig om sina medarbetare men &ven for
att chefen skall veta att dennes enhet har ett hogt stridsvarde som kan l6sa tilldelad uppgift.

3.2 Utvecklande ledarskap

3.2.1 Inledning

Utvecklande ledarskap har tre kdnnetecken:
e Foredomligt handlande
e Personlig omtanke
e inspirerande®

28 Department of the Navy, U.S Marine Corps, Cold Weather Operations (2000), s 12

2% Socialstyrelsen (2003), Hypotermi kylskador drunkningstillbud i kallt vatten, s 19, Stockholm
% |bid, s 62

%! |bid, s 63

% |bid, s 63

* Larsson, Kallenberg (2006), Direkt ledarskap, s 45, Stockholm
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Ledarskap ar nagot som ar komplext att askadliggora. Det handlar om sa mycket mer &n att
nagon forsoker paverka en annan person for att na ett mal, bade ledare och de som leds har
alla personliga sardrag.® I en s& stor myndighet som Férsvarsmakten ingar alla i nigon typ av
organisation, gruppen ingar i plutonen som ingar i kompaniet osv. Vilka kan ségas inga i ett
kulturellt sammanhang, det &r detta som formar villkoren for ledarskapet.*> Under 1990 talet
har ledarskapet paverkats i riktningen som pa engelska kallas for transformational leadership,
denna term &r svir att Oversitta men en bra benamning ar utvecklande ledarskap.®®
Utvecklande ledarskap &r en svensk modell som ar bearbetad fran transformational leadership
pa grund av kulturanpassning samt att det har tillkommit ny kunskap efter studier pa
omradet.*’

James McGregor Burns (1978) ar den person som har starka teorier bakom transformational
leadership.*® Denna typ av ledarskap medfér att aven de tystlatna som enligt Burns féljer med
kanner fortroende, motivation samt lojalitet och respekt infor chefen, pa detta sétt far chefen
mer motiverade medarbetare &n vad de hade vantat sig.*

Jag kommer nedan att beskriva det utvecklande ledarskapets kannetecken mer ingaende. Har
kommer jag att anvédnda mig utav den svenska modellen.

3.2.2 Féreddmligt handlande

Att vara ett personligt foredome i det militara ledarskapet ar inget nytt pafund. Utvecklande
ledarskap bygger bland annat pa detta som &r ett mentalt forhallningssatt och saledes ett
relaterat beteende.*’

Att vara ett foredome inom officersyrket anser jag dr nagot utav en livsstil. Var du an befinner
dig sa maste du alltid ta ansvar for dina handlingar och upptrada pa ett foredomligt sétt bade
for Forsvarsmakten men &ven for Sverige som nation. Det ar storre risk att en officer
omnamns med sitt yrke i media vid ett lagbrott &n att exempelvis en byggnadsarbetare skulle
omnémnas med sitt yrke for samma lagbrott.

Foredomligt handlande ar uppdelat i tre delfaktorer:
e Vvérdegrund
e foOrebild
e ansvar

Vérdegrunden &r en delfaktor som innefattar humanistiska vérderingar och det stalls hdga
krav pé etik, moral och lojalitet.** Det som &r utmarkande exempel for foredémligt handlande
ar att sta for sin asikt och sina beslut for att inte andra asikt efter motgang eller i medvind.

% Larsson, Kallenberg (2006), Direkt ledarskap, s 38, Stockholm
% bid, s 38

% Ibid s 44

¥ 1bid s 44-45

%8 Yukl, G. (2006), Leadership in organizations, s 249, New Jersey
% 1bid, s 262

“0 _arsson, Kallenberg (2006), Direkt ledarskap, s 45, Stockholm
I Ibid, s 45

“2 1bid, s 45
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Den andra delfaktorn som &r forebild handlar givetvis om att vara en forebild fér sina
medarbetare, men det handlar d&ven om att vaga visa mod att vaga leda i situationer som kan
vara svara att leda i sdval psykiskt som fysiskt.** En viktig aspekt i forebilden ar att verkligen
gora det man sager och inte sjalv ta den enkla vagen till en I6sning av problemet och lata
medarbetarna gora sjalva grovarbetet.

Ansvar ar den tredje delfaktorn och innebér att faktiskt ta ansvar for den uppgift som enheten
har fatt. Detta for att enheten far en disciplinar status samt en véalfard hos den enskilde
medarbetaren.** Detta far du som ledare om du tar pa dig det fulla ansvaret om ett uppdrag
inte har gatt fullt enligt plan men delar med dig av ansvaret pa de delar som har gatt enligt
plan och darmed fungerat. Pa detta satt far du som ledare enhetens respekt och gillande da
dina handlingar kénnetecknas av fortroende och pa detta sétt skapar fortroende hos dina
medarbetare.®

3.2.3 Personlig omtanke

Att chefen ger sitt stod till sina medarbetare i handlingar &r ett bra kannetecken pa chefens
personliga omtanke.“® I denna del &r det bara att ga till sig sjalv och fundera pé hur jag sjalv
vill att min chef skall agera. Personligen tycker jag att det k&nns bra med en chef som bryr sig
om mig och mina medarbetare.

Liksom i foredomligt handlande sa ar daven personlig omtanke indelat i delfaktorer, namligen:
e (e stod
e konfrontera®’

Den forsta delfaktorn, ge stod ar precis som det star. Att chefen har ett kanslomassigt stod
men aven att chefen kan hjalpa sina medarbetare med bade handledning och uthildning. For
att detta skall falla ut vél sa ar en viktig forutsattning faktiskt att chefen intresserar sig for
samtliga sina medarbetare béde i arbetet och privat.*®

Den andra delfaktorn som &r konfrontera innebar att chefen skall vara tydlig och rak. Det &r
nodvandigt att chefen vagar ta en konfrontation mot medarbetare som har gjort daliga insatser
for att darefter kunna arbeta konstruktivt for att sedan kunna arbeta uppbyggande.*® Det &r
viktigt att du som chef inte talar kritiskt om en medarbetare utan talar kritiskt till en
medarbetare. Har skall du anvdnda en saklig kritik vilket gor risken att hamna i en
kanslomassig konflikt minskar och bara plocka fram saker som gar att andra pa. Att vara
tydlig ar mycket viktigt och aven 6nskvart, speciellt efter positiva insatser.

3.2.4 Inspiration och motivation

Att som ledare och chef inspirera sina medarbetare &r en viktig del i det utvecklande
ledarskapet. Som chef kan man inspirera sina medarbetare pa olika satt. Att ha en stark
personlig utstralning kan vara till stor hjalp, men aven en tystlaten person kan inspirera sina

“® Larsson, Kallenberg (2006), Direkt ledarskap, s 45, Stockholm
“ Ibid, s 45
** Ibid, s 46
“® 1bid, s 46
" Ibid, s 46
“® 1bid, s 46
“* 1bid, s 46
%0 1bid, s 46
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medarbetare genom sina handlingar som bade ger positiva intryck och &vertygar
medarbetarna.

Det finns tva delfaktorer har som &r viktiga:
e uppmuntra delaktighet
e uppmuntra kreativitet>

Att uppmuntra delaktighet hos sina medarbetare kan vara att ha langsiktiga mal som é&r
attraktiva samt att medarbetarna far ta eget ansvar. Detta gor att medarbetarna blir mer
engagerade i sin uppgift.>?

Att uppmuntra kreativitet ar att valkomna och uppmuntra sina medarbetare att komma med
nya idéer samt att de vagar ifragasatta det system som de for tillfallet arbetar i.>3

De ledare som har denna egenskap far for det mesta inspirerade medarbetare som bade ar
engagerade och delaktiga i organisationens syn pa framtiden. Har skapas en stark gruppkénsla
och gruppen anvénder sig av symboler for att gruppen skall fa en starkare kéansla for uppgiften
s& att de arbetar mot gruppens uttalade mal.>*

3.3 Finska vinterkriget

3.3.1 Inledning

Klockan tjugo 6ver nio formiddagen den 30 november 1939 sléppte Sovjetiska bombflygplan
flygblad med propaganda éver Helsingfors. Nagra minuter senare sa slappte ett antal andra
bombflygplan en last med dédliga bomber éver Finlands dévarande andra stad Viborg.>
Samma férmiddag hade Roda Armén anfallit den Sovjetiska och Finska gransen med artilleri,
stridsvagnar, infanteri samt flyg vid ett flertal geografiska punkter. De finska soldater som
vaktade gransen blev helt dverrumplade 6ver de stora Sovjetiska styrkorna som anfoll och de
flesta soldater blev snabbt dodade, tillfangatagna eller skingrades fran sina forband.>

Sovjetunionen som var en av varldens storsta militara styrkor startade ett stort anfall mot en
av varldens minsta nationer, Finland.>” Med Sovijetunionens stora militéra styrkor s& raknade
Sovjetunionen att det skulle vara en latt operation att besegra Finland. De berdknade att helt
kéra over Finland p& 8-10 dagar.”® Sovjetunionens styrkeforhéllande mot Finland visar att
Sovjetunionen numerért var helt déverlagsna:

e Personal 40 mot 1

e Stridsvagnar och artilleri 100 mot 1

e Flygplan 30 mot 1%°

En parameter som &r viktig att ta hansyn till &r soldaternas och chefernas utbildning i
vintermiljé. Sovjetunionen hade manga soldater men manga av dem hade inte ens fatt en
relevant soldatutbildning eller ens nagon soldatutbildning alls. De finska soldaterna hade

> |Larsson, Kallenberg (2006), Direkt ledarskap, s 47, Stockholm
52 H
Ibid, s 47
% |bid, s 47
>* Northouse, P. (2007), Leadership, Theory and practice, fourth edition, s 183, Sage Publications Inc
52 Chew, A. (1971), the White Death, s 1, Michigan State University Press
*® |bid, s 1
> Trotter, W. (1991), A Frozen Hell, s 3, Algonquin Books of Chapel Hill
52 Department of the Navy, U.S Marine Corps, Cold Weather Operations (2000), s 4
* Ibid, s 4
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forberett sig och tranat under de varsta vinterforhallandena och hade &ven mycket battre
personlig utrustning for att kunna verka i vintermiljo, nagot som de sovjetiska soldaterna
saknade.®® Finnarna var i detta krig den attackerade nationen, attackerade utav en sen
arhundraden tilloaka gammal fiende, Sovjetunionen. Finnarna hade darfor mycket att kimpa
for genom att forsvara deras hem och fosterland.®

De finska soldaterna hade under sin uppvaxt lart sig hantera de langa och snéiga vintrarna, de
larde sig i tidig alder att aka langdskidor och en popular sport fore krigsutbrottet var
orientering, dessutom ofta under natten. Detta medforde att ndr dessa finska pojkar blev
inkallade till krigstjanstgoring sa hade de med sig en utomordentligt bra forkunskap vilket
gjorde dem till effektiva och offensiva patruller.®” De sovjetiska soldaterna var istéllet radda
for den tata finska skogen och dopte den till "Belaya Smert” — den vita déden.®

Tillaggas skall att vintern mellan 1939-40 var den varsta sedan 1828.%*

Propaganda ar vanligt forekommande under krig, en frekvent finsk propaganda var deras
flygblad med rubriken den vita doden som hade bilder pa lik med sno i Ggonen med texten:
”Du kan inte slass mot denna fiende — kylan. Du kan inte se honom, men han &r runt omkring
dig®”.

3.3.2 Exempel pa att verka i subarktisk miljo

De sovjetiska soldaterna hade bristfallig utrustning och bristfallig utbildning for att verka i
subarktisk milj6. Ett exempel pa utrustningen ar att de i vintermiljo ej hade nagon
vintermaskering utan upptradde med sina gronmalade stridsvagnar samt sina khakifargade
uniformer och stridsutrustning, forst i januari 1940 bdrjade de vintermaskera fordon och
anvanda sig av snodrékter for soldaterna. For att varda sina vapen anvande konventionella
oljebaserade vatskor vilket medforde att deras vapen i manga fall ej gick att avfyra pa grund
utav att smorjmedlet hade fryst.®® De finska soldaterna upptradde i full vinterkamouflering
vilket medforde att kunde passera fienden sa nara som 10 meter utan att upptackas. For att
varda sina vapen anvéande de finska soldaterna en blandning av bensin och vapenolja vilket
medférde att deras vapen fungerade dven vid mycket kallt vader.®’

De finska soldaterna visste aven hur de skulle kla sig for att halla varmen genom
flerskiktsprincipen samt vikten av att underhalla sina fordon under de kalla férhallanden som
gallde. Samma sak gallde for de mediciner som sjukvardarna medforde, for att inte morfinet
skulle frysa s& forvarade sjukvardarna detta i munnen eller fasttejpat under armhélorna.®
Under dessa kalla forhallanden sa ar det viktigt att halla kroppen sa varm som mojligt. De
sovjetiska soldaterna satte in hela sin energi i slutet av december pa att bygga ut sina
skyttegravar. Detta gjordes pa bekostnad av de offensiva operationer som de skulle utfora,
men genom detta arbete sa fick de sovjetiska soldaterna &tminstone skydd for vinterkolden.®

8 Department of the Navy, U.S Marine Corps, Cold Weather Operations (2000), s 4
%1 Chew, A. (1971), the White Death, s 25, Michigan State University Press

®2 |bid, s 28

® Ibid, s 28

% Trotter, W. (1991), A Frozen Hell, s 145, Algonquin Books of Chapel Hill

% Chew, A. (1971), the White Death, s 80, Michigan State University Press

% Trotter, W. (1991), A Frozen Hell, s 145-146, Algonquin Books of Chapel Hill
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Nar de finska soldaterna skidade genom de iskalla 6demarkerna sa krop kélden pa soldaterna
sa fort de stannade nar de hade upptackt fienden. Kolden gjorde deras knan okéansliga och
deras nasor och 6ron blev vita, men det var kdlden och tréttheten som formade dessa harda
man, att ilskna till 6ver kriget och knyta ndven for att kdra den fiende som hade anfallit
Finland och kéra ut dem dver gransen i den finska vinternattens kold."

Den subarktiska miljon har en starkt begransad infrastruktur. Stor del bestar av myrmark som
under vintertid mycket vél kan ha en barighet for storre tyngder. Problemet kommer nér den
inte har tillrcklig bérighet utan fordon och héstar istéllet sjunker igenom och fastnar i myren.
Detta hande ett finskt kompani den 5 januari 1940 da de skulle framrycka mellan Linnalampi
och Raate.”" Denna marsch som detta kompani gjorde gick dver myrmark som ej var
tillrackligt hardfrusen for att bara de hastar som kompaniet forfogade 6ver. Beslut fattades att
pionjérer och infanteriet skulle hjalpa till for att trangtrupperna skulle kunna framrycka, men
kompaniets uppgift maste l6sas och huvuddelen av kompaniet skickades i forvag for att l6sa
kompaniets stridsuppgift vid gardarna i Raateomradet.”” | Raateomradet var det under denna
tid mycket svara forhallanden, harda strider och strang kyla. Ett stort problem var att fa fram
tillrackligt med forplagnad sasom mat, foder till hastarna samt ammunition i tid pa de mycket
daliga vintervagarna i detta omrade. Att dessutom fa alla skakade bakat i kedjan till
sjukvardsresurserna var ett svart arbete under dessa férhallanden, men férsorjningspersonal
samt alla sjukvardare gjorde en oerhord insats och verkade narmast outtréttliga och raddade
pd detta satt manga sarade till livet.”®

Svarigheten att bara 6verleva in denna miljé visade sig valdigt pataglig dagarna fore jul 1939.
De finska soldaterna hade i princip forintat fienden och viss del av terrdngen dér fienden
befann sig och det &r knappast troligt att nagon fiende kom levande ur denna strid. Problemet
kom efterat for de finska soldaterna dér de vistades ute i skogen i den terrang som de sjalva
hade forintat. | denna terrang skulle de sjalva nu dverleva i och manga finska soldater dog
utav hunger da de ej hade tillgang till mat samt aven av kélden som sjonk till -40 grader.”

Fran Suomussalmi kyrkby till gransen gick det en vag som benamndes dodens vég efter de
stridigheterna som hade forekommit dar. Det var mycket svart att ta sig fram pa denna vag pa
grund av alla de dodade soldaterna och hastarna som hade frusit fast pa vagen. Finska soldater
arbetade med jarnspett for att bryta loss de doda soldaterna och hastarna fran vagen for att
gora den framkomlig igen. Vissa utav de doda hade frusit i de positioner de hade haft vid
sjalva dodstillfallet, en soldat hade handen bakat som om han hade kastat en handgranat och
en annan hade forsokt stoppa blodflodet fran armen med sin bara hand och dott i denna
stallning.”

Nar det finns mojlighet for truppen att vila sa ar det viktigt att ge enheten denna méjlighet.
Finnarna byggde upp jordbastur dd manga utav soldaterna inte hade fatt mojlighet att tvatta
sig pa manader. Manga drabbades utav ohyra och mot denna plaga sa ar bastun det basta
vapnet.”® Under lediga stunder s& nyttjades denna till att utbilda manskapet, nya erdvrade

70 Johansson, G. Vi ville inte d&, s 62-63, Helsingfors
™ Sjilasvuo, H. (1999), Striderna i Suomussalmi Kampen i Kuhmo, s 106-107, Esho
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vapen studerades, alla var mycket ivriga att lara sig de nya vapnen som erdvrats fran
fienden.”’

3.3.3 Exempel fran vinterstriden

De grundldggande principerna for vinterstrid & desamma som strid i tempererat klimat, men
tvd viktiga faktorer for att lyckas i vinterstriden ar ledarskapet och disciplinen.’”® Att i
vintermiljo ha en personlig fardighet samt fordon som kan framrycka i djup sn6 har vunnit en
stor fordel i striden gentemot de som inte har denna formaga. | denna miljo kan avstandet
liksom fienden vara en svar motstandare, det r battre att kalkylera avstaendet i tidsatgang och
inte avstandet i langd.”® Att i denna miljé f& fram faltkok och talt sa att soldaterna kan varma
sig, dta varm lagad mat samt mojlighet till vila &r stridsvardeshgjande. Detta visar att chefen
har en personlig omtanke for sina understallda da chefen bryr sig om sina soldater. Att chefen
dessutom ser till att avlosning sker med korta intervaller utav de som haller vakt ar mycket
viktigt for att minimera risken for kylskador.®® Detta visar att chefen tar sitt ansvar utav
uppgiften i foredémligt handlande.

Den 30 november 1939 rykte Sovjetunionen fram 6ver den Sovjetiska och Finska gréansen. |
terrangen runt norra Suomussalmi fanns det inga végar till gransen i narheten, inte sa heller pa
den sovjetiska sidan. De enda bosattningen som fanns i omradet pa bada sidor av gransen var
Lonkka som bestod av totalt sju gérdar.®* En typisk bild som visar den 6demark som
karaktdriserar den subarktiska miljon. Den finska bataljon som var i omradet sandes
omgaende pa skidor mot Raate men de sovjetiska styrkorna framryckte till fots, forst senare
upptradde enstaka sovjetiska skidldpare och senare hela skidléparférband.®

I trakten om Kyldanméki hade sovjetiska betydande styrkor kvar efter tidigare strider i
Hulkonniemi. Den 6. jagarbataljonen fran Finland markte att fiendens trupper samlades pa
vagen vid Kakiméki och bataljon Lassila fick order om att rensa Hulkonniemi samt dess
kyrkby. Fienden hade sma grupper 6verallt som bet sig kvar i terrangen. Bataljon Lassila var
till stor del klar med denna uppgift da natten brot in. De sovjetiska soldaterna holl sig gémda
under flera dagar, men tillsist sa drev kélden och hungern fram de svart férfrusna soldaterna
som i det narmaste sag ut som levande lik. De finlandska trupperna hade i detta anfall som
pagatt oavbrutet under tva dagar blivit blandade med varandra och var helt slutkorda av bade
trotthet och hunger. For att fa upp stridsvardet pa soldaterna for att fortsatta anfallet mot
Kylanmaki sa var forbandet tvunget att fa vila, bevakningsposter utposterades, faltkok
upprattades samt de fatal talt som fanns att nyttja forslades fram till trupperna. Den forsta
striden for bataljonen hade slutat med seger.®® I detta fall visar chefen ett foredomligt
handlande genom att ta sitt ansvar for att 16sa uppgiften. Om inte enheten far mojlighet till
vila och mat sa kan inte nastkommande uppdrag I6sas med den kvalitet som efterfragas. Att
har ta sitt ansvar och agera foredomligt ger chefen ett fértroende hos sina understéllda. Detta
agerande pavisar aven personlig omtanke.

Vid striderna i Mantyla observerades att de sovjetiska styrkorna fick forstarkning efter den
valdsamma strid som hade pagatt under flera timmar. Reservlojtnant Laitakari fick order att

" bid, s 197-198
"8 Department of the Navy, U.S Marine Corps, Cold Weather Operations (2000), s 20
" Ibid, s 20
8 Sijilasvuo, H. (1999) Striderna i Suomussalmi Kampen i Kuhmo, s 116, Esbo
81 i
Ibid, s 10
% |bid, s 11
% |bid, s 81-82



FORSVARSHOGSKOLAN Datum FHS beteckning
Kd Ralf Johansson 2010-06-14 19 (27)
OP 07-10

med sin pluton forhindra denna fientliga styrketillvéxt. Laitakaris pluton genomforde en
framgangsrik strid och slog ut manga fordon och genomforde strid med befintliga infanteri-
och kavalleriférband. Fienden satte da in stridsvagnar och artilleri och de finska styrkorna var
tvungna att soka skydd i skogen. Nu blev reservléjtnant Ramsey som ledde ett kompani
inkastad i stridigheterna. Kompaniet genomforde en haftig strid och avvérjde manga fientliga
anfall. Reservldjtnant Ramsay utmarkte sig utomordentligt val under denna héftiga strid da
han utan att soka skydd gick fran soldat till soldat for att instruera och uppmuntra dem. Det
viktigaste med det uppdraget som kompaniet hade var att forstéra en bro och detta lyckades
under kvallen. Dessa stridigheter borjade mattas av under natten som var oerhort kall, -35
grader och det fanns inga mojligheter till ndgra varmekallor 6verhuvudtaget®® Genom
reservlojtnants Ramsays agerande &r han en god forebild genom mod och visa att han vagar
leda i denna bade fysiskt och psykiskt svara situation. Ramsey inspirerar dven sina
understallda genom hans handlingar och uppmuntrar genom detta agerande kreativitet for att
I6sa gruppens mal.

Under striderna i Oinaansalmi i december 1939 fros fronten bade i handlande och bokstavligt.
Finnarna holl véldigt bra positioner som var betydligt hogre beldgna &n fiendens, men
finnarnas basta forsvar var kylan och snén, samt deras formaga till att strida med skidor, nagot
som dg5 sovjetiska soldaterna forst fick mojlighet att nyttja i storre utstrackning i slutet av
kriget.

| striderna runt Tolvajarvi-Aittojoki sa kampade finnarna ofta i underlage med
styrkeforhallande tva mot en samt mycket mindre tillgang till artilleri och pansarforband.
Finnarna lyckades med att vinna, mycket pa grund av dess skicklighet att upptrada pa skidor i
terrdngen medan fienden var helt beroende utav att anvénda det befintliga vagnatet. Det &r
kanske latt att tro att de finska soldaterna var béttre tranade &n de sovjetiska, men sa var det
inte utan bada sidor hade manga daligt utbildade soldater. Dock sa hade de finska soldaterna
chefer som hade ett mycket battre ledarskap och fick pa detta satt en hogre moral i
enheterna.®® Sovjetunionen anvénde istallet en typisk taktik for en stormakt som var aggressiv
och som inte tar ndgon hansyn till egna forluster.®” Dessutom s& skot de sovijetiska cheferna
metodiskt ihjal de soldater som véagrade l6sa sin stridsuppgift.®®

Att leda ett forband under strid ar ett hantverk som kraver duktiga chefer och féregangsman.
Under det Finska vinterkriget finns det manga exempel beskrivna pa ett antal chefer och dven
soldater som genom ett mycket foredomligt agerande moter hjaltedéden. Jag kommer nedan
att beskriva nagra slag dar olika chefer har haft ett foredomligt agerande gentemot sina
understéllda soldater.

Den 20 december 1939 skulle dversteldjtnant Makiniemi stodja en aktion mot Hulkonniemi
och med sina styrkor genomfora ett anfall mot fiendens stéllningar i kyrkbyn. De finska
trupperna stormade framat i en 6ppen terrang dar fienden satt skyddad i kallare och i ruiner
och hade en stark eldgivning mot de finska styrkorna. De finska styrkorna fick svara forluster
och fienden gick dessutom till motanfall. Detta var forsta gangen som fienden har angripit de
finska styrkorna med ett sadant vanvettigt raseri och merparten utav de tidigare anfallande
finska styrkorna nedkdmpades i princip till sista man. Den finska framryckningen avstannade
och trupperna intog sina tidigare stéllningar och byggde ut dem. De finska trupperna kdmpade
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modigt liksom fienden och fran den finska sidan hade manga skickliga och djarva chefer
stupat som hjaltar da de med sitt mod har fort kampen pa slagfaltet for allt som ar heligt och
dyrt for det finska folket.® Har lyser det foéredémliga handlandet igenom med delfaktorn
forebild och visar stort mod i en fysiskt och psykiskt svar situation.

Nar militara styrkor har varit i strid och levt under sa svara foérhallanden som var under Finska
vinterkriget s& kommer trottheten smygande och tar bort den aggressiva andan och den
enskilda soldaten kan latt tro att slutet ar nara. Men trots detta sa finns det mycket kvar. Under
fred ar det mycket svart att forestalla sig vad en manniska kan tala nar det faktiskt vager
mellan liv och dod. En soldat kan spy utav trotthet och somna i sin grop, men soldaten haller
fortfarande lange.*® “Han haller lange &n - ju nirmare doden finns, desto vildare kdmpar han
for livet”.”* | denna del vill jag pasta att delfaktorn véardegrund i foredémligt handlande &r den
viktigaste parametern da det handlar om att ha en utvecklad etik, moral och lojalitet trots att
soldaten ar helt slutkérd bade fysiskt och psykiskt.

I den 6. Jagarbataljonen tjanstgjorde plutonchefen Marttila och vice plutonchefen Pietild. Vid
en strid i Pirttijarvi kom de i strid med en fientligt motoriserad styrka dér den finska styrkan
snabbt anlade vagsparrar for att sld ut denna styrka. Strax darefter sa upptacktes en fientlig
stddjepunkt vid den hogra stranden av Myllyjoki. Myllyjoki genomforde ett héftigt anfall med
kringgang mot denna stodjepunkt sa att denna stodjepunkt kom i de finska styrkornas hander.
De bada cheferna Marttila och Pietila stred mycket tappert i spetsen for sina man och motte pa
detta satt hjaltedoden i dessa strider.®* Genom att leda forbandet langst fram s& visar cheferna
sina soldater det mod som kravs for att ga in i striden. Detta genom att vara en god forebild
infor sina soldater och visa dem det mod som krdvs enligt foreddmligt handlande.

Under julnatten 1939 forekom det som vanligt stridigheter och de finska soldaterna lag i sina
stridsstéallningar alldeles stelfrusna. Finnarna skickade fram understodsvapen for att fa
stridskontakt och i vinternatten sa hordes svordomar och hastar i dodsangest. De finska
soldaterna kunde nastan se hur fienden krossades och forintades och i stridsbullret snubblade
de omkull och ramlade 6ver doden som bestod av dodade hastar och soldater som lag i ett
fortvivlande virrvarr i dodens 6demark. Nar de ater reste sig upp igen hade snddrakten fargats
r6d.> Alla som har varit med om detta behéver en chef som efterét visar personlig omtanke
genom att ge stdd till sina understéllda, har framforallt k&nslomassigt stod efter all den dod
och lemlastning som har skett utav fienden.

Nagot som pafrestar alla soldater oavsett miljo ar att nar som helst bli indragen i strid. Under
finska vinterkriget sa var temperaturen ofta -35 grader och soldaterna ligger i sina
stridsstéllningar. Hela tiden hor de alarm, besétt stridsstéliningarna, ryssen kommer, samtidigt
som de hela tiden gravde ut sina stéllningar. Verksamheten som genomférdes Over tiden var
slass ocg4gréva, slass och gréva, slass och grava. Sa fortsatte timmarna och dagarna under
lang tid.
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4. Diskussion av resultatet

4.1 Inledning

Efter att ha gjort en analys kan jag nu atervanda till uppsatsens syfte och fragestéllningar.

Jag kommer i detta kapitel fora olika resonemang utav de resultat jag har kommit fram till i
analysen. Syftet med uppsatsen ar att undersoka om utvecklande ledarskap &r en applicerbar
ledarstil i subarktisk miljo. Pa fragan vilka delar som ingar i utvecklande ledarskap sa har jag
besvarat denna fraga i analysen.

4.2 Vilka av dessa delar ar viktiga i en subarktisk milj6?

For att kunna svara pa denna fragestéllning sa kommer jag att utveckla dessa tre delar nedan
dar jag kommer att diskutera dessa delar utifran det jag har kommit fram till i min analys.

4.2.1 Féredomligt handlande

Att forega med foredomligt handlande ar alltid viktigt oavsett miljo, men enligt min
uppfattning nér jag har analyserat den subarktiska miljén blir detta & mer viktigt. Att chefen
ar utbildad att verka i denna miljé anser jag ar ett krav for att ha full handlingsfrihet med sina
soldater. Veta att det krévs en kontinuerlig traning med hela gruppen i den miljé som gruppen
skall verka i under alla arets arstider. Att chefen sjalv har lart sig att arbeta under de
forhallanden som finns i denna miljo sa att ratt uppgifter stalls med mal som ar genomforbara
inger fortroende. Om chefen skulle slarva med sin utrustning och sitt upptradande nér det ar
mycket snd, morkt under stérre delen av dygnet samt en temperatur som ar runt -30 grader
under en langre period sa ar det stor risk att de understallda slarvar eftersom det tydligen inte
ar sa viktigt, chefen behdver inte byta strumpor lika ofta som soldaterna. Detta kan medftra
att bade chef och understéllda far kylskador som i sin tur séanker hela gruppens stridsvarde
avsevart vilket som kan fa till foljd att uppdraget som hogre chef har tilldelat enheten inte kan
I6sas. Detta ar en situation som en chef inte skall hamna i da chefen sanker sitt fortroende
infor gruppen. Bér samma utrustning som 6vriga i gruppen och var mycket noggrann att sjalv
gora de atgarder som kravs for att inte sanka stridsvardet i subarktisk miljo, for da gor aven de
understéllda samma sak och det ar en enkel sak i delen foredomligt handlande.

Att handla foredomligt under ett pagaende krig ar oerhort viktigt men annu svarare an under
fredstid. Att se doda fiender fastfrusna i den position de hade nar doden hade intraffat tar pa
psyket pa bade chefer och understallda. Att behandla doda med respekt ar viktigt, &ven om det
ar doda fiendesoldater, det ar enkelt att ga till sig sjalv. Hur skulle jag sjalv vilja att fienden
skulle behandla mig om jag sjalv har dott och fienden tar hand om mina kvarlevor, troligtvis
med respekt. Har har chefen en viktig del att stdvja de som sk&ndar dédade fiendesoldater och
genast avbryta den verksamheten, men dven under dessa hemska forhallanden sa kan det vara
viktigt att kunna skamta om vissa saker om ddden, bara for att orka med allt det psykiskt
tunga som upplevs under dessa omstandigheter.

Att under pagaende strid ga fran soldat till soldat for att uppmuntra och inspirera ar nagot som
far de understallda att handla i chefens anda. Att som soldat se chefen vaga rora sig mitt
ibland allt bly som flyger omkring i luften bara for att fa sina soldater att kdmpa ar mycket
viktigt for att inspirera de understallda. Jag anser att under striden sa ar det ett foredomligt
handlande déar chefen ar en forebild och visar mod under fysiskt och psykiskt svara
forhallanden. De foljer chefen in i doden om sa kravs. | subarktisk miljo da temperaturen
mycket vél kan krypa ner mot -35 grader sa maste chefen driva pa sina soldater, skulle
gruppen har bli paralyserad och inte vaga handla sa ar det stor risk att de antingen dor utav
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kylan eller att fienden slar ut motstandet. Att hamna i denna situation & mycket stérre under
stark kyla da blodflédet minskas vilket leder till varmeforluster som kan medféra forfrysning.
Det ar dven psykiskt tungt att arbeta i stark kyla och kombinationen strid och stark kyla gor
risken att bli paralyserad och tappa initiativet &nnu storre.

4.2.2 Personlig omtanke

Att vara en chef som visar empati i den subarktiska miljén & mycket viktigt. Att sjalv som
chef erkanna att det ar kallt och sjélv erkanna och visa forstaelse for de hemskheter som
samtliga i gruppen moter i ett krig ar viktigt. Att prata med sina understéllda och fraga och
framforallt bry sig om hur de mar. Odemarken, kylan och avsaknaden pa infrastruktur
paverkar samtliga nar enheten bor och verkar i denna miljé under en langre tid.

Personlig omtanke ar ocksa att som chef bry sig om att samtliga i gruppen far en bra och
relevant utbildning for att 16sa sin egen och gruppens uppgifter, men &ven for att chefen vill
att alla skall klara sig i miljon utan att fa kylskador eller depressioner pa grund av den kalla
och 6de miljon som gruppen skall verka i. Att dela med sig om tips hur ett vapen vardas i
vintertid sa att det fungerar nar det val behdvs och hur vissa livsviktiga mediciner maste
forvaras for att inte frysa och bli obrukbara. Detta for att visa omtanke for att ge samtliga en
sa bra chans som mojligt for att Gverleva i miljon samt under och efter striden.

Nar det ar stark kyla sa ar det lika kallt for alla. Mojligheten att ej kunna fa tak 6ver huvudet
och ingen mojlighet till varmekallor ar pafrestande. Att som chef gora allt som star i dennes
makt ar viktigt, att exempelvis fa fram faltkoket for att ge gruppen varm mat &r en
stridsvardeshdjande atgard som hojer moralen pa hela gruppen. Att ge mojlighet till vila och
forsoka ge lite extra lyx nédr det & mojligt hdjer moralen hos gruppen. Som exempelvis
finnarna som byggde upp sma jordbastur for att ge soldaterna en mojlighet till att tvatta sig
och kanna sig lite extra lyxiga mitt ute i allt eldnde i den finska vinterstriden.

Att som chef ta sig tid till att visa omtanke och bry sig om sina understéllda &r viktigt, sérskilt
under svara forhallanden som strid i subarktisk miljo. Forst maste givetvis verksamheten losas
ut, men nar det ges tillfalle sa ar det viktigt att prata och visa medmansklighet infor sina
understallda. Alla i gruppen har upplevt i princip samma hemskheter och lever i en karg och
kall miljo. Detta gor att den personliga omtanken hos chefen blir annu viktigare for att behalla
en sa god moral och ett sa hogt stridsvarde som maojligt hos sina understallda.

4.2.3 Inspirerande

Att som chef inspirera och uppmuntra kreativitet hos sina medarbetare &r en egenskap som
gor medarbetarna engagerade i att l6sa sina uppgifter. Att som chef delge hogre chef mal for
att samtliga skall forsta syftet med striden gor att de kanner sig mer delaktiga och kampar i
striden trots de svara forhallanden som rader i den subarktiska miljon. Att lata soldater vara
delaktiga hur uppdraget skall 16sas om gruppen ar pa forhand kan vara bra for moralen och for
att soldaterna skall k&nna sig delaktiga i uppdraget. Men i militar verksamhet ar det chefen
som faststaller hur uppgiften skall l6sas och i strid maste samtliga lita pa chefen och lyda de
order som ges for att vinna striden. Det inspirerande ledarskapet anser jag skall I6sas den tid
da gruppen ej ar i strid och det borde leda till att gruppen blir mer effektiv i strid och litar fullt
ut pa chefen.

De finska soldaterna hade en tro pa att segra, en inspiration fran sina chefer och ledare. Detta
drev de finska soldaterna framat, fienden skall kastas ut ur fosterlandet Finland! De
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sovijetiska cheferna hade inte ett sa inspirerande ledarskap anser jag. Da en sovijetisk soldat
inte kampade tillrackligt bra eller retirerade sa hade de sovjetiska cheferna placerat ut en skytt
som skulle skjuta ihjal de sovijetiska soldaterna som forsokte fly. Sa istéllet for att inspirera
sina soldater sa skramde de soldaterna, det spelade ingen roll vad de sovjetiska soldaterna
gjorde. Antingen dog de utav den finska elden eller sa blev de ihjalskjutna utav sina egna som
var posterade bakom stridslinjen med vapnen riktade mot sina egna trupper. De slutsatser som
jag drar utav detta ar att de sovjetiska soldaterna inte var séarskilt inspirerade infor sin uppgift,
de visste att de skulle do oavsett vad de gjorde, det var bara fraga om nar.

4.2.4 Slutsatser

De slutsatser som jag drar om vilka delar som &r viktiga i det utvecklande ledarskapet &r att
alla delar hor ihop. Alla delar maste tillféras ledarskapet, plockas nagon del bort sa faller hela
konceptet for utvecklande ledarskap. Jag anser dock att under striden sa &r vissa delar mindre
viktiga, alla kan inte vara med och bestdmma utan det & chefen som fattar besluten och
samtliga maste har lita pa chefen.

Under de strider som var under Finska vinterkriget sa ledde ofta cheferna sina soldater langst
fram i striden. Pa detta satt ar chefen ett foredome och inspirerar sina soldater att vaga ga
framat i striden. Nar soldaterna maste ta det forsta steget i striden sa finns det mycket radsla
hos samtliga inblandade och har ar det viktigt som chef att vaga ga i taten och pa detta satt
vara en forebild for sina understéllda soldater med sin inspiration och féreddmliga handlande.
Detta kraver mycket mod av en chef, men pa detta satt sa ser soldaterna att chefen vagar ga i
taten, da skall inte jag vara samre och svika min grupp och min chef.

Detta ar ett fortroende som byggs upp under lang tid sa for att na fram till att alla litar pa
chefen fullt ut sa sker detta nar forbandet dvas for sin specifika uppgift. Att strida i subarktisk
miljo & mer kravande an under sommarhalvaret i sédra Sverige. Har maste chefen forma sin
grupp sa att den fungerar, chefen maste vara kunnig i sitt agerande och kanna till miljon och
det forband som chefen ansvarar for.

Min slutsats &r att alla delar i det utvecklande ledarskapet &r viktiga i subarktisk miljo. Dock
sa skiftar de olika delarnas betydelse beroende pa vilket uppdrag som gruppen har, ingen del
kan plockas bort men det ar upp till chefen att ha kénsla for hur det utvecklande ledarskapet
skall utovas beroende pa vilken situation som gruppen befinner sig i vid varje specifikt
tillfalle.

4.3 Vad innebér den subarktiska miljon for ledarskapet?

For att svara pa denna fragestéllining kommer jag kort att aterkoppla till subarktisk miljé och
finska vinterkriget. Jag avslutar detta med mina slutsatser.

4.3.1 Subarktisk miljo

Att vistas i den subarktiska miljon staller krav pa samtliga da den karaktériseras av stark kyla,
mycket snd, begrénsad infrastruktur och 6demark. Att som chef ha kunskap om vilka
uppgifter som kan stéllas till det egna forbandet samt behalla ett hogt stridsvérde pa forbandet.
Jag anser att det ar viktigt som chef att tidigt i utbildningen trana forbandet pa den uppgift
som det ar tankt att forbandet skall I6sa. Att prioritera den fysiska traningen da den
subarktiska miljon kraver en hog fysisk standard pa personalen. Bade chef och understélld
personal maste ha kunskap om hur kylskador uppstar och hur kylskador i stérsta mojliga man
skall undvikas, det &r ytterst viktig att samtliga hjalper till att kontrollera varandra samt driva
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pa varandra att vidta ratt atgarder. Det ar chefen som bar ansvaret sa att all personal har ratt
utbildning.

4.3.2 Finska vinterkriget

Under de extrema forhallanden som rader under krig ar det mycket viktigt att den
grundldggande utbildningen har genomforts ordentligt. Under striden finns det ingen
mojlighet att atgarda de fel som har begatts i sitt personliga upptradande i subarktisk miljo
som exempelvis att bara utrustningen korrekt. Att strida i denna milj6 tar langre tid att lara sig
an att strida pa barmark i +20 grader. Under den grundlaggande utbildningen kan misstag
begas och rattas till efterhand, i basta fall utan allvarliga kylskador. Viktigt ar att lyssna och ta
at sig den information som mer rutinerad personal har. Att som soldat se, kdnna och hora bade
egna och fienden lida utav de kylskador som den subarktiska miljon medfér &r psykiskt
jobbigt. Att sa fort tiden medger forsoka ge sig sjalv och sina soldater tid att ta hand om sig
sjalv ar viktigt for att i sa stor utstrackning som mojligt bibehalla ett sa hogt stridsvarde som
mojligt.

4.3.3 Slutsatser

Den subarktiska miljo &r nagot som kan beskrivas som en extrem miljo. Att kunna verka i
extrem miljo kraver mycket av cheferna. De maste enligt min asikt leda sitt forband med
foredomligt handlande, personlig omtanke och vara inspirerande. Alla de delar som
utvecklande ledarskap innehaller. Chefen maste dessutom ha en mycket god kunskap om hur
ett forband upptrader i denna miljo samt hur ett forband samt enskild individ Overlever i
denna miljé med de friktioner som dessutom striden tillfér éverlevnaden i denna miljo. Med
de exempel jag har tagit upp i min analys vill jag dven pasta att det som chef ar viktigt att ha
en fackkunskap om det egna forbandet. Chefen pa en lagre niva skall veta samtliga soldaters
uppgift och kunna stétta soldaterna dels under utbildning samt under striden vara ett foredéme
och visa vagen for soldaterna. Kan chefen strida med skidor och visa vagen for gruppen sa
skall vi som soldater inte vara sémre.

Att visa stor 6dmijukhet for sina soldater och for uppgiften anser jag ocksa &r viktigt. Att vaga
bry sig om sina soldater betyder mycket fér enskild soldat. Att under raster, nar det &r dags att
sova med mera prata med sina understallda och bry sig om dem &r viktigt. Att ta sig tid att
exempelvis kontrollera deras fotter ifall de har fatt kylskador, prata med dem om hur dem
mar, helt enkelt bry sig om sina soldater. Gor chefen detta sa kommer soldaterna éven att bry
sig om sin chef och folja chefen dit chefen gar, dven i striden utan att tveka.

Den subarktiska miljon innebar att du som chef maste vara val forberedd pa uppgiften i den
miljo som forbandet skall verka i, soldaterna &r valutbildade och har ett stort fortroende for
chefen da chefen ar en forebild for soldaterna. Chefen ger forbandet rétt uppgifter med hansyn
tagen till vad de &r utbildade till samt att chefen inspirerar sina soldater genom att ge
understéllda chefer ansvar sa langt det ar mojligt. Att leda forbandet under strid i denna miljo
pa lagre niva skiljer sig inte stridstekniskt ndgot mot att leda strid under svensk sommar i
sodra Sverige. Daremot maste chefen ha en storre fackkompetens av att leda ett forband i
subarktisk miljo dér kylan alltid ar en naturlig fiende och som alltid finns narvarande. De
order som chefen ger skall lydas av samtliga och det finns inget utrymme for att diskutera
chefens beslut. Men detta byggs upp av fortroende under utbildningen och samtliga i
forbandet har stort fortroende for chefen och litar pa dennes beslut fullt ut.

Jag anser darfor att utvecklande ledarskap ar en mycket bra ledarstil att anvanda i subarktisk
miljo.
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5. Behov av ny forskning

I denna uppsats har jag bara berort utvecklande ledarskap och dess betydelse i subarktisk
miljo. Det finns ingen tidigare forskning i just detta &mne och detta ar bara en borjan pa
manga fragor som kan stéllas just till denna miljo.

Det 4r manga parametrar som skall samspela som exempelvis stridsteknik, taktik personlig
fardighet med mera. Det finns oandligt manga parametrar som avgér hur striden slutar och
vilken betydelse ledarskapet hade vid just det tillfallet.

En parameter som jag anser &r intressant ar att jag har reflekterat 6ver officersutbildningen
som jag sjalv ar pa vag att avsluta. Operativ taktisk utbildning leder till att bli generalist, men
en intressant fraga ar att analysera hur viktig fackkompetens &r i subarktisk miljo.

6. Sammanfattning

Denna uppsats har handlat om utvecklande ledarskap och dess betydelse i subarktisk miljo.
Metoden jag har anvént i denna uppsats ar kvalitativ textanalys och induktion som har byggt
pa litteratur fran finska vinterkriget, litteratur om utvecklande ledarskap samt information fran
NATO och Hogkvarteret om subarktisk miljo. For att komma fram till resultatet har jag valt
att dela upp min analys i tre delar som var for sig beskriver foljande. Den subarktiska miljon
som bendmns C2 miljo, darefter att beskriva de olika delarna i utvecklande ledarskap for att
avsluta analysen med valda exempel fran finska vinterkriget. Jag har analyserat exempel fran
vinterstriden dér jag aven har kopplat de olika chefernas beteende mot de tre delarna i
utvecklande ledarskap. Genom att dela upp analysen pa detta satt sa far jag fram relevant
fakta om respektive del som jag sen anvander mig utav i min diskussion. | diskussionen sa
delar jag upp det utvecklande ledarskapets tre delar och har en diskussion om dessa delar som
avslutas med en slutsats om det utvecklande ledarskapet i subarktisk miljo. Diskussionen
avslutas med vad den subarktiska miljon innebar for ledarskapet och som i tidigare del sa
avslutar jag detta med den slutsats som jag har dragit utav det material jag har framstallt i min
analys.

Det resultat jag kom fram till i denna uppsats &r att subarktisk miljo &r att betrakta som extrem
miljo. Detta kraver mycket utav cheferna iform av féredomligt handlande, personlig omtanke
samt ett inspirerande ledarskap. Samtliga tre delar i det utvecklande ledarskapet ar viktigt i
subarktisk miljo och om nagon del plockas bort faller hela konceptet for utvecklande
ledarskap. Dock sa skiftar de olika delarnas betydelse beroende pa det uppdrag som gruppen
har. Min slutsats &r att utvecklande ledarskap &r en mycket bra ledarstil att anvanda i
subarktisk miljo.

Da jag inte har funnit nagon tidigare forskning pa ledarskapets betydelse i subarktisk miljo sa
ar forhoppningsvis denna uppsats en intressevéackare for fortsatt forskning. Jag har i denna
uppsats gjort en undersékning om utvecklande ledarskap men det finns mycket mer att
undersoka som exempelvis taktik och ledarskap i subarktisk miljo. Mina resultat kan
anvandas som grund for att géra en an mer djupgaende forskning om ledarskapets betydelse i
subarktisk miljo.
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