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Abstrakt

Concept Development and Experimentation (CD & E) ar
en utvecklingsmetod som idag inryms inom FM. Idén &r
att den skall bidra med ett metodiskt arbetssatt for
framtida utveckling av organisationen. Ambitionen ar att
tillampa metoden inom olika delar av hela FM
utvecklingsprocess. Nar CD & E lanseras som det nya
sdttet att bedriva utvecklingsarbete infinner sig fragan: -
Hur har vi historiskt utvecklat férmagor och i vilken man
tar CD & E hand om tidigare erfarenheter fran
genomforda organisations- och metodforsok (OMF)?
Finns det en spanning mellan CD & E och tidigare arbeten
med OMEF, eller stodjer de olika delar av utvecklingen?
Denna uppsats beskriver hur OMF och CD & E kan
komplettera varandra och  bidra till M
formageutveckling.
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1.1 Inledning

I  militar  verksamhet har det alltid forekommit
utvecklingsarbeten, vilka i sin tur paverkat och medfort behov
av organisatoriska forandringar. Malet med utvecklingen har
syftat till att utveckla organisationen och skapa forutsattningar
for att pa basta satt losa stdllda militdira uppgifter. 1
Forsvarsmaktens utvecklingsplan (FMUP) skrivs foljande:
Konceptutveckling! enligt metoden Concept Development and
Experimentation (CD & E)? ska implementeras och tillampas av
Forsvarsmakten i syfte att oOka verkningsgraden inom
utvecklingsverksamheten och forkorta ledtiden fran identifierat
behov av forandring till tillganglig ny formaga. I FM
dokumentation® anges att studier, forskning och
teknikutveckling, —organisations- och metodforsok samt
materielforsok utgdér verksamhet for genomforande av
utvecklingsarbete. Det finns manga faktorer att forhalla sig till
ndr man utformar processer for FM framtida utveckling dar CD

& E utgor en ny foreteelse.

Finns det en spanning mellan CD & E och tidigare arbeten med

OMEF, eller stodjer de olika delar av utvecklingsarbetet. Den
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! Férsvarsmakten (2009b) Bilaga 1, s 79. Begreppet koncept kan kortfattat beskrivas som en beskrivning av de

grundlédggande egenskaperna i en [viss] strategi”. Konceptutveckling definieras som ”den del av

formageutvecklingen dar man utifran planerad forsvarsverksamhet, uttryckt i 6nskad formaga och en strategisk

kontext, tar fram en sammanhéllande beskrivning av de grundlidggande egenskaperna i en [viss] strategi”.

2 Férsvarsmakten (2009b) bilaga 1, s 79 CD & E kan kortfattat beskrivas som “en experimentstodd studiemetodik”.

¥ Forsvarsmakten (2008b, s 2)
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overgripande fragestallning for detta arbete dar: Hur relaterar

det i FM anvinda begreppet OMEF till CD & E?

1.2 Problem
FM har infort begreppet CD & E som dess framtida metod for

att driva utvecklingsarbete. Idén &r att den skall bidra med ett
metodiskt arbetssatt for framtida utveckling av organisationen
och dess formagor. Ambitionen ar att tillampa metoden inom
olika delar av hela FM férmageutvecklingsprocess. Ar i sé fall
OMF fortfarande ett gdllande begrepp inom FM. Begreppet
OMF har anvdnts da man velat verifiera och validera
forbandsenheter och det torde ha introducerats i FM under
1960-talet. 1 vilken man OMF ar tillampligt idag, da man
anvander sig av modulart sammansatt enheter och i forsta hand
utvecklar organisationen for internationella operationer, och dar
CD & E metoderna siags vara det sdatt pa vilket allt
utvecklingsarbete skall vila? Huruvida begreppet OMF
fortfarande anvands och dess forhéllande till det nya CD & E ar
oklart, vilket detta arbete syftar till att besvara: Ar begreppet

OMF giltigt inom FM framtida utvecklingsarbetet?

Om det ar sa att vi skall anvanda oss av OMF och CD & E i
utvecklingsarbeten, bor dessa begrepp preciseras och motiveras
i syfte att klarlagga inneborden och syftet for anvandning. Tva
nya fragestédllningar blir tydliga: Vilka motiv kan identifieras
for  fortsatt anvindande av OMF i FM framtida
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utvecklingsarbete? och: Hur kan OMF fortsitta bidra till FM

utvecklingsarbete?

Forandringar kan hos vissa betraktas som positiva dar andra
uppfattar det som hot mot verksamheten och ens egen position.
Om CD & E upplevs som forandring i forhallande till tidigare
OMF kan sakerligen vissa konflikter uppstd i organisationen.
Studier av teorin kring organisationsforandringar, torde ge

underlag for faktorer som bor beaktas.

Med utvecklingsarbete kan de organisatoriska forutsattningarna
komma att pdverkas da sattet att arbeta, organiserandet,
metoder, processer och ledning blir foremal for Oversyn i
forhallande till de krav som omgivningen staller. Med en alltfor
subjektiv uppfattning finns risk for att forslag som negativt
paverkar ens egna arbetsfilt motarbetas till nackdel for
forslagets totala effekt i en organisation som FM. En tillampning
av forandringsstrategier kan bidra till att reducera
organisationens motstand till forandringar och i storre grad

paskynda en 6nskad utvecklingsinriktning.

1.3 Bakgrund

Utvecklingsarbete som det bedrivits forr som nu har alltid syftat
till 6ka FM mojligheter att l0sa stdllda uppgifter. De till
forbandet bestimda malsattningar/uppgifter finns redovisade i
taktisk organisatorisk ekonomisk malsattning (TOEM) och den
teknisk taktisk ekonomisk malsattning (TTEM). I TOEM

utformades malsdttningar som beskrev vad forbandet eller
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organisationen skulle uppna eller vilka uppgifter som skulle
16sas. 1 malsdttningsarbetet ingdr som naturlig del
genomforande av OMF, da dessa forsok ger underlag for
forandringar och justeringar i det till forbandet knutna TOEM*.
Begreppet TOM vilket utgor foregangaren till dagens TOEM
torde ha inforts i anslutning till 1960-talet dd@ man formulerade

malsattningar for forbanden och organisationen.

1.4 Metodval

Genom  studier av  slutrapporter efter genomfdrda
organisations- och metodforsok samt litteratur kring
organisation, organisationsforandringar, och experimenterande,
beskriva och klarldgga begreppen CD & E och OMF och dess

paverkan och anvandning inom FM.

Initialt i kap 2 belyses nagra teorier och begrepp kring
organisationer. Dar berdrs dven vart satt att vardera olika
forhallanden, vilket i vissa stycken kan baseras pa ett matt av
subjektivitet. For att lattare kunna behandla och samla data
finns tankar kring verktyg for rekonstruktion och utforskning

redovisade.

Darefter gors i kap 3 en beskrivning av CD & E for att belysa
dess metodiska kdrna som underlag for en jamforelse med

OMF.

Sedan i kap 4 skapas en bild av genomférda OMF arbeten. Med

stod av historik kring genomférda OMF-arbeten kan dess

* Férsvarsmakten (2006) Bilaga 1 Reviderad H Ml
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historia och bakgrund ges en forklaring. Underlag till detta kan
fas via forband, FOI och &ven krigsarkivet. Genom att
undersoka historiskt materiel om begreppet kan det klarlaggas
huruvida metoden ar beskriven och dokumenterad eller om den

endast levt som tyst kunskap i organisationen.

Slutligen gors i kap 5 en analys och slutledning av de tva
metoderna huruvida de tva begreppen kan relatera till varandra
och dess framtida anvandning inom FM utvecklingsarbete.
Genom studier av OMF anvandning inom FM, dess historia,
resultat och erfarenheter, kan belysas huruvida OMF kan bidra
till framtida utvecklingsarbeten inom FM. I kap 6 redovisas

slutsatser.

1.5 Metodproblem

Slutrapporter vilka redovisar genomforda OMF-forsok vid olika
forband ar svartillgangliga da de ofta ar hemligstamplade. Vid
besok hos krigsarkivet har en begdran om utlamning av vissa
dokument kring genomfoérda OMF fordrojts med motivet att
handlingen kraver en sarskild granskning innan utldmning.
Med begransad tillgdng till rapporter efter genomfoérda forsok
och dess resultat, kan ej nagon storre sammanstallning goras av
den paverkan genomforda forsok haft pa organisationen eller

huruvida de bidragit till en 6kad effektivitet.

1.6 Avgransningar
Ingen utforligare faststdlld beskrivning av CD & E-metoden kan

goras da denna dels dr under inférande och att handboken inte

7(41)
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formellt utarbetats. Olika organisationsstrukturer omnamns i
arbetet, ibland gamla som nutida. Ingen ytterligare kraft laggs
pa att beskriva sjdlva organisationen utan ldasaren antas till del
vara fortrogen med hur den militdra organisationen férandrats

under arens lopp.

2 Kort beskrivning av teorier och begrepp

I FM utvecklingsarbete formas nya strategier, organisationer,
metoder och processer utifrdin rddande teknologiska
forutsattningar. Malet med arbetet ar att producera forband som
kan losa de politiskt efterfragade forsvarsformagorna sa
resurseffektivt som mdojligt. Utvecklingsarbetet skall utga fran
organisationens behov och optimera dess formaga och effekt.
Med en val definierad process kan de nédvéndiga styrningarna
ges for att undvika suboptimering av organisationen. For att
framgangsrikt implementera genomfort utvecklingsarbete kravs
ett deltagande fran forband och en tit dialog kring forslagen till
l6sningarna. I manga av de utvecklingsarbeten som gors blir
personalen involverad pa olika sdtt. Organisationer, dess
paverkan och insikt om forandringar dar vasentliga att beakta i
samband med utvecklingsarbeten, da dess konsekvenser ofta
ger organisationen nya forutsdttningar for arbete. Var
subjektivitet, aven om vi tycks vilja vara objektiva sa paverkas
vi av var inneboende subjektivitet, maste beaktas da vi gor vara
analyser och vidrderingar av var omvarld. Som avslutning

beskrivs forskning om anvandandet av verktyg och metoder for

8(41)



FHS/MVI/LVI 2009-06-16
CD & E 08/09 B — Uppsats
Stefan Juntti OMF ett begrepp i tiden

modellbaserad rekonstruktion och utforskning, dess méjligheter
att via insamlade data aterskapa handelseforlopp i taktiska
operationer, vilket skulle kunna stodja utvecklingsarbete i flera

avseenden.

2.1 Organisation och foérandringstrategier

Abrahamsson & Andersen (2005) understryker att om malet ar
forandring sa bor forutsdttningarna klarldggas och en idé om
dess utforande utformas. De viktigaste delarna i organisationer®
utgors av mal, manniskor, struktur, teknologi och kultur. Det ar
ofta ledningens insikt i malen eller strategin som motiverar en
forandring. Personalen involveras ofta i forandringsarbetet da
nya organisationer skapas. Forandringar kan leda till behov av
omplaceringar och anpassningar i forhallande till Ovriga
enheter. Ny teknologi kan f& betydelse da utférandet av arbetet
kan komma att fordndras. Ofta krdvs farre antal personer for
arbetsuppgiften. Med tekniken okar kraven pa kompetens och
specialistkunskaper eftersom uppgifter blir allt mer
sofistikerade. Om kultur i organisationer sager Abrahamsson &
Andersen (2005) att den kan vara en stabiliserande kraft, men

svarforanderlig.

Med héansyn till strukturen betonar Abrahamsson & Andersen
(2005,s 233) att det under langre tid funnits en utbredd

"uppfattning att organisationer blir mer effektiva och mer

9(41)

> Abrahamsson & Andersen (2005, s 11).Definierar en organisation som, ”En organisation ar en planmassigt inréttad

sammanslutning av manniskor med syftet att nd angivna mal”.
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framgangsrika genom att forandra sin struktur. Framfor allt har
decentralisering setts som losningen”®. Den bakomliggande
tanken har varit att vissa organisationsformer eller
organisationsmodeller i sig leder till mer effektiva
organisationer. Abrahamsson & Andersen (2005) siager “Det
finns inte organisationsteoretiska argument eller empirisk
forskning som stoder detta antagande eftersom alla
organisationer ar hierarkiska och organisationsstrukturen inte

bestimmer hur organisationen kommer att fungera”.

I Bolman & Deal (2005) beskrivs betydelsen av olika perspektiv i
en forandringsprocess. De menar att med en begransad insikt
om forhallanden i systemet &ar risken stor att man misslyckas:
Bolman & Deal (s 437)” forindringar som kommer till pd ett
rationellt sitt misslyckas ndstan alltid”. Bolman & Deal (2005)
belyser fyra olika perspektiv for anvandning vid
organiserandet, det strukturella -, politiska -, human relations-, och
det symboliska perspektivet. Vidare uttrycks att forandringar ger
aterverkan i olika delar av en organisation. Ofta sker
forskjutningar i strukturen da nya roller behover styras och
ledas. Nya natverk skapar behov av nya relationer och
omdefinition av olika processer. De olika perspektiven kan
kopplas till olika fragor som bor beaktas i samband med
forandring. I Bolman & Deal (2005) refereras till Kotter som

studerat forandringsarbeten (Kotters forandringsstadier’) i

® Abrahamsson & Andersen (2005, s 233)
"Bolman & Deal (2005, s 455)

10(41)
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manga organisationer. Dar betonas att det ofta fokuseras for
mycket pa “fornuft och struktur och forbiser forindringsarbetets HR

aspekter och de symboliska och politiska fragorna som arbetet medfor”s.

2.2 Subjektiva varderingar
Ulrich (2008) presenterade arbete kring kritiskt systemtankande.

Han menade att var tolkning av sammanhang ar viktig att forsta
och klarldagga och pa vilket sdtt var perception kan ge
mdjligheter eller rent av att satta granser for det som ar mojligt.
Vdra antaganden om sammanhanget begransas av var formaga
att forsta, och dra de nodvandiga slutsatserna fran tillganglig
information, vilken begransar var formaga att handla rationellt
och med det formagan att vidta adekvata atgarder. Ulrich (2008)
havdar att alla vara antaganden ar av partisk natur i dubbel
bemarkelse. I det forsta fallet, pa det satt som vi anvander oss av
och varderar relevanta fakta och normer. For det andra menar
han att var formaga att bli partisk till den ena eller andra sidan
med olika motiv ar befintlig. Han vill {4 oss att utgd fran de
fakta och varderingar’ som éar inbyggda i systemet idag och
kritiskt ifragasatta dessa for att forandra och beskriva hur det

bor vara.

2.3 Metoder och verktyg for rekonstruktion och utforskning

Morin(2002) redovisar forskning kring anviandandet av
multimediala presentationer och dess mdjligheter att via

insamlad data aterskapa handelseforlopp i  taktiska

¢ Bolman & Deal (2005,s 454)

% Ulrich (2002), The “eternal triangle’ of boundary judgments, observations, and evaluations.
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operationer®. For att hantera erfarenheter kravs ett systemiskt
arbetssitt vilken ar centralt for att kunna rekonstruera och
utforska hédndelser och detta bor stodjas via en uppbyggd
teknisk infrastruktur som medger insamling, mdjlighet till
sammanstallningar och skapandet av presentationer. Morin
(2002, s 58) papekar att multimediala presentationer av militar
verksamhet har en viktig roll att fylla i samband med
uppfoljning och analys av olika handelseférlopp. Larande och
utveckling av nya metoder kan ges bra stod av insamlad data.
Materialet kan systematiseras, klassificeras och lagras for att
skapa modeller av genomforda operationer, vilka sedan kan
anvandas for att identifiera brister i organisationer, taktik,
procedurer och utrustning samt fér pavisande av olika styrkor

och for att forstarka positiva erfarenheter.

3 CD&E

Hela CD & E-metoden beskrivs som en kreativ process som
maste behandlas i olika steg och i flera iterationer. Med olika
iterationer avses i forsta hand de experiment som genomfdrs
med syfte att klarligga konceptet och dess validitet i ett

vetenskapligt perspektiv.

3.1 CD & E i kortversion

I CD & E-metoden anviands fyra olika faser dar analysen av

forutsattningar utgdér det forsta steget och kvaliteten i

19 Morin (2002)
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utvecklingen sdkerstdllas genom de tre sista stegen vilka kan
sammanfattas med tre ord “utveckla — experimentera — foradla”.
Den initiala atgarden som skall genomforas, enligt CD & E-
metoden, dr soOka efter kunskap som finns inom
problemomradet. Erfarenheter utgdr en viktig del som ett
underlag i denna kunskapsinhamtning. Metodhandboken
beskriver CD & E- metoden utifrdn en iterativ process i fyra

faser:

1. Forberedelsefasen. Analysera och identifiera
problemomradet och undersoka tidigare kunskap och pagaende

forskning inom problemomradet.

2. Problemformuleringsfasen. Utveckla och skapa en eller flera

hypoteser om hur problemet kan 19sas.

3. Konceptutvecklingen. Experimentera och testa

hypotesen/hypoteserna genom olika experiment.

4. Konceptvirdering. Foradla genom att utvardera och lamna

forslag pa 1osning.

Forberedelsefasen dr den forsta fasen i utvecklingssteget och
omfattar huvudsakligen ”litteraturstudier” 1. Vidare beskrivs
fasen i metodhandboken som ” litteraturstudierna maste saledes
inkludera dokument som ar relevanta for det aktuella
problemomradet, det vill siga bland annat forskningsrapporter,
studierapporter, forsvarsrelaterade tidskrifter,

erfarenhetsbeskrivningar, resultat fran tidigare

11 Férsvarsmakten (2008d, s 37)
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konceptutvecklingsarbeten, liksom savdl nationella som
internationella inriktande och styrande dokument”. Bakgrunds
arbete dar av vikt i metoden och kraver tillgang och mdjligheter
att hantera mangder av information. Det yttersta syftet med
detta arbete ar att klarlagga problemets omfattning och de
intressenter som kan komma att paverkas eller involveras i

arbetet.

Nasta fas, problemformuleringsfasen, ar sekventiellt den andra
fasen i utvecklingssteget och omfattar dels att klargora
problemets omfattning, dels att strukturera problemet'.
Betydelsen av problemformuleringen beskrivs “for att
overhuvudtaget kunna fokusera arbetet med
konceptutvecklingen pa ratt satt ar trots detta att initialt
fokusera pa problemdefinitionen”!3. I denna fas betonas vikten
av att definiera problemet till sitt ratta sammanhang och
klarldgga vilka intressenter som finns i omgivningen. Problemet
skall varderas gentemot realiserbarhet och dess forvantade

effekt att fylla ett behov eller en efterstravad formaga.

Darefter tas problemformuleringen vidare till den tredje fasen i
utvecklingssteget som dr den egentliga konceptutvecklingen”!4.
I denna fas genomfors tester pa konceptet, dar data samlas,
analyseras och utvarderas. Genom experimentering kan nya

idéer och koncept utforskas, vilket genom analys av resultat kan

2ibid, s 37
3 Férsvarsmakten (2008d, s 37)
4 Férsvarsmakten (2008d, s 37)
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motivera dess relevans och anvandbarhet. I experiment anvands
olika simuleringsmetoder, vilka indelas i fyra typer,
krigssimuleringsmodeller, analytiska krigstorloppsspel,
simulatorer och filtexperiment. I detta steg gors dven vardering
om anvandning av experiment ar lamplig for att driva arbetet

framat.

I sista fasen analyseras resultat och upptackter fran
experiment/en och jamfors med upptackter och erfarenheter
fran tidigare genomforda experiment®. Efter det sista steget bor
beslutsunderlag finnas for att vardera konceptets validitet och
mojligheter till implementering. Arbetssdttet kraver en
noggrann dokumentation som beskriver det systemiska arbetet
under hela utvecklingen, for att skapa transparens, sparbarhet
och forutsdttningar for en forankring i organisationen.

Dokumentationen utgor en viktig del for validiteten i arbetet.

3.2 CD & E och FM formageutvecklingsprocess
I FM formageutvecklingsprocess sa utgor CD & E en delméngd

av denna. CD & E skall kunna bidra till utveckling av nya
formagor. Inom FM kan olika koncept!® utformas for att hantera
strategiska, operativa, taktiska och funktionsanknutna

formageomraden. I metodhandboken fér CD & E betonar man

15 Fgrsvarsmakten (2008d, s 39)

15(41)

SFgrsvarsmakten (2008c) Ordet koncept anvénds i svenska spraket for att beteckna ett utkast eller en generell idé.

Ett koncept omfattar de grundldggande egenskaperna for ndgot och anvénds for att ge en grov beskrivning,

exempelvis inom affarsvarlden i anslutning till planering for nya produkter. Ordet koncept kan sparas till latinets
conceptum/conceptus — nagot uttankt eller en idé, som i sin tur kommer av concipio — uppta, uppfanga, motta,

(upp)fatta, begripa. Se Nationalencyklopedin Ett koncept kan ocksa ha en kategoriserande och strukturerande roll
och kan vara grunden till hur relationen mellan ett antal foreteelser ser ut. Fér exempel se Concept i International

Encyclopedia of the Social Sciences i Appendix
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“koncept ar inte ingenjorsmassiga losningar pa klart definierade
problem'” utan den &r mer oordnad, utforskande och
experimentell i sin natur. I FM ar det FMKE som ansvarar for
hela  konceptutvecklingskedjan fran “ax till limpa”.
Organisationen maste darfor ha tillgang till adekvat information
och styrningar i vad som skall utrattas och de prioriteringar som
rader. De Overgripande styrningarna ges via HKV

malsattningar i olika dokument till FMKE's organisation.

I FM koncepthandbok betonas att militira koncept ar
hierarkiska och klassas som hogniva - eller ldgnivakoncept. De
utvecklingsproblem som metoden ar satt att losa ar ofta
komplexa och dynamiska vilket stdller krav pa standiga
oversyner av de krav pa vilken utvecklingen vilar. Utvecklingen
skall harmoniseras med de i Ovrigt pagaende samhalleliga
forandringar och de mal och visioner som formas politiskt i
landet. Efterhand som utvecklingsarbetet med metoden
fortskrider sa utvecklas nya idéer vilka sedan testas i olika
versioner. Beslut kravs for att initiera och tilldela resurser for
losandet av utvecklingsarbetet samt for att fortlopande styra och
hantera utvecklingen i oOnskad riktning. Processen maste
struktureras och formaliseras for att erhdlla ratt beslutsunderlag
och for att arbetet skall kunna kvalitetssakras. Dagens
styrningar i FM kan aterfinnas i manga olika dokument dar

PERP® och FMUP" utgor tva viktiga underlag for att skapa

7 Férsvarsmakten (2008d, s 20)
18 PERP stér for PERspektiv Planering for forsvaret pa 1&ng sikt (20 &rs horisont).
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centrala idéer kring framtida utvecklingsbehov. De dokumenten
beskriver vilka formagor som bor utvecklas pa kort och lang

sikt.

4 OMF — organisations- och metodférsok

For att genomfora utvecklingsarbeten inom det militara
systemet har olika forsok, prover och tester genomforts. OMF
anvands idag som ett samlingsbegrepp for genomfoérande av
olika forsok vid forbandsenheter. Principen for genomfdrande
av OMF ar den samma idag som den var forr. Forsoken ger
underlag for vardering och beslut vilket utvecklar forbandets
formaga att 10sa stallda uppgifter. Den till forbandet knutna
malsattningen TOEM och TTEM utgor underlag for
genomforandet av OMF, med syfte att verifiera/validera det

utarbetade TOEM/ TTEM for forbandet

4.1 En historisk tillbakablick pa OMF

Begreppet OMF har anvéands och funnits i organisationen under
en lang tid, men ndr har det inforts? I ett forsok att spara
begreppet har dokumentation fran tidigt 1960-tal studerats.
Arméorder fran 1962 anvander begreppet “taktiska samt
organisations- och utrustningsforsok” dar forsoket skall pavisa
behov av forandringar eller 6versyn av taktiska, organisatoriska
och utrustningsmassiga detaljer vid forbandet. Forsoken
genomfors med avsikten att skapa metoder for

arméstridskrafterna ledning samt underlag for taktisk teknisk

17(41)
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malsattning(TTM) for staberna och stabs- och
sambandsforbanden®. Av underlaget framgar dven att man
skall undersoka vilka funktioner som skall Idsas av
pansarbrigadstaben och hur de bor organiseras. Darmed kan
konstateras att begreppet OMF bdérjar ta sin form i tidigt 1960-
tal. Begreppet OMF uttrycks inte direkt men alla
komponenterna borjar framtrdda. Arméstaben? omnamner
organisations- och metodforsok, i underlaget framgar en
hemstéllan till forbanden om &skande av medel for
genomforande samt att de avkrdvs ett godkannande av den
plan som framtagits for organisations- och metodforsok. Har
omnidmns nu  organisations- och  metodférsok i
dokumentationen, vilket stodjer att tesen om dess framvaxt i
anslutning till tidigt 1960-tal. Som ett exempel kan namnas den
kommentar som signalinspektdren gor Over genomforda
slutforsok med pansarbrigadstab och underhallsbataljonsstab, -
denna forsoksverksamhet varit s& genomgripande och utforts
pa sadant satt, att underlag finns for ett faststdallande av ny
organisation och ny utrustning samt av riktlinjer for fortsatta

metodforsok?2.

I Forsvarshandboken OB svaret 622 till Forsvarskommitté
uttrycks - vid avvagningar mellan kvalitet - kvantitet for ett

vapensystem gOr man fOrst ett antagande betrdffande den

20 Arméstaben (1962a)

21 Arméstaben (1965)

22 Arméstaben (1962b)
23 Forsvarsstaben (1962c)
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mojliga taktisk — tekniska och operativa malsédttning for

systemet. Detta sker mot systemets plats i det storre
sammanhanget. De kvalitativa minimikraven ar beroende av
den tekniska utvecklingen hos en motstandare och darmed den
tid, under vilket systemet avses anvandas. Om systemet kraver
lang utvecklingstid kan kvalitetskraven behtva modifieras till
den efterhand 6kade kunskapen om den tekniska utvecklingen.
Vidare anges att det obestridliga sambandet mellan den
ekonomiska ramen och malsattningen, men ocksa avvagningen
kvalitet — kvantitet dr beroende av malsattning och ekonomisk
ram. Dagens TOEM utgor under 1962 ett TOM  taktisk-
organisatorisk malsattning, den operativa malsattning tycks
vara definierad i ett eget dokument. I samband med
pansarbataljonen organisationsforsok 1960- 1961 deltog bl.a.
annat I7, P2 och A3, da man utifran strategiska overvaganden
insett behovet av ett ndra samarbete mellan dessa truppslag for
att 10sa vissa stridsuppgifter. For genomforandet ges
anvisningar, dar malet kopplas mot forbandets beskrivna

taktiska organisatoriska malsattning (TOM).

4.2 OMF i dagens verksamhet

OMF anvands som ett generellt begrepp och sanktioneras via
HKYV verksamhetsuppdrag (VU). Finns OMF uppdraget med i
direktiv och uppdragsforslag (DUF) och VU till forbandet sa
finns forutsattningar for genomférande. OMF genomforande

beslutas via HKV centralt och uppdraget delegeras till ndgon
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forbandsenhet. I HKV ”Direktiv for uppdragsforslag for 2009
och 2010 samt inriktning av verksamheten for 2011. uppslag
4.7” anges de handlingsregler och bestimmelser som galler for
genomforande av OMF. I direktivet sdgs “som ett led i
utvecklingen av krigsforband genomfdrs bl a organisations- och
metodforsok vilket avser verksamhet som skall prova och
utveckla foreslagen organisation eller stridsteknik (taktik) innan
nya typforband faststdlls”. Forsoken skall enligt HKV utga fran
en prelimindr forbandsmalsiattning (PTOEM) och en preliminar
organisation som ryms inom av Hogkvarteret faststallda
personella och materiella ramar. Med PTOEM som grund gors
OME- forsok kontinuerligt for att slutligen leda till en faststalld

slutlig forbandsmalsattning (STOEM).

Vidare anges att ”organisationsforsok indelas i principforsok,
metodforsok och slutforsok”, utan att precisera vad som menas
med de olika forsokstyperna. Indelningarna som omnamns av
HKV  fanns tidigare beskrivna i Chefen Armens
produktionsverk (CA ProdV) men berors ej i dagens direktiv.

De tre kategorierna utgors av foljande delar enligt 2.

Principférsok (PF): Dessa skall leda fram till principer for
organisation av provat forband. 1 forbandet ingaende
underavdelningar, antal och deras sammansattningar klarlaggs.

Forekommer endast i undantagsfall.

20(41)
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Metodforsok (MF): Dessa skall klarlagga taktik, stridsteknik

m.m. for forbandets upptradande och verksambhet.

Slutfoérsok (SF): Dessa skall klarldgga det slutliga underlaget for
forbandsmalsattning och behovsteckning i personal och

utrustningstabeller.

OMF kan alltsda genomforas med tre olika syften, fran ett
fullskaligt forbandsforsok vilket SF far beteckna, till att
klarlagga vissa principer (PF) for genomforande dar delar av
organisationen kan utgdra en intressant del i forsoket.
Metodforsoket inriktas i denna beskrivning mer till forbandets
upptradande och sitt att 16sa alagda uppgifter. Verksamheten
samordnas av Hogkvarteret dar Forbandsutvecklingsprocessen
planldgger vem/vilka forband som skall genomfdra
organisationsforsoken. = Vidare sdga i  direktivet att
Organisations- och metodforsok &r inte att jamstdlla med

studieforsok, materielforsok eller tillfalliga projekt®.

4.3 Genomfdrande av OMF
I HKV inriktning av OMF i FM betonas krav pa ekonomisk

planering gentemot de forsok som tilldelats uppgiftsnummer
(se ex. bilaga 1). Styrningar ges dar varje forband skall berdkna
sina kostnader, i form av egna och andra stodjande resurser,
vilket resulterar i ett samlat ekonomiskt helhetsgrepp vid
forbandet for genomforande av eget OMF. Malséttningar i stora

drag formuleras av HKYV, vilket sedan utgor underlag for

% Forsvarsmakten (2009a, uppslag 4.16, pos 4, s 2)
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utarbetande av madlsattningar och plan for genomfdérandet av
det utpekade forbandet eller organisation. Det kravstills att en
forsoksplan skall vara upprattad och godkand av HKV PROD

innan genomfoérande av OMF péborjas.

Ett utdrag ur HKV styrdokument fér genomfoérande av OMF?
redovisas i bilaga 1. I bilagan framgar att OMF innefattar hela
forsvarsmakten d@ven om man har sarskilda betankanden kring
marinen, vilket framgar i direktivet. ”Gransdragningen mellan
OMF och materielforsok dr inte entydig inom marinen.
Provturskommando (PTK) och Provtursenhet (PTE) genomfor
verksamhet som ger underlag for organisations- och
metodutveckling. PTK/PTE verksamhet framgar av “Plan for

materielforsok”%.

OMF planeras som regel av forbandet. HKV uttrycker krav pa
upprattande av en forsoksplan som beskriver malsattningen och
omfattningen av OMF- arbetet. Vad en forsoksplan skall
innehdlla och omfatta regleras ej, utan varje forband har
handlingsfrihet till egen utformning. Pa senare ar har ofta en
projektplaneringsmodell anvéants for hantera planering och
genomforandet av OMF. FM Handbok projektledningsarbete (H
Proj, 2002) ar ett exempel pa planeringsmodell som anvénts
infor genomforandet av OMEF. For ovrigt finns inget stod fran
HKYV som reglerar hur OMF skall dokumenteras eller hur man

metodiskt bor angripa och presentera problemet och resultaten.

28 E5rsvarsmakten (2008a) (2009a)
%7 Férsvarsmakten (2009a)
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Detta ar intressant da OMF genomforts sedan borjan pa 1960
talet och haft ett regelmassigt anvandande under alla dessa ar
for att genomfora olika organisatoriska och metodmassiga
forandringar i forbandsstrukturen och dess metoder.
Anvandningen av begreppet hos manga officerare ter sig
sjalvklart och men maste i detta sken betraktas som ett exempel
pa implicit kunskap, “tyst®”. En kunskap som finns i
organisationen, men som inte formaliserats och blivit
dokumenterad i ndgon form. En dokumenterad kunskap ges
ofta benamningen explicit da den formaliserats och nedtecknats
av organisationen. Trots den mangariga anvandningen av
begreppet saknas alltsa en formaliserad beskrivning av hur

OMF arbetet skall behandlas.

OMF har intill nu hanterats via ett antal fragestallningar. I OMF
finns flera intressenter. Dels forbandet i sig sjalvt men dessutom
HKV och FMV i den méan det avhandlar ny materiel eller
underlag for krigsforbandsdialoger, eller genomfdrande av
krigstorbandsvarderingar. En krigsforbandsvardering syftar till
att beskriva forbandets kapacitet att 16sa uppgifter enligt TOEM
och identifiera nuvarande brister i forbandets utformning
kopplat till dess beredskap. Dar dess svagheter kan ge underlag
for genomforande av olika utvecklingsarbeten.
Krigsforbandsvarderingar eller utvecklingsidéer har ofta givit

upphov till olika fragestallningar kring forbandets mdjligheter
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att 1osa uppgift. Dessa fragestdllningar har ex. berort
organisation, metod och materiel. Med utgangspunkt till de tre
omrddena har sedan detaljfragor formulerats. I detta skede har
nedbrytningen av fragorna knutits till omrdden som
stridsteknik, uppgifter, personal, organisation, utrustning,
materiel, fordon, medforande av last(fordon), teknik och
gruppering. De formulerade fragorna har sedan anvands under
utbildningsdret och fordelats till olika berdrda enheter for
besvarande. Ofta har OMF genomforts i samband med
forbandsutbildningen,  vilken ofta indelats i  olika
utbildningsskeden. Under de olika skedena har sedan
forbandets verksamhet inriktats mot att skapa de nodvandiga
forutsattningarna for att genomfora olika prov och forsok i
ramen for planerade OMF. Forsoken har ofta fatt ske i
anslutning till ordinarie verksamhet, forbandsutbildning, och
foretradesvis under arets inplanerade forbandsovningar.
Verksamheten under 6vningarna har sedan foljts upp med
observationer och iakttagelser av 6vervakande officerare. Dessa
forsok under forbandsovningar kan ha varierat i storlek allt fran
fullskaliga forbandsforsok till mindre organisatoriska enheter.
De olika enheterna har sedan utifran rddande forutsattningar
och under genomfdrande av arets 6vningar besvarat de stillda
fragorna. De gjorda observationerna har sedan varderats och
sammanstallts i syfte att besvara fragestdllningarna. Ofta har
skriftliga svar avkravts i samband med genomforandet av

ovningsutvarderingarna. Utifrdn svaren har sedan ansvarigt
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forband gjort en sammanstallning som sedan redovisats som en
slutrapport efter genomforda forsok. I slutrapporten beskrivs
ofta genomforandet och de vunna erfarenheterna efter OMF
kopplat till det TOEM som foreldg. I slutrapporten framgar
forslag till forandringar av TOEM, vilket sedan hogre chef har
att ta stdllning till. Sammanstallningen ha sedan renderat i en
oversyn och fasstallande av olika forhallanden inom ramen for
forsoket, alltsd ett beslutsunderlag for vidtagande av
nodvandiga atgarder for att implementera de erfarenheter som
vunnits i samband med genomférandet. Som avslutning har
sedan Overviaganden genomforts, dar behov av att justera de
forbandsmalsattningar som beskrivits i TOEM dokumentet

varderats.

5 Analys

Med utgangspunkt i de tva redovisade metoderna gors en
analys kring begrepp och hur metoderna forhéller sig

tillvarandra.

5.1 Hur relaterar OMF till CD & E?
Begreppet OMF anvands idag vilket wuttrycks i FM

utvecklingsplan® dar man visar att OMF paborjas for
insatsorganisationen inom malbild 2014 (I014%). Aven FKME
ser en roll for genomforande av OMF da man i

konceptutvecklingsplanen’! skriver att “samordning med annan

2% Férsvarsmakten (2009b, s 43)

%10 14 stdr for insats organisation ar 2014, en malbild for olika insatsférband och funktioner.

3! Fgrsvarsmakten (2008b)
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pagaende utveckling inom VG 3% som studier, forskning och
teknikutveckling, —organisations- och metodforsok samt
materielforsok  sker genom beredning inom LEDS”.
Ledningsstaben (LEDS) i HKV har ansvaret att leda
utvecklingsarbetet inom FM. FMKE beskrivning visar darmed
att det finns flera olika faktorer att forhalla sig till nar man
utformar processer kring utvecklingsarbete och den
metodhandbok som beskriver CD & E och de styrningar som
ges via HKV LEDS. Idag finns inget fortydligande kring hur
begreppen forhaller sig till varandra mer an det som HKV
angivit i sitt direktiv for uppdragsforslag® ”organisations- och
metodforsok dr inte att jamstdlla med studieforsok,
materielforsok eller tillfalliga projekt”. Det framgar ingen
ytterligare forklaring till hur de olika begreppen forhaller sig till
varandra och framforallt omndamns inte CD & E i
sammanhanget. CD & E var den metod som 2007 faststilldes for
anvandning inom hela FM for genomfdérande av
utvecklingsarbeten. FM har alltsa inte formellt forklarat hur de
olika begreppen skall anvindas i den framtida
formageutvecklingen. Pa fragan: om begreppet dir giltigt inom
framtida utvecklingsarbete? kan man formellt siga att FM
anvander sig av begreppet, da HKV reglerar och styr
utvecklingsverksamhet genom OMF. OMF anvands som

arbetssatt for utveckla insatsformagor bl.a. IO 14, vilken har en

% Forsvarsmakten (2009a). VG 3 &r en av sex verksamhetsgrupper som ar beskrivna i FM

verksamhetsstyrningsmodell. VG 3 omfattar utveckling.
% Férsvarsmakten (2008a)
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klar koppling till utveckling av framtida formagor.
Insatsforbanden som idag satts upp kan innehalla flera olika
forbandstyper som erhaller sin utbildning och trdnas via olika
organisatoriska forband. Da insatsférbanden byggs upp av
enheter fran manga olika forband kan det vara svart att
genomfora OMF med ett helt insatsforband. Delarna kan provas
var for sig med stod av forbandets egna resurser, men hur skall
man genomfora forsok med insatsforbandet i sin helhet? Det
torde krdava en mer centraliserad organisation for att leda och
styra olika forsok for att pa sa satt utveckla ratt formaga. En
begransning for utveckling &dr FM stindigt minskade
organisation vilken under lang tid reducerats och nedtonat de
tidigare storre stabernas ansvar for olika utvecklingsarbeten. De
stora nedskdrningarna har medfort brister i
utvecklingsorganisationen dar bade personella kompetenser och
organisatoriska processer forlorats under méanga ar. Idag borjar
de effekterna bli synliga d& man uttrycker att “FM
utvecklingsprocess bestdr idag av ett antal okoordinerade
delprocesser utan tydlig inriktning, styrning och samordning.
Dubbelarbete, tidsodande samrad pa olika instanser och
otydliga ansvarsforhallanden leder till ineffektiv anvandning av
resurser och suboptimerad effektproduktion”®. Bristande
personella resurser och kompetenser maste idag kanske
kompenseras med nya arbetsformer och ett utvecklat teknikstod

for att driva utvecklingsfragor.

3 Foérsvarsmakten (2008e, Bilaga 1, s 2)
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Saval OMF som CD & E har sin bas i att formulera en
problemstdllning vilken sedan skall utgora grund for
experiment och utvardering. Om man infér CD & E bor
relationen mellan de olika metoderna beskrivas och forklaras.
Man bor dessutom pavisa de fordelar som ett inféorande ger i
organisationen och pa vilket satt det gagnar utvecklingsarbetet.
Det torde underlitta forstaelsen om man kan anvanda tidigare
erfarenheter fran OMF och forklara hur de tva metoderna kan
stodja varandras verksamhet. Ett inférande av en ny metod kan
paverka det tidigare arbetssattet och darigenom kan visst
motstand fran organisationen forvantas. Utifran
fragestallningen: Kan OMF fortsitta bidra till FM
utvecklingsarbete? kan konstateras att vi har anvant OMF i
utvecklingen av forband under ca 50 ar och det torde finnas
erfarenhet och kompetens att dven i fortsdattningen genomfora
sddana arbeten. FM i sin helhet, oavsett vapengren, har
genomfort OMF i ndgon form i stort sett pa arlig basis vid olika
forband eller stridsskolor®. Det ar intressant att notera att ett
femtiodrigt anvandande av begreppet OMF inte resulterat i en
formellt formulerad metodbeskrivning. Avsaknaden av en
beskrivning har lamnat stor handlingsfrihet till organisationen.
En frihet som borde ha utvecklat olika metoder och angreppsatt
for genomforandet av OMF. Ett arbete att sammanstilla dessa
erfarenheter borde gagna organisationen, da en beskrivning av

dess genomforande skulle kunna stodja framtida OMF och

% Se Bilaga 1, vilken beskriver givna uppdrag av HKV att genomféra OMF.
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pagaende utveckling. Dessutom skulle en sammanstaillning ge
CD & E ndring da dess metodologiska kdrna papekar vardet av
att stodja sig pa tidigare arbeten och genomforda forsok for att

skapa en bakgrundsforstaelse till problemomradet.

Kan motiv identifieras for fortsatt anvindande av OMF i FM
framtida utvecklingsarbete? Ett motiv for fortsatt anvandande
av OMF ar dess syfte, att bedriva forbandsutveckling. De
erfarenheter som metoden utvecklat under méanga ar bor dven
kunna bidra till framtida utveckling. OMF har anvénts for att ta
fram underlag for analys och vardering dar resultaten utgjort
underlag for beslutsfattande och inriktning for fortsatt
utveckling. Trots CD & E intdg pa banan som en
utvecklingsmetod dr dokumentationsnivan densamma for de
bagge metoderna. Vare sig CD & E eller OMF finns beskrivna i
en av FM faststdlld dokumentation. CD & E har dock inte till
dags dato anvands i en praktisk mening, utan den ar underlag
for ett teoretiskt resonemang i en begransad del av
organisationen. OMF styrka ar dess mangdriga praktiska
anvandning i anslutning till genomfoérande av olika forsok vid

forband.

De manga utvecklingsmetoderna kan sakert stodja och
komplettera varandra i olika avseenden. Tydligt dr dock att den
utvecklingsprocess som anvands i FM behover forklaras sa att

ansvar, roller och uppgifter kan fordelas inom organisationen.
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Dessutom  krdvs en tydlighet i hur FM framtida

utvecklingsmetoder skall anvandas.

5.2 Mal och syfte for OMF och CD & E
I HKV anvandning av begreppet OMF ses den som en metod att

bedriva utvecklingsarbete. Trots detta accepterande av
begreppet OMF finns ingen formaliserad beskrivning av dess
metod och tillimpning. Utvecklingsarbetet som den bedrivits
forr som nu har alltid syftat till 6ka FM mdjlighet att 16sa stallda
uppgifter. Bdda metoderna OMF och CD & E har malsattningen
att utveckla de basta mojliga forbanden och metoderna for att
losa stallda militara uppgifter. Idag maste bada metoderna
forhalla sig till forbandens malsattningsdokument TOEM. I
TOEM arbetet beskrivs forbandets malsiattning i form av
uppgifter och krav pd olika formagor. OMF har utgatt fran
forbandets TOEM d& man genomfort forsok. TOEM
malsattningen har sedan antingen bekraftats eller justerats
utifran de resultat som erhallits. Intill nu har CD & E inte
anvants for att utveckla ett specifikt forbands malsattning eller
att utveckla dess formaga. Framtiden far utvisa hur CD & E
med utgangspunkt i konceptutveckling kan bidra till att foresla
nya mal, mata eller vardera de framtagna forbandsmalen enligt

TOEM.

Den dokumentation som finns kring OMF éar kopplad till de

inlaimnade slutrapporterna efter genomforda forsok och den

30(41)



FHS/MVI/LVI 2009-06-16
CD & E 08/09 B — Uppsats
Stefan Juntti OMF ett begrepp i tiden

beskrivning som finns i anslutning till VO%*. Trots forsok att
sOka efter en beskrivning av hur OMF planeras, leds och
genomfors sa kan ingen sadan dokumentation aterfinnas. Den
slutsats man kan dra 4dr att kunskapen om OMEF’s

genomforande lever i organisationen som en tyst kunskap.

Malen i TOEM uttrycks ofta i generella termer och de tenderar i
vissa stycken vara svara att mata. I CD & E betonas vikten av att
ha identifierat “relevanta matetal®” for att vardera genomforda
experiment. Saval OMF som CD & E har darvidlag samma
problem att identifiera lampliga indikatorer for matning som
kan bekrafta huruvida man natt malen. Vad galler matning vid
OMF maste man vara medveten om att det troligen deltagit
manga aktorer. Genom det stora deltagandet under OMF kan
svarigheter uppsta att ensa bedomningskriterier, vilket ur ett
vetenskapligt perspektiv begransar vardet av matningarna. Da
personal som genomférde OMF forandrades fran ar till ar, kan
man anta att de wursprungliga bedomningskriterierna
fluktuerade utifrdn de involverades forutsdttningar och dess
kapacitet av att vardera situationen. Varderingar av OMF far
betraktas som en subjektiv uppfattning fran organisationen
baserad pa erfarenhet, dock inte frdn krigsliknande
forhallanden. I striden torde det finnas manga parmetrar som ar

och forblir okdnda intill den faktiskt dger rum. Detta till trots
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har man genom subjektiva varderingar och analyser forsokt
bilda sig en uppfattning om férbandets formaga att 10sa en tankt

stridsuppgift.

5.3 Experiment

I CD & E beskrivning av experiment anvands olika
simuleringsmetoder, vilka indelas i fyra typer:
krigssimuleringsmodeller, analytiska krigstorloppsspel,
simulatorer och faltexperiment. OMF bygger pa deltagande av
verkliga forband vilket inte per nodviandighet ar kravet vid
genomforande av olika experiment. I experimentkampanjer dar
faltexperiment anvands blir tidigare OMF arbeten intressanta.
Som grund for experiment kravs planering, forberedelser,
genomforande och utvardering vilket i alla stycken liknar de
forberedelser som OMF kravde. Det torde finnas erfarenheter i
organisationen att hantera de krav som en planeringsprocess
staller pa organisationen. Insamlandet av data ar det
overgripande syftet fOr ett experiment, for att ddarmed kunna
besvara fragestallningen eller hypotesen. I OMF var det viktigt
att klarlagga de grundlaggande resurser som behovdes for att
skapa forutsdttningar for genomforande. De resurser som
efterfragades var bland annat deltagande forband med dartill
stodjande personal, forbandets utrustning i sin helhet,
organisationen och dess metoder samt de kraven pa utbildnings
niva som var en forutsittning for genomforandet. I manga

stycken ar detta samma fOrutsittningar som kravs for
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genomforande av ett faltexperiment. For att stodja bade OMF
och CD & E i fdlt finns metoder och teknik framtagna, vilket
Morin (2002) beskriver. I uppbyggnaden av olika sammansatta
militira enheter krdvs att sjdlva sammansaittningen och
traningen fOr personalen baseras pa framtida omgivning och
operationella forutsdttningar. Hansyn maste tas till de
forandringar i omgivningen som kan komma att paverka
utforandet da uppgiften maste 16sas. Tidigare erfarenheter fran
genomforda operationer dr vasentliga. Morin (2002) menar att
en bra feedback pa genomforda operationer och problem ger
bra forutsattningar for analys och framtagande av realistiska
krav, saval pa systemdesign som for utbildningen och traningen
av den framtida personalen. Aven om den &r nodvindig, s& ar
den inte enkel att astadkomma. Morin (2002) beskriver
anvandandet av en systemisk metod, dar information
klassificeras och lagras for att skapa en erfarenhetsbank av
tidigare genomforda operationer, vilka kan utnyttjas for att
identifiera brister i organisationen, taktik, procedurer och
utrustning likval som for att forstdrka de styrkor som pavisats.
En tillampning av redovisad teknik for multimediala
presentationsverktyg skulle kunna bidra till att skapa
forutsattningar for direkta som indirekta analyser i anslutning
till genomforande eller langt senare. Mdojligheten att lagra och
att efterbehandla informationen ar viktigt, saval for en djupare
analys som for att kunna aterskapa tidigare erfarenheter i

samband med nya experiment.
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5.4 Vetenskaplighet
I OMF med sitt ursprung fran 1960-tal anvandes renodlade

fragstallningar som underlag for att gora analys och
utvardering, men de var inte uttryckta som hypoteser vilket CD
& E foreskriver. Pa en grundlaggande niva utgor hypotesen en
fragestdllning som skall besvaras liknande den som forekom i
OME. Den stora skillnaden i fragestillningarna ar pa vilket satt
svaret soks. I CD & E anviands vetenskapliga metoder for att
genomfora experiment vilka enligt god vetenskaplig
tillampning skall kunna aterupprepas under kontrollerade
former. Det ar tveksamt huruvida OMF kan pastd att man
tillampat vetenskapliga metoder, men beddmningar och
varderingar av handelser har genomforts baserat pa erfarenhet.
I OMF finns ett stort matt av subjektivitet, forvisso baserad pa
mangarig erfarenhet, vilket ger trovardighet. De bagge
metoderna har olika perspektiv vad galler objektivitet kontra
subjektivitet. Att utnyttja varandras erfarenheter kan starka
utvecklingsarbetet, dd det torde vara svart att vetenskapligt
hantera komplexa stridsituationer, dar miljo, forutsattningar
och manniskor stindigt forandras. I dessa situationer maste
erfarenhet tillforas utvecklingsarbetet genom de som upplevde
och genomforde verksamheten. For OMF talar det mangariga

anvandandet och for CD & E det veteskapliga angreppssattet.

Mojligheten att anvanda vetenskapligt forankrade metoder och
teknik for att samla data fran den verkliga varlden kan stodja

bada metoderna (Morin, 2002). Resulterande modeller kan
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sedan systematiseras, klassificeras och lagras for att anvandas
for identifiering av brister i organisationer, taktik, procedurer
och utrustning saval som for att pavisa olika styrkor och
forstarka positiva erfarenheter®. CD & E i sig beskriver i sitt
forsta steg vikten av att sOka efter information, tidigare
erfarenheter och kunskaper, vilket ger underlag for att gora den
forsta definieringen av problemet. En sammanstéllning av OMF
slutrapporter kan stodja den inledande
problemformuleringsfasen. Dokumentationskrav finns i saval
OMF och CD & E, vilka stidller krav pa uppbyggnad av ett
organisatoriskt minne och att vi frangar vart hittillsvarande

system av sparande i enskilda mappar.

6 Slutsatser

Militar verksamhet krdaver anpassning gentemot den standigt
forandrade omvarlden. En omvarld som under de senare aren
paverkat FM att vidta stora organisatoriska forandringar och
arbetssatt. I den miltara verksamheten har det alltid forekommit
utvecklingsarbeten, vilka har syftat till att utveckla
organisationen och skapa forutsdttningar for att pa basta satt
losa de stallda militira uppgifterna. Med ambitionen till
anpassning gentemot internationella utvecklingsmetoder och en
stravan att forkorta tiden fran ett identifierat utvecklingsbehov
till en faktisk formdaga, baserad pa vetenskaplighet, infordes

CD&E i FM. HKV fortsdtter dock att styra

% (Morin, 2002)
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utvecklingsverksamhet genom dess anvandning av OMF, vilket

tydligt ger OMF begreppet giltighet i dagens organisation.

Utvecklingsverksamheten i FM har under artionden praglats av
olika metoder och arbetsatt dar bl.a. studier, forskning och
teknikutveckling, organisations- och metodforsék samt
materielforsok anvands. OMF har anvéands i snart femtio ar for
att genomfora forsok och utveckla forband i faltndra miljo
oavsett  vapengren®. Med  anviandning av  olika
utvecklingsmetoder finns behov av att forklara hur de olika
begreppen forhaller sig till varandra. Vare sig OMF eller CD & E
finns beskrivna i en av FM faststédlld dokumentation i skrivande
stund, men OMF bor ingd som naturlig del i CD & E. En
valdefinierad utvecklingsprocess ger stadga i de organisatoriska
forutsattningarna  for genomfdérande av FM framtida
utvecklingsarbete, men en forandringsstrategi** kan behovas
som stod for inforandet av CD & E {or att nd en snabb acceptans

inom organisationen.

CD & E kan utgora ett paraply for FM utvecklingsverksamhet,
dar dess vetenskapliga stravan utgdr en god forutsattning for
framtida utvecklingsarbete. OMF kan med sin langa erfarenhet
anvandas for att stodja genomforandet av experiment. I forsta
hand de som i CD & E definieras som féltexperiment. Detta
motiverar fortsatt anvandning av OMF. En sammanstallning av

genomforda OMF kan aven ge CD & E nidring, da dess

% Se bilaga 1, vilken utvisar att alla vapengrenar genomfér OMF arbeten enligt styrning fran HKV.

0 Bolman & Deal, 2005,s 454
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metodologiska och vetenskapliga kdrna papekar vardet av att
stodja sig pa tidigare arbeten och genomfdrda forsok, for att
skapa en bakgrundsforstaelse till problemomradet. Genom att
utnyttja respektive metods styrkor kan de bada bidra till FM

framtida utveckling.
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ABSTRACT

Concept Development and Experimentation (CD & E) is a
development process practiced within the Swedish Armed
Forces (FM). The idea is that it should contribute with a
methodological way of working, for a future development
of capabilities within the organization. The ambition is to
apply the process in various areas of the capability
development within the FM organization. When CD & E is
launched as the new way of handling development
processes a question emerges: How have we, historically,
developed capabilities and in what way does CD & E take
care of previous experiences from completed
organizational and methodological trials (OMF)? Is there a
tension between CD & E and previous work with OMF, or
do they support different parts of the development
process? This paper describes how OMF and CD & E
could complement each other and contribute to future
capability development within the Swedish Armed Forces.
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