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Sammanfattning

Syftet med uppsatsen &r att skapa en djupare forstielse kring arméofficerares aktuella bild av
stridsféltet och darur uppfattade kriterier for ledning, samt hur detta tar sig uttryck i
forbandsvardagen. Studien nyttjar en abduktiv ansats dér en befintlig modell avseende
kopplingen mellan ledningssystemet, fienden och den omgivande miljon nyttjas som ett stod

for att strukturera och tolka intervjudata

Resultatet bestar 1 fyra funna teman i intervjuerna. Stridsféltet utgar fran ett krig med
Ryssland vid Natos Ostra gréins. Ett antal fenomen frén det nuvarande kriget 1 Ukraina
uppfattas vara konstant, andra faktorer ses som konfliktspecifika. Seger pd stridsféltet anses
genereras genom att division, eller kér, leder multidomédn mandverstid. Informanterna lyfter
att militdra framgéangar inte racker for krigsvinst. Den hoga innovationstakten kraver att det
militira ledningssystemet skapar en direktkoppling mellan fronten och civilsamhéllet. Det ar
snabbare samhélls-innovation som vinner kriget, inte militdr forméga enskilt. Vidare
beskriver flera informanter hur de i sin férbandsvardag redan omsatt vissa uppfattade
forandringsbehov. Dessa informanter beskriver att atgérder dr mojliga att genomfora, men att
individer eller grupper inom organisationen tenderar att spjdrna emot, men att motstandet gér

att Overvinna.

Studien ger bidrag till forskning kring hur antaganden av insatsmiljon kan nyttjas vid
utformandet av ledningssystem, samt hur inom-organisatoriskt larande fungerar 1 praktiken.

Nyckelord: Ledningssystem, organisatoriskt ldrande, Ukraina, stridsfdlt, markarena



Abstract

The purpose of this essay is to develop a deeper understanding of Army officers’ current
perceptions of the battlefield, the command criteria they derive from those perceptions, and
how they describe the learning at their units. The study adopts an abductive approach, using a
model concerning the relationship between the command-and-control system, the enemy, and

the surrounding environment.

The findings consist of four themes identified through the interviews. The battlefield context
is perceived as a war with Russia along NATQO’s eastern border. Several phenomena observed
in the current war in Ukraine are perceived as enduring features of warfare, while other
factors are regarded as conflict specific. Victory on the battlefield is achieved through

division- or corps-level command of multidomain manoeuvre warfare.

The high rate of innovation is seen as requiring the military C2 system to establish a direct
link between the front line and civilian industry. Faster pace of societal innovation, rather than
military capability alone, determines victory. Several informants describe how they have
implemented perceived lessons into their units through what the study terms “troop-level
innovation within a rigid organisation”. This captures statements suggesting that change is
possible, but that parts within the organisation tend to resist it, even though resistance can be

overcome.

The study contributes to research on how assumptions about the operational environment can
be utilised in the design of command-and-control systems, as well as how intra-organisational

learning functions in practice.

Key words: Command and control, organisational learning, Ukraine, battlefield, army



Forord

Inledningsvis ett stort tack till de blivande hogre arméofficerare som stéllt upp i denna
uppsats. Efter sju ars franvaro fran Forsvarsmaktsmiljon har det varit otroligt intressant att fa
hora era tankar och erfarenheter. I allt skrivande maste man vélja bort, sa dven hér, trots att
det inkommit mycket bra data. Jag hoppas ni uppfattar att uppsatsen gor er réttvisa. Det hade

gétt att skriva minst en till frdn insamlat materiel.

[ uppsatsen lyfts organisatoriska hinder som uttrycks i intervjuerna for att lyckas med
kravda forandring. En utomstiende ldsare bor av detta inte dra slutsatsen att forsvaret
nodvindigtvis kommer att misslyckas. I intervjuerna har en tydlig vilja och ett kraftigt
engagemang for att driva kridvda forandringar varit narvarande. Som alltid nir jag har jobbat i,
eller med, Forsvarsmakten, slas jag av att det dr individerna som utgor organisationens styrka.

Utmaningen dr att lata dem komma till sin rétt.

Jag vill dven tacka min handledare Marcus Borjesson for att ha satt grimma pa mina ambitiosa
idéer och hjélpt till att f4 dem 1 en form som dr mojlig att rymma 1 en masteruppsats, samt for

konstruktiv kritik pé tidigare uppsatsutkast.

Som avslutning maste jag rikta ett tack till Brita, Alma och Liv som under véren sett mindre

av make och far dn de Onskat. Tack for ert tdlamod och er kérlek, ni gor livet komplett.

Daniel Skoglund

Falun, 10 augusti 2026



Inledning

Rysslands fullskaliga invasion av Ukraina 2022 har pavisat en rasande snabb utveckling inom
krigféringen. Anfallet har d4ven, via Natomedlemskapet, fordndrat det svenska forsvarets
tidigare kdrnuppgift — nationellt invasionsforsvar. Hela det globala sékerhetspolitiska laget
kan, till f6ljd av flera olika faktorer, sdgas ha omvandlats 1 grunden sedan 2022.

Olika forfattare beskriver en kontinuerlig utveckling pa det ukrainska stridsfaltet, frén
den initiala perioden dir mandverkrigforing bedrevs, till ett stdllningskrig dér artilleriet och
tillgdngen pa artilleriammunition var central, till nuvarande ldge 2025-2026 dér droénare
dominerar och stridsfiltet praglas av en, 6ver en mil djup, frontzon snarare dn en frontlinje
(Kagan m.fl., 2024; Lojka m.fl., 2024; Watling, 2025; Watling & Reynolds, 2023).

Kriget har dven kommit att realisera det som under sent 90- och tidigt 2000-tal kallades
nétverksbaserad krigforing (network centric warfare) déir enheter och staber vinner 6ver en
fiende via snabbare informationsoverldge, beskriver bland annat hos Alberts m.fl., (1999)
samt Alberts & Hayes (2006). Detta mojliggor i idealfallet en sjdlvsynkronisering som skapar
ett snabbare beslutstempo &n motstdndaren och ger seger pa slagfiltet. Informationsdverlaget
skapas primédrt genom att den egna sidan inhdmtar, sinder och mottager information genom
digitala nitverk. Den snabba tekniska utvecklingen har tvingat fram hastig innovation fran
bade Ukraina och Ryssland. Méjligheterna till 6kad informationsspridning och inhdmtning,
samt begynnande mojligheter till automatiserad analys med digitala system sasom Al plus
autonoma dronarsystem, har darfor utmanat traditionella forhéllningssatt och metoder hos
militdra befdlhavare, ledningssystem och forbandsstrukturer, uttryckt hos Abels (2024);
Bollmann & Heltberg (2023); samt Bovet Emanuel (2025).

For att hantera ovanstaende maste Forsvarsmakten ldra nytt. Forsvarsmaktens
overbefilhavare har i sin kommunikation (Braw, 2024; Owetz, 2026) varit tydlig med att

forédndring &r centralt for myndigheten, men hur och vilket tempo forsvarsmakter ldr sig ér



omdebatterat, en nyligen timad debatt kan aterfinnas 1 Armed forces and Society 2020-2022
mellan Hasselbladh och Ydén (2020, 2022) a ena sidan och Soeters (2022) samt Talbot &
Fischer (2022) & den andra.

Larande i en organisation, borjar hos individerna, om dessa uppfattar att nuvarande
beteenden och artefakter méaste fordndras for att framgéngsrikt samspela med omvarlden.
Studier av militdr personal (Ben-Hador m.fl., 2018; Moro m.fl., 2018; Ruffa, 2014) pévisar att
den mentala bilden av insatsmiljon — den egna verksamheten och omvérlden — filtrerat genom
den organisatoriska kulturen, har en direkt padverkan pa hur uppgifter 16ses och ldrande sker,
samt att bilderna ofta &r starkt knutna till nuet.

Ledningsvetenskapen bygger pa antagandet att ett insatssystem, bestdende av
ledningssystem och verkansheteter, for att nd framgang, maste designas utifrdn omvérldens
krav och ledningsbehov, beskrivet pa olika sitt hos Alberts & Hayes (2006); Brehmer (2013)
samt Spak & Carlerby (2018).

Inga studier avseende uppsatsens frigestillningar, genomforda efter Rysslands
storskaliga invasion av Ukraina 2022, har hittats. Darfor undersoks hér, ur ett
ledningsvetenskapligt perspektiv, hur blivande hdgre svenska arméofficerare beskriver sin
bild av det moderna stridsfiltet, darur hirledda krav pa militér ledning, samt hur de uppfattar
att kraven omsitts i forbandsvardagen. Studien ar abduktiv, 1 enlighet med Alvinius m.fl.,
(2023, s. 24); samt Thompson (2022). Intervjuerna genomfors huvudsakligen induktivt, men
den tematiska analysen utgar fran ett antal begrepp, bland annat avseende Spak och Carlerbys
(2018) utveckling av Brehmers (2013) ledningssystemsdesignteori, samt
manoverkrigforingens roll i modern krigforing, enligt militér svensk doktrin bland annat i

Forsvarsmakten (2013, 2020) och vetenskapliga studier.



Syfte

Studien undersoker officerares uppfattning av omvérldsutvecklingen — vid tidpunkten for
undersdkningen — och hur, enligt dem, dessa bor omsittas till designkriterier for
ledningssystem, samt hur anpassningen sker i forbandsvardagen. Syftet ar att skapa en djupare
forstaelse kring militdr personals aktuella bild av uppfattade kriterier for ledning, motiven

bakom dessa, samt larprocesser inom den militira organisationen.

Definitioner

Begreppet “stridsfélt” dr valt {fOr att pavisa att uppsatsens fokus ar den konkreta
forbandsverksamheten i filt som informanterna anser att arméns utveckling bor inrikta sig pa.
Tidpunkten for detta stridsfilt kan antingen vara nu, eller ett antal ar in i framtiden, beroende
pa informanternas egen definition av begreppet "moderna” i Det moderna stridsfiltet.
Informanterna har fritt fitt vélja vilka ledningsprocesser, forbands- eller stabsnivaer de anser
relevanta inom ovan givna ram.

I uppsatsen forekommer hénvisning till olika militira forbandsnivaer. For lasforstaelsen
kan det vara lamplig att ndmna att en pluton bestér av cirka 2—4 grupper om 6—10 soldater
vardera; ett kompani av 2—6 plutoner; en bataljon av 4-8 kompanier; en brigad av 4-9
bataljoner och en division av 2—6 brigader. En kdr &r slutligen ett antal divisioner. Antal

ingdende enheter och individer kan variera stort beroende pa nationalitet och forbandstyp.

Tidigare forskning

Forskning avseende militir ledning och ledningssystem

Forskning har visat att ledningssystemen i vésterldndska forsvarsmakter har forandrats under

det senare delen av 1900-talet fram till i dag. En av de centrala uppfattningarna ir att
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mangden information som maste hanteras av ledningen har dkat, till f61jd av teknisk och
samhadllelig utveckling, vilket leder till att mer personal behdvs eller tekniska stodsystem,
tidigt beskrivet av Adams (2001). Det har dven noterats att staberna i vasterlindska arméer
okat 1 storlek under 1900-talet fram till idag. King (2019) beskriver hur detta, av den militdra
personalen, uppfattas vara betingat av olika faktorer i den moderna insatsmiljon. Storr (2022)
noterar samma utveckling, men hévdar istillet att forsvarsmakter utgatt fran felaktiga
antaganden om att information bor processas centralt, medan Storr foresprakar lokal
hantering.

De ménskliga begransningar som finns 1 att hantera information och méjligheter att
komma runt dessa &r centralt i forskningen. En av de klassiska texterna dr psykologen Miller
(1956) som fokuserar pa den minskliga hjirnans begriansade formaga att processa
information, vilket inspirerat fortsatt forskning, sammanfattat hos Baddeley (1994).

Pa senare tid har forskning fokuserat pd hur olika modeller av artificiell intelligens
eventuellt skulle kunna bidra genom att sammanstélla insamlad information. Bovet Emanuel
(2025, s. 30-31) beskriver, pd en generell niva, hur behovet av tillrdckligt snabbt militéart
beslutsfattande utmanas vid 6kade informationsméngder. Al-tekniken har dven
problematiserats, bland annat har ménniskans tillit till tekniken, samt formégan att forstd hur
en slutsats natts, funnits viktig. Chamola med flera (2023), varnar for att relationen mellan Al-
tekniken och brukare ar outvecklad: “The inner workings of most of these algorithms,
however, are not understood and are taken for granted. Hence, while they are reliable at the
moment, their evolution scale is extremely fast and soon these systems might be capable of
deception...” (Chamola m.fl., 2023, s. 78995)

Den tekniska utvecklingen har inte bara psykologisk-kognitiva aspekter utan dven
organisatorisk-social paverkan, vilket &ven det uppmirksammats redan under 1990-talet och

tidigt 2000-tal. I amerikanska Parameters postulerades tidigt att utvecklingen skulle medfora
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att manniskor inte pa nagot meningsfullt sétt, pa sikt, skulle fatta de insatsnira militdra
besluten langre, se Adams (2001, s. 2). Bollmann & Heltberg (2023) redovisar hur
forskningen de senaste 20 aren beskriver konsekvenserna for militdr ledning av utvecklingen.
De finner att forskningen fortfarande ser manskligt beslutsfattande som nirvarande pa det
moderna stridsfiltet, men att den 6kade digitaliseringen, big data, ”internet of battlefield
things” inklusive tillimpningar av Al medfor att militdren dr inne i en “epistemologisk
transformation”, vilken medfor att mdngden kunskap som militdra beslutsfattare bade pé
hogre och lagre forbandsnivaer har tillgénglig och hur de fattar beslut fordndras.

Konsekvenserna blir, enligt Bollman och Heltberg (2023), att informationsspridningen
idag kommit att bli omfattande oavsett ledningsniva vilket kommit att omkullkasta den
klassiska arbetsdelningen mellan de olika nivderna i en militir organisation, med nya krav pé
organisation och personal.

Forskningen har ett mycket brett utfallsutrymme avseende fordndringsbehoven inom
ledningssystemen, fran King (2019) som ser att antalet individer i militira staber har 6kat och
att det dr sprunget ur ett reellt behov, via Adams (2001) som forutspatt att mdnniskornas roll
snarare torde minska, till Bollman och Heltberg (2023) som uppfattar att, mdnniskorna
fortfarande behdvs, dven om teknik kan ersétta ett antal uppgifter som nu 16ses av méinniskor,

men att rollerna inom de militéra hierarkierna kommer att skifta.
Forskning avseende militir personals bilder av kirnverksamheten

Aven om forskning ofta har undersdkt utvecklingen via skriftliga killor sdsom doktriner och
andra officiella dokument, menar Moro med flera (2018), att den militdra personalens syn pa
olika aspekter av den militira kirnverksamheten har undersokts mer séllan. Ruffa (2014)
foljde fredsbevarande trupper 1 Libanon fran Frankrike, Ghana, Sydkorea samt Italien och

fann att soldaternas bild av insatsmiljon skiljde mellan de olika nationerna — samt att det pa
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daglig basis paverkade genomférandet. Moro med flera (2018) undersokte, via enkéter,
italienska flygvapenofticerares bild av hotmiljé och behov av organisationsanpassning.

Ben-Hador m.fl (2018) intervjuade svenska, brittiska och israeliska arméofficerare kring
syn pa stridsfaltet i framtiden med tidshorisonter pa fem, tio, femton samt tjugo ar. Ett fynd
var att det var svart for informanterna att forestélla sig framtider som skiljde sig markant fran
dagens insatsmiljoer, dven vid fjarran tidshorisonter. Just de olika tidsperspektiven var ocksa
problematiska att hantera for informanterna — det var svart att skapa olika scenarier, eller
utifran olika tidshorisonter, modifiera en utvecklingslinje. Unders6kningen fann bland annat
att de intervjuade vésterldndska officerarna frimst antog att framtida konflikter och insatser
skulle handla om fredsbevarande och nationsbyggnad, samt att eventuella strider sker i en
milj6 med manga nédrvarande civila icke-kombattanter. Bland svenska respondenter sigs
Ryssland som ett mojligt hot. Fiendebildens dominerande fokus var dock en diffus
terrororganisation med dolda forgreningar snarare 4n en fientlig statlig forsvarsmakt.
Teknikutvecklingen ansdgs vara en stor fordndringsdrivare med formaga att bade minska
risken for den enskilde soldaten, men dven 6ka formégan till precisionsattacker.

Ben-Hador m.fl., (2018) fann @ven att kommunikationsteknologin ansigs ge ytterligare
mojligheter att via telefoner, kameror, sociala medier och internet att sprida information,
vilket medfor att alla parter egna, fientliga och neutrala, civila som militéra, kan antas fa
information frén stridsféltet i realtid. Slutligen sdgs betydelsen av legitimitet for de framtida
militdra insatserna som viktig dir medias nérvaro och rapportering fran operationsomraden
antogs fa stor paverkan.

Ydén (2008, s. 107-137, 229-239) har etnografiskt studerat bilden av kriget pa
dévarande amfibieforbandet AMF 4 och fann att: " ’Krigets krav’ dr ett i Forsvarsmakten
etablerat uttryck, som dock sdllan blir foremal for exakt bestimning eller definition, utan

istdllet tydliggors i handling.” Ydén (2008, s. 111). Ydén (2008) skriver att den militira
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konfliktlogiken, ddr handlandet utgick fran den uppfattade bilden av krigets krav, dominerade
upp till kaptensnivan, for att vid majorsnivan och uppét gradvis komma att snarare overga i en
samverkanslogik dir organisatorisk politik och samverkan kom att dominera alltmer.

I en avhandling som egentligen studerade sédkerhetsmedvetande och sékerhetsarbete inom
Forsvarsmakten kom Schiiler (2022, s. 55-70) att problematisera hur dubbelsidiga 6vningar
riskerade att ge otydligt konstruerade bilder och ett larande som dr anpassat for 6vningen och
inte alltid ger ett beteende som &r adekvat 1 den skarpa stridssituation som dvningen ar ténkt
att simulera. En 6vningsgenererad bild av krigets krav skapades som séllan problematiserades.

Sammantaget visar forskningen att officerare konstruerar sina bilder av framtida
konflikter utifran den samtida sékerhetspolitiska kontexten och sina professionella
erfarenheter. Studier som visar svenska officerares bild av det moderna stridsfiltet och
konsekvenserna for ledningssystemet, efter fyra &r av hastig utveckling av krigféringen,

saknas.

Lirande i en militir miljo

Fragan om lirande i en militdr miljo dr en hett debatterad fraga, exempelvis hos Hasselbladh
& Ydén (2020, 2022) & ena sidan och Soeters (2022) samt Talbot & Fischer (2022) 4 den
andra.

Bickel (2001, s. 129-137) finner att det var mellannivdn — majorer och kaptener — som
initalt var centrala 1 att ta tillvara och sprida erfarenheter av den amerikanska marinkarens
upprorsbekdmpning under 1920-talet och att hogre officerare kom fa paverkan forst i senare
skede. En mer sentida studie av ldrande 1 amerikanska forsvarsmakten genomford av (Rid,
2007) undersoker det formella och informella ldrandet bakom utvecklingen av formella
styrdokument och metoder avseende informationsoperationer, samt press- och
informationstjdnst, frdn Vietnamkriget till Irak 2003 och finner att utvecklingen ofta drevs av

enstaka individer pa mellanniva som hade kontakter med hogre placerade kollegor.
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Jans (2014, s. 22-24) problematiserar dven hur forskning och debatt nar ut till — och
paverkar — den militdra personalen. Han beskriver hur skiljande kulturella normer mellan
forskningsmiljon och den militdra dito kan medfora att forskning inte ges genomslag, likval
som en skepsis mot utomstaende “experter”, samt att den uppfattade relevansen, for den
dagliga militéra praktiken, hos forskningen kan paverka mottagandet.

Flera svenska studier, med annat fokus, ger ocksa ledtradar kring hur
omvirldsutveckling, l1drande, konkret yrkespraktik och kultur har samspelat i svensk militér
organisation, under 1900-talet och 2000-talets inledning (Borell 2004; Dessne 2014; Schiiler
2022; Ydén 2008).

Ydén (2008, s. 84—105) fann att Forsvarsmaktens karridrsystem med regelbundna
befordringar och personalrotationer var en central paverkansfaktor i verksamheten. Officerare
beskrevs normalt sitta pa en befattning i tva till tre &r och dérefter flyttas vidare till utbildning
eller en ny befattning for att frimja den militdra gradkarridren. Detta gav bland annat
bristande kontinuitet i verksamheten och svaga processer for ldrande. Dessne (2014) fann
snarlika fenomen vid studium av formella larandeprocesser inom Forsvarsmakten vilka
beskrevs som ineffektiva av de intervjuade. Reellt ldrande skedde pa ett personligt plan,
utifran personlig tillit och relation, samt traderades lokalt pa forbandet, sdllan via de
faststillda formella kanalerna. Utrustning och teknik ansdgs kunna kritiseras 6ppet men kritik
mot personer dr vildigt kinsligt, se Dessne (2014, s. 72).

Forskningen komplicerar bilden av hur reella fordndringar 1 hierarkiska forsvarsmakter
sker — och tyder dven pa att centrala styrdokumenten inte alltid kan antas spegla reella

praktiker.

Forskningslucka

Forskningen beskriver 6vergripande hur bade stridsfélt och kraven pa ledning har fordndrats

till f6ljd av politisk, tekniskt och social utveckling. Den visar dven hur officerare pa
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mellanniva ofta historiskt varit centrala i att mota och finna 16sningar pa nya utmaningar i den
militira praktiken. Undersokningar dar aktiv militir personal sjdlva beskriver utvecklingen —
speciellt efter Rysslands fullskaliga invasion av Ukraina 2022 och dess konsekvenser —
saknas, bade internationellt och i Sverige. Forskningsluckan som uppsatsen fyller utgors av
tva olika processer. Den forsta processen dr hur omvarldsutvecklingen och forskning
avseende krigets krav péd ledning uppfattas av och paverkar den militdra personalen. Utifrdn
resonemangen hos Rid (2007) samt Jans (2014) gar det inte automatiskt att anta att denna nar
den militdra personalen, eller uppfattas som relevant. Den andra processen dr hur militar
personal omsétter uppfattad utveckling — och dess forandrade krav pa den konkreta militdra
praktiken — i verksamheten. Genom datainsamling gar dessa processer att undersoka. Empiri
och analys kan bidra med uppslag fran den militdra personalen till forskningen kring hur

militdr ledning behdver utvecklas for att mota det moderna krigets krav.

Fragestillningar

Uppsatsens forskningsfragor ar:

1. Hur beskriver blivande hogre officerare sin nuvarande bild av det moderna
stridsfaltet?

2. Vilka krav uppfattar blivande hogre officerare att det moderna stridsféltet i punkt
ett stiller pd militdr ledning?

3. Hur uttrycker blivande hogre officerare att ldrandet avseende punkt ett och tva gar

till i den dagliga praktiken.
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Teori

Spak och Carlerbys (2018) modell for ledningsdesign

Uppsatsens ansats dr abduktiv d& den tematiska analysen struktureras utifran en teoretisk
forforstielse baserad dels i Brehmers definition av ledningsvetenskap Brehmer (2013), samt
Spak och Carlerbys (2018) generella modell som genom sin breda utformning dr mojlig att
tillimpa pa olika delar av den ledningsvetenskapliga ram som givits av Brehmer (2013).

Ledningsvetenskap fokuserar, enligt Brehmer (2013, s. 14—18), pa design av ledning
utifrdn de krav som en specifik insats krdver — och kan nyttjas for ledning bade civilt och
militért. Syffet med all ledning &r att ge en insats inriktning och samordning med malet att
kontrollera, eller besegra, ett problem (exempelvis en skogsbrand), eller en motstandare
(exempelvis en militdr fiende). Ledningen ses som en process dér fem kravda funktioner
(datainsamling, orientering, planering, paverkan och kommunikation) enligt Brehmer (2013,
s. 82-99), skapar ledning och samordning. Ledningsvetenskapen i Brehmers tappning utgér
fran ett insatssystem vilket bestar av ett ledningssystem (som leder) och ett verkanssystem
(enheter som paverkar problemet/situationssystemet i en militér miljo &r det fienden).
Grénssnittet mellan de olika ingédende systemen avgdrs av vilket problem, eller fragestillning,
som ska studeras.

Ledningsvetenskapen ér, skriver Brehmer (2013, s. 65-99, 159-167), dven en
designvetenskap. Han beskriver att ett av fyra mojliga forskningsfokus ér att ta fram aktuell
kunskap om vilka krav det yttre systemet stiller pd ledningssystemet och operationalisera
dessa 1 designkriterier. Det dr denna uppgift som uppsatsen fokuserar pa.

Brehmer (2013) pévisar flera olika mojliga modeller for hur relationerna mellan kan

systemen kan askadliggoras. Resonemangen har vidareutvecklats av Spak & Carlerby (2018).
Figur 1. Spak & Carlerbys (2018, s. 7) modell av Brehmers

ledningsteori.
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Dessa kombinerar en

Fienden | Ledningsbehov

strukturell modell, fran Lawson

Situation
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fem funktioner. Denna

kombination placeras i en dvergripande modell, himtad fran Flood och Carson (1993, s. 89,
69-74), for hur ett verkanssystem relaterar till sin omgivande milj6.

Varken hos Spak och Carlerby (2018) eller hos Flood och Carson (1993) namnges miljén
eller den vidare miljon, avsikten dr att de ska utgora allmédnna begrepp mojliga att applicera i
olika frgestillningar och kontexter. Utifrdn de givna principerna bendms den vidare miljon i
denna uppsats, for konfliktmiljon, vilken paverkar hur verkanssystemet samspelar med
situationssystemet. Miljon vilken péverkar hur verkanssystemet samspelar med sin direkta
omgivning bendmnas samhdllsmiljon. Situationssystemet utgor i uppsatsen den (eller de) av
informaterna beskrivna fienden. Ledningsbehovet ér det informanterna uppfattar behdvs for att
framgangsrikt leda understillda forband pa det moderna stridsféltet. Vid intervjuanalysen

kommer modellen att nyttjas som ett stod for att strukturera data.



18

Metod

Studiedesign

Studien nyttjar en abduktiv metod och tematisk analys av data. Den abduktiva ansatsen utgér
fran (Alvinius m.fl., 2023; Thompson, 2022). Thompson (2022, s. 1411) skriver att ingen
forskare kommer med ett helt Gppet sinne, utan bar med sig en teoretisk forforstaelse for vad
de soker vilket avgriansar dennes sokande. Vidare lyfter Thompson (2022) att en abduktiv
ansats gor forskaren inte dr tvingad att lata empiriska data passa in i en forbestimd teori, men
mdjliggor att dessa kan relateras till en eller flera redan etablerade teorier.

Undersokningen och intervjuguiden utgar fran tidigare forskning, relevanta rapporter,
vald teori och doktrindra dokument. Intervjuerna har dock inte haft som mal att bekréfta eller
forkasta dessa teoretiska konstruktioner utan att sa langt mojligt, induktivt, Oppet utforska de
intervjuades bilder av de fenomen som undersoks. Ett antal begrepp ur forskning och doktrin
har dven, bade medvetet och sannolikt omedvetet, influerat den tematiska analysen av

intervjuerna, dven om strdvan har varit att bevara ett Oppet sinne.

Datainsamlingsmetod

Data har samlats in genom fysiska intervjuer och spelats in digitalt. Intervjuguiden har
utvecklats dels genom kollegial dialog, samt genom en pilotintervju som avslutades med en
extra del dir den intervjuade fick svara pa fragor kring sjdlva intervjuns utformning, varefter
formuléret modifierades och intervjumetoden forfinades. Exempelvis blev det uppenbart att
det var viktigt att under intervjun stédlla konkretiserande foljdfragor kring vad ett antal
gemensamma begrepp verkligen betyder for den intervjuade. Pilotintervjun ingér inte i
empirin som ligger till grund for resultatdelen.

Utvecklandet av intervjuguide och genomforandet av intervjuerna foljer Braun & Clarke

(2013, s. 7985, 90—-102). Guidens avsikt har varit att skapa en yttre ram for intervjun och ge
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mojlighet att fokusera pa vad informanten uttrycker, inte att skapa en tvangstrdja, da malet
varit att soka respektive intervjupersons bilder av undersokta fenomen.

Inspelningarna har transkriberats med en betalversion av nit-tjdnsten klang.ai vilken har
servrarna i Europa, samt inte nyttjar uppladdade inspelningar for att trdna Al, se Klang.ai
(u.d.).

Inledningsvis har studiens syfte presenterats och samtyckesblanketten, se bilaga 2,
undertecknats. Avsikten har varit att forst synliggdra intervjupersonernas bild av det moderna
stridsféltet genom Oppna fragor, varefter intervjun letts 6ver till vilka ledningsbehov som
denna bild uppfattas ge. Slutligen har en 6ppen fréga stillts kring hur de uppfattar att bilden
vuxit fram, se intervjuguiden, bilaga 1.

Efter att intervjun avslutats har informanterna erbjudits att kontakta forfattaren efter
intervjun om de onskar komplettera det sagda. Likasa har fragats om tillstdnd att kontakta
informanten vid behov av ndgon form av kontrollfraga. Efter avslut har deltagarna fétt en

trisslott 1 gava. Deltagarna visste dock inte att de skulle erhalla det nér de stéllde upp.

Urval

Informanter har rekryterats ur de tvd omgéangarna av Hogre officersprogrammet (HOP) vilka
ryckte in hostterminen 2025. Vissa officerare ldser ett ar for att bli major, andra tva r for att
bli dversteldjtnant. Studien intervjuar arméofficerare av graderna kapten eller major, sprungna
ur armen.

Valet av kaptener och majorer motiveras av Bickel (2001) samt Rid (2007) vilka funnit
att personal 1 forsvarsmakters mellanskikt &r de som oftast forst uppfattar behov av — och
driver — fordndringar. Vidare forefaller dessa befilsgrader centrala dven hos Ydén (2008).

Det bakomliggande antagandet till att begrénsa urvalet till en forsvarsgren var att olika
grenar (armén, marinen, flygvapnet) verkar inom olika miljoer och att svaren inom en arena

skulle ge en mer sammanhéllen bild.



20

Skalet till att armén valdes ar att forfattaren har en armébakgrund fran varnplikt och
framat, varfor kdinnedomen om tekniska termer, sociolekt och miljo, bedomdes underlétta
kontaktskapande, fortroendeskapande och forstaelse, bade 1 initialt kontakttagande och under
intervjuerna. Studenterna pa HOP har, typiskt sett, innan utbildningen, kommit att ha
erfarenhet pa kompaniniva och/eller bataljonsniva.

Urvalet dr ett bekvamlighetsurval. Studien och forfattaren presenterades muntligen for
HOP-studenterna, den 3 mars 2026, varvid sex individer, samtliga méin, anmailde intresse for

att delta. Intervjuerna genomfordes under perioden 10—18 mars.

Bakgrundsfaktorer

Samtliga intervjuade har varnpliktig bakgrund genomford innan den lades vilade 2010-2017.
Fem av de intervjuade var sprungna ur de tredriga Officersprogrammet som varit i bruk sedan
2007 och en kommer frdn NBO-systemet och den forutvarande officersutbildningen. Alla har
erfarenheter som pluton- samt kompanichef. Fem har tjdnstgjort inom bataljonstab samt tre pa
brigadstab. Fem har internationell insatserfarenhet. Tre av informanterna har varit anstéllda
som gruppchefer eller soldater innan de blev yrkesofficerare. Tvé deltagare har studerat pa
civil hogskola eller universitet, en inom naturvetenskaplig-teknisk inriktning, en inom
samhéllsvetenskaplig dito. Flera har bytt mellan olika forband under sin tid 1 Férsvarsmakten.
Samtliga har erfarenhet frdn manoverforband och en har dessutom tjénstgjort inom ett

funktionsférband (som exempelvis luftvirns-, ingenjors-, lednings- eller trangforband).

Analysmetod och databearbetning

Insamlade data analyserades med abduktiv tematisk analys 1 enlighet med beskrivningen hos
Alvinius m.fl., (2023, s. 21-24), samt utifran de steg som beskrivs av Braun och Clarke

(2013, s. 161-171, 201-273), ndmligen:

1. Transkription



21

2. Genomlésning och familiarisering, samt notera foreteelse av potentiellt intresse.

3. Kodning — komplett av hela datasetet.

4. Soka efter mojliga teman.

5. Granska moéjliga teman och kategorier (kallade ’sub-themes” av Braun och Clarke).
6. Definiera och namnge teman.

7. Skriva fram resultatet — och kritiskt utveckla analysen.

Transkriptionen har gjorts med stdod av Al-metoden klang.ai, vilken kan identifiera olika
roster samt transkribera, dock ej felfritt. Samtliga transkriptioner har skrivits ut och dérefter
jamforts med inspelningen och felaktiga transkriptioner har rittats, oftast nar det férekommer
militdra termer, samt ndr tva talare pratar samtidigt. I samband med utskrift och
genomlyssning har dven initialt intressanta yttranden noterats.

Kodning har genomforts av varje intervju. For steg 3—6 har en kodbok skapats med syfte
att behdlla 6verblick mellan kodningen av intervjuerna. Koderna har utgjorts av fraser eller
ord som sammanfattar vad som sagts och strdvan har varit att finna koder som ligger néra
innehallet, men som dven kan nyttjas for motsvarande innehall i andra intervjuer. Braun och
Clarke, Thomson, samt Lincoln och Guba, delar alla synen pa att innehéllet i en intervju inte
passivt utvinns vid analys, utan utmejslas aktivt av tolkaren, utifran forforstéelse, vald metod
och l6pande uttolkning av den genomforda dialogen med intervjupersonerna.

Bade latenta och semantiska koder har nyttjats, se Braun & Clarke (2013, s. 206-210).
Efter transkribering har samtliga koder jaimforts och snarlika koder har jimkats samman. Ett
och samma yttrande har regelméssigt innehéllit flera koder.

Darefter har koderna kategoriserats. Ett antal av kategorierna har dérefter kopplats till
mojliga teman, vilka namngetts. Processen har varit iterativ. Kodning, kategorisering och

tema har forkastats alternativt reviderats ett flertal ganger. Har har de fyra kategorierna 1 Spak
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och Carlerbys modell avseende system och miljo varit ett analytiskt stod for att soka

relationer mellan koder och teman.
Kvalitetskriterier

En kvalitativ studie bedoms enligt Alvinius m.fl. (2023, s. 27-34), samt Nowell m.fl. (2017),
utifrdn begreppen trovirdighet, dverforbarhet, palitlighet, bekriftelsebarhet, dokumentation

och reflexivitet.
Troviirdighet

Forfattaren har intervjuerfarenhet avseende arméofficerare sedan 1998, utdver egen
vérnplikt, tjanstgoringar 1 utlandsstyrkan och inom Forsvarsmaktens hogkvarter. Under 2008—
2017 intervjuades regelbundet svensk militér personal huvudsakligen i egenskap av
chefredaktor for Officerstidningen. Forfattaren har erfarenhet av de undersdktas miljo och
sprakbruk, plus insyn i hur sprékliga begrepp bytts ut och skiftat i virde inom officerskaren.
Detta borgar for hogre trovardighet i tolkning av svaren, samt mojlighet att — trots att
intervjuaren inte ar officer — fi intervjupersonerna att Oppna sig, vilket Ben-Ari m.fl., (2014,

s. 12—15) lyfter som ett mdjligt problem vid forskning 1 militdr milj6.
Overforbarhet

Intervjuerna utférdes under perioden 10—18 mars 2026 vilken priglades av att USA och Israel
anfallit Iran 28 februari. USA hade d@ven under vintern hotat med att anfalla Gronland. I
Ukraina pdgick kriget med dmsesidiga dronaranfall, med inslag av flyganfall, dar Ryssland
huvudsakligen attackerade befolkningscentra, samt Ukraina rysk energiinfrastruktur.
Markstrider pagick i varierande intensitet under hela perioden utan att storre
frontforflyttningar skedde, se ISW (2026). Medierapporteringen kring Ukraina var

kontinuerlig, men utan att storre enskilda hindelser dominerade medierapporteringen.
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HOP-studenterna genomgick under perioden ett utbildningsblock dér de skulle bekanta
sig med Natos gemensamma planeringsmetod péa hogre stabsniva, COPD. Studenterna fick
utforska metoden utifran ett antal olika, 1 Nato-staber forekommande, funktioner.
Foreldsningar av internationella officerare forekom ocksa. Veckan efter att sista intervjun
genomfors skulle studenterna genomfora en faltovning vilken bestod i en resa genom norra
Norden med militarstrategiskt/operativt fokus, (personlig kommunikation intervju A-F, samt

Christer Svanborg, 27 februari, 3 mars 2026)
Reflexivitet

Forfattaren uppfattar att individer ur officerskéren ibland ar misstdnksamma mot att slédppa
utomstiende inpa livet, i enlighet med resonemangen hos Ben-Ari m.fl., (2014). Forfattaren
uppfattar sig vara militdr personal, om &n ej officer, och har strévat efter att ha ett propert yttre
och nyttja ett sprakbruk som pavisar tillhorighet till den militdra professionen. Forfattaren
uppfattar att intervjuerna gett data som en individ utan kulturell kinnedom ej skulle ha erhallit
i motsvarande grad. En befogad fraga dr om strivan att skapa en anda av samhorighet gett
upphov till en ridsla att inte stilla svéra fragor, eller fragor som avslojar okunskap. Cirka 15
ars arbete som journalist uppfattas dock ha gett vana av att stélla dylika fragor. Under
testintervjun detekterades en tendens att inte be om fortydliganden kring begrepp dir bada
parter kan antas ha en gemensam forstaelse, vilket medforde att svaren, for att anvindas,
skulle krava tolkning 1 efterhand av intervjuaren. Detta beteende korrigerades och beddms inte

vara lika ndrvarande under de efterféljande intervjuerna.
Etiska overviganden

Vetenskapsradets senaste rad utgar fran Allea-kodexen, enligt Akerman (2024, s. 11) vilken
stadgar att forskningen ska utga fran fyra principer: Tillforlitlighet, arlighet, respekt, samt

ansvar. Som innehallet av de tre begreppen forklaras, innefattas det i de kvalitets-begrepp som
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presenterats ovan. Respekt och ansvar har tagits genom anonymiseringen med syftet att ingen
enskild ska drabbas av det den sagt. Ben-Ari m.fl., (2014, s. 10—13) refererar en studie kring
hur forskare av den militdra i ett antal olika ldnder rapporterat problem med vad som far
undersokas. Darutdver beskrivs hur kritisk forskning kan ses som hotande av den militéra
organisationen da negativa resultat skulle kunna férsdmra dess bild i samhéllet, plus att &ven
individers karridr kan hotas. Detta har dock inte forekommit under intervjuerna. Flera av
intervjupersonerna har varit generdsa med organisatoriska problem och i féorekommande fall
beréttat om sina egna, ibland kontroversiella, l0sningar pa dessa. I en relativt liten grupp som
en enskild HOP-omgang, samt da svensk officerskar inte ar sd stor, skulle det kunna vara
mojligt for enstaka att bli identifierade av sina studie- eller arbetskamrater, trots
anonymisering. Hér har strdvan varit att forsoka ta bort utsagor som gor identifiering mojlig,
samt 1 ndgot fall dven inte redovisa citat dverhuvudtaget. Det dr dven dérfor de intervjuades
bakgrundsfaktorer redovisas samlat i tabell.

Frigan om fOrsvarssekretess har dven reflekterats kring. Inget av det som sagt under
intervjuerna, eller redovisats 1 uppsatsen, uppfattas kunna omfattas av sekretess. I denna
bedomning har forfattaren lutat sig mot erfarenheten fran deltagande i handldggande av
begidranden om utldmning av allménna handlingar inom Forsvarsmakten, samt flerdrig

erfarenhet som ansvarig utgivare for Officerstidningen, ddr motsvarande balansakt krivts.

Nyttjiande av Al

I denna uppsats har FHS riktlinjer for Al-anvindning foljts. Generativ Al (Klang.ai, kdllkod
€j namngiven) har nyttjats pa tva sitt: For det forsta har preliminér transkription av intervjuer
genomforts, vilket sparat tid jamfort med manuell transkription, dock har de kontrollerats
genom genomlyssning och korrigering. For det andra har Al (Google Gemini 3,5) nyttjats for
att gruppera och rikna innehéll i artiklars referenslistor utifran publiceringsar. Microsoft

copilot har nyttjats som stod vid dversittning av den engelska sammanfattningen.
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Liasandet av tidigare studier har varit manuellt, likasa genomforandet av analys av data.

Aktuella armé- samt forsvarsmaktsdoktriner avseende ledning

Vid analys av vilken paverkan som omvirldsutvecklingen haft pa informanterna ér
Forsvarsmaktens faststéllda doktriner centrala for att {4 relevanta utgdngspunkter, samt for att
forsta vad olika begrepp betyder, samt om intervjupersonerna omdefinierat ngra begrepp.
Ledning ir, enligt gillande doktrin, den grundliggande forméga som samordnar
verksamheten sa att framgang nés. Den svenska Forsvarsmakten utgér fran en doktrin med
flera delar, en gemensam doktrin plus en specifik doktrin for varje fysisk “arena”: Mark, sjo,
luft, rymd och cyber samt informationsmiljon som ar kognitiv och omsluter de fysiska
arenorna, enligt Militarstrategisk doktrin Forsvarsmakten (2022b, s. 50). Doktrindokumenten
ar 1 vissa delar fordndrade under 2000-talet, men uppvisar en stor grad av kontinuitet, vilket
syns 1 jimforelse mellan nedanstdende sammanfattningar och tidigare versioner, se
Forsvarsmakten (1995, s. 43—48, 2005a, s. 5659, 6772, 2005b, s. 3640, 49-54).
Refererade begrepp kan sdlunda antas vara den ram som informanterna i ndgon man utgatt
fran. I Doktrin Gemensamma Operationer (Forsvarsmakten, 2020, s. 27-37) beskrivs den
svenska militdra operationskonsten som bestdende av fyra sammanhéngande delar:
Integrationstankande, flexibilitet, uppdragstaktik och mandvertinkande. Mandvertdankande
beskrivs bland annat som: “Mandvertdnkande bygger pa indirekt metod och initiativtagande.
Detta uppnas genom konceptuell och fysisk manover i alla domdner, for att dstadkomma goda
forutsdttningar for oss...” (Foérsvarsmakten, 2020, s. 29-30)

I Férsvarsmakten (2020, s. 35-36) lyfts ocksa offensiven, tempot och mandvern fram
som en central triad for att nd framgéing pa stridsféltet, I Arméreglemente taktik
(Forsvarsmakten, 2013, s. 55-61) lyfts vidare fram att avgérande nas genom lokal

overldgsenhet som skapas av kraftsamling och dverraskning.
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Svenska doktrinen och reglemente ligger néra ett antal visterlandska inflytelserika
militirteoretikers syn pa krigforing och tillhérande ledning, i enlighet med hur de presenteras
hos Thunholm & Henéker (2020). Intressant for uppsatsens del ar dock att flera rapporter,
inklusive Forsvarsmaktens egna, beskriver hur det nuvarande stridsfaltet i Ukraina inte tillater
kraftsamling samt dven gor bade mandvrer och 6verraskning mycket svért, till f6ljd av
faktorer sdsom dronare, satellitspaning, faltarbeten (bland annat mineringar), samt telekrig se
bland annat Forsvarsmakten (2024), samt Kagan m-.fl., (2024). Hur informanterna applicerar
och problematiserar ovanstdende begrepp inom den beskrivna bilden av det moderna

stridsfaltet dr centralt 1 uppsatsen.

Resultat

Ur intervjuerna har fyra 6vergripande teman skapats, se figur 2. De tre forsta temata beskriver
hur informanterna beskriver bilder och uppfattningar avseende de fyra kategorierna vilka
hidmtats ur Spak-Carlerbys modell (2018): Fienden, ledningsbehovet, samhdillsmiljén och
konfliktmiljon och hur dessa paverkar utformningen av militédr ledning.

Det sista temat beskriver hur informanterna, ofta spontant i samband med intervjuerna,
beskrivit sina strdvanden att omsétta uppfattade behov i forbandsvardagen, samt hur lirande
beskrivs ga till, inom armén och Forsvarsmakten.

Konfliktmiljon och fienden sammanfattas av tema 1: Den transparenta ostfronten

Ledningsbehovet sammanfattas av tema 2: Multidomdn-manover vinner striden.

Samhdllsmiljén sammanfattas av tema 3: Militdr-civil innovation vinner kriget.



Utsagor avseende erfarenhetshantering och larande sammanfattas av tema 4: Truppar-

innovation i en seg organisation.
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Tema 1:

Den transparenta dstfronten

i N

Tema 2:

Multidomén-mano6ver
vinner striden

Tema 3:

Militér-civil innovation
vinner kriget

Tema 4: Truppar-innovation i en seg organisation

Figur 2. De fyra frammejslade teman. Tema ett samlar utsagor rorande konfliktmiljon och fienden. Tema tva

och tre hérleds ur bilden av det moderna stridsféltet. Tema fyra beskriver utsagor rérande hur de intervjuade

officerarna uttrycker att erfarenheter och idéer utvecklas i Forsvarsmakten.

Bilden av det moderna stridsfiltet — Tema 1: Den transparenta ostfronten

Det fOrsta temat samlar
utsagor rorande konflikt-
miljon och fienden, utifran
Spak-Carlebys modell.
Samtliga informanter utgér
frén det fullskaliga kriget i
Ukraina 1 sin bild av det
moderna stridsféltet. Den

fiende som bekrigas pa det

Konfliktmiljo och fiende

1.1 Ostfronten 1.2 Nato-medvetenhet

Tema 1:
Den transparenta
ostfronten

1.3 Det transparanta 1.4 Ukraina-reservation

slagfiltet

Figur 3. Tema 1: Den transparenta dstfronten. (Bilden av konfliktmiljon

och fienden.)

moderna stridsféltet dr uttalat Ryssland och implicit Vitryssland. Stridsfdltet for armén

lokaliseras huvudsakligen till Baltikum eller Norra Finland, med omnejd, fran Polen till
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Norge. Citat 1 nedan exemplifierar hur stridsféltets geografiska placering inom ramen for
kategorin Ostfronten, men dven implicit visas att uppgiftsstillningen utgar fran forsvar inom

en Nato-ram och visar dven pa Nato-medvetenhet.

Citat 1

En effekt av att Sverige dr sa langt &r ju att politikernas inriktning innebér ju helt olika
delar, beroende pa vad de faktiskt sdger ar huvuduppdraget. Som de sédger nu, si
uppfattar jag att det 4r den sé kallade triangeln uppe i Norrland. Och att huvudarbetet
for min del kommer sté inne 1 norra Finland. D4 &r det antingen subarktisk granskog
eller sa ar det norskt 1agfjdll. Bada tva har ganska stora utmaningar kopplade till sig

men de &r ju lika for alla parter.
(Intervju D, rad 219-221.

Skillnader i terring och klimat uppfattas ge olika utmaningar for striden, det forekommer
tvivel kring hur realistiskt ett hdgintensivt krigs-scenario pa Nordkalotten egentligen ar, med
tanke pa alla utmaningar. Ryssland utmalas som en ldrande aktor med formaga att skapa stor
volym, oavsett om det géller manskap eller materiel, specifikt mgjligheten att ta storre
forluster dn Sverige och Nato. Utsagor om Ryssland ingdr i kategorin Ostfronten.
Intervjupersonerna har redan fullt ut integrerat Nato-medlemskapet i bilden av vilka nya
uppgifter armén kommer att {4, jimfort med de senaste minst hundra &ren och hur den
kommer att strida — vilket ger grund for kategorin Nato-medvetenhet.

Kategorin det transparanta slagfdltet utgér fran att dronare och satellitspaning, samt
signalspaning, ses som bestdende fenomen pa det moderna stridsfaltet. Tillsammans med den
okade formagan att overfora insamlad information, dven denna via satellit, eller digitala
radiondtverk, ger detta upphov till 6kad bekdmpningsférméiga. Den 6kade
bekdmpningsformagan kommer 1 sin tur att kridva utspridning av bade forband och staber for
att dessa inte ska bekdmpas.

Det transparenta slagfiiltet, Nato och Ostfronten anser intervjupersonerna méste tas

hénsyn till vid utbildning och utformning av moderna forband, fast samtidigt nyttjar
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intervjuade de sin militirteoretiska kunskap till att parallellt kritiskt dekonstruera bilden av
Ukraina-kriget och varna for tron att nésta krig kommer att bli exakt som det i Ukraina.
Specifika geografiska, politiska militdra och historiska faktorer lyfts fram som gor att det lasta
laget pé stridsféltet n6dvéndigtvis maste uppsta i en kommande konflikt. Flera intervjuade
lyfter att varken Ryssland eller Ukraina har haft stidllningskriget som méal. Samtidigt innebér
faktorerna beskriva i kategorin “det transparenta slagfdltet” en verkligt 6kad svarighet att
uppnd den mandver som krévs for att vinna kriget. Dessa utsagor ér en central kategori
bendmnd Ukraina-reservation. Citat 2 visar ett resonemang dir Ukraina-utvecklingen
kvalificeras med specifika faktorer, men utgér ocksa ett exempel pa hur stridsféltet beskrivs

som transparent dven i framtiden till f6ljd av nérvaron av dronare och autonoma system.

Citat 2

Tar man bara den populdrvetenskapliga bilden sé ar det ju kriget i Ukraina just nu.
Och absolut, de lirdomarna som kommer dérifran ska vi absolut ta med oss. Jag tycker
sjdlva det moderna stridsféltet som man beskriver dir ar en véldigt specifik situation
dér och da. Som har uppstatt med... ... framforallt den midngden minor som lades ut 1
omrddet som gjort att det egentligen blivit ett last 14ge. Sen har man klatt pa
dronarsystemen. Ytterligare; det moderna stridsféltet; autonoma system kommer [det]
bli fler av... ... For mig ar... ... slagfiltet valdigt... ... man far vara med p4 allt. Det
kan vara det l&sta ldget i skyttegravar med dronare och den bilden som Ukraina har
gett oss. Men jag tror fortfarande det kan vara en rorlig strid. Likt vi har sett i andra
delar. Det kommer fortfarande finnas luckor och 6ppningar om ldget finns. Jag tycker
att Prigozjins anfall mot Moskva var ju helt episkt. Visar hur mycket luckor det

egentligen finns om man inte dr dar exakt allting finns.

Intervju B, rader 144-158.

Slutmeningen i citat tva anspelar dven pa att geografisk mandver skulle kunna gé att
upprétta om ett genombrott av frontzonen skulle lyckas, hur ledningssystemet, enligt

informanterna, skulle kunna mojliggora det belyses i tema 2.
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Bilden av ledningsbehovet — Tema 2: Multidomdn-mandéver vinner striden.

Det andra temat

Ledningsbehovet

sammanfattar utsagor

2.1 Multi-domin- 2.3 Anvandarvinlig digital

avseende ledningsbehovet, manéver

hierarki eller databas
Tema 2:

utifran Spak och Carlerbys Multidoman-mansver

o . vinner striden
modell. Mélet for 2.4 Fysisk ordergivning

ledningen Ar 2.2 Kar-Division central dddar

2.5 Mental och organisatorisk flexibilitet

fortsdttningsvis att fa de

. Figur 4. Tema 2: Multidomin-mandver vinner striden. (Bilder av
militdra forbanden att

ledningsbehovet).
manovrera pa slagféltet och
dérigenom skapa genombrott av fiendens front, eller sammanbrott av hans stridande férband.
Diaremot gor utvecklingen att det kommer att bli dn svérare an tidigare att lyckas — och
formégan att skapa mandver kommer att kriva dominans inte bara med stora férband, utan
formégan att samla, analysera och nyttja information fran den 6kade mingden sensorer — samt
forvigra fienden detsamma inom ett valt omréde, eller spektra — &r det som vinner striden. Det
kan exempelvis handla om telekrig, psykologiska operationer och samverkan med sjo, rymd-,
eller luftarenan. Dessa uttalanden utgor kategorin Multidomdn-manéver. For att uppnd detta
bedomer flera av informanterna att divisionsnivén (som kan vara svensk) eller karnivan
kommer att bli central. De konstaterar dock att de sjdlva — och armén som helhet — saknar
modern praktisk erfarenhet av att operera i sddana forbandsenheter. Vidare antas en kar
behdva bli multinationell, sannolikt samnordisk. De intervjuade talar om svarigheterna att
bedriva ett effektivt stabsarbete i en multinationell kontext, 4n mer sa om fienden ar en
mandvrerade aktor, vilket 6kar kraven pa snabbhet. Citat 3 visar hur resonemangen fors som

ligger bakom kategorin Kar-Division central, samt hur multidomdn-manéver kan beskrivas.

Flera informanter formulerar att det transparenta stridsfaltet medfor att klassisk geografisk
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kraftsamling av forband riskerar att medfora upptickt och bekdmpning, &ven om en viss
Overraskning skulle vara mojlig. Kraftsamling méste darfor genomforas dven 1 det

elektromagnetiska spektrat, samt Gvriga arenor.

Citat 3

Jag tror att om du dr n6jd med en statisk strid sé tror jag att bataljonen ar viktigast.
Men da tror jag att du kommer fé en héndelseutveckling som ser ut som i Ukraina. Jag
tror att division eller kér dr avgdrande. Sen dr jag inte séker pd att en kar i framtiden
kommer se ut som en kér idag. Men jag tror att den niva som kan samordna alla
betydelsefulla resurser, framfor allt d& 1 en terrdng dir vi inte kan dstadkomma
forskjutning geografiskt, terrdngen tillater inte det, sa vi maste astadkomma
forskjutningen genom att gora saker i olika doméner. D4 &r det den nivan som har
doménerna som kan gora ndgonting. D4 maste vi vara upp hdgre dn vad vi dr vana vid
1 Sverige. Minst division, sannolikt, tror jag, kér. Det dr baserat frimst pa en
uppfattning av vilken typ av enheter som astadkommer négot historiskt sett. Som

svensk officer har jag ju inte 6vat i en svensk kar, for det finns ingen.

Intervju D, rader 367-371.

Avseende hur information av relevans som samlas in, kring slagféltet och fienden, ska
hanteras av 6verordnade staber, finns tva konkurrerande tankemodeller bland informanterna,
dels den klassiska hierarkiska dir varje niva rapporterar till verordnad stab som
sammanstéller, analyserar och vidarebefordrar, dels en modell dér all information laggs in
ofiltrerat i en gemensam databas som alla har atkomst till, men déir det finns forinstéllda filter,
utifrdn dmne eller geografi, som presenterar lokalt relevant information. Daremot, menar flera
informanter, bor alla forband ha mgjlighet att himta vilken information som helst, utifrin att
slagféltet bedoms kunna vara sd skiftande, att det kommer att vara svart pa forhand att veta
vilken information som kan vara av relevans. Dessa utsagor utgors av kategorin
”Anvindarvinlig digital hierarki eller databas”. Ett exempel pa ett databas-resonemang

aterges i citat 4:
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Citat 4

Ukrainarna har. Du sorterar i huvudsak med geografi mot den ledningsnivén som
anvinder systemet. ... ... Men jag uppfattar att man har en annan approach... ... man
har mer av att du har en databas-approach. Alla bidrar till en ldgesbild. Och sen réttar

du den ldgesbilden...
Intervju C, rader 246-250.

Intervjuperson C gar dérefter 6ver och beskriver den informationsdverbelastning den
mott inom det nuvarande hierarkiska systemet didr samma niva bade ska registrera och

analysera inkommen information, samt dven fatta beslut utifrdn den, vilket visas i citat 5.

Citat 5

Problemet man gjorde pa brigaden, i det StriC:t 1 alla fall. [StriC =
stridsledningscentral. / forf anm.]. Det var att du hade dels den hir datorn framfor
varje minniska i form av en laptop. Sen hade du hela tiden telefoner som ringde. Du
hade radio som gick; ett till tva ndt i utrymmet. Samtidigt som du hade den dar HF-
radion man glémde bort. Sen hade de sékert ndgot krypto ocksa, att ta in. Och att

liksom bryta och byta hela tiden. Nej... ... Det blir inte alls bra.
Intervju C, rader 256-259.

Informanterna &r ocksa dverens i antagandet att méngden information som samlas pa
slagféltet och som overfors mellan forbandsklossar, verkanssystem och sensorer antas komma
att 6ka dn mer. For att hantera den 6kade informationsméngden, speciellt om en hierarkisk
modell nyttjas, ses Al som en viktig komponent pa hogre stabsnivéer (division och kar) som
maste tolka tsunamin av information. Flera informanter, med erfarenhet av hogre stabsnivaer,
uttrycker att om Al nyttjas vill de kunna se grunddata for att ha mojlighet att dubbelkolla Al:s
slutsatser.

De med erfarenhet av dagens digitala system pa brigad och nedat, uppfattar att systemen
ar for komplexa, icke-intuitiva och kriver relativt lang utbildning for att kunna nyttjas
effektivt. Har ses civil teknik och applikationer som ledande, dérav fokuset pa anviandarvénlig

teknik. Det dr det som gor att kategorin innehaller begreppet anvdndarvinlig.
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En annan I6sning for att minska informationsflodet, oavsett preferens for hierarkisk
informationsanalys eller ndtverkslosning, dr decentralisering, exempelvis att visuell-
information som samlas av dronarna pa ett kompani, inte skickas vidare, utan endast nyttjas
av det kompaniet i sin strid. Har patalas farhagan att officerare pa lagre forbandsnivaer, (men
aven hogre nivéer), fastnar 1 sina skdrmar, 1 stillet for att betrakta omgivningen, vilket kan
leda till sémre ledning och i sdmsta fall d6d, om du forvéxlar den digitala skdrmen, (som &r en
teknisk representation av verkligen), med verkligheten. Se citat 6 for hur anvéndarvénligheten

och risken for att slukas av skdrmen uttrycks.

Citat 6

For det behover vara enkelt, {4 knapptryck... ... man ska kunna trycka pa det hiar med
180 1 puls och tjocka handskar och bara: Skjut, skjut, skjut! Inte klicka i menyer och
det ska skickas och donas hir... ... Vi maéste hélla det enkelt, for vi méaste fortfarande
vara medvetna om att stridsféltet och det som sker pd marken... ... Vi kan inte bara
sitta nedslukade i védra skdrmar. Utan det méste vara sa pass enkelt, krdva sé pass lite
arbetsinsats och lite uppmérksamhet, sa att det blir ett stod. For mina blickar ar ju i
terrdngen och stottar min skytt att leta mal. For det dr en baksida jag ser... ... Det ér en
san risk med digitaliseringen att vi blir ett gdng som aker runt och tittar i paddor... ...
Da tror jag att det finns en stor risk att vi har en otrolig ligesuppfattning i det stora.
Men robotgruppen 200 meter framfor dig, den upptécker du inte... ... Och det dr det
sista du gor.

Kalla: Intervju F, rader 351-360.

Kategorin Fysisk ordergivning dodar ar en konsekvens av det transparenta slagfiltet.
Den 6kade risken for bekdmpning ndmns ofta och anses medfora att de nuvarande metoderna
for ordergivning och orderuttag maste dndras. Bade forbanden och staberna maste spridas ut
for att overleva. Video-lankmoten, motsvarande teams eller zoom, eller forinspelade ordar
som sénds ut till understillda, foreslds som mojlig ersittning. Aven om intervjupersonerna

uppfattar detta som en nddvindig utveckling, problematiserar ett antal av dem hur en militir
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chef ska kunna utéva ledning pa distans och samtidigt inspirera de understillda och dverfora

sin intention till dem, vilket illustreras i citat 7.

Citat 7

Vi ska ju inte underskatta det hir med att se varandra 6ga mot 6ga. Sen behover inte
det innebéra att vi samlas pa en gemensam ordergivning hos brigaden. Da utgor vi ett
mal dessutom, men [om] vi gor det pé en livestream...

Intervju F, rader 585-588.

Dartill bedoms den fysiska ordergivningen/orderuttag, dar chefer samlas dr en mycket

stark kulturell artefakt inom armén, vilket i sig kan gora det svarare att stélla om.

Sista kategorin i temat beror den ingédende personalen och kallas Mental och organisatorisk
flexibilitet. Da framvéxten av det moderna stridsfdltet just nu — och antagligt under en
kommande tidsperiod — préglas av en mycket snabb utveckling kriavs det att stabspersonalen
ar flexibel och bendgen att ta risker i att vaga prova nytt, ha fel och prova igen. Detta syns i
citat 2 ovan. Det omtalas att yngre soldater, gruppchefer, officerare och specialistofficerare
maste komma in i hogre staber. Flera informanter lyfter att det 4r de unga, anstillda
soldaterna/gruppchefernas, eller yngre yrkesofficeranas idésprutande som ofta utgor
startpunkten for utvecklingen ute pa forbanden, men att dessa idéer maste sallas av nagon med
ett bredare systemperspektiv bortom den egna forbandstypen och de ndrmaste
forbandsnivaerna, vilket ofta innebér en individ med hogre alder.

Som kommer att beskrivas 1 ndsta tema framstér formagan fran den militira forbanden att
mmnovera tillsammans med det civila samhéllet vara det som vinner, inte bara striden, utan
kriget som sddant. Det kraver en 6ppenhet for civila 16sningar som ofta ses som billigare,
snabbare och tillrackligt bra. Ett ldngre resonemang béade kring behovet av mental och

organisatorisk flexibilitet, samt granslinjer mellan militdr och industri ges 1 citat 8.
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Citat 8
Nu kommer vi in pa de ménskliga grejerna forst. Jag tror du ir 1 ett sddant skifte nu,
nér vi vaxer, mycket teknikfordndring... [Det krévs] ...en kraftfull foryngring av
[staberna]. Vi har ofta tidnkt sa har att senioriteten ska finnas pa brigad. For det har
varit en gammal toppnod och sen division... ... Du behover ersétta den tanken. Du
behover ha ldarande, snabba, hungriga individer péd de hér positionerna. Senioriteten
ska komma i befilhavarna som gor avvigningar: ”Ar det hir risks and opportunities?
Ar det hir gynnsamt eller inte? Ar det héir vért risken?”.... ...Som dr mer forankrade i
sin profession pa det séttet. Men du behdver ha en foryngring. Du behdver ha en stark
industrikoppling.

Intervju C, rader 585-588.

Bilden av samhéllsmiljon — Tema 3: Militiir-civil innovation vinner kriget.

Det tredje temat sammanfattar
utsagorna om samhdllsmiljon, utifran
Spak och Carlerbys modell, och
kopplingen till den militéra
organisationen inom det moderna
kriget. En bild framtrader dir det ar

samhillets totala resiliens, samt

formaga att innovera, som gor att de enskilda slagen leder till seger, inte bara en klok operativ

Samhallsmiljon

Tema 3:
Militdr-civil innovation
vinner Kriget

3.1 Ledning — fran fronten 3.2 Okat militirt civil-beroende

till fabriken

Figur 5. Tema 3: Militér-civil innovation vinner kriget.

(Bilden av samhaéllsmiljon).

planldggning som knyter ihop de taktiska slagen. Den civila virlden dr central — och kan

darfor mojligtvis ocksé 1 hogre grad ses som ett legitimt mal jaimfort med juridiska

avgransningar pa historiska stridsfalt.

Framvéxten av det moderna stridsféltet bygger 1 grunden pé digitala landvinningar och

dér uppfattas den civila vérlden ledande, enligt informanterna. Det forefaller dven skett ett

trendbrott avseende krigsmateriel dar kostnaden per enhet nedgatt kraftigt vilket ger 6kad

effekt per krona. Ny teknik som 3D-skrivare for olika material i kombination med digitala

overforingsmojligheter, omdanar bade krigsmaterielen i sig och dess produktion i grunden




36

och mojliggor frontndra tillverkning. Utifrdn den nuvarande snabba tekniska utvecklingen
under kriget 1 Ukraina, samt en mycket hog takt i utvecklandet av nya medel och motmedel
framkommer ett nytt ledningsbehov dar militdra staber, &minstone minst fran brigadniva och
uppét, maste utgora en lank mellan frontférbanden och den civila industrin, vilket gett upphov
till kategorin Ledning — fran fronten till fabriken. 1 citat 9 beskrivs bade behovet av sddan
kopplingen, men ocksa sjédlva temats kdrna: Att det &r den sammantagna innovationen i
samhaéllet som vinner konflikten, inte bara framgéngsrikt nyttjande av de militira

valdsmedlen.

Citat 9

...... men det jag sjdlv funderar pd mellan varven, det &r var ar stridsféltet egentligen
och var ligger tyngdpunkten? Ligger tyngdpunkten for att fa ihop i det bakre omradet
for att f4 ihop samhalle och teknikutveckling for att kunna mota, vara snabbare i
teknikutvecklingen och kunna leverera det till de framre forbanden dn motstandaren,
eftersom medel och motmedel hela tiden gér sa fort. Ar det kanske dér vi méste tinka
mer? For vi ridknar ju alltid med att vi ska kunna anfalla med mandverférbandet och
klabba ihjél dem dér framme med en stridsvagn, men det kanske inte dr dir... [som
avgorandet sker]. Det avgorande blir kanske vem som snabbast kan skapa ett nytt
system, eftersom teknikutvecklingen hela tiden jobbar. Att skapa forutsittningar for

det med industri och de som faktiskt kan gora det, vilket man gjort 1 Ukraina.
Kalla: Intervju E, celler 537-538.

Den civila tekniken och infrastrukturen, som mobilmaster, drénare och mobiltelefoner, nyttjas
ofta av militdren 1 Ukraina och omtalas ofta som tillrdckligt bra for att nyttjas i krig. Civil
kompetens ar ocksé ofta central for krigsinsatsen. Detta kridver ett nytt granssnitt bdde under
krigsforberedelser och sjdlva kriget mellan det civila och det militdra, vilket beskrivs av

kategorin Okat militért civil-beroende som visas i citat 10.

Citat 10
Jag tror man kan borra mer i det dér. For far man ihop den, alltsa vi har ju en fantastisk

formaga i vart samhille med den innovationskraften, den utbildade arbetskraften vi
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har. Och till och med ungarna, fan en 15-aring sitter och knappar i... De ér ju duktiga
liksom. Det gor ju att hir finns en fantastisk forméga i samhillet att kunna gora just
sant har. Da kanske vi ska anvinda den. Men det krivs en samordning som... och da
maste regelverken hantera det for da blir det inte offentlig upphandling utan det blir,
det blir nagot annat, en annan syn pa krigsmaterielen som, om det nu ar krigsmateriel,

ménga ir ju flygande leksaker.”

Kalla: Intervju E, cell 585, Kod: Nyttja samhaéllets kompetens.

Erfarenhetshantering och lirande — tema 4: Truppar-innovation i en seg organisation.

Det fjarde temat illustrerar de

Lérande och erfarenhetshantering

intervjuades beskrivningar av hur de

4.1 Truppar-innovation 4.2 Truppar-frustration

omsatt sina bilder av det moderna
Tema 4:

stridsféltet i sin forbandsvardag och den Truppar-innovation i

. . en seg organisation
upplevda frustrationer Gver det
4.3 Generationsklyftan

o . 4.4 Lirande med forhinder
motstand de moter. Temat och och karridrsystemet

kategorierna utnyttjar forledet Figur 6. Tema 4: Truppar-innovation i en seg organisation.
»truppar-” ett positivt laddat ord i armé- (Bilder av ldrande och erfarenhetshantering).
kretsar. Att vara “en riktig truppare”, eller ha "trupparcharm”, ses som ndgon som ar flyhént i
arméhantverket 1 attityd eller formaga. For ett exempel pa nyttjandet av trupparcharm, se
Bergman (2022). Forledet véljs utifrdn hur de intervjuade fenomenen beskrivs som sprungna
ur vardagen pa trupp och fangar nagot av det underifranperspektiv som framskymtar i
forsoken att paverka organisationen.

Begreppet seg organisation avser illustrera att organisationen faktiskt gar att forandra —
och att det sa klart forekommer strukturerade utvecklingsinsatser om 4n ibland senférdiga,
men organisationen dr tdjbar, efter initialt motstand, vilket exempelvis uttrycks i citat 11, efter

att intervjupersonen beréttat om hur hemmaforbandet, for egna forbandsmedel, kopt in

dronare.
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Citat 11

Intervjuare

fangas det upp da? Eller fangas det upp? Jag kanske inte ska anta att det fangas upp?
Intervjuperson

Nja, vissa saker vill man ju inte sdga bara. Och sedan sé ibland sa far man lite skéll...
och sedan fir man berém.

Intervjuare

[Skratt] Jaha, dr den vanliga cykeln?

Intervjuperson

Ungefir sa. Det har garanterat skett, men jag har sjélv inte varit med om, att vi har gatt

ett steg for ldngt, om man sédger sé.

Kalla: Intervju A, rader 548-558,

De intervjuade beskriver hur de, i vissa fall, redan omsatt sina tankar om det moderna
stridsfdltet och dess krav 1 sin konkreta forbandsvardag. I andra fall, dir informanten inte har
full rddighet 6ver sin miljo, beskrivs hur ett pdverkansarbete sker for att forverkliga olika
visioner om krivd anpassning. Sddana utsagor utgor kategorin Truppar-innovation.

Det motstdnd som finns inom organisationen mot fordandring uttrycks ofta dven 1
samband med innovationsstrdvandena, sdédana utsagor samlas inom kategorin Truppar-
frustration. Ibland kombineras frustrationen med forstielse for de strukturella faktorer som
ligger bakom motstandet. Parallellt finns ocksé en uppfattning att somligt av motstdndet
faktiskt bottnar i ovilja till fordndring — och inte reella strukturhinder. Intervjupersonerna
uttrycker ofta att det varit yngre kollegor, officerare och anstéllda soldater, som statt for idéer
som gett bra resultat. De med erfarenhet av det anstéllda forsvaret anser att minga officerare
(ofta ndgot dldre) som inte lett anstéllda forband saknar denna insikt. Utsagor kring detta
samlas 1 Truppar-frustration, eller Generationsklyftan och karridrsystemet, beroende pa
fokus. Citat 12 tillats vara nagot ldngre da det illustrerar flera kategorier ur tema fyra, samt
kopplingar till tema ett och tva. Intervjupersonen beskriver hur den omvandlat uppfattade

designkriterier sprungna ur det transparenta stridsfiltet (kategori 1.3) till ett behov av
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forandringar 1 forlaggningstjansten vilka genomfors genom forandringar i orderverk och
ovningsutformande, utifran en individuell och organisatorisk flexibilitet (kategori 2.5). Nar
informanten genomfor denna truppar-innovation (4.1), drabbas han av truppar-frustration

(4.2) da han moter motstand fran officerare ur en annan generation (kategori 4.3).

Citat 12

Naér jag [tog over mitt kompani]. Jag fick ju... ... varnpliktiga kompaniets-SOP
[Standard operating procedure /staende order/beskrivning av de grundlaggande
rutinerna pa enheten]. Och jag lidste igenom den och bara: Det hér &r bara skit. Det hir
ar fullt med sjdlvklarheter... ... Det ska inte std i min SOP hur en 7S [en rapportmall 1
Forsvarsmakten] gér till. Det ska alla veta. Utan det hér géller. Sa jag krympte ju ner
den till... ... 25 sidor, kanske 20... ... Men da hade vi till exempel det har med
kompaniforlaggning da. Som jag inte har trott pd, pd manga, manga ar.

Steg ett. Om vi sover i en san forldggning. DA &r vi sé langt bak fran fronten s vi
behover inte ha ndgon post. Vi behdver inte maskera ndgon vagn. Vi behdver inte
maskera ett tilt. Folk kan spela musik om de vill det. For nér vi dr gripbara vid
fronten, dd kommer vi sova i vagnarna. Vi kommer sova under presenningar och allt
mojligt. Sa det gjorde jag med mitt varnpliktiga kompani. Jag dopte om det... ... fran
kompaniforlaggning till dterhdmtningsforldggning. Jag tog bort allting. Vi hade post in
och post ut, bara ren trafikdirigering. Resten var bara sla upp ditt talt, still din vagn.
Det motte jag visst motstand av fran dldre officerare: ”Vad ar det hér {for
16skeforlaggning!?”

Jag bara, nej men, vi gor det hir kanske en ging i veckan. Men det gjorde ju att vi blev
sa vana, vana vid att sova i vagnen, under vagnen. Sé det blev var standard. Pa
slutdvningen, nér jag truppforde. Av 30 dagar s var vi 1 falt 27 dagar. Ja, jag tror vi
reste den hér aterhdmtningsforldggningen tva eller tre gdnger pa 27 dagar. Och det var

typ det som blev begrinsningen, att mina soldater luktade for illa.

Kalla: Intervjuperson F, rader 1048—1058.

Motstandet frén dldre officerare som i citatet, dr en del i kategorin Generationsklyftan
och karridrsystemet vilket ssmmanfattar att informanterna ser en tydlig generationsklyfta
inom officerskdren dér uppfattningen &r att minga (men langt ifran alla) dldre officerare ofta

inte ser forandringsbehovet och ér ovilliga att anamma (framforallt digital) teknik. En 14ng tid
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av neddragningar och fokus pé organisatorisk overlevnad uppfattas ha skapat ett sinnelag som
inte vill skifta 6ver till den fordndringsbradska de yngre officerarna uppfattar det allvarliga
omvdarldsldget kraver. Flera av de intervjuade officerarna har jobbat i forband med anstéllda
gruppchefer och soldater och uppfattar att de (foretrddesvis dldre) kollegor som inte jobbat
med det, inte heller forstar hur man 1 dagslaget kan luta sig mot kreativiteten hos
gruppcheferna och soldaterna, samt de riktigt unga officerarna, nér nya metoder ska utvecklas.
Fran detta drar informanterna slutsatsen att karridrsystemet maste fordndras for att armén ska
kunna bli en miljo dér stindig forbandsinnovation kan ske, vilket de bedomer som nddvéndigt
for att armén ska kunna ha en chans till framgang i ett kommande krig.

Den sista kategorin inom temat ar Strukturerat ldrande — med forhinder vilken pavisar
det forekommer upprepade utsagor om att det padgar fordndring i organisationen, ldget ar inte
nattsvart, men att lirandeprocesserna behdver utvecklas. Intervjuperson A som tidigare
patalade att larande sker utifrin en cykel av skéll-berom lyfter att det ocksa forekommer

utveckling vilket visas i citat 13.

Citat 13

”Sen har vi tillforts system som &r godkénda och bestéillda av Forsvarsmakten ocksa.
Idag finns det inget behov av att kdpa in pa egen. Det finns en organisation som gor
det pé regementet idag och framforallt har ett utvecklingsansvar och en process for

kunskapsomhéndertagande och utveckling.”

Kalla: Intervjuperson A, rad 198.

Flera utsagor framhéller att erfarenheter gors, ofta kallat "’lessons identified”, men att
dessa sillan via nagon form av process blir ”lessons learned”. Har aterkommer nagra av
informanterna till erfarenheter frdn anstillda forband dér soldater och officerare ar kvar langre
1 sina befattningar, vilket mojliggor ett effektivt larande. Samtidigt lyfts strukturella hinder f6r
larande, dér personalrotationstakten &r ett. Flera informanter uppfattar att det ar markligt att

det inte finns en tydligare process inom myndigheten for att omhénderta tankar, experiment
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och erfarenheter, samtidigt som de ser att det kanske finns en vinst i att 1ata méanga testa sina

idéer, vilket exemplifieras i citat 14.

Citat 14

Man kan reflektera ver att: Ar det verkligen rimligt? ... [att] det inte finns ndgon
strukturerad informations[spridning] och process for att tillse att organisationen
fordndras, i takt med att organisationens uppfattning om omvirlden fordndras... ... det
ar upp till varje befattningshavare att gora vad de tycker dr lampligt. Och det kan 1 mitt
tycke inte vara idealbilden. Vi behdver nog stirka var formaga att omsétta det man
generellt kallar for ’lessons learned” och “’lessons identified” och utveckla var egen
verksamhet mera strukturerat. Det kan i och for sig ocksa finnas en stor vinning i det
hir nuvarande angreppsséttet. Déarfor att nu far vi véldigt mycket, nu ar det lite grann
’1at tusen blommor blomma.” Férdelen med det 4r att vi far en storre bredd av
atgdrder och vi far en storre total erfarenhetsbas, kanske. Om vi kan omhénderta den

ratt.
Kalla: Intervju D, rader 575-576.

Diskussion

Syftet med studien ir att skapa en djupare forstaelse kring officerares aktuella bilder avseende
kriterier for ledning, motiven bakom dessa, samt ldrprocesser inom den militéra
organisationen. Uppsatsens forskningsfragor var:

1. Hur beskriver blivande hogre officerare sin nuvarande bild av det moderna
stridsfaltet?

2. Vilka krav uppfattar blivande hogre officerare att det moderna stridsfaltet 1 punkt
ett stiller pa militir ledning?

3. Hur uttrycker blivande hogre officerare att ldrandet avseende punkt ett och tva gar

till 1 den dagliga praktiken.
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Studien intervjuade sex arméofficerare under vidareutbildning pa Hogre officersprogrammet
avseende och intervjuerna analyserades med tematisk analys. Studien var abduktiv.
Intervjuerna var induktiva i att de var 6ppna, men delar av intervjuguiden, samt
tematiseringen av intervjuerna, vigleddes av Spak och Carlerbys (2018) modell, samt svensk
militdr doktrin.

Studiens huvudsakliga resultat sammanfattas av fyra teman: Den transparenta
ostfronten; Multidomdn-mandver vinner striden; militdr-civil innovation vinner kriget, samt

truppar-innovation i en seg organisation.

Bilden av stridsfaltet

Svaret péa den forsta forskningsfragan — Bilden av stridsfiltet besvaras av tema ett. Har ar det
intressant att flera faktorer avseende utveckling av stridsféltet som beskrivs i refererad
forskning och rapporter, finns representerade bland de intervjuade. Informanterna har ett
aktivt engagemang och soker information bade inom tjansten i Férsvarsmakten, via pagaende
FHS-studier — och pa fritiden. Det ar framst utanfor Forsvarsmakten som relevant information
hiamtats for att bygga den givna bilden av stridsfiltet, myndigheten ses som langsam.
Intervjupersonerna uttrycker dock forstaelse for att Forsvarsmakten — och dven forskningen —
har svért att hinga med, nar fordndringstempot ar sa hogt. Flera nyttjar mojligheterna att pa
egen hand, bland annat via filmer pa Youtube och sociala medier, samla farsk information. De
intervjupersoner som talar om sddan inhdmtning av information uttrycker dven medvetenhet
om att materialet kan vara en del av en informationskrigféring och att bilderna som ges kan
vara selekterade utifran olika aktorers syften, men anser dnda att det ger vardefulla bidrag till
forstdelsen. Intressant dr dven att fem av sex beskriver FHS-utbildningen, inklusive utldndska

foreldsare, som kéllor till den beskrivna bilden.
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Diskussion av designkriterier utifran den tematiska analysen av data

Uppsatsens andra forskningsfraga var vilka designkriterier avseende ledning som
informanterna hdmtade ur bilden av det moderna stridsféltet. Ett antal centrala designkriterier

diskuteras nedan.

Designkriterium 1 — Behovet av mental och organisatorisk flexibilitet

Utifran den uppfattade snabba och oférutségbara utvecklingen av stridsfiltet kan, pé ett
djupare plan, Forsvarsmaktens behov av mental och organisatorisk flexibilitet uppfattas vara
det designkriterium som genomsyrar tema tva till fyra. Flera 16sningar pd formniva for att na
detta foreslds: ldngre tid i1 befattning for officerare, dndrad syn pé vilka som ska ingd i hogre
staber och utvecklingsprojekt, sd att unga, kreativa, krafter kan {4 6kat inflytande. Tiden med
anstéllt forsvar och en fast insatsorganisation uppfattas av flera som ha dkat kvalitén pa
forband och ledning till 61jd av d6kad personell kontinuitet.

Att {4 provas pa allvar och att uppmuntras att bade testa och misslyckans under (helst
dubbelsidiga) 6vningar ses som Onskvért i intervjuerna. Det antas driva experimentlusta och
kreativitet hos individerna vilket skulle kunna leda till att organisationen blir léttare att
foréndra.

Forsvarsmaktens interna karridrsystem med hdg omsittningstakt pd personal, beskrivet
av Ydén (2008) har fortsatt relevans, utifran intervjuerna. Bakgrunden till rotationerna nimns
inte 1 intervjuerna, men Forsvarsmakten beskriver den snabba personalrotationen som
onskvird utan som ett sétt att [dsa den akuta personalbristen, se Sundgren (2025). Nagon
forslar att det dr krigsforbandscheferna som ska fa nominera till befordringsutbildningar och

inte cheferna for organisationsenheterna (det vill sdga regementen, skolor och flottiljer).
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Dessnes (2014) beskrivning av att larandet inom svenska forsvaret oftast sker informellt
via relationer, istillet for den formella organisationen, kinns igen i utsagorna. Aven Schiilers

(2022) problematisering av Forsvarsmaktens évningar ar aktuell.

Designkriterium 2 — Multidomdnoperationer och dessas koppling till division och kar

Multidoménoperationer &r ett relativt sentida begrepp som héller pa att inordnas inom
Sveriges och Natos doktrin och ledningsutveckling, vilket refereras bland annat hos Bollmann
& Heltberg (2023), varfor det kan anses vara véntat att det forekommer i resonemangen hos
informanterna. Intressant &r att formagan att skapa multidomén-mandver framforallt 1aggs pa
divisions- eller karnivan. Hér lyfts &ven problematiken med att en kér sannolikt skulle behdva
vara multinationell och samnordisk, vilket uppfattas vara forsvarande for framgéngsrik
ledning. Uppfattningarna kommer ofta ur egna erfarenheter. Liknande slutsatser har tidigare
framskymtat hos (Rasmussen m.fl., 2009) i en studie av kulturella skillnader 1 brittisk-
amerikanska staber didr samma begrepp (uppdragstaktik) 1 sin tillimpning hade olika innebord
for olika nationaliteter, vilket paverkade stabsarbetet. Informanterna uppfattar, eller antar, att

skillnader finns mellan olika nordiska officerare, utifran nationalitet och bakgrund

Designkriterium 3 — forbandsndra stabsfunktion for industri-innovation

Ytterligare ett fynd ar hur intervjupersonerna beskriver hur férband bor ha en egen
ledningsfunktion som hanterar innovation 1 direkt kontakt med foretag och fabriker. Vissa har
egen erfarenhet av hur hemmaf6rbandet, pé eget initiativ, kopt in materiel sdésom dronare som
de testat, samt dven avvecklat sjdlva — genom att exempelvis nyttjas som flygande
malmateriel — nir den upplevts som uttjént. Detta dr ndgot som skulle kunna antas utmana den

starkt centraliserade materialprocessen hos Forsvarsmakten och Forsvarets materielverk.
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Designkriterium 4 — konkurrerande formlosningar avseende niitverk eller hierarki

Tva mojliga svar ges av informanterna pa den klassiska ledningstekniska fragan kring hur
information ska spridas och hanteras i ett sociotekniskt ledningssystem, dels den klassiska
hierarkiska, dels en databaslosning, dér all information ldggs in i en gemensam bas och
presenteras via forinstéllda filter, utifran olika kriterier, men dér alla ingdende enheter kan na
all information. Hir uppfattas nuvarande ledningssystem som for komplexa att lira sig och
icke intuitiva, &ven om manga uppfattar att det finns potential for framsteg hos de férband
som nu deltar 1 Natos insats 1 Baltikum — dér experiment med digitala paddor och
egenutvecklade appar har tillatits. P4 hogre nivaer ses besluts- och analysstdd av Al-typ som
sannolikt nddvéndiga, hdr ndmner vissa intervjupersoner frigan om tillit till systemen, for att
vaga bruka dem nér det foreligger risk for egen trupp, eller for viddabekdmpning av civila, 1
enlighet med Chamola m.fl., (2023). En medvetenhet om personligt straffansvar vid mgjliga

oavsiktliga brott mot krigets lagar till foljd av Al-assisterade beslut finns ocksa.

Trupparinnovation och lidrande i en militir organisation

Tema fyra svarar pd den tredje forskningsfrigan avseende ldrandet. Det lyfter fram
organisatoriska larprocesser dir flera tendenser som antytts 1 tidigare forskning. De har dock
som inte beskrivits pé detta sitt tidigare 1 den nuvarande svenska forsvarsmaktsmiljon med
flerbefdlssystem i kombination med bade anstdllda soldater och vérnpliktiga. Temat &r — ur
forfattarens perspektiv — ett utfall av serendipitet, 1 enlighet med resonemangen hos Alvinius
m.fl., (2023, s. 88-90). Svaren inom detta tema kom oftast fram spontant och opakallat i
samband med fragor ur del A eller B i intervjuguiden, samt ibland dven under del C.
Slutsatserna hos Rid (2007) respektive Bickel (2001) vilka tillméter officerare pa mellannivan
en drivande roll i praktisk innovation inom forsvarsmakter, ofta i nidtverk med dvriga delar av

organisationen, forefaller kunna f4 stdd i data. Noterbart 4r dven att informanterna har en
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kritisk distans till sitt eget truppslag sévil som till Férsvarsmakten i stort. Exempelvis
reflekterar flera av informanterna sprungna ur pansar- och pansarskytteforband kring just de
egna forbandens starka kulturella position inom Forsvarsmakten (samt armén) och att det
riskerar att farga myndighetens analys och vigval.

Det finns parallellt med frustrationen ocksé en forstaelse for att Férsvarsmakten &r styrd
av regler och att det inte dr rimligt att forvénta sig att individer ska bryta mot dessa, da en
mojlig konsekvens av det kan vara att ndgon forlorar jobbet. Didremot uppfattas ett antal
odnskade regler inte baseras pa analys, utan ofta historiskt arv i form av uttryck i linje med

vdrnpliktssoldatfabriken eller invasionsférsvarsarvet.

Diskussion kring det abduktiva nyttjandet av teori och doktrin

Uppsatsen har nyttjat en abduktiv metod, vilket innebér att den utgar fran de teorier som
forfattaren inleder sin undersokning fran, vid utformning av fragor och analys av svar. Det
designteoretiska ramverket frin Brehmer (2013) har gett en funktionell grund for att analysera
intervjupersonernas utsagor och pa ett medvetet sitt eftersoka de underliggande kriterier som
utsagor om olika 10sningar pa form-niva som lyfts i intervjuerna. Spak & Carlerbys (2018)
modell har gett mojliga grunder utifrén vilken teman har kunnat grupperas. D4 intervjuerna
var induktiva blev utfallet brett. Nar koder och kategorier utarbetats utgjorde teorins olika
delar de organiserande koncept varifran mojliga tematiska grupperingar soktes, i enlighet med
Braun och Clarke (2013, s. 224).

Delarna avseende konfliktmiljon, fienden, ledningsbehoven och samhdllsmiljon utgjorde
stommen, men om informanterna hade fokuserat andra delar av ledningsprocessen hade dessa
delar av modellen kunnat utgéra bas for analys.

Utan 6msesidig kunskap om befintliga doktriner hade sannolikt inte samspelet mellan

intervjuare och intervjuad kunnat generera uppsatsens resultat.
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Metodologisk diskussion

Studiens induktiva intervjuer, utifran tre forskningsfragor, har gett ett brett utfall av data,
vilket mdjliggjort att sammanhang kunnat askadliggoras. Mangden intervjudata, fran de sex
intervjuerna, har varit stort och mangfacetterat. Farre forskningsfragor hade mojliggjort storre
djup inom respektive del, men tappat den breda bilden som studien nu gett. Vidare hade mer
specifika forskningsfragor krivt intervjupersoner med relevant erfarenhet av de valda
frigeomrddena och anpassning av urvalet.

Flertalet verk avseende kvalitativ metod talar om begreppet méttnad, det vill sdga nér
inga nya data tillkommer vid ytterligare intervjuer (Alvinius m.fl., 2023, s. 47-50; Braun &
Clarke, 2013, s. 55-59; Lincoln & Guba, 1985, s. 198-202, 233-235). Maittnad kan inte med
sakerhet sdgas ha uppnatts 1 intervjuerna, dven om ett antal teman och utsagor aterupprepas.

Utifrén det naturalistiska paradigmets synsitt pa samspelet mellan intervjuare-intervjuad,
handlar utfallet i intervjuer inte endast om att olika informanter har olika erfarenheter, utan
ockséd om att intervjuaren utvecklar sin kinslighet for individernas svar och den upplevda
varld som utforskas. Det finns ocksé en risk, i en process dir omvérlden eller individerna
fordndras 1 snabb takt, att en ldngre undersokningsperiod ger olika kontexter vid start och slut.
Den relativt korta tidsperiod som data inhdmtats under borgar dock for att individerna
befunnit sig 1 kontextuellt likartad miljo.

Informanternas svar har betonat antingen nivderna kompani-bataljon, eller bataljon-
brigad, utifrdn de egna erfarenheterna. Vid ett storre urval kanske denna uppdelning blivit
tydligare. Denna niva-erfarenhet kunnat vara en faktor att ta med i urvalsbeslutet, vid en
kommande undersokning. I denna studie uppfattas dock den bredare erfarenhetsbasen ge

underlag for en tematisering som redovisar befintligt spann av bilder inom undersokt grupp.
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For att sdkerstélla palitlighet har analysen dokumenterats 1 en excelfil dir varje intervju
har brutits ned och kodats. Koder och kategorier har darefter samlats i en kodbok, i enlighet

med Thompson (2022), for exempelutdrag ur kodboken, se figur 7 nedan.

Kod Kat . Forekommer i
1 o .1 ategorl [J Exempel - Nar nyttjat B intervjuer -

"Det &r ett tecken pa att man bryggar tekniska problem
med ménskliza metoder. Man vill hela tiden fa tekniken att
_ idra saker at en inte tviirtom. 53 det r vil ett problem.
Strukturerat larande med = ® .
FLF forhind Sen har det stannat av. [FORBANDSNAMN] brigaden A, B, C
ST ir de som jag uppfattar kommit lingst med det har nya
tinkandet. T och med FLF:en s3 &r det en fin

180 utvecklingssnurra man har dir " (Int C)

"Med tekniska system kan vi nog minska mangden pd
bataljon. Generellt tror jag vi kan putta en hel del formdgor
uppdt i gasverket ocksd. For att kunna minska.
181 ledningsbehoven."
"Och jag upplever att det &r en oférmaga att ta itu med de
) Strukturerat larande med mjuka sidorna. De manskliga sidorna. Normer,
FM - ¢ kreativt forhinder virderingar. Ren och skiir kreativitet. Viga tinka framtid
182 pa riktigt. Viga ifrdgasitta vad vi gor just ou"

Figur 7. Utdrag kodbok
Analysen har genomforts enskilt av forfattaren. Rekommendationen, 1 litteraturen

Flytta formagor uppét Kér-Division central B

Cc

refererad ovan, att en tematisk analys bor utfors av en grupp for att kunna triangulera analysen

och bryta olika perspektiv mot varandra, for att 6ka dess trovardighet, har inte kunnat f6ljas.

Inom- och utomvetenskapligt bidrag, samt uppslag till fortsatt forskning

Undersokningen har pavisat vilken bild av det moderna stridsféltet, samt ledningsbehov, som
finns bland de intervjuade arméofficerarna under utbildning till majorer och Gversteldjtnanter
véren 2026 och gett uppslag till fortsatta studier avseende utformningen av ledningssystem.

Det teoretiska bidraget bestar av tvé delar. Den forsta genom att visa hur en 6ppen
fragestéllning, med stod av ett teoretiskt ramverk, kan ge en bild dér designkriterier och
antaganden avseende syfte och funktion for ledningssystemets inre och yttre system
tydliggors. Det andra dr data kring hur ldrande och fordndring sker inom militdra
organisationer.

De tva konkurrerande bilderna av informationsspridning, det vill sdga nitverk eller
hierarki, har redan en stabil forskningbas, exempelvis i laboratoriemiljo av Persson & Rigas

(2014) och inom tillampade studier hos Hermelin (2025). Flera intervjuade officerare utgar
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dock fran vilken typ av strid (avseende syfte, motstandare och terrdng), som ska bedrivas —
och bygger utifran det resonemang om krévda verkansenheter och ledningssystemsbehov. Det
indikerar att studier eller forsok, inom forskning eller under forbandsforsok, skulle kunna
inledas bredare, dir mgjligheter ges att utgé fran antagen strid och dérifran faststilla
designkriterier for ledningen.

Att officerare lyfter betydelsen av civilsamhéllet, civil teknik och betydelsen av en direkt
relation mellan stridstekniska nivan och industrin for att vinna ett framtida krig &r synnerligen
intressant och fortjanar fortsatt studium, bade pa nationell niva, samt utifrdn en Nato-kontext.
Da flera informanter uppfattar att en multinationell karniva lér bli central for att kunna na
framgéng pa det framtida slagfiltet, &r det relevant att undersoka kulturella skillnader mellan
olika nordiska stabspraktiker.

Aven alternativet att lita en svensk nationell brigad- eller divisionsstab utgora en
snabbare koppling direkt till industrin &r en fordndring som behover belysas. Enligt nuvarande
styrdokument avseende stabsarbete nationellt samt inom Nato forefaller dela upp utbildning
och erfarenhetshantering (J7 pa operativ niva) och samverkan med civilsamhillet (J9 pa
operativ niva) pa tvd olika stabsfunktioner, se (Forsvarsmakten, 2022a, s. 19-23). Hur
industri-innovation skulle kunna passas in 1 stabssystemet dr en fraga for fortsatta studier,
bade teoretiskt och praktiskt.

Trots att yrkesofficerskdren sedan 2008 delats upp i tva kategorier, beskrivet i
Forsvarsmakten (2015), samt att skolsystem och myndighetsstruktur forandrats, forefaller
karridrsystemet och befattningsrotationen fortsatt paverka forméagan att lira. Aven detta torde
kunna studeras pé individ- och férbandsniva for att skapa en empirisk bas och hitta metoder
for att, om Onskvart, dndra det.

Avslutningsvis ger uppsatsen en stillbild av befintliga uppfattningar och forsok till

anpassningar till det moderna stridsféltet bland blivande hdgre svenska arméofficerare viren
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2026, vilket 1 sig dr av virde, for bade forskning och férsvarsmakter i en omvarld dar

forandringar fortsdtter att I6pa 1 ett mycket hogt tempo.
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Bilaga 1 intervjuguide (ver4_slutlig)

Inledning

Presentation av studien
Frivillighet, anonymitet och samtycke
Tilldtelse att spela in intervjun

Bakgrundsfragor

Del A -

Del B -

Nuvarande befattning och funktion

Hur ser din bakgrund som officer ut/utbildningsbakgrund/tidigare férband?
Har du erfarenhet av internationell insats eller motsvarande verksamhet?
Pa vilka forbandsnivaer har du framst arbetat eller ingatt i ledning?

Inom vilka truppslag/tjanstegrenar har du tjanstgjort?

Bilden av det moderna stridsfaltet

Hur skulle du beskriva din bild av det moderna stridsféltet?

Har du nagra tankar kring pa vilken/vilka platser stridsfiltet befinner sig?

Om du téanker framat — hur langt fram i tiden ligger det moderna stridsfalt du forestéller dig?
Hur ser du pa mandverkrigforingens roll inom det moderna stridsfaltet™?

Det moderna stridsfiltets krav pa ledning

Utifran den bild av stridsfaltet du beskrivit — vilka krav upplever du att detta staller pa
ledning?

Hur tar sig dessa krav uttryck i praktiken?

Kan du ge exempel frdn 6vning eller tjanst/annat dar dessa krav blivit tydliga?

Pa vilken/vilka ledningsnivaer uppfattar du att eventuella nya krav riktas?

Finns det nagot i dagens satt att planera, samordna eller fatta beslut som du upplever
utmanas av det stridsfalt du beskriver?

Del C - Influenser:

Vilka influenser uppfattar du ligger bakom din bild av det moderna stridsfaltet. Har
menar jag influenser brett.

Avslutning

Ar det ndgot i din syn pa det moderna stridsfiltet eller ledning som vi inte har berért men
som du tycker ar viktigt?
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Bilaga 2 - Informations- och samtyckesblankett
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Informations och-samtyckesblankett vid behandling av

personuppgifter 1 samband med studentarbete
— Den blivande higre arméofficerens bild av det modemna stridsfaltet samt
tillhérande krav pd ledning

For att behandla personuppgifter maste det inhimtas ett samtycke som pa ett tydligt och klart
sdtt tala om vilka uppgifter som kommer samlas in och vad de ska anvindas till. Denna
informations och-samtyclkesblankett forklarar hur personuppgifterna kommer att behandlas
samt innehaller kontalcuppgifier.

Personuppgifterna behandlas med ditt uttryckliga samtycke. Deltagande 1 studien &r helt
frivilligt. Du kan nfr som helst dterkalla ditt samtycke utan att ange orsak. Om du inte
samtycker till personuppgiftsbehandlingen kan du gora det utan att drabbas av negativa
konselovenser.

Bakgrund och syfte

Forsvarsmalten har under 2000-talets inledning gatt igenom flera stora omstillningar fran ett
invasionsforsvar till ett insatsforsvar och tillbaka igen. Sedan 2022 har omvarldslaget
forandrats drastiskt. Ett storskaligt mellanstatligt krig. med hig forindringstaldt av teknik och
organisation rasar i niromradet. Dessutom forindrar Sveriges Natointride Forsvarsmaktens
traditionella kimuppgift — att forsvara svenskt territorinm — till att omfatta andra territorier.

Syftet dr att, mot bakgrund av ovanstiende, genom intervjuer, nnderséka hur blivande hagre
arméofficerare beskriver det modema stridsfiiltet, samt dess krav pa ledning, inom sin egen
yrkesprakiik. Intervinerna avses att vara cirka en timme langa och &r tinkta aft genomforas
fysiskt.

Behandlade personuppgifter.

Personuppgifter sdsom namn och kontaktuppgifter kommer att nedtecknas fysiskt, innan
intervjun. Studien kommer inte att behandla sirskilda personuppgifter, utifran EUs
dataskyddsforordning artikel 9.1. Uppsatsen kommer inte heller att behandla den typen av
uppgifter som omfattas av 2-3§§ Lag (2003:460) om etikprévning av forskning som avser
manniskor. De insamlade handlingarna &r: Ljndfil, kontal-tuppgifter, intervjuutskrifter samt
det underskyivna samtyckesformularet.

Hantering av personuppgifter

Intervjun kommer att skyivas ot och analyseras inom ramen for en masteruppsats 1
programmet for ledarskap och ledning inom forsvar, krishantering och sikerhet pa
Forsvarshigskolan. Da resultatet fran studien publiceras kommer enskilda individer inte att
kunna identifieras. Deltagama kommer att psendonymiseras samt behandlingen och férvaring
av data kommer att f5lja FHS riktlinjer.

Hur skyddas och lagras dina personuppgifter?

Personuppgifter sisom namn och kontaktuppgifter kommer att nedtecknas fysiskt, innan
imtervjun, sjdlva intervjoerna kommer att psendonymiseras. Kodnyckeln kommer att forvaras
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inlast ndr den inte hanteras. Rdstinspelningar, transkriberingar och analyser kommer att lagras
digitalt. Nir personuppgifterna inte lingre behdvs for indamalet kommer de att raderas.

Dina rittigheter

Behiver du fa felaktiga uppgifter rittade, komplettera med salmade uppgifter (rittelse) eller
angrar du ditt samtycke (aterkallelse) kan du i forsta hand kontakta ansvarig student och/eller
dennes handledare (se kontalduppgifter nedan). D kan &ven vinda dig till FHS

dataskyddzombud pa dataskyddsombud({@ths se.
Kontaktuppgifter till student och handledare — Institutionen fir ledarskap och ledning

Handledare: Marcus Borjesson, marcus borjesson(@ fhs se

Student: Daniel Skoglund, daniel skoglund(@student. ths se

Personuppgiftsansvarig dr Forsvarshdgskolan, tel. 08-553 425 00 vx. E-post
registrator(ffhs se

Vill do veta mer om hur FHS som myndighet hanterar perscnuppgifter, se:
https:/fwww . fhs se/om-forsvarshogskolan/kontakta-oss/om-webbplatsen/personuppeifter-pa-

forsvarshogskolan himl

Om du inte & ndjd med bur Forsvarshdgskolan hanterar dina personuppgifter har du alltid ratt

att limna klagomal till integritetsskyddsmyndigheten (IMY) via e-post imy@imy se eller
telefon 08-657 61 00.

Genom mitt undertecknande nedan bekriftar jag att jag har tagit del av ovanstiende
information och &r inférstidd med hur mina personuppgifter kan komma att behandlas. Jag ér
medveten om att mitt deltagande &r helt frivilligt och att jag kan avbryta mitt deltagande 1
siudien vian att ange nagon orsak.

Ort och datum

Namnfértydligande

Underskrift
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