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Sammanfattning 

Syftet med uppsatsen är att skapa en djupare förståelse kring arméofficerares aktuella bild av 

stridsfältet och därur uppfattade kriterier för ledning, samt hur detta tar sig uttryck i 

förbandsvardagen. Studien nyttjar en abduktiv ansats där en befintlig modell avseende 

kopplingen mellan ledningssystemet, fienden och den omgivande miljön nyttjas som ett stöd 

för att strukturera och tolka intervjudata 

Resultatet består i fyra funna teman i intervjuerna. Stridsfältet utgår från ett krig med 

Ryssland vid Natos östra gräns. Ett antal fenomen från det nuvarande kriget i Ukraina 

uppfattas vara konstant, andra faktorer ses som konfliktspecifika. Seger på stridsfältet anses 

genereras genom att division, eller kår, leder multidomän manöverstid. Informanterna lyfter 

att militära framgångar inte räcker för krigsvinst. Den höga innovationstakten kräver att det 

militära ledningssystemet skapar en direktkoppling mellan fronten och civilsamhället. Det är 

snabbare samhälls-innovation som vinner kriget, inte militär förmåga enskilt. Vidare 

beskriver flera informanter hur de i sin förbandsvardag redan omsatt vissa uppfattade 

förändringsbehov. Dessa informanter beskriver att åtgärder är möjliga att genomföra, men att 

individer eller grupper inom organisationen tenderar att spjärna emot, men att motståndet går 

att övervinna.  

Studien ger bidrag till forskning kring hur antaganden av insatsmiljön kan nyttjas vid 

utformandet av ledningssystem, samt hur inom-organisatoriskt lärande fungerar i praktiken.  

Nyckelord: Ledningssystem, organisatoriskt lärande, Ukraina, stridsfält, markarena  
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Abstract 

The purpose of this essay is to develop a deeper understanding of Army officers’ current 

perceptions of the battlefield, the command criteria they derive from those perceptions, and 

how they describe the learning at their units. The study adopts an abductive approach, using a 

model concerning the relationship between the command-and-control system, the enemy, and 

the surrounding environment. 

The findings consist of four themes identified through the interviews. The battlefield context 

is perceived as a war with Russia along NATO’s eastern border. Several phenomena observed 

in the current war in Ukraine are perceived as enduring features of warfare, while other 

factors are regarded as conflict specific. Victory on the battlefield is achieved through 

division- or corps-level command of multidomain manoeuvre warfare.  

The high rate of innovation is seen as requiring the military C2 system to establish a direct 

link between the front line and civilian industry. Faster pace of societal innovation, rather than 

military capability alone, determines victory. Several informants describe how they have 

implemented perceived lessons into their units through what the study terms “troop-level 

innovation within a rigid organisation”. This captures statements suggesting that change is 

possible, but that parts within the organisation tend to resist it, even though resistance can be 

overcome. 

The study contributes to research on how assumptions about the operational environment can 

be utilised in the design of command-and-control systems, as well as how intra-organisational 

learning functions in practice.  

Key words: Command and control, organisational learning, Ukraine, battlefield, army  
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Förord 

Inledningsvis ett stort tack till de blivande högre arméofficerare som ställt upp i denna 

uppsats. Efter sju års frånvaro från Försvarsmaktsmiljön har det varit otroligt intressant att få 

höra era tankar och erfarenheter. I allt skrivande måste man välja bort, så även här, trots att 

det inkommit mycket bra data. Jag hoppas ni uppfattar att uppsatsen gör er rättvisa. Det hade 

gått att skriva minst en till från insamlat materiel.  

I uppsatsen lyfts organisatoriska hinder som uttrycks i intervjuerna för att lyckas med 

krävda förändring. En utomstående läsare bör av detta inte dra slutsatsen att försvaret 

nödvändigtvis kommer att misslyckas. I intervjuerna har en tydlig vilja och ett kraftigt 

engagemang för att driva krävda förändringar varit närvarande. Som alltid när jag har jobbat i, 

eller med, Försvarsmakten, slås jag av att det är individerna som utgör organisationens styrka. 

Utmaningen är att låta dem komma till sin rätt.  

Jag vill även tacka min handledare Marcus Börjesson för att ha satt grimma på mina ambitiösa 

idéer och hjälpt till att få dem i en form som är möjlig att rymma i en masteruppsats, samt för 

konstruktiv kritik på tidigare uppsatsutkast. 

Som avslutning måste jag rikta ett tack till Brita, Alma och Liv som under våren sett mindre 

av make och far än de önskat. Tack för ert tålamod och er kärlek, ni gör livet komplett.   

Daniel Skoglund 

Falun, 10 augusti 2026 
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Inledning 

Rysslands fullskaliga invasion av Ukraina 2022 har påvisat en rasande snabb utveckling inom 

krigföringen. Anfallet har även, via Natomedlemskapet, förändrat det svenska försvarets 

tidigare kärnuppgift – nationellt invasionsförsvar. Hela det globala säkerhetspolitiska läget 

kan, till följd av flera olika faktorer, sägas ha omvandlats i grunden sedan 2022.   

Olika författare beskriver en kontinuerlig utveckling på det ukrainska stridsfältet, från 

den initiala perioden där manöverkrigföring bedrevs, till ett ställningskrig där artilleriet och 

tillgången på artilleriammunition var central, till nuvarande läge 2025–2026 där drönare 

dominerar och stridsfältet präglas av en, över en mil djup, frontzon snarare än en frontlinje 

(Kagan m.fl., 2024; Lojka m.fl., 2024; Watling, 2025; Watling & Reynolds, 2023).  

Kriget har även kommit att realisera det som under sent 90- och tidigt 2000-tal kallades 

nätverksbaserad krigföring (network centric warfare) där enheter och staber vinner över en 

fiende via snabbare informationsöverläge, beskriver bland annat hos Alberts m.fl., (1999) 

samt Alberts & Hayes (2006). Detta möjliggör i idealfallet en självsynkronisering som skapar 

ett snabbare beslutstempo än motståndaren och ger seger på slagfältet. Informationsöverläget 

skapas primärt genom att den egna sidan inhämtar, sänder och mottager information genom 

digitala nätverk. Den snabba tekniska utvecklingen har tvingat fram hastig innovation från 

både Ukraina och Ryssland. Möjligheterna till ökad informationsspridning och inhämtning, 

samt begynnande möjligheter till automatiserad analys med digitala system såsom AI, plus 

autonoma drönarsystem, har därför utmanat traditionella förhållningssätt och metoder hos 

militära befälhavare, ledningssystem och förbandsstrukturer, uttryckt hos Abels (2024); 

Bollmann & Heltberg (2023); samt Bovet Emanuel (2025). 

För att hantera ovanstående måste Försvarsmakten lära nytt. Försvarsmaktens 

överbefälhavare har i sin kommunikation (Braw, 2024; Owetz, 2026) varit tydlig med att 

förändring är centralt för myndigheten, men hur och vilket tempo försvarsmakter lär sig är 
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omdebatterat, en nyligen timad debatt kan återfinnas i Armed forces and Society 2020–2022 

mellan Hasselbladh och Ydén (2020, 2022) å ena sidan och Soeters (2022) samt Talbot & 

Fischer (2022) å den andra. 

Lärande i en organisation, börjar hos individerna, om dessa uppfattar att nuvarande 

beteenden och artefakter måste förändras för att framgångsrikt samspela med omvärlden. 

Studier av militär personal (Ben-Hador m.fl., 2018; Moro m.fl., 2018; Ruffa, 2014) påvisar att 

den mentala bilden av insatsmiljön – den egna verksamheten och omvärlden – filtrerat genom 

den organisatoriska kulturen, har en direkt påverkan på hur uppgifter löses och lärande sker, 

samt att bilderna ofta är starkt knutna till nuet.   

Ledningsvetenskapen bygger på antagandet att ett insatssystem, bestående av 

ledningssystem och verkansheteter, för att nå framgång, måste designas utifrån omvärldens 

krav och ledningsbehov, beskrivet på olika sätt hos Alberts & Hayes (2006); Brehmer (2013) 

samt Spak & Carlerby (2018).  

Inga studier avseende uppsatsens frågeställningar, genomförda efter Rysslands 

storskaliga invasion av Ukraina 2022, har hittats. Därför undersöks här, ur ett 

ledningsvetenskapligt perspektiv, hur blivande högre svenska arméofficerare beskriver sin 

bild av det moderna stridsfältet, därur härledda krav på militär ledning, samt hur de uppfattar 

att kraven omsätts i förbandsvardagen. Studien är abduktiv, i enlighet med Alvinius m.fl., 

(2023, s. 24); samt Thompson (2022). Intervjuerna genomförs huvudsakligen induktivt, men 

den tematiska analysen utgår från ett antal begrepp, bland annat avseende Spak och Carlerbys 

(2018) utveckling av Brehmers (2013) ledningssystemsdesignteori, samt 

manöverkrigföringens roll i modern krigföring, enligt militär svensk doktrin bland annat i 

Försvarsmakten (2013, 2020) och vetenskapliga studier. 
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Syfte 

Studien undersöker officerares uppfattning av omvärldsutvecklingen – vid tidpunkten för 

undersökningen – och hur, enligt dem, dessa bör omsättas till designkriterier för 

ledningssystem, samt hur anpassningen sker i förbandsvardagen. Syftet är att skapa en djupare 

förståelse kring militär personals aktuella bild av uppfattade kriterier för ledning, motiven 

bakom dessa, samt lärprocesser inom den militära organisationen.  

Definitioner 

Begreppet ”stridsfält” är valt för att påvisa att uppsatsens fokus är den konkreta 

förbandsverksamheten i fält som informanterna anser att arméns utveckling bör inrikta sig på. 

Tidpunkten för detta stridsfält kan antingen vara nu, eller ett antal år in i framtiden, beroende 

på informanternas egen definition av begreppet ”moderna” i Det moderna stridsfältet. 

Informanterna har fritt fått välja vilka ledningsprocesser, förbands- eller stabsnivåer de anser 

relevanta inom ovan givna ram. 

I uppsatsen förekommer hänvisning till olika militära förbandsnivåer. För läsförståelsen 

kan det vara lämplig att nämna att en pluton består av cirka 2–4 grupper om 6–10 soldater 

vardera; ett kompani av 2–6 plutoner; en bataljon av 4–8 kompanier; en brigad av 4–9 

bataljoner och en division av 2–6 brigader. En kår är slutligen ett antal divisioner. Antal 

ingående enheter och individer kan variera stort beroende på nationalitet och förbandstyp.  

Tidigare forskning 

Forskning avseende militär ledning och ledningssystem 

Forskning har visat att ledningssystemen i västerländska försvarsmakter har förändrats under 

det senare delen av 1900-talet fram till i dag. En av de centrala uppfattningarna är att 
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mängden information som måste hanteras av ledningen har ökat, till följd av teknisk och 

samhällelig utveckling, vilket leder till att mer personal behövs eller tekniska stödsystem, 

tidigt beskrivet av Adams (2001). Det har även noterats att staberna i västerländska arméer 

ökat i storlek under 1900-talet fram till idag. King (2019) beskriver hur detta, av den militära 

personalen, uppfattas vara betingat av olika faktorer i den moderna insatsmiljön. Storr (2022) 

noterar samma utveckling, men hävdar istället att försvarsmakter utgått från felaktiga 

antaganden om att information bör processas centralt, medan Storr förespråkar lokal 

hantering.  

De mänskliga begränsningar som finns i att hantera information och möjligheter att 

komma runt dessa är centralt i forskningen. En av de klassiska texterna är psykologen Miller 

(1956) som fokuserar på den mänskliga hjärnans begränsade förmåga att processa 

information, vilket inspirerat fortsatt forskning, sammanfattat hos Baddeley (1994).  

På senare tid har forskning fokuserat på hur olika modeller av artificiell intelligens 

eventuellt skulle kunna bidra genom att sammanställa insamlad information. Bovet Emanuel 

(2025, s. 30–31) beskriver, på en generell nivå, hur behovet av tillräckligt snabbt militärt 

beslutsfattande utmanas vid ökade informationsmängder. AI-tekniken har även 

problematiserats, bland annat har människans tillit till tekniken, samt förmågan att förstå hur 

en slutsats nåtts, funnits viktig. Chamola med flera (2023), varnar för att relationen mellan AI-

tekniken och brukare är outvecklad: “The inner workings of most of these algorithms, 

however, are not understood and are taken for granted. Hence, while they are reliable at the 

moment, their evolution scale is extremely fast and soon these systems might be capable of 

deception…” (Chamola m.fl., 2023, s. 78995) 

Den tekniska utvecklingen har inte bara psykologisk-kognitiva aspekter utan även 

organisatorisk-social påverkan, vilket även det uppmärksammats redan under 1990-talet och 

tidigt 2000-tal. I amerikanska Parameters postulerades tidigt att utvecklingen skulle medföra 
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att människor inte på något meningsfullt sätt, på sikt, skulle fatta de insatsnära militära 

besluten längre, se Adams (2001, s. 2).  Bollmann & Heltberg (2023) redovisar hur 

forskningen de senaste 20 åren beskriver konsekvenserna för militär ledning av utvecklingen. 

De finner att forskningen fortfarande ser mänskligt beslutsfattande som närvarande på det 

moderna stridsfältet, men att den ökade digitaliseringen, big data, ”internet of battlefield 

things” inklusive tillämpningar av AI medför att militären är inne i en “epistemologisk 

transformation”, vilken medför att mängden kunskap som militära beslutsfattare både på 

högre och lägre förbandsnivåer har tillgänglig och hur de fattar beslut förändras. 

Konsekvenserna blir, enligt Bollman och Heltberg (2023), att informationsspridningen 

idag kommit att bli omfattande oavsett ledningsnivå vilket kommit att omkullkasta den 

klassiska arbetsdelningen mellan de olika nivåerna i en militär organisation, med nya krav på 

organisation och personal. 

Forskningen har ett mycket brett utfallsutrymme avseende förändringsbehoven inom 

ledningssystemen, från King (2019) som ser att antalet individer i militära staber har ökat och 

att det är sprunget ur ett reellt behov, via Adams (2001) som förutspått att människornas roll 

snarare torde minska, till Bollman och Heltberg (2023) som uppfattar att, människorna 

fortfarande behövs, även om teknik kan ersätta ett antal uppgifter som nu löses av människor, 

men att rollerna inom de militära hierarkierna kommer att skifta.  

Forskning avseende militär personals bilder av kärnverksamheten 

Även om forskning ofta har undersökt utvecklingen via skriftliga källor såsom doktriner och 

andra officiella dokument, menar Moro med flera (2018), att den militära personalens syn på 

olika aspekter av den militära kärnverksamheten har undersökts mer sällan. Ruffa (2014) 

följde fredsbevarande trupper i Libanon från Frankrike, Ghana, Sydkorea samt Italien och 

fann att soldaternas bild av insatsmiljön skiljde mellan de olika nationerna – samt att det på 
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daglig basis påverkade genomförandet. Moro med flera (2018) undersökte, via enkäter, 

italienska flygvapenofficerares bild av hotmiljö och behov av organisationsanpassning.  

Ben-Hador m.fl (2018) intervjuade svenska, brittiska och israeliska arméofficerare kring 

syn på stridsfältet i framtiden med tidshorisonter på fem, tio, femton samt tjugo år. Ett fynd 

var att det var svårt för informanterna att föreställa sig framtider som skiljde sig markant från 

dagens insatsmiljöer, även vid fjärran tidshorisonter. Just de olika tidsperspektiven var också 

problematiska att hantera för informanterna – det var svårt att skapa olika scenarier, eller 

utifrån olika tidshorisonter, modifiera en utvecklingslinje. Undersökningen fann bland annat 

att de intervjuade västerländska officerarna främst antog att framtida konflikter och insatser 

skulle handla om fredsbevarande och nationsbyggnad, samt att eventuella strider sker i en 

miljö med många närvarande civila icke-kombattanter. Bland svenska respondenter sågs 

Ryssland som ett möjligt hot. Fiendebildens dominerande fokus var dock en diffus 

terrororganisation med dolda förgreningar snarare än en fientlig statlig försvarsmakt. 

Teknikutvecklingen ansågs vara en stor förändringsdrivare med förmåga att både minska 

risken för den enskilde soldaten, men även öka förmågan till precisionsattacker.  

Ben-Hador m.fl., (2018) fann även att kommunikationsteknologin ansågs ge ytterligare 

möjligheter att via telefoner, kameror, sociala medier och internet att sprida information, 

vilket medför att alla parter egna, fientliga och neutrala, civila som militära, kan antas få 

information från stridsfältet i realtid. Slutligen sågs betydelsen av legitimitet för de framtida 

militära insatserna som viktig där medias närvaro och rapportering från operationsområden 

antogs få stor påverkan.  

Ydén (2008, s. 107–137, 229–239) har etnografiskt studerat bilden av kriget på 

dåvarande amfibieförbandet AMF 4 och fann att: ”’Krigets krav’ är ett i Försvarsmakten 

etablerat uttryck, som dock sällan blir föremål för exakt bestämning eller definition, utan 

istället tydliggörs i handling.” Ydén (2008, s. 111). Ydén (2008) skriver att den militära 
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konfliktlogiken, där handlandet utgick från den uppfattade bilden av krigets krav, dominerade 

upp till kaptensnivån, för att vid majorsnivån och uppåt gradvis komma att snarare övergå i en 

samverkanslogik där organisatorisk politik och samverkan kom att dominera alltmer.  

I en avhandling som egentligen studerade säkerhetsmedvetande och säkerhetsarbete inom 

Försvarsmakten kom Schüler (2022, s. 55–70) att problematisera hur dubbelsidiga övningar 

riskerade att ge otydligt konstruerade bilder och ett lärande som är anpassat för övningen och 

inte alltid ger ett beteende som är adekvat i den skarpa stridssituation som övningen är tänkt 

att simulera. En övningsgenererad bild av krigets krav skapades som sällan problematiserades. 

Sammantaget visar forskningen att officerare konstruerar sina bilder av framtida 

konflikter utifrån den samtida säkerhetspolitiska kontexten och sina professionella 

erfarenheter. Studier som visar svenska officerares bild av det moderna stridsfältet och 

konsekvenserna för ledningssystemet, efter fyra år av hastig utveckling av krigföringen, 

saknas. 

Lärande i en militär miljö 

Frågan om lärande i en militär miljö är en hett debatterad fråga, exempelvis hos Hasselbladh 

& Ydén (2020, 2022) å ena sidan och Soeters (2022) samt Talbot & Fischer (2022) å den 

andra.  

Bickel (2001, s. 129–137) finner att det var mellannivån – majorer och kaptener – som 

initalt var centrala i att ta tillvara och sprida erfarenheter av den amerikanska marinkårens 

upprorsbekämpning under 1920-talet och att högre officerare kom få påverkan först i senare 

skede. En mer sentida studie av lärande i amerikanska försvarsmakten genomförd av (Rid, 

2007) undersöker det formella och informella lärandet bakom utvecklingen av formella 

styrdokument och metoder avseende informationsoperationer, samt press- och 

informationstjänst, från Vietnamkriget till Irak 2003 och finner att utvecklingen ofta drevs av 

enstaka individer på mellannivå som hade kontakter med högre placerade kollegor.  
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Jans (2014, s. 22–24) problematiserar även hur forskning och debatt når ut till – och 

påverkar – den militära personalen. Han beskriver hur skiljande kulturella normer mellan 

forskningsmiljön och den militära dito kan medföra att forskning inte ges genomslag, likväl 

som en skepsis mot utomstående ”experter”, samt att den uppfattade relevansen, för den 

dagliga militära praktiken, hos forskningen kan påverka mottagandet.   

Flera svenska studier, med annat fokus, ger också ledtrådar kring hur 

omvärldsutveckling, lärande, konkret yrkespraktik och kultur har samspelat i svensk militär 

organisation, under 1900-talet och 2000-talets inledning (Borell 2004; Dessne 2014; Schüler 

2022; Ydén 2008).  

Ydén (2008, s. 84–105) fann att Försvarsmaktens karriärsystem med regelbundna 

befordringar och personalrotationer var en central påverkansfaktor i verksamheten. Officerare 

beskrevs normalt sitta på en befattning i två till tre år och därefter flyttas vidare till utbildning 

eller en ny befattning för att främja den militära gradkarriären. Detta gav bland annat 

bristande kontinuitet i verksamheten och svaga processer för lärande. Dessne (2014) fann 

snarlika fenomen vid studium av formella lärandeprocesser inom Försvarsmakten vilka 

beskrevs som ineffektiva av de intervjuade. Reellt lärande skedde på ett personligt plan, 

utifrån personlig tillit och relation, samt traderades lokalt på förbandet, sällan via de 

fastställda formella kanalerna. Utrustning och teknik ansågs kunna kritiseras öppet men kritik 

mot personer är väldigt känsligt, se Dessne (2014, s. 72).  

Forskningen komplicerar bilden av hur reella förändringar i hierarkiska försvarsmakter 

sker – och tyder även på att centrala styrdokumenten inte alltid kan antas spegla reella 

praktiker. 

Forskningslucka 

Forskningen beskriver övergripande hur både stridsfält och kraven på ledning har förändrats 

till följd av politisk, tekniskt och social utveckling. Den visar även hur officerare på 
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mellannivå ofta historiskt varit centrala i att möta och finna lösningar på nya utmaningar i den 

militära praktiken. Undersökningar där aktiv militär personal själva beskriver utvecklingen – 

speciellt efter Rysslands fullskaliga invasion av Ukraina 2022 och dess konsekvenser – 

saknas, både internationellt och i Sverige. Forskningsluckan som uppsatsen fyller utgörs av 

två olika processer. Den första processen är hur omvärldsutvecklingen och forskning 

avseende krigets krav på ledning uppfattas av och påverkar den militära personalen. Utifrån 

resonemangen hos Rid (2007) samt Jans (2014) går det inte automatiskt att anta att denna når 

den militära personalen, eller uppfattas som relevant. Den andra processen är hur militär 

personal omsätter uppfattad utveckling – och dess förändrade krav på den konkreta militära 

praktiken – i verksamheten. Genom datainsamling går dessa processer att undersöka. Empiri 

och analys kan bidra med uppslag från den militära personalen till forskningen kring hur 

militär ledning behöver utvecklas för att möta det moderna krigets krav.   

Frågeställningar 

Uppsatsens forskningsfrågor är:  

1. Hur beskriver blivande högre officerare sin nuvarande bild av det moderna 

stridsfältet? 

2. Vilka krav uppfattar blivande högre officerare att det moderna stridsfältet i punkt 

ett ställer på militär ledning? 

3. Hur uttrycker blivande högre officerare att lärandet avseende punkt ett och två går 

till i den dagliga praktiken. 
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Teori 

Spak och Carlerbys (2018) modell för ledningsdesign 

Uppsatsens ansats är abduktiv då den tematiska analysen struktureras utifrån en teoretisk 

förförståelse baserad dels i Brehmers definition av ledningsvetenskap Brehmer (2013), samt 

Spak och Carlerbys (2018) generella modell som genom sin breda utformning är möjlig att 

tillämpa på olika delar av den ledningsvetenskapliga ram som givits av Brehmer (2013). 

Ledningsvetenskap fokuserar, enligt Brehmer (2013, s. 14–18), på design av ledning 

utifrån de krav som en specifik insats kräver – och kan nyttjas för ledning både civilt och 

militärt. Syftet med all ledning är att ge en insats inriktning och samordning med målet att 

kontrollera, eller besegra, ett problem (exempelvis en skogsbrand), eller en motståndare 

(exempelvis en militär fiende). Ledningen ses som en process där fem krävda funktioner 

(datainsamling, orientering, planering, påverkan och kommunikation) enligt Brehmer (2013, 

s. 82–99), skapar ledning och samordning.  Ledningsvetenskapen i Brehmers tappning utgår 

från ett insatssystem vilket består av ett ledningssystem (som leder) och ett verkanssystem 

(enheter som påverkar problemet/situationssystemet i en militär miljö är det fienden). 

Gränssnittet mellan de olika ingående systemen avgörs av vilket problem, eller frågeställning, 

som ska studeras.  

Ledningsvetenskapen är, skriver Brehmer (2013, s. 65–99, 159–167), även en 

designvetenskap. Han beskriver att ett av fyra möjliga forskningsfokus är att ta fram aktuell 

kunskap om vilka krav det yttre systemet ställer på ledningssystemet och operationalisera 

dessa i designkriterier. Det är denna uppgift som uppsatsen fokuserar på.  

Brehmer (2013) påvisar flera olika möjliga modeller för hur relationerna mellan kan 

systemen kan åskådliggöras. Resonemangen har vidareutvecklats av Spak & Carlerby (2018). 

Figur 1. Spak & Carlerbys (2018, s. 7) modell av Brehmers 

ledningsteori. 
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Dessa kombinerar en 

strukturell modell, från Lawson 

(2010), över hur ett 

verkanssystem designas, med 

Brehmers ovan nämnda 

ledningssystemsprocess med 

fem funktioner. Denna 

kombination placeras i en övergripande modell, hämtad från Flood och Carson (1993, s. 8–9, 

69–74), för hur ett verkanssystem relaterar till sin omgivande miljö.   

Varken hos Spak och Carlerby (2018) eller hos Flood och Carson (1993) namnges miljön 

eller den vidare miljön, avsikten är att de ska utgöra allmänna begrepp möjliga att applicera i 

olika frågeställningar och kontexter. Utifrån de givna principerna benäms den vidare miljön i 

denna uppsats, för konfliktmiljön, vilken påverkar hur verkanssystemet samspelar med 

situationssystemet. Miljön vilken påverkar hur verkanssystemet samspelar med sin direkta 

omgivning benämnas samhällsmiljön. Situationssystemet utgör i uppsatsen den (eller de) av 

informaterna beskrivna fienden. Ledningsbehovet är det informanterna uppfattar behövs för att 

framgångsrikt leda underställda förband på det moderna stridsfältet. Vid intervjuanalysen 

kommer modellen att nyttjas som ett stöd för att strukturera data.  
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Metod 

Studiedesign 

Studien nyttjar en abduktiv metod och tematisk analys av data. Den abduktiva ansatsen utgår 

från (Alvinius m.fl., 2023; Thompson, 2022). Thompson (2022, s. 1411) skriver att ingen 

forskare kommer med ett helt öppet sinne, utan bär med sig en teoretisk förförståelse för vad 

de söker vilket avgränsar dennes sökande. Vidare lyfter Thompson (2022) att en abduktiv 

ansats gör forskaren inte är tvingad att låta empiriska data passa in i en förbestämd teori, men 

möjliggör att dessa kan relateras till en eller flera redan etablerade teorier. 

Undersökningen och intervjuguiden utgår från tidigare forskning, relevanta rapporter, 

vald teori och doktrinära dokument. Intervjuerna har dock inte haft som mål att bekräfta eller 

förkasta dessa teoretiska konstruktioner utan att så långt möjligt, induktivt, öppet utforska de 

intervjuades bilder av de fenomen som undersöks. Ett antal begrepp ur forskning och doktrin 

har även, både medvetet och sannolikt omedvetet, influerat den tematiska analysen av 

intervjuerna, även om strävan har varit att bevara ett öppet sinne.   

Datainsamlingsmetod 

Data har samlats in genom fysiska intervjuer och spelats in digitalt. Intervjuguiden har 

utvecklats dels genom kollegial dialog, samt genom en pilotintervju som avslutades med en 

extra del där den intervjuade fick svara på frågor kring själva intervjuns utformning, varefter 

formuläret modifierades och intervjumetoden förfinades. Exempelvis blev det uppenbart att 

det var viktigt att under intervjun ställa konkretiserande följdfrågor kring vad ett antal 

gemensamma begrepp verkligen betyder för den intervjuade. Pilotintervjun ingår inte i 

empirin som ligger till grund för resultatdelen. 

Utvecklandet av intervjuguide och genomförandet av intervjuerna följer Braun & Clarke 

(2013, s. 79–85, 90–102). Guidens avsikt har varit att skapa en yttre ram för intervjun och ge 
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möjlighet att fokusera på vad informanten uttrycker, inte att skapa en tvångströja, då målet 

varit att söka respektive intervjupersons bilder av undersökta fenomen.   

Inspelningarna har transkriberats med en betalversion av nät-tjänsten klang.ai vilken har 

servrarna i Europa, samt inte nyttjar uppladdade inspelningar för att träna AI, se Klang.ai 

(u.å.).  

Inledningsvis har studiens syfte presenterats och samtyckesblanketten, se bilaga 2, 

undertecknats. Avsikten har varit att först synliggöra intervjupersonernas bild av det moderna 

stridsfältet genom öppna frågor, varefter intervjun letts över till vilka ledningsbehov som 

denna bild uppfattas ge. Slutligen har en öppen fråga ställts kring hur de uppfattar att bilden 

vuxit fram, se intervjuguiden, bilaga 1.  

Efter att intervjun avslutats har informanterna erbjudits att kontakta författaren efter 

intervjun om de önskar komplettera det sagda. Likaså har frågats om tillstånd att kontakta 

informanten vid behov av någon form av kontrollfråga. Efter avslut har deltagarna fått en 

trisslott i gåva. Deltagarna visste dock inte att de skulle erhålla det när de ställde upp.  

Urval 

Informanter har rekryterats ur de två omgångarna av Högre officersprogrammet (HOP) vilka 

ryckte in höstterminen 2025. Vissa officerare läser ett år för att bli major, andra två år för att 

bli överstelöjtnant. Studien intervjuar arméofficerare av graderna kapten eller major, sprungna 

ur armén.  

Valet av kaptener och majorer motiveras av Bickel (2001) samt Rid (2007) vilka funnit 

att personal i försvarsmakters mellanskikt är de som oftast först uppfattar behov av – och 

driver – förändringar. Vidare förefaller dessa befälsgrader centrala även hos Ydén (2008). 

Det bakomliggande antagandet till att begränsa urvalet till en försvarsgren var att olika 

grenar (armén, marinen, flygvapnet) verkar inom olika miljöer och att svaren inom en arena 

skulle ge en mer sammanhållen bild.   
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Skälet till att armén valdes är att författaren har en armébakgrund från värnplikt och 

framåt, varför kännedomen om tekniska termer, sociolekt och miljö, bedömdes underlätta 

kontaktskapande, förtroendeskapande och förståelse, både i initialt kontakttagande och under 

intervjuerna. Studenterna på HOP har, typiskt sett, innan utbildningen, kommit att ha 

erfarenhet på kompaninivå och/eller bataljonsnivå.  

Urvalet är ett bekvämlighetsurval. Studien och författaren presenterades muntligen för 

HOP-studenterna, den 3 mars 2026, varvid sex individer, samtliga män, anmälde intresse för 

att delta. Intervjuerna genomfördes under perioden 10–18 mars.  

Bakgrundsfaktorer 

Samtliga intervjuade har värnpliktig bakgrund genomförd innan den lades vilade 2010–2017. 

Fem av de intervjuade var sprungna ur de treåriga Officersprogrammet som varit i bruk sedan 

2007 och en kommer från NBO-systemet och den förutvarande officersutbildningen. Alla har 

erfarenheter som pluton- samt kompanichef. Fem har tjänstgjort inom bataljonstab samt tre på 

brigadstab. Fem har internationell insatserfarenhet. Tre av informanterna har varit anställda 

som gruppchefer eller soldater innan de blev yrkesofficerare. Två deltagare har studerat på 

civil högskola eller universitet, en inom naturvetenskaplig-teknisk inriktning, en inom 

samhällsvetenskaplig dito. Flera har bytt mellan olika förband under sin tid i Försvarsmakten. 

Samtliga har erfarenhet från manöverförband och en har dessutom tjänstgjort inom ett 

funktionsförband (som exempelvis luftvärns-, ingenjörs-, lednings- eller trängförband). 

Analysmetod och databearbetning 

Insamlade data analyserades med abduktiv tematisk analys i enlighet med beskrivningen hos 

Alvinius m.fl., (2023, s. 21–24), samt utifrån de steg som beskrivs av Braun och Clarke  

(2013, s. 161–171, 201-273), nämligen:  

1. Transkription 
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2. Genomläsning och familiarisering, samt notera företeelse av potentiellt intresse. 

3. Kodning – komplett av hela datasetet. 

4. Söka efter möjliga teman. 

5. Granska möjliga teman och kategorier (kallade ”sub-themes” av Braun och Clarke). 

6. Definiera och namnge teman.   

7. Skriva fram resultatet – och kritiskt utveckla analysen.  

Transkriptionen har gjorts med stöd av AI-metoden klang.ai, vilken kan identifiera olika 

röster samt transkribera, dock ej felfritt. Samtliga transkriptioner har skrivits ut och därefter 

jämförts med inspelningen och felaktiga transkriptioner har rättats, oftast när det förekommer 

militära termer, samt när två talare pratar samtidigt. I samband med utskrift och 

genomlyssning har även initialt intressanta yttranden noterats.  

Kodning har genomförts av varje intervju. För steg 3–6 har en kodbok skapats med syfte 

att behålla överblick mellan kodningen av intervjuerna. Koderna har utgjorts av fraser eller 

ord som sammanfattar vad som sagts och strävan har varit att finna koder som ligger nära 

innehållet, men som även kan nyttjas för motsvarande innehåll i andra intervjuer. Braun och 

Clarke, Thomson, samt Lincoln och Guba, delar alla synen på att innehållet i en intervju inte 

passivt utvinns vid analys, utan utmejslas aktivt av tolkaren, utifrån förförståelse, vald metod 

och löpande uttolkning av den genomförda dialogen med intervjupersonerna. 

Både latenta och semantiska koder har nyttjats, se Braun & Clarke (2013, s. 206–210). 

Efter transkribering har samtliga koder jämförts och snarlika koder har jämkats samman. Ett 

och samma yttrande har regelmässigt innehållit flera koder.  

Därefter har koderna kategoriserats. Ett antal av kategorierna har därefter kopplats till 

möjliga teman, vilka namngetts. Processen har varit iterativ. Kodning, kategorisering och 

tema har förkastats alternativt reviderats ett flertal gånger. Här har de fyra kategorierna i Spak 
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och Carlerbys modell avseende system och miljö varit ett analytiskt stöd för att söka 

relationer mellan koder och teman. 

Kvalitetskriterier  

En kvalitativ studie bedöms enligt Alvinius m.fl. (2023, s. 27–34), samt Nowell m.fl. (2017), 

utifrån begreppen trovärdighet, överförbarhet, pålitlighet, bekräftelsebarhet, dokumentation 

och reflexivitet. 

Trovärdighet 

Författaren har intervjuerfarenhet avseende arméofficerare sedan 1998, utöver egen 

värnplikt, tjänstgöringar i utlandsstyrkan och inom Försvarsmaktens högkvarter. Under 2008–

2017 intervjuades regelbundet svensk militär personal huvudsakligen i egenskap av 

chefredaktör för Officerstidningen. Författaren har erfarenhet av de undersöktas miljö och 

språkbruk, plus insyn i hur språkliga begrepp bytts ut och skiftat i värde inom officerskåren. 

Detta borgar för högre trovärdighet i tolkning av svaren, samt möjlighet att – trots att 

intervjuaren inte är officer – få intervjupersonerna att öppna sig, vilket Ben-Ari m.fl., (2014, 

s. 12–15) lyfter som ett möjligt problem vid forskning i militär miljö.  

Överförbarhet 

Intervjuerna utfördes under perioden 10–18 mars 2026 vilken präglades av att USA och Israel 

anfallit Iran 28 februari. USA hade även under vintern hotat med att anfalla Grönland. I 

Ukraina pågick kriget med ömsesidiga drönaranfall, med inslag av flyganfall, där Ryssland 

huvudsakligen attackerade befolkningscentra, samt Ukraina rysk energiinfrastruktur. 

Markstrider pågick i varierande intensitet under hela perioden utan att större 

frontförflyttningar skedde, se ISW (2026). Medierapporteringen kring Ukraina var 

kontinuerlig, men utan att större enskilda händelser dominerade medierapporteringen.   
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HOP-studenterna genomgick under perioden ett utbildningsblock där de skulle bekanta 

sig med Natos gemensamma planeringsmetod på högre stabsnivå, COPD. Studenterna fick 

utforska metoden utifrån ett antal olika, i Nato-staber förekommande, funktioner. 

Föreläsningar av internationella officerare förekom också. Veckan efter att sista intervjun 

genomförs skulle studenterna genomföra en fältövning vilken bestod i en resa genom norra 

Norden med militärstrategiskt/operativt fokus, (personlig kommunikation intervju A-F, samt 

Christer Svanborg, 27 februari, 3 mars 2026) 

Reflexivitet 

Författaren uppfattar att individer ur officerskåren ibland är misstänksamma mot att släppa 

utomstående inpå livet, i enlighet med resonemangen hos Ben-Ari m.fl., (2014).  Författaren 

uppfattar sig vara militär personal, om än ej officer, och har strävat efter att ha ett propert yttre 

och nyttja ett språkbruk som påvisar tillhörighet till den militära professionen. Författaren 

uppfattar att intervjuerna gett data som en individ utan kulturell kännedom ej skulle ha erhållit 

i motsvarande grad. En befogad fråga är om strävan att skapa en anda av samhörighet gett 

upphov till en rädsla att inte ställa svåra frågor, eller frågor som avslöjar okunskap. Cirka 15 

års arbete som journalist uppfattas dock ha gett vana av att ställa dylika frågor. Under 

testintervjun detekterades en tendens att inte be om förtydliganden kring begrepp där båda 

parter kan antas ha en gemensam förståelse, vilket medförde att svaren, för att användas, 

skulle kräva tolkning i efterhand av intervjuaren. Detta beteende korrigerades och bedöms inte 

vara lika närvarande under de efterföljande intervjuerna.  

Etiska överväganden 

Vetenskapsrådets senaste råd  utgår från Allea-kodexen, enligt Åkerman (2024, s. 11) vilken 

stadgar att forskningen ska utgå från fyra principer: Tillförlitlighet, ärlighet, respekt, samt 

ansvar. Som innehållet av de tre begreppen förklaras, innefattas det i de kvalitets-begrepp som 
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presenterats ovan.  Respekt och ansvar har tagits genom anonymiseringen med syftet att ingen 

enskild ska drabbas av det den sagt. Ben-Ari m.fl., (2014, s. 10–13) refererar en studie kring 

hur forskare av den militära i ett antal olika länder rapporterat problem med vad som får 

undersökas. Därutöver beskrivs hur kritisk forskning kan ses som hotande av den militära 

organisationen då negativa resultat skulle kunna försämra dess bild i samhället, plus att även 

individers karriär kan hotas. Detta har dock inte förekommit under intervjuerna. Flera av 

intervjupersonerna har varit generösa med organisatoriska problem och i förekommande fall 

berättat om sina egna, ibland kontroversiella, lösningar på dessa. I en relativt liten grupp som 

en enskild HOP-omgång, samt då svensk officerskår inte är så stor, skulle det kunna vara 

möjligt för enstaka att bli identifierade av sina studie- eller arbetskamrater, trots 

anonymisering. Här har strävan varit att försöka ta bort utsagor som gör identifiering möjlig, 

samt i något fall även inte redovisa citat överhuvudtaget. Det är även därför de intervjuades 

bakgrundsfaktorer redovisas samlat i tabell. 

Frågan om försvarssekretess har även reflekterats kring. Inget av det som sagt under 

intervjuerna, eller redovisats i uppsatsen, uppfattas kunna omfattas av sekretess. I denna 

bedömning har författaren lutat sig mot erfarenheten från deltagande i handläggande av 

begäranden om utlämning av allmänna handlingar inom Försvarsmakten, samt flerårig 

erfarenhet som ansvarig utgivare för Officerstidningen, där motsvarande balansakt krävts.  

Nyttjande av AI  

I denna uppsats har FHS riktlinjer för AI-användning följts. Generativ AI (Klang.ai, källkod 

ej namngiven) har nyttjats på två sätt: För det första har preliminär transkription av intervjuer 

genomförts, vilket sparat tid jämfört med manuell transkription, dock har de kontrollerats 

genom genomlyssning och korrigering. För det andra har AI (Google Gemini 3,5) nyttjats för 

att gruppera och räkna innehåll i artiklars referenslistor utifrån publiceringsår. Microsoft 

copilot har nyttjats som stöd vid översättning av den engelska sammanfattningen.  
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Läsandet av tidigare studier har varit manuellt, likaså genomförandet av analys av data.  

Aktuella armé- samt försvarsmaktsdoktriner avseende ledning 

Vid analys av vilken påverkan som omvärldsutvecklingen haft på informanterna är 

Försvarsmaktens fastställda doktriner centrala för att få relevanta utgångspunkter, samt för att 

förstå vad olika begrepp betyder, samt om intervjupersonerna omdefinierat några begrepp. 

Ledning är, enligt gällande doktrin, den grundläggande förmåga som samordnar 

verksamheten så att framgång nås. Den svenska Försvarsmakten utgår från en doktrin med 

flera delar, en gemensam doktrin plus en specifik doktrin för varje fysisk ”arena”: Mark, sjö, 

luft, rymd och cyber samt informationsmiljön som är kognitiv och omsluter de fysiska 

arenorna, enligt Militärstrategisk doktrin Försvarsmakten (2022b, s. 50). Doktrindokumenten 

är i vissa delar förändrade under 2000-talet, men uppvisar en stor grad av kontinuitet, vilket 

syns i jämförelse mellan nedanstående sammanfattningar och tidigare versioner, se 

Försvarsmakten (1995, s. 43–48, 2005a, s. 56–59, 67–72, 2005b, s. 36–40, 49–54). 

Refererade begrepp kan sålunda antas vara den ram som informanterna i någon mån utgått 

från. I Doktrin Gemensamma Operationer (Försvarsmakten, 2020, s. 27–37) beskrivs den 

svenska militära operationskonsten som bestående av fyra sammanhängande delar: 

Integrationstänkande, flexibilitet, uppdragstaktik och manövertänkande. Manövertänkande 

beskrivs bland annat som:  ”Manövertänkande bygger på indirekt metod och initiativtagande. 

Detta uppnås genom konceptuell och fysisk manöver i alla domäner, för att åstadkomma goda 

förutsättningar för oss…” (Försvarsmakten, 2020, s. 29–30) 

I Försvarsmakten (2020, s. 35–36) lyfts också offensiven, tempot och manövern fram 

som en central triad för att nå framgång på stridsfältet, I Arméreglemente taktik 

(Försvarsmakten, 2013, s. 55–61) lyfts vidare fram att avgörande nås genom lokal 

överlägsenhet som skapas av kraftsamling och överraskning.  
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Svenska doktrinen och reglemente ligger nära ett antal västerländska inflytelserika 

militärteoretikers syn på krigföring och tillhörande ledning, i enlighet med hur de presenteras 

hos Thunholm & Henåker (2020). Intressant för uppsatsens del är dock att flera rapporter, 

inklusive Försvarsmaktens egna, beskriver hur det nuvarande stridsfältet i Ukraina inte tillåter 

kraftsamling samt även gör både manövrer och överraskning mycket svårt, till följd av 

faktorer såsom drönare, satellitspaning, fältarbeten (bland annat mineringar), samt telekrig se 

bland annat Försvarsmakten (2024), samt Kagan m-.fl., (2024). Hur informanterna applicerar 

och problematiserar ovanstående begrepp inom den beskrivna bilden av det moderna 

stridsfältet är centralt i uppsatsen. 

Resultat 

Ur intervjuerna har fyra övergripande teman skapats, se figur 2. De tre första temata beskriver 

hur informanterna beskriver bilder och uppfattningar avseende de fyra kategorierna vilka 

hämtats ur Spak-Carlerbys modell (2018): Fienden, ledningsbehovet, samhällsmiljön och 

konfliktmiljön och hur dessa påverkar utformningen av militär ledning.  

Det sista temat beskriver hur informanterna, ofta spontant i samband med intervjuerna, 

beskrivit sina strävanden att omsätta uppfattade behov i förbandsvardagen, samt hur lärande 

beskrivs gå till, inom armén och Försvarsmakten.  

Konfliktmiljön och fienden sammanfattas av tema 1: Den transparenta östfronten 

Ledningsbehovet sammanfattas av tema 2: Multidomän-manöver vinner striden. 

Samhällsmiljön sammanfattas av tema 3: Militär-civil innovation vinner kriget. 
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Utsagor avseende erfarenhetshantering och lärande sammanfattas av tema 4: Truppar-

innovation i en seg organisation. 

Bilden av det moderna stridsfältet – Tema 1: Den transparenta östfronten 

Det första temat samlar 

utsagor rörande konflikt-

miljön och fienden, utifrån 

Spak-Carlebys modell. 

Samtliga informanter utgår 

från det fullskaliga kriget i 

Ukraina i sin bild av det 

moderna stridsfältet. Den 

fiende som bekrigas på det 

moderna stridsfältet är uttalat Ryssland och implicit Vitryssland. Stridsfältet för armén 

lokaliseras huvudsakligen till Baltikum eller Norra Finland, med omnejd, från Polen till 

Figur 3. Tema 1: Den transparenta östfronten. (Bilden av konfliktmiljön 

och fienden.) 

Figur 2. De fyra frammejslade teman. Tema ett samlar utsagor rörande konfliktmiljön och fienden. Tema två 

och tre härleds ur bilden av det moderna stridsfältet. Tema fyra beskriver utsagor rörande hur de intervjuade 

officerarna uttrycker att erfarenheter och idéer utvecklas i Försvarsmakten. 
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Norge. Citat 1 nedan exemplifierar hur stridsfältets geografiska placering inom ramen för 

kategorin Östfronten, men även implicit visas att uppgiftsställningen utgår från försvar inom 

en Nato-ram och visar även på Nato-medvetenhet. 

Citat 1 

En effekt av att Sverige är så långt är ju att politikernas inriktning innebär ju helt olika 

delar, beroende på vad de faktiskt säger är huvuduppdraget. Som de säger nu, så 

uppfattar jag att det är den så kallade triangeln uppe i Norrland. Och att huvudarbetet 

för min del kommer stå inne i norra Finland. Då är det antingen subarktisk granskog 

eller så är det norskt lågfjäll. Båda två har ganska stora utmaningar kopplade till sig 

men de är ju lika för alla parter.  

(Intervju D, rad 219-221. 

Skillnader i terräng och klimat uppfattas ge olika utmaningar för striden, det förekommer 

tvivel kring hur realistiskt ett högintensivt krigs-scenario på Nordkalotten egentligen är, med 

tanke på alla utmaningar. Ryssland utmålas som en lärande aktör med förmåga att skapa stor 

volym, oavsett om det gäller manskap eller materiel, specifikt möjligheten att ta större 

förluster än Sverige och Nato. Utsagor om Ryssland ingår i kategorin Östfronten. 

Intervjupersonerna har redan fullt ut integrerat Nato-medlemskapet i bilden av vilka nya 

uppgifter armén kommer att få, jämfört med de senaste minst hundra åren och hur den 

kommer att strida – vilket ger grund för kategorin Nato-medvetenhet.  

Kategorin det transparanta slagfältet utgår från att drönare och satellitspaning, samt 

signalspaning, ses som bestående fenomen på det moderna stridsfältet. Tillsammans med den 

ökade förmågan att överföra insamlad information, även denna via satellit, eller digitala 

radionätverk, ger detta upphov till ökad bekämpningsförmåga. Den ökade 

bekämpningsförmågan kommer i sin tur att kräva utspridning av både förband och staber för 

att dessa inte ska bekämpas.  

Det transparenta slagfältet, Nato och Östfronten anser intervjupersonerna måste tas 

hänsyn till vid utbildning och utformning av moderna förband, fast samtidigt nyttjar 
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intervjuade de sin militärteoretiska kunskap till att parallellt kritiskt dekonstruera bilden av 

Ukraina-kriget och varna för tron att nästa krig kommer att bli exakt som det i Ukraina. 

Specifika geografiska, politiska militära och historiska faktorer lyfts fram som gör att det låsta 

läget på stridsfältet nödvändigtvis måste uppstå i en kommande konflikt. Flera intervjuade 

lyfter att varken Ryssland eller Ukraina har haft ställningskriget som mål. Samtidigt innebär 

faktorerna beskriva i kategorin ”det transparenta slagfältet” en verkligt ökad svårighet att 

uppnå den manöver som krävs för att vinna kriget. Dessa utsagor är en central kategori 

benämnd Ukraina-reservation. Citat 2 visar ett resonemang där Ukraina-utvecklingen 

kvalificeras med specifika faktorer, men utgör också ett exempel på hur stridsfältet beskrivs 

som transparent även i framtiden till följd av närvaron av drönare och autonoma system. 

Citat 2 

Tar man bara den populärvetenskapliga bilden så är det ju kriget i Ukraina just nu. 

Och absolut, de lärdomarna som kommer därifrån ska vi absolut ta med oss. Jag tycker 

själva det moderna stridsfältet som man beskriver där är en väldigt specifik situation 

där och då. Som har uppstått med… …framförallt den mängden minor som lades ut i 

området som gjort att det egentligen blivit ett låst läge. Sen har man klätt på 

drönarsystemen. Ytterligare; det moderna stridsfältet; autonoma system kommer [det] 

bli fler av… … För mig är… … slagfältet väldigt… …man får vara med på allt. Det 

kan vara det låsta läget i skyttegravar med drönare och den bilden som Ukraina har 

gett oss. Men jag tror fortfarande det kan vara en rörlig strid. Likt vi har sett i andra 

delar. Det kommer fortfarande finnas luckor och öppningar om läget finns. Jag tycker 

att Prigozjins anfall mot Moskva var ju helt episkt. Visar hur mycket luckor det 

egentligen finns om man inte är där exakt allting finns.  

Intervju B, rader 144–158.  

Slutmeningen i citat två anspelar även på att geografisk manöver skulle kunna gå att 

upprätta om ett genombrott av frontzonen skulle lyckas, hur ledningssystemet, enligt 

informanterna, skulle kunna möjliggöra det belyses i tema 2. 
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Bilden av ledningsbehovet – Tema 2: Multidomän-manöver vinner striden. 

Det andra temat 

sammanfattar utsagor 

avseende ledningsbehovet, 

utifrån Spak och Carlerbys 

modell. Målet för 

ledningen är 

fortsättningsvis att få de 

militära förbanden att 

manövrera på slagfältet och 

därigenom skapa genombrott av fiendens front, eller sammanbrott av hans stridande förband. 

Däremot gör utvecklingen att det kommer att bli än svårare än tidigare att lyckas – och 

förmågan att skapa manöver kommer att kräva dominans inte bara med stora förband, utan 

förmågan att samla, analysera och nyttja information från den ökade mängden sensorer – samt 

förvägra fienden detsamma inom ett valt område, eller spektra – är det som vinner striden. Det 

kan exempelvis handla om telekrig, psykologiska operationer och samverkan med sjö, rymd-, 

eller luftarenan. Dessa uttalanden utgör kategorin Multidomän-manöver. För att uppnå detta 

bedömer flera av informanterna att divisionsnivån (som kan vara svensk) eller kårnivån 

kommer att bli central. De konstaterar dock att de själva – och armén som helhet – saknar 

modern praktisk erfarenhet av att operera i sådana förbandsenheter. Vidare antas en kår 

behöva bli multinationell, sannolikt samnordisk. De intervjuade talar om svårigheterna att 

bedriva ett effektivt stabsarbete i en multinationell kontext, än mer så om fienden är en 

manövrerade aktör, vilket ökar kraven på snabbhet. Citat 3 visar hur resonemangen förs som 

ligger bakom kategorin Kår-Division central, samt hur multidomän-manöver kan beskrivas. 

Flera informanter formulerar att det transparenta stridsfältet medför att klassisk geografisk 

Figur 4. Tema 2: Multidomän-manöver vinner striden. (Bilder av 

ledningsbehovet). 
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kraftsamling av förband riskerar att medföra upptäckt och bekämpning, även om en viss 

överraskning skulle vara möjlig. Kraftsamling måste därför genomföras även i det 

elektromagnetiska spektrat, samt övriga arenor. 

Citat 3 

Jag tror att om du är nöjd med en statisk strid så tror jag att bataljonen är viktigast. 

Men då tror jag att du kommer få en händelseutveckling som ser ut som i Ukraina. Jag 

tror att division eller kår är avgörande. Sen är jag inte säker på att en kår i framtiden 

kommer se ut som en kår idag. Men jag tror att den nivå som kan samordna alla 

betydelsefulla resurser, framför allt då i en terräng där vi inte kan åstadkomma 

förskjutning geografiskt, terrängen tillåter inte det, så vi måste åstadkomma 

förskjutningen genom att göra saker i olika domäner. Då är det den nivån som har 

domänerna som kan göra någonting. Då måste vi vara upp högre än vad vi är vana vid 

i Sverige. Minst division, sannolikt, tror jag, kår. Det är baserat främst på en 

uppfattning av vilken typ av enheter som åstadkommer något historiskt sett. Som 

svensk officer har jag ju inte övat i en svensk kår, för det finns ingen. 

Intervju D, rader 367-371.  

 

Avseende hur information av relevans som samlas in, kring slagfältet och fienden, ska 

hanteras av överordnade staber, finns två konkurrerande tankemodeller bland informanterna, 

dels den klassiska hierarkiska där varje nivå rapporterar till överordnad stab som 

sammanställer, analyserar och vidarebefordrar, dels en modell där all information läggs in 

ofiltrerat i en gemensam databas som alla har åtkomst till, men där det finns förinställda filter, 

utifrån ämne eller geografi, som presenterar lokalt relevant information. Däremot, menar flera 

informanter, bör alla förband ha möjlighet att hämta vilken information som helst, utifrån att 

slagfältet bedöms kunna vara så skiftande, att det kommer att vara svårt på förhand att veta 

vilken information som kan vara av relevans. Dessa utsagor utgörs av kategorin 

”Användarvänlig digital hierarki eller databas”. Ett exempel på ett databas-resonemang 

återges i citat 4:  
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Citat 4 

 Ukrainarna har. Du sorterar i huvudsak med geografi mot den ledningsnivån som 

använder systemet. … … Men jag uppfattar att man har en annan approach... …  man 

har mer av att du har en databas-approach. Alla bidrar till en lägesbild. Och sen rättar 

du den lägesbilden…  

Intervju C, rader 246–250. 

Intervjuperson C går därefter över och beskriver den informationsöverbelastning den 

mött inom det nuvarande hierarkiska systemet där samma nivå både ska registrera och 

analysera inkommen information, samt även fatta beslut utifrån den, vilket visas i citat 5. 

Citat 5 

Problemet man gjorde på brigaden, i det StriC:t i alla fall. [StriC = 

stridsledningscentral. / förf anm.]. Det var att du hade dels den här datorn framför 

varje människa i form av en laptop. Sen hade du hela tiden telefoner som ringde. Du 

hade radio som gick; ett till två nät i utrymmet. Samtidigt som du hade den där HF-

radion man glömde bort. Sen hade de säkert något krypto också, att ta in. Och att 

liksom bryta och byta hela tiden. Nej… … Det blir inte alls bra. 

Intervju C, rader 256–259. 

Informanterna är också överens i antagandet att mängden information som samlas på 

slagfältet och som överförs mellan förbandsklossar, verkanssystem och sensorer antas komma 

att öka än mer. För att hantera den ökade informationsmängden, speciellt om en hierarkisk 

modell nyttjas, ses AI som en viktig komponent på högre stabsnivåer (division och kår) som 

måste tolka tsunamin av information. Flera informanter, med erfarenhet av högre stabsnivåer, 

uttrycker att om AI nyttjas vill de kunna se grunddata för att ha möjlighet att dubbelkolla AI:s 

slutsatser.  

De med erfarenhet av dagens digitala system på brigad och nedåt, uppfattar att systemen 

är för komplexa, icke-intuitiva och kräver relativt lång utbildning för att kunna nyttjas 

effektivt. Här ses civil teknik och applikationer som ledande, därav fokuset på användarvänlig 

teknik. Det är det som gör att kategorin innehåller begreppet användarvänlig. 
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En annan lösning för att minska informationsflödet, oavsett preferens för hierarkisk 

informationsanalys eller nätverkslösning, är decentralisering, exempelvis att visuell-

information som samlas av drönarna på ett kompani, inte skickas vidare, utan endast nyttjas 

av det kompaniet i sin strid. Här påtalas farhågan att officerare på lägre förbandsnivåer, (men 

även högre nivåer), fastnar i sina skärmar, i stället för att betrakta omgivningen, vilket kan 

leda till sämre ledning och i sämsta fall död, om du förväxlar den digitala skärmen, (som är en 

teknisk representation av verkligen), med verkligheten. Se citat 6 för hur användarvänligheten 

och risken för att slukas av skärmen uttrycks.  

Citat 6 

För det behöver vara enkelt, få knapptryck… …man ska kunna trycka på det här med 

180 i puls och tjocka handskar och bara: Skjut, skjut, skjut! Inte klicka i menyer och 

det ska skickas och donas här… …Vi måste hålla det enkelt, för vi måste fortfarande 

vara medvetna om att stridsfältet och det som sker på marken… …Vi kan inte bara 

sitta nedslukade i våra skärmar. Utan det måste vara så pass enkelt, kräva så pass lite 

arbetsinsats och lite uppmärksamhet, så att det blir ett stöd. För mina blickar är ju i 

terrängen och stöttar min skytt att leta mål. För det är en baksida jag ser… …Det är en 

sån risk med digitaliseringen att vi blir ett gäng som åker runt och tittar i paddor… … 

Då tror jag att det finns en stor risk att vi har en otrolig lägesuppfattning i det stora. 

Men robotgruppen 200 meter framför dig, den upptäcker du inte… … Och det är det 

sista du gör. 

Källa: Intervju F, rader 351–360. 

Kategorin Fysisk ordergivning dödar är en konsekvens av det transparenta slagfältet. 

Den ökade risken för bekämpning nämns ofta och anses medföra att de nuvarande metoderna 

för ordergivning och orderuttag måste ändras. Både förbanden och staberna måste spridas ut 

för att överleva. Video-länkmöten, motsvarande teams eller zoom, eller förinspelade ordar 

som sänds ut till underställda, föreslås som möjlig ersättning. Även om intervjupersonerna 

uppfattar detta som en nödvändig utveckling, problematiserar ett antal av dem hur en militär 
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chef ska kunna utöva ledning på distans och samtidigt inspirera de underställda och överföra 

sin intention till dem, vilket illustreras i citat 7.  

Citat 7 

Vi ska ju inte underskatta det här med att se varandra öga mot öga. Sen behöver inte 

det innebära att vi samlas på en gemensam ordergivning hos brigaden. Då utgör vi ett 

mål dessutom, men [om] vi gör det på en livestream... 

Intervju F, rader 585–588.  

Därtill bedöms den fysiska ordergivningen/orderuttag, där chefer samlas är en mycket 

stark kulturell artefakt inom armén, vilket i sig kan göra det svårare att ställa om. 

 

Sista kategorin i temat berör den ingående personalen och kallas Mental och organisatorisk 

flexibilitet. Då framväxten av det moderna stridsfältet just nu – och antagligt under en 

kommande tidsperiod – präglas av en mycket snabb utveckling krävs det att stabspersonalen 

är flexibel och benägen att ta risker i att våga pröva nytt, ha fel och pröva igen. Detta syns i 

citat 2 ovan. Det omtalas att yngre soldater, gruppchefer, officerare och specialistofficerare 

måste komma in i högre staber. Flera informanter lyfter att det är de unga, anställda 

soldaterna/gruppchefernas, eller yngre yrkesofficeranas idésprutande som ofta utgör 

startpunkten för utvecklingen ute på förbanden, men att dessa idéer måste sållas av någon med 

ett bredare systemperspektiv bortom den egna förbandstypen och de närmaste 

förbandsnivåerna, vilket ofta innebär en individ med högre ålder.  

Som kommer att beskrivas i nästa tema framstår förmågan från den militära förbanden att 

innovera tillsammans med det civila samhället vara det som vinner, inte bara striden, utan 

kriget som sådant. Det kräver en öppenhet för civila lösningar som ofta ses som billigare, 

snabbare och tillräckligt bra. Ett längre resonemang både kring behovet av mental och 

organisatorisk flexibilitet, samt gränslinjer mellan militär och industri ges i citat 8.  
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Citat 8 

Nu kommer vi in på de mänskliga grejerna först. Jag tror du är i ett sådant skifte nu, 

när vi växer, mycket teknikförändring… [Det krävs] …en kraftfull föryngring av 

[staberna]. Vi har ofta tänkt så här att senioriteten ska finnas på brigad. För det har 

varit en gammal toppnod och sen division… … Du behöver ersätta den tanken. Du 

behöver ha lärande, snabba, hungriga individer på de här positionerna. Senioriteten 

ska komma i befälhavarna som gör avvägningar: ”Är det här risks and opportunities? 

Är det här gynnsamt eller inte? Är det här värt risken?”…. …Som är mer förankrade i 

sin profession på det sättet. Men du behöver ha en föryngring. Du behöver ha en stark 

industrikoppling.  

Intervju C, rader 585–588.  

Bilden av samhällsmiljön – Tema 3: Militär-civil innovation vinner kriget.  

Det tredje temat sammanfattar 

utsagorna om samhällsmiljön, utifrån 

Spak och Carlerbys modell, och 

kopplingen till den militära 

organisationen inom det moderna 

kriget. En bild framträder där det är 

samhällets totala resiliens, samt 

förmåga att innovera, som gör att de enskilda slagen leder till seger, inte bara en klok operativ 

planläggning som knyter ihop de taktiska slagen. Den civila världen är central – och kan 

därför möjligtvis också i högre grad ses som ett legitimt mål jämfört med juridiska 

avgränsningar på historiska stridsfält.  

Framväxten av det moderna stridsfältet bygger i grunden på digitala landvinningar och 

där uppfattas den civila världen ledande, enligt informanterna. Det förefaller även skett ett 

trendbrott avseende krigsmateriel där kostnaden per enhet nedgått kraftigt vilket ger ökad 

effekt per krona. Ny teknik som 3D-skrivare för olika material i kombination med digitala 

överföringsmöjligheter, omdanar både krigsmaterielen i sig och dess produktion i grunden 

Figur 5. Tema 3: Militär-civil innovation vinner kriget. 

(Bilden av samhällsmiljön). 
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och möjliggör frontnära tillverkning. Utifrån den nuvarande snabba tekniska utvecklingen 

under kriget i Ukraina, samt en mycket hög takt i utvecklandet av nya medel och motmedel 

framkommer ett nytt ledningsbehov där militära staber, åtminstone minst från brigadnivå och 

uppåt, måste utgöra en länk mellan frontförbanden och den civila industrin, vilket gett upphov 

till kategorin Ledning – från fronten till fabriken. I citat 9 beskrivs både behovet av sådan 

kopplingen, men också själva temats kärna: Att det är den sammantagna innovationen i 

samhället som vinner konflikten, inte bara framgångsrikt nyttjande av de militära 

våldsmedlen.  

Citat 9 

… …men det jag själv funderar på mellan varven, det är var är stridsfältet egentligen 

och var ligger tyngdpunkten? Ligger tyngdpunkten för att få ihop i det bakre området 

för att få ihop samhälle och teknikutveckling för att kunna möta, vara snabbare i 

teknikutvecklingen och kunna leverera det till de främre förbanden än motståndaren, 

eftersom medel och motmedel hela tiden går så fort. Är det kanske där vi måste tänka 

mer? För vi räknar ju alltid med att vi ska kunna anfalla med manöverförbandet och 

klabba ihjäl dem där framme med en stridsvagn, men det kanske inte är där…  [som 

avgörandet sker]. Det avgörande blir kanske vem som snabbast kan skapa ett nytt 

system, eftersom teknikutvecklingen hela tiden jobbar. Att skapa förutsättningar för 

det med industri och de som faktiskt kan göra det, vilket man gjort i Ukraina. 

Källa: Intervju E, celler 537–538.  

 

Den civila tekniken och infrastrukturen, som mobilmaster, drönare och mobiltelefoner, nyttjas 

ofta av militären i Ukraina och omtalas ofta som tillräckligt bra för att nyttjas i krig. Civil 

kompetens är också ofta central för krigsinsatsen. Detta kräver ett nytt gränssnitt både under 

krigsförberedelser och själva kriget mellan det civila och det militära, vilket beskrivs av 

kategorin Ökat militärt civil-beroende som visas i citat 10. 

Citat 10 

Jag tror man kan borra mer i det där. För får man ihop den, alltså vi har ju en fantastisk 

förmåga i vårt samhälle med den innovationskraften, den utbildade arbetskraften vi 
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har. Och till och med ungarna, fan en 15-åring sitter och knappar i... De är ju duktiga 

liksom. Det gör ju att här finns en fantastisk förmåga i samhället att kunna göra just 

sånt här. Då kanske vi ska använda den. Men det krävs en samordning som… och då 

måste regelverken hantera det för då blir det inte offentlig upphandling utan det blir, 

det blir något annat, en annan syn på krigsmaterielen som, om det nu är krigsmateriel, 

många är ju flygande leksaker.” 

 Källa: Intervju E, cell 585, Kod: Nyttja samhällets kompetens.  

Erfarenhetshantering och lärande – tema 4: Truppar-innovation i en seg organisation. 

Det fjärde temat illustrerar de 

intervjuades beskrivningar av hur de 

omsatt sina bilder av det moderna 

stridsfältet i sin förbandsvardag och den 

upplevda frustrationer över det 

motstånd de möter. Temat och 

kategorierna utnyttjar förledet  

”truppar-” ett positivt laddat ord i armé-

kretsar. Att vara ”en riktig truppare”, eller ha ”trupparcharm”, ses som någon som är flyhänt i 

arméhantverket i attityd eller förmåga. För ett exempel på nyttjandet av trupparcharm, se 

Bergman (2022). Förledet väljs utifrån hur de intervjuade fenomenen beskrivs som sprungna 

ur vardagen på trupp och fångar något av det underifrånperspektiv som framskymtar i 

försöken att påverka organisationen.   

Begreppet seg organisation avser illustrera att organisationen faktiskt går att förändra – 

och att det så klart förekommer strukturerade utvecklingsinsatser om än ibland senfärdiga, 

men organisationen är töjbar, efter initialt motstånd, vilket exempelvis uttrycks i citat 11, efter 

att intervjupersonen berättat om hur hemmaförbandet, för egna förbandsmedel, köpt in 

drönare. 

Figur 6. Tema 4: Truppar-innovation i en seg organisation. 

(Bilder av lärande och erfarenhetshantering). 
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Citat 11 

Intervjuare 

… … När ni har gjort någonting, när ni har köpt det för… …förbandspengar… …Hur 

fångas det upp då? Eller fångas det upp? Jag kanske inte ska anta att det fångas upp? 

Intervjuperson 

Nja, vissa saker vill man ju inte säga bara. Och sedan så ibland så får man lite skäll… 

och sedan får man beröm.  

Intervjuare 

[Skratt] Jaha, är den vanliga cykeln? 

 Intervjuperson 

Ungefär så. Det har garanterat skett, men jag har själv inte varit med om, att vi har gått 

ett steg för långt, om man säger så.  

 Källa: Intervju A, rader 548–558,  

De intervjuade beskriver hur de, i vissa fall, redan omsatt sina tankar om det moderna 

stridsfältet och dess krav i sin konkreta förbandsvardag. I andra fall, där informanten inte har 

full rådighet över sin miljö, beskrivs hur ett påverkansarbete sker för att förverkliga olika 

visioner om krävd anpassning. Sådana utsagor utgör kategorin Truppar-innovation.  

Det motstånd som finns inom organisationen mot förändring uttrycks ofta även i 

samband med innovationssträvandena, sådana utsagor samlas inom kategorin Truppar-

frustration. Ibland kombineras frustrationen med förståelse för de strukturella faktorer som 

ligger bakom motståndet. Parallellt finns också en uppfattning att somligt av motståndet 

faktiskt bottnar i ovilja till förändring – och inte reella strukturhinder. Intervjupersonerna 

uttrycker ofta att det varit yngre kollegor, officerare och anställda soldater, som stått för idéer 

som gett bra resultat. De med erfarenhet av det anställda försvaret anser att många officerare 

(ofta något äldre) som inte lett anställda förband saknar denna insikt. Utsagor kring detta 

samlas i Truppar-frustration, eller Generationsklyftan och karriärsystemet, beroende på 

fokus. Citat 12 tillåts vara något längre då det illustrerar flera kategorier ur tema fyra, samt 

kopplingar till tema ett och två. Intervjupersonen beskriver hur den omvandlat uppfattade 

designkriterier sprungna ur det transparenta stridsfältet (kategori 1.3) till ett behov av 
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förändringar i förläggningstjänsten vilka genomförs genom förändringar i orderverk och 

övningsutformande, utifrån en individuell och organisatorisk flexibilitet (kategori 2.5). När 

informanten genomför denna truppar-innovation (4.1), drabbas han av truppar-frustration 

(4.2) då han möter motstånd från officerare ur en annan generation (kategori 4.3). 

Citat 12  

När jag [tog över mitt kompani]. Jag fick ju…  … värnpliktiga kompaniets-SOP 

[Standard operating procedure /stående order/beskrivning av de grundläggande 

rutinerna på enheten]. Och jag läste igenom den och bara: Det här är bara skit. Det här 

är fullt med självklarheter… … Det ska inte stå i min SOP hur en 7S [en rapportmall i 

Försvarsmakten] går till. Det ska alla veta. Utan det här gäller. Så jag krympte ju ner 

den till… …25 sidor, kanske 20… …Men då hade vi till exempel det här med 

kompaniförläggning då. Som jag inte har trott på, på många, många år.  

Steg ett. Om vi sover i en sån förläggning. Då är vi så långt bak från fronten så vi 

behöver inte ha någon post. Vi behöver inte maskera någon vagn. Vi behöver inte 

maskera ett tält. Folk kan spela musik om de vill det. För när vi är gripbara vid 

fronten, då kommer vi sova i vagnarna. Vi kommer sova under presenningar och allt 

möjligt. Så det gjorde jag med mitt värnpliktiga kompani. Jag döpte om det… …från 

kompaniförläggning till återhämtningsförläggning. Jag tog bort allting. Vi hade post in 

och post ut, bara ren trafikdirigering. Resten var bara slå upp ditt tält, ställ din vagn.  

Det mötte jag visst motstånd av från äldre officerare: ”Vad är det här för 

löskeförläggning!?”  

Jag bara, nej men, vi gör det här kanske en gång i veckan. Men det gjorde ju att vi blev 

så vana, vana vid att sova i vagnen, under vagnen. Så det blev vår standard. På 

slutövningen, när jag truppförde. Av 30 dagar så var vi i fält 27 dagar. Ja, jag tror vi 

reste den här återhämtningsförläggningen två eller tre gånger på 27 dagar. Och det var 

typ det som blev begränsningen, att mina soldater luktade för illa. 

Källa: Intervjuperson F, rader 1048–1058. 

 

Motståndet från äldre officerare som i citatet, är en del i kategorin Generationsklyftan 

och karriärsystemet vilket sammanfattar att informanterna ser en tydlig generationsklyfta 

inom officerskåren där uppfattningen är att många (men långt ifrån alla) äldre officerare ofta 

inte ser förändringsbehovet och är ovilliga att anamma (framförallt digital) teknik. En lång tid 
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av neddragningar och fokus på organisatorisk överlevnad uppfattas ha skapat ett sinnelag som 

inte vill skifta över till den förändringsbrådska de yngre officerarna uppfattar det allvarliga 

omvärldsläget kräver. Flera av de intervjuade officerarna har jobbat i förband med anställda 

gruppchefer och soldater och uppfattar att de (företrädesvis äldre) kollegor som inte jobbat 

med det, inte heller förstår hur man i dagsläget kan luta sig mot kreativiteten hos 

gruppcheferna och soldaterna, samt de riktigt unga officerarna, när nya metoder ska utvecklas. 

Från detta drar informanterna slutsatsen att karriärsystemet måste förändras för att armén ska 

kunna bli en miljö där ständig förbandsinnovation kan ske, vilket de bedömer som nödvändigt 

för att armén ska kunna ha en chans till framgång i ett kommande krig.  

Den sista kategorin inom temat är Strukturerat lärande – med förhinder vilken påvisar 

det förekommer upprepade utsagor om att det pågår förändring i organisationen, läget är inte 

nattsvart, men att lärandeprocesserna behöver utvecklas. Intervjuperson A som tidigare 

påtalade att lärande sker utifrån en cykel av skäll–beröm lyfter att det också förekommer 

utveckling vilket visas i citat 13. 

Citat 13 

”Sen har vi tillförts system som är godkända och beställda av Försvarsmakten också. 

Idag finns det inget behov av att köpa in på egen. Det finns en organisation som gör 

det på regementet idag och framförallt har ett utvecklingsansvar och en process för 

kunskapsomhändertagande och utveckling.” 

Källa: Intervjuperson A, rad 198.  

 

Flera utsagor framhåller att erfarenheter görs, ofta kallat ”lessons identified”, men att 

dessa sällan via någon form av process blir ”lessons learned”. Här återkommer några av 

informanterna till erfarenheter från anställda förband där soldater och officerare är kvar längre 

i sina befattningar, vilket möjliggör ett effektivt lärande. Samtidigt lyfts strukturella hinder för 

lärande, där personalrotationstakten är ett. Flera informanter uppfattar att det är märkligt att 

det inte finns en tydligare process inom myndigheten för att omhänderta tankar, experiment 



   41 

 

 

och erfarenheter, samtidigt som de ser att det kanske finns en vinst i att låta många testa sina 

idéer, vilket exemplifieras i citat 14.  

Citat 14 

Man kan reflektera över att: Är det verkligen rimligt? … [att] det inte finns någon 

strukturerad informations[spridning] och process för att tillse att organisationen 

förändras, i takt med att organisationens uppfattning om omvärlden förändras… … det 

är upp till varje befattningshavare att göra vad de tycker är lämpligt. Och det kan i mitt 

tycke inte vara idealbilden. Vi behöver nog stärka vår förmåga att omsätta det man 

generellt kallar för ”lessons learned” och ”lessons identified” och utveckla vår egen 

verksamhet mera strukturerat. Det kan i och för sig också finnas en stor vinning i det 

här nuvarande angreppssättet. Därför att nu får vi väldigt mycket, nu är det lite grann 

”låt tusen blommor blomma.” Fördelen med det är att vi får en större bredd av 

åtgärder och vi får en större total erfarenhetsbas, kanske. Om vi kan omhänderta den 

rätt. 

Källa: Intervju D, rader 575–576.  

 

Diskussion 

Syftet med studien är att skapa en djupare förståelse kring officerares aktuella bilder avseende 

kriterier för ledning, motiven bakom dessa, samt lärprocesser inom den militära 

organisationen. Uppsatsens forskningsfrågor var:  

1. Hur beskriver blivande högre officerare sin nuvarande bild av det moderna 

stridsfältet? 

2. Vilka krav uppfattar blivande högre officerare att det moderna stridsfältet i punkt 

ett ställer på militär ledning? 

3. Hur uttrycker blivande högre officerare att lärandet avseende punkt ett och två går 

till i den dagliga praktiken. 
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Studien intervjuade sex arméofficerare under vidareutbildning på Högre officersprogrammet 

avseende och intervjuerna analyserades med tematisk analys. Studien var abduktiv. 

Intervjuerna var induktiva i att de var öppna, men delar av intervjuguiden, samt 

tematiseringen av intervjuerna, vägleddes av Spak och Carlerbys (2018) modell, samt svensk 

militär doktrin.  

Studiens huvudsakliga resultat sammanfattas av fyra teman: Den transparenta 

östfronten; Multidomän-manöver vinner striden; militär-civil innovation vinner kriget; samt 

truppar-innovation i en seg organisation. 

Bilden av stridsfältet 

Svaret på den första forskningsfrågan – Bilden av stridsfältet besvaras av tema ett. Här är det 

intressant att flera faktorer avseende utveckling av stridsfältet som beskrivs i refererad 

forskning och rapporter, finns representerade bland de intervjuade. Informanterna har ett 

aktivt engagemang och söker information både inom tjänsten i Försvarsmakten, via pågående 

FHS-studier – och på fritiden. Det är främst utanför Försvarsmakten som relevant information 

hämtats för att bygga den givna bilden av stridsfältet, myndigheten ses som långsam. 

Intervjupersonerna uttrycker dock förståelse för att Försvarsmakten – och även forskningen – 

har svårt att hänga med, när förändringstempot är så högt. Flera nyttjar möjligheterna att på 

egen hand, bland annat via filmer på Youtube och sociala medier, samla färsk information. De 

intervjupersoner som talar om sådan inhämtning av information uttrycker även medvetenhet 

om att materialet kan vara en del av en informationskrigföring och att bilderna som ges kan 

vara selekterade utifrån olika aktörers syften, men anser ändå att det ger värdefulla bidrag till 

förståelsen. Intressant är även att fem av sex beskriver FHS-utbildningen, inklusive utländska 

föreläsare, som källor till den beskrivna bilden. 
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Diskussion av designkriterier utifrån den tematiska analysen av data 

Uppsatsens andra forskningsfråga var vilka designkriterier avseende ledning som 

informanterna hämtade ur bilden av det moderna stridsfältet. Ett antal centrala designkriterier 

diskuteras nedan. 

Designkriterium 1 – Behovet av mental och organisatorisk flexibilitet 

Utifrån den uppfattade snabba och oförutsägbara utvecklingen av stridsfältet kan, på ett 

djupare plan, Försvarsmaktens behov av mental och organisatorisk flexibilitet uppfattas vara 

det designkriterium som genomsyrar tema två till fyra. Flera lösningar på formnivå för att nå 

detta föreslås: längre tid i befattning för officerare, ändrad syn på vilka som ska ingå i högre 

staber och utvecklingsprojekt, så att unga, kreativa, krafter kan få ökat inflytande. Tiden med 

anställt försvar och en fast insatsorganisation uppfattas av flera som ha ökat kvalitén på 

förband och ledning till följd av ökad personell kontinuitet.  

Att få prövas på allvar och att uppmuntras att både testa och misslyckans under (helst 

dubbelsidiga) övningar ses som önskvärt i intervjuerna. Det antas driva experimentlusta och 

kreativitet hos individerna vilket skulle kunna leda till att organisationen blir lättare att 

förändra.  

Försvarsmaktens interna karriärsystem med hög omsättningstakt på personal, beskrivet 

av Ydén (2008) har fortsatt relevans, utifrån intervjuerna. Bakgrunden till rotationerna nämns 

inte i intervjuerna, men Försvarsmakten beskriver den snabba personalrotationen som 

önskvärd utan som ett sätt att lösa den akuta personalbristen, se Sundgren (2025). Någon 

förslår att det är krigsförbandscheferna som ska få nominera till befordringsutbildningar och 

inte cheferna för organisationsenheterna (det vill säga regementen, skolor och flottiljer). 
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Dessnes (2014) beskrivning av att lärandet inom svenska försvaret oftast sker informellt 

via relationer, istället för den formella organisationen, känns igen i utsagorna. Även Schülers 

(2022) problematisering av Försvarsmaktens övningar är aktuell.  

Designkriterium 2 – Multidomänoperationer och dessas koppling till division och kår 

Multidomänoperationer är ett relativt sentida begrepp som håller på att inordnas inom 

Sveriges och Natos doktrin och ledningsutveckling, vilket refereras bland annat hos Bollmann 

& Heltberg (2023), varför det kan anses vara väntat att det förekommer i resonemangen hos 

informanterna. Intressant är att förmågan att skapa multidomän-manöver framförallt läggs på 

divisions- eller kårnivån. Här lyfts även problematiken med att en kår sannolikt skulle behöva 

vara multinationell och samnordisk, vilket uppfattas vara försvårande för framgångsrik 

ledning. Uppfattningarna kommer ofta ur egna erfarenheter. Liknande slutsatser har tidigare 

framskymtat hos (Rasmussen m.fl., 2009) i en studie av kulturella skillnader i brittisk-

amerikanska staber där samma begrepp (uppdragstaktik) i sin tillämpning hade olika innebörd 

för olika nationaliteter, vilket påverkade stabsarbetet. Informanterna uppfattar, eller antar, att 

skillnader finns mellan olika nordiska officerare, utifrån nationalitet och bakgrund 

Designkriterium 3 – förbandsnära stabsfunktion för industri-innovation 

Ytterligare ett fynd är hur intervjupersonerna beskriver hur förband bör ha en egen 

ledningsfunktion som hanterar innovation i direkt kontakt med företag och fabriker. Vissa har 

egen erfarenhet av hur hemmaförbandet, på eget initiativ, köpt in materiel såsom drönare som 

de testat, samt även avvecklat själva – genom att exempelvis nyttjas som flygande 

målmateriel – när den upplevts som uttjänt. Detta är något som skulle kunna antas utmana den 

starkt centraliserade materialprocessen hos Försvarsmakten och Försvarets materielverk.   
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Designkriterium 4 – konkurrerande formlösningar avseende nätverk eller hierarki 

Två möjliga svar ges av informanterna på den klassiska ledningstekniska frågan kring hur 

information ska spridas och hanteras i ett sociotekniskt ledningssystem, dels den klassiska 

hierarkiska, dels en databaslösning, där all information läggs in i en gemensam bas och 

presenteras via förinställda filter, utifrån olika kriterier, men där alla ingående enheter kan nå 

all information. Här uppfattas nuvarande ledningssystem som för komplexa att lära sig och 

icke intuitiva, även om många uppfattar att det finns potential för framsteg hos de förband 

som nu deltar i Natos insats i Baltikum – där experiment med digitala paddor och 

egenutvecklade appar har tillåtits. På högre nivåer ses besluts- och analysstöd av AI-typ som 

sannolikt nödvändiga, här nämner vissa intervjupersoner frågan om tillit till systemen, för att 

våga bruka dem när det föreligger risk för egen trupp, eller för vådabekämpning av civila, i 

enlighet med Chamola m.fl., (2023). En medvetenhet om personligt straffansvar vid möjliga 

oavsiktliga brott mot krigets lagar till följd av AI-assisterade beslut finns också.  

Trupparinnovation och lärande i en militär organisation 

Tema fyra svarar på den tredje forskningsfrågan avseende lärandet. Det lyfter fram 

organisatoriska lärprocesser där flera tendenser som antytts i tidigare forskning. De har dock 

som inte beskrivits på detta sätt tidigare i den nuvarande svenska försvarsmaktsmiljön med 

flerbefälssystem i kombination med både anställda soldater och värnpliktiga. Temat är – ur 

författarens perspektiv – ett utfall av serendipitet, i enlighet med resonemangen hos Alvinius 

m.fl., (2023, s. 88–90). Svaren inom detta tema kom oftast fram spontant och opåkallat i 

samband med frågor ur del A eller B i intervjuguiden, samt ibland även under del C. 

Slutsatserna hos Rid (2007) respektive Bickel (2001) vilka tillmäter officerare på mellannivån 

en drivande roll i praktisk innovation inom försvarsmakter, ofta i nätverk med övriga delar av 

organisationen, förefaller kunna få stöd i data. Noterbart är även att informanterna har en 
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kritisk distans till sitt eget truppslag såväl som till Försvarsmakten i stort. Exempelvis 

reflekterar flera av informanterna sprungna ur pansar- och pansarskytteförband kring just de 

egna förbandens starka kulturella position inom Försvarsmakten (samt armén) och att det 

riskerar att färga myndighetens analys och vägval.  

Det finns parallellt med frustrationen också en förståelse för att Försvarsmakten är styrd 

av regler och att det inte är rimligt att förvänta sig att individer ska bryta mot dessa, då en 

möjlig konsekvens av det kan vara att någon förlorar jobbet. Däremot uppfattas ett antal 

oönskade regler inte baseras på analys, utan ofta historiskt arv i form av uttryck i linje med 

värnpliktssoldatfabriken eller invasionsförsvarsarvet.  

Diskussion kring det abduktiva nyttjandet av teori och doktrin 

Uppsatsen har nyttjat en abduktiv metod, vilket innebär att den utgår från de teorier som 

författaren inleder sin undersökning från, vid utformning av frågor och analys av svar. Det 

designteoretiska ramverket från Brehmer (2013) har gett en funktionell grund för att analysera 

intervjupersonernas utsagor och på ett medvetet sätt eftersöka de underliggande kriterier som 

utsagor om olika lösningar på form-nivå som lyfts i intervjuerna. Spak & Carlerbys (2018) 

modell har gett möjliga grunder utifrån vilken teman har kunnat grupperas. Då intervjuerna 

var induktiva blev utfallet brett. När koder och kategorier utarbetats utgjorde teorins olika 

delar de organiserande koncept varifrån möjliga tematiska grupperingar söktes, i enlighet med 

Braun och Clarke (2013, s. 224).  

Delarna avseende konfliktmiljön, fienden, ledningsbehoven och samhällsmiljön utgjorde 

stommen, men om informanterna hade fokuserat andra delar av ledningsprocessen hade dessa 

delar av modellen kunnat utgöra bas för analys.  

Utan ömsesidig kunskap om befintliga doktriner hade sannolikt inte samspelet mellan 

intervjuare och intervjuad kunnat generera uppsatsens resultat.  
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Metodologisk diskussion 

Studiens induktiva intervjuer, utifrån tre forskningsfrågor, har gett ett brett utfall av data, 

vilket möjliggjort att sammanhang kunnat åskådliggöras. Mängden intervjudata, från de sex 

intervjuerna, har varit stort och mångfacetterat. Färre forskningsfrågor hade möjliggjort större 

djup inom respektive del, men tappat den breda bilden som studien nu gett. Vidare hade mer 

specifika forskningsfrågor krävt intervjupersoner med relevant erfarenhet av de valda 

frågeområdena och anpassning av urvalet. 

Flertalet verk avseende kvalitativ metod talar om begreppet mättnad, det vill säga när 

inga nya data tillkommer vid ytterligare intervjuer (Alvinius m.fl., 2023, s. 47–50; Braun & 

Clarke, 2013, s. 55–59; Lincoln & Guba, 1985, s. 198–202, 233–235). Mättnad kan inte med 

säkerhet sägas ha uppnåtts i intervjuerna, även om ett antal teman och utsagor återupprepas. 

Utifrån det naturalistiska paradigmets synsätt på samspelet mellan intervjuare-intervjuad, 

handlar utfallet i intervjuer inte endast om att olika informanter har olika erfarenheter, utan 

också om att intervjuaren utvecklar sin känslighet för individernas svar och den upplevda 

värld som utforskas. Det finns också en risk, i en process där omvärlden eller individerna 

förändras i snabb takt, att en längre undersökningsperiod ger olika kontexter vid start och slut. 

Den relativt korta tidsperiod som data inhämtats under borgar dock för att individerna 

befunnit sig i kontextuellt likartad miljö.  

Informanternas svar har betonat antingen nivåerna kompani-bataljon, eller bataljon-

brigad, utifrån de egna erfarenheterna. Vid ett större urval kanske denna uppdelning blivit 

tydligare. Denna nivå-erfarenhet kunnat vara en faktor att ta med i urvalsbeslutet, vid en 

kommande undersökning. I denna studie uppfattas dock den bredare erfarenhetsbasen ge 

underlag för en tematisering som redovisar befintligt spann av bilder inom undersökt grupp. 
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För att säkerställa pålitlighet har analysen dokumenterats i en excelfil där varje intervju 

har brutits ned och kodats. Koder och kategorier har därefter samlats i en kodbok, i enlighet 

med Thompson (2022), för exempelutdrag ur kodboken, se figur 7 nedan.  

Analysen har genomförts enskilt av författaren. Rekommendationen, i litteraturen 

refererad ovan, att en tematisk analys bör utförs av en grupp för att kunna triangulera analysen 

och bryta olika perspektiv mot varandra, för att öka dess trovärdighet, har inte kunnat följas.   

Inom- och utomvetenskapligt bidrag, samt uppslag till fortsatt forskning 

Undersökningen har påvisat vilken bild av det moderna stridsfältet, samt ledningsbehov, som 

finns bland de intervjuade arméofficerarna under utbildning till majorer och överstelöjtnanter 

våren 2026 och gett uppslag till fortsatta studier avseende utformningen av ledningssystem.  

Det teoretiska bidraget består av två delar. Den första genom att visa hur en öppen 

frågeställning, med stöd av ett teoretiskt ramverk, kan ge en bild där designkriterier och 

antaganden avseende syfte och funktion för ledningssystemets inre och yttre system 

tydliggörs. Det andra är data kring hur lärande och förändring sker inom militära 

organisationer.  

De två konkurrerande bilderna av informationsspridning, det vill säga nätverk eller 

hierarki, har redan en stabil forskningbas, exempelvis i laboratoriemiljö av Persson & Rigas 

(2014) och inom tillämpade studier hos Hermelin (2025). Flera intervjuade officerare utgår 

Figur 7. Utdrag kodbok 
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dock från vilken typ av strid (avseende syfte, motståndare och terräng), som ska bedrivas – 

och bygger utifrån det resonemang om krävda verkansenheter och ledningssystemsbehov. Det 

indikerar att studier eller försök, inom forskning eller under förbandsförsök, skulle kunna 

inledas bredare, där möjligheter ges att utgå från antagen strid och därifrån fastställa 

designkriterier för ledningen.   

Att officerare lyfter betydelsen av civilsamhället, civil teknik och betydelsen av en direkt 

relation mellan stridstekniska nivån och industrin för att vinna ett framtida krig är synnerligen 

intressant och förtjänar fortsatt studium, både på nationell nivå, samt utifrån en Nato-kontext. 

Då flera informanter uppfattar att en multinationell kårnivå lär bli central för att kunna nå 

framgång på det framtida slagfältet, är det relevant att undersöka kulturella skillnader mellan 

olika nordiska stabspraktiker.  

Även alternativet att låta en svensk nationell brigad- eller divisionsstab utgöra en 

snabbare koppling direkt till industrin är en förändring som behöver belysas. Enligt nuvarande 

styrdokument avseende stabsarbete nationellt samt inom Nato förefaller dela upp utbildning 

och erfarenhetshantering (J7 på operativ nivå) och samverkan med civilsamhället (J9 på 

operativ nivå) på två olika stabsfunktioner, se (Försvarsmakten, 2022a, s. 19–23). Hur 

industri-innovation skulle kunna passas in i stabssystemet är en fråga för fortsatta studier, 

både teoretiskt och praktiskt. 

Trots att yrkesofficerskåren sedan 2008 delats upp i två kategorier, beskrivet i 

Försvarsmakten (2015), samt att skolsystem och myndighetsstruktur förändrats, förefaller 

karriärsystemet och befattningsrotationen fortsatt påverka förmågan att lära. Även detta torde 

kunna studeras på individ- och förbandsnivå för att skapa en empirisk bas och hitta metoder 

för att, om önskvärt, ändra det.  

Avslutningsvis ger uppsatsen en stillbild av befintliga uppfattningar och försök till 

anpassningar till det moderna stridsfältet bland blivande högre svenska arméofficerare våren 
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2026, vilket i sig är av värde, för både forskning och försvarsmakter i en omvärld där 

förändringar fortsätter att löpa i ett mycket högt tempo.  
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Bilaga 1 intervjuguide (ver4_slutlig) 

Inledning 
• Presentation av studien 
• Frivillighet, anonymitet och samtycke 
• Tillåtelse att spela in intervjun 

 
Bakgrundsfrågor 

• Nuvarande befattning och funktion 

• Hur ser din bakgrund som officer ut/utbildningsbakgrund/tidigare förband? 

• Har du erfarenhet av internationell insats eller motsvarande verksamhet? 

• På vilka förbandsnivåer har du främst arbetat eller ingått i ledning? 

• Inom vilka truppslag/tjänstegrenar har du tjänstgjort? 
 
Del A – Bilden av det moderna stridsfältet 

• Hur skulle du beskriva din bild av det moderna stridsfältet?  

• Har du några tankar kring på vilken/vilka platser stridsfältet befinner sig? 

• Om du tänker framåt – hur långt fram i tiden ligger det moderna stridsfält du föreställer dig? 

• Hur ser du på manöverkrigföringens roll inom det moderna stridsfältet´? 
 
Del B – Det moderna stridsfältets krav på ledning 

• Utifrån den bild av stridsfältet du beskrivit – vilka krav upplever du att detta ställer på 
ledning? 

• Hur tar sig dessa krav uttryck i praktiken?  

• Kan du ge exempel från övning eller tjänst/annat där dessa krav blivit tydliga? 

• På vilken/vilka ledningsnivåer uppfattar du att eventuella nya krav riktas? 

• Finns det något i dagens sätt att planera, samordna eller fatta beslut som du upplever 
utmanas av det stridsfält du beskriver? 

 
Del C - Influenser:  

• Vilka influenser uppfattar du ligger bakom din bild av det moderna stridsfältet. Här 

menar jag influenser brett.  
 

Avslutning 

• Är det något i din syn på det moderna stridsfältet eller ledning som vi inte har berört men 
som du tycker är viktigt? 
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Bilaga 2 - Informations- och samtyckesblankett 
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