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Abstract

Special operations and raids against strategically significant targets have become increasingly
important in modern warfare, particularly as a means of enabling conventional forces to achieve
operational breakthroughs. This development underscores the need for research on the conditions
under which such operations succeed. However, contemporary special operations are often subject
to high levels of classification, limiting empirical accessibility and making historical case studies
especially valuable. This study examines the success of Operation Prelim, a raid conducted by the
SAS against an Argentine airfield on Pebble Island during the Falklands War. The objective of the
operation was to destroy attack aircraft that posed a significant threat to the planned British

amphibious landing at San Carlos.

The study is conducted as a qualitative single case study, using William H. McRaven’s theory of]
special operations as an analytical framework. The purpose is to identify the mechanisms that led
to tactical success against a numerically superior enemy. The findings show that SAS successfully
implemented five of the six principles, particularly in relation to simplicity, security, surprise, speed,
and purpose. However, the operation deviated from the principle of rehearsal as no full-scale or
mission specific rehearsal was conducted. The analysis suggests that this shortcoming was mitigated

by high levels of individual skill, clear objectives, and simulated planning.

Nyckelord: Specialoperationer, McRaven, Relativ 6verldgsenhet, Pebble Island, Operation Prelim,
Falklandskriget, Special Air Service, SAS, Réd, Specialforband, Fallstudie.
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1. Inledning

Hur kan samtida specialforband dra lardomar av historiska framgangar? Specialoperationers
relevans skiftar ater fokus mot att stddja konventionella forband med riktade operationer som
ger utdelning pa operativ och strategisk niva. Specialforbandens tillvigagingssitt dr oftast
omgivna av strikt sekretess och operationssékerhet, vilket leder till brister pd krigsvetenskapliga
fallstudier som analyserar vilka mekanismer som ligger till grund for en lyckad

specialforbandsoperation.

Det sédkerhetspolitiska ldget i Europa och omvérlden har under de senaste aren forsamrats
avsevirt. I kolvattnet av Rysslands militdra dteruppbyggnad sedan Sovjetunionens upplosning
1 kombination med ett mer offensivt och revisionistiskt agerande, befinner sig Ukraina och 1
forlingningen Europa i ett utdraget utndtningskrig med Ryssland.! Till foljd av kriget i Ukraina
har manga stater omprioriterat fran fokus pa fredsbevarande insatser inom ramen for FN till att
ater stdrka sitt nationella forsvar mot vipnade angrepp. Parallellt har utvecklingen inom Nato
priaglats av intressekonflikter, vilket stdller 0kade krav pa enskilda staters forméga att

uppritthélla ett trovirdigt nationellt forsvar, samt kunna bidra realistiskt till sina allierade.

I ménga visterlandska stater utgor specialforband en central resurs for att mdjliggdra operativ
handlingsfrihet, sirskilt genom sin forméga till snabba och riktade insatser. I 2025 &rs
forsvarsbeslut betonas sdrskilt behovet av att vidareutveckla specialférbanden for att mota

okade krav 1 ett fordndrat sidkerhetslédge:

""Regeringens bedomning: Det fordindrade omvirldsldget i kombination med medlemskapet i
Nato innebdr att kraven pa specialférbanden har okat for att dven i fortsdttningen kunna
utgora savdl en nationell militirstrategisk resurs som en resurs for Nato. Specialforbanden

behdver diirfor fortsitta att utvecklas och forstirkas. "

For specialforbanden innebar denna utveckling ett 6kat fokus pa att kunna komplettera och
forstarka konventionella forband genom att genomfora vilplanerade och precisa tillslag mot

politiskt och militart hogvardiga mal, i syfte att uppna operativa och strategiska effekter.

!'S. Plokhy. The Russo-Ukrainian War. (Penguin Books Ltd., 2023), s. 153—154.
2 Regeringskansliet, Forsvarsbeslutet 2025-2030, s.84



Kd Gustav Widerstrom
OP 23-26

1.2 Problemformulering

Under kriget 1 Ukraina har denna typ av radforetag pa djupet av fiendens linjer visat sig kunna
fa strategiskt utfall. Ett exempel dr Operation Spiderweb, dir inndstlade sjdlvmordsdronare,
samordnade i tid och rum och inriktades mot flera flygbaser i Ryssland.> Mélen utgjordes av
ryska langdistansbombare, vilket illustrerar vikten av att paverka motstdndarens operativa
handlingsfrihet pa djupet.* Ett historiskt exempel pa en liknande typ av tillslag dr Operation
Prelim, dér brittiska Special Air Service genomforde en framgéngsrik rdd mot en argentinsk
flygbas pd Pebble Island under inledningen av Falklandskriget. Prelim syftade likt Spiderweb
till att sla ut argentinska attackplan som utgjorde ett hot mot den brittiska planerade

landstigningen pé Falklandsoarna.

Mot denna bakgrund d&mnar studien att genomfora en historisk fallstudie av operation Prelim
for att identifiera vilka mekanismer som bidrar till framgéng i specialoperationer i komplexa
miljoer, praglade av korta tidsforhéllanden och osékert beslutsunderlag. Dérefter avser studien

att diskutera hur dessa mekanismer kan vara relevanta for moderna specialférband.

Studiens vetenskapliga bidrag for professionen ligger i att resultaten kan bidra till 6kad
forstaelse for hur specialforband kan uppnd taktisk effekt genom vilplanerade operationer.
Genom att analysera rdden mot Pebble Island utifrdn McRavens principer kan studien bidra till
att identifiera faktorer som &r centrala for framgang i planering, forberedelser och

genomforande av specialoperationer.

Vidare genomfordes rdden mot Pebble Island i1 skvadrons storlek, ndgot som dr ovanligt for
denna typ av rdd. Genom att analysera detta fall bidrar studien till en 6kad forstaelse for hur
specialoperationer kan planeras och genomforas med storre enheter. Detta kan 1 sin tur skapa
forutsattningar for att tillimpa motsvarande principer 1 andra férband som genomfor ridforetag

inom ramen for konventionella krig, exempelvis de svenska jédgarforbanden.

3 Center for Strategic and International Studies (CSIS). “How Ukraine’s ‘Spider’s Web’ Operation Redefines
Asymmetric Warfare”. 2024. Tillganglig via: https://www.csis.org/analysis/how-ukraines-spider-web-operation-
redefines-asymmetric-warfare (hdmtad 2 april 2026).

4 Lieber Institute for Law and Warfare. ”” Operation Spider Web and Instrumentalizing Civilian Objects”. 2024.
Tillgdnglig via: https://lieber.westpoint.edu/operation-spider-web-instrumentalizing-civilian-objects/ (hdmtad 2
april 2026).



https://www.csis.org/analysis/how-ukraines-spider-web-operation-redefines-asymmetric-warfare
https://www.csis.org/analysis/how-ukraines-spider-web-operation-redefines-asymmetric-warfare
https://lieber.westpoint.edu/operation-spider-web-instrumentalizing-civilian-objects/
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1.3 Tidigare forskning

1.3.1 Specialforbandens roll i det moderna kriget
Inom den krigsvetenskapliga forskningen om moderna specialoperationer torgfors argumenten

att specialforband har fétt en alltmer central roll i militdra kampanjer och anvinds for att skapa
operativa effekter som stodjer konventionella styrkor. I konventionella krig nyttjas
specialforband for att géra anfall med hog precision mot motstandaren pa djupet. Vilket
paverkar motstdndaren genom att tvinga denna till motétgirder eller skapa avbrott i
ledningsstrukturen. Forskningen om specialférbandens roll och fenomenet specialoperationer
ndmns bland annat i The Growing Relevance of Special Operations Forces in Modern Warfare.
Dér argumenterar forfattaren att alla militdra operationer har okat i komplexitet i takt med att
slagfiltet Okar 1 transparens. Vilket Okar vikten av precisionsinsatser for att skapa

forutsittningar for konventionella styrkor att né ett genombrott. >

I en annan artikel belyser forfattaren Eitan Shamir hur specialfdrband 1 den vistliga varlden ror
sig ndrmare de konventionella férbanden och géar ifrdn sin nischade roll till en bredare
uppdragspalett for att kunna nyttjas i storre variation i ndra samverkan till konventionella
forband.® Trots att denna forskning belyser specialfdrbandens vixande betydelse i modern
krigforing behandlas frdgan ofta pd en Overgripande nivd och fokuserar framst pa
organisatoriska och strategiska aspekter av specialoperationer. Den ger didrmed begransad
forstaelse for de mer konkreta mekanismer genom vilka enskilda operationer ndr framgang pé

taktisk niva.

1.3.2 Forskning om Operation Prelim
Forskningen om rdden mot Pebble Island &r i1 stor utstrickning integrerad i den bredare

litteraturen om Falklandskriget och brittiska specialoperationer. I denna litteratur framstalls
rdden framst som en del av den brittiska kampanjens operativa utveckling och som ett exempel
pa hur specialférband kan anvéndas for att skapa gynnsamma forutsittningar for konventionella

militdra operationer.

5 M. Johnson.” The Growing Relevance of Special Operations Forces in U.S. Military Strategy”. Comparative
Strategy. 25:4 (2006): s. 354-357. DOI: 10.1080/01495930601028622

 E. Shamir & E. Ben-Ari.” The Rise of Special Operations Forces: Generalized Specialization, Boundary
Spanning and Military Autonomy”. Journal of Strategic Studies. 41:3 (2018): s. 363. DOLI:
10.1080/01402390.2016.1209656
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Slutsatserna fran den tidigare forskningen beskriver operationen som en av de mest lyckade
specialoperationerna under hela Falklandskriget och vad rdden mojliggjorde for de
konventionella forbanden.” Ingen av studierna analyserar dock vilka underliggande faktorer

som forklarar den taktiska framgéangen i1 operationen.

I artikeln British special forces and the Falklands conflict: Twenty years on analyserar
forfattaren de brittiska specialforbandens roll under Falklandskriget och diskuterar hur dessa
anvandes som ett komplement till konventionella militdra styrkor i den brittiska kampanjen.
Artikeln behandlar flera specialoperationer som genomfordes under konflikten, déribland riden
mot Pebble Island. Forfattaren beskriver hur brittiska specialforband, sdrskilt Special Air
Service (SAS), anvidndes for typiska specialoperationer saisom spaning, sabotage och andra
begransade tillslag som syftade till att skapa forutsittningar for de konventionella forbandens

fortsatta offensiv.?

Aven artiklarna The Falklands experience och War in the Falklands: Case Studies in British
Special Operations analyserar anvdndningen av specialforband och betydelsen av operationer
sdsom Prelim for krigets utfall.” Hir argumenterar forfattarna att operationen r ett lyckat all-
arms anfall. En all-arms operation &r ett samordnat anfall dér flera vapenslag och funktioner
samverkar effektivt. Artiklarna beskriver ocksd hur véderforhdllande under tillslaget var
mycket svara vilket understryker professionalismen hos brittiska SAS och pavisade deras

forméga att anfalla under svara forhillanden och pa djupet av fiendens gruppering.'”

Artiklarna beskriver sammantaget hur radens operativa malsattning var att reducera hotet fran
argentinska luftangrepp mot brittiska amfibiska styrkor genom att sla mot flygbasen pa Pebble
Island. Detta skapade handlingsfrihet for den planerade landstigningen pé dstra Falklandsdarna.
Pa sa sitt sitts operationen in i ett bredare operativt sammanhang dér specialférbandets insatser
framstdr som en viktig komponent i den brittiska dvergripande kampanjen. Trots att samtliga
studier bidrar med en védrdefull Gversikt Over specialforbandens roll i konflikten é&r

framstéllningen 1 huvudsak deskriptiv.

7 A. Finlan.” British Special Forces and the Falklands Conflict: Twenty Years On”. Defense & Security Analysis.
18:4 (2002): 5. 320-322. DOI: 10.1080/1475179022000024457

8 Ibid s. 320-322

9 R. Redding, A. Beier-Pedrazzi, G. Salvia, S. Mitchell & J. George.” War in the Falklands: Case Studies in
British Special Operations”. Special Operations Journal. 6:1 (2020): s. 27-28 DOI:
10.1080/23296151.2020.1731267

10J. Moore, J. Woodward & J. Eberle.” The Falklands Experience”. The RUSI Journal. 128:1 (1983): s. 27-29
DOI: 10.1080/03071848308522213
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Fokuset ligger frimst pé att redogdra for hur operationerna genomfordes och vilken funktion
de fyllde inom den brittiska militéra strategin, snarare &n pa att analysera de specifika taktiska

faktorer som forklarar dess utfall.

Artiklarna erbjuder darfor ett viktigt empiriskt underlag for att forstd rddens kontext och
betydelse i Falklandskriget, dock lamnar artiklarna samtidigt utrymme for vidare teoretisk
analys av de mekanismer som bidrog till operationens framgang. Denna begransning motiverar
behovet av en teorikonsumerande studie, ddr operationen pa taktisk niva analyseras utifran ett

specifikt analytiskt ramverk sdsom McRavens teori om specialoperationer.

I artikeln The Special Air Service and the Concentration of Military Power analyserar
forfattaren hur brittiska specialférband, sirskilt SAS, anvinds for att koncentrera militar effekt
mot utvalda mal trots begrédnsade resurser. Forfattaren diskuterar hur specialforband genom
noggrant planerade operationer kan skapa ett lokalt militirt 6vertag och darigenom uppna
effekter som striicker sig bortom den omedelbara taktiska nivan.!! Genom historiska exempel
frén brittiska specialoperationer belyser artikeln hur sma, vélutbildade férband kan anvéndas

for att s14 mot operativt viktiga mél och dirigenom né operationens dvergripande malsittning.'2

I relation till rdden mot Pebble Island kan studiens resonemang bidra till att sédtta operationen i
ett bredare teoretiskt sammanhang kring fenomenet specialoperationer och dess roll i modern
krigforing. Artikeln behandlar dock framst specialférbandens funktion pa en mer dvergripande
niva och fokuserar inte specifikt pa de taktiska faktorer som priaglade enskilda operationer under
Falklandskriget. Ddrmed erbjuder studien en teoretisk forstielse for hur specialférband kan
koncentrera militdr effekt, men ldmnar utrymme for mer detaljerade analyser av hur denna

effekt skapas i ett konkret fall, sésom rdden mot Pebble Island.

Forfattarna till artikeln “The archaeological survey of remains from the 1982 Falklands War”.
Studerar kriget vid Falklandsbarna genom filtstudier. Forfattarna har dokumenterat
kvarlimningar och spar av strider p& avgdrande platser i kriget, bland annat vid Pebble Island.'?
Studien bidrar med empiriska observationer som bidrar till att stdrka validiteten 1 den

sammantagna forskningen om fallet.

' A. King.” The Special Air Service and the Concentration of Military Power”. Armed Forces & Society. 35:4
(2009): s. 652657

12 1bid s. 660-661

3T. Clack & T. Pollard.” The Archaeological Survey of Remains from the 1982 Falklands War”. Journal of
Conflict Archaeology. 19:1 (2024): s. 5-9 DOI: 10.1080/15740773.2024.2321397

7
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Artikelns huvudsakliga fokus ligger framst pa hur konfliktarkeologi kan bidra till en dkad
forstaelse av kriget, snarare @n att gora en analytisk forklaring av operationens genomforande
eller dess taktiska framgang.'* Studien dr dirfor relevant som empiriskt komplement till
militirhistoriska framstidllningar, men ldmnar samtidigt utrymme f6r vidare analys av de

taktiska faktorer som bidrog till radens utfall.

1.3.3 Sammanfattning av tidigare forskning
Sammantaget ger den tidigare forskningen en relativt tydlig bild av hur rdden genomfordes och

vilken betydelse den hade i den brittiska kampanjen. Studierna framhaller i stor utstrackning
operationen som en av de mest framgéangsrika specialforbandsinsatserna under Falklandskriget
och betonar hur den bidrog till att skapa battre forutséttningar for de konventionella brittiska
styrkorna. Samtidigt dr forskningen till stor del deskriptiv och fokuserar framst pa operationens
genomforande och dess operativa samt strategiska utfall. De specifika taktiska faktorer som lag

till grund for radens framgang analyseras i mindre utstrackning.

Mot denna bakgrund har en forskningslucka identifierats. Trots att rdden ofta framhalls som ett
framgéngsrikt exempel pd anvéndningen av specialférband saknas mer systematiska analyser
av de mekanismer som bidrog till dess utfall pa taktisk niva. Detta Oppnar for en mer
teorikonsumerande fallstudie didr operationen analyseras utifrdn ett teoretiskt ramverk for
specialoperationer. Genom att tillimpa McRavens teori om specialoperationer kan studien bidra
till att fordjupa forstaelsen av vilka faktorer i planering och genomfdérande som kan forklara

SAS taktiska framgang i riden mot Pebble Island.

Studiens inomvetenskapliga relevans grundas 1 bristen pa forklarande fallstudier pa
specialoperationer, denna brist kommer sannolikt fran specialférbandens breda spektrum av
uppgifter och det faktum att mycket av planering och genomfoérande omges av sekretess.
Inomvetenskapligt dterges ofta specialoperationer som deskriptiva studier av operationer och
vad de hade for operativa eller strategiska effekter. Denna studie syftar till att genom en
analytisk teorikonsumerande fallstudie avgora vilka faktorer som leder till att specialférband

ndr framgéng 1 planering, forberedelser och genomfoérande.

14 Ibid s. 12-13
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1.4 Syfte och fragestillning

Denna studie syftar till att bidra till den 6vergripande forskningen om specialoperationer,
genom att analysera hur utfallet av en specialforbandsoperation mot ett militdrt och operativt
betydelsefullt mal kan forklaras med hjdlp av en etablerad teori om specialoperationer. Genom
att tillimpa William H. McRavens teori undersoks i vilken utstrackning centrala principer for
planering, forberedelser och genomforande kan identifieras 1 ett empiriskt fall och bidra till att

forklara operationens taktiska framgéng.

Réden mot Pebble Island 1982 utgor ett relevant fall da den ofta beskrivs som en framgéngsrik
specialoperation dér en framgang pa taktisk niva bidrog till 6kad operativ handlingsfrihet for
de brittiska styrkorna under Falklandskriget. Fallet &r vdldokumenterat och ger dérmed
forutsittningar att analysera hur en specialoperation planeras och genomfors for att skapa relativ

overlagsenhet och uppna ett tydligt militdrt mal. Darfor formuleras foljande forskningsfréga:

Hur kan SAS taktiska framgdng i riden mot Pebble Island forklaras med hjiilp av McRavens

principer for framgdngsrika specialoperationer?

1.5 Avgriansningar

I syfte att gora arbetet vélgrundat och 6ka precisionen i1 analysen s& kommer avgriansningar i tid
och rum goras. Studiens avgrinsning i tid kommer att vara fran dess att Operation Prelims
planeringsskede péborjades den 10 maj 1982 till dess att operationens genomforandeskede
avslutades den 14 maj. Detta innebir att bakomliggande faktorer som kan ha paverkat utfallet
sasom underrittelser och beslut fore planeringsskedet inte kommer att studeras. Likasa
efterfoljder av operationens genomforande kommer inte innefattas av studien. Vidare avgrinsas
studien till att uteslutande studera taktisk nivd, &ven om specialoperationer till sin natur
innefattar en kombination av olika stridskrafter och dess taktiska uppgifter syftar till operativa

eller strategiska malsattningar.
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2. Teori

Teorin som studien nyttjar for att besvara forskningsfrdgan dr William H. McRavens teori om
specialoperationer och vad som gor dessa framgangsrika. Utgangspunkten for McRavens teori
ar att forsoka forklara varfor specialoperationer, trots stora risker och underlégsna resurser, dnda

nar framgang dir konventionella forband inte nar ett genombrott. !>

Teorin dr framtagen som en avhandling genom fallstudier pa atta olika framgéngsrika
specialoperationer i1 syfte att identifiera faktorer som sammantaget 6kar sannolikheten for
framgéng mot en numerirt dverligsen eller forsvarsforberedd motstandare.'® Eftersom studien

anvinder teorin som analysverktyg kommer McRavens egna definitioner att nyttjas.

2.1.1 McRavens definition av specialoperationer

” A special operation is conducted by forces specially trained, equipped, and supported for a
specific target whose destruction, elimination or rescue (in the case of hostages), is a political

or military imperative.”."

McRavens begreppsforklaring definierar siledes specialoperationer som uppgifter som 1
huvudsak inriktar sig pa bekdmpningen av specifika mal eller personer, som ar av militér eller
politisk vikt. Detta innebér att McRaven sjélv definierar specialoperationer som ett operativt
eller strategiskt verktyg eftersom det riktar sig mot mél som &r av stor betydelse for
motstdndaren politiskt eller militdrt. Men dven fritagningsoperationer dd dessa kan ha bade
politisk och militir hemvist beroende pa vem fritagningen riktar sig mot. Begreppsforklaringen
definierar dock inte vem som genomfor specialoperationer till skillnad mot andra definitioner,

utan endast att styrkan ar sérskilt trinad for uppgiften.

ISW.H. McRaven. The Theory of Special Operations. Master’s thesis. (Naval Postgraduate School, 1993). s. 11.
dtic.mil/sti/citations/ADA269484

16 Tbid s. 2

17 1bid s. 2
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2.1.2 Theory of Special Operations
Teorin om specialoperationer bygger pd antagandet att sma forband kan uppna relativ

overldgsenhet genom att reducera friktion och skapa gynnsamma forhéllanden lokalt. Detta sker
genom sex centrala principer: enkelhet, sdkerhet, 6verraskning, forovning, tempo, och ett
tydligt syfte. I denna studie operationaliseras dessa begrepp och tillimpas pa rdden mot Pebble
Island 1982 for att analysera i vilken utstrickning operationens planering och genomf6rande

overensstimmer med teorins antaganden.

McRaven beskriver ocksa att utdover de sex centrala principerna sa krévs moraliska faktorer
sasom ihdrdighet, flexibilitet och mod for att kunna hantera uppkomna friktioner under

operationens gang.'®

EXECUTION

| SURPRISE SPEED PURPOSE =5
FRICTIONS OF WAR MORAL FACTORS
] ion

SECURITY REPETITION
, PREPARATION

SIMPLICITY

PLANNING

Figur 1. Relativ 6verligsenhet, illustrerad av McRaven som en triangel med principerna och

vilket respektive skede av operation de direkt paverkar. Aven krigets friktioner och moraliska

faktorer och deras pdverkan pd genomforandet illustreras.”’

18 Ibid s. 8-11
¥ Ibid s. 16
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2.1.3 Relativ overligsenhet
Teorin bygger sin tes pa att om alla sex principer dr uppnidda sa kan den anfallande styrkan né

relativ dverligsenhet.”” McRaven beskriver relativ dverligsenhet som den punkt i striden nir
den anfallande styrkan tar initiativet och bryter fiendens beslutscykel och séledes tvingar denne
till motétgédrder snarare &n egna avvigda beslut. Relativ Overldgsenhet kan endast uppnas
genom att samtliga principer dr korrekt integrerade och deras sammantagna synergieffekt ar det
som leder till framgéng. Principerna péverkar varandra och genom att negligera en eller flera
principer kan det orsaka integreringsproblem for resterande principer.?! Detta behdver inte
resultera 1 att hela operationen misslyckas men att delar av operationen som ar direkt berdrda

av respektive princip paverkas negativt.

McRaven argumenterar for att relativ 6verldgsenhet ar en avgorande forutséttning for att lyckas
med en specialoperation, samt att denna Overldgsenhet méste etableras och bibehéllas under
hela operationens genomforande. Relativ dverldgsenhet uppstar nar den anfallande styrkan,
trots begrinsade resurser och numerir, tillfalligt uppnar ett avgérande dvertag dver fienden vid
en specifik tidpunkt och plats. Detta mojliggdrs genom noggrann planering, Gverraskning och
ett koncentrerat angrepp mot ett tydligt avgransat mal inom en begrinsad tidsram, vilket
minimerar fiendens mojlighet att reagera eller organisera motatgiarder. McRaven betonar vidare
att om den anfallande styrkan vid nédgot tillfille under operationen forlorar denna relativa
overldgsenhet dr det mycket svért att ateretablera den, vilket i regel leder till att operationen

inte uppndr sina malséttningar.

McRaven betonar att hans definition av relativ Overldgsenhet inte bor forvixlas med
definitionen av relativ dverlidgsenhet som aterfinns i Clausewitz teori*®>. Enligt Clausewitz
handlar relativ dverldgsenhet frimst om att kraftsamla en Gverldgsen styrka (i antal) mot en
avgorande punkt i striden for sld fienden eller ta for egen del eller fiendens del avgorande
terring.”? Clausewitz definition kan snarare liknas vid svenska Forsvarsmaktens princip om

"’lokal dverlidgsenhet. 4

20 Ibid s. 10

21bids. 9

2 Ibid s. 5-6

23 C. von Clausewitz. On War. red. och 6vers. Michael Howard och Peter Paret. (Princeton University Press,
1984), s. 194-196.

24 Forsvarsmakten. Reglemente Armé Taktik: R AR Taktik 2023. 2023 uppl. s. 103

12



Kd Gustav Widerstrom

OP 23-26
RELATIVE SUPERIORITY GRAPH
coupLeTE
PROBABILITY RELATIVE SUPERIONITY MC)
MISSION |
COMPLETION i
AREA
oF
RRUATIVE VULNERABILITY
BUPERIORITY ™)
LINE
(RS LINE)
1
T KEY EVENTS
/ ___— DURING MIB3ION
1T T T T T T T T T1T71
PaINT 1 F s 4 s .
VULNERABILITY
o) HOURE)

Figure 1-1. Sample Relative Superiority Graph.

Figur 2, McRaven, relativ 6verligsenhet: illustration av relativ 6verligsenhet, tid och

genomforande %

2.2 Teorins sex centrala principer och dess innebord:

Enkelhet (Simplicity)

McRaven beskriver den fOrsta principen som den viktigaste principen, men samtidigt den
svaraste att uppnd. Under genomforandet av en operation kan det Over tid uppkomma
friktioner.?® Dessa friktioner paverkar operationen negativt eftersom de kriver atgirder for att
hanteras. Darfor delas principen i tre faktorer som bidrar till enkelhet: ett begrdnsat antal
uppgifter och maélsittningar, aktuella underrittelser och innovationsféormaga. Dessa faktorer
skapar forutsdttningar for att gora en specialoperation létt att genomfora och forstd for

soldaterna, vilket minskar risken for misstag.

McRaven beskriver att en enkel plan krdver ett begriansat antal mélsittningar for att kunna
effektivisera planering, forberedelser och genomforande.?’” Om operationen har for manga
uppgifter och rorliga komponenter som méste samordnas i tid och rum riskerar planen att bli

for komplicerad eftersom det krdver mer resurser, tid och alternativa 16sningar.

% Ibid s. 10

26 Clausewitz, On War. s. 358
2" McRaven, The Theory of Special Operations. s. 12
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Aktuella underréttelser reducerar informationsbehovet och okénda faktorer som kan paverka
operationen, samt att det ger detaljplanering och forévning hdgre precision.?®
Innovationsformaga beskrivs som integreringen av ny teknologi och nyttjandet av
okonventionella metoder eller taktikanpassningar, vilket kan bidra till enkelhet och reducera

risken for soldaterna 1 anfallsmalet.
Sédkerhet (Security)

Eftersom specialoperationer i huvudsak riktar sig mot ett mal som &r av hogt virde for
motstdndaren si #ir fienden medvetna om den foreliggande risken att bli anfallna.?® Detta
innebdr att motstdndaren kommer att gora motatgérder for att hindra specialoperationer fran att
genomforas. Séledes dr det av storsta vikt att genom operationssdkerhet minimera fiendens
lagesbild. Genom att under hela operationen, fran planering till slutet av genomforandeskedet
vara ytterst restriktiv med vilka som delges exakt tidpunkt och metod for operationen. Bristande
sdkerhet kan leda till att fienden far reda pa hur och nér styrkan kommer anfalla och kan saledes

30 McRaven betonar att

gora motatgirder som leder till att operationen misslyckas.
uppdragssékerhet inte skall utgora ett hinder for operationen utan stodja den. All personal som

skall vara delaktig eller &r behorig bor delges for att kunna bidra till operationens framgéng.
Forovning (Repetition)

Teorin argumenterar for att det finns ett starkt kausalt samband mellan operationer som inte
forovats och som sedermera misslyckades.*! Principen fordvning dr av vikt eftersom det &r forst
dé som en plan som &r klar pa pappret kan testas och utvdrderas, pa detta sétt kan planens
svagheter identifieras och elimineras. Ett avgérande eller komplicerat moment under striden
som forovas flera ganger kan goras rutinmdssigt om operatorerna har ovat detta tillrackligt
under realistiska forhéllanden och siledes reducera friktioner. Eftersom specialoperationer inte
har ett standardforfarande som Gvas rutinmissigt sd forekommer ofta ett behov av nya medel
och metoder infor varje operation. Om dessa nya medel och metoder forst testas under
operationens genomforande kan det leda till onddig risktagning och friktioner som hade kunnat

elimineras under forberedelserna.>?

28 Ibid s. 13-14
2 Ibid s. 21
¥ bid s. 15
bid s. 16
32 Tbid s. 24
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Overraskning (Surprise)

Eftersom specialoperationer skall rikta sig mot ett militért eller politiskt viktigt mal, dr fienden
sannolikt medveten om den hoga hotbilden. Denna typ av mal kraver darfér en 6verraskning
genom ovintade handlingar.>* McRaven menar att de tre faktorer som uppnér dverraskning ir
vilseledning, tillfille och exploatering av fiendens svagheter.** Vilseledning kan nyttjas for att
distrahera eller kraftsplittra motstdndaren genom att omdirigera dennes resurser, detta kan
uppnas med hjélp av skenétgirder. Tid och tillfélle &r en viktig aspekt 1 6verraskande anfall
eftersom det generellt 4r den anfallande styrkan som avgoér nar operationen genomfors. Genom
att vdlja en optimal tidpunkt kan angriparen genomfora anfallet nér fiendens beredskap &r som
ligst, exempelvis pa natten vilket dkar mdjligheten att uppné 6verraskning.’®> Vidare menar
McRaven att alla forsvar har en svag punkt som kan identifieras och siledes exploateras for att

skapa ett genombrott.>
Hastighet (Speed)

Principen hastighet syftar till att minimera den tid som den anfallande styrkan &r sarbar for
fiendens motétgirder. Genom att snabbt genomfora operationens mal reduceras fiendens
mojligheter att reagera och organisera en motédtgird. Fran det att styrkan har nétt relativ
Overldgsenhet dr hastighet avgdrande for att kunna bibehélla initiativet och styra striden.
Enheterna som genomfor denna typ av operationer skall alltid optimeras for uppdragets
hastighet, vilket innebér att avkall maste goras pa den utrustning och ammunition som medfors
for operationen. Blir operationen utdragen och striacker sig utanfor de planerade tidsramarna
begriinsas successivt den offensiva styrkans kapacitet. >’ Den anfallande styrkan méste dirfor
dels uppné en fysisk hastighet i genomforandet, dels genom snabba beslut och att forutse och
minimera tinkbara hinder och tidstjuvar. Hastighet uppnas genom den synergieffekt som dvriga

principer samt de tidigare ndmnda moraliska aspekterna sammantaget bidrar till.

3 Ibid s. 16-17
3 Ibid s. 27
35 Ibid s. 28
3¢ Ibid s. 29
37 Ibid s. 21.
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Syfte (Purpose)

Syftet med operationen méaste vara kant for alla inblandade, genom att vara tydligt formulerat.
Genom en forstaelse av syftet kan de enskilda operatdrerna rikta fokus mot ratt mal och siledes
skapa handlingsfrihet for enheten sivil som organisationen.*® Vidare betonar McRaven att
personalen maste ha ett stort personligt engagemang och lojalitet till uppgiften, detta skall inte
forviaxlas med de moraliska faktorerna som inte gér att paverka. Utan ett djupt rotat personligt

itagande att uppgiften skall 16sas.*”

Sammanfattningsvis har varje princip faktorer som péaverkar principen. Dessa beskrivs nedan

forenklat i en tabell.

Princip: Faktorer:

Enkelhet 1. Begrinsat antal uppgifter och malsattningar
2. Aktuella underréttelser
3. Innovationsformaga.

Sikerhet 1. Tidpunkten for operationen &r okdnd for

fienden.
2. Operationens metod &r okénd for fienden.
Forovning 1. Operationen &r forovad
2. De enskilda operatérerna har hog personlig
fardighet.
Overraskning 1. Fienden vilseleds med skenétgérder
2. Operationen genomfors vid den tidpunkt som
dr minst gynnsam for fienden.
3. Fiendens svagheter exploateras
Hastighet 1. Operationens malsattningar nas tidigt.
2. Fienden hinner inte genomféra motatgarder.
Syfte 1. Uppgiften &r tydligt definierad
2. Operatorerna har ett hogt personligt dtagande

att 16sa uppgiften.

38 Ibid s. 21-23
¥ Ibid s. 36
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McRaven diskuterar 1 sin teori dven det dilemma som uppstir pa grund av uppgifternas
specifika natur, han menar att ett mal som &r av politisk eller militér vikt alltid kommer att vara
forsvarat, vilket ger motstandaren ett taktiskt dverlige.** McRaven betonar hir risktagningen
som krdvs for att uppna relativ overldgsenhet. Styrkeforhallandet som hade kravts for en
reguljér styrka for att ta forsvarad terrang ar generellt minst tre till ett i personal eller resurser.
En sadan kraftsamling leder till stérre behov av samordning och signatur vilket gor att
principerna dverraskning, sikerhet och enkelhet blir svarare att uppnd.*! Specialoperationer
utfors déarfor 1 regel av mindre enheter och pé ett sadant djup att understod fran resurser sdsom
artilleri eller luftstridskrafter blir utmanande att aberopa. Specialoperationer kréver darfor

generellt en hogre risktagning.

2.3 Val av teori
Teorin ldmpar sig for att besvara fragestdllningen eftersom det dr en véletablerad teori som
behandlar amnet specialoperationer, vilket studien avser undersoka. Fragestallningen syftar till
att forstd orsaksforhéllanden som ligger till grund for SAS framging och genom att nyttja
McRavens teori finns det forutséttningar att dra slutsatser med tydlig anknytning till planering,
forberedelser och genomforande. For en kvalitativ fallstudie skall den 1dmpligaste teorin nyttjas

for att analysera fallet.*?

McRavens teori kan kritiseras for att vara idealtypisk, dir den forklarar hur specialforband bor
agera snarare dn att empiriskt forklara variationer 1 utfall. Vidare innebir teorins forenklade
struktur att faktorer siasom slump, fiendens agerande och den strategiska kontexten ges
begrinsat utrymme, trots att dessa ofta dr avgdrande for operationers utfall i praktiken. Teorin
kan dérutover kritiseras for sin abstraktionsnivd, McRaven specificerar exempelvis inte hur
relativ overldgsenhet kan métas eller empiriskt identifieras och inte hur manga uppgifter som
ar “'begrénsat antal”” utan bara att det dr avgorande for att uppna relativ dverldgsenhet. Darfor
krdvs behovet av en noggrann operationalisering i denna studie. Det gir dven att argumentera
for att teorin gér att applicera pa alla lyckade specialoperationer och argumentera for att

operation till del eller fullt ut f6ljde principerna, vilket kan ge teorin cirkulir logik.

40 McRaven, The Theory of Special Operations. s. 4

“1bids. 12

42 P, Esaiasson, M. Gilljam, H. Oscarsson, A. Sundell, A. Towns & L. Wingerud. Metodpraktikan: Konsten att
studera mdnniskor, organisationer och samhdllen. 6 uppl. (Norstedts Juridik, 2024), s. 38.
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3. Metod

3.1 Forskningsdesign

D& studien @mnar undersoka 1 vilken utstrickning William H. McRavens teori om
specialoperationer kan forklara utfallet av rdiden mot Pebble Island 1982, kommer studien att
genomfdras som en kvalitativ teorikonsumerande enfallsstudie.** Studien genomfdrs som en
enfallsstudie eftersom den avgrinsas till ett enskilt historiskt fall och syftar till att analysera
detta pa djupet. En teorikonsumerande ansats innebér att teorin nyttjas som analytiskt verktyg
for att strukturera och tolka materialet, vilket mojliggor att fallet placeras i centrum och teorin
nyttjas for att forsta utfallet. Studiens teoretiska bidrag syftar till att analysera det specifika
fallet, vilket ger mindre generaliserbara resultat och bidrar inte till att utveckla teorin. Studiens
bidrag kan samtidigt péverka beddomningen av teorins fOrklaringskraft i relation till
framgangsrika specialoperationer, beroende pa i vilken utstrickning teorin formar forklara

utfallet 1 det studerade fallet.

3.2 Forskningsmetod

McRavens teori operationaliseras till oppna analysfridgor som anvénds for att systematiskt
undersoka empirin.** Detta innebir att teorin nyttjas som analysverktyg for att strukturera och
tolka det empiriska materialet, metoden som nyttjas for att analysera empirin och besvara
analysfragorna dr en dokumentstudie med deduktiv ansats dér fallet utgdér studiens

analysenhet.*’

En dokumentstudie syftar till att studera texten som objekt och forfattarens
framstéllning, detta kontrolleras dérefter mot annan empiri som berdr samma fall for att uppné
en stark killkritisk grund i studien.*® Analysen genomfors genom att konsumera empirin med

utgdngspunkt i teoretiskt grundade och Oppna analysfrigor.’

Dessa analysfragor
operationaliseras utifrn studiens teoretiska ramverk och ges en tydlig koppling till dess centrala
begrepp. Genom detta mojliggdrs en teoretiskt informerad tolkning av materialet, dir empirin

analyseras systematiskt i syfte att besvara studiens forskningsfraga.

43 Peter Esaiasson et al. Metodpraktikan. s. 38.

4 Ibid s. 104

4 Ibid s. 53

46 R K. Yin, Case Study Research and Applications: Design and Methods. Sjitte upplagan. (SAGE, 2018) s. 40
47 Peter Esaiasson et al. Metodpraktikan s. 313
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Studien genomfors huvudsakligen i fyra steg:

( \ fT \ (Analys av det \ (S

Inlésning av eoribakgrund och ly: ammanstllning
aktuellt begreppsdefinition. emplr}ska ixnallz/ Sresl‘,lltat?ﬁ
identifiering av av teorin till 5ppna stod av . Fé%slag pe“i vidare
forskningslucka. analysfragor. analysfrigor. forskning och
diskussion.

- /. J . /. J

3.3 Materialinsamling
Materialinsamlingen har gjorts genom att nyttja databaser som Anna Lindh biblioteket, Taylor

& Francis, Pro Quest och Google Scholar. Sokorden som nyttjats for studien dr Pebble Island,
Operation Prelim, SAS, Falklands, SAS in Falklands, Special Air Service, Isla Borbon.
Materialet har dérefter valts ut utifran relevans kopplat till upptrddande pa taktisk niva, men
dven pa planering och beslutsfattning eftersom detta ar vad studien &mnar undersdka. Material
som huvudsakligen behandlar politisk, strategisk eller operativ niva har exkluderats eftersom

de inte hjélper studien att besvara sin fragestéillning.

3.4 Reliabilitet

Reliabilitet innebir att osystematiska fel undviks i studien.*® Detta motverkas genom en
transparent formulerad forskningsfriga, en tydlig framstéllning av hur analysen genomfors och
over tid en tydlig koppling till hur materialet har anvéants. Tydligheten 1 denna studie kommer
fran 16pande referenser och citat som aterkopplar till empirin. Utdver det kan slarvfel gora att

studiens reliabilitet brister.*’

Begreppsvaliditet innebir att systematiska fel undviks i studien.”® Studiens begreppsvaliditet
kommer i denna studie ifran en tydlig operationalisering dér det framgér hur analysfradgorna tar
avstamp 1 teorin. Detta gor att systematiska fel undviks och resultatet i analysen faktiskt
undersoker det som studien uttalat att den skall undersdka.’! Sammantaget ger reliabiliteten och

begreppsvaliditeten en hdg grad av resultatvaliditet i studien.>

“Ibid s. 131

4 Peter Esaiasson et al. Metodpraktikan. s. 139-140

30 Ibid s. 131

3! Andreasson & Johansson. Handbok for uppsatsskrivande. s. 140
52 Peter Esaiasson et al. Metodpraktikan. s. 131
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3.5 Operationalisering

I syfte att analysfragorna inte skall distansera sig frdn principerna har operationaliseringen
gjorts genom att bryta ur de faktorer som McRaven sjdlv beskriver i sina begreppsforklaringar.
Dessa faktorer har direfter legat till grund for preciserade analysfragor i syfte att skapa en hogre

grad av resonemangsvaliditet.>

Utifran dessa analysfragor definieras ett antal indikatorer som anvinds i dokumentstudien av
empirin. Indikatorerna fungerar som analytiska troskelviarden i syfte att operationalisera och
avgrinsa abstrakta begrepp, sdsom exempelvis “begrinsat”, vilket mojliggor att dessa gors
empiriskt observerbara, vilket dr avgorande for studiens analytiska precision. Genom denna
operationalisering stirks studiens validitet, dd det blir tydligt vad som faktiskt méts i relation
till de teoretiska begreppen. Samtidigt bidrar de tydligt definierade indikatorerna till dkad

reliabilitet, eftersom analysen blir mer systematisk och mdjlig att reproducera av andra forskare.

Analysmatris:
Principer med Analysfragor: Indikatorer:
underliggande
faktorer:
Enkelhet e  Operationen hade firre dn fem
1. Begriinsat antal Hur nyttjades malséttningar.>
uppgifter och underrittelser och e  Forenkling av uppgiften genom
malsédttningar innovation och hur malprioritering. (forstahands/
2. Aktuella bidrog malsittningarna andrahandsmal)
underrittelser till enkelhet? e Planen anpassades efter
3. Innovationsformiga spaningsresultat.
e Anpassning av taktik/teknologi till
uppgiftens krav.
Sékerhet Hur vidtogs atgarder for e  Val av infiltrationsmetod med 14g
1. Tidpunkten for att fienden skulle forbli upptéacktsrisk.
operationen ir ovetande om e  Undvikande av signaturer (ljud, radar,
okind for fienden. operationen? visuell upptickt)

>3 Ibid s. 128-129

>4 Troskelvirdet for indikatorn ""begransade malsittningar”” har faststillts med hénsyn till nyare
kognitionsforskning, som indikerar att médnniskans arbetsminne i regel kan hantera omkring 3—5
informationsenheter samtidigt. ScienceDirect. Working Memory Capacity. Tillgénglig via: Working Memory
Capacity (hdmtad 27 mars 2026)
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2. Operationens
metod ér okénd for
fienden.

Forovning

1. Operationen ir
forovad

2. De enskilda
operatorerna har
hog personlig
fardighet.

Overraskning

1. Fienden vilseleds
med skenatgérder

2. Operationen
genomfors vid den
tidpunkt som ir
minst gynnsam for
fienden.

3. Fiendens svagheter
exploateras

Hastighet

1. Operationens
malséittningar nas
tidigt.

2. Fienden hinner inte
genomfora
motatgirder.

Syfte

Hur foérovade SAS
uppdragsspecifikt for

operation Prelim?

Hur nyttjade SAS
vilseledning, tidpunkt
och identifierade
svagheter i fiendens
forsvar for att uppna
6verraskning under

operationen?

Hur f6rholl sig
operationen till den
uttalade tidsplanen, och
hur planerade samt
genomforde SAS
atgérder for att
upprétthalla ett hogt
tempo och begréinsa
fiendens mojlighet till

motatgarder?

21

Planering som minimerar fiendens
beslutsutrymme.

Begrinsad informationsspridning inom
egna forband.

Sen delgivning av information till
understddjande enheter.

Momentet férévades i helhet
Momentets kritiska delar forovades
Traning pé liknande mal eller miljo

Standardiserade moment

Atgirder for att dolja verklig avsikt
Atgirder som ger falska signaler eller
intryck

Val av tidpunkt med lag
fiendeberedskap

Anpassning till vider och
ljusforhallanden

Snabb koncentration mot prioriterade
mal

Val av anfallsriktning genom
identifierad svag punkt

Avvikelser fran tidsplanen
Tidsmarginaler i planeringen
Minimera behov av beslut under strid
Uppdragsspecifik utrustning for snabb
verkan.

Snabb verkan mot prioriterade mal.

Kort tidsfonster for operationen.
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1. Uppgiften ér tydligt = Hur var operationens e  Ett tydligt primart mal
definierad malsittning formulerad, e  Prioritering mellan priméra och
2. Operatorerna har och hur kan enhetens sekundira mal
ett hogt personligt motivation forstés i e Konkret och mitbar malsittning
atagande att losa relation till denna? e Upplevd betydelse av uppdraget
uppgiften. e Fortroende for plan och ledning
e  Erfarenhet och sjilvfortroende
3.6 Material

Uppsatsens empiri baseras huvudsakligen pé tva verk: Pebble Island: The Falklands War 1982
och Across an Angry Sea: The SAS in the Falklands War. Genom att anvinda tva skildringar
av operationen kan empirin jidmforas vilket stirker studiens kéllkritiska grund. Verken
kompletterar varandra genom att ge en samstimmig bild av hindelseforloppet, samtidigt som
en jamforelse mellan dem mojliggor identifiering av eventuella diskrepanser i beskrivningen

av operationens planering, forberedelser och genomforande.

Utover dessa bocker har dven The Argentine fight for the Falklands skriven av Martin
Middlebrook nyttjats. Middlebrook &r en brittisk historiker men genom att skriva om
Falklandskriget och rdaden ur ett argentinskt perspektiv bidrar verket till en storre forstaelse och

ger en mer nyanserad bild av hiandelseforloppet.

Sammantaget ger dessa kéllor en samstimmig bild av hindelseforloppet under Operation
Prelim. Empirin har valts ut efter tillginglighet och med hénsyn till analysfragorna eftersom
dessa behandlar operationen frdn planeringsskedet till genomférandeskedets slut, samt

fokuserar pa taktiskt upptradande.

3.7 Killkritik

Den empiri som har anviints i studien kommer virderas enligt principerna: Akthet, oberoende,
samtidighet och tendens.’®> D4 flera killor beskriver samma hindelseforlopp ér det av vikt att
uppgifterna overensstimmer da detta okar trovardigheten i empirin eftersom sannolikheten
minskar att samma fel eller tendens forekommer i1 samtliga kéllor samtidigt. Eventuella

diskrepanser som identifieras kan ocksa analyseras kritiskt.

55 Peter Esaiasson et al. Metodpraktikan. s. 137-145
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Dérfor bidrar kallkritisk granskning till att stdrka studiens killkritiska tillforlitlighet och
empiriska validitet, vilket ar sdrskilt viktigt 1 studier som bygger pa historiska fall och som

aterges av sekundérkillor.>®

Boken Across an Angry Sea: The SAS in the Falklands War ér skriven av major Cedric Delves.
Han var skvadronchef vid SAS under Operation Prelim. Verket dr séledes en primérkélla vilket
starker trovardigheten avseende kéllans oberoende. Kopplat till dkthet dr boken publicerad av
en etablerad forfattare och bygger pa material dels fran forfattarens egna erfarenheter och en
sammanstillning frdn andra individer som deltog i1 operationen, vilket talar for kéllans
autenticitet. Bokens samtidighet kan anses vara svag da boken ar skriven 37 ar efter operationen
genomfordes, vilket innebér att minnesfel eller efterhandskonstruktioner kan péverka vissa
detaljer. Dock behandlar boken &mnet specialoperationer, vilka ofta omfattas av sekretess.
Detta kan innebédra att materialet inte tillatits publiceras innan operationen deklassificerats.
Verket kan uppfattas som tendentiost eftersom forfattaren sjdlv deltog under operationen.
Forfattaren kan i detta fall anses ha ett intresse av att framstilla bade sig sjdlv och SAS i en
positiv mening. Detta kan innebéra att vissa hindelser eller prestationer betonas medan andra
aspekter tonas ned, vilket kan péverka framstdllningens tendens. Forfattaren dr dock relativt
transparent i sina beskrivningar och redogor dven for situationer dir SAS begar misstag. Detta
bidrar till att nyansera framstéllningen, vilket gor att kéllan bedoms som relativt god utifran
tendenskriteriet. Sammanfattningsvis ar Across an Angry Sea en vérdefull killa for studien,
sarskilt ndr det giller detaljer kring specialférbandsoperationens genomforande, men dess
uppgifter behover granskas kritiskt och trianguleras med andra kéllor for att sékerstélla empirins

tillforlitlighet.”’

Boken Pebble Island: The Falklands War 1982 forfattad av Francis Mackay och Jon Cooksey.
Verket dr en sekundarkélla som har skrivits genom intervjuer, dokument och officiella
rapporter. Boken bekréftar mycket av Delves innehdll vilket starker troviardigheten kopplat till
kéllans oberoende. Genom intervjuer och dokumentation kan kéllan anses ha hog &kthet.
Eftersom bokens innehdll inte enbart baseras pé en enskild killa, &ven om vissa uppgifter kan
hérledas till deltagarnas egna vittnesmal. Kéillan bedoms ha en 14g grad av tendens dé forfattarna
inte bedoms ha en vinning i att vinkla innehallet till ndgons fordel. Forfattarna ér efter forméga
transparent med kéllorna, dock dr manga av de intervjuade fortfarande verksamma vid SAS

eller av annan anledning valt att vara anonyma, boken har trots det en hog grad av trovérdighet.

56 Ibid s. 146
7 1bid s. 182
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Gillande samtidighet dr verket publicerat 35 ér efter operationen vilket likt tidigare ar en relativt
lang tid som kan paverka precisionen 1 fakta pa grund av minnesfel eller
efterhandskonstruktioner. Forfattaren har triangulerat sin fakta med hjélp av officiella rapporter
och dokument som &r skrivna i nira anslutning till operationen genomforande vilket bor ha

identifierat brister i1 intervjuerna.

Martin Middlebrook ar forfattaren till The Argentine fight for the Falklands. Middlebrook &r en
brittisk véletablerad militdrhistoriker som har publicerat flera studier om Falklandskriget.
Verket bygger pé ett omfattande kdllmaterial, bland annat intervjuer med argentinska soldater
och officerare, vilket talar for att kéllans dkthet. Sett till oberoende har kéllan nyttjat i huvudsak
vittnesméal fran argentinska veteraner vilket gor att framstdllningen bygger péa
forstahandsuppgifter, &ven om vissa uppgifter kan pdverkas av veteranernas egna tolkningar
eller minnesbilder. Forfattaren har dock samlat material fran 6ver 200 personer samt
argentinska operationsrapporter. Utdver detta har forfattaren jamfort de argentinska
perspektiven med brittiska kéllor vilket bidrar till en mer oberoende och nyanserad
framstéllning. Boken r utgiven 21 &r efter hiandelsen, vilket gor att den likt de tidigare killorna
har lagre grad av samtidighet. Verket kan anses ha en 14g grad av tendens trots av forfattaren
sjalv ar britt, eftersom verket syftar till att belysa den argentinska perspektivet av konflikten

och gor detta genom att aterge deltagarnas berittelser utan att vardera dem i efterhand.

3.8 Forskningsetik

Studien genomfors som en teorikonsumerande fallstudie dédr empirin analyseras genom
dokumentstudie med en etablerad teori som analytiskt ramverk. Studien bygger uteslutande pa
redan publicerat material och nyttjar darfor inte intervjuer, enkéter eller andra metoder som
involverar direkt deltagande fran individer. Darmed blir inte forskningsetiska stallningstagande
relevanta. Dessa kan rora sig om informerat samtycke, anonymitet eller deltagarnas mojlighet
att avbryta sin medverkan.>® Studien innefattar inte heller experiment eller datainsamling som
kan innebéra risker for individer. Eftersom all information och data dr himtat frdn 6ppna kéllor
behover inte studien vidta sédkerhetsatgirder som hade kunnat bli relevanta vid hantering av

sakerhetsklassad information.

>8 Andreasson & Johansson. Handbok for uppsatsskrivande. s. 143144
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Ett forskningsetiskt dilemma som denna studie kan ha ar att den behandlar ett fall dir personer
har skadats. Detta kan innebéra att en eventuell ldsare med relation till de skadade individerna
riskerar att bli berorda. Detta dilemma beddms dock vara begrinsat av flera faktorer. Dels har
en betydande tidsperiod passerat sedan handelsen intrdffade, vilket minskar risken for direkt
paverkan pa berdrda individer. Dels behandlas hiandelserna pé en 6vergripande analytisk niva
dér fokus ligger pa operationens planering och genomforande snarare dn pa enskilda personers
upplevelser. Studien omnidmner inte heller individer vid namn, vilket ytterligare minskar risken

for att specifika personer eller anhoriga paverkas.

Ett annat forskningsetiskt 6vervigande dr hur informationen och slutsatserna kan ha dubbla
anvindningsomraden, PDA.> Eftersom bade teorin och studien behandlar hur valdsanvindning
skall optimeras for att uppna ett overtag. Studiens slutsatser skulle diarfor kunna nyttjas av fel
aktorer och saledes leda till negativa konsekvenser. Samtidigt 4r den teori som anvénds i studien
ar véletablerad och allmént tillgédnglig inom den militdra forskningen. Studiens bidrag bestar
framst 1 en analytisk tillimpning av denna teori pé ett historiskt fall, snarare én i teoriutveckling
genom att forsla nya faktorer. Darfor bedoms studiens teoretiska bidrag inte i nagon betydande

utstrackning kunna utnyttjas av antagonistiska aktorer.

%9 Vetenskapsradet, God forskningssed 2024 (Vetenskapsradet, 2024), s. 56
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Figur 3: Tidslinjal.%

4.1 Enkelhet

Hur nyttjades underrittelser och innovation och hur bidrog malsdttningarna till enkelhet?

Operation Prelims malséttningar var tydligt definierade och begrdnsade i antal, vilket bidrog
till planens enkelhet. Operationens forstahandsmal var att destruera de attackflyg och dess
stodfunktioner som var grupperade pa flygbasen.®’ Operationens andrahandsmél var att
nedkimpa piloter och annan personal som #r svérersittlig.* Den andra mélsittningen skulle
dock ses som en mdjlighet som skulle exploateras om den uppstod, SAS skulle inte avsiktligt
sOka efter sddan personal. Under planeringsskedet var den huvudsakliga mélséttningen att sla
ut eventuella radarsystem kring flygbasen.®* Dock genom den spaning som genomfordes infor
operationen kunde inga radarinstallationer observeras. Detta ledde till att denna méilsittning
ocksa omformulerades till ett andrahandsmal som skulle genomféras om radarutrustning
identifierades under rdden, vilket bidrog till att hdlla operationens primdra mal tydligt

begrinsade.®*

®0(Handelsefdrloppet ir rekonstruerat av forfattaren) C. Delves. Across an Angry Sea: The SAS in the Falklands
War. (Hurst, 2018), s. 141 - 172

61 Ibid s. 156

62 Ibid s. 145

63 Ibid s. 142

% Ibid s.156
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Under planeringsskedet var underrittelselidget mot flygbasen mycket begrinsat.% I syfte att
forbdttra den egna ldgesbilden rekognoserade en mindre spaningsenhet ©On under
forberedelseskedet. Spaningsenhetens uppgift var att inhdmta mot och kring flygbasen for att
faststdlla fiendens numerir och gruppering.® Spaningsenheten genomférde utdver det
rekognosering av de ténkta framryckningsviagarna, landningsplats for den helikopterburna
styrkan samt grupperingsplatser for de burna granatkastarna. Genom att den offensiva styrkan
kunde visas in via rekognoserade vidgar till forberedda platser under operationens
genomfdrande bidrog detta till enkelhet i genomforandet.®” Genom de aktuella underrittelserna

kunde operationens detaljer anpassas intill dess att genomforandeskedet pabdrjades.

Under operationen anvinde SAS inte sig av ny teknologi eller nya metoder. Dock fokuserade
styrkan pa att uppnd enkelhet genom véletablerade metoder i striden. Exempelvis nyttjade sig
inte SAS av de springladdningar som de hade att tillgd for att sabotera flygplanen da dessa
ansdgs for opélitliga.® Dirfor anvindes burna pansarvirnsvapen for detta dé de anségs

effektivisera uppgiften.®

Empirin beskriver Operation Prelim som en anomali kopplat till vilken omfattning av personal
som ianspraktogs for uppgiften.”’ Generellt nyttjas en mindre styrka vid denne typ av
sabotageoperationer, men for Prelim foresprédkades en storre styrka eftersom komplexiteten i
uppgiften hade dkat avsevért for en mindre styrka. Sdrskilt utmanande var kravet pa att uppnd
en simultan verkan mot flera flygplan.”! Fér att mojliggdra ett samordnat angrepp mot flera mal
samtidigt bedomdes en storre styrka vara nédvandig, dels for att kunna verka samtidigt mot
flera objekt fran olika riktningar, dels for att mojliggora understdd mellan enheterna under

anfallet.”?

% Ibid s. 144

% Ibid s. 145-149

57 N. Mackay & K. Cocksey. Pebble Island: The Falklands War 1982. (Arms and Armour Press, 1982), s. 65
8 Delves, Across an Angry Sea: The Sas in the Falklands War. s. 137-138

% Ibid s. 165-168

70 Ibid s. 138

71Ibid s. 138

2 Ibid s. 138
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4.2 Sikerhet

Hur vidtogs dtgdrder for att fienden skulle forbli ovetande om operationen?

I syfte att inte riskera att bli upptackt under spaningsstyrkans infiltration och ddrmed férvarna
fienden sa genomfordes en dold infiltration frén Ostra Falklandsdarna med kanot, i stéllet for
att luftlandsitta styrkan med helikopter.”® En upptickt av spaningsenheten hade kunnat fungera
som en tydlig indikator for den argentinska garnisonen att anfallet var nira forestdende, vilket
1 sin tur hade kunnat leda till forstirkta forsvarsforberedelser eller omgruppering av planen till
ett annat flygfilt.”* Med hiinsyn till flygplanens betydelse for det argentinska kustforsvaret hade
ett sddant agerande riskerat att underminera operationens syfte. Utover detta anvindes en
hogfrekvensradio for samband mellan spaningsenheten och den offensiva styrkan for att

minimera emiteringssignaturen.’

Det beskrivs hur fartyget HMS Hermes som spaningsenheten befann sig pa framgrupperade ut
ur den egna fartygsgruppen, detta i syfte att kunna utgora utgdngspunkt for inflygning med

helikopter till operationsomradet.”®

Dock péd grund av rddande véderlek sa bedomdes det {for
riskabelt att lyfta in spaningsenheten och dirfor skots inflygningen upp ett antal timmar.
Fartyget atervinde séledes till sin fartygsgrupp i véntan pa att viderldget skulle forbéttras.
Denna fartygsrorelse hade emellertid plockats upp av en fast radar pa vistra Falklandsarna,
vilket gjorde att informationen spreds till den argentinska ledningen pd Falklandsbarna.
Argentinarna gjorde inte bedomningen att fartygen transporterade en luftburen styrka utan att
de i stillet rekognoserade mojliga landstigningsplatser i forman for ett amfibiskt anfall. Detta

innebar att garnisonen pé Pebble Island inte vidtog nigra atgirder.”’

Operationssiakerheten framstills vid flera tillfillen som av stor vikt under bade planering,
forberedelse och genomforandeskedet. Detta for att fienden inte skulle ana den forestaende
operationen. Under planeringsskedet uppstod en situation dér en navigeringsofficer ifran flottan
kontaktas for att goéra en bedomning av sjokort och radande viderforhdllanden eftersom
spaningsstyrkan behdvde ta sig fran vistra Falklandsdarna till Pebble med kanot.”® Hir papekas
det att trots att navigeringsofficeren bedoms vara palitlig sa 4r SAS mycket restriktiva och

endast delger den information som beddms nddvéndig for att kunna fortsitta planeringen.

3 Ibid s. 145

" Ibid s. 135

5 Ibid s. 145

76 Mackay & Cooksey, Pebble Island: The Falklands War 1982. s. 58
"7 Ibid s. 58

8 Delves, Across an Angry Sea: The Sas in the Falklands War. S. 139
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Detta styrker att SAS uppratthaller operationssékerhet d&ven inom de egna styrkorna for att inte

riskera en informationslicka.

4.3 Forovning

Forévade SAS uppdragsspecifikt for operation Prelim?

Det framgér inte 1 empirin att ndgon forévning genomfordes, detta beror troligtvis pa den stora
méngden operatdrer och bristen pd utrymme att genomfora nagon typ av realistisk forovning.

t.77 Utover

SAS befann sig ombord pé ett fartyg under hela planerings och forberedelseskede
detta sa var planeringstiden for operationen mycket begriansad, vilket kan ligga till grund till att
forovningen avstods. Frén dess att SAS fick uppgiften till dess att rdden skulle vara genomford
fick SAS endast fyra dagar pa sig. ®® Det underrittelselige som SAS hade nir de fick uppgiften
var endast en bedomning att flygrakan var en understodjande flygbas, de hade ingen uppfattning
om garnisonens styrka eller hur manga flygplan som fanns p& ©n. Darfor behovde
spaningsstyrkan fi grepp om motstdndaren och aterrapportera innan operationens metod kunde
faststillas, vilket forsvérar forovning avsevirt.®! Utdver det hade spaningsstyrkans troppchef
mandat att &ndra den faststidllda planen eftersom han var pa 6n och hade 6versikt av flygrakan,
didrmed hade han bist uppfattning om hur operationen borde genomforas.®? Detta kan ocksé

ligga till grund for att forovning avstods, da den kan avvika frén det slutliga genomférandet och

saledes vara ett onddigt tidsuttag eller rentav leda till missforstdnd under anfallet.

Det beskrivs 1 empirin att flera olika handlingsalternativ planerades for innan spaningsstyrkans
aterrapport. Har genomfordes en muntlig forovning genom “‘what if”" frdgor dir flera olika
friktioner spelades in under genomgangen av de olika handlingsalternativen.® Detta syftade till
att hitta eventuella sarbarheter i planen och mentalt forbereda chefer pa hur de skulle hantera
friktioner under operationen. Detta dr inte en ersittning av en forévning men &r en atgird som
bidrar till fOrberedelserna av operationen. Genom att utarbeta ett antal fardiga

handlingsalternativ for uppkomna friktioner.

Forbandet uppvisar en hog grad av personlig kompetens i empirin, bdde vad géller taktiskt
anpassning och samordning mellan tva enheter i mdrker mot samma maél. Operationen priglas

av ett hogt tempo vilket stiller hdga krav pa operatdrernas fysiska uthallighet.

7 Mackay & Cooksey, Pebble Island: The Falklands War 1982. S. 52
80 Delves, Across an Angry Sea: The Sas in the Falklands War. S. 142
81 Tbid s. 149
82 Ibid s. 149
8 Ibid s. 145
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Trots vissa avvikelser frdn planen uppratthalls handlingskraft, vilket indikerar en hog grad av
anpassningsformaga.®* Viderforhallandet under genomforandet beskrivs som mycket

utmanande och SAS var inte vilovade i det Sydatlantiska klimatet.

Trots detta paverkar detta
inte operatdrernas formaga att effektivt genomfdra operationen. Aven metoden for
flygplanssabotage var en standardiserad process som SAS tagit fram under andra vérldskriget
och nigot som operatdrerna var utbildade och bekanta i.%¢ Sammantaget kan denna personliga
fardighet forstds som en kompenserande faktor for avsaknaden av uppdragsspecifik forovning,

dar operatorernas erfarenhet och kompetens mojliggjorde ett effektivt genomférande.

4.4 Overraskning
Hur nyttjade SAS vilseledning, tidpunkt och identifierade svagheter i fiendens forsvar for att

uppnd overraskning under operationen?

Ingen regelritt vilseledning i form av exempelvis skenanfall anvéndes for att uppna
overraskning. Ddremot utformades anfallet for att genomf6ras fran tva riktningar samtidigt, i

syfte att oka forvirringen inom den argentinska garnisonen.®’

Utover detta nyttjades
fartygsartilleri mot omradet kring First Mountain, beléget vister om flygrakan. 3¢ Initialt mot
berget for att direfter successivt flyttas mot flygfiltet. Eftersom omradet saknade militdra mal
s& var artillerieldens primira syfte att skapa forvirring och ge intrycket av ett storre anfall.®
Genom att skapa osdkerhet och motstridiga intryck reducerades fiendens formaga att snabbt
tolka situationen och organisera ett effektivt forsvar. Fienden vilseleddes ddrmed i sin

uppfattning av anfallets karaktér, vilket bidrog till att maximera den initiala chockverkan.

SAS utnyttjade tidpunkten till sin fordel for att uppnd Overraskande effekt. Genom att
genomfora infiltrationen och rdden nattetid reducerades risken for upptickt 1 det O6ppna
landskapet, bdde under helikoptertransporten och under f{orflyttningen till fots fran
landningsplatsen vid Philips Cove till anfallsmélet. °° Detta méjliggjorde att den offensiva
styrkan kunde ledas in av spaningsenheten till forberedda positioner och dédrmed inleda anfallet

momentant frén tva riktningar.

8 Ibid s. 172

8 Mackay & Cooksey, Pebble Island: The Falklands War 1982. s. 53

8 Ibid s. 80

87 Delves, Across an Angry Sea: The Sas in the Falklands War. s. 163

8 M. Middlebrook. The Argentine Fight for the Falklands. (Pen & Sword Military Classics, 2003), s. 136.
8 Delves, Across an Angry Sea: The Sas in the Falklands War. s. 156

% Mackay & Cooksey, Pebble Island: The Falklands War 1982. s. 75
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Figur 4: Infiltrationsvdgen fran luftlandsdttningen vid Philips Cove 6ver Pebble Island, med

grupperingsplats for granatkastare och reservstyrka.”’

Vidare priglades riden av mycket utmanande viderforhallanden med kraftigt regn och kyla.*?
Ur forsvararens perspektiv bidrog detta till att ett anfall framstod som mindre sannolikt, da bade
luftlandséttning och amfibiska operationer forsvaras under sadana forhallanden. I enlighet med
principen om &verraskning kan tidpunkten didrmed forstds som noggrant vald for att utnyttja
bade morker och véder som skyl, vilket minskade fiendens forberedelsegrad och Gkade

sannolikheten for att anfallet skulle uppna en initial 6verraskningseffekt.

Genom att inleda anfallet pa natten néir en huvuddel av den forsvarade marin-infanteriplutonen
aterhdmtade och 1 kombination med fartygsartilleri och direkt bekdmpning utformades anfallet
for att generera en omedelbar chockverkan pa den forsvarande styrkan. > Genom denna
samordning i tid och verkan reduceras fiendens forméga att uppfatta, tolka och reagera pa
angreppet. Samt genom att dverga frén ett overraskande anfall till att med hogt tempo anfalla
in pd flygrakan exploateras motstandarens initiala forvirring och denne tilldts inte att

reorganisera sig for att gora ett motanfall.**

Fran denna punkt kan SAS bedomas ha etablerat
relativ Overldgsenhet i enlighet med teorin, da styrkan uppnar ett temporért avgérande dvertag

som begransar fiendens mojlighet att effektivt reagera.

lIbid s. 75

2 Ibid s. 72

93 Middlebrook, The Argentine Fight for the Falklands. s. 136

% Delves, Across an Angry Sea: The Sas in the Falklands War. s. 166-167
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Figur 5: lllustration 6ver anfallet i det inledande skedet, med en understodsgrupp och en

anfallsgrupp, Samt attackflygens gruppering och flygplanstyp.”

4.5 Hastighet
Hur forholl sig operationen till den uttalade tidsplanen, och hur planerade samt genomforde
SAS atgdrder for att upprdtthalla ett hogt tempo och begrinsa fiendens mdjlighet till

motdtgdrder?

Operationens tidsplan utformades med utgéngspunkt i att hela genomforandet skulle ske 1 skyl
av morker. Luftlandsittningen planerades till den 14 maj klockan 04:00, medan anfallet mot
flygrakan skulle inledas klockan 06:30.°¢ Direfter hade operatdrerna fram till klockan 07:30
pa sig att genomfora ridforetaget samt forflytta sig tillbaka till exfiltrationsplatsen dar

helikopterstyrkan skulle genomfora upphdmtning av skvadronen.

Tidsplanen framstills dterkommande i empirin som att ha avgdrande betydelse for operationens
genomforande. SAS var tvungna att uppnd sina mélséttningar fore soluppgéng for att undvika
exponering i operationsomridet under dagsljus. Detta var centralt av tva skél: dels for att
forhindra att de argentinska markforbanden fick mdjlighet att organisera ett motanfall, dels
eftersom det argentinska flygvapnet saknade formaga att verka effektivt i morker.”” En uttalad
sarbarhet om tidsplanen inte holl var att argentinskt attackflyg fran flygbasen vid San Carlos
skulle kunna genomfora flyganfall mot SAS under deras tillbakadragande till fots, samt gora

helikoptertransporten tillbaka till fartygsgruppen sarbar for luftangrepp.”®

9 Mackay & Cooksey, Pebble Island: The Falklands War 1982.s. 79
% Ibid s. 73-74

7 Ibid s. 87

% Delves, Across an Angry Sea: The Sas in the Falklands War. s. 135
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Dartill var dven fartygsgruppen exponerad under operationens genomforande, dd den behdvde

uppehélla sig inom porté for argentinsk bekdmpning fran land for att kunna understddja anfallet

med indirekt eld.”’

Genomforandet avvek i viss mén frdn den ursprungliga tidsplanen, dé& luftlandsittningen i
Philips Cove genomfordes cirka 04:15 i stillet for planerade 04:00.!% Trots denna initiala
forsening lyckades styrkan utgdngsgruppera och inleda anfallet enligt plan klockan 06:30.
Sjélva radforetaget genomfordes direfter 1 enlighet med tidsplanen, och styrkan atersamlades i
sin helhet vid upphimtningsplatsen klockan 07:28.!°! Detta indikerar att SAS uppritthsll en
hog grad av tidsdisciplin och forméga att hantera mindre avvikelser utan att det paverkade

operationens overgripande tempo eller tidsplan.
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Figur 6: Radstyrkans urdragning och sammanstralning vid framgrupperad

upphimtningsplats.’?

Under planeringsskedet framkommer det att flera avvagningar gjordes till formén for hastighet
och tempo. Detta innebar bland annat en okad risktagning samt taktikanpassningar i syfte att
sikerstilla ett hogt tempo till anfallsmilet.'®® Vad giller risktagning beslutades det att
infiltrationen skulle genomforas 1 ett hogre tempo &n vad som vanligtvis nyttjas under
framryckning med hog hotbild 1 syfte att undvika tidsforluster och inte hamna efter i1
framryckningen. ' Samt att inflygningen med helikopter skulle ske trots de utmanande

forutséttningarna kopplat till vdder och vind.

9 Mackay & Cooksey, Pebble Island: The Falklands War 1982. s. 76-77
10 Delves, Across an Angry Sea: The Sas in the Falklands War. s. 162
101 Thid s. 171

102 Mackay & Cooksey, Pebble Island: The Falklands War 1982. s. 83
13 Delves, Across an Angry Sea: The Sas in the Falklands War. s. 162
104 Tbid s. 161
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Aven taktiken anpassades for att mojliggora ett snabbt genomforande. Anfallet planerades att
genomforas i skvadrons ram, vilket avviker fran det normala tillvigagéngsséttet for denna typ
av sabotageoperationer, dir mindre enheter vanligtvis nyttjas. !% Detta motiverades av behovet
att kunna verka frén olika riktningar mot flera mal samtidigt, vilket 6kade sannolikheten att

samtliga flygplan skulle forstoras inom den begrinsade tidsramen. %6

Under anfallet avdelades en reservstyrka som skulle gruppera mellan de tvd enheterna som
verkade mot flygfiltet. Denna reservstyrka skulle vara beredd att forstirka upp nagon av de
anfallande enheterna ifall de hamnade i strid s4 denne kunde 16sgdra sig och ga mot huvudmalen
som var flygplanen. Genom detta kunde fiendens eventuella motatgérder kringgds och
huvudmalen kunde siledes prioriteras.'®” Det tydliggdrs ocksa att skvadronchefen tydligt avstér
fran att ta beslut it enheterna nér genomforandet vil paborjats, Genom denna ledningsfilosofi
sa dger enheterna sjélva initiativet och eftersom de dr vél inforstadda i syftet kan de 16sa sin
uppgift utan att tid #gnas 4t beslutsfattning under anfallet.!® Aven nyttjandet av
pansarvdrnsvapen, granattillsatser och medeltunga kulsprutor istdllet for enbart
sabotageladdningar, vilket indikerar att SAS prioriterade hastighet 1 genomforandet. Dessa
vapensystem mojliggjorde en mer omedelbar verkan mot flygplanen, vilket minskade behovet
av tidskrdavande forberedelser och ddrmed bidrog till att uppna den huvudsakliga méalséttningen
med hogt tempo.!?”’ Dessa tgirder gor sammantaget att anfallets varaktighet minskade och

saledes att fienden inte lyckades organisera ndgra motatgérder.

105 Tbid s. 142
196 Tbid s. 142
107 Mackay & Cooksey, Pebble Island: The Falklands War 1982.s. 79
198 Delves, Across an Angry Sea: The Sas in the Falklands War. s. 167
109 Tbid s. 156
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4.6 Syfte

Hur var operationens mdlsdttning formulerad, och hur kan enhetens motivation forstds i

relation till denna?

Operationens malsattning var att identifiera och sla ut ett operativt betydelsefullt mél pa Pebble
Island, i forsta hand flygplan och eventuell radar, och i andra hand personal och infrastruktur. '
Detta 1 syfte att paverka den argentinska formagan att genomfora flyganfall mot den brittiska
landstigningen vid San Carlos.!'! Malsittningen var tydligt avgrinsad i bade tid och rum samt
direkt kopplad till ett konkret radforetag, vilket bidrog till ett tydligt syfte. Malséttningen

definierar dven tydligt vad som ér prioriterade mal och vad som &r sekundédra mal.

Empirin indikerar att operationen uppfattades som operativt viktig, da den syftade till att sli ut
ett hot mot den brittiska flottan och kommande landstigning. Detta bidrog till att ge uppdraget
en tydlig mening for de enskilda operatdrerna.''> Denna betydelse stirkte motivationen, dé
uppgiften inte enbart framstir som en isolerad insats, utan som en del av ett storre sammanhang.
Under planering, forberedelse och genomforandeskedet tyder empirin pd att forbandet hade ett
hogt fortroende for bade planen och ledning. Genomforandet praglades av en uttalad vilja att
acceptera risker for att nd maélet, vilket uttrycks 1 formuleringen ”Accept the risk. Must get to
the target”.!!® Detta tyder pd en professionalism och handlingskraft med en lig grad av
riskaversion. Ett sddant fortroende minskar osékerhet och bidrar till ett mer beslutsamt och

koordinerat agerande.

Forbandets hoga utbildningsnivd och tidigare operativa erfarenhet framstdr som centrala
faktorer bakom dess motivation. Empirin visar att operatdrerna agerade med ett tydligt
sjalvfortroende, vilket bland annat tog sig uttryck 1 ett hdgt tempo och en offensiv instéllning.
Erfarenheten mojliggjorde dven att forbandet kunde hantera avvikelser frdn planen utan att

tappa handlingskratft.

10 Ihid s. 156
1 Mackay & Cooksey, Pebble Island: The Falklands War 1982.s.27
12 Delves, Across an Angry Sea: The Sas in the Falklands War. s. 156
13 Ibid s. 162
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5. Slutsatser

Den forskningsfraga som studien har syftat till att besvara ér:

Hur kan SAS taktiska framgang i rdden mot Pebble Island forklaras med hjilp av McRavens

principer for framgangsrika specialoperationer?

Analysen pavisar att enkelhet genomsyrade hela operationen fran planeringsskede och vidare
genom forberedelse och genomforande. Enheten anvénde sig av enkla och vidlovade metoder
for att minimera friktioner. Det fanns ett begridnsat antal mélsdttningar med tydlig skiljelinje
mellan forstahands och andrahandsmél. Aktuella underrittelser var centralt genom att under
hela forberedelseskedet ha en innéstlad spaningsstyrka i operationsomradet. Genom att nyttja
en storre styrka sa minskade behovet av innovationer eller taktikanpassningar som hade kunnat
bidra till komplexiteten. Vidare framkommer det i analysen att sékerhet var en tyngdpunkt 1
operationen. SAS vidtog stora fOrsiktighetsatgdrder for att inte riskera att forvarna sin
motstdndare att ett anfall var néra forestdende. Att operationssakerheten uppréttholls indikeras
ocksé 1 empirin av den argentinska garnisonens laga stridsberedskap. Vilket tyder pa att de var
oforberedda pa anfallet. Analysen visar dock att ingen uppdragsspecifik forovning genomfordes
av SAS infor rdden, varken i form av en fullstandig forévning av hela operationen, vilket teorin

foresprakar, eller forovning av kritiska delmoment.

Det framgér tydligt 1 analysen att SAS uppnddde Overraskning tidigt vilket fOrsatte
motstdndaren 1 ett chocktillstind som tillit den offensiva styrkan att uppna relativ
overligsenhet. Overraskningen uppniddes delvis genom en kombination av tva
anfallsriktningar med understodjande artillerield som syftade till att skapa maximal forvirring
hos forsvararen. Dels genom att anfalla vid en tidpunkt dér stora delar av fiendestyrkan
iterhimtade vilket gor dem sérbara och mottagliga for vilseledning. Aven anfallets hastighet
kan utifran analysen forstds som en bidragande faktor till att SAS lyckades bibehalla relativ
overldgsenhet under operationen, styrkan var delad for att snabbt uppnd uppgiftens
mélsittningar och genom en kort exponeringstid i anfallsmalet nekades motstindaren att
organisera sig och genomfora motétgéarder. Vidare synliggors det att operationens syfte var
vilintegrerat bland personalen, dess operativa vikt paverkade motivationen hos de enskilda
operatorerna. Genom att mojliggdra den dvergripande brittiska kampanjens nésta skede sa var

styrkan beredd att ta en hogre risktagning for att operationen skall lyckas.
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Sammanfattningsvis visar analysen att SAS implementerade fem av de sex principer som
McRavens teori bygger pa. Aven om en av principerna inte implementerades kan det anses att
synergieffekten av dessa fem principer mgjliggjorde att tillstandet relativ dverldgsenhet uppnas
ndr styrkan inleder sitt anfall. Detta tillstand bibeholls intill dess att uppgiften var 16st och
styrkan atersamlats vid upphédmtningsplatsen, genom béde anfallets och urdragningens hoga
tempo tilldts inte motstdndaren reorganisera sig och genomfora motétgérder innan styrkan har

lamnat operationsomrédet.

5.1 Diskussion

5.1.1 Resultatdiskussion

Analysen visar att SAS inte genomforde en realistisk och uppdragsspecifik forovning. Daremot
genomfordes en muntlig stridsdvning eller “"krigsspel”” infor operationen. Denna form av
simulering kan tolkas som ett alternativt sétt att kvalitetssdkra en plan. I linje med Peter
Thunholms resonemang om planering under tidspress, dér krigsspel anvénds som ett verktyg
for att prova egna handlingsalternativ mot fiendens téinkbara agerande.!'* Enligt Thunholms
modell dr en simulering av stridsplanen ett obligatoriskt moment for att faststilla hur ett
uppdrag skall losas. Sdledes kan SAS genom denna mentala genomgéng ha identifierat
svagheter och forberett sig for olika utfall. Detta bidrog sannolikt till att skapa en ensad bild

inom forbandet for hur ovintade hindelser skulle hanteras under operationens genomférande.

Trots att ingen uppdragsspecifik forovning genomfordes uppnaddes synergieffekten som dr
relativ overldgsenhet, vilket kan forklaras genom samspelet mellan uppgiftens betoning pé
enkelhet och operatorernas hdga grad av personlig fardighet. Detta samspel reducerade
uppgiftens komplexitet och begransade darmed antalet moment som kunde medf6ra friktioner,
vilka annars hade kridvt en mer omfattande forovning. Vidare pavisar analysen att uppdragets
syfte var tydligt forankrat hos personalen, vilket mdjliggjorde ett decentraliserat agerande dér
enskilda operatorer kunde fatta beslut i linje med det 6vergripande syftet. Detta bidrog till att
hantera oforutsedda héndelser utan att tempo eller samordning gick forlorade. Sammantaget
indikerar detta att behovet av uppdragsspecifik forovning i viss utstrdckning kompenserades

genom kombinationen av enkelhet, erfarenhet och en gemensam forstaelse for uppdragets syfte.

14 P, Thunholm. Planering och tinkande i militira operationer. (Forsvarshogskolan), s. 44.
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Sammantaget indikerar analysen att genom att applicera McRavens principer pd fallet
framtrider flera faktorer som bidrar till att forklara operationens utfall. Detta visar sig genom
att enheten lyckades uppnd och bibehdlla relativ Gverldgsenhet under operationens

genomforande.

Den formulerade forskningsluckan framstar som tydlig da tidigare forskning fingar den bredare
kontexten, men sdger mindre om hur taktisk framgang skapades i en konkret operation. Genom
att operationalisera teorins principer i form av Oppna analysfragor har studien mdjliggjort ett
strukturerat och teoretiskt forankrat resonemang, vilket bidragit till en fordjupad forstéelse for
hur SAS operation pd Pebble Island blev framgingsrik pa taktisk niva. Utdver detta bidrar
studien med en Okad forstdelse for hur specialoperationer kan planeras, forberedas och
genomforas med storre enheter sdsom 1 skvadrons storlek. Vilket nyanserar bilden av hur

specialférband kan anvéndas i ett konventionellt krig.

5.1.2 Metoddiskussion
Metodvalet framstir som anpassat efter studiens syfte, genom en teorikonsumerande ansats har

denna studie med McRavens teori som verktyg skapat en 6kad forstielse for framgingen under

Operation Prelim.

Négot som kan péverka studiens resultat dr valet av teori, genom att nyttja en annan teori om
specialoperationer sasom Grays elva villkor for seger hade studiens resultat kunnat vara
annorlunda.!'!> Hade denna teori nyttjats som det analytiska verktyget 4r det mojligt att andra
faktorer och aspekter belysts och paverkat studiens resultat. For denna studie valdes Grays teori
bort pd grund av dess ménga principer och pdverkansfaktorer samt den relativt abstrakta
begreppsforklaringen. Utover detta kan begreppsvaliditeten i studien paverka resultatet genom
operationaliseringen av teorins sex principer, genom en felaktig eller godtycklig tolkning kan

analysen riskera att resultatet fjarmas fran teorin.

Vad giller materielat som studien har nyttjat finns det en tydlig brist pa kéllor med argentinska
forfattare, detta gor att delar ur operationen kan ha missats eller forminskats av de brittiska
forfattarna. Bristen pa argentinska perspektiv grundar sig huvudsakligen i en sprakbarridr, som
forvisso hade kunnat mitigeras med generativ Al, men pa grund av risken for felaktig
information har detta exkluderats. Bristen pd argentinska perspektiv paverkar troligen inte

studiens resultat namnvart utan hade enbart breddat studiens kéllbas.

115 C. Gray. ”Handfuls of Heroes on Desperate Ventures: When Do Special Operations Succeed?”. Parameters,
29(1), 1999, s. 2.
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5.2 Studien relevans for yrkesutovningen
Vad giller relevansen for yrkesutdvningen som samtida officer bidrar studien med ett

typexempel pa hur noggrann planering, korrekta underrittelser och formégan att kapitalisera pa
ett 6verraskande anfall for att skapa hog effekt med begrinsade resurser. Utdver detta pavisar
studien hur samverkan mellan vapenslag effektivt kan nyttjas for att uppna dverraskning mot
sin motstandare genom att upptrada oforutsdgbart. Vidare belyser studien hur ett spel pa planen
kan kvalitetssdkra en plan innan den gér till genomforande. Vilket styrker Forsvarsmaktens

metod for planering under tidspress diar mojligheter till forovning dr begransade.

Studien visar ocksd hur ett decentraliserat ledarskap kan bidra till framgéng i strid. I operationen
framgér det hur chefen later den slutgiltiga planen faststéllas av spaningsenheten. Detta visar
pa ett fortroende for understilldas bedomningar och deras forméga att agera mot operationens
syfte. Genom att ha en ledningsstruktur som formér ta sina beslut baserat pa ligesbilden frin

den enhet nirmast motstandaren s& uppnés grundpelaren i svensk ledningsfilosofi.

5.3 Vidare forskning

Vidare forskning om Operation Prelim kan bidra till att ytterligare vidga och forsta hur
specialoperationer kan planeras och genomforas ur ett krigsvetenskapligt perspektiv. Genom
att analysera Operation Prelim med en annan teori om specialoperationer kan nya perspektiv
och faktorer som ligger till grund for dess framgéng belysas. Exempelvis kan Grays elva villkor
for seger nyttjas som teoretiskt ramverk for att analysera samma empiri, och dirmed finna
variationer i forklaringen, men &ven teorier som behandlar konventionell framgang i militdra
operationer som the modern system kan nyttjas for att fi en nyanserad forklaring i detta

specifika fall.

Studien pavisar dven en brist i McRavens teori om specialoperationer. Teorin hiavdar att om ett
specialforband inte implementerar alla sex principer sa kommer den att misslyckas i ndgon
utstrackning. Dirigenom utgoér Operation Prelim ett kritiskt fall eftersom enheten uppnédde
sina maélséttningar trots att de inte genomfOrt ndgon fordvning. Detta Oppnar for en
teoriutvecklande studie som studerar huruvida forovning faktiskt ar en kritisk princip for att

lyckas med specialoperationer.

Ett alternativt angreppssitt for att fordjupa forstaelsen av specialoperationer dr att analysera hur
en forsvarare kan agera for att motverka specialforbandsrader. Detta kan genomftras genom en
jdmforande studie mellan ett fall dér forsvaret misslyckas, saisom Pebble Island och ett fall dér

ett forsvar mot en specialoperation varit framgangsrikt.
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En sddan ansats skulle mojliggora identifiering av faktorer som bidrar till att forhindra att
angriparen uppnar relativ Overlidgsenhet. Dérigenom kan studien &dven bidra till att
vidareutveckla McRavens teori genom att belysa dess begridnsningar och identifiera

motsatsforhallanden till de sex principerna.
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