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Abstract

The British victory in the Falklands War 1982 depends on many factors, yet the operational
logistics support during the war is a neglected subject. This study aims to gain a deeper
understanding of operational logistics from a British perspective during the Falklands war.
The literature review describes the logistics as successful, but also as a difficult logistical
situation, in a challenging environment and far from home. The chosen method for this
study is a theory-consuming single case study. The study uses mainly books that describe
the logistic situation as the material. The situation and implementation will be understood
through Kress' theoretical frame Operational Logistics, supported by the literature
describing the case of logistics during the Falklands war. The study's results show an
extensive and advanced execution of the logistic operation, that on various levels follow
Kress theoretical standpoints of mainly flexibility, simplicity and survivability, but also
various levels of attainability, continuity, tempo, and efficiency. The effect is a solid logistic
work that over all had an impact on the British victory in the Falklands war in its whole.
This study further contributes insight into the logistics chain and logistic situation from a
British point of view during the war on the operational level. The result in this study shows
that further research on the subject of operational logistics can lead to development of

military logistic operations.

Nyckelord: operativ/operationell logistik, operativ niva, logistik
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1. Inledning

1.1 Problemformulering

Den andra april ar 1982 tog argentinska styrkor kontroll 6ver de omtvistade brittiskt
kontrollerade Falklandsdarna, vilket utgjorde startpunkten pa Falklandskriget med
Storbritannien. Britterna inledde en snabb mobiliseringsfas och den 21 maj samma ar
péborjades den militéra striden for att aterta omradet.! Falklandskriget dr ett illustrativt fall av
expeditiondr militidr operation, eller krigforing, vilket kan definieras som en militdr operation
dar militdrmakt nyttjas for att uppna ett specifikt mal i ett geografiskt avlagset
operationsomréde.” Falklandskriget beskrivs som ett lyckat fall av expeditionér krigforing, d&
britterna med spridda stridskrafter genomforde en framgangsrik militdr operation trots stora
avstédnd och komplicerade logistiska omsténdigheter.’ Trots att olika logistikutmaningar
aktualiseras inom ramen for militira expeditiondra operationer dr tidigare forskning bristande
nér det kommer till att undersdka den operativa logistiken djupare, eller genom ett teoretiskt

ramverk, i relation till Falklandskriget.

Falklandskriget &r ett tydligt men historiskt fall av expeditiondr krigforing. Med tiden
som passerat medfoljer en teknologisk utveckling som bidragit med forldngd vapenrdckvidd,
dronaranviandning, cyberhot och stérningar samt systemutveckling. Utvecklingen belyser att
samtiden ser annorlunda ut, vilket samtidigt belyser problemet med anvéndningen av ett
historiskt fall. Utvecklingen pdverkar dock inte det geografiska avstdndet som materiell och
trupp maste transporteras, samt de utmaningar som kommer med ny och utmanande
operationsmiljo, da dessa &r tidlosa komponenter i militdra operationer. Hellberg drar i sin
forskning parallellen mellan Rysslands invasion av Ukraina och Falklandskriget genom att en
stat inte vet vart ndsta utmaning uppstar, samt att militira styrkor i framtiden forvéntas
mobilisera och agera snabbt dver stora avstdnd 1 utmanande miljoer. Samtidigt kommer en
logistisk flodeskedja behdva etableras utan att forlita sig pa vilutvecklad infrastruktur, dar

Falklandskriget belyser ovanstdende utmaningar vil.* Sverige som Natoallierad forvintas ha

! Hellberg, 1., Falklands Logistics: Have We Learnt the Lessons and Could We Do it

Again Today? The RUSI Journal, 152:3 (2007), s. 60-61

2 Fry, R., Expeditionary Operations in the Modern Era, The RUSI Journal, 150:6 (2005), s. 60

3 Brewer, M., Jeffrey, The art of expeditionary warfare, Marine Corps Gazette, 12(WE), (2019)
https://www.mca-marines.org/wp-content/uploads/The-Art-of-Expeditionary-Warfare.pdf

* Hellberg, 1., Falklands Logistics: A Reflection on an Ultimate Challenge 40 Years On, The RUSI Journal, 167:1
(2022), 5. 29



formégan att delta i operationer utanfor nationens territoriella granser i nya miljoer. Saledes

utgor Falklandskriget ett relevant historiskt fall att studera med fokusomrade operativ logistik.

Logistikens centrala roll i kriget uppmérksammas till del i tidigare forskning, dir det
oftast nimns som imponerande att de 10ste ett svart logistiskt 1dge med stort geografiskt
avstand saviél till Storbritannien, som den ndrmsta framskjutna logistiska basen, Ascension
Island.” De sirskilt pafrestande logistiska forhallandena i operationsmiljon har foranlett
viktiga ldrdomar for senare konflikter med liknande forutsittningar.® Tidigare forskning
betonar flera framgangsfaktorer som samarbete och gemensam planering, men tydligast
berors den taktiska- eller strategiska nivan och lirdomarna dir. Dérav bidrar studien till
forskningen med en djupare forstdelse for logistikens genomforande och betydelse pa en

operativ nivé i expeditionir krigforing.

Studien genomfors ur ett brittiskt perspektiv fokuserat pa expeditionér krigforing, och
sOker djupare forstaelse i logistikens genomforande och betydelse pa en operativ niva, samt
dess roll i Falklandskriget for de brittiska styrkorna. Den operativa och logistiska
utmaningarna samt genomforandet, bidrar till forstdelsen for det logistiska agerandet 1

expeditiondr krigforing.

1.2 Tidigare forskning

Det finns en omfattande krigsvetenskaplig forskning kring Falklandskriget, dock ér
radande forskning om logistikens operativa genomforande bristféllig. I forskning pd andra
militidra expeditiondra operationer, sasom Gulfkriget framkommer dock vissa perspektiv pa

betydelsen av logistiska aspekter for expeditionéra operationers genomforande och framgéng.

White beskriver i sin artikel How can we meet the logistic requirements of forces
deployed at some distance from the UK? hur logistik omfattar manga delar, allt frdn materiel
till sjukvérd och underhall, men frdgan &r hur man ska mota de logistiska kraven frin styrkor
baserade langt fran Storbritannien.” White beskriver en av de viktigaste lirdomarna fran
Falklandskriget och dvriga operationer, som Bosnien och Gultkriget, som vikten av ”Joint

logistic doctrine, training and planning, strategic deployment, sustainability, regeneration, and

> Brewer, The art of expeditionary warfare

¢ Ibid

7 White, M. S., How can we meet the logistic requirements of forces deployed at some distance from the UK?,
The RUSI journal, 141:5 (1996), s. 31



host nation contractor support.”® White understryker med detta betydelsen av gemensamma
doktriner for genomforandet av gemensamma operationer, vilka vanligtvis dr sirskilt
utmanande utifrdn logistikaspekter. Gemensam logistik dr komplext och krdvande for alla
vapenslagen, men White menar att logistiken kan vara avgdrande for om en operation lyckas.
Saledes understryker White att det &r viktigt att den som ansvarar for logistiken forstar
operationens koncept, och logistik-chefer bor vara inblandade pé alla planeringsnivaer for att

operationen ska uppnd framgéng.’

En av de viktigaste delarna av logistik dr att skapa utrymme for de forband man stéttar

i sin verksamhet.'’

For att skapa dessa forutsdttningar menar White att, vad han beskriver som
en eftersldpning av logistiken, ska undvikas. For att undvika det identifierar White vissa
aspekter av vikt for logistiken, som att man bor ha koll pa vad for logistik och materiel som ar
viktigt vid varje operation, samt dess nyckelobjekt for att lyckas. Dessa viktiga objekt bor

ocksd vara synliga under transport och kunna spéras for en effektivare logistik."

White belyser dven logistikaspekter som sjukvérd, produktion och lager. White menar
att det ar viktigt att ha en vélfungerande sjukvardsfunktion inom logistiken for att minimera
dodsfallen, samt for att hantera kemiska och biologiska skador.'? Fér att uppna en
vélfungerande sjukvardslogistik krivs bade att den kan stricka sig tillbaka till Storbritannien,
samt ett samarbete med allierade.” Ivar Hellberg gar delvis i linje med White genom sina tvé
artiklar - Falklands Logistics: Have We Learnt the Lessons and Could We Do it Again Today
och Falklands Logistics: A Reflection on an Ultimate Challenge 40 Years On. Genom dessa
belyser Hellberg bland annat vikten av sjukvarden inom logistiken. Hellberg lyfter ocksé fram
betydelsen av civila fartyg med sjukvardskapacitet och faltsjukhus for expeditionira
operationer.'* Hellbergs forskning forutser att framtida utmaningar inom sjukvérd i krig ar

amfibiets begransade sangplatser for skadade, vilket blir ett problem om det inte skulle finnas

8 White, How can we meet the logistic requirements of forces deployed at some distance from the UK?, s. 31
?1bid, s. 31-32

1 Ibid, s. 32

" Ibid, s. 32

"2 Ibid, s. 34

'3 White, How can we meet the logistic requirements of forces deployed at some distance from the UK?, s. 34

'4 Hellberg, Falklands Logistics: Have We Learnt the Lessons and Could We Do it Again Today?, s. 65



tillgéng till fartyg med béttre kapacitet.'> Hellberg och White har inga storre
meningsskillnader 1 sina artiklar, men pa en mer detaljerad niva belyser de bada relevansen av
flexibilitet och rorlighet genom olika exempel, som smidig utdelning av brénsle.'® Nir det
kommer till kommersiella fartyg och anvandningen av dessa i en krigssituation trycker
Hellberg mer pa dess betydelse och att de spelade en viktig roll i Falklandskriget bade

gillande materiell logistik samt sjukvard."’

I Hellbergs artikel frdn 2022 beskriver han att de under resan ner mot Ascension
Island planerade for den logistiska operationen, men att de dé rdknade med att ha kontroll
over luftrummet.'® Hellberg aterkommer i bada artiklarna till att stora forluster var pa grund
av att de brittiska styrkorna inte kontrollerade luftrummet.” Hellberg trycker ocksa pa att utan
tillrackligt stdd frén flyg och fartyg hade operationen aldrig varit mojlig, vilket aterigen

kommer tillbaka till vikten av det gemensamma arbetet mellan vapengrenarna i logistiken.

Jeremy Moore, John Woodward och James Eberle beskriver i The Falkland
Experience att de storsta lardomarna fran Falklandskriget ur ett brittiskt perspektiv dr vikten
av gemensamma operationer och planering. En del av det gemensamma avses hir vara vikten
av att gemensamt arbeta pa en strategisk och hogre operativ niva for att 6ka taktisk framgang.
Samarbetet och attityden sipprar ner fran befdlhavare till soldater, vilket forbéttrar
sammanhéllningen och samarbete mellan vapengrenarna da det genomsyrar arbetet. Har pekar
forfattarna pa att delvis denna aspekt skapade sammanhallning, vilket de menar att
motstandaren inte hade, vilket vidare resulterade i att de brittiska styrkorna segrade.?! Moore
m.fl., till skillnad frdn Hellberg och White, pétalar ocksé vikten av att kompromissa d& andra
forskare nimner det som friktioner. Ett exempel som Moore m.fl. ligger fram &r att man valde
en landstigningsplats som passar béttre for marinen an for armén, vilket ledde till att armén

fick gé betydligt lingre men att amfibiefartygen 16pte mindre risk att bli anfallna.*

15 Hellberg, Falklands Logistics: A Reflection on an Ultimate Challenge 40 Years On, s. 28

1 Ibid, s. 29-30; Hellberg, 1., Falklands Logistics: Have We Learnt the Lessons and Could We Do it Again
Today?, s. 65

'7 Hellberg, Falklands Logistics: A Reflection on an Ultimate Challenge 40 Years On, s. 28, 30
®Ibid, s. 15

' Hellberg, 1., Falklands Logistics: Have We Learnt the Lessons and Could We Do it
Again Today?, s. 62

2 Hellberg, Falklands Logistics: A Reflection on an Ultimate Challenge 40 Years On, s. 65

2 Moore, J., Woodward, J., & Eberle, J., The Falklands experience, The RUSI Journal, 128:1 (1983), s. 31
2 ibid, s. 27



I artikeln Britain at war: from the Falklands to Iraq av Lawrence Freedman beskrivs
helt andra framgangstaktorer én logistiken. Freedman havdar att traning och taktik var
framgangsfaktorer, tillsammans med dverldgsen mental styrka.”> Aven Hellberg och White
pekar pa vikten av trdning, men fokuserar pd 6vning gemensamt mellan vapengrenarna i syfte
att forbereda samarbete under strid.”* En annan framgéngsfaktor under kriget enligt Freedman
var uthallig eldkraft pa marken, riktad mot fiendens positioner.”® Freedman fokuserar dock
framst pa politiska ldrdomar och framgangar frin Falklandskriget som tagits med av
Storbritannien in i andra konflikter som Irak, men har fortfarande viktiga storheter som berdr

Falklandskriget som kan bidra till diskussionen.

Ett annat perspektiv pd Falklandskriget ges 1 artikeln China's Falklands Lessons av
Lyle Goldstein som analyserar Kinas lardomar frdn Falklandskriget. Enligt Goldstein ser Kina
konflikten som ett fall av asymmetrisk krigforing och inte expeditiondr krigféring.”® En av de
mest relevanta punkterna i Goldsteins forskning ér den pastddda framgingsfaktorn i de
brittiska styrkornas snabbhet 1 att mobilisera civila fartyg for konflikten och dess vikt inom
logistiken. Sammankopplat med mojligheten att snabbt mobilisera civila fartyg inklusive
formagan att anpassa civila plattformar for ett mer specifikt militirt syfte.”” Goldsteins noterar
daven sambandet mellan transport och stridsférmaga, dir Storbritannien lyfts fram som ett
exempel pa detta, medan Argentina lyfts fram som ett exempel dir man inte lyckades nd fram
med de tillgdngar som fanns pé fastlandet trots ett mindre geografiskt avstand.?
Sammanfattningsvis landar Goldstein i att centrala framgéngsfaktorer &r mobilisering och
modernisering av bland annat infrastruktur, samt undervattensstrid dar ubatskrigféring enligt

Goldstein var en av de storsta framgéngsfaktorerna for britterna under kriget.”

1.2.1 Forskningslucka och studiens bidrag
Rédande forskning pa expeditionéra krig och operationer, samt dvergripande forskning

pa omradet logistik, dr samstdmmiga pa ett antal punkter av relevans for studien. Det som dr

2 Freedman, L., Britain at War, The RUSI Journal, 151:1 (2006), s. 11-12

2* White, How can we meet the logistic requirements of forces deployed at some distance from the UK?, s. 31;
Hellberg, Falklands Logistics: A Reflection on an Ultimate Challenge 40 Years On, s. 30; Freedman, Britain at
War, s. 11-12

% Freedman, Britain at War, s. 12

26 Goldstein, L., China's Falklands Lessons, Survival, 50:3, 2008, s. 77

27 Goldstein, China’s Falklands Lessons, s. 77-78

2 Ibid, s. 78

¥ Ibid, s. 73-74, 79



mest aterkommande ar vikten av gemensamma operationer samt gemensam planering av
logistiken, vilket underlattar friktioner och hastigheten mellan vapenslagen. White, Hellberg
och Goldstein dterkommer till att det &r viktigt att kunna nyttja civila fartyg med mer
utrymme, sé kallade STUFT (Ships Taken Up From Trade) i den hér operationen, bade for
sjukvérd och lastning. Det som Freedman framst belyser dr trdning, taktik och mental styrka.
Freedman och Moore m.fl. har ett gemensamt fokus i relation till vikten av sammanhéllning
och den mentala styrkan hos soldater, diar dock Moore m.fl. ocksé ser till den dmsesidiga

respekten och samarbetet pd hdgre nivder som en framgangsfaktor.

Det som tidigare forskning dr oense om &r vad som var viktigt under Falklandskriget
och under liknande operationer, utdver de redan nimnda storre punkterna. Den tidigare
forskningen fokuserar till storsta del pa den taktiska eller strategiska nivén dir bade den storre
bilden ges, eller detaljer som var taktiskt viktiga. Den forskning som har lyfts fram har delvis
varit fokuserad pa logistik, samtidigt som det finns en stor andel forskning som inte fokuserar
pa de logistiska delarna utan pa andra aspekter under kriget. Tidigare forskningens fokus pa
de strategiska eller taktiska aspekterna ldmnar ett tomrum nér det géller den operativa nivan
rorande logistik under Falklandskriget. Att logistiken spelade en roll for den brittiska
framgangen framkommer i tidigare forskning, men 16sningarna pa de logistiska utmaningarna
pa en operativ niva ligger inte 1 fokus. De enda som ndmner den operativa nivan dr Moore
m.fl. dir de ndmner samarbete pa en hogre operativ nivé for att gynna taktisk framgéng.
Genom att studera sammankopplingen mellan den taktiska och den strategiska nivén fyller
studien en lucka 1 forskningen. Studiens bidrag till forskningen &r att studera det

framgéngsrika genomforandet av logistikaspekten pa en operativ niva.

1.3 Syfte och fragestillning

Den hér studien syftar till att bidra till den 6vergripande forskningen om logistikens
roll och betydelse inom militéra expeditionira operationer, mer inramat dess roll inom den
brittiska framgangen under Falklandskriget. Studien kommer att fokusera pa den sekvens av
kriget ndr de brittiska styrkorna befinner sig vid Falklandsdarna. Mélet ar att kunna bidra till
forskningen om logistik under ett sddant fall som eventuellt kan anses bidra till forstdelse for
hur logistik kan komma att behova fungera i framtiden for Sverige som allierade i Nato, med

ett mer allvarligt omvérldslage. Expeditionéra operationer dr inget nytt fenomen, men kan
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innebdra langa transporter av materiel och personal dér lardomar fran tidigare fall kan tas med
mot ett teoretiskt ramverk. Den tidigare forskningen som presenteras anvander sig inte av
ndgot teoretiskt ramverk kopplat till logistiken, vilket den hér studien gor. Det teoretiska
ramverket kan hjdlpa till att strukturera upp de framgéngsfaktorer som finns i en operativ
logistikkedja for att lyckas leverera behdvlig materiel och stéd under en expeditionir
operaition. Mer specifikt syftar den hér uppsatsen till att 6ka forstaelsen for den operativa
logistikens genomforande med hjélp av Kress teoretiska ramverk for operativ logistik. Genom
att forstd logistiken pé den operativa nivan kan vi eventuellt fa en 6kad forstéelse for det

logistiska genomforandet i stort. Den dvergripande fragestédllningen for uppsatsen ar:

Hur kan Storbritanniens logistiska framgdang under Falklandskriget 1982 forstds genom Kress

teoretiska ramverk om operativ logistik?

1.4 Avgrinsningar

Den tydligaste avgridnsningen &r att den hér studien enbart kommer att fokusera pé de
brittiska styrkorna och deras operativa logistiska arbete. Studien belyser enbart de brittiska
militdra styrkornas roll och agerande under Falklandskriget. Alla brittiska vapengrenar
arbetade tillsammans under kriget och ingen specifik vapengren kommer att studeras.
Analysen kommer inte att behandla argentinska styrkors erfarenheter, annat in som motpart i
konflikten utifran det brittiska perspektivet. Logistikaspekter star i fokus for analysen, vilket
studeras pd den operativa analysnivan med stod av Kress teoretiska resonemang. Saledes ar
overgripande strategiska aspekter, som politiska mél, samt taktiskt agerande inte 1 fokus for
analysen. Dock kan vissa enskilda situationer pa strategisk och taktiskt nivd, som
stridskontakter eller strategisk planering, av relevans for den operativa nivan beroras i mindre
omfattning for analysen. Studiens tidsperiod avgrinsas till hdndelserna mellan 21 maj ar
1982 - 14 juni ar 1982 i syfte att tdcka in den aktiva militéra konfliktens varaktighet, ndmligen
fran det att de brittiska styrkorna anlénde till Falklandsdarna, till och med de argentinska

styrkornas kapitulering.

Avgrinsningen av tidsperioden som analyseras gor att flera viktiga delar av planering
och mobilisering frén det att Argentina attackerar Falklandsdarna forsvinner, viktiga logistiska
punkter som beslut om vad som skulle tas med infor operationen, férdelningen pé fartyg,

mobiliseringsfasen, samt hemfarden tas inte med. Konsekvenserna av den tidsméssiga

11



avgransningen anses dock inte paverka analysen av den operativa nivan markbart, och anses

inte paverka analysen i sin helhet.

Enbart de strukturella och operationella fokuset i Kress teoretiska ramverk kommer att
anvéndas. De kognitiva delarna beror synkronisering, fortinksamhet samt improvisation och
forklarar hur logistik uppfattas pa en operativ niva.*® Eftersom studien inte undersdker
uppfattningen av logistik utan genomforandet pa den operativa nivan kommer dessa att
avgrinsas. Konsekvensen av denna avgransning &r att en djupare forstaelse for Kress teori och

operativ logistik 1 stort uteblir.

I och med att de argentinska styrkornas erfarenheter och planering inte redogors for
eller analyseras gor att studien i sin helhet tappar en nyans. Att inte studera de taktiska eller
strategiska nivderna skalar delvis bort en del av djupet och helhetsforstdelsen for operationen.
De taktiska situationerna paverkar de operativa besluten dven om de inte redogors for i
analysen, och konsekvensen av att de inte analyseras strukturellt kan gora att den operativa
nivan inte ses i rétt djup. For att redogdra for de dvriga nivéerna hade en storre ambitionsniva
for studien kravts med djupare beskrivningar. Analysen anses dnda kunna ge en helhetsbild av
den operativa nivan utan att redogora for den taktiska- och strategiska nivan samt dess

paverkan.

Hade alla vapengrenar studerats mer ingdende hade studien hamnat i ett mer
strategiskt fokus, sett till planering och samarbete, eller att de olika vapenslagen hade fatt mer
av en taktisk redogdrelse. Alla aspekter av avgransningarna som &r gjorda i studien gor

samtidigt att Kress teori dr vl applicerbar pa fallet sett till en operativ niva.

2. Teori

Kress teori om operativ logistik utgor studiens teoretiska ram, vilket motiveras av en
forklaring till varfor logistiska militéra operationer lyckas eller inte. Kress menar att
logistiken &r en del av den drivande kraften i militidra operationer genom att leverera det som
olika situationer behdver. For att lyckas leverera det som dr nddvéndigt finns det enligt Kress

tre sétt att implementera logistik: antingen fa det man behover lokalt, biara det med trupperna,

30 Kress, M., Operational logistics: the art and science of sustaining military operations, Second edition.,
Springer, Cham, 2016, s. 51
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eller skicka det framat fran ett bakre ldge. Av dessa tre sitt dr det senare det som idag &r

vanligast, med komplement fran de dvriga tva alternativen.’!

Kress stiller upp sju principer som det teoretiska ramverket bestar av, som Kress
menar utgor kdrnan i genomforandet av operationell logistik: flexibilitet, atkomlighet,
kontinuitet, tempo, enkelhet, dverlevnadsformaga och effektivitet. Kress teori ar lamplig att
anvianda som teoretisk ramverk i studien da det belyser de delar som kan fa en logistisk
operation att lyckas eller inte, &ven om ett uppdrag kan lyckas utan alla. Tidigare forskning
fokuserar inte pa den operativa nivén sett till logistik, eftersom det dr vad som kommer
analyseras ar teorin lamplig att applicera pé fallet. Teorin kommer anvédndas 1 uppsatsen for att
atskilja olika egenskaper 1 logistiken 1 syfte att kunna analysera fallet i sin helhet inom den
avgransade tidsramen. Teorin hjélper till att bena ut fallet genom de sju principerna som kan

belysa komplexiteten av logistik pa den operationella nivén.

2.1 Flexibilitet

Flexibilitet innebair att effektivt kunna hantera fordndringar i ett system. For att
systemet ska kunna uppna detta krévs dock att det ar flexibelt i sina delar och sin process for
att snabbt kunna agera pa begrinsningar, forandrade miljoer samt krav. Detta agerande bor ske
pé ett sitt som gor att malen fortfarande kan uppnds.* Flexibilitet i Operativ logistik (OpLog)
ar sammanfattningsvis méitbar i huruvida forméagorna av det logistiska systemet kan anpassa
sig och reagera effektivt 1 den operativa striden eller miljon. Den logistiska planeringen maste
vara flexibel pa det sittet att den under alla skeden av en operation kan anpassa sig efter flera
eventuella utfall.® Det finns tvd typer av flexibilitet som kan anpassas, teknisk och operativ.
Den operativa delen ér det som tidigare har beskrivits, medan den tekniska delen fokuserar pa
tillgdngars flexibilitet, till exempel fordon. Genom att exemplifiera med fordon blir det en
beskrivning for hur ett objekt kan transportera olika typer av last, och inte dr bunden till en
typ. Genom det exemplet kan vi se hur teknisk flexibilitet skapas. Enligt Kress ar flexibilitet
en viktig del av OpLog och ger i sitt sitt att anpassa sig till situationen en forméga att

improvisera i dessa situationer, vilket skapar operativ flexibilitet.*

3! Kress, Operational logistics: the art and science of sustaining military operations, s. 14
3Kress, Operational logistics, s. 54

¥ 1bid, s. 55

*1bid, s. 55
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2.2 Atkomlighet

Atkomlighet indikerar enligt Kress teori delvis hur sjilvstindigt eller sjélvforsorjande
logistiken é&r i slutet av dess flodeskedja, vilket oftast dr den stridande enheten. Desto hogre
atkomlighet av logistik, desto mer sjilvforsorjande dr de stridande enheterna i slutet pa
flodeskedjan.® Atkomlighet kan ocksa ses som att det r uppnétt nir tillrickligt med materiel
ar tilldelat till enheterna innan en operation, vilket ockséd avgor ldngden pé logistikkedjan. Ett
exempel Kress anvinder for att fortydliga attainability ar att medicinska tillgdngar maste
finnas pa plats med enheterna redan frén borjan, medan annat material som reservdelar kan
finnas i mindre utstrickning innan operationens start.>* Sammanfattningsvis menar Kress att
den hér delen av teorin dr utvdrdering av hur mycket tid som krévs frén bestéllning till
leverans av logistiska behov, samt att atkomlighet ocksa pa ett sitt relaterar till taktisk

logistik.*’

2.3 Kontinuitet

Kontinuitet representerar delvis stabiliteten av det logistiska flodet fran ett bakre lage
till enheterna i andra dnden av flodet. Stabiliteten kan uppratthallas sa lange det inte finns
ndgot som blockerar eller stor flodet. Flodet kan till exempel storas av att det blir utsatt for
attacker eller att kedjan dr lang, dlig planering eller mindre ldmpade rutter under kedjans
gang. En annan del som kan stora flodet och kontinuiteten &r brister i command and control”
hogre upp 1 beslutskedjan. Kontinuiteten dr med andra ord nddvéndig for effektiviteten av

logistikkedjan och flodet.™

2.4 Tempo

Tempo och kontinuitet hor i viss mén ihop, for att kunna hélla ett stabilt tempo av

flodet kravs ocksé kontinuitet, dar flexibiliteten ocksa spelar en roll. Logistik r tidsdrivet, dar

33 Kress, Operational logistics, s. 55
% Ibid, 5. 56

3 Ibid, s. 55-56

38 Ibid, s. 56
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tiden som finns ocksé paverkar tempot.* I delen tempo finns samtidigt aspekterna momentum
och hastighet. Tempot dr den normala hastigheten dar ett momentum blir en effekt av det och
den logistiska massan som kan levereras ut. Virdet av ett momentum &r inte avgorande av
dess storlek, da storre inte nddvandigtvis betyder béttre. Att trycka ut for mycket, alltsd ett
storre momentum, kan istéllet fa motsatt effekt och skapa stopp i ledet som dé kan péverka
mottagande styrkor negativt, genom att det blir for mycket materiel att hantera. Det krdvs med

andra ord ett stabilt tempo med ett bra momentum for varje situation.*’

2.5 Enkelhet

Principen handlar i stort om att gora komplicerade saker sd enkelt som mojligt da krig
redan kommer med manga friktioner. Att forenkla saker dr viktigt i arbetet med stora och
komplexa system, vilket dr en central funktion av operativ logistik. Principen av enkelhet
beror forhallandet mellan storleken pé den stridande enheten och tillhérande stodférbandet
eller logistikenheten, dir man bade logistiskt och operativt vill skapa sé lite dmsesidigt
beroende som mojligt.* Det ér enligt den hér principen efterstravansvirt att ha en sé liten
logistisk enhet som mojligt kopplat till en stridande enhet. Att ha en tillhdrande logistikenhet
eller system kopplat gor att command and control delen for befdlhavaren expanderas, ibland
utanfor dess forméga. Saledes kan en mindre OpLog del som dr sammankopplad med en
stridande enhet vara enklare och desto mer hanterbar blir da taktiken for den operativa

logistiken.*

2.6 Overlevnadsformaga

Overlevnadsformaga ir egentligen det som sérskiljer militir logistik frén civila
logistiska systemet. OpLog &r ofta implementerat i en miljé som &r farlig, dér fienden kan
satta logistikens Line of Communication (LOC), logistikkedjan, kommunikationslinjen eller
transportstrickan, som en maltavla. Detta gor logistiken sarbar, speciellt dd motstandaren har
tillgang till mer langrackviddiga vapen, dér f6ljden blir att det méste finnas en plan eller
formaga att forsvara kommunikationslinjen. En vilkoordinerad och robust logistikkedja som

hade fungerat vil i andra situationer eller i fredstid kan storas i en krigssituation. Det méste

 Ibid, s. 56

0 Kress, Operational logistics, s. 57
4 Ibid, s. 57

# 1bid, s. 57-58
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alltsd vidtas atgirder for att skydda logistiktransporter och omgivningen for en LOC i syfte att

sikerstilla dverlevnadsformagan for flodeskedjan och logistiken.*

2.7 Effektivitet

Eftektivitet skiljer sig at mellan taktisk och operativ niva. Den taktiska nivan fokuserar
pa effektiviteten i stunden, medan den operativa nivin maste se en storre bild och hela planen,
inte enbart specifika situationer, vilket gor att effektivitet och optimering sett till flera enheter
maste tas 1 beaktande. Logistisk effektivitet pa en operativ niva handlar om att fordela resurser
enligt behov, som ibland kan strida med varandra om fler har samma behov. Med andra ord
kan det ibland krédvas att logistiken haller tillbaka vissa tillgdngar frdn en enhet for att det ska
kunna nyttjas mer effektivt nér det ar brist pa viss materiel. Effektivitet i operativ logistik
stracker sig mellan att prioritera mellan logistiska behov till att hitta det mest ekonomiska
transporteringsschemat s4 att de logistiska behoven uppfylls.** Sammanfattningsvis menar
Kress att effektivitet uppnds genom en multidimensionell optimeringsprocess som ser till
fysiska begransningar och tillgangen till logistiska resurser, operativa behov samt

preferenser.*

3. Metod

Arbetsprocessen for studien har forst och frimst utgatt fran intresse av fallet for att
sedan identifiera en ldmplig metod. Tidigt i stadiet l4stes en storre méngd tidigare forskning
som hidmtats fran Anna Lindh-bibliotekets webbplats. Dérefter valdes ldmpliga artiklar for
den tidigare forskningen i syfte att skapa en god bild av forskningsldget. Empirin valdes
utifran den mingd som finns rérande Falklandskriget, dar de fa som berdr logistikldget valts,
med komplement fréan litteratur som berdr kriget i sin helhet. Det empiriska materialet har
lanats frin Anna Lindh-biblioteket, samt fran Sjostridsskolans bibliotek. Materialet och

tidigare forskning har systematiskt analyserats och presenteras i studien med relevanta delar.

4 1bid, s. 58
“1bid, s. 58
“1bid, s. 59
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3.1 Forskningsdesign

Falklandskriget som fall star i centrum 1 studien och Kress teoretiska ramverk anvands
for att pd ett systematiskt och djupgdende sitt analysera de logistiska aspekterna av
Falklandskriget, mer specifikt logistikens struktur och agerande under kriget. Denna studie
bygger pa en teorikonsumerande kvalitativ enfallsstudie med forklarande ansats, vilket syftar
till att 6ka forstaelsen for den brittiska logistiken pa en operativ niva under Falklandskriget
med stdd av Kress teoretiska ramverk.*® Uppsatsen har en deduktiv ansats dir ett teoretiskt
ramverk valdes, samt arbetades i form av operationaliseringsfragor arbetades fram innan
analysen.?’ Studien har ingen generaliserande ambition, utan &mnar endast 6ka forstaelse for
logistikens roll och operativa genomforande utifran det brittiska perspektivet inom ramen for

Falklandskriget.*®

Studien anvénder sig av en teori for att forsta och forklara ett empiriskt intressant
fenomen, vilket i det hir fallet &r den brittiska logistiken under Falklandskriget.* Fér den hir
studien fanns intresset for det logistiska operativa ldget och 16sningen under Falklandskriget,
dar teorin valdes for att matcha fallet, och strukturerat kunna forklara utfallet. En forklarande
metod har valts i studien istillet for en beskrivande, vilket valdes bort d4 ambitionen inte var
att beskriva eller kartligga ett skede.”® Forfattaren anser att en forklarande ansats dmnar sig
battre for att forsté hindelseforloppet med det teoretiska ramverket.”' Validitetsméssigt och
reliabilitetsmissigt har forfattaren strivat efter en god begreppsvaliditet och en frinvaro av
systematiska- samt osystematiska fel. Studien undersoker det som redovisas att den ska

undersoka, och tillvigagéngssittet samt resultatet speglar syftet.

% Esaiasson, P., Gilljam, M., Oscarsson, H., Sundell, A., Towns, A. E. & Wingnerud, L., Metodpraktikan:
konsten att studera mdnniskor, organisationer och samhdllen, Upplaga 6:1, Norstedts Juridik, Stockholm, 2024,
s. 38; Esaiasson, P., Gilljam, M., Oscarsson, A., Towns, A. E. & Wingnerud, L., Metodpraktikan: Konsten att
studera samhdlle, individ och marknad, Upplaga 5:2, Wolters Kluwer, Stockholm, 2017, s. 37

4 Esaiasson, m.fl., Metodpraktikan: konsten att studera ménniskor, organisationer och samhdillen, s. 81

8 Esaiasson, m.fl., Metodpraktikan: konsten att studera mdnniskor, organisationer och samhidillen, s. 58-59

# 1bid, s. 38; Esaiasson, m.fl., Metodpraktikan: Konsten att studera samhidille, individ och marknad, s. 37-38

50 Esaiasson, m.fl., Metodpraktikan: konsten att studera mdnniskor, organisationer och samhidillen, s. 28-29

1 Ibid, s. 38

52 1bid, s. 125; Johannessen, A., Tufte, P. A., & Christoffersen, L., Introduktion till samhdllsvetenskaplig metod,
Upplaga 2, Liber, Stockholm, 2020, s. 221
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3.1.1 Analysmetod

Det empiriska materialet kommer att analyseras genom dokumentanalys.> Att gora en
dokumentanalys, eller kvalitativ innehéllsanalys, innebér att data har samlats in och
analyserats for att hitta viktiga samband och relevant information for fallet.’* Falklandskriget
ar ett historiskt fall med rik empiri rérande fallet generellt. Det finns ménga skildringar och
sammanstillningar av kriget i dess olika skeden, vilket gor att en dokumentanalys dar mélet ar
att analysera innehallet s neutralt som mgjligt dr lamplig. Textens formmassiga egenskaper
analyseras inte, utan det dr vad som beskrivs 1 texten och dess innehdll som ar av relevans for
studien. Sdledes ér valet av dokumentanalys istéllet for textanalys dverensstimmande med
studiens mal.> I syfte att besvara studiens overgripande fragestillning stills ett antal 6ppna
analysfragor till materialet. Analysfrdgorna ar framtagna genom operationalisering av Kress
teori. Empirin 1 sig dr vald utifran fallet, och dérefter med fokus pa det omrade som uppsatsen

dmnar att fokusera pa.

3.2 Operationalisering

Studiens operationaliseringen av Kress teori utmynnar i 6ppna analysfragor utifran
teorins sju centrala delar av strukturella och operationella egenskaperna om logistik pa
operativ nivd. Empirin kommer analyseras genom analysfragorna for att sedan kunna besvara
den Overgripande fragestdllningen. For att starkare knyta teorin till materialet har kriterier
tagits fram for varje princip som tillhor analysfragorna, dessa definierar vad i materialet som

ar intressant.

Flexibilitet

Hur anpassades logistikkedjan efter de yttre omstindigheterna i operationsmiljon under

kriget?

Kriterier: agerande pa begriansningar, dndrade krav samt miljo. Flexibel anvindning av

fordon.

53 Esaiasson, m.fl., Metodpraktikan: konsten att studera ménniskor, organisationer och sambhdillen, s. 304

5% Johannessen, A., Tufte, P. A., & Christoffersen, L., Introduktion till samhiillsvetenskaplig metod, s. 85
5 Ibid, s. 86-87
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Atkomlighet

Hur sdkerstdlldes att det fanns tillgang till materiell under hela kriget, samt hos de enheter

som agerade en ldingre stricka frdn de stérre logistiska knytpunkterna?

Kriterier: tilldelat materiel infor specifika uppdrag, dtkomlig pafyllnad nira enheterna.

Kontinuitet

Hur framtrddde eventuella avbrott eller forhinder for logistikkedjan som fordrojde

leveransen, och hade det ndagon paverkan pa den operativa formdgan?

Kriterier: kontinuerligt flode, minimering av stérningar.

Tempo

Hur sag eventuella tidsbegrdnsningar ut under kriget och paverkades det kontinuerliga

tempot i logisitkforsorjningen av dessa?

Kriterier: tidsméssiga begriansningar, jamnt flode av materiel.

Enkelhet

Hur anstringde sig logistikenheterna for att gora logistikkedjan och forsorjningen sad enkel

som mojligt for de stridande enheterna?

Kriterier: enkla 16sningar pd motgéngar, logistik kopplade till specifika enheter.

Overlevnadsformaga

Hur skyddade de brittiska styrkorna logistikenheterna samt flodeskedjan fran argentinska
anfall?

Kriterier: specifikt etablerat skydd eller 6vrigt agerande for att skydda logistiken.
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Effektivitet

Hur fordelades och prioriterades fornédenheter och materiell mellan enheterna pd ett

effektivt sdtt?

Kriterier: prioritering av materiel for vissa grupper, effektiv transportering.

3.3 Material

Som empiri anvénds fyra verk: en artikel, en bok med fokus pa Falklandskriget 1 sin
helhet, samt tva verk som har logistik som fokus. De verk som fokuserar mer pa logistik ar
Logistics in the Falklands War - a case study in expeditionary warfare samt The Lifeblood of
War - Logistics in Armed Conflict, och dr den empiri som gar att finna dér logistiken &r i
huvudfokus utéver Adams artikel Logistic support of the falklands campaign. The Falklands
War av Middlebrook fokuserar pa Falklandskriget i stort, men ger en bra inblick i kriget.
Samtlig empiri kommer anvédndas 16pande i analysen for att ge en battre helhetsbild samt

forutséttning att triangulera.

- Logistic support of the falklands campaign av Valerie Adams, 1984
- The Lifeblood of War: Logistics in Armed Conflict av Julian Thompson, 1991
- The Falklands War av Martin Middlebrook, 2012

- Logistics in the Falklands War: a case study in expeditionary warfare av Kenneth L.

Privratsky, 2016

3.3.1 Kallkritik

Det empiriska materialet som anvénts i studien har kallkritiskt granskats genom
utgdngspunkt i de fyra kéllkritiska kriterierna: dkthet, oberoende, samtidighet och tendens.*®
Sett till kéllornas dkthet kan vi se till de forlag som publicerat verken. Adams artikel ar
publicerad visa The RUSI journal som dr en brittisk akademisk tidskrift med fokus pa
sakerhets- och konfliktfragor. Thompsons bok dr publicerad av Brassey s UK som ér ett forlag
med fokus pa militdrhistoria, forsvar och internationella relationer. Sett till Middlebrooks samt

Privratskys verk édr de bada publicerade av Pen & Sword, ett etablerat bokforlag med ett brett

%6 Esaiasson, m.fl., Metodpraktikan: konsten att studera mdnniskor, organisationer och samhdillen, s. 135
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fokusomrade, varav ett dr militirhistoria. Med tanke pa att samtliga forlag och den tidskrift
som materialet dr publicerat via dr etablerade inom militérhistoria och forsvarsomradet kan

forfattaren utgd fran att informationen ar korrekt och dkta.>’

Materialets grad av oberoende gér att diskutera dd Thompson var officer under
Falklandskriget. Avstandet mellan forfattaren och redogdrelserna i Thompsons text ér néra,
medan avstdndet mellan forfattarna och informationen som aterges i den dvriga empirin ar
storre. Ovriga forfattares verk #r baserade pa information frin andra killor, och delvis
intervjuer med soldater fran kriget. Det finns inga indikationer pa att ndgon av forfattarna ar
paverkade av yttre omstidndigheter eller andra individer sett till informationen. Det som
litteraturen redogdr for &r 1 stort sett relativt lika, och beskriver skildringar av situationer eller
skeden pa ett liknande vis, om an fran olika perspektiv. Inget av forlagen som publicerat
kéllorna é&r statliga eller knutna till den Brittiska forsvarsmakten, vilket gor att sannolikheten
att de blivit pdverkade eller censurerade ér ligre.’® Saledes gér det att triangulera mellan
verken for att f& en god helhetsbild av fallet. Thompson som brittisk officer kan eventuellt
paverkats av lojalitet till sitt land eller yrket. Privratsky dr officer i det amerikanska forsvaret,
vilket gor att det dven dér kan finnas en lojalitet till yrket. Varken Adams eller Middlebrook ar

officerare vilket gor att lojaliteten till yrket kan uteslutas i tendensen.®

Sett till samtidighet 4r Adams artikel det verk som publicerats nérmast i tid da artikeln
publicerades 1984, tva ér efter Falklandskrigets slut, vilket minskar risken for
efterhandskonstruktioner eller efterrationalisering. Thompsons bok édr den som ligger ndrmast
1 tid dérefter och publicerades 1991, néstan &r tio ar efter krigets slut. Middlebrooks bok,
publicerad 2012, och Privratskys bok, publicerad 2014 och sedan aterpublicerad 2016. Det
gor att utrymme for efterhandskonstruktioner och efterrationalisering finns, samtidigt som det
eventuellt kan finnas tidigare hemligstimplad material eller information som publicerats i

efterhand.®

57 Esaiasson, m.fl., Metodpraktikan: konsten att studera ménniskor, organisationer och samhdillen, s. 138-139
8 Ibid, s. 139-141

¥ Ibid, s. 141

 Ibid, s. 141
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3.4 Forskningsetik

Studien kommer att fokusera pé Falklandskriget som fall, &ven om det var en konflikt
som nu dr till &ren kommen var det en konflikt dér flertalet omkom. Beskrivningar kring
omsténdigheterna dir ménniskor har skadats eller omkommit kommer att hanteras utan
vérderingar eller kdnsloforknippade forklaringar. Uppsatsen hanterar inga personuppgifter
eller andra kénsliga uppgifter rérande individer som eventuellt nimns vid namn genom

empirin.

Sett till forskaretik och god forskningssed stravar uppsatsen efter sd hog grad av
autencitet som mojligt 1 friga om att presentation av empiri och andra forskares arbete sker pa
ett Oppet, rittvist och objektivt sétt. Sdledes medfoljer ocksa respekt for tidigare forskares och

forfattares arbete samt for fallet i sig. Forfattaren tar ansvar for arbetet som &r genomfort.®!

4. Analys

4.1 Flexibilitet

Logistikens formaga att anpassa sig till den operativa miljon eller striden. Planering
ska vara flexibel pa det sittet att logistiken kan anpassa sig efter olika utfall. Teknisk och
operativ flexibilitet. Kriterier: agerande pa begriansningar, dndrade krav samt miljo. Flexibel

anvéandning av fordon.

Hur anpassades logistikkedjan efter de yttre omstdindigheterna samt operationsmiljon under

kriget?

Nir de brittiska styrkorna anldnde till Falklandsdarna fanns det enbart ett fatal vigar
och terrdngen var svar. Omsténdigheterna gjorde att de flesta markburna fordon inte kunde
anvéndas, en 16sning pé det problemet var att anvinda BV202, fordon som dr utformade {for
vintermilj6. Dessa fordon hade kapaciteten att transportera materiel 6ver den utmanande
terrdngen till skillnad frén andra fordon. Beslutet att ta med dessa fordon gjordes i ett

planeringsstadium eftersom vetskapen om terringen var kéind sedan tidigare.? Helikoptrar

8! Vetenskapsrddet, Etik i forskningen och god forskningssed, (2018), senast uppdaterad uppdaterad 20 oktober
2025, hamtad: 14-04-2026 https://www.vr.se/uppdrag/etik/etik-i-forskningen.html?tag=Etik
62 Adams, V., Logistic Support of The Falklands Campaign, The RUSI Journal, 129:3 (1984), s. 47; Thompson,
1., The lifeblood of war: logistics in armed conflict, Brassey's UK, Oxford, 1991, s. 252-253
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som behovdes for att transportera materiel fran fartygen till land behovdes ofta samtidigt for
att stodja operationer och enheter vid fronten. En 16sning pa marksidan var att soldater sjdlva
vid ett antal tillfdllen fick bdra vissa delar av det som annars hade kunnat transporteras via
andra firdmedel sdsom vapen och ammunition. Packningen som soldaterna fick béra sjélva
kunde komma att viga dver 54 kilo per person, vilket var utover det vanliga men krivdes da
helikoptrarna fokuserade pa tyngre objekt.* Flodeskedjan i den brittiske logistiken var i
grunden planerad pa lastbilar, men eftersom de 1 det hér fallet inte kunde anvéndas i den
utstrdckning som annars var normal fick anpassningen till att anvénda helikoptrar ske

omgaende.*

For att kunna leverera brinsle fanns forst en idé om att man skulle kunna ha storre
tankar i land, men slutresultatet blev att man pa marken istéllet anvénde jeepdunkar for att
kunna tillgodose en ordentlig och 16pande brinsleforsorjning.® En 1osning for att tillse att det
fanns pafyllda jeepdunkar var att byta ut leveransen av fulla mot tomma for att enheter inte
skulle behdva vénta pd pafyllnad. Pafyllnaden av jeepdunkarna skedde via handpump dé det
var det enda sittet att fylla dem. °® Fordelningen och processen bakom den praktiska

anvindningen av jeepdunkar beskrivs mer utforligt under 4.5 Enkelhet samt 4.7 Effektivitet.

I enlighet med Kress princip om flexibilitet, gjorde brittiska styrkor flera anpassningar
for att kunna hantera den svéra situationen som kom med att vara i den utmanande logistiska
situationen pa plats Falklandsoarna. Delvis anvindes andra fordon dn vad enheterna anvénde
for att transportera materiel fran baser till 6vriga enheter. De brittiska styrkorna agerar pa
begrinsningar med framkomlighet av fordon genom att ga fran normalbilden i anvédndningen.
Den flexibla skiftningen i1 hur och vilka fordon som anvidndas beror pa miljon samt var de

1.67

behdvde levereras materiel.”” De brittiska styrkorna kan anses flexibla 1 sitt agerande kopplat

till det teoretiska ramverket.

6 Adams, Logistic support of the Falklands campaign, s. 47
% Thompson, The Lifeblood of War, s. 276

% Adams, Logistic support of the Falklands campaign, s. 47
% Privratsky, Logistics of the Falklands war, s. 118

87 Kress, Operational Logistics, s. 54-55
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4.2 Atkomlighet

Atkomligheten av materiel i hos enheterna, materiel ska finnas tilldelat innan och/eller
gé att fylla pa. Utvérdering av tiden mellan bestdllning och leverans. Kriterier: tilldelat

materiel infor specifika uppdrag, atkomlig pafyllnad néra enheterna.

Hur sdkerstdlldes att det fanns tillgang till materiell under hela kriget, samt hos de enheter

som agerade en lingre stricka fran de storre logistiska knytpunkterna?

For att forsorja de enheter som befann sig vid fronter ldngre frdn Beach Support Area
(BSA) upprittades framskjutna logistiska baser. Forward Base Maintenance Areas
(framskjuten BMAs) etablerades vid Teal Inlet och Fitzroy. Fokuset for dessa framskjutna
BMAs var att de skulle forsorja fronten med stridsférnddenheter till leveransplatser vid
Estancia House och Bluff Cove dér det levererades direkt till de stridande enheterna.®® T den
hir situationen anvindes Landing Ships Logisitcs (LSL) for att ta materiel till den framskjutna
BMAn, dir man sedan anvinde traktorer, BV202 fordon eller helikopter till styrkornas
position frdn Teal Inlet. Att man anvédnde sig av andra fordon gjorde att lyften med helikopter
minskade. Losningen pd den framskjutna logistiken pa Falklandsdarna gjorde att tillgdngen
och leveransen pa materiel var béttre &n om det kommit direkt frdn Ajax Bay dir den

grundliggande logistiska basen pé land var baserad.®’

Under hela kriget fick styrkor delvis forlita sig pa att helikoptrar skulle kunna leverera
materiel, men de fick prioritera och fokusera pa fornddenheter som ammunition, vilket ledde
till att stridande enheter emellanat fick agera i brist p4 mat, sovsickar och torra klider.”
Prioriteringen av stridsnddvéndiga leveranser sattes fore atkomsten av andra logistiska
fornodenheter, vilket gor att &tkomligheten varierar. En annan viktig faktor nér det kommer
till atkomlighet var dtkomsten till sjukvérd. Pa kvéllen den 28 maj hade strider vid Goose
Green dgt rum, och det kom uppgifter om att mer ammunition behdvdes for att striderna
skulle kunna fortga nésta dag. Utdver att 16sa efterfrgningar om mer ammunition sa
skickades en forfragan till fartyget SS Uganda, som agerade sjukhusfartyg under kriget, skulle
forflytta sig ndrmare San Carlos for att oppna mojligheten till att evakuera skadade fran

filtsjukhuset i Ajax Bay, frimst pd grund av den 6kande platsbristen.”

8 Adams, Logistic support of the Falklands campaign, s. 47
% Thompson, The Lifeblood of War, s. 281

" Ibid, s. 276-277

" Privratsky, Logistics in the Falklands War, s. 141-142
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Sammanfattningsvis rorande Kress princip om atkomlighet var det varierande
beroende pa situation och materiel. Sjukvéarden flyttades narmare till dit den behdvdes vid
olika tillfdllen for att kunna stétta med sjukvard till de som skadats i striderna. Atkomligheten
for de stridande markenheterna blev tydligast nir framskjutna BMAs etableras for en snabb
forsorjning innan, under och efter strid. Vid de tillfallen dtkomligheten brister &r da det finns
begrinsningar i leverans med helikoptrar och soldater inte kunnat biara med det som behovs
forutom det som var vitalt for striden. Kress princip om dtkomligheten varierade under kriget
samt for de olika styrkorna. Enheterna hade ibland hog atkomlighet, nér leveranser kom med
helikopter eller att en framskjuten BMA etablerats.” Det gér att utldsa bristféllig &tkomlighet
pa mat, kldder och andra bekvamligheter som kan anses hoja stridsvardet, dir blir
tkomligheten 1ag. Atkomligheten varierade under kriget baserat pa vad som ansdgs vitalt i

specifika tillfdllen, samt var enheterna befann sig.

4.3 Kontinuitet

Kontinuitet &r stabiliteten i det logistiska flodet fran dess bakre ldge till den andra
anden. Stabilitet uppratthalls om det inte forekommer storningar eller blockader av flodet,
som attacker eller en for 1ang flodeskedja. Kontinuitet 4r nddvéandigt for effektiviteten.

Kriterier: kontinuerligt flode, minimering av storningar.

Hur framtrddde eventuella avbrott eller forhinder for logistikkedjan som fordréjde

leveransen, och hade det ndgon paverkan pa den operativa férmagan?

En av de storsta avbrotten av logistikkedjan var forlusten av Atlantic Conveyor som
forliste natten mellan den 25 och 26 maj. Fartyget var pé vég till Falklandsdarna med viktig
last f6r markstriden, som fyra Chinook helikoptrar och fem Wessex helikoptrar.” Att fartyget
sjonk orsakade eventuellt inte ett avbrott i den befintliga logistiska kedjan, men paverkade
flodeskedjan i och med forlusten av nddvindiga helikoptrar och fornddenheter. Anledningen
till traffen av Atlantic Conveyor var argentinska anfall mot fartygen Hermes och Invincible,

dér flera fartyg i en eskort avfyrade motvapen och chaff rockets, vilket ledde till att Exocet

™ Kress, Operational Logistics, s. 55-56
" Thompson, The Lifeblood of War, s. 278; Adams, Logistic Support of the Falklands Campaign, s. 47
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roboten istéllet laste pd Atlantic Conveyor. Ombord fanns utdver helikoptrarna flera ton

utrustning och last som skulle till de markburna enheterna.’

Ytterligare avbrott for logistiken var problem efter attackerna den 24 maj. Varje natt
véantade soldater fran Ordinance Squadron pa att det skulle komma fartyg med specifika
laster, dér fartygen i vissa fall inte dok upp. Ett annat forhinder var de tillfallen Ordinance
Squadron bordade ett fartyg for att sedan inse att den efterfragade lasten hade flyttats till ett
annat fartyg utan att 3 Commando Brigade blivit tilldelade informationen. Nér efterfragan pa
den nddvéndiga materielen hittades var det med bradska det lastades av. Trots detta lyckades
man samla fornddenheter for cirka 30 dagar 1 Ajax Bay infor att flera styrkor skulle forflyttas
den 27 maj. Efter detta kunde detaljplanering infor etableringen av den framskjutna BMAn i

Teal Inlet borja.”

De storre avbrott och forhinder som framtrader har en paverkan pa vad det fanns att
tillgd pa land till de markburna styrkorna. Avbrott som forlisningen av Atlantic Conveyor blev
en forlust till framtida transportmedel och andra fornddenheter. Trots forlusten sé fortlopte
kriget dir uppgiften i stort 10stes. De andra avbrotten d& materiel inte fanns dér det bor, eller
ndr fartyg inte kommit med leveranser, dr avbrott som stor uppbyggnad och leveranser fran
BMA. Sett till storningar av flode och avbrott skedde flera av dessa i leveranser fran fartyg till
BMAn, vilket inte direkt dr fran en logistisk bas till enheter lingre fram, men en del av
LOCen.”*Avbrotten hade en effekt p& kontinuiteten da vissa leveranser uteblir eller tar lang
tid. En leverans av materiel skedde fortfarande till BMA, och sedan till behdvande enheter,

men det var inte utan storningar.

4.4 Tempo

Den normala hastigheten, med momentum som effekt av tempo och den logistiska massan
som kan levereras. Att trycka ut for mycket kan vara negativt och sitta stopp i ledet. Stabilt
tempo och momentum ar fordelaktigt. Kriterier: tidsméssiga begransningar, jamnt flode av

materiel.

™ Middlebrook, M., The Falklands War, Pen & Sword Military, Barnsley, South Yorkshire, 2012, s. 243-244
75 Privratsky, Logistics in the Falklands War, s. 132-133
6 Kress, Operational Logistics, s. 56
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Hur sag eventuella tidsbegrdansningar ut under kriget och paverkades det kontinuerliga

tempot i logisitkforsorjningen av dessa?

En tidsbegransning som péverkade logistiken var den tid som fanns tillgdnglig att lasta
av frdn STUFT fartygen var fyra timmar vid ankringsplatsen under natten, samt med andra
komplikationer dir enheterna inte var byggda for syftet att hantera amfibieoperationer.”’
Utdver den tidsbegransningen fanns det andra aspekter av logistiken som blev beroende av
tidsbegransningar delvis paverkat av operationsmiljon till havs. Efter attackerna den 24 maj
rapporterade ett fartyg, Fort Austin, att de missténkte att argentinska styrkor fast sugminor pa
fartygets skrov. Losningen pé det problemet var att Fort Austin med andra fartyg skulle litta
ankar och ta sig langre ut till sjoss 1 forhoppning att eventuella sugminor pa skrovet skulle
skoljas bort. Distansen mellan dessa fartyg ldngre ut till havs och San Carlos sundet som
skyddades med yteskort och Harriers var dver 320 kilometer. Skulle LSL fartyg resa den
strdckan i tolv knop under rimliga sjoforhéllanden tog den strackan ungefér 20 timmar. Under
tuffare sjoforhallanden blev hastigheten dnnu ldgre pa grund av riadslan att bogporten skulle
ga sonder samt ta upp vatten pa tankdick. Att sedan ge befilhavaren dver fartygen vad
Commando Logistics Regiment behdvde kunde det ta en dag att sikerstilla vad och vart
materiel fanns. Saledes var det inte mojligt att ge daglig pafyllnad av materiel som behdvdes.
Det beslutades att lasta av s mycket som mojligt som tillhorde landstyrkorna sa snabbt som

mojligt for att halla det sdkrare pa land.

Resultatet av den langa tiden for att f4 materiel som behdvdes gjorde att brigaden i
land behovde vara fortdanksamma 1 vad som skulle behdvas 1 framtiden och for att fortsétta
bygga upp forrad.”® Nir fartygen vil hade flyttat pa sig skulle det ta minst tvd dagar innan
materiell fran fartygen hade natt stranden vid BMAn, och soldaterna da kunde borja lasta av

och distribuera det till behévande styrkor.”

Den stora tidsbegriansningen som beskrivs ér transporten och leveransen av materiel
fran fartyg till BMAn {0r att sedan kunna distribuera det vidare. Tidsbegrénsningen som
kommer med bristen av dagsljus som konsekvens av arstiden &r en naturlig del som &nda har
en paverkan pa arbetet. Ovriga relevanta begrinsningar rdrande tid berdrs i 4.3 Kontinuitet,

dar lastningen mellan enheterna tog lang tid. Att fa ett jimnt tempo med avstanden och

" Thompson, The Lifeblood of War, s. 272
"8 Privratsky, Logistics in the Falklands War, s. 114-116
" Ibid, s. 120
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komplikationerna enheterna emellan gjorde att det inte gick att bibehélla dagliga pafyllnader.
Enligt Kress teori sé dr det optimala att halla ett stabilt tempo med en rimlig miangd materiel,
vilket ocksé paverkas av kontinuitet och flexibilitet.** Med de tidsbegréinsningar som
uppenbarade sig var det svért att halla ett jimnt tempo pa flodet, dir analysen ocksa visar att
det vid tillfélle trycktes ut s mycket materiel som mojligt till BMAn, vilket inte dr optimalt
enligt principen.®' Omstéindigheterna som beskrivs ovan visar pa tidsbegrinsningar som

skapar forhinder i att halla ett jimnt tempo.

4.5 Enkelhet

Att gora komplexa situationer och system sa enkelt som mdjligt da krigets friktioner
redan 4r manga. Det ska finnas sa lite dmsesidigt beroende som mojligt mellan en stridande
enhet och logistiken. Kriterier: enkla 16sningar pd motgéngar, logistik kopplade till specifika

enheter.

Hur anstringde sig logistiskenheterna for att gora logistikkedjan och forsérjningen sd enkel

som mojligt for de stridande enheterna?

Ett sétt att kunna fordela fornddenheter som forenklade logistiken var hanteringen av
brédnsle. Hanteringen genomfordes genom att ‘podded trucks’ togs ut till de fartyg som hade
brinsle ombord via amfibiefartyg, bunkrade det brinsle som behdvdes och sedan tillbaka in
till land. Vil i land fylldes jeepdunkar pa for att sedan kunna fordelas till behovande enheter
och fordon.® Brinsletillgdngarna i dess olika former fanns det gott om ombord pé fartygen,
men problemet var att forflytta det fran fartygen till land och sedan ut till behdvande enheter,
dér det sistndmnda var ett storre problem. Jeepdunkarna fylldes av 3 Commando Brigade som

tillsdg att jeepdunkarna fylldes dagligen och disponerades ut.*

Under de sista dagarna av strid och forberedelser infor strid var en stor del av fokuset
pa ammunition. Soldaterna fick under detta skede av kriget fortfarande béra tva dagars

fornodenheter och ammunition med sig. Grundplanen for de slutliga operationerna var att

8 Kress, Operational Logistics, s. 56-57

8 Ibid, 5. 56-57

82 Thompson, The Lifeblood of War; s. 275

8 Privratsky, Logistics of the Falklands war, s. 118
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varje stridande enheter skulle ha materiel och forn6denheter for tva dagar, darefter skulle
varje framskjutet BMA inneha ytterligare tva dagars fornodenheter, sedan skulle stod komma
fran den logistiska basen pd Ajax Bay. Samtidigt var flottan redo att komma med ytterligare
materiel om det skulle behovas, samt att LSL fartyg skulle transportera pafyllnader frdn Ajax
till de framskjutna BMA i Fitzroy och Teal Inlet for att hilla dem pafyllda.** Vid den 11 juni
hade majoriteten av Red and Green Life Machine, sjukvardsteamet som huserat i Ajax Bay,
flyttat fram majoriteten av sin personal till Teal Inlet och Fitzroy for att snabbare kunna ta
hand om allvarligt skadade fran striden. Enbart en sjukvirdsgrupp var kvar i Ajax, och framat
de absolut sista dagarna flyttade sig SS Uganda niarmare land for att eventuellt kunna ta
ombord skadade.® Senare i slutskedet lyckades de brittiska styrkorna etablera pafyllnad for
ammunition och brénsle till helikoptrar vid Teal Inlet och Fitzroy. Mjligheten att tanka och
fylla pa med ammunition gav helikoptrarna mer tid dé de inte behdvde flyga den léangre

strickan till Ajax, samt att det gav dem mer tid att stddja stridande enheter.*

Ovan beskrivna forutsittningar som gor operationerna enklare for de stridande
enheterna berdr ocksa del 4.2 Atkomlighet, da dessa delvis berdr varandra.®” Logistikenheterna
gjorde anstrangningar for att underlitta den logistiska forsorjningen till de stridande
enheterna. Den logistiska flodeskedjan var inte enkel, men det gjordes anstrangningar for att
kunna underlétta striden och forsdrjningen pé ett enkelt sétt. Ett av de tydligaste tillfdllen &r
leveransen av brénsle via jeepdunkar for att hélla flodet sa enkelt som mdjligt till de enheter
som behovde det. Andra enkla 16sningar var att soldaterna fick biara mycket packning vilket
inte var optimalt, men tillser att fornddenheter fanns, samt att helikoptrar och andra fordon
kunde fokusera pa transport av tyngre fornddenheter. I enlighet med Kress teori gors
anstrangningar pa en operativ niva for att forenkla for de stridande enheterna, sett till leverans
och péfyllnad.®® Det finns inte ndgon specifik logistikenhet kopplad till stridande enheter, men
det etableras framskjutna baser i1 syfte att kunna forsorja dessa s snabbt som mgjligt, samt en

planering for pafyllnaden av framskjutna baser.

8 1bid, s. 197

% Ibid, s. 198

% Ibid, s. 208

87 Kress, Operational Logistics, s. 58
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4.6 Overlevnadsformaga

Principen att Logistikkedjan eller LOC behdver skyddas dé det kan vara en maltavla
for fiende styrkor. Robusta flodeskedjor som fungerat i fredstid fungerar inte nddvéandigtvis
under krig, behdvs skyddande atgérder for kedjan och omgivningen. Kriterier: specifikt
etablerat skydd, eller 6vrigt agerande for att skydda logistiken.

Hur skyddade de brittiska styrkorna logisitkenheterna samt flodeskedjan frdn argentinska
anfall?

Logistikkedjan skyddades inte bara genom vapen eller motstdndskraft, utan dven
genom agerandet av de logistiska enheterna. Den 21 maj da landstigningen dgde rum var det
ett antal luftanfall fran den argentinska sidan, vilket gjorde att de fartyg som inte var
nddvindiga fick vid morkret gé ut och ankra.* De fartyg som hade vitala tillgdngar ombord
var senare under insatsen vid dagsljus hianvisade ldngre ut till havs for att vara skyddade fran
argentinska anfall. For att hélla fartygen skyddade under dagen och for att materiel skulle
komma i land behdvde enheterna under natten komma in for avlastning, vilket ledde till att
det var ett begrinsat antal timmar som lastning kunde ske.” Den kylanldggning som fick
agera som logistisk bas dér tonvis av materiell lastades var ett tydligt mal for argentinarna,
men det agerade ocksa som sjukvardsplats eller faltsjukhus. Trots atgérden att fartyg med
vésentlig last skulle stanna langt fran land var det flera incidenter dér fartyg skadades eller
forliste.”! Enligt Genévekonventionen ska sjukvardsplatser markeras med ett rott kors for att
undvika anfall, vilket de brittiska styrkorna bortség ifran for att inte gora det till ett tydligare

mal da de inte trodde att de argentinska styrkorna skulle folja konventionens riktlinjer.*?

For att skydda landstigningsstyrkorna samt logisitkfartygen etablerades ett framskjutet
skydd infor landstigningen. Delvis var amfibiefartyget Antrim framskjutet for att agera som
koordinator for det lokala forsvaret vid landstigningen. Enheten i sig kunde mestadels bidra
med att informera de brittiska Harrier piloterna om argentinska flygplan som lyfte. Det direkta
skyddet av San Carlos bestod av krigsfartyg som forsvarade ankringsplatsen, samt enheter 1
land med mindre vapen. De argentinska piloterna tenderade att flyga l1agt vilket resulterade i

att radar och moteld frén fartygen inte kunde nyttjas till fullo, det resulterade samtidigt i att

% Thompson, The Lifeblood of War, s. 271

% Adams, Logistic support of the Falklands campaign, s. 47
9 Tbid, 5. 47

%2 Privratsky, Logistics in the Falklands War, s. 112
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flera av de argentinska bomberna inte detonerade.”® Skadorna pa enheterna var med andra ord
mindre dn vad utfallet hade kunnat vara i och med att ett flertal bomber inte detonerade, vilket
gjorde att de brittiska styrkorna delvis kom ur situationen med tur. Under landstigningsdagen
var tre fartyg skadade och ett hade forlist, samt att de brittiska styrkorna hade forlorat tva

helikoptrar.8*

Senare under kriget fanns en idé om att ta Mount Kent, den hdjd som gav syn dver
Port Stanley samt Port Salvador. For att kunna nyttja Port Salvador for att gd in med fartygen
behdvde Mount Kent vara kontrollerat av brittiska styrkor.© Vigen dit var komplicerad, men
att sdkra berget 6ppnade ocksa upp logistiska mojligheter for de brittiska styrkorna. Ett
tillfalle dir de brittiska styrkorna misslyckades med att skydda logistikenheterna var vid
Fitzroy. Det hade beslutats att ytterligare en framskjuten BMA 1 Fitzroy skulle etableras for att
stotta den 5th Infantry Brigade, och transporten dit var med tva LSL fartyg. Detta
genomfordes i1 dagsljus dér LSL, fartygen Galahad och Tristam, inte hade nagot féorutom
kulspruta fran styrkorna i land. Ankringsplatsen var 6vervakad fran en hdjd av argentinarna,
vilket ledde till att fartygen bombades dir 43 personer omkom och dver 200 skadades.
Anfallet var en konsekvens av att det inte fanns luftskydd tillsammans med att de brittiska
styrkorna inte hade sidkrat den narliggande hojden, samt att anfallet var en 6verraskning for

forsvaret. 58}

Skyddet av logistiken och flodeskedjan var vid vissa tillfdllen stark och ibland
bristfillig. Det gjordes anstringningar for att skydda logistiken, som att bortse fran
Genévekonventionen, eller samordna ett framskjutet forsvar, men det syns ocksa att de
brittiska styrkorna ibland hade tur. De brittiska styrkorna och logistikforetagen hade lidit
storre forluster under landstigningsdagen om de argentinska flyganfallen sett annorlunda ut.
kopplat till Kress teori ar logistikens 6verlevnadsformaga varierande. Det gjordes inte alltid
tydliga planer for ett tydligt forsvar med eldkraft, men flera anpassningar i stort gjordes for att

oka logistikenheterna och flodets dverlandsforméga.*

% Ibid, s. 107

*1bid, s. 107-108
% Thompson, The Lifeblood of War, s. 284; Middlebrook, The Falklands War, s. 305-306
% Kress, Operational Logistics, s. 58
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4.7 Effektivitet

Prioritering och fordelning av resurser enligt behov dér det dr mest effektivt. Skapa
effektiva och ekonomiska transportscheman for effektivitet. Multidimensionell
optimeringsprocess sett till fysiska begransningar, tillgdngen till resurser, operativa behov

samt preferenser. Kriterier: prioritering av materiel for vissa grupper, effektiv transportering.

Hur férdelades och prioriterades fornédenheter och materiell mellan enheterna pd ett

effektivt sdtt?

Forst och framst var fordelningen av materiell mellan fartygen som hade det ombord
inte optimal under operationen 1 stort. Det var under flera tillfdllen som det skulle lastas frdn
ett fartyg dir det sedan framkom att materiell flyttats eller inte fanns ombord.”” Aven om den
hér faktorn inte pdverkade fordelningen och prioriteringen till de stridande enheterna var det
en fordelning mellan logistiska enheter som paverkade logistiken. Fordelningen av brénsle
frdn jeepdunkarna var en faktor att prioritera. Brinsle 1 sig var ingen bristvara men, som
beskrivet bland annat i 4.5 Enkelhet, var utmaningen snarare att fordela det pa ett smidigt sitt
fran de storre forvaringen. Bristen pa jeepdunkar gjorde att det blev en utmaning att forsorja
enheterna med det brinsle som behdvdes. Helikoptrar och flygplanen Harries hade det storsta
brianslebehovet, men BV202 som var de markfordon som kunde ta sig fram mest effektivt
konsumerade stora méngder bréinsle under transport men dven stillastdende for att kunna
ladda batterier for radion. Utover det var ett flertal andra enheter beroende av att kunna tanka
fran jeepdunkar da det var det enda alternativet, eftersom den enda tanken pa 10000 liter som

kunde forvara brinsle i hamn pa Ajax Baj blev beskjuten.”

En del dér prioriteringen brast var markeringen av materiell som forflyttades fran
Ascension Island till Falklandsdarna. Samtliga leveranser som kom fran Storbritannien var
markerade med hogsta prioritet, vilket gjorde att det inte gick att urskilja vad som faktiskt var
av hogre prioritet. Det resulterade 1 problemet att kunna prioritera och fordela pé ett effektivt
satt.” 1 stort trader inga behovskonflikter mellan enheter fram i det empiriska materialet,
vilket gor att en prioritering och tillbakahallning av visst materiel utover jeepdunkar inte syns.

Att prioritera i fordelningen &r en del av effektivitet enligt Kress teori.'® Dir effektiviteten

°7 Thompson, The Lifeblood of War, s. 272

8 Thompson, The Lifeblood of War, s. 275-276

% Privratsky, Logistics in the Falklands War, s. 74-75
1% Kress, Operational Logistics, s. 58-59
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brister tydligast ar forflyttningen av materiel dir den inte markerats i en rimlig

prioriteringsordning.

Sammanfattningsvis var effektiviteten i prioritering och férdelning mellan markburna
enheter och fartyg vid vissa tillféllen bristfallig, framst rorande fartygen. Ett av de tydligare
exempel pa fordelning dér det behdvdes prioriteras dr brianslefordelningen da olika enheter
hade olika behov dir det behdvde prioriteras. Effektiviteten 1 fordelningen av leveranserna
frdn Ascension Island var tidvis bristféllig, &ven om vissa delar kom fram sa resulterade det i
att andra delar inte levererades till de enheterna som var 1 storst behov. Effektiviteten som

framtréder i analysen gér delvis i linje med Kress princip om effektivitet.'"!

Diér f6ljning av
principen brister dr snarare 1 fordelningen mellan logistiska enheter &n mellan logistikenheter

och stridande enheter.

4.8 Sammanfattning av resultatet

Det som sammantaget syns i analysen dr samspelet mellan Kress principer. Flera av
principerna paverkar varandra mer direkt, som kontinuitet och tempo.'” Andra principer, som
overlevnadsformaga kan ses som en forutsittning for att logistiken under Falklandskriget ens
existerar. Flera av situationerna som presenteras i analysen har ocksé en pdverkan inom flera
av principerna, vilket visar pa dess samspel. Ett sddant exempel 4r anvdandningen av
jeepdunkar eller att soldaterna fick bara med sig vissa delar av sin utrustning. Dessa tva

situationer representerar bade enkelhet och flexibilitet.

Vissa principer dr mer franvarande eller tar en annan form &n det som beskrivs tydligt i
teorin. Effektivitet dr en sddan princip dér fordelningen och prioritering mellan enheter dr
viktigt, men dr inte det som syns i materialet. Det som framgér tydligare ar problem gillande
fordelning och prioritering innan stadiet dir materiel fordelas till stridande enheter. Tempo &r
ocksé en av de principer som tar tydligast form i det logistiska flodet innan dverldmningen till
stridande enheter.'” Béde effektivitet och tempo paverkar storheterna av logistiken oavsett

vart 1 flodeskedjan de dyker upp.

1 Thid
12 1bid, s. 56
1% Ibid, s. 56-57, 58-59
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Sammanfattningsvis ar det tydligt att principerna samspelar samt att vissa under
Falklandskriget bar en storre tyngd édn andra, &ven om alla principerna fyller en funktion for
det operativa logistiska genomforandet i stort. Trots att det logistiska genomforandet under
Falklandskriget inte baserades pd Kress teori framtrédder hans delar i det brittiska agerandet,
vilket skapar en djupare forstéelse for hur den operativa logistiken under Falklandskriget

fungerade.

5. Slutsatser

Slutsatserna som kan dras av analysen ér att de olika delarna av Kress teori efterlevs
till viss grad och principerna framtrdder olika samt har en varierande paverkan.
Overlevnadsformdgan ir varierande, under kriget gjordes anstringningar for att skydda
logistiken och flodeskedjan, samt att tillse att fornddenheter fanns 1 land och kunde
distribueras. Aterkommande problem var leveransen mellan fartygen och land, delvis pa
grund av stora avstind, hastighet, risken for anfall frén de argentinska styrkorna, brist pa
fordon samt bristféllig information pa vart fornédenheter fanns. Trots dessa motgangar lyckas
materiel och fornddenheter komma 1 land, férdelas och transporteras 6ver Falklandséarna och
dtkomligheten dr varierande 1 olika skeden. Fordelningen och sékerstillningen innebar ibland
primitiva metoder som att soldaterna sjdlva fick bira det som behdvdes infor strid.
Anledningen till den enkla, men for soldaterna tunga 16sningen, var delvis den tuffa terringen
som komplicerade anvdndningen av markburna fordon. Terrdngen och dess begridnsningar
tillsammans med att de helikoptrar som fanns var behdvda pé flera fronter samtidigt gjorde att
fordelningen och atkomligheten emellandt inte kan ses ha varit fullt tillfredsstéllande. Efter en
tid etablerades det dock BMAs som gjorde att atkomligheten av materiell var hogre, men
mestadels pé det som var nddvéndigt for striden. Flexibilitet och enkelhet dr de punkterna som
tydligt framtrader som viktiga egenskaper for logistiken, speciellt nér tempo och kontinuitet

inte alltid ar tillfredsstillande.

Sammanfattningsvis dr det som gar att utldsa frén analysen att logistiken var pressad
pa grund av flera faktorer, dir Kress teoretiska ramverk ger en tydligare bild av att vissa delar
efterlevs i hogre utstrackning, och eventuellt kan diskuteras bdra en storre tyngd for att
logistiken lyckades. Manga situationer och losningar gick ihop och paverkade flera delar av
logistiken, dess uppdrag och Kress kategorier, vilket gor att komplexiteten av logistiken under

kriget framtrader.
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5.1 Besvarande av forskningsfriaga

Uppsatsens huvudsakliga fragestéllning har varit: Hur kan Storbritanniens logistiska
framgdng under Falklandskriget 1982 forstas genom Kress teoretiska ramverk om operativ

logistik?

Kress teoretiska ramverk kan delvis forklara varfor logistiken var framgéngsrik trots
motgangar da den lyfter egenskaper 1 logistikkedjan som gor att uppgiften pd en operationell
niva 16ses. Vissa delar &r tidvis och dterkommande bristfdlliga men samspelet dem emellan
visar pa vikten av de olika delarna av det teoretiska ramverket. Teorin okar forstaelsen for
logistiska problem samt lyckade tillfdllen pa ett mer strukturerat och teoretiskt sitt. Genom
det teoretiska ramverket gar det att finna logik och struktur i en komplicerad situation med ett

1 slutet framgangsrikt utfall, vilket forklarar den logistiska framgangen under Falklandskriget.

Operationaliseringsfragorna och analysen hjélper till att utreda svaret till den
overgripande frgestéllningen for studien. Delar av det som lyckas gar att se i flexibilitet och
enkelhet dér anstringningar gjordes for att anpassa sig till operationsmiljon. Anpassningen av
att anvdnda andra fordon utdver det som i vanliga fall anvéndes var en anpassning som
fungerade 1 miljon. Andra delar av flexibiliteten och enkelhet dr anvindningen av jeepdunkar
och fordelningen av brinsle samt beslutet att 14ta soldaterna béra storre delar av materiel

sjdlva. Dessa tva punkter gar ithop och bidrar till en forstéelse till att logistiken lyckas.

Principerna i Kress teori samspelar pa olika plan, och skapar forutséttningar for
varandra. Trots att vissa delar av teorin inte lyckas lika vil som andra framkommer 16sningar
och tillfdllen dér logistiken flodar vil. Sett till kontinuitet och tempo finns det begransningar
som att det inte gar att 4 daglig pafyllnad av fornodenheter, samt att det emellanat ar langa
strackor mellan fartyg och land. Materiel fordelas effektivt trots ytterligare begridnsningar
inom dessa omraden. Det som prioriteras i stort ndr det kommer till flodeskedjor &r
ammunition och brinsle, vilket samtidigt ledde till brister pa andra férnddenheter.
Atkomligheten varierar genom kriget men nar eventuellt sin hdjdpunkt nér de framskjutna
logistiska baserna etableras vid Fitzroy och Teal Inlet, trots att &tkomligheten ocksa delvis

sakerstélls genom de losningar som ndmns genom enkelhet och flexibilitet.
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Overlevnadsformdga framtrider i en variation av tur och anstringningar for att skydda

logistiken.

5.2 Diskussion

Storbritanniens logistik under Falklandskriget var en integrerad del av krigfoéringen,
dér vikten av fungerande och anpassningsbar logistik framtradde. Utan logistiken som
lyckades trots komplikationer hade striden forsvérats. Att applicera Kress teoretiska ramverk
hjalper till att bryta ner delar som kan gora logistikkedjan mer vilfungerande, vilket mojliggor
okad forstaelse for operativ logistik, vilket samtidigt visar pa dess betydelse for den brittiska
framgangen 1 Falklandskriget. Studien bidrar till forskningen genom fordjupad forstaelse for
den operativa logistiken under Falklandskriget, dir de tidlosa faktorerna som geografiskt
avstand, nytt- eller utmanande operationsomrade samt flexibilitet framkommer, och

fortydligas genom teorin.

Att avgrinsa bort den taktiska samt strategiska nivén péverkar studien da en bredare
forstéelse for fallet 1 sin helhet forsvinner. Sammanhéllningen mellan dessa tre nivaer &r viktig
da de paverkar varandra bade uppat och nedat, att inte studera dessa nivaer tar eventuellt bort
visst djup. Sett till tidigare forskning och studiens syfte blir analysen inte forsvagad av den
taktiska och strategiska franvaron. Den valda metoden péverkar studien d& den inte beskriver
och kartlagger lika tydligt som en beskrivande studie. En teoriprovande studie hade pé andra

sdtt gett givande resultat kopplat till teorin och dess faktiska applicerbarhet.

Vissa aspekter som framkommer i analysen dverensstimmer med den tidigare
forskningen, som att gemensam logistik dr komplext, men vitalt for att en operation ska
lyckas som White papekar. Flexibilitetens vikt som Hellberg belyser, samt sambandet mellan
transport och stridsformaga, en faktor som Goldstein pekar pa, dr bada ndrvarande i analysen.
Tidigare forskning och studiens resultat visar pa att flexibilitet, bibehéllandet av flodeskedjan
samt gemensamt arbete mellan vapengrenarna ar viktiga. Framtida konflikter kommer skilja
sig fran Falklandskriget, men grundldggande logistiska utmaningar kvarstar. I och med att
Nato och omvérlden utvecklats, har ocksé fienden utvecklats. Hellberg belyser ocksa att
kriget i Ukraina visar pa relevansen av ldirdomarna fran Falklandskriget. Ett problem med att
anvianda historiska fall for att dra lardomar infor framtiden ar att omvérlden fordndras

konstant genom geopolitisk- och teknisk utveckling. Cyber, dronare, ldngriackviddiga vapen
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samt system och ett annat sikerhetspolitiskt ldge &r inte en del av det fall som analyseras, da
dessa komponenter inte fanns eller sdg annorlunda ut. Anvéndandet av ett historiskt fall kan
med andra ord inte forutspa exakta ageranden d4 statliga aktorer idag har andra tillgdngar och

forutséttningar, det genererar snarare lirdomar om mer konstanta aspekter.

Sammanfattningsvis har studien i sin helhet samt dess resultat djupare analyserat
logistik pa operativ niva, dér tidigare forskning mestadels fokuserat pa den strategiska samt
taktiska nivan. Logistik i sig ar ett komplext &mne som skapar handlingsutrymme genom att
forsorja enheter under en operation, dir genomforandet och planeringen pé operativ niva kan
fa konsekvenser for utfallet. Att logistik var en bidragande faktor till den brittiska framgangen
framkommer delvis 1 tidigare forskning, och analysen av den operativa nivan genom Kress
okar forstaelsen for det operativa logistiska arbetet och dess roll. Studiens resultat visar att
flexibilitet, vapengrenarnas samarbete, skydd samt uppritthallandet av logistikflodet, pa en
operativ niva ar viktigt for logistikens fungerande, 4ven om framtida flexibilitet kommer se
annorlunda ut dn det gjorde 1982 med tanke pé utvecklingen och de nya hot flddeskedjan
utsitts for. Dessa faktorer tillsammans med en ny och utmanande operationsmiljo samt stora
geografiska avstdnd &r relevanta i dagens krig likt i historiska fall &ven om det finns delar som

inte ar Overforbara fran historien.

5.3 Relevans for professionen

Studiens och resultatens relevans for yrkesutdvningen som officer berdr logistiken pé
flera omraden. Att kunna se logistiken genom en teoretisk struktur kan hjilpa logistiska
forband att planera och se logistiken ur flera vinklar med eventuella problem som kan
framkomma. Som medlemmar i Nato finns det en vikt i att se pa ett fall av expeditionér
krigforing, trots att det finns riktlinjer 1 hur Nato arbetar i sin helhet, kan det finnas mening i
att nyttja lirdomar fran andra nationer. Som officer pa ett stod- eller logistikféorband under
storre operationer eller skarpt ldge kan Kress teoretiska ramverk vara ett stod 1 agerandet och

hanteringen av logistiskt komplexa situationer pa en operativ niva.

5.4 Vidare forskning

For att bygga vidare pd studien i senare forskning kan Kress teori provas pa

Falklandskriget eller, andra fall av expeditionar krigforing, i1 syfte att se vilka delar av Kress
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teori som bér storst vikt. Kopplat till logistik och det berdrda fallet kan det finnas en relevans i
att se hur strategisk, operativ och taktisk niva paverkar varandra i en logistikkedja, speciellt i
ett fall av expeditionir krigforing som Falklandskriget. Kress teori kan anvindas i vidare

forskning for att se dess applicerbarhet.
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