Kurskod: 10K100 Arvid Edén

.

Sjalvstandigt arbete, Pabyggnadskurs Krigsvetenskap (15 HP)

Forsvarshogskolan

Forfattare: Arvid Edén Arskull: OP 23-26

Larosite: Forsvarshogskolan

Handledare: Luise Bendfeldt

Antal ord: 11 876

Upplevd Sammanhéllning Inom Forsvarsmakten

En Tolkande Studie Kring Militira Organisationer och Socialt Kapital
Abstract

This thesis examines how problems regarding cohesion are understood in official statements and
reports from the SAF (Swedish Armed Forces) and in employee and conscript surveys. Based in
James S. Coleman’s theory of social capital, it uses an abductive research design and the WPR
method (What is the problem represented to be) to analyze and compare framing across the SAF
yearly review, the Conscript Council yearly review, and employee satisfaction surveys.

The results indicate a difference between how the SAF views certain internal problems and how
employees, surveys, and conscription reports view them. The largest discrepancies concern
salaries and the workplace environment, where SAF leadership views most issues as marginal,
while the rest of the organization sees them as institutional problems. This suggests a fragmented
view of the problems, which, according to the theory, could signal weaker social capital that may
affect organizational cohesion and trust.

This thesis contributes to the study of military organizations by examining different perspectives
on the organizational challenges that affect employee development and cohesion. The results show
that a more unified view of organizational issues could benefit SAF development in the long term.
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1. Inledning

1.1 Problemformulering

Sveriges statsminister Ulf Kristersson menar att sédkerhetsldget i Sverige och internationellt ar
det sdmsta sedan andra vérldskriget (SVT Nyheter 2023). Detta dkar kraven pa Sverige att
indirekt och direkt kunna delta i krig. I takt med att den militdra upprustningen 6kar behover
ocksa den mellanménskliga formégan att hantera konflikter 6ka. For att mota dessa krav krivs
en 6kad sammanhdllning mellan vérnpliktiga, officerare, GSS (gruppchefer, soldater &
sjodmén) och civilanstdllda. En vixande organisation behover effektiva interna strukturer for
att skapa och behélla motivation (Wheelan 2005, s. 102-105). Detta dr avgdrande for stabil

rekrytering och langsiktig personalforsorjning.

Sammanhéllning &r avgérande for prestation och uthéllighet i militira sammanhang (King
2025, s.551-554). Forskare dr dock oeniga om vad som skapar sammanhallning. (King 2006;
MacCoun, Kier & Belkin 2006; Wong 2006; Siebold 2007). Darfor &r det viktigt att fortsatta
studera sammanhallning for att bygga ut forskningens forstaelse av detta sociala fenomen. Ett
sétt att se pd sammanhallning &r utifran James S. Colemans (1988) teori om socialt kapital, det
vill séga relationer och tillit inom organisationen. Genom att uppmérksamma socialt kapital
inom Forsvarsmakten kan organisationen béttre forstd dess interna sammanhéllning och hur

den uppstar.

Den hér studien analyserar hur olika personalkategorier inom Forsvarsmakten upplever
sammanhallning. Analysen bygger pa rapporter frdn Forsvarsmakten, varnpliktiga samt
medarbetarundersokningar. For att unders6ka sammanhéllningen inom Forsvarsmakten har
studien identifierat tre huvudsakliga personalkategorier. Dessa dr myndighetsledningen,
varnpliktiga och medarbetare (Civila och militéra). Det dr av intresse att jimfora hur dessa
olika kategorier inom en hierarkisk organisation upplever sammanhéllningen, for att forsta
alla perspektiv och skapa en helhetsbild. Genom dessa kategorier kan studien ocksa dra
slutsatser géllande interna sociala mekanismer inom den overgripande forsvarsorganisationen.
Studien anvénder en WPR-ansats (Whats the problem represented to be) for att identifiera
vilka problem géllande sammanhéllningen som signaleras och tystas. Genom att jamfora vilka
problem dessa personalkategorier framstéller kan vissa slutsatser dras om hur vil

sammanhallningen inom Forsvarsmakten fungerar.



Kurskod: 10K100 Arvid Edén

Studien tydliggdr tva storre utmaningar for sammanhallningen i Forsvarsmakten: 16n och
arbetsmiljo. Myndighetsledningen ser dessa problem som marginella, medan medarbetare och
vérnpliktiga ser dem som institutionella. Att deras bedomningar skiljer sig kan signalera

djupare problem med socialt kapital d&ven utanfoér den militdra organisationen.

1.2 Tidigare Forskning

1.2.1 Socialt Kapital inom Civila och Militdra Organisationer

Flertalet forskare har studerat vad som skapar effektiva team, bland annat Wheelan (2005, s.
1-6). Hennes forskning hor till det bredare fenomenet kring framgangsrika grupprocesser och
vad som far vissa grupper att lyckas. Wheelan (2005, s.32-39) redogor for att framgangsrika
grupper behover bygga pé formella och informella regler, vilket i sin tur skapar gemensamma
vérderingar och normer. Detta menar wheelan &r vad som skapar en effektiv grupp och
organisation. Andrews (2010, s. 583, 586-587), som studerat organisationer som fokuserar pa
socialt kapital, menar att tillit 4&r grunden till framgéng. Han konstaterar dven att tillit leder till
hogre effektivitet och prestation, vilket dr efterstrdvansvirt i en militér organisation. Benkhoff
(1997, s. 720) visar pé liknande resultat som Andrews (2010). Hon argumenterar for att det
finns en korrelation mellan att vérdera tillit och lojalitet och att uppna en hogre prestation
(Benkhoftf 1997, .720). Det finns saledes flera studier som visar pd vikten av socialt kapital i

relation till produktivitet.

For att forstd socialt kapital och dess sociala funktionalitet i militdra sammanhang ar Lewis
(2013, s. 14-15) artikel i Military Review relevant. Lewis menar att forstaelsen for socialt
kapital dr nddvindig for att komma till ritta med de problem den amerikanska krigsmakten
star infor. Lewis (2013, s. 17-18) framhaller att socialt kapital dr avgdrande bade inom
organisationen, men ocksa externt mellan den statliga myndigheten och civilsamhéllet. De
delar av den militéra professionen som socialt kapital bidrar till ar tillit och kdranda (Lewis
2013, s.13). Dessa tvd komponenter mojliggdr sammanhallning 1 den militdra organisationen.
Minskning av socialt kapital riskerar att leda till en kultur som tillater 6verkontroll och
destruktivt ledarskap, eftersom interna sociala processer fungerar sdmre. Detta kan pa sikt
leda till splittring inom organisationen men ocksé mellan organisationen och civila

medborgare (Lewis 2013, s. 16-18).

Som ett alternativ till de redan ndmnda idéerna om sammanhéllning och socialt kapital pa
institutionell niva foreslar Malesevic (2022, s. 230) en ny tolkning av sammanhallning och det

ménskliga valdet. Han menar att ssmmanhallning delvis ir ett socialt fenomen skapat av
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hogre organisatoriska makter. Dessa effekter tillsammans med den ideologiska grunden som
organisationen bygger pé bidrar till att bygga sammanhéllning. Malesevics perspektiv blir
intressant eftersom det tyder pa att organisationer tvingar fram normer och konformitet. En
skillnad 1 framstdllningen av problem inom Foérsvarsmakten kan visa pa en ldgre grad av
konformitet till normer och séledes ett hogre socialt kapital. Vissa forskare anser att militér
sammanhallning byggs underifrin (Siebold 2011, s.455; Lewis 2013, s. 357). Det dr de
mindre enheterna som ger mojlighet till en organisatorisk sammanhéllning. Malesevic (2022,
$.232) utmanar den tanken om att sammanhéllning i militdra organisationer kommer
underifrdn. Han lyfter ocksd upp att det dr viktigt att studera sammanhallningen inom militdra
organisationer i sin helhet och inte enbart pé lagre forbandsnivaer. Annars riskerar forstaelsen
for ssmmanhallning forminskas till relationen mellan ménniskor utan att ta hinsyn till de

storre institutionella strukturerna.

Tidigare forskning kring socialt kapital lyfter fram tillit som en avgorande faktor for
sammanhallning. Det rdder dock en delad uppfattning om hur det sociala kapitalet inom

organisationen skapas, antingen underifrén eller ovanifran.

1.2.2 Sammanhéllning och Tillit inom Militdra Organisationer

For att forstd tillit och karanda 1 militdra organisationer kan vi studera sociologins arbete kring
sammanhallning. Sammanhallning har undersdkts och debatterats intensivt de senaste tre
decennierna, men det saknas fortfarande enighet mellan forskarna. Wong, Kolditz, Millen &
Potter (2003) publicerade en rapport om vad som motiverade amerikanska och irakiska
soldater under Irakkriget. De visade att amerikanska soldater stred for varandra; kamratskap
starkte bade sammanhallning och stridsmotivation (Wong m.fl. 2003, s.10,18). Rapporten
visade ocksa att moderna soldater forstar globala fradgor och uppdragets syfte. Motivation kom
fran viljan att skydda lokalbefolkningen, bidra till gruppen och kédnna sig behdvd. En annan
viktig faktor var tillit som byggdes under insatstrdningen. Ofta fanns det ocksé stort
fortroende for ledarskapet eftersom cheferna hade presterat val under trdningen innan insatsen
(Wong m.fl. 2003, s, 23). Ledarskap framstar ddrmed som en central del av den interna

sammanhallningen.

King (2006, 5.509-510) genomforde en studie om vikten av ledarskap for ssmmanhallning.
Manga av hans slutsatser stodjer Wong m.fl. (2003) och deras observationer. Han
argumenterade for att traning ar den storsta bidragande faktorn till ssmmanhallning. Kings

slutsatser far kritik av Siebold, (2007, s.287) som presenterar "The standard model”. Siebolds



Kurskod: 10K100 Arvid Edén

(2007, 287-288) modell bygger pa teorier om primargrupper (plutonen och kompaniet) och
sekundérgrupper (Vapengrenar och Forsvarsmakten). Han delar d&ven in sammanhéllning i tre
delar: kamrat, ledarskap och institutionell sammanhallning. Dessa delar paverkar olika nivéer
1 organsiationen. Kamrat- och ledarskapssammanhallning paverkar framst grupp, pluton och
kompaninivén. Institutionell sammanhéllning giller vapengrenar och hdgre ledningsnivaer.
Den priméra gruppen paverkar oftast prestationen. Sekundérgruppen paverkar gruppens
uthéllighet. For att forstd problembilden inom Forsvarsmakten ér det avgdrande att forstd det
sociala kapitalet inom sekundérgruppen eftersom det dr denna som kan bidra till karanda och

sammanhallning inom Forsvarsmakten.

Ett av huvudargumenten som King (2006, s. 509) presenterade &r att trdning skapar
sammanhallning. Enheter som inte tidigare socialiserat sig eller skapat sammanhallning, eller
till och med 4r 1 osdmja, kan dnd4 prestera pa slagfiltet tack vare traning och rutiner. Siebold
(2007) forklarar detta som en stark sammanhallning inom sekundérgruppen. Siebold (2007)
héller delvis med King (2006) om att forskningen har lamnat tankar om intima och ofta
maskulina informella ritualer och fokuserat mer pa tillit och samarbete. Han menar dock till

skillnad frdn King att sammanhéllning mojliggdér god kommunikation.

Ytterligare tre forskare som studerat sammanhéllning 4&r MacCoun, Keir och Belkin (2006). I
en replik till Wong m.f1.(2003) riktades inledningsvis kritik mot sambandet mellan
sammanhallning och stridseffektivitet (MacCoun. m.fl. 2006, s. 646-648). MacCoun m.fl.
(2006, s.647-648) presenterade ett intressant bidrag dér de skiljer pa social sammanhallning
och uppgiftssammanhallning (Task Cohesion). De utmanar ocksd Wongs m.fl. (2003) tankar
om gruppdynamik och séger att kamratskap och sammanhallning snarare dr en
forsvarsmekanism (MacCoun, m.fl., 2006). Wong (2006, s. 661-662) svarar MacCoun m.fl.
genom att bredda sin slutsats om kamratskap som motivator. Han ndmner att det fanns tre
ytterligare faktorer som bidrog till amerikanarnas stridsmoral. Den forsta var
utbildningsstandpunkten, som gav dem en sund forstielse for politik och vildsanvéndning.
Det andra incitamentet var deras ndrvaro i den politiska diskursen. Amerikanska soldater hade
god kontakt med omvérlden och var uppdaterade pa virldslaget, vilket gav dem forstéelse for
sin uppgift. Det sista incitamentet var att de, till skillnad fran irakierna, inte var tvingade att
strida. Det var en anstélld professionell armé med en fungerande organisation och ett
skyddsnit. For Forsvarsmaktens organisatoriska perspektiv ar ssmmanhallningen viktig for att
skapa karanda. Detta dr en viktig del av socialt kapital. En soldats inforstaddhet i

omvdrldsldget skapar forutsittningar for enighet och sammanhallning.
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Ekman (2024, s.1167) genomforde en studie om svenska soldaters motivation under FN-
insatser. Soldaterna beskrev bade kamratskap och organisatoriska aspekter som viktiga, dir
tradition, ansvar och patriotism var centrala viarden. Ekman (2024, s.1167) ndmner att
soldaterna kinde en plikt gentemot lokalbefolkningen, vilket for vissa var en stark drivkratft.
Dessa fynd liknar de slutsatser Wong m.fl. (2003) lyfte i sin rapport. Resultatet
overensstimmer ocksa med de sociala mekanismerna Siebold (2007) beskrev inom
sekundirgruppens sammanhallning. Soldaternas pliktkénsla kan speglas i det svenska
samhillet. Synen pd plikt kan paverka sammanhéllningen inom Forsvarsmakten, eftersom att
det inte &r frivillig. En rapport av Hobbins (2026, s.29-31) som undersokte engagemanget
inom Hemviérnet kom fram till att de frivilliga som deltar i organisationen har en mycket
positiv instéllning till kamratskapet och gemenskapen. En av de friktioner som Hobbins
(2026, 5.29-30) identifierar 4r hur hemvérnsoldater ibland har svért att balansera sitt priméra
yrke med det frivilliga engagemanget i Hemvérnet. Utdver detta dr ett problem inom
organisationen ersittningen, som forvisso inte nimns som den huvudsakliga motivatorn men

fortfarande presenteras som nagonting att se dver (Hobbins 2026, s. 29-31).

Sammanfattningsvis visar forskarna pa att sammanhallning i militdra organisationer skapas
genom en kombination av kamratskap, ledarskap, trdning och uppgiftsforstaelse. Daremot ar
forskarna oense om hur stor paverkan dessa faktorer har. Samtidigt finns det andra fenomen
som bidrar till ssmmanhéllning, tillexempel sociala relationer och organisatoriska faktorer,

sasom plikt, motivation och institutionellt stod som bygger tillit och kdranda.

1.2.3 Motivation, Ledarskap och Sammanhéllning

Pawinski och Chami (2019, s.298-299) ger ett nytt perspektiv pd motivation och
sammanhallning. De hévdar att motivation existerar separat fran sammanhallning. De
fortsdtter med att presentera resonemanget att motivation baseras pa soldatens autonomi,
relation och kompetens. Pawinski och Chami (2019, s.302-306) for ett argument om att de
militdra ledningsstrukturerna kan vara for heteronoma, vilket i sin tur minskar mojligheten for
soldater att ventilera och avreagera sig. Detta detta kan orsaka friktioner i sammanhallningen.
Pawinski och Chami (2019, s.311) lyfter ocksa fram att ledarskapet dr den enskilt storsta
variabeln som paverkar soldaternas formaga att uppleva autonomi och sjélvstyre. Ledarskapet
paverkar ocksé soldaternas relation till varandra samt hur bra deras traning ar, vilket bidrar till
deras kompetens. Medan det gér att dra paralleller mellan Pawinski och Chami (2019) och
Kings (2006) resonemang om tréningens effekt pd motivation, s ar den avgorande skillnaden

att King (2006) ser traningen som en faktor i sammanhéllningen som leder till motivation,
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medan Pawinski och Chami (2019) ser dessa som separata sociala fenomen. Ledarskapets
paverkan i1 den militdra organisationen dr mycket intressant for att forstd organisationens

sammanhallning och motivation.

Ytterligare tvd forskare som undersokt relationen mellan ledarskap och sammanhallning i den
hollédndska varnpliktsarmén dr Vogelaar och Kuipers (1997, 5.209-210). De kom fram till att
det inte finns nagon korrelation mellan ledarskap och sammanhallning pa liagre
forbandsnivaer, men att attityder hos soldaterna hade en paverkan pé chefer och deras
ledarskap pa lidgre nivaer. Volgelaar & Kuipers (1997, s. 209) lyfter tva intressanta
forklaringar: den ena dr att chefer kan paverka prestation hos gruppen men ej deras attityder
och sammanhallning. Den andra &r att chefer vill pdverka sammanhallningen, men att detta
ofta &r svért da fordndringar i sammanhéllningen kriver tid som inte finns i
vérnpliktsutbildningen. Forskningen pekar pa att det som organisation dr svart att paverka
vissa medhavda attityder. Det kan mdjliggora en intressant jamforelse mellan varnpliktigas

perspektiv och medarbetares perspektiv pd myndighetsledningen.

Siebold (2011, s.37) bygger vidare pa sambandet mellan ledarskap och sammanhéllning. Han
menar att gruppen bor ha tydligt utstakade mal for att lyckas. Dessa mél méste dessutom
accepteras av gruppen for att den ska vara effektiv i sitt arbete mot dem. Om ledarskapet eller
maélen &r otydliga kan sekundéra mal skapas av gruppen som inte gér i linje med uppgiftens
mal eller chefens syfte. Detta, menar Siebold, &r ett ledarskapsproblem, vilket inte dr helt olikt
de resonemang som lagts fram av Wheelan (2005, s.65-66). Hon ndmner att en viktig faktor
for att skapa en valfungerande grupp dr de gemensamma normerna (Wheelan 2005, s. 36-
37). Normer inom Forsvarsmakten kommer att bli intressanta for att forsta skillnaden i
sammanhéllning. Sarskilt eftersom Forsvarsmaktens ledarskapsutbildning bygger pa ett
“Utvecklande ledarskap” som gar ut pa bland annat tillit och foregangsmannaskap (Larsson,
Lundin & Zander, 2024, s.16). Den sammanhallning som finns inom organisationen kanske

kommer att aterspeglas Forsvarsmaktens normer.

En ny avhandling av Smith (2025, s.215) som genom{6r en abduktiv studie i Ukraina
presenterar helt nya slutsatser som gar i kontrast till ndstan all tidigare forskning. Den bygger
pa att den storsta motivatorn for ukrainska soldater inte dr ideologi, patriotism eller
kamraterna. Smiths slutsatser pekar i stéllet pa att soldaternas storsta motivation var familjen
och viljan att bevara den egna sjélvbilden. Detta skulle kunna indikera en hogre grad av
egocentrisk vérldsbild én hos dem som undersokts tidigare. En annan mer trovardig forklaring

till de nya resultaten kan vara skillnaden 1 forutséttningar for de som har studerats. De
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ukrainska soldaterna i Smiths (2025) studie har inget annat alternativ &n att slass; saledes kan
motivationen vara annorlunda &n hos de insatssoldater som andra forskare har intervjuat. Har
visar forskningen igen pa en nyanserad bild av sammanhallning i forhallande tvang eller
frivilja. Eftersom det finns en skillnad mellan sammanhallning hos soldater i ett ockuperat
hemland och soldater pd insatser i ett annat land. Vad Smith (2025, s. 216-219) menar skapar
sammanhallning dr soldatens sjélvbild, ledarskapet hos chefen och den egna skickligheten. Pé
sa sitt finns det vissa likheter mellan Smiths resultat och Kings (2006) idéer om traning som
en av de viktiga byggstenarna for att skapa sammanhéllning. Medan Siebold (2007) menar att
sammanhallningen méste existera for att tréning ska bli effektiv. Har gar forskning &terigen
isdr over definitionsfragor. King (2025) ldgger stor vikt vid trdning och formella ritualer, men
ocksa vid att soldater for att kunna strida effektivt inte bara maste kunna strida, utan éven vilja
strida med varandra. Detta ar sdrskilt viktigt vid utvecklingen av icke pliktade soldater. King
(2025, 5.552-553) &r ocksa kritisk till att mobilisering skulle uppna motivation eftersom om
soldaterna inte vill slass, kommer de inte att sldss. Detta skapar aterigen en intressant kontext

for utmaningar vad géller utbildning i det svenska pliktsystemet.

Det finns en oenighet bland forskarna om hur motivation och sammanhéllning hénger ihop.
Daér vissa menar att det dr autonomi, sociala relationer och kompetens som skapar motivation,

medan andra menar att det &r trining och ledarskap som skapar motivation.

1.2.4 Problemhantering 1 Relation till Sammanhéllning

I den tidigare forskningen finns det tydliga indikatorer pé att sammanhéllningen &r viktig for
soldater, varnpliktiga och chefer inom den militdra organisationen. For att forsta vilka
utmaningar den svenska Forsvarsmakten star infor dr det viktigt att veta varfor en dissonans
kan vara ett problem inom organisationen. En artikel av Wolbers, Boersma och Groenewegen
(2018, s.1540) som behandlar reaktioner fran rdddningstjanstpersonal visar pd hur en
fragmenterad bild inte alltid behdver vara ndgonting negativt. Wolbers m.fl. (2018, s.1540)
forklarar hur det i en dynamisk hdgintensiv milj6 ibland kommer att finnas behov och till och
med fordelar av en skillnad i problembild, forutsatt att alla gemensamt jobbar mot samma
mal.

En studie av Gillberg, Holmer, Kadefors och Ostebo (2019) skapar en inblick i hur detta
problem kan se uttryckt inom Forsvarsorganisationen. I deras undersdkning studeras hur

implementeringen av ett karridrsutvecklingskoncept (hur Férsvarsmakten skulle behélla och

utveckla sin personal) skapade malkonflikter (Gillberg m.fl. 2019, s. 50-51). Dessa
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maélkonflikter uppstar till f61jd av den hierarkiska strukturen inom Forsvarsmakten. Eftersom
organisationen bade skulle vara en attraktiv arbetsgivare och jobba med en krigsorganisation
uppstod det friktioner. Dessa friktioner var bland annat krigsorganisationens utveckling i
fredstid, men dven att chefer ibland arbetade emot forandringen (Gillberg m.fl. 2019). Detta
gor det extra intressant att studera sammanhallning och socialt kapital i Forsvarsmakten
eftersom den bade agerar konkurrerande arbetsgivare pé en civil marknad och samtidigt
bygger pa varnpliktsforsorjningen. Bade Gillberg m.fl. (2019) och Wolbers m.fl (2018) visar
pa att interna processer maste vara accepterade, men ocksa att ssmmanhallning kan existera
utan att det finns total enighet. For Forsvarsmakten ar det intressant att kunna agera flexibelt

och sammanhallet inom sitt byrdkratiska ramverk.

Som tidigare forskning visar pé dr det viktigt att vi forstar hur sammanhéllningen inom
Forsvarsmakten ser ut. Genom att titta pd hur olika delar av myndigheten framstiller problem
skapas en forstdelse for hur vl det sociala kapitalet fungerar utifran sociologiska perspektiv
pa sekundérgrupper och socialt kapital. Detta skapar en mojlighet att forsta den upplevda
sammanhallningen. Denna studie vill bidra till forskningen kring sammanhéllning och
effektivitet i militdra organisationer genom att studera dessa fenomen i den svenska

Forsvarsmakten.

1.3 Syfte och fragestillning

Studiens syfte dr att bidra till en 6kad forstaelse av sammanhallning och socialt kapital inom
militdra organisationer, med specifikt fokus pa svensk Forsvarsmakt. For att uppna detta
kommer studien att undersdka Forsvarsmaktens drsredovisning, pliktradets arsrapport,
Forsvarsmaktens Verksamhetsindikator (FMVIND) och avgangsenkiter. Genom att studera
vilka problem kopplade till sammanhallning som manifesteras i materialet kan studien
undersoka hur sammanhallning upplevs av olika grupper inom organisationen. Detta
mdjliggor en intressant jamforelse utifran olika nivéder i den hierarkiska militdrorganisationen.
Den forskningsfrdga som har formulerats utgar fran behovet att identifiera och analysera
variationer i uppfattningen om sammanhallning mellan olika personalkategorier. Genom att
belysa dessa skillnader kan studien ge en djupare forstaelse for hur sammanhéllningen
paverkas och didrmed vilka utmaningar och mdjligheter detta innebér for Forsvarsmaktens

framtida organisationsutveckling.
Studien kommer utgd ifrdn den overgripande fragestdllningen:

Hur uppfattar olika personalkategorier inom Férsvarsmakten sammanhdllning?
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1.4 Avgransningar

Studien véljer att studera sammanhallning inom den svenska Forsvarsmakten eftersom den
sedan nagra ér tillbaka aterinforde varnplikten, vilket innebér att individer som inte
nddvindigtvis vill genomfora militér tjinstgoring fortfarande kommer att bli pliktade. Detta
kan ha en péverkan pa motivation och sammanhallning. Sverige har ocksd under de senaste
aren varit delaktigt 1 storre NATO-insatser med en storre enhet som roterar in och ut ur
Lettland samt den nya FLF (Forward Land Forces) i Finland. Bada dessa dr mycket
personalintensiva och kan ha en inverkan pa arbetsbelastning som péverkar motivation och
sammanhallning. Vid internationella insatser blir ssmmanhallning ocksa viktig for att kunna
enas kring syftet med en uppgift som kan innebéra fara for eget liv for att skydda en annan
nation dn Sverige. Studien kommer att anvénda sig av material fran verksamhetsdren 2024 till
2025 eftersom detta skapar en bild som aterspeglar Forsvarsmakten idag. Denna
tidsavgransning mojliggor en tolkning som inte dr fargad av tidigare hdndelser utan forblir s&
aktuell och relevant som mojligt for Forsvarsmakten idag. For att studera sammanhéllning
valde studien att analysera fenomenet inom samtliga personalkategorier, bade vérnpliktiga,
GSS, officerare och civilanstillda. Detta val gjordes eftersom det ger studien basta mojlighet
att studera sammanhéllningen inom organisationen i sin helhet. Eftersom studien omfattar
hela organisationen kommer inte rapporter fran enskilda forband att analyseras. Detta kan
innebdra att vissa uppfattningar kring sammanhéllning pa légre forbandsniva kan gé forlorade.
Studiens fokus dr att omfatta helheten i den svenska Forsvarsmaktens sammanhéllning, darfor

har denna avgrénsning gjorts.

2. Teori

2.1 Socialt Kapital

For att battre forstd hur sammanhallningen i en militér organisation och en svensk myndighet
fungerar kommer studiens teoretiska ramverk att grunda sig pa Colemans (1988, s. 97-100)
teori om socialt kapital. Kérnan i teorin handlar om att sociala strukturer som skapar tillit
inom organisationer och i sociala sammanhang bidrar till att organisationen har ett hogt
socialt kapital. Falt Coleman (1988, s.116) menar att det sociala kapitalet ocksa kan bidra till
att skapa andra virden som ménskligt kapital och fysiskt kapital (varor). Ménskligt kapital
enligt Coleman (1988, s.116) ér relationen mellan tvd ménniskor. Saledes ger en investering i

ménskligt kapital avkastning for den enskilda individen. Fysiskt kapital 4r p4 samma sitt, den
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som koper en vara kommer att f4 anvéindning for den och kunna nyttja det ekonomiska virdet.
Detta menar Coleman (1988, s.116) ar den stora skillnaden mellan det fysiska och ménskliga
kapitalet och det sociala kapitalet. Det sociala kapitalet gynnar inte nddvandigtvis dem som
hjélper till att skapa det. Detta gor det ibland svérare att motivera investeringen i socialt

kapital.

Socialt kapital ar ocksé viktigt vid skapandet av ménskligt kapital. Eftersom goda sociala
strukturer frdmjar relationer mellan ménniskor (Coleman 1988, s.109). Forsvarsmaktens
sociala kapital kan darfor vara talande for om relationer mellan ménniskor frimjas eller
forsvaras, vilket paverkar organisationens sammanhallning. Teorins fokus pa tillit och normer
gor den mycket relevant for att studera sammanhéllning inom Forsvarsmakten eftersom dessa

i enlighet med tidigare forskning &r mycket viktiga.

2.2 Olika Dimensioner av Socialt Kapital

Coleman (1988, s.102-105) delar in socialt kapital i tre huvudsakliga dimensioner:
information, tillit och normer. Dimensionerna dterfinns ocksé i den tidigare forskningen om

sammanhallning inom militéra organisationer.

2.2.1 Information

En form av socialt kapital &r information, detta eftersom information kan ses som nigonting
vérdefullt. En organisation dir information kan delas dppet tyder pd en hog grad av tillit inom
organisationen (Coleman 1988, s.104). En stor del av sammanhéllningen sett till information
ar enighet kring gemensamma mal. Om inte alla dr inforstddda med varfor organisationen

véljer att agera kommer det att forsvara skapandet av sammanhallning i relation till beslutet.

2.2.2 Tillit, skyldigheter och forvintningar

Tillit, skyldigheter och forvéntningar inom ramen for socialt kapital innebér att det finns en
tilltro inom organisationen mellan varandra. Detta skapar ett klimat som tillater generositet
vad giller resurser och tid. Detta dr mojligt eftersom det finns forvantningar pé att samma
generositet kommer att aterfas. Samtidigt behdver alla inom organisationen ocksé vara
medvetna om och agera efter de skyldigheter och forvintningar som finns. Efterlevs de inte
kommer organisationen i stéllet att foda misstro, vilket dr negativt for det sociala kapitalet.

(Coleman 1988, s.102-103).
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2.2.3 Normer

Ett samhélle kan pa flera sétt anvinda normer for att frimja socialt kapital. Sarskilt positiva
normer for socialt kapital &r de som frdmjar kollektivism och osjélviskt agerande. Normer
héller ett kraftfullt socialt kapital, men det kan ocksa vara mycket omtaligt. Véldigt starka
normer kan dven vara hammande for implementering av nya idéer och perspektiv, vilket
forhindrar organisationsutveckling (Coleman 1988, s.104-105). Normer dr ocksa viktiga for
att skapa kdranda och sammanhéllning baserat pd gemensamma vérderingar, vilket stérker ens
grupptillhorighet inom primér- och sekundérgrupper. Vilket har ett véldigt starkt samband

med god moral, motivation och sammanhallning.

2.3 Val av Teori

Putnam (1995, s. 67-69) tillimpar Colemans (1988) teori for att forklara hur det amerikanska
medborgliga engagemanget i samhéllet har minskat under det foregaende seklet, vilket &r en
foljd av det minskade sociala kapitalet i USA. Eftersom Forsvarsmakten for ndrvarande
baserar sin personalforsorjning pa varnplikt, som utgor en form av folkligt engagemang och
bygger pa ungdomars deltagande for nigot storre én sig sjdlva anses teorin vara lamplig dven
hér. Putnam (1995) anser att ldmpar sig ocksa vil eftersom medborgerlig motivation och

engagemang kan analyseras genom socialt kapital.

I en tolkning av Forsvarsmakten utifran tre olika personalkategorier, varnplikt,

medarbetare eller ledning, blir det darfor intressant att veta om synen pé kollektivt ansvar och
sjalvuppoffring dr lika eller olika och hur dessa olika perspektiv ger sig till uttryck. Detta
skulle kunna vara ledande for hur organisationens sociala kapital ser ut och hur det arbetar for
att skapa det ménskliga kapitalet och sammanhallningen i Férsvarsmakten inom och mellan

dessa personalkategorier.

3. Metod

3.1 Abduktiv Forskningsdesign

Studien kommer att utgd ifran ett interpretivistiskt synsétt med en abduktiv forskningsdesign.
Detta for att i hogre grad mdjliggora en tolkning av materialet. Den abduktiva metoden &r
sarskilt lamplig for studiens forskningsfrdga da den ger flexibilitet att véixla mellan det

teoretiska ramverket och det empiriska materialet, vilket mgjliggér upptackt av monster och
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teman som inte var tydliga frdn borjan (Smith 2025, s.24). I praktiken har studien tillampat
den abduktiva metoden genom att inleda med en genomldsning av det empiriska materialet for
att identifiera framtrddande teman, varpé teorin om socialt kapital anvandes for att tolka och
kategorisera dessa teman. Nér ovéntade eller nya monster uppticktes i materialet, dtervinde
analysen till teorin och justerade tolkningsramen, vilket gjorde det mdjligt att forfina
analysfragorna successivt. P4 detta sitt samspelade teori och empiri genom hela
analysprocessen, vilket sdkerstdllde en l16pande vixelverkan mellan empiriska iakttagelser och
teoretiska utgdngspunkter. En abduktiv metod dr darfor anvindbar nér forskningen syftar till
att forstd komplexa sociala fenomen sasom sammanhéllning och socialt kapital och néir den
vill undvika alltfor sndva tolkningar som kan folja av en strikt deduktiv metod. Detta bedoms
ligga i linje med tydliga rekommendationer inom samhaéllsvetenskaplig metodologi om
abduktion som en metod for att integrera teori och empiri nér forskningsdmnet kréver

tolkningsmadssig flexibilitet (Boréus & Bergstrom 2018, s.271).

Samtidigt ar det viktigt att kritiskt reflektera 6ver metodvalets implikationer. Den abduktiva
metodens styrka finns i dess flexibilitet och formaga att integrera teori och empiri fortlopande,
men denna dppenhet kan ocksé leda till att tolkningarna paverkas av forskarens forforstaelse
eller riskera att paverka validiteten. Eftersom de framvidxande monstren och teman &r
beroende av tolkningar snarare dn strikt hypotesprovning, kan det finnas en risk for
subjektivitet i urvalet av de teman som anses vara betydelsefulla. Vidare kan resultaten bli
mer kontextberoende och mindre generaliserbara till andra miljoer. Denna avvégning anses
dock vara acceptabel givet att syftet med studien dr att forstd Sammanhallning 1

Forsvarsmaktens kontext.

3.2 What’s the Problem Represented to Be Ansatsen

Studien kommer att utgé fran en djup textanalys. En textanalys lampar sig vél nér syftet med
studien &r att forstd hur socialt skapade fenomen har framstillts i text. Detta mojliggor en
tolkning och jimforelse av textens innebdrd mellan olika dokument eller tid och rum
(Esaiasson m.fl. 2024, s.309). Analysverktyget som nyttjas &r WPR-ansatsen (What's the
problem represented to be) (Boréus & Bergstrom 2018, s.271). WPR-ansatsen &r sérskilt
lamplig for denna studie d& den fokuserar pa hur problem formuleras i olika texter och belyser
de antaganden som finns inbdddade i dessa formuleringar. Eftersom syftet ar att undersoka
hur olika aktorer inom Forsvarsmakten uppfattar och kommunicerar utmaningar kring
sammanhallning mojliggdér WPR en systematisk analys av bdde uttalade och underforstadda

problembilder. WPR-ansatsens styrka dr att den inte bara identifierar explicit ndmnda problem
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utan ocksa de problem och perspektiv som tystas eller far mindre utrymme i rapporterna
(Boréus & Bergstrom 2018, s.271-273). Nackdelen med denna metod &r att fokus hamnar pa
representationerna av problem snarare dn pa deras faktiska forekomst, vilket innebar att
resultaten bor tolkas utifran detta analytiska perspektiv och inte som en objektiv kartlaggning.
Sammantaget dr bade en abduktiv ansats och WPR-metoden sirskilt 1dmpliga for studiens
syfte och forskningsfriga, eftersom de erbjuder en transparent och nyanserad analys av
komplexa och socialt forhandlade begrepp sdsom sammanhallning och socialt kapital inom

Forsvarsmakten.

3.3 Valet av Analysmetod

WPR ér framtagen av Bacchi, hennes metod grundar sig pa anlysfragor framtagan for att
kunna griva fram information ur analyserade texter (Boréus & Bergstrom 2018, s.272-273)
Ursprung grundar sig WPR-ansatsen pa sex fragor, nedan presenteras de fem som omarbetats

till den hér studien (Boréus & Bergstrom 2018, 5.273).

1. Vad ér problemet och hur presenteras det?
2. Vilka antaganden ligger bakom problemet? Vilken typ av problem framstélls det som?

3. Vad problematiseras inte? Vilka potentiella problem far mindre utrymme i
rapporterna?

4. Vilka effekter far problemet?

5. Vilka gynnas/missgynnas av problemrepresentationen
Dessa fragor ldgger inte enbart fokus pa vad som ndmns i texterna, likt en begreppsanalys,
utan skapar ocksa mojlighet att tolka mellanrummen 1 rapporterna. WPR-ansatsen ger ocksa

studien mdjlighet att analysera i flera steg, det vill sdga vilka effekter problemframstéllning

har.

Studien viljer att nyttja sig av en WPR-analys eftersom materialet &r av sddan art att det
kommer att ske inramningar av vilka problem som finns inom respektive rapport. Genom att
se om det dr samma problem som presenteras, samt hur dessa problem presenteras kommer
det att mojliggdra en intressant tolkning av hur sammanhallningen kan forstas i
Forsvarsmakten. WPR-ansatsen gor det ocksd mdjligt att tolka vilka problem som inte ndmns
och vad som hamnar i skymundan. Detta kan ocksd mdjliggora intressanta insikter i

sammanhallningen och de sociala kapitalen som organisationen och myndigheten har.
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For att forstd sammanhallning inom Forsvarsmakten kommer WPR-metodens fragor att
anpassas till studiens fragestillning. Siledes har de omarbetats till f6ljande fem analysfragor

for att kunna studera sammanhéllningen inom Forsvarsmakten.

Analysfragor:

Hur framstélls sammanhéllning, pa vilket sétt upplevs den?

Vilka antaganden ligger bakom sammanhallning, vilket typ av socialt kapital framstélls det som?

Vilka potentiella problem for sammanhéllning fir mindre utrymme i materialet?

Vilka effekter far de framstéllda upplevelserna pa sammanhéllningen?

Vilka gynnas/missgynnas av de framstéllda upplevelserna av sammanhallning?

3.4 Operationalisering

Operationaliseringen anvinds for att skapa tydlighet i materialet och underldtta strukturen vid
analysen. For att konkretisera stegen operationaliserades analysen enligt foljande: Forst lédstes
varje rapport och enkét igenom i sin helhet, varpa utdrag och avsnitt dér problem relaterade
till sammanhallning formulerades och markerades. Darefter tillimpades WPR-metodens
fragor systematiskt pé varje identifierat problem i respektive killa, hur problemet
representeras, vilka antaganden som ligger bakom, vad som inte problematiseras, vilka
effekter som beskrivs och vilka som gynnas eller missgynnas. Varje framstéllt problem
tematiserades sedan mot de tre dimensionerna av socialt kapital: information, tillit och
normer. Exempelvis: om ett upplevt problem rérde otydlig information eller kommunikation
tematiserades detta till informationsdimensionen, motsvarande problem kring fortroende
mellan grupper och gentemot ledningen tematiserades till tillitsdimensionen, medan frdgor om
gruppvérderingar eller uppfattningar om vad som ér ritt/fel lankades till normer. Denna
procedur upprepades for varje kélla och varje identifierat problem, vilket mdjliggor sparbarhet
mellan det ursprungliga killmaterialet och fragestéllningarna i WPR. Detta 6kar sparbarheten

och studiens reliabilitet.

Genom att se hur problem paverkar de olika dimensionerna skapas en mojlighet att se
sambandet mellan Colemans (1988) teori om socialt kapital pd Forsvarsmaktens

sammanhallning och pé vilket sitt de interagerar med varandra.
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Foljande fragor anvidndes for att tematisera materialet till respektive dimension av socialt

kapital:

Framstélls sammanhallningen som ett problem kopplat till en
brist eller 6verflod av information?

Ar sammanhallningen kopplat till kiranda?

Lyfter de en problematik med forvéntningar kontra resultat i
forhallande till sammanhallning?

Finns det en tro pé att organisationen kan omhénderta och 16sa
problem kopplat till sammanhéllning?

Kan sammanhéllningen ses som en f6ljd av informella kulturer
och regler?

Hur ser arbetsbelastningen ut, hur ser organisationen pé overtid?
Finns det skillnader mellan kénen och synen pa
sammanhéllning?

Finns det skillnader mellan chefer och GSS och synen pa

sammanhéllning?

Pé foljande sett sorterades informationen for att bearbeta materialet mellan WPR-ansatsen och

dimensionerna identifierande i teorin:

Hur framstélls sammanhéllning, pa vilket sitt presenteras
den?

Vilka antaganden ligger bakom sammanhallning, vilket typ
av socialt kapital framstélls det som?

Vilka potentiella problem for sammanhéllning far mindre
utrymme i rapporterna?

Vilka effekter far detta pd sammanhallningen?

Vilka gynnas/missgynnas av i framstillningen av
sammanhéllning?

Pé detta sitt kommer studien kombinera WPR-metoden och teorin om socialt kapital for att
undersoka hur skillnader mellan hur personalkategorierna framstillningar av upplevd

sammanhéllning kan forstés.

3.5 Material

Studien kommer att anvdnda Forsvarsmaktens officiella arsrapport for verksamhetsaret 2024—
2025. Detta material kommer att anvéindas for att tolka hur organisationen ser pa
sammanhallning. Eftersom redovisningen genomfors av Forsvarsmaktens ledning

representerar rapporten ledningens perspektiv (Forsvarsmakten 2025). Den andra kéllan
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kommer att vara Pliktradets arsrapport. Denna rapport, skriven av de varnpliktigas invalda
representanter, kommer att representera hur virnpliktiga ser pd sammanhallning inom
Forsvarsmakten (Pliktradet 2025). Utover detta kommer tva enkdter, FMVIND (2024) och
Avgéangsenkiter (2025), att anvéndas. Dessa kommer att representera hur dvriga
personalkategorier ser pa sammanhéllning inom Forsvarsmakten. Enkdten FMVIND skickas
ut av Forsvarsmakten vartannat ar och alla medarbetare (officerare, GSS och civilanstillda)
ges mojlighet att svara. Avgingsenkéterna skickas ut till alla som valt att avsluta sin
anstéllning inom Forsvarsmakten och presenteras drligen som en sammanstilld oversikt likt
den som nyttjas for den hér studien. Eftersom dessa enkéter inte &r tillgéngliga pa néten finns

dem bifogade som Bilaga 1A och Bilaga 1B.

Dessa killor har valts for att ge en sé heltdckande och representativ bild som mojligt av
sammanhéllningen inom Forsvarsmakten ur flera relevanta perspektiv. Urvalet ticker bade
myndightesledningsniva (genom &rsrapporten), viarnpliktigas syn (genom Pliktradets rapport)
samt anstélldas upplevelser och attityder under och efter tjanstgdring (genom FMVIND och
avgingsenkiterna). Kriterier for urval har varit att kéllorna ska vara aktuella (publicerade
2024-2025), representera olika roller/personalkategorier och ge tillforlitliga kvalitativa data.
Tillsammans gor detta att studiens analys fir god bredd och validitet och att processen for

kéllurval dr enkel att replikera i framtida studier.

3.5.1 Kallkritik

3.5.1.1 Rapporterna

Arsrapporten, skriven av Pliktrddet och Férsvarsmakten, uppfyller fikthetskriteriet eftersom
rapporterna ar himtade direkt frén deras respektive plattformar. Det dr dérfor mycket
osannolikt att de inte skulle vara dkta. Vidare dr rapporterna en forstahandskalla, vilket
innebdr att deras oberoende stérks. Pliktradet skriver dven andra forbands- och
halvarsrapporter under aret, vilket innebér att delar av materialet skulle kunna ga att aterfinna
dir. Aven Forsvarsmaktens arsredovisning bygger pa flera mindre rapporter och
styrdokument under aret. Det Pliktraddet och Forsvarsmakten inte beroende av varandra, de
som arbetar 1 Pliktradet ar fore detta varnpliktiga saledes uppfyller kéllorna oberoende
kriteriet. Vad géller samtidighet skrevs bada dokumenten under 2025. Det ses dérfor som
god. Bada kéllorna kan ses som mycket tendentidsa eftersom de talar till en sérskild
maélgrupp. Pliktrddet kommer att lyfta fordelar for varnpliktiga. Forsvarsmakten som
myndighet maste dels tala till den svenska befolkningen, dels bedriva strategisk

kommunikation i ett internationellt ssmmanhang. Férmodligen kommer Forsvarsmakten inte
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att tala negativt om sin egen organisation, dirav kommer WPR-metoden underlitta att granska
texten forbi den offentliga fasaden. Syftet med studien &r att studera vilka effekter dessa

inramningar har pa sammanhéllningen, siledes dr tendenserna en del av analysen..

3.5.1.3 Enkdterna

Béda enkiterna finns som offentlig handling pd Forsvarsmaktens intrandt ddrav ses de ocksa
som dkta kéllor eftersom myndigheten har publicerat dem. Vidare har ansvarig utgivare for
enkéterna ocksa kontaktats géllande godkénnande for anvindning i den hér studien, vilket
ocksa tyder pa att enkéterna ér dkta. Vad géller oberoendet dr enkéten framtagen av Verian
respektive Zondera pa uppdrag av Forsvarsmakten. Detta gor oberoendet béttre dn i de
tidigare rapporterna. Den data som finns i enkédterna kommer vara svér att verifiera eftersom
den hir studien inte har tagit del av rddata. FMVIND gér i storre utstrickning att se som en
forstahandskélla eftersom dokumenten enbart ér statistiska sammanfattningar av alla
insamlade data. Enkédterna maste i storre utstrdckning ses som en andrahandskélla eftersom
enkétens material har genomgatt nagon form av behandling. Till del presenteras ren statistik,
men i andra delar dr det valda citat frdn medarbetarnas svar. Studien kan inte verifiera vilka
citat som enkédterna har valt att ta med eller varfor. Vad géller tendenser i FMVIND sa bygger
rapporten pa enkétsvar frdn medarbetare vilket kommer att innebéra sjilvskattning. I ovrigt
erbjuds alla medarbetare att svara pd FMVIND vilket ger enkiten en bred bas och inte borde
bidra till tendenser. Avgéngenkiterna och andra sidan kan vara mer tendentiosa eftersom
medarbetare som valt att sluta kan ha en negativ bild av sin tidigare arbetsgivare.
Sammantaget ses bada enkidterna som goda kéllor for att kunna tolka upplevd

sammanhallning inom Forsvarsmakten.

Sammantaget anses samtliga killor vara tillrickligt goda enligt kriterierna for Adel-OST-

principen med hénsyn till studiens syfte och fokus (Esaiasson m.fl. 2024, s.138-145).

3.6 Forskningsetik

Studien kommer att utgé ifran 6ppna killor, bade publicerade pa nitet och tagna frén
Forsvarsmaktens intrandt. Alla handlingar &r offentliga och kan hdmtas ut av vem som helst
tack vare den svenska offentlighetsprincipen. Saledes kommer studien inte att behandla
information som har sekretessklassning. I de rapporter som studien tar del av har kénsliga
personuppgifter redan omhéndertagits. Skulle information som kan vara till skada for enskild
person dyka upp i materialet, kommer den inte att inkluderas i studien. Det ar dock viktigt att

reflektera Gver de etiska konsekvenserna av att anviinda enbart 6ppna och offentligt
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tillgéingliga killor. Aven om detta val inte innebir att sekretessbelagda uppgifter anvinds,
finns det en risk att studien inte tillrackligt speglar komplexiteten och mangfalden av
upplevelser frin individer inom Forsvarsmakten. Officiella rapporter och publikationer kan
styras av organisatoriska intressen och kan dérfor uteldmna kritiska eller kédnsliga aspekter,
vilket i sin tur kan paverka forskningsetikens princip om att ge en réttvisande och balanserad
bild av verkligheten. Dirtill saknas mdjligheten att synliggdra informella eller vardagliga
erfarenheter som endast kan fingas genom djupintervjuer eller interna dokument. Denna
begriansning komplicerar mojligheten att identifiera etiska dilemman eller tysta roster inom
organisationen, sirskilt i frdgor som kan vara kénsliga for Forsvarsmakten att belysa
offentligt. Att enbart behandla offentligt material kan darfor, utdver att begrinsa studiens djup
och bredd, dven medfora risker relaterade till forskarens mojlighet att fullt ut identifiera och
adressera etiska problem sdsom representativitet och risk for partiska narrativ. For att
motverka dessa potentiella etiska utmaningar har studien dels inkluderat flera killor med olika
avsdndare. Genom att systematiskt jamfora olika datakillors framstéllning av samma teman
och identifiera eventuella diskrepanser mellan perspektiven har studien sokt synliggora
bakomliggande skillnader och dirigenom forbattra trovirdigheten och den etiska
medvetenheten i slutsatserna. Anvindningen av offentligt material beddms &ndé vara
motiverad for denna studie dé syftet dr att analysera de problembilder som framtréder péd
overgripande organisationsniva och utifran de narrativ som &r oppet tillgéngliga. Eftersom
studiens fokus &r hur problembilderna ser ut kopplade till sammanhallning, kommer detta inte
att paverka resultaten i grunden, men dessa etiska och metodologiska begriansningar bor alltid

beaktas vid tolkningen av validitet och forskningsansvar.

4. Analys

Under analysen av rapporterna och enkéterna identifierades f6ljande problembilder inom
Forsvarsmaktens personalkategorier, kopplade till information, tillit och normer, som
prioriterades och missgynnades. Teman som aterkom i flera kéllor och personalkategorier och
som explicit behandlades i minst tva av kéllorna sorterades ut som prioriterade huvudteman.
De prioriterade problembilderna inom samtliga rapporter var monetdr ersdttning, arbetsmiljo,
kompetensutveckling. Problembilder som missgynnades men dnda identifierades i vissa
rapporter var: byrakrati, kamratskap och jamstdlldhet. Dessa sex teman utgdr dirmed grunden
for studiens analys och jamforelse. Byrakrati, arbetsmiljo, kamratskap och monetdr

ersdttning har alla en stark forankring i Colemans (1988) teori om socialt kapital. Utover
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dessa problembilder identifierades kompetensutveckling och jamstdlldhet som ndgot utanfor
den traditionella bilden av socialt kapital men som centralt i organisationens sammanhallning.

Séaledes presenteras dven dessa i analysen.

4.1 Monetir Ersittning

Den monetéra ersittningen som ofta ger sig till uttryck i 16n alternativt varnpliktsforméner ar
en problembild som aterfinns i samtliga rapporter. Utifran det varnpliktiga perspektivet
framstills erséttningen som ett jamlikhetsproblem. Det vill séga att de som genomfor
véarnplikt kommer att f4 ekonomiskt negativa konsekvenser jamfort med dem som inte
genomfor vérnplikt (Pliktradet 2025, s.12).
Mdnga av dem som dr fodda under 2000-talet har inte fordldrar eller syskon
som sjdlva genomgdtt en grundutbildning och det finns ddrfor inte lingre
samma kulturella syn pd plikten som forr. Den minoritet som redan offrar tid

och kraft for att personalforsorja Sveriges militira forsvar ska inte, dessutom,
lida ekonomisk forlust (Pliktradet 2025, s.12).

En intressant synvinkel blir ocksa den kénsla av oréttvisa som uppstir mellan generationerna.
Bristen pa att ens syskon eller slidktingar har genomfort varnplikt framstills som en oréttvisa.
Om inte de genomforde varnplikten, varfor méste jag? Detta skapar ocksé friktioner utifran
teorin om socialt kapital och begreppet plikt. Om plikten inte &r forankrad i samhéllet och
dérfor inte innebér en skyldighet att genomfora den sé kan detta visa pa att Forsvarsmakten
saknar socialt kapital gentemot de vérnpliktiga. Detta lyfter ocksa den externa problematiken
kopplad till motivation. Hur motiveras en pliktad armé om plikten inte &r forankrad i
samhillet? Detta skapar ocksa ett dilemma for det sociala kapitalet i samhéllet, vilket far en
effekt pd sammanhallningen inom Forsvarsmakten. Vidare ur Forsvarsmaktens rapport ”"De
som grundutbildats med virnplikt utgor den framsta rekryteringsbasen for militdr
personal.”(Forsvarsmakten 2025, s.130). Om tanken om en oréttvis monetér ersittning for sitt
arbete dr sd forankrad i den grupp som det flesta rekryteras ur, med undantag for civilt
anstélld personal, s& for det med sig forvéntningar och normer in i organisationen. Det skulle
kunna visa pé att det skapar en miljo for motséttningar. Forsvarsmaktens rekryteringsbas ar
vérnpliktsorganisationen. Om fokus inte hamnar pé att motivera och skapa sammanhallning

inom den personalkategorin finns det en risk att motivationen inom hela Forsvarsmakten

drabbas.

Denna problematik med ersittning som motivation aterfinns ocksa till del hos dem som viéljer

att sluta 1 Forsvarsmakten. Mer dn hélften av alla som valde att sluta i Forsvarsmakten 2025
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uppgav att 1onen var en bidragande anledning (Avgangenkéter 2025, s.51). Erséttningen &r ett
upplevt problem bland de vérnpliktiga. Det &r ocksd en bidragande faktor till att medarbetare
slutar. Eftersom militért anstélld personal i ndgon form har genomfo6rt varnplikt, skulle det
kunna innebdira att tankarna om att ersittningen dr en motivator lever kvar i organisationen
fran virnplikten och vidare 1 anstéllningen. I den interna undersdkningen FMVIND (2024,
s.13) uppger mer édn hélften att de inte har haft 16nesamtal, alternativt att det har blivit
delgiven 16n men inte har haft ett lonesamtal. Sa trots att detta upplevs som en stor
problematik, framstélls den som nedprioriterad av ledningen. Forsvarsmakten ndmner inte 16n
som ett problem 1 sin rapport, diremot lyfter de att "Pd sikt behover konkurrenskraften inom
vissa kompetensomrdden stdrkas genom incitament och omstdllning, alternativt arbetsledning
av personal.” (Forsvarsmakten 2025, s.130). Med konkurrenskraft skulle Forsvarsmakten
kunna indikera att det handlar om en mer konkurrenskraftig 16n i forhallande till alternativa
arbetsmojligheter. En viktig del i uttalandet ar att konkurrenskraften inom Forsvarsmakten ar
ett problem for vissa kompetensomraden. Det dr i storre utstrackning presenterat som ett

specialiserat problem snarare én ett generellt problem for myndigheten vad géller
konkurrenskraft.

Denna tolkning forstirks ytterligare av: “Lonesatsningar har gjorts for personal inom
flygteknisk tjdnst for att 6ka konkurrenskraften i forhdllande till andra
arbetsgivare.”(Forsvarsmakten 2025, s.131). Dér det i tydligare ordalag presenteras att
konkurrenskraften for tjéinsten har 6kat med anledning av en 16nesatsning och att den giller en
specifik tjanst med en tydlig alternativ arbetsgivare utanfor Forsvarsmakten. Forsvarsmakten
ndmner ocksd: "En utmaning inom denna personalkategori dr att rekrytera individer inom
kompetensomrdden ddr det rader konkurrens med andra arbetsgivare.” (Forsvarsmakten
2025, s.136). Detta forstarker synen pa att konkurrenskraften vad géller erséttning &r viktig
inte for Forsvarsmakten som helhet utan for vissa specifika grupper. Detta trots att de andra
rapporterna snarare pekar pa de generella problemen pa alla nivaer oavsett anstdllningsform
eller plikt. Ersdttning inom Forsvarsmakten framstélls som ett problem i samtliga kategorier,
dven om den missgynnas till del i Forsvarsmaktens officiella dokument. Lonen ar en
motivator for samtliga anstillda eller pliktade kategorier, dven civilanstillda. Detta visar pa en
lag grad av socialt kapital inte enbart inom Forsvarsmakten, utan kanske &ven i det svenska
samhillet. Konsekvensen blir att detta dven paverkar sammanhallningen inom

Forsvarsmakten, ddar medarbetare viljer att sluta.
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4.2 Kompetensutveckling

Vad giller kompetensutveckling inom Forsvarsmakten dr denna frdga nira sammanlénkad
med organisationens konkurrenskraft, sarskilt utifran perspektivet att kunna utbilda personal
utan att forlora dem till andra arbetsmarknader. Forsvarsmakten framhaller dock inte
kompetensutveckling som ett problem, utdver svarigheten kopplad till att behélla
specialiserad kompetens. I stéllet betonas i organisationens arsrapport att det finns 19 skolor
och utbildningsenheter med ett brett utbud av utbildningar och kurser, bide fysiskt, pd distans
och internationellt (Forsvarsmakten 2025, s.142). Detta ger intrycket av att Forsvarsmakten
anser sig erbjuda goda mojligheter till vidareutbildning inom bade specialomrdden och
ledarskap, samt att chefutveckling sker savil internationellt med utbyten som lokalt pa
forbanden (Forsvarsmakten 2025, s.142). Detta visar ocksa pa en hogre grad av socialt
kapital. Att genomfora utbyten &r en viktig del av att sprida sammanhallning inom och utanfor
organisationen. Det ger ocksd intryck av att vilja dela med sig av att sprida information, vilket

ocksa har en positiv inverkan pa socialt kapital och sammanhéllning.

Denna bild skiljer sig dock fran resultaten i avgéngsenkédterna dir, trots att majoriteten
upplever att deras kompetens har stérkts av tjdnstgdringen, s uppger 6 av 10 att de inte ser
ndgon tydlig karridrvdg inom Forsvarsmakten (Avgangsenkiter 2025, s.53-57). Dessutom
visar delar av enkéten att utvecklingsmdjligheterna kan vara begrinsade, ibland pé grund av
att "...chefen inte ville satsa pa dem.” (Avgangenkiter 2025, s.52). Det dr dock viktigt att
nyansera slutsatserna om orsakssamband mellan rapporterade begrinsningar i
kompetensutveckling och konsekvenser for intern tillit och motivation. Aven om tolkningen
tyder pd en diskrepans mellan organisationens egen framstéllning och personalens
upplevelser, betyder det inte nddvéndigtvis att upplevelsen av begriansade mojligheter till
kompetensutveckling alltid leder till minskad tillit eller simre sammanhallning. Sambandet
kan péverkas av flera faktorer, exempelvis individuella forvéntningar, lokala organisatoriska
forutséttningar, samt om det finns andra kompensatoriska resurser eller forum for utveckling.
Diarmed behdver effekterna av upplevda ojamlika utvecklingsmojligheter tolkas med
forsiktighet. Samtidigt kvarstér att enligt teorier om socialt kapital kan en utbredd kénsla av
ordttvisa eller beroende pé personliga relationer till chefer &ndé utgéra en mojlig riskfaktor for
tilliten 1 organisationen. Sammantaget indikerar saledes resultaten att sammanhallningen

paverkas negativt av den upplevda bristen pa kompetensutveckling.

Fran Pliktradets (2025, s.8) rapport kommer ett annat perspektiv pa kompetensutveckling:

“Det tycks rada en uppfattning om att véirnpliktskollektivet ddrmed i hégre utstrdckning
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kommer forsoka undandra sig utbildningen. . Detta perspektiv bildar en intressant kontrast
till den omfattning som Forsvarsmakten som myndighet behdver agera inom. Till del méste
Forsvarsmakten ta ansvar for att utveckla de personer som vill utvecklas. Samtidigt maste
Forsvarsmakten utveckla dem som inte nddvéndigtvis vill vara dér, vilket stdller hga krav pa
utbildningsmetodik och kompetens hos chefer. Pliktradet (2025, s.3) lyfter dven detta som en
problematik kopplad till motivation. Den allménna vérnplikten innebér att det inte lingre gar
att handplocka individer utan i stdllet maste dven védrnpliktiga som inte vill genomfora
vérnplikten utbildas for att kunna krigsplaceras. Detta &r ett stort problem for
sammanhallningen inom Forsvarsmakten. Om organisationen inte kan skapa en givande
trdning och kompetensutveckling for samtliga inom organisationen kommer detta att fa en
negativ paverkan pa sammanhéllningen i linje med det som King (2006), Siebold (2007) och
Smith (2025) har presenterat.

4.3 Arbetsmiljo

Arbetsmiljon var ytterligare en framstélld problembild som uppkom av analysen kring
Forsvarsmaktens sammanhallning. Ur Forsvarsmaktens (2025, s.146) rapport:
Under dret har Forsvarsmakten haft fler overtidstimmar dn under samma
period dr 2024, men firre én under 2023. Overtidsuttaget dr hogt inom vissa

grupper och nyckelkompetensomrdden, men det gar inte med stod av
overtidsdata att beldgga att arbetsbelastningen i stort har okat under 2025.

Forsvarsmakten (2025, s.146) ndmner att de har ett problem med att pa ett hdlsosamt sitt
kunna bemanna alla sina poster for officerare. Vidare fortsétter Forsvarsmakten med att det
fortfarande dr inom vissa omraden som bristen pa personal och den upplevda
overbelastningen ar for stor. Detta blir ocksa ett problem eftersom en begréinsad tillgénglighet
av personal skapar utmaningar for att utbilda ny personal. Séledes kan personalproblemet
tolkas som ett kompetensutvecklingsproblem. Det dr intressant att Forsvarsmakten (2025,
s.138-141) lyfter dessa problem eftersom myndigheten i samma rapport ndmner att man
overtriffar sin personalforsorjning i antalet varnpliktiga men dven i antalet officersaspiranter
vid de olika skolorna. Sett till sammanhallningen skapar det tvetydighet. For att skapa en bra
sammanhallning krivs det en god arbetsmiljo. Detta stér i kontrast till det som kommer
underifrdn. Pliktrddets (2025, s.10) rapport ndmner:

Flera forband saknar officerare som kan handleda oerfarna befil och Pliktradet

ser att det finns en lag kunskap hos flera befdl kring hur de bor truppfora och

forhdlla sig till varnpliktiga. Pa en flygflottilj har nagra virnpliktiga, pa grund
av bristande ledarskap, dragit tillbaka sina ansokningar till
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officersutbildningar. Det dr av stor angeldgenhet att truppndra befdl har rditt
forutsdttningar for att ge en god grundutbildning.

Detta skulle kunna indikera att &ven om Forsvarsmakten anser personalforsorjning som ett
problem inom nischade omraden, dr bilden inom organisationen annorlunda i sin karaktér.
Pliktréddet pekar ocksa pd en omedelbar konsekvens av att personalforsorjningen inte fungerar,
nidmligen att oerfarna befdl bidrar till en negativ trend vad géller personalutveckling och
forsorjning. Detta ndmns inte 1 Forsvarsmaktens rapport. Detta blir ocksa ett tydligt exempel
pa hur personalforsorjningen far negativa konsekvenser for det sociala kapitalet. Namligen att
arbetsbelastningen har paverkat tilliten. Det far 1 sin tur uppenbara konsekvenser for
sammanhallningen, eftersom varnpliktiga véljer att avsluta sitt engagemang inom
Férsvarsmakten. Aven av den interna undersékningen FMVIND (2024, s.5) gar det att
urskilja att arbetsbelastning och dterhdmtning &r ett problem. 7 av 10 medarbetare upplever att
de kan planera sitt arbete for att minimera arbetsbelastningen och maximera

aterhdmtningen. Detta innebdr att 30% av Forsvarsmakten inte upplever att arbetsbelastningen
och dterhdmtningen dr hanterbara. Detta kan tolkas pa tva sétt. Antingen skulle det kunna
innebdra att Forsvarsmakten, som ser problem inom vissa sérskilda kompetensomréaden,
menar att 30% motsvarar ett marginellt problem. Alternativt att dessa 30% 1 stéllet pekar péd
en organisatorisk utmaning vad géller arbetsbelastning, vilket far konsekvenser for
sammanhallningen. Aven Avgangenkiiterna (2025, s.28) visar p4 att arbetsmiljoén vad giller
kravstéllning och upplevd stress har 6kat i betydelse for dem som valt att avsluta sin
anstéllning. Problemet med arbetsbelastning paverkar saledes inte enbart virnpliktiga utan
dven Ovriga anstéllda. Att det skiljer sig s& mérkbart mellan hur ledningen, medarbetarna och

véarnpliktiga framstéller dessa problem visar péd en sdimre sammanhéllning.

4.4 Jamstalldhet

Jamstdlldhet nimns inte som ett problem i Pliktraddets rapport utan ar i stéllet en av de
problembilder som missgynnas av de andra mer pétagliga problemformuleringarna. Sett till
socialt kapital kan bristen pa jdmlikhet i rapporten tyda pé att problem antingen inte
representeras eller snarare tystas ner, vilket skulle missgynna det sociala kapitalet. Alternativt
kan avsaknaden av jamstdlldhetsproblematiken innebira att problemen inte finns. Det som
ndmns i Pliktrdets (2025, s.9) rapporten r:

Framtagning av ny materiel mdste ske pa ett kvalitativt sdtt sd att

Férsvarsmakten inte slosar fler resurser pd materiel som inte haller mdttet. I dar
har till exempel tva nya BH-modeller ndtt forbanden. BH filt 1 dr mycket
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uppskattad bland de virnpliktiga, men en 6vervdildigande majoritet har
uppmdrksammat att BH fdlt 2 dr konstruerad pa ett sddant sdtt att den inte dr
anvdndbar i militdr tjdnst.

Ur rapporten gér det att tolka att underliggande problematik, sett till kvinnors utrustning,
fortfarande finns kvar. Dock framstills det inte som ett jamstidlldhetsproblem utan snarare
som ett byrakratiskt problem kopplat till anskaffning av personlig utrustning. For att forsta
problemet djupare finns foljande att utldsa 1 Forsvarsmaktens (2025, s.144) arsrapport:
Jamstdlld materielférsorjning och samverkansprojektet med Férsvarets
materielverk fordjupades. For att bdttre kunna utforma och stdlla krav pa ny
eller modifierad materiel har Forsvarsmakten okat antalet kroppsmadtt som

personalen ska ange samt gjort kontrollmdtningar och foljt upp statistik for att
spegla kroppsmatten bland myndighetens kvinnor och mdn.

Likt pliktrddet fors samma diskussion om jamstilldhet i forhallande till personlig utrustning,
Forsvarsmakten (2025, s.144) fortsitter med att nimna: “Erfarenheten dr dock att nuvarande
metod inte ger tillrdckligt triffsdiker information avseende kroppsmdtt.”. Detta visar pa att
jamstélldheten vad géller personlig utrustning framstills pa liknande sitt av bade Pliktradet
och Forsvarsmakten. Forsvarsmakten (2025, s.144) ndmner ocksa att det ar ett fortsatt
problem. Forsvarsmakten ldgger ocksé fram en plan for att rekrytera fler kvinnor till
Forsvarsmakten, i form av mer inriktad offentlig kommunikation. Férsvarsmakten lyfter
jamstélldheten som en sjélvstdndig problematik i storre utstrackning én Pliktradet, vilket visar
pa en nagot fragmenterad problembild och en skillnad i socialt kapital. Den enighet som
déremot finns visar pa att ssmmanhdallningen mellan vérnpliktiga och Forsvarsmakten vad
géller ssmmanhéllning &r bittre i jimforelse med exempelvis diskussionen kring ersittning.

Erséttningen kan dirfor ses som viktigare én jamstdlldheten.

FMVIND (2025, s.10) innehéller forhallandevis fa fragor om jamstilldhet, vilket gor att den
problematiken missgynnas i forhdllande till andra ténkta problem. Den fraga som stills, sett
till likabehandling av mén och kvinnor, visar pé att 83% av medarbetarna anser att kvinnor
och min blir behandlade p4 lika villkor. Detta stéller sig ndgot 1 kontrast till
Avgangsenkiternas problemformulering av jimstélldhet. I enkéten finns det en avsaknad av
tecken pa oréttvis behandling mellan kvinnor och méin. Det som déremot framstélls som ett
problem blir en del av andra problemformuleringar. Avgangsenkéterna (2025, s.66) visar att
kvinnor som avslutar sin anstédllning dr mer ndjda med Forsvarsmakten dn sina manliga
kollegor. Varfor konen viljer att sluta i Forsvarsmakten dr ocksa olika. Kvinnor slutar i storre

utstrackning for att de upplever en brist pd nyttjande av kompetens (Avgangsenkéterna 2025,
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s.35). Medan mén i storre utstrackning slutar pa grund av 16n (Avgangsenkéterna 2025,
s.55). Dels faller bada dess problembilder in under andra delar av analysen kopplade

till monetdr ersdttning och kompetensutveckling, men det skulle ocksa kunna visa pa en
skillnad 1 socialt kapital mellan konen, dér mén tycker att erséttningen dr viktigare, vilket i
teorin skulle kunna innebéra ett ldgre socialt kapital for ménnen. Skillnaden mellan konen
skapar ocksa i sig en problembild sett till sammanhéllning. Hade bada kdnen upplevt
sammanhallning pa samma sétt, skulle jimstélldhetsproblematiken kunna skrivas av.
Eftersom skillnaden fortfarande existerar visar detta pa att det finns en skillnad 1

sammanhallning mellan kdnen.

4.5 Kamratskap och Trygghet

Avgéngsenkiterna (2025, s.57) betraktar kamratskapet som négot positivt &ven hos dem som
har valt att Iimna Forsvarsmakten. Hos de virnpliktigas ser det nagot annorlunda ut, dels
utgér tryggheten till del fran deras rétt till sjukvérd, dels frén att lagar och regler foljs.
“Férsvarsmakten maste kunna garantera att ingen virnpliktig som soker vard nekas den och
med gdllande system dr detta inte mojligt. ”(Pliktradet 2025, s.8). Detta visar att det ménskliga
behovet av att uttrycka sitt eget maende och for att 4 hjélp forbéttra det inte alltid tillgodoses,
vilket kan skapa otrygghet. Denna problematik dterfinns inte hos dem som valt att sluta i lika
stor utstrackning. Bristande tillit till sjukvarden inom Forsvarsmakten kan ha negativ

paverkan pé organisationens sammanhallning. Pliktradet (2025, s.15) ndmner ocksa:

Pa flera forband har det utfirdats sd kallade “stdende kasernforbud” for att
enskilda instruktorer och befdl tror att de har rdtt att kontrollera de virnpliktiga
pd deras lediga tid. Det har dven getts ut i form av bestraffning, vilket inte dr
tillatet.

Bestraffningar indikerar ett ledarskap och en grupputveckling dar gruppen inte har uppnétt
den hogsta nivén av effektivitet och tillit. Darfor visar anvéindningen av bestraffningar att den
lagre tillit mellan Forsvarsmakten och varnpliktiga pdverkar det sociala kapitalet och kan ha
negativa effekter pd sammanhallningen. Problemet med bestraffning och osékerheten
kopplade till sjukdom framstélls inte som ett problem av anstélld personal. I stillet ndmner
FMVIND (2024, 5.16) att ytterst f& rapporterar en utsatthet for

bestraftningar. Avgangsenkiterna (2025, s.57) lyfter inte tryggheten som ett stort problem.
Manga som slutar skulle 4ven rekommendera ett engagemang inom Forsvarsmakten. Detta
skapar en tydlig skillnad i den upplevda tilliten mellan vérnpliktiga och anstéllda. Denna

skillnad i metodik kan formodligen forklaras av att anstdlld personal dr dér frivilligt medan
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vérnpliktiga &r pliktade. Detta borde & andra sidan inte vara fallet eftersom sammanhallningen
inte tar hinsyn till plikt eller frivillig tjinstgoring. Snarare borde mer fokus baseras pa att

skapa sammanhéllning mellan de varnpliktiga och Forsvarsmakten.

Avgéngsenkaterna (2025, s.45) ger ocksa en bild av att kamratskapet dr en viktig hornsten for

att medarbetare ska vara kvar 1 Forsvarsmakten. En medarbetare skriver:

Ingen mojlighet till utveckling och efter min tjdinstledighet fick jag loften om
saker som skulle bli bdittre, men inget hinde och da valde jag att avsluta. Vart
dven valdigt utfryst ur plutonen efter min tjdnstledighet.

Det verkar som att behovet av att tillhora och bli accepterad i gruppen dr en central del av
engagemanget inom Forsvarsmakten. Detta stods av bade formella och informella
grupprocesser enligt tidigare forskning. En stark samhdrighet bygger pa priméirgruppen och
grupptillhorighet. Det tyder pé att Forsvarsmakten fortfarande har en tydlig gruppkultur,
vilket dr positivt for det sociala kapitalet. Eftersom detta underléttar gemensamma normer och

tillit, starker det sammanhallningen.

4.6 Byrakrati

Vad giller byrékrati dr det storsta problemet som ndmns i Pliktradets (2025, s.9) rapport inkop
av personlig utrustning och infrastrukturprojekt. Bland annat:
...men man vill inte kringgad avtal for att gora ett akutinkép av denna.
Myndighetens upphandlingsprocesser mdste forkortas for att Sverige ska kunna

bygga en robust forsvarsformdga ddr varnpliktiga dr grundstenen. (Pliktrddet
2025, 5.9).

Har knyter Pliktradet problemet med byrakrati till de andra dvergripande problemen vad
géller ssmmanhéllning. Namligen att det finns en bristande tillit till robustheten i det
nuvarande systemet, vilket direkt paverkar Sveriges forsvarsformaga. Pliktradet (2025, s.14)
nidmner ocksd att byrékratin paverkar virnpliktigas mojligheter att planera resor. Detta skulle
ocksa kunna innebdra ett arbetsmiljoproblem eftersom hemresorna skapar en mojlighet for
vérnpliktiga att aterhdmta sig. Om resor i stéllet blir en stressfaktor, kan det paverka
aterhdmtningen och i forlingningen den upplevda arbetsbelastningen, vilket kan fa
konsekvenser for motivation och arbetsmoral. Denna typ av oro signalerar ocksé en bristande
tillit till organisationen, vilket kan vara ett tecken pé bristande socialt kapital och sdmre
sammanhallning. Reseproblematiken blir ocksa ett informationsproblem, eftersom

vérnpliktiga inte har tillgang till all nddvéndig information.
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Aven de som slutat i Férsvarsmakten upplever byrakratin som ett problem, som ofta refereras
till som “trégheten” 1 organisationen (Avgangenkdterna 2025, s.48). Trogheten, som kan
tolkas som langsamma processer som forsvérar arbetet 1 organisationen, kan pa sa sétt vara
bidragande till att medarbetare slutar. Pliktradet (2025, s.11) lyfter ocksa problematiken
mellan Fortifikationsverket och Forsvarsmakten: “Det finns en diskrepans i hur de tvd
myndigheterna ser pd ansvarsfordelning i dessa frdagor och pa ldgre niva rdder ibland
forvirring.” Denna friktion leder till f6rdrdjning i framfor allt reparationsarbeten som direkt
paverkar virnpliktigas arbetsmiljo (Pliktrddet 2025, s10-11). FMVIND undersoker inte
uttryckligen byrékratin. Det som gar att utldsa dr att runt 30% upplever att samarbeten inom
den egna forsvarsgrenen inte fungerar (FMVIND 2024, s.17). Alternativt har de inte tillgang
till ratt information for att kunna genomfora sin uppgift (FMVIND, 2024, s.20). Detta skulle
kunna innebdra att bristen pd information eller en oférméga att samarbeta beror pa
byrakratiska begransningar som forsvarar spridningen. Ibland kanske denna begransning ar en
nddvindighet for att skydda information som dr kénslig for myndigheten, siledes blir
trogheten en nddvindig barridr. Samtidigt innebér enkéten att majoriteten av medarbetare
upplever att samarbetet fungerar. Forsvarsmaktens (2025, s.144) arsrapport lyfter inte fram
byrakratin som ett problem, d&ven om det pa nagra tillfdllen pratas om processer: “Projektet
resulterade i ett antal vdgval for ndsta steg i arbetet som kommer att beslutas under 2026,
men detta lyfts inte som nagonting negativt. Detta dr inte konstigt med hansyn till storleken pa
Forsvarsmakten som myndighet. Den stora problematiken mellan den upplevda
sammanhallningen och byrakratin dr att den paverkas negativt av att information undanhélls.
Det ér ocksa viktigt att lyfta skillnaden mellan personalkategorierna dér véarnpliktiga upplever
problem kopplade till informationsdverspridning 1 mycket storre utstrickning d4n medarbetare.
Den beskrivna upplevelsen skulle kunna bero pa att varnpliktiga ér nya i organisationen och
inte vet hur dem ska hitta informationen. For att skapa battre sammanhallning mellan
Forsvarsmakten och vérnpliktiga ér det darfor viktigt att tillse att informationsdverspridningen

fungerar dven dér.

5. Slutsatser

Utifrn den information som analyserats visar resultaten tydligt att sammanhallningen upplevs
pa olika sdtt inom personalkategorierna. De tva framstdende problembilderna inom
Forsvarsmakten som ror sammanhallning dr arbetsmiljé och monetér erséttning. Analysen

visar att dessa problem tar sig uttryck pa olika sétt beroende pa personalkategori. Exempelvis
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framhaller Pliktradets rapport och avgangsenkéterna att fragor om 16n uppfattas som ett
genomgaende och omfattande problem bland savil varnpliktiga som anstéllda
personalgrupper, medan myndigheten i sin arsredovisning beskriver 16n frdmst som ett
sdrintresse for vissa befattningar. Liknande monster dterfinns for arbetsmiljo: Pliktradet och
resultat frin FMVIND-enkéten indikerar utbredd upplevd stress, 6kad 6vertid och begridnsad
aterhdmtning, vilket rapporteras paverka motivationen bland vérnpliktiga och anstéllda
negativt. Samtidigt framhaller Forsvarsmaktens officiella rapport att personalforsdrjningen ar
god och kvoter uppfylls, men andra delar av samma rapport samt delar ur de interna
undersokningarna pekar pd 6kade dvertidstimmar och arbetsbelastning. Genom denna
diskrepans blir det tydligt att myndighetens framstéllning skiljer sig patagligt fran de bilder
som framkommer i rapporter fran personalen. Denna skillnad i problemformulering tyder,
enligt analysen, pd bristande tillit och samforstaelse mellan olika nivéer inom organisationen,
vilket dven stdds av resultaten i de anstélldas och virnpliktigas egna utsagor. Detta antyder att
en organisatorisk svaghet finns vad giller internt socialt kapital, vilket riskerar att forsvéra
intern utveckling. Sérskilt dterspeglas detta 1 att monetér erséttning far 6kad betydelse for
personalens vilja att stanna kvar, ndgot som belidggs av avgédngsenkédternas hoga andel av
ekonomiskt motiverade avgangar. For varnpliktiga innebér den upplevt simre ekonomiska
situationen en motvilja att engagera sig frivilligt, vilket synliggors i1 Pliktradets direktcitat
kring ordttvisa och kulturférdndringar kring plikten. Sammantaget visar data fran olika kéllor
att dessa problem paverkar sdvil Forsvarsmaktens interna sociala kapital som dess relation till

samhillet 1 stort.

5.1 Resultat Diskussion

Forsvarsmaktens framstéllning av upplevd sammanhéllning varierar mellan olika
personalkategorier. Analysen av socialt kapital, avseende normer, tillit och information, visar
pa skiftande resultat. Det ar mdjligt att urskilja skillnader i sammanhallning mellan
personalkategorier och ledarskapet. Denna variation i problemformulering och prioritering
indikerar att det sociala kapitalet inom Forsvarsmakten kan behova stérkas. En lag grad av
organisatorisk sammanhallning paverkar Foérsvarsmaktens operativa forméga och skapar
samre forutsattningar for samordning och uppgiftsforstielse péd lagre forbandsnivaer, vilket 1
sin tur kan leda till minskad sammanhallning inom primérgrupper. Som Lewis papekar bygger
militdra forband pa karanda och tillit, dér vissa sociala funktioner utvecklas inom
organisationen medan andra paverkas av externa faktorer. Alla organisationer behdver en

arbetsmiljo och ett klimat som frémjar kompetensutveckling och innovation, faktorer som
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tidigare har visat sig vara avgorande for framgéng. Arbetsmiljon formas av organisationen, i
detta fall Forsvarsmakten. Studien har identifierat normer och interna forvéntningar, sdsom
konsroller och arbetsmoral, som kan paverka arbetsklimatet. Aven om studien inte syftar till
att faststélla hur Forsvarsmakten skapar sammanhallning, visar analysen att den interna
sammanhallningen dr relativt god. Vérderingar kring kamratskap och trygghet tyder pa en

gemensam forstéelse av organisationens utmaningar.

De storsta bristerna i sammanhallning aterfinns dock i relationen mellan Férsvarsmakten och
det omgivande samhallet, sdrskilt vad géller tillit mellan staten och civilsamhaillet. Den
huvudsakliga utmaningen for Forsvarsmaktens sammanhallning ar séledes inte de interna
processerna, utan snarare effekterna av minskat socialt kapital mellan organisationen och
sambhillet, vilket paverkar bade véarnpliktiga och anstéllda. Problematiken kring monetér
erséttning, 16n och bidrag uppstar i jimforelse med det 6vriga samhéllet, dér varnpliktiga
upplever orédttvisa i forhéllande till jimnariga som inte genomfor véarnplikt. Som Vogelaar och
Kuipers (1997) visat &r det svért att forandra attityder under varnpliktstjédnstgoring.
Betydelsen av erséttning formas saledes mer av samhélleliga faktorer 4n av Forsvarsmaktens

interna processer, vilket kan bidra till en l4gre grad av organisatorisk sammanhéllning.

Studien har dven visat att sammanhéllningen &r en fortsatt viktig social mekanism for den
militira professionen. Genom att behalla en god sammanhéllning i den fredstida
organisationen skapas forutsittningar dven for krigsorganisationen. Likt den symbios som
Siebold (2007; 2011) beskriver mellan sekundérgruppen, i Sveriges fall myndigheten
Forsvarsmakten, och primérgruppen, i militdra ssmmanhang kompanier och bataljoner, visar
denna studie att sammanhallningen i Forsvarsmaktens sekundérgrupp kan behova starkas for
att skapa béttre mojligheter till sammanhéllning om kriget kommer. Det &r ocksd viktig att
forsta skillnaden mellan medarbetares upplevda sammanhallning och varnpliktigas upplevda
sammanhallning. Sveriges forsvar bygger pa pliktad personal, darfor ar det viktigt att fortsdtta
utveckla sammanhallningen mellan organisationen och pliktade, inte enbart mellan

organisationen och anstilld personal.

5.2 Metod Diskussion

Studiens syfte dr att forstd den upplevda sammanhéllningen i1 Forsvarsmaktens kontext, inte
att forklara uppkomsten av sammanhallning. Den explorativa abduktiva ansatsen gor ocksa att
studiens syfte dr att forstd den upplevda sammanhallningen 1 Forsvarsmaktens kontext, inte att

forklara uppkomsten av sammanhallning, generaliserbarheten blir déarfor lagre. Detta var en
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nddvindig avvigning for att anvinda den abduktiva metoden, som 1 stéllet mojliggjorde
upptéckter av fler teman &n de som forutsattes av teorin. Det gér dock att resonera kring hur
dessa resultat och slutsatser kan tillimpas pd andra organisationer, bdde inom och utanfor
militdra sammanhang. Vissa av de utmaningar som har identifierats i Forsvarsmakten, sdrskilt
de som rdr interna skillnader i problemformuleringar, arbetsmiljo och fragor om tillit,
aterfinns dven 1 andra stora och hierarkiska organisationer. Samtidigt &r Forsvarsmakten en
ovanligt komplex och vérderingsstyrd organisation med starka traditioner, sérskilda krav pa
lojalitet och yttre omsténdigheter som séllan gér att jimfora direkt med civila verksamheter.
Inte minst dr pliktsystem ndgonting som sérskiljer Forsvarsmaktens organisation. Det innebér
att resultaten kan vara mest relevanta for organisationer med liknande hierarkisk struktur,
pliktinslag eller uttalad samhéllsviktig funktion, exempelvis andra myndigheter eller
totalforsvarsorganisationer. Daremot bor det iakttas forsiktighet med att dra direkta slutsatser
till exempelvis privata foretag eller mindre team, dir informella normer och marknadslogik
ofta vdger tyngre dn i Forsvarsmaktens miljo. Analysmodellen och de teoretiska
utgéngspunkterna kring socialt kapital kan dock vara till nytta dven i bredare studier av
organisationsklimat och intern sammanhallning. Sammanfattningsvis visar studiens resultat pa
viktiga mekanismer kring tillit, normer och problemrepresentation som dr giltiga &ven utanfor
den studerade organisationen, men graden av overforbarhet bor bedomas utifrdn kontext och

organisationsform.

5.3 Vidare forskning

Studien har skapat en forstaelse for den dvergripande problematiken f6r sammanhallning
inom Forsvarsmakten. For att ytterligare 6ka forstaelsen for hur sammanhéllning och socialt
kapital fungerar hade en liknande abduktiv forskningsdesign kunnat anvéndas for att forsta
problembilder inom ett visst omrade eller forband. Till exempel hade en intervjustudie kunnat
genomforas med utgdngspunkt i liknande teori, men som latit den abduktiva metoden leda
vigen och mojliggora nya intressanta upptickter. Det hade ocksé varit intressant att skapa en
storre forstdelse for hur vdl den svenska Forsvarsmakten forhaller sig till andra skandinaviska
eller europeiska forsvarsmakter. Ar trender med nedgiende socialt kapital inom den militira
professionen ett nationellt eller internationellt problem? Att forsta hur olika kulturer paverkar
hade ocksé lagt grunden for en intressant jamforelse. Det hade ocksé varit intressant att forsta
den svenska forsvarsviljan utifrdn Colemans teori om socialt kapital. Hur villiga &r vi att
engagera oss? Det hade ocksa varit intressant att se vilken av de inre motivationerna som ar

starkast i den svenska Forsvarsmakten. Motiveras soldater mer av kamratskapet och
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sammanhallningen inom organisationen, som bland annat King, Siebold, Wong & Hobbins
har beskrivit, eller lutar samhaéllet idag mer at Smiths forklaring av sina observationer i
Ukraina? Om forstaelsen for hur 1agt socialt kapital och en mer sjdlvcentrerad varldsbild
paverkar militdra organisationer, kommer de vara bittre forberedda for morgondagens
konflikter. Det hade ocksa varit intressant att studera vilken effekt utbildningsmetodik och
arbetskultur har pa virnpliktiga, respektive anstillda. Krivs ett stramare forhallningssitt mot
pliktad personal eller inte? Alla dessa omrdden som tidigare forskning har fokuserat pd kan
hjélpa till att utdka forstaelsen for ssmmanhallning inom militdra organisationer.
Sammanhéllning som socialt fenomen kommer dessutom alltid att vara mycket beroende av
sin samtid, nationellt och internationellt. Det kommer darfor alltid finnas behov av att fortsatt

studera detta fenomen for att halla var forstaelse aktuell.
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