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Abstract 

History has neglected the importance of logistics in relation to winning battles or wars. In 

this thesis, the concept of multimodal transportation is viewed from av historical view. The 

landing in Normandie 1944 during World War Two is a case of how all four transportation 

methods are used to sustain continued logistics which has not been researched before. The 

four are railways, supply by air, supply by sea, and motor transport. This thesis seeks to 

broaden the understanding of the case and contribute to the understanding of how we can 

use the transportation methods together to have continuity in sustainment. To do this, 

document analysis has been used to contain material for this case study, and Finkel's 

flexibility theory is used to analyze the case. The question this thesis seeks to answer is how 

did the American forces (within the allied forces) work with multimodal transportation 

during the landing in Normandie 1944? The results tell us that planning is important for 

logistics but it´s crucial to have flexibility and be able to change original habits to succeed 

in continuous sustainment. Furthermore, does the result show that effectiveness and usage 

of all different transportation methods during this case contributed greatly to the problem of 

sustainment. 

 

Nyckelord: Normandie, logistik, flexibilitet, multimodala transporter, transportsätt, Meir 

Finkel, kontinuerlig försörjning, logistikkedjan 
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2. Inledning/Problemformulering 

I den här uppsatsen avses logistikens vikt för lyckade militära operationer lyftas fram. Mer 

specifikt hur de olika transportsätten kan jobba tillsammans för att säkerställa kontinuerlig 

försörjning av stridande förband vilket är centralt för att möjliggöra seger och fortsatt 

framgång, i detta fall med grund i ett historiskt fall. Det är svårt i nuläget för logistiken att 

koppla historisk hantering av logistik med nutida problem på grund av bristen på forskning. 

Det finns mycket erfarenhet och planering som idag strävar mot att komma ikapp 

utvecklingen av stridsteknik för att kunna understödja på bred front. Däremot saknas 

forskningen för att stödja denna utveckling vilket är en utmaning. Flera forskare belyser 

detta, Serrano lyfter den långsamma utvecklingen med koppling till brist på forskning1 och 

Erbel lyfter logistikens centrala roll samt avsaknaden av forskning före kalla kriget2. 

Forskningsproblemet i sig identifieras som synergin mellan multimodala transporter, det vill 

säga förmågan att transportera material eller personal med minst två olika transportsätt inom 

en operation eller lösande av uppgift. Hur de jobbar tillsammans och täcker upp för varandra 

för att säkerställa kontinuerlig logistik. De fyra transportsätt som finns och som kommer vara 

centrala i denna uppsats är landsväg via lastbil, järnvägstransporter, transporter via flyg och 

sjötransporter. Försvarsmakten skriver på sin hemsida att logistiken ger stöd till hela 

organisationens verksamhet, bestående av tjänster, förnödenheter och andra tillgångar som 

behövs för att skapa förutsättningar både i fred, kris och krig3. I grund handlar majoriteten av 

logistikens uppgifter om olika typer av transporter som sedan övergår till distribution för att 

nyttjas av brukaren. Problemet denna uppsats vill bidra till att lösa blir därmed intressant då 

det är centralt för förståelsen av logistikens huvuduppgift.  

Fallet som är valt för studien är landstigningen i Normandie 1944, vilket kan ses som ett fall 

av multimodala transporters nyttjande i en storskalig operation. Att ett historiskt fall från 

 
1 Serrano, A. Kalenatic, D. Lopez, C. Montoya-Torres, J.R. Evolution of military Logistics. Scholarly Journal. 

Vol 7: 2 (2023): 

https://www.proquest.com/docview/2829835272/fulltext/2A5364C168D245DDPQ/1?accountid=8325&sourcet

ype=Scholarly%20Journals  (Hämtad 2026-03-11)  
2 Erbel, M. Kinsey, C. Think Again – Supplying war: Reappraising military logistics and its centrality to 

strategy and war. Journal of strategic studies. Volyme 41: 4 (2018) s. 519-544 https://www-tandfonline-

com.proxy.annalindhbiblioteket.se/doi/full/10.1080/01402390.2015.1104669#abstract (Hämtad 2026-03-12) 
3 Försvarsmakten. Stridskrafter – Logistik. Försvarsmakten (uppdaterad 2025) 

https://www.forsvarsmakten.se/om-forsvarsmakten/organisation/stridskrafter/logistik/om-logistik/  (Hämtad 

2026-03-24)  

https://www.proquest.com/docview/2829835272/fulltext/2A5364C168D245DDPQ/1?accountid=8325&sourcetype=Scholarly%20Journals
https://www.proquest.com/docview/2829835272/fulltext/2A5364C168D245DDPQ/1?accountid=8325&sourcetype=Scholarly%20Journals
https://www-tandfonline-com.proxy.annalindhbiblioteket.se/doi/full/10.1080/01402390.2015.1104669#abstract
https://www-tandfonline-com.proxy.annalindhbiblioteket.se/doi/full/10.1080/01402390.2015.1104669#abstract
https://www.forsvarsmakten.se/om-forsvarsmakten/organisation/stridskrafter/logistik/om-logistik/
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andra världskriget har valts och inte ett mer nutida fall av multimodala transporter grundar sig 

i att öka förståelsen för den tid då det blev mer aktuellt med dessa typer av transporter. Samt 

att vid denna tid är alla fyra transportsätt nyttjade likt det ser ut idag. Andra världskriget må 

vara ett väl forskat krig och landstigningen i Normandie är inget undantag. Men när det 

kommer till logistiken är forskning sparsam, och den forskning som finns koncentrerar sig på 

enskilda transportsätt eller situationer. Denna uppsats vill sammanställa denna kunskap med 

hjälp av medvetet inhämtad empiri för att visa på helheten av alla fyra transportsätt i fallet. 

Hur de olika transportsätten växeldrog för att öka förståelse för hur vi kan nyttja de olika 

transportsätten växelvis med varandra, antingen för att det gör logistikkedjan enklare eller för 

att stötta upp där den tidigare fallerat. 

2.1 Tidigare forskning 

2.1.1 Logistik och krig – Nutida läge 

Logistik är någonting som har missats historiskt inom forskningen, tidigare 

forskning kring logistik i en militär kontext är sparsam och ofta undanskymd för 

fokus på stridande enheter. Den forskning som finns tenderar att forska på 1) nutida 

processer 2) teknologisk utveckling och 3) enskilda transportsätts nyttjande. 

Utanför forskning har uttalanden om att det inte är viktigt att titta på logistik i en 

historisk kontext lyfts. Faktum kvarstår däremot att det finns en vikt att titta på 

historiska fall samt bredda utvecklingen av militär logistik i detalj. Serrano lyfter 

bland annat motargument som belyser problemet om att bristen av forskning är en 

av anledningarna till att logistiken har utvecklats så långsamt. Till skillnad från 

forskning om krigföring med fokus på strid som istället har hjälpt utvecklingen 

framåt i en snabbare takt4. Vidare har Erbel lagt fram vikten av logistik kopplat till 

strategiskt planerande, seger och nederlag från strategisk nivå ända ner till taktisk 

nivå. Den har en central roll i varje militär operation, trots det saknas detaljer kring 

dess vikt i forskning innan kalla kriget. Den del som finns inom ramen av logistik 

är framförallt utvecklingen av vapensystem och teknologisk utveckling, men även 

det tar fokus på modernisering och utveckling av den militära industrin5. 

Logistiken är däremot större än så, det är konsten att kunna planera i förväg, 

korrdinera logistikförband för störst effektivitet och en förmåga att vara flexibel 

 
4 Serrano m.fl. Evolution of Military Logistics. S. 1-22 
5 Erbel & Kinsey. Think Again – Supplying war: Reappraising military logistics and its centrality to strategy 

and war. S. 519-521 
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mot stridens svängningar. Glas definerar logistik som transporter, transporter av 

personal, sjukvårdsresurser, förnödenheter såsom vatten och mat, ammunition och 

drivmedel för att försörja verkansdelar. Det finns en komplexitet som leder till 

slutsatser om att fungerande logistikplanering och utförande är centralt för 

framgång i krig6.  

2.1.2 Transportvägar och transportsätt - Teknologisk utveckling 

I forskning från USA upplyser Muckensturm om svagheterna i transportsätt för 

logistik, samt den utsatthet som dessa enheter ställs inför, vilket visar en viktig 

aspekt av hot som logistiken ställs inför. Landsvägar och järnvägar är viktiga 

aspekter för en fungerande kedja men även ett tydligt mål för fienden att påverka. 

Studien visar att genom att ha utbyggda vägar samt järnvägar skapar detta 

handlingsfrihet för logistiken att hitta en väg fram trots fientlig påverkan. På 

samma sätt är det viktigt att veta vart ens egna svagheter finns för att kunna ha med 

det i planeringen. Få fiender har resurser för att kunna påverka alla typer av 

transportvägar samt transportsätt under en längre tid. Tidigt blir det en fråga om 

prioriteringar, mål om att antingen tvinga logistiken att gå en längre väg så det tar 

längre tid eller att stoppa en väg eller transport helt7. Liknande slutsatser har dragits 

i forskning anknytande till Europa med fokus på järnvägstransporter av militär 

materiel. Här belyser författaren på liknande sätt svagheter med befintlig 

infrastruktur, framförallt i östra Europa som ett hinder för att kunna genomföra 

större transporter. Vidare menar forskningen att militär användning av järnväg var 

som störst under slutet av 1800-talet och början av 1900-talet som en dominerande 

del av logistiken. Däremot blev det en förändring i transportvägar och transportsätt 

efter första världskriget som ett resultat av utbyggnation av landsvägar i Europa8. 

 
6 Glas, A. Hofman, E. Erig, M. Performance – based logistics: a portfolio for contracting military supply. 

International Journal of Physical Distribution & Logistics Management. Vol 43: 2 (2013): s.97-115.  

https://www.proquest.com/docview/1355290996?parentSessionId=Z7kRaQEedZYKx6wfoPkrmjlH9l4gfFMC%

2BPCe5nLVuO4%3D&pq-origsite=primo&accountid=8325&sourcetype=Scholarly%20Journals  (Hämtad 

2026-03-12) 
7 Muckensturm, J. R. Longhorn, D. C. Assessing the vulnerability of military theater distribution routes. Journal 

of Defense Analytics and Logistics.  Vol 3:1 (2019): 60–82. 

https://www.emerald.com/jdal/article/3/1/60/196886/Assessing-the-vulnerability-of-military-theater (Hämtad 

2026-03-12) 
8 Biernikowicz, W. Rail Transport in NATO´s Logistics System: The Case of Poland. European Research 

Studies. Vol 24 (2021) s. 748-761  

https://www.proquest.com/docview/2534657307?parentSessionId=SN2YspazVMjLq%2Bmug46VeduKjEOBJ7

qqynnu18BY1z0%3D&pq-origsite=primo&accountid=8325&sourcetype=Scholarly%20Journals (Hämtad 

2026-03-12) 

https://www.proquest.com/docview/1355290996?parentSessionId=Z7kRaQEedZYKx6wfoPkrmjlH9l4gfFMC%2BPCe5nLVuO4%3D&pq-origsite=primo&accountid=8325&sourcetype=Scholarly%20Journals
https://www.proquest.com/docview/1355290996?parentSessionId=Z7kRaQEedZYKx6wfoPkrmjlH9l4gfFMC%2BPCe5nLVuO4%3D&pq-origsite=primo&accountid=8325&sourcetype=Scholarly%20Journals
https://www.emerald.com/jdal/article/3/1/60/196886/Assessing-the-vulnerability-of-military-theater
https://www.proquest.com/docview/2534657307?parentSessionId=SN2YspazVMjLq%2Bmug46VeduKjEOBJ7qqynnu18BY1z0%3D&pq-origsite=primo&accountid=8325&sourcetype=Scholarly%20Journals
https://www.proquest.com/docview/2534657307?parentSessionId=SN2YspazVMjLq%2Bmug46VeduKjEOBJ7qqynnu18BY1z0%3D&pq-origsite=primo&accountid=8325&sourcetype=Scholarly%20Journals
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Under första världskriget visade logistiken en ökad tillväxt, både i kapacitet men 

även teknologiska system. Nyttjandet av fler transportsätt än landsväg 

introducerades och järnvägen nyttjades övergripande i större utsträckning. Det 

skapade möjlighet för kontinuerlig försörjning genom bland annat logistikbaser 

samt en utveckling av möjlighet till att förflytta trupp på ett enklare sätt. Därav 

fanns det goda möjligheter till försörjning under andra världskriget. Konceptet av 

operativ logistik föddes, det utvecklades system för evakuering, sjukvårdskedjan 

samt metoder för att nyttja flyg inom logistiken för försörjning av trupper ner på 

taktisk nivå. Forskningen visar även att det var under andra världskriget 

distributionsmetoder nyttjades på ett mycket tydligt sätt med hjälp av tre centrala 

pelare, hot, kapacitet samt kontroll9.  

2.1.3 Normandie – Enskilda transportsätt 

Efter att Tyskland forcerat sig igenom Frankrike sattes tyska logistikbaser upp, 

framförallt med cisterner fulla med drivmedel. Då tyska trupper framförallt 

nyttjade järnvägen för transporter genom den ockuperade delen av Europa blev det 

en tydlig påverkanspunkt för de allierade10. Biernikowicz belyser i nutida forskning 

samma observation kring de positiva effekterna av att påverka transportvägar för 

fiendens logistik men trycker även på svårigheter i uppbyggnad av viktig 

infrastruktur om förstörd11. I Normandie har forskning visat att tysk förberedelse 

för försvar av Frankrike var begränsad. Det var begränsningar i tillgång till 

drivmedel och ammunition samt friktionen kring de allierades lufthäravälde. De 

allierade hade i sin tur en önskan om att lokalisera och förstöra de reserver som 

fanns, med varierat resultat. Rouquet menar att tyskarnas väl kamouflerade reserver 

skapade möjligheter för att under en viss tid försvara Normandie och 

tillbakaryckningen av de tyska styrkorna. Däremot, genom förstörelsen av järnväg 

kunde inte tyskarnas retirering ske med samma effektivitet, inte heller möjliggöra 

för de allierade att nyttja infrastrukturen12. De allierades logistik ställdes inför 

andra friktioner. Glas m.fl. menar i sin forskning att varje land och eller operation 

måste kunna försörja sina egna baser, omhänderta föråldrad eller skada materiel, 

 
9 Serrano, A. m.fl. Evonution of Military Logistics. S. 1-22 
10 Rouquet, A. The Birth of the First Logistics Functions in the U.S. Army During World War II. Scandinavian 

Journal of Military Studies.  Vol 8:1 (2025) s. 104–118.  

https://doaj.org/article/49b38b9790744432832126fbd8cdc69c  (Hämtad 2026-03-14) 
11 Biernikowicz, W. Rail Transport in NATO’s Logistics System: The Case of Poland. s.748–761 
12 Rouquet, A. The Birth of the First Logistics Functions in the U.S. Army During World War II. s.104–118 

https://doaj.org/article/49b38b9790744432832126fbd8cdc69c
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erhålla trupp som är redo för snabb förflyttning samt kunna försörja operativ 

personal13. Resnik beskriver i sin forskning om att det inte var de allierades 

bombning av järnvägssystem som var gränssättande i det initiala skedet efter 

invasionen i Normandie till skillnad från vad Rouquet antyder i sin forskning. 

Resnik identifierar istället att de tillfälligt byggda hamnarna hade en oförmåga att 

leverera den mängd förnödenheter som tidigare planerats för. Han identifierar 

därför detta som hindret och beskriver hur luftlandsatt förnödenhetsförsörjning 

nyttjades. Han identifierar även hur de tänkta logistiksoldaterna, vars uppgift att 

lösa ut försörjningen under landstigningen sorterades in i infanteriet då striden 

prioriterades kortsiktigt. Han diskuterar effektiviteten av att de nyttjade flygplan 

med utrustning som direkt kunde användas i striderna när de landade. 

Avslutningsvis beskriver han den luftburna logistiken med följande citat, 

“The efficiency of a logistics system must be measured not only in terms of the 

certainty and promptness of resupply which it issues, but also by the freedom of 

action is allows the feild forces”14 

Forskningen ovan fokuserar framförallt på enskilda transportsätt, men Normandie 

kan möjligen ses som ett exempel på vad Gong forskar om kring multimodal 

transport i Kina. Han menar att kombinationen av transporter i både luft, sjö och 

markdomän optimerar möjligheterna för lyckade transporter och kontinuerlig 

logistikförsörjning. Multimodal transport innebär transporter som byter 

transportsätt under transporten mellan startpunkt och slutpunkt. Detta menar Gong 

ställer höga krav på infrastrukturuppbyggnad och möjlighet att ta emot, lasta och 

skicka iväg materiel samt personal15. Biernikowicz identifierar samma sak inom 

ramen för svagheterna med järnvägssystem som tidigare nämnts angående 

infrastruktur. Men även avsaknaden av portabla lösningar för ökad effektivitet16. 

Gong försätter i sin tur att belysa att lasten och transportens karaktär påverkar valet 

 
13 Glas, m.fl. Performance-based logistics: a portfolio for contracting military supply. S. 97-115  
14 Resnik, C. A.  SILENT SAVIORS: GLIDERS FOR AMERICAN RESUPPLY OPERATIONS IN 

NORMANDY, JUNE 1944. Air power history. Vol 68:1 (2021) s.37–42.  

https://www-jstor-org.proxy.annalindhbiblioteket.se/stable/27086616?seq=1 (Hämtad 2026-03-13) 
15 Gong, Z. P. Yang, X.S. Wang, S. Ding, B.C. Researches on Support Capacity Building of Military 

Transportation on Basis of Multimodal Transport. Applied Mechanics and Materials. Vol 253-255 (2012) 

s.1547–1552  

https://www.proquest.com/docview/1442735397?parentSessionId=6i62VhBNzmNuVbTaeznFY4TH5cQv46Cd

LGmC3g2X7a4%3D&pq-origsite=primo&accountid=8325&sourcetype=Scholarly%20Journals  (Hämtad 2026-

03-15) 
16 Biernikowicz, W. Rail Transport in NATO’s Logistics System: The Case of Poland. s.748–761 

https://www-jstor-org.proxy.annalindhbiblioteket.se/stable/27086616?seq=1
https://www.proquest.com/docview/1442735397?parentSessionId=6i62VhBNzmNuVbTaeznFY4TH5cQv46CdLGmC3g2X7a4%3D&pq-origsite=primo&accountid=8325&sourcetype=Scholarly%20Journals
https://www.proquest.com/docview/1442735397?parentSessionId=6i62VhBNzmNuVbTaeznFY4TH5cQv46CdLGmC3g2X7a4%3D&pq-origsite=primo&accountid=8325&sourcetype=Scholarly%20Journals
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av transportsätt och på vilka sätt övergången mellan transportsätt ska ske. Han 

beskriver även möjligheterna till informationsöverspridning vid 

omlastningsplatserna samt vid start och slutpunkt vilket skapar ett naturligt 

informationsnätverk. Gong avslutar med att det är oundvikligt att utveckla 

multimodala transporter för logistik då det skapar stora strategiska samt 

ekonomiska fördelar, för Kina i detta fall men även generellt för militära 

organisationer i stort17. Både Serrano och Resnik ger inblick i att detta 

förhållningssätt till transporter nyttjades under Andra världskriget. Serrano som 

identifierar logistikens utveckling vid denna tid med tillökningen av flyg för 

försörjning samt järnväg men även nämner att landsväg och sjöfart nyttjades. Samt 

Resnik som enligt tidigare beskrivit problematiken men oförmåga vid hamnar 

vilket resulterade i underhåll via flyg. 

2.1.4 Sammanfattning 

Sammanfattningsvis kan vi se att tidigare forskning stärker uppfattning till vikten 

av forskning inom logistik i historiska fall för utveckling. Tidigare forskning 

identifierar även förutsättningarna för logistiken under andra världskriget samt ger 

en inblick i hur olika transportsätt nyttjades. Dock har forskningen fokuserat på 

enskilda transportsätts nyttjande och inte på det samanställda nyttjandet av dem 

tillsammans. Identifiering har även visats kring hot mot logistikfunktioner samt 

vikten av att ha fler alternativa vägar för transporter för att säkerställa kontinuerlig 

försörjning. 

 

2.2 Syfte och frågeställning 

Den här studien syftar till att bidra till den övergripande forskningen om logistik 

och dess nyttjande i historiska fall med fokus på transportsätt och transportvägar. 

På grund av teknisk utveckling som nämnts i tidigare forskning kan vi se att 

transportsätten som vi ser dem idag nyttjades för första gången tillsammans under 

andra världskriget. Det gör att valet av fall taktar väl med det övergripande ämne 

nämnt ovan som denna uppsats vill bidra till. Mer specifikt syftar denna uppsats till 

att utveckla förståelsen för nyttjandet av de olika transportsätt som finns i synergi 

 
17 Gong, Z. P. m.fl. Researches on Support Capacity Building of Military Transportation on Basis of Multimodal 

Transport. s.1547–1552 
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med varandra för att säkerställa kontinuerlig logistik och en fungerande 

logistikkedja. Som visats i tidigare forskning är logistikkedjan beroende av att ha 

alternativa vägare eller medel för att inte bli sårbara. Det innebär att logistiken 

antingen måste planera för väldigt många olika utfall och eller snabbt kunna övergå 

till en annan väg eller metod. Det är här flexibilitet i ledningsnivåer för 

beslutsfattning samt robusthet inom funktionen för att möjliggöra försörjning under 

längre tid kommer in. Det vilket är viktigt att förstå inom logistik och denna studie 

kan möjligen utöver ovan nämnt syfte bidra till detta. 

I tidigare forskning visas att det valda fallet har forskats om till del, det finns 

forskning anknutet till logistiklösningar som använts men ej forskning som tittar på 

kombinationen av transportsätten för att växeldra mellan varandra. Denna 

växeldragning och komplettering av varandra är således det denna uppsats vill 

bidra med. Vidare vill denna uppsats svara på forskningsfrågan, hur kan vi förstå 

amerikanska styrkors (inom ramen för de allierade styrkorna) nyttjande av 

multimodala transporter under landstigningen i Normandie 1944? 

 

2.3 Avgränsningar 

De avgränsningar som gjorts är följande. Först och främst har avgränsning gjorts i tid och 

rum, uppsatsens analys kommer titta på D-Day fram till slutet av augusti. Detta för att 

möjliggöra att titta på det initiala skedet, det vill säga själva landstigningen och 

uppbyggnaden av logistikkedjan efter djupt intill att de allierade når Paris. Mer specifikt 

väljer denna uppsats att titta utifrån ett amerikanskt perspektiv då den empiri som finns 

främst är skrivet utifrån ett amerikanskt perspektiv. Uppsatsen kommer även begränsa sig i 

geografisk plats, fokus kommer ligga i Normandie och utesluta andra möjliga mindre delar av 

de allierades styrkor på andra platser. Detta val gjordes då denna skribent förväntar att få bäst 

möjlighet till att förstå problematiken med fallet och de lösningar som nyttjades på bästa sätt 

med fokus enbart från logistiknod Normandie, mer specifikt på amerikanska styrkors 

nyttjande av transportsätt för kontinuerlig logistik. Normandie är även spelplatsen för 

majoriteten av de allierades styrkor där logistiken enligt denna skribents förståelse 

centraliserats med huvudfokus på att understödja landstigningen.  

Ytterligare avgränsning som gjorts, vilket är bra att förtydliga, är det av att studien enbart 

tittar på transportsättens nyttjande och inte väger in i analysen vilken typ av transporter det är. 
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Med det innebär att ingen vikt kommer läggas i vad transporterna innehåller, om det är 

personal, materiel, mat eller ammunition. Studien vill visa på transporter generellt och enbart 

hur transportsätten växeldrar mellan varandra för att försörja offensiven. Likt visat i tidigare 

forskning är logistiken komplext samt ofta innebärande mycket planering för att lösa sina 

uppgifter. Så även om det kan finnas en vikt i att informera om vad som transporteras för att 

ge en bättre bild av vilka förnödenheter som var viktiga för att försörja offensiven tror denna 

skribent att det då skulle avvika från det som denna uppsats syftar till. Det skulle däremot 

kunna utveckla förståelsen av fallet i ett senare skede genom vidare forskning av fallet med 

ett större fokus på vad de allierade hade störst behov av inom ramen av 

förnödenhetsförsörjning. 

 

3. Teori  

Teorin som är vald för att analysera fallet är Meir Finkels teori, “On Flexibility”. Teorin 

fokuserar på flexibilitet och presenterar flexibiliteten som en lösning på friktionen av 

teknologisk och doktrinär osäkerhet. Med det menar Finkel förmågan en organisation kan 

vara anpassningsbar mot uppkomna situationer, samt processen som går från att identifiera 

problemet till att presentera och genomföra lösning18. Teorin eller de fyra skikt som Finkel 

presenterar har sin grund i diskussionen kring “force planning”, det vill säga planering av 

strid på framförallt taktisk och operativ nivå. Samt omfallsplanering som utgår från 

osäkerhet, förväntad eller oförväntad överraskning från motståndaren. Finkel belyser det 

vedertagna antagandet av att vi aldrig kan planera för allt, men med metoder och 

organisatorisk utveckling skapas förutsättningar för att hantera överraskning19.  

Teorin är vald och relevant för forskning kring logistik då flexibilitet ligger till grund för 

fungerande logistik. Logistik är tungt beroende av planering långt i förväg för att möjliggöra 

försörjning under en längre period, men den planeringen är beroende av krigets 

händelseförlopp. Logistiken behöver kunna anpassa sig till nya situationer och förutsättningar 

för att upprätthålla den kontinuerliga försörjningen. Precis som Finkel belyser med sin teori 

kan vi aldrig planera för allt och alla utfall. Teorin är därmed passande för forskning kring 

logistik, framförallt inom ramen för större operationer såsom det valda fallet i denna studie. 

 
18 M, Finkel. On Flexibility - Recovery Fron Technological and Doctrinal Suprise on the Battlefeild. (Stanford 

University Press, 2011)  s.53 
19 Ibid. s.22–23 
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En annan teoretiker som oftast används flitigt för forskning inom logistik är Mosch Kress. I 

hans teori, vilken består av tre kognitiva och sju strukturella principer, beskriver Kress hur de 

kan nyttjas för planering, utarbetande av logistikkoncept samt utgör förmågeindikatorer20. 

Det som missas i den teorin men återfinns i Finkels teori är förändrat beteende. Då fallet i 

denna studie påvisar en av de första gångerna de fyra transportsätten vi nyttjar idag 

samkoordinerande med varandra är förändrat beteende viktigt för att förstå fallet. Dess 

agerande med hänsyn till tiden som fallet utspelar sig i samt för att kunna bidra till förståelsen 

vilket som tidigare nämnts uppsatsen syftar till. 

Finkel har som nämnt delat upp sin teoretiska diskussion i fyra skikt. Det är dessa skikt som 

kommer nyttjas som det teoretiska ramverket för denna uppsats. Skikten är följande, 

konceptuell och doktrinär flexibilitet, organisatorisk och teknologisk flexibilitet, uppfattning 

och lednings flexibilitet samt förmågan att snabbt lära och förändra agerande. För att konkret 

kunna stapla upp Finkels teori kommer den förklaring som Finkel beskriver i sin artikel kring 

flexibel struktur främst nyttjas21. Där nyttjar Finkel sin teori för att analysera utveckling i 

Israel och han konkretiserar sin teori på följande sätt: 

1. Konceptuell och doktrinär flexibilitet: 

Första skiktet förklaras som officerare i alla leds förmåga att skapa en atmosfär som 

tillåter lägre officerare att lyfta idéer och alternativa handlingsmöjligheter. Utmanar 

fast doktrin samt möjliggör okonventionella lösningar på uppkomna problem. Detta 

menar Finkel bidrar till goda möjligheter att hantera överraskning. 

 

2. Organisatorisk och teknologisk flexibilitet: 

Här menar Finkel att balansera förmågor för att möta en bred hotbild. Finkel menar 

vidare att oavsett vapen eller metoder så kommer motståndaren leta ett sätt att 

motarbeta det. Men genom innovativa lösningar kan du nyttja befintliga system för 

lösandet av fler uppgifter än den initiala tanken. 

 

3. Uppfattning och ledningsflexibilitet: 

 
20 M, Kress. Operational Logistics - The Art and Science of Sustaining Military Operations. (2:a upplagan). 

(Springer International Publishing AG, 2015). s.51-59 
21 Finkel, M.  Flexible Force Structure: A Flexibility Oriented Force Design and Development Process for Israel. 

Israel affairs. Vol 12:4 (2006) s.789–800. https://www-tandfonline-

com.proxy.annalindhbiblioteket.se/doi/full/10.1080/13533310600890117 (Hämtad 2026-03-23)  

https://www-tandfonline-com.proxy.annalindhbiblioteket.se/doi/full/10.1080/13533310600890117
https://www-tandfonline-com.proxy.annalindhbiblioteket.se/doi/full/10.1080/13533310600890117
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Tredje skiktet belyser uppdragstaktik och officerares förmåga att snabbt ställa om 

utifrån händelser och situationer i realtid. Vikten läggs vid att skapa självständighet 

samt initiativ under ett decentraliserat format. 

 

4. Lära och förändra beteende: 

Det sista skiktet innefattar förmågan att snabbt bearbeta ny information, omvandla det 

till förändring inom organisationer och sprida förändringen i agerande. Med det avses 

att inte återupprepa misstag genom snabbt lärande och spridning av erfarenheter inom 

organisationen. Även ha ett nära samarbete med industrin för utveckling av 

teknologiska system samt på sikt förbättra befintliga22. 

 

Finkel belyser även i sin bok, kopplingen mellan sin teori och militär kulturs påverkan på 

beslutsfattning och den militära organisationens möjlighet att förändras på grund av den 

kultur som skapats. Traditioner, normer och etiska ställningstagandes som han menar på är 

viktigt att inte förbise23. Detta kan ses som Finkels indirekta faktorer i diskussion om sin teori 

och denna uppsats avses förbise denna del av Finkels delfokus. Då dessa indirekta faktorer 

skulle kräva att en interpretivistisk studie skulle göras, vilket inte denna studie stävar efter. 

Istället avses denna uppsats fokusera på de direkta faktorerna av teorin och med det 

positivistiska synsätt som appliceras. Detta kan göra att det missas viktiga påverkansfaktorer 

när analysen genomförs kopplat till etik och moral. Även om kopplingar samt antagande lätt 

kan göras kring logistikens kontinuitet och den moraliska påverkan detta har på trupp 

kommer det inte ligga i fokus. Däremot tror inte denna skribent att det kommer vara ett 

problem, utan möjligen skapa ett ramverk för att titta på fallet ur det perspektivet i ett senare 

skede inom ramen för vidare forskning om fallet. 

 

 
22 Ibid. s.789–800 
23 Finkel. On Flexibility – Recovery from Technological and Doctrinal Surptise on the Battlefield. S.230-231 
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4. Metod 

I metodavsnittet kommer först forskningsdesignen presenteras för att sedan övergå till en 

beskrivning av den analysmetod som är vald av fallet samt operationaliseringen av Finkels 

teori för att möjliggöra analysen av fallet i ett senare skede av uppsatsen.  

 

4.1 Forskningsdesign 

För att genomföra studien har en kvalitativ ansats med syfte att skapa förståelse för fallet 

valts. En kvalitativ metod lämpar sig bra för denna typ av studie då det ämnas att gå igenom 

ett händelseförlopp vilket resulterar i förklaring eller förståelse för ett fall24. Vidare ska 

uppsatsen genomföra en teorikonsumerande enfallsstudie, enfallsstudier nyttjas för att 

undersöka en situation eller händelse mer detaljerat. Vid enfallsstudier kan antingen en eller 

flera analysenheter användas25. I denna uppsats nyttjas fler analysenheter i uppsatsen, vilka 

representeras som de fyra transportsätten som skall undersökas och dess växeldragning 

mellan varandra. För att kunna öka förståelsen för ett händelseförlopp, paradox eller annat 

empiriskt fenomen menar Metodpraktikan att en teorikonsumerande studie är ett bra sätt att 

göra detta på. Skillnaden från en teoriprövande studie är framförallt hur vi kommer till ämnet 

och hur valet av fall ser ut, vilket i denna studie är motiverat i syftet för uppsatsen. Denna 

uppsats har således valt en teori som passar bra för att öka förståelsen för fallet och eller 

fenomenet av multimodala transporter till skillnad från en teoriprövande då man hade valt 

fallet utifrån att testa teorin. 

4.2 Analysmetod 

I denna studie avses en dokumentanalys ändvändas som metod. En dokumentanalys 

beskriven av Johannessen m.fl. används för att samla in data som sedan analyseras för att 

komma fram till viktiga samband och relevant information kring det man vill studera. 

Dokumenten för analysen kan vara allt från offentliga dokument, årsrapporter samt privata 

dokument såsom dagböcker eller brev26. Detta passar bra för denna studie då den syftar till att 

 
24 Esaiasson. P, Gilljam. M, Oscarsson. A, Sundell. H, Towns. A, Wängnerud. L.  Metodpraktikan. Upplaga 6. 

(Wolters Kluwer Sverige AB, 2017) s.51 
 
25 A. Johannesson, P.A. Tufte, L. Christoffersen. Introduktion till samhällsvetenskaplig metod. 2. a upplaga 

(Liber AB, 2020) s.196 
26 Johannesson, m.fl. Introduktion till samhällsvetenskaplig metod. s.85–86 



   

 

 14  

 

skapa förståelse och således har en bred inhämtning av dokument och empiri för att visa på 

fallet i centrum. Essaiasson m.fl poängterar vikten av att förstå att en dokumentanalys inte är 

att likställa med en textanalys där framställningen och texten som objekt är intressant. I en 

dokumentanalys vill man istället utvinna sann information om det händelseförlopp, i detta fall 

transportsättens nyttjande under Normandie offensiven, således är det källkritik som är metod 

snarare än tolkning27.  

4.3 Operationalisering 

I Metodpraktikan beskriver Essaiasson m.fl. hur operationalisering ska utarbetas för att skapa 

god validitet. Med det menas att ha god överensstämmelse mellan teoretiska definitioner och 

operationella indikatorer, egentligen säkerhet i att det som ska mätas också är det som mäts28. 

Det som eftersträvas är således resultats validitet, samtidigt beskriver Essaiasson m.fl. hur det 

är lättare att genomföra empirisk prövning av reliabilitet än begreppsvaliditet29. I denna 

studie vilket syftar till att skapa förståelse för ett historiskt fall blir begreppsvaliditeten 

mycket viktig då operationaliseringen av teorin skapar ramverket för analysen. Nedan följer 

hur teorin operationaliserats för att möjliggöra god validitet och trovärdighet för att 

centralisera Finkels teori till grundindikatorer. 

För att möjliggöra analysen av fallet har Finkels fyra teoretiska skikt således arbetats ner till 

konkreta frågeställningar/fokusindikatiorer. Frågeställningarna är grundade i vad denna 

skribent ser som kärnan för varje skikt. De som således identifierats som centralt är den första 

meningen på varje skikt nedan och därefter den utarbetade frågan utifrån logistikperspektivet. 

Operationaliseringen är framfört på ett sådant sätt att empiri kan letas från det logistiska 

perspektivet i både logistik fokuserat material, och material som framförallt fokuserar på 

andra delar av offensiven med fokusområde strid.  

Följande har utarbetats: 

1. Första skiktet vilken bryts ned till identifiering av överaskningssituationer eller där 

nya fenomen nyttjas efter friktioner har uppstått. Med hänsyn till detta vill det första 

skiktet i denna studie identifiera friktioner, uppsatsen definierar friktioner som 

uppkomna problem eller situationer där logistiken var tvungna att tänka på ett 

 
27 Essaiasson m.fl. Metodpraktikan. (upplaga 6) s.304 
28 Ibid. s.106 
29 Ibid. s.126–132 
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flexibelt tankesätt och eller förändring från plan inom transportsätten med följande 

indikator: 

 

Vilka situationer kan identifieras där friktioner uppstår för logistiken? 

 

2. Det andra skiktet är nedarbetat till resursfördelning. Med detta vill skribenten skapa 

möjlighet att identifiera hur själva systemen användes på en lägre nivå för att lösa den 

ovan identifierade friktionen från det första skiktet. Med den lägre nivå innebär lätt 

förklarat systemen i fält, exempelvis flygplans nyttjande för försörjning eller andra 

transportsätts användande. Det resulterar i följande analysfråga: 

 

Hur nyttjades logisktikresurserna vid uppkomna friktioner? 

 

3. Det tredje skiktet bryts ned till beslutsfattande inom logistik och om det finns en hög 

respektive låg förmåga på den högre nivån. I detta fall innebär den högre nivån att vi 

tar steget upp från stridsfältet och önskar identifiera om beslutsfattning möjliggjorde 

kontinuerlig logistik och nyttjandet av transportsättet för att säkerställa kontinuerlig 

logistik. Följande analysfråga har utarbetats: 

 

Hur fattade ledningen beslut vid identifierade friktioner, möjliggjorde det snabb 

förändring av lösandet av uppgift? 

 

4. I det sista skiktet tas steget vidare till efter de händelser som identifieras i skikt 1 och 

tittar på den organisatorisk förändring som sker. Här önskas även identifiering av 

situationer där förändring möjligen inte sker för att titta på om man utvecklar sitt 

användande av transportsätten eller går tillbaka till hur de var tänkt att nyttjas före 

friktion uppstått. Här lyfts blicken således ytterligare och skapar möjlighet att 

identifiera skiftningar i de multimodala transportsättens och dess nyttjande med 

följande analysfråga: 

 

 Hur skapades nya rutiner efter överraskning? 
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Genom att analysera fallet genom dessa skikt bedöms en rättvis bild av fallet visas och kunna 

svara på forskningsfrågan hur amerikanarna (inom ramen för de allierade) nyttjade 

transportsätten under landstigningen i Normandie 1944. Operationaliseringen möjliggör även 

att visa på fallet i olika nivåer från slagfältet och nyttjandet utav transportsätten men även 

ledningsnivåer högre upp som påverkar effektiviteten. 

 

4.4 Material  

För att analysera fallet har flertalet källmaterial inhämtas. Den fysiska litteraturen är 

inhämtade vid Anna Lindh Biblioteken på Försvarshögskolan. Främst kommer information 

inhämtas från följande böcker, United States Army Logistics – The Normandie Camapign 

1944 och Logistics Support of the Armies Vol 1 och Vol 2. De sistnämnda två böckerna är 

utgivna av armé departement i USA och är skrivna som historiska redogörelser av 

amerikanarnas handlande inom logistiken i Normandie offensiven 1944. Dessa två ger viktiga 

data för den studie som ska genomföras då den avhandlar historisk berättelse i kronologisk 

ordning av amerikansk logistikhantering. Då skribenten för de två böckerna har direkt 

tillgång till information, arkiv och rapporter kring de faktiska händelserna befinner sig detta 

material i gränslandet mellan sekundär och primärlitteratur. De är skrivna en tid efter själva 

händelserna, under 1953 respektive 1959, och skrivet av en forskare som nyttjar en 

berättande ton. I uppsatsen kommer dessa två verk ändå hanteras som sekundärkällor trots att 

den egentligen bedöms ligga mittemellan för att på ett så källkritiskt sätt som möjligt hantera 

informationen den bidrar med. Den fjärde källan uppsatsen kommer nyttja en dokumentär 

från Army University Press som handlar om Red Ball Express, de allierades huvudsakliga 

väg för landsvägstransporter och dokumentären ligger framförallt således till grund för den 

empiri som handlar om logistiktransporter på marken. 

I denna uppsats förlitar skribenten sig på sekundärkällor då det främst är där informationen 

finns och därav måste nyttjas. Uppsatsen kommer nyttja dessa fyra nämna källor för empirin 

och kontrollera information genom att dra paralleller mellan dem för att öka validiteten av 

uppsatsen och informationen som framgår i analysen.  Generellt är det svårt att hitta tydliga 

primärkällor för det aktuella fallet då uppsatsen vill plocka ut logistiken från fokuset på strid 

där det finns fler primärkällor, vilket är ytterligare en anledning till att sekundärkällor nyttjas. 

Materialet är även relevanta utifrån Finkels teori som ska nyttjas i uppsatsen. Då alla fyra 

källor är av en berättande och upplysande karaktär mot händelseförloppet skapas goda 
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förutsättningar för att öka förståelsen av fallet med hjälp av Finkels teori. 

Sammanfattningsvis möjliggör de fyra källorna inhämtning av viktig information för 

analysen med data och tydliga redogörelser av händelseförloppen kopplat till amerikansk 

logistik och nyttjande av de fyra transportsätten under Normandie 1944. 

 

4.4.1 Källkritik 

För att granska det empiriska materialet kommer Ädel-OST att nyttjas. Ädel-OST står för 

äkthet, oberoende, samtidighet och tendens. De fyra källkritiska reglerna har sitt ursprung i 

historieforskningen och är en bra metod för att granska källkritiskt och uppmuntra till 

källkritiskt tänkande30. För att göra granskningen tydlig kommer först Ädel-OST förklaras för 

att sedan möjliggöra granskningen av materialet. 

Äkthet - grundläggande kravet på en källa är att det ska vara äkta. Vi måste kunna 

försäkra oss om att materialet är producerat inom de omständigheter, den tid och av 

de personer som det påstår31.  

Det har inte upptäckts några diskrepanser kopplat till att någon av de tryckta källorna skulle 

vara publicerade något annat år än det som sägs eller liknande. Varken de tryckta källorna 

eller dokumentären från Army University Press upplevs försöka göra något annat än det som 

sägs, det vill säga föra fram ett händelseförlopp kring fallet och mer specifikt kopplat till 

logistik och transporter. Vidare så är de tryckta böckerna utgivna vid erkända förlag, 

Greenwood press samt US Government Printing Office. Det finns inte heller några 

indikatorer på att det skulle vara någon annan än de skribenter som står skrivna som 

producerat materialet i litteraturen. I hänsyn till dokumentären är den utgiven av Army 

University Press men är skapad tillsammans med CASCOM (Combined Arms Support 

Command) vilket ytterligare visar på en transparens i vilka som varit med och skapat 

dokumentären. Det finns inte heller här någon anledning att tro att den är publicerad från 

någon annan källa.  

Oberoende - Källkritiken sätter fäste på tre olika typer av oberoende. 1) Möjligheten 

att bekräfta en berättelse, det vill säga att ett påstående eller berättelse kan stärka sin 

trovärdighet om det finns en källa med annat ursprung som säger samma sak. 2) 

Avståndet mellan berättare och berättelse.  Mer specifikt att om det är en person som 

 
30 Ibid. s.135 
31 Ibid. S.138–139 
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berättar om något de själva varit med om än om du återberättar någon annans 

upplevelser där information kan missas i kommunikationen. 3) Berättarens grad av 

oberoende. Denna innefattar om berättaren är opåverkad av andra personer eller 

händelser i sitt berättande32.  

De två källorna skrivna av Ruppenthal, “logistical support of the armies” Vol 1 och 2 är 

utgivna 1953 respektive 1959. Det är relativt nära i tid till den faktiska händelsen 1944 men 

de är inte en återberättelse från egna erfarenheter eller upplevelser. Däremot är den grundad 

på trovärdigt material likt disskuterat i materialavsnittet i denna uppsats. De två andra 

källorna är utgivna med större avstånd från händelsen. “United states army logistics” skriven 

av Waddell är utgiven 1994 och dokumentären 2020. Det som stärker oberoendet är att de två 

källorna utgivna på 50–talet kan stärka sin trovärdighet då de två senare källorna från andra 

ursprung kan ställa information mot varandra källkritiskt. Källorna visar inte heller några 

tecken på att berättaren är påverkad av personer eller händelser då de är förnakrade i 

framförallt officiella dokument kring händelseförloppet. Likt nämnt under material är de två 

äldsta böckerna i gränslandet mellan primär och secundärkällor, de andra två ses som 

sekundärkällor och ingen av dem refererar till de andra vilket stärker oberoendet mellan 

verken. 

Samtidighet – Samtidighet innefattar att ju längre tid mellan en händelse och 

nedtecknandet av den desto större är sannolikheten att berättelsen blir påverkad av 

exempelvis minnesluckor eller efterkonstruktioner. Samtida berättelser har även 

oftare en högre grad av detaljrikedom som gör det lättare att bekräfta informationen 

mot andra oberoende källor33. 

De två källorna från 50-talet har en hög samtidighet då de är skrivna och publicerade i närtid 

till den faktiska händelsen i förhållande till de andra två som har en svagare samtidighet. Med 

anledning av dess samtidighet finns det låg sannolikhet att minnesluckor eller 

efterkonstruktion gjorts för att förändra den information som framgår. Dokumentären som 

publicerats av Army University Press, och dess samarbete med CASCOM möjliggör för att 

information har hämtats från närtid till händelsen och troligen ej har påverkats av 

efterkonstruktioner. Waddells bok, utgiven 1994 har hämtat sin information både från 

personliga berättelser, vilka kan ha påverkats av tiden mellan händelsen och skrivandet av 

boken, samt dokument och redogörelser från arkiv samt erkända institut vilka har låg 

 
32 Ibid. S.139–141 
33 Ibid. S.141–142 
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sannolikhet till efterkonstuktion. Samtliga källor har även en hög detaljrikedom vilket 

möjliggör goda förutsättningar att kontrollera informationen mellan de oberoende källorna.  

Tendens – Tendens innebär att vi ska fastställa sanningshalten och berättarens 

tendens. I vilken typ av miljö och omständigheter har berättelsen blivit till i. En 

indikation på låg tendens kan vara att sändaren, det vill säga skribenten inte visar sig i 

dålig dager eller undanhåller information för att försköna berättelsen34.  

Den sista delen tendens är intressant då ingen av källorna skulle ha någon anledning att vara 

tendensiösa. Uppfattningen av samtliga källor använda i denna studie är att deras motivering 

till skapandet inte är att måla upp händelsen i ett positivt ljus utan att redogöra för 

händelseförloppet rent. Detta kan exemplifieras från samtliga källor kopplat till problematik 

med ledningen och osämja mellan staber. Då redogörelse görs av händelser med hög validitet 

i vilka källor materialet själva nyttjat bedöms en låg tendens hos empirin. Den källa som 

skulle kunna påverkats är den inhämtade information från veteraner i Waddells bok, detta 

genom möjligen förvrängda berättelser för att lysa sig själva i bättre ljus. Det är dock 

osannolikt att detta skulle påverka tendensen i materialet på så vis att den inte skulle kunna 

användas som empiri. Speciellt eftersom författarna och skaparna av materialet själva 

genomfört en källkritisk bedömning av sitt material.  

Sammanfattningsvis finns vissa svagheter i den empiri vald för fallet men inte i sådan 

utsträckning att det skulle överstiga de styrkor som finns. Det är naturligt att det skulle finnas 

brister i materialet men genom att nyttja dem tillsammans som empiri bedöms en god bild av 

fallet kunna visas. 

4.5 Forskningsetik  
Då uppsatsen ej nyttjar intervjustudier som metod och ej använder sig utav dagböcker och 

personliga uttalande som grund för analysen blir de huvudsakliga etiska överväganden 

kopplat till referenshanteringen35. Materialet som används är främst tryckt litteratur, vilket 

gör att enskilda individer inte blir skadade eller påverkade likt en uppsats som hanterar 

intervjuer skulle kunna bli. Analysen avstår från att nämna namn i relation till beslut och 

händelser, utan nyttjar sig istället för stabers namn och organisationers handlingar för att inte 

peka ut enskilda individer. Detta enligt Johannesson som beskriver hur dokumetanalys 

 
34 Ibid. s142-143 
35 Esaiasson. P, Gilljam. M, Oscarsson. H, Towns. A, Wängnerud. L.  Metodpraktikan. Upplaga 5. (Wolters 

Kluwer Sverige AB, 2017). S.354 
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baseras på öppna källor och inkluderar ej enskilda grupper eller personer för datainsamlingen, 

därav sker inga särskilda etiska överväganden kopplat till individer36. Det som dock är värt 

att nämna är den amerikanska litteraturen som utgör de fyra huvudkällororna som nyttjas i 

analysen. Det finns en risk att andra perspektiv inte lyfts. Det bedöms däremot inte skapa 

något etiskt dilemma då uppsatsen har en positivistisk ansats och vill öka förståelsen för fallet 

och granskar materialet källkritiskt enligt ÄDEL-OST. 

5. Analys 

I den första delen önskar skribenten visa en övergripande bild av hur situationen såg ut inom 

logistiken före landstigningen i Normandie. Främst inom ramen för vilka förberedelserser 

som gjorts i stora drag. Detta för att skapa förståelse för läsaren om de förutsättningar som 

logistiken stod inför och vilket startläge kopplat till planering och förberedelser som gjorts. 

Logistikens komplexitet och vikten av planering som bland annat identifierats i inledning och 

problemformulering gör det viktigt att få en övergripande bild av förutsättningarna av fallet. 

Därefter kommer analysen redovisas som tidigare nämnt utifrån de analysfrågor som 

operationaliserats från Finkels teori. Med ett sådant upplägg anser denna skribent att det 

möjliggör goda förutsättningar att föra en god diskussion och dra bra slutsatser i ett 

avslutande skede av uppsatsen. 

 

5.1 Förutsättningar inför D-Day 
Under åren före invasionen av Frankrike och de som skulle bli starten på det tyska nederlaget 

informerar både dokumentären om Red Ball Express och Ruppenthal om att planeringen var i 

full gång för hur en offensiv skulle genomföras. De diskuterar planeringen och 

genomförandet av vad de kallade “Operation BELERO”, den innefattade transporter från 

USA med resurser för att understödja en invasion och transporterades succesivt under 1942–

1943. Tanken var att genom närheten av en stor bulk med förnödenheter hade man skapat 

förutsättningar för att kunna genomföra en invasion med tillräckligt mycket resurser i 

reserv37. Vidare beskriver även Ruppenthal och Waddell planläggningen av ”Operation 

 
36 Johannesson m.fl. Introduktion till Samhällsvetenskaplig Metod. S. 74-75 
37 France ´44: Red Ball Express. (YouTube) Army University Press 

https://www.youtube.com/watch?v=T6WCFwUrKrA  (Hämtad 2026-04-12) 

R.G. Ruppenthal. Logistic support of the Armies. Vol 1. (Office of the chef of military history department of the 

army, Washington D.C. 1953) s.52-99 

https://www.youtube.com/watch?v=T6WCFwUrKrA
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OVERLOAD”, denna innefattade allt från hur man skulle korsa kanalen vid offensiven, vid 

vilka landstigningspunkter olika enheter hade till hur logistiken skulle fungera med 

transporterna över, samt etableringen av logistikcenter vid ankomst38. All denna planering var 

utarbetad av staber i olika nivåer för att försöka minska friktionerna så mycket som möjligt 

på förhand. Dokumentären och Waddell pratar om det huvudsakliga ledningsorganet SOS 

COMZ (Service And Supply – Command and Control center). Detta organ var det som 

främst genomförde planering och ledning av logistiken under landstigningen samt offensiven 

i Europa. Det empirin dock även är överens om är att under de två åren innan landstigningen 

var färgade av obalans inom ledningen för logistiken. En maktkamp mellan tillfälliga staber 

och orginalstaben av SOS COMZ skapade otydlighet och ineffektivitet i förberedelserna inför 

landstigningen39. Ruppenthal för fram att trots problematik inom ledningen påbörjades 

transporter mot lastningsplatser inför operation OVERLOAD i mars 1944. De allierade var 

väl medvetna om hotet av att inte kunna gömma sin aktivitet i engelska kanalen. De möttes 

även av stor problematik då, trots förberedelser, var det en brist på viss materiel samt att alla 

soldater inte hade med sig allt de skulle för egen överlevnad efter landstigningen. Trots detta 

var lastningen av de offensiva styrkorna och understödet, som skulle gå i anfallsvågen 

bakom, klara för framåt den 3 juni längst Englands södra kust. 6 juni 1944 påbörjades 

landstigningen i Normandie, understött av flyg, britter och amerikanare uppdelade på 

fartygen för att anfalla över stränderna40. Logistikens planer och förberedelser som under de 

två föregående åren arbetat för att understödja landstigningen och den vidare offensiven 

skulle nu testas.  

 

5.2 Huvuddel 
Vilka situationer kan identifieras där friktioner uppstår för logistiken? 

Efter landstigningen identifierades flera friktioner som påverkade logistiken och i sin tur de 

olika transportsätten för att säkerställa kontinuerlig logistik. Under denna första del av 

analysen kommer dessa identifieras och läggas fram inom ramen för problematik av 

transporter med förnödenheter och eller personal. Likt det som angivits i avgränsningarna 

 
38 Ruppenthal. Logistic support of the Armies. Vol 1.  s.269 

S.R. Waddell. United States Army Logistics – The Normandie Campaign 1944. (Greenwood Press. 1994) s.31 
39 Waddell. United States Army Logistics – The Normandie Campaign 1944. s.xvii 

Army University Press. France ´44: Red Ball Express 

 
40 Ruppenthal. Logistic support of the Armies. Vol 1. s.363-374 
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kommer inte bristen av olika typer av förnödenheter ligga i fokus, men det är av vikt att 

nämna att alla fyra källor vilka nyttjas för analysen nämner detta som en friktion. 

Källorna är överens med att det var främst två friktioner som påverkade logistikens 

möjligheter att få fram förnödenheter, framförallt under det inledande skedet. Den första 

nämner alla fyra huvudkällor och var att den huvudsakliga hamnen, Cherbourg Harbor, 

påverkats av tyskarna innan de allierade lyckades överta den. En stor mängd 

hanteringsutrustning var förstörda eller hade nedgången funktion. Hamnen var tänkt att 

fungera som den huvudsakliga noden för inkommande resurser via sjövägen för att där lastas 

om till järnväg, järnvägen vilken var den primära transportvägen för bulken som skulle in i 

Frankrike landsvägen. Tyskarna hade även stått för ett större motstånd vid hamnen än 

förväntad, den tidpunkt då de allierade förväntades kunna börja nyttja hamnen och dess 

resurser blev således försenad. I kombination med förseningen av kontroll av hamnen och 

förstörelsen tyskarna gjort på dess infrastruktur resulterade i att hamnen inte kunde ta emot 

den mängd resurser som var tänkt eller bli operativ i tid med att transporterna med 

förnödenheter behövde skickas till kontinenten41. Detta visar på att hamnens tillgänglighet för 

att få in förnödenheter från Storbritannien till Frankrike hade tagits för givet i planeringen 

och den problematiken man stött på inte gick i linje med förväntningarna. Det innebar också 

en friktion tidigt som skulle få konsekvenser på kort sikt, samt kvarstå under en längre period 

på grund av den förstörda infrastrukturen. Enligt Finkels teori ett behov av förändring i 

beteende och eller flexibilitet för att lösa fortsatt flöde inom logistiken i detta fall. 

Dokumentären och Ruppenthal lyfter fram den andra större friktionen, vilket även den 

omfattar järnvägstransporterna. Frankrike hade ett gott järnvägssystem för tiden och även om 

de allierade hade förstört en stor del av infrastrukturen väster om Paris genom flyganfall inför 

landstigningen hade man planer på att restaurera minst en dubbelspårig järnväg till sydväst 

om Paris där den första logistiknoden var planerad att upprättas. Men då friktionen med 

hamnen beskrivet ovan inträffade transporterades stora delar av de enheter som skulle jobba 

med att restaurera järnvägen via stränderna i Normandie och inte direkt till Cherbourg. Detta 

ledde till ytterligare förseningar, när de allierade i juli lyckas bryta sig ut ur Normandie fanns 

järnväg på taktisk nivå men ej i den utsträckningen man hade önskat. Det ledde till att 

 
41 Ruppenthal. Logistic support of the Armies. Vol 1. s.543 

R.G. Ruppenthal. Logistic support of the Armies. Vol 2. (Office of the chef of military history department of the 

army, Washington D.C. 1959) s.62-63 

Army University Press. France ´44: Red Ball Express.  

S.R. Waddell. United States Army Logistics – The Normandie Campaign 1944. s.59 
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logistiken sträcktes ut och blev tunn42. Då kedjan stretchades ut fortsätter dokumentären om 

Red Ball Express, den huvudsakliga vägen för lastbilstransporter, berätta om hur 

förvaringsmöjligheter var få och att transporterna inte nådde fronten. Det var hög efterfrågan 

av förnödenheter men planen av att snabbt och effektivt kunna få in resurser i Cherbourg och 

därefter snabbt få igång järnvägstransporterna klarade inte av att stå emot den första 

stridskontakten43. Waddell lyfter att transporterna med förnödenheter behöver komma fram 

och logistiken som konstruerats centralt, det vill säga att de försörjde alla delar av offensiven 

från en gemensam logistikorganisation, behövde snabbt anpassa sig till sin nya verklighet44. 

Vidare kan möjligen argumentet luftas av att problematiken med järnvägen inte kan klassas 

som en överraskning då som nämnt var påverkade av allierade bombningar. Däremot 

uppkommer flera mindre friktioner som bidrar till att friktionen av järnvägen blev mer 

påtaglig än förväntat enligt ovan. Vidare tyder den utsträckta logistikkedjan och den stora 

efterfrågan av förnödenheter och transporter av material på vikten av transporterna som 

hindrades av dessa friktioner. Finkels teori med överraskning och friktioner är mer utformad 

på vad motståndaren skapar för friktioner. Dessa friktioner ovan visar på att tyskarna 

påverkade hamnen vilket försenade arbetet men de allierade påverkade också uppkomsten av 

friktionen med förstörelsen av järnvägen. Däremot utan tyskarnas agerande hade friktionerna 

möjligen inte varit lika bestående som de resulterade i. 

 

Hur nyttjades logisktikresurserna vid uppkomna friktioner? 

Waddell skriver att då hamnen i Cherbourg inte kunde leverera på samma sätt som man 

planerat för sattes britternas plan om en artificiell hamn igång. Hamnen, som fick namnet 

Mulberry byggdes för att kunna understödja den nedsatta förmågan i Cherbourg. Från 

landstigningen till att den artificiella hamnen var klar nyttjades släppt last som drogs i land 

via stränderna för att få in de initiala förnödenheterna. När Mullberry var färdig, skapades 

möjlighet för sjötransporten att i jämn ström lasta av och fortsatt skicka mycket av den bulk 

som låg och väntade i Storbritannien. Nackdelen med Mulberry var att allt då landade in på 

stränderna och antingen fick köras till Cherbourg och den begränsade järnvägsförmåga som 

fanns där eller direkt skickas via landsväg mot de logistiknoder som upprättats efter utbrottet 

 
42 Ruppenthal. Logistic support of the Armies. Vol 1. s.545 

Army University Press. France ´44: Red Ball Express 

 
43 Army University Press. France ´44: Red Ball Express 

 
44 S.R. Waddell. United States Army Logistics – The Normandie Campaign 1944. s.53 
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från Normandie och längre öster ut mot Paris45. Detta visar på ett försök att hitta ett alternativ 

i linje med Finkels andra skikt av att nyttja befintliga system. Både kopplat till den artificiella 

hamnen och identifiering av att det fortsatt fanns problematik med lösningen. Troligen för att 

det inte var en del av originalplanen med Cherbourg och logistiken blev spridd på två ställen 

istället för ett då järnvägen fortfarande gick från Cherbourg.  

När järnvägsalternativet som huvudtransportväg inte kunde nyttjas enligt plan beskriver 

Ruppenthal och dokumentären att landsväg och lastbilar tvungna att ta en allt större roll i att 

säkerställa att förnödenheter nådde fronten. Likt nämnt ovan blev logistikkedjan lång snabbt 

efter att de allierade lyckades bryta sig igenom i Normandie. De pratar om utvecklingen av 

landsvägstransporter via den så kallade ”Red Ball Express” för att få fram förnödenheter. Det 

fanns fordon för att möjliggöra transporter via landsväg redan på plats under SOS COMZ 

men dessa var inte tanken att nyttjas till längre transporter, det fanns inte heller en utarbetad 

plan för hur de längre transporterna via landväg skulle genomföras. För att genomföra de 

nödvändiga transporterna placerades TTP´s (Trailer Transfer Points) ut längst den 

huvudsakliga transportvägen Red Ball Express. Detta för att skapa mer effektivitet i kedjan 

då lastbilarna lastade om och åkte tillbaka samma väg de kom ifrån för att fylla upp igen. Det 

gjorde att varje lastbil inte behövde köra hela sträckan från någon av hamnarna till dess 

slutmål. Även om landsväg och lastbilarna nyttjades tidigare under ledning av SOS COMZ 

var det först i augusti som Red Ball Express fick sitt namn och det organiserades på ett 

effektivt sätt, det vill säga nästan en månad efter de allierade lyckats bryta sig ur brohuvudet i 

Normandie. Den huvudsakliga vägen konstruerades som enbart en logistikväg där lastbilarna 

uppmärkta med den röda symbolen skulle vara själva med att köra. Järnvägen hade 

fortfarande viss kapacitet men hade enbart förmåga att leverera 1/5 av vad originalpannan 

förutsatt, vilket lämnade 82,000 ton förnödenheter via landsväg och Red Ball Express46. 

Detta indikerar på en effektivisering inte bara med Red Ball Express utan även nyttjandet av 

transporter på landsväg generellt. Det visar även på förståelse för möjligheter kopplat både 

till systemet (lastbilarna) och personalens uthållighet genom att köra delar av sträckan. 

För att ytterligare komplettera begränsningarna i transporter under offensiven menar 

Ruppenthal att det var naturligt att utforska möjligheterna att nyttja flygunderhåll i en större 

utsträckning. Det var dock inte någon magisk lösning som kunde transportera hur mycket 

 
45 S.R. Waddell. United States Army Logistics – The Normandie Campaign 1944. s.29, s59-61 
46 Army University Press. France ´44: Red Ball Express 

Ruppenthal. Logistic support of the Armies. Vol 1. s.553-559 
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som helst. De primära flygen designade för att droppa förnödenheter var egentligen enbart 

tänkta att understödja andra enheter inom flyget. För att komplettera understödet till 

marktrupper nyttjades flyg för att lyfta in mindre mängd nödvändiga resurser till den konstant 

rörliga fronten. Flyget nyttjade främst sina glidflygplan, i ett senare skede även bombplan, för 

att kunna släppa förnödenheter till väntande trupp på marken under flertalet tillfällen under 

juni-augusti. Ruppenthal fortsätter med att upplysa om att det på stränderna i Normandie 

byggdes tillfälliga landningsbanor under veckorna efter invasionen vilket resulterade i att en 

större mängd resurser kunde flygas in från Storbritannien och inte enbart tas på fartyg och in 

genom hamnarna47. Flygplanens nyttjande till uppgift som tidigare inte var en huvuduppgift 

för dem leder till en uppfattning om flexibelt tänkande kring hur behovet av förnödenheter 

kan mötas med tillgängliga resurser enligt Finkels andra skikt. Men även att möjliggöra för 

dessa inom ramen för de snabbt konstruerade landningsbanorna.  

Trots begränsningarna med järnvägen vilket har identifierats som en av de stora friktionerna 

menar dokumentären att den inte var helt oanvändbar. De första enheterna vars syfte var att 

reparera järnvägen kunde påbörja arbetet den 17 juni. Som nämnt ovan var det senare än 

planerat men de var effektiva och järnvägen kunde transportera kortare sträckor via en 

huvudsaklig tvåvägs järnväg från Cherbourg. I slutet av augusti var järnvägen ytterligare 

utbyggd, den sträckte sig då ungefär 114 mil och järnvägen kunde nyttjas hela vägen till 

Paris. Trots det effektiva arbetet kunde järnvägen ändå inte möta den mängd förnödenheter 

som förväntades gå via detta transportsätt48. Det gjorde i sin tur att landsvägen och 

flygförsörjningens understöd var viktigt för att säkerställa möjligheterna att understödja 

fronten 49. Detta visar på att planeringen möjligen inte hade de bästa förutsättningarna att 

lyckas oavsett om de tagit hamnen i tid eller inte då den fortfarande inte kunde möta mängden 

behov som var tänkt. Med det sagt visar det även på att de andra transportsättens möjlighet att 

transportera en större mängd resurser var viktigt för hela logistikkedjan och går väl ihop med 

Finkels andra skikt av att nyttja systemen, transportsätten, flexibelt för lösandet av uppgift. 

 

Hur fattade ledningen beslut vid identifierade friktioner, möjliggjorde det snabb 

förändring av lösandet av uppgift? 

 
47 Ruppenthal. Logistic support of the Armies. Vol 1. s.572-575 

 
48 S.R. Waddell. United States Army Logistics – The Normandie Campaign 1944. s.118 
49 Army University Press. France ´44: Red Ball Express 
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Likt situationen som identifierats under förutsättningarna för landstigningen beskriver 

Waddell hur ledningen och de staber som ansvarade för logistiken på olika nivåer hade 

fortsatta problem när deras planer inte kunde genomföras på det tilltänkta sättet. Det var 

främst problematik mellan SOS COMZ stab och dess underställda staber. Det var 

problematik gällande vem som skulle leda vad och vems ansvar olika delar av problematiken 

gällde. Den ledande staben hade även sin bas i Storbritannien fram till slutet av juli då de 

flyttade sin ledningsplats till kontinenten50. Waddell beskriver vidare hur deras ledningsplats i 

Storbritannien skapade andra möjligheter. När hamnen i Cherbourg inte kom under allierad 

kontroll vid utsatt tid och de ursprungliga planerna kring nyttjandet av järnväg inte skulle 

fungera möjliggjorde närheten till de logistiska reserverna, fortfarande i bulk i Storbritannien, 

att man kunde förbereda för de alternativa lösningar man tidigare enbart löst planerat. För att 

hantera friktionerna ovan tog ledningen för logistiken beslut om att förbereda för vad de 

kallade emergency supply systems. Detta inkluderade framförallt färdigställande planering 

och effektueringen av Red Ball Express samt förberedda satser med förnödenheter levererade 

via flyg51. Det visar på en relativ låg förmåga i första läget vid de inträffade friktionerna 

enligt Finkels tredje skikt. Obalans mellan ledningsnivåer och osämja mellan staber kan 

generellt göra att besluts fattas långsammare. Deras geografiska plats visar däremot på en 

möjlighet att skapa förutsättning i det inledande skedet genom att kontrollera vad som korsar 

den engelska kanalen. 

Vidare beskriver dokumentären om Red Ball Express om hur bristen av kartor blev ett 

problemen när landsvägstransporter var tvungna att nyttjas på längre avstånd med anledning 

av problematiken av järnvägen. Soldaterna på maken hade markerat ut vägen men då det 

rullade transporter på dygnets alla timmar var det stundtals svårt för förarna att veta vart de 

var. Ledningen hade tillgång till enstaka detaljerade kartor av landsvägen i östra Frankrike, 

med hjälp av dessa kunde fler tryckas och skickas över. För att möjliggöra snabbare 

produktion och destrubering till trupp skickas även en press över till kontinenten för att 

succesivt kunna producera fler kartor och uppdatera läget på dessa närmre fronten52. Detta 

visar på medvetenheten hos ledningen ner på de lägre nivåerna och ett relativt enkelt beslut 

om kartor möjlighet för snabb effekt för logistiken.  

 
50 S.R. Waddell. United States Army Logistics – The Normandie Campaign 1944. s.95-99 
51 Ibid. s.29 
52 Army University Press. France ´44: Red Ball Express 
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I juli då SOS COMZ stab flyttade till kontinentenen enligt det Wadell beskrivit ovan 

korrelerar med vad dokumentären kring Red Ball Express beskriver rent tidsmässigt då det 

började ske mer effektiva beslutsfattanden. Dokumentären beskriver hur det vid denna punkt 

snabbare identifierar problem samt omsättningar av planering i praktiken snabbare. En av 

dessa var den centraliserande logistikkedjan som redan omnämnts under första delen av 

analysens huvuddel. Då den ledande staben flyttade närmre fronten kunde en annan typ av 

förståelse göras för behoven som fanns längst ut i logistikkedjan. Det resulterade i att SOS 

COMZ stab tog beslut om omfördelning av logisktransporter inför det anfall som skulle göras 

mot Paris. Detta beslut innebar bättre förutsättningar för att försörja de olika delarna av 

armén med effektiva och riktade transporter mot respektive förband53. Det visas därmed 

tydligt i empirin igen hur geografisk plats påverkar beslutsfattande med informationsfriktion 

och närhet till stridsfältet på gott och ont. Men kanske främst förståelse för behoven då det är 

kortare tid mellan händelse och att informationen efter flytten av staben. Ledningen som 

därmed kan ta beslut gällande handlingsalternativ effektivt enligt Finkels tredje skikt.  

 

Hur skapades nya rutiner efter överraskning? 

De två större förändringarna inom transporter vilka kan identifieras efter problematiken med 

Cherbourg samt den nedgångna förmågan på järnvägen vilket framhävts i första delen av 

analysen är nyttjandet av Red Ball Express samt nyttjandet av flyg för transporter. Enligt 

både dokumentären samt Ruppenthall sågs nyttjandet av landsväg som en tillfällig lösning 

fram till det att järnvägen var tillräckligt reparerad för att möjliggöra längre transporter med 

större mängd resurser. Men trots att landsvägen nådde sin målsättning i slutet av augusti med 

hur mycket de skulle leverera och att järnvägen då hade kapacitet för fler transporter fanns 

fortfarande behovet av transportsättet. Detta i större utsträckning än planerna sa inför 

landstigningen. Fortsatta längre transporter nyttjades alltså för att möjliggöra kontinuerlig 

logistik i samband med att järnvägen också var operativ. Det skapades en självklarhet i att 

nyttja båda transportsätten för transporter på marken, mängden på järnvägen samt 

flexibiliteten av landsväg54. Ruppenthal fortsätter med att informera om hur 

landsvägstransporter minskade då de allierade tagit Paris. Paris möjlighet till goda fortsatta 

vägar på järnväg öster ut drog ner behovet med tillintetgjorde inte dess nytta för transporter 

 
53 Army University Press. France ´44: Red Ball Express 
54 Army Univeristy Press. France ´44: Red Ball Express 

Ruppenthal. Logistic support of the Armies. Vol 2. s.134-135 
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till Paris samt kortare transporter fortsatt österut55.  Detta visar på en skiftning enligt det 

fjärde skiktet av teorin med en utveckling i nyttjande av landsväg för transporter i större 

utsträckning. Vidare tyder det på en större förståelse för möjligheterna landsväg skapar då de 

kan ses som mer effektiva i vissa fall än järnvägen med en relativt snabb lastningsförmåga 

och god rörlighet, dock med mindre lastningskapacitet och hastighet vid transport.  

Ruppenthal uppmärksammar även tidiga förändringar i rutinerna för problematiken med 

järnvägens möjligheter av transporter från hamnarna i Normandie. Han berättar om viljan av 

att bibehålla förnödenheter upplastat på de vagnar och bilar som fanns för att ta emot i 

Normandie, eller redan var lastade på vagnar tänkta att direkt gå iväg på järnväg. På grund av 

oförmågan att skicka iväg direkta transporter, bristen på transportmedel började man lasta av 

och markställa förnödenheter. På så sätt möjliggjordes fortsatta sjötransporternas viktiga 

arbete med att få över alla resurser från Storbritannien och bygga upp reserven för att 

succesivt skicka iväg förnödenheterna via de transportmedel man hade56. Detta visar på en 

förändring i hantering mellan transportsätt för att upprätthålla effektivitet och flöde mellan 

transporterna. En organisatorisk, effektiv förändring som går väl i linje med Finkels fjärde 

skikt. Logistiken kan här förstås som förbättrand inom ramen för förändring på 

stridsfältsnivån men även får stora fördelar på högre nivåer med de flyttade reserverna till 

kontinenten.  

När det kommer till transporter via flyg förändrades inte rutinerna på längre sikt enligt 

Ruppenthall. Han berättar i utvecklingen av transporter för flyg att de efter det initiala skedet 

återgick till att transportera enbart vid nödfall enligt vad planeringen före landstigningen hade 

tänkt. Däremot hade de mött uppgiften som uppstod för att täcka upp för problematiken vid 

marktransporter samt den stöttning som gavs till sjötransporterna och svårigheterna med 

mottagning av transporter initialt vid hamnen57. Detta visar på effektivitet som kan uppnås 

under en kortare tid för att avlasta de andra transportsätten. Avsaknaden av förändring, eller 

hur de gick tillbaka till enbart vid nödtransporter kan ses som en bra förmåga att kunna 

användas för att stötta de andra transportsätten.  

 

 
55 Ruppenthal. Logistic support of the Armies. Vol 2. s.137 
56 Ibid. s.153 
57 Ibid. s.162-163 
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6. Slutsatser 

Utifrån analysen kan flertalet slutsatser dras kring logistiken och nyttjandet av 

transportsätten. De främsta fem är följande. Den första är att planeringen som gjorts höll inte 

emot verklighetens friktioner som uppstod. Tyskt motstånd och förstöring av hamnen i 

Cherbourg ledde till stora förseningar samt en kraftig reducering av förmågan. Det tvingade i 

sin tur fram ett behov av att snabbt anpassa logistikkedjan för att säkerställa fortsatt 

försörjning.  

Den andra slutsatsen är kopplat till flexibilitet och improviserade lösningar vilket blev 

avgörande för lyckad försörjning. När de primära transportvägarna tänkt för logistiken (hamn 

och järnväg) fallerade, och behovet av alternativa lösningar uppstod. Det inkluderade 

effektiviseringen av bygget av Mullberry, nyttjandet av flygunderhåll för transporter både 

från Storbrittanden till kontinenten och inom kontinenten samt framförallt upprättandet och 

användandet av Red Ball Express för storskaliga landsvägstransporter.  

Den tredje slutsatsen som kan dras är att kombinationen och växeldragningen mellan de olika 

transportsätten utvecklades. Framförallt när nyttjandet av landsvägstransporter analyserats. 

Det som initialt sågs som en tillfällig lösning för de längre transporterna förblev nödvändiga 

även efter järnvägen blev aktiv. Logistiken vilade således på en balans mellan transportsätten 

på marken med järnvägens kapacitet med volym och flexibiliteten med landsväg.  

Den fjärde slutsatsen som kan dras är att ledningens geografiska placering påverkade 

beslutsfattanden och möjligheter till effektivisering av omplannering. Tiden staben befann sig 

i Storbritannien karaktäriserades av problematik med ansvarsfördelning, vid flytt till 

kontinenten skapades närmare förståelse för behoven som fanns. De kunde snabbare 

identifiera problem, ta fler effektiva beslut och bättre resursfördelning inför anfallet mot 

Paris.  

Den sista slutsatsen som dras är att logistiken krävde taktisk anpassning av rutiner för att vara 

effektiv och hantera friktioner. Analysen visar hur man, för att förhindra att sjötransporterna 

skulle avstanna, nyttjade markställning av förnödenheter vid hamnarna då de inte direkt 

kunde transporteras vidare med järnväg. Samt hur ledningen skickade över en tryckpress för 

att möjliggöra lokal produktion av kartor för landsvägstransporter. Avslutningsvis visar 

analysen vikten av ett flexibelt förhållningssätt inom ramen för logistik. Planering hjälper 

mycket men i fallet av landstigningen i Normandie var inte logistiken beroende av den 

planeringen som gjorts utan på dess förmåga att nyttja samtliga transportsätt för att jobba runt 



   

 

 30  

 

de friktioner som uppstått. Multimodala transporter bidrog således till logistiken som helhet 

med rörlighet och uthållighet mot förnödenhetsförsörjningen för att skapa operativ effekt. 

 

6.1 Diskussion 

Denna uppsats har fokuserat på logistikens roll i en storskalig militär operation. Syftet med 

studien var att bidra till den övergripande forskningen kring logistik men även utveckla 

förståelsen för nyttjandet av olika transportsätt i synergi med varandra för att skapa en 

kontinuerlig logistikkedja. Utifrån tidigare forskning fanns information om enskilda 

transportsätt, men nu visas en sammanfälld bild av alla fyra transportsätten på ett sätt som 

inte gjorts innan. Genom detta har det visats att enskilda transportsätt inte själva visar vikten 

av transporter, utan om överbelastning eller uteblivna transporter sker på ett av 

transportsätten alternativt att friktioner uppstår finns behovet av att kunna välja mellan 

transportsätten. Logistiken identifierades som komplex både i tidigare forskning av Glas samt 

i inledningen av denna uppsats. Detta har även framkommit inom analysen då det kan 

konstateras att det är flera faktorer som påverkar handlingsmöjligheter och förutsättningar för 

förändrade beteenden enligt det teoretiska ramverket som valts. Inom ramen för det 

forskningsproblem som identifierats med brist i forskning inom logistik, mer specifikt kring 

forskning om samtliga transportsätt under landstigningen i Normandie 1944 bedöms denna 

uppsats bidragit till forskningsluckan. Analysen tillsammans med de dragna slutsatserna 

bedöms visa på vikten av att nyttja alla transportsätt inom en storskalig militär operation för 

att säkerställa kontinuerlig logistik. 

Hur kan vi förstå amerikanska styrkors (inom ramen för de allierade styrkorna) nyttjande av 

multimodala transporter under landstigningen i Normandie 1944? 

Studien har visat på en flexibilitet från den plan som inför landstingen utarbetats. Studien har 

även kunnat visa, som nämnt på en förmåga hos de amerikanska styrkorna inom ramen för de 

allierade att nyttja transportsätten för att täcka upp för varandra vid friktioner. Vilket i sin tur 

ökat förståelsen för logistikens transporter under fallet och vidare även multimodala 

transporter generellt från stridsfältsnivå upp till ledningsnivåer. 

Studiens design kan ha påverkat resultatet. Om en annan teori valts, exempelvis Kress, hade 

ett annat fokus kunnat lyftas fram och om möjligt andra slutsatser dragits. Med den befintliga 

empirin som inhämtats hade möjligen även fler eller färre avgränsningar kunnat påverka 

analysen. Genom de val som har gjorts i denna uppsats har en del belysts, viktiga slutsatser 
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om fallet dragits men avstår inte från att andra fokus på samma fall skulle vara intressanta att 

undersöka för vidare forskning för att komplettera denna uppsats.  

Studiens betydelse för yrkesutövning som officer kan främst kopplat till nyttjandet av 

transporter och möjligheterna som finns genom multimodala transporter. I en tid där större 

övningar genomförs finns det en vikt att förstå grunden av logistik och transporter. Genom en 

historisk bild av fenomenet kan reflektion göras av hur det såg ut då och hur det ser ut nu. 

Studien visar även på den komplexitet som finns inom logistiken och behovet av förmågan att 

både planera och vara flexibel inför friktioner som uppstår. Som officer, men framförallt för 

en logistiker är detta viktigt att förstå och studien kan då ge en referenspunkt till en större 

operation där logistiken trots friktioner hade förmågan att möta kraven för kontinuerlig 

logistik. Grunden för transporter och dess syfte inom ramen för militära operationen är 

densamma, att flytta materiel, förnödenheter eller personal från en punkt till en annan. 

Dagens logistiker kan även lära av behovet av “emergency supply systems”, i dagens miljö 

där bland annat GPS (Global Pocitioning System) samt fast infrastruktur bedöms slås ut tidigt 

i en konflikt kvarstår problemen visat i denna studie av att ha omfallsplaner och alternativ för 

logistiken. Studien visar även på ett lands agerande inom ramen för en större allians. Något 

svenska officerare idag efter inträde i NATO (North Atlantic Treaty Organization) behöver 

reflektera över då förmågan att understödja egna förband inom ramen för en större allians 

även är aktuell idag.  

 

6.2 Vidare forskning 

För vidare forskning skulle det vara intressant att bygga på denna uppsats. Det hade bland 

annat varit intressant att titta på samma fall men istället för att ha en positivistisk ansats titta 

på logistikens påverkan på moral och de mjuka värden med ett interpretivistiskt synsätt. Med 

detta innefattar påverkan en leverans av exempelvis mat, vatten eller ammunition hade på 

stridsviljan och motivationen hos soldater och officerare för att visa en annan bild av fallet än 

det som visats i denna uppsats. För att utveckla detta hade det även varit intressant att titta på 

vilka förnödenheter som var prioriterade när under de olika delarna av offensiven. En sådan 

typ av studie hade behövt bygga mer på statistik, titta på vad det var störst behov av och då 

transporterades. Ytterligare intressant hade varit att titta på om det fanns någon skillnad 

mellan transportsätten och vilken typ av förnödenheter som transporterades mest med vilket 

transportsätt och varför. Att genomföra en sådan studie hade fyllt en egen lucka som denna 
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uppsats har avgränsat sig ifrån och skulle i sin tur komplettera denna studie för en 

sammanfälld god förståelse för fallet med fler vinklar.  

Ytterligare vidare forskning som skulle kunna genomföras är samma fall men att nyttja 

Moshe Kress som teoretiker istället. I denna uppsats valdes en annan teori än en vanligt 

användande teori för logistik så som Kress teori. Det hade dock varit intressant att genomföra 

en studie med hans teori för att se om det uppkommer samma eller andra slutsatser med en 

annan teori och samma fall. Antingen med samma fokus på transportsätten och ett 

positivistiskt synsätt eller hitta en annan vinkel som kan bidra till det bredare ämnet om 

transportsätts nyttjande för kontinuerlig logistik. Avslutningsvis skulle denna studie även 

kunna möjliggöra framtida forskning av jämförande studier mellan detta historiska fall och ett 

annat fall för att genomföra generaliseringar inom logistiken.  
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