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Normandie: Logistiken som aldrig far fallera
Abstract

History has neglected the importance of logistics in relation to winning battles or wars. In
this thesis, the concept of multimodal transportation is viewed from av historical view. The
landing in Normandie 1944 during World War Two is a case of how all four transportation
methods are used to sustain continued logistics which has not been researched before. The
four are railways, supply by air, supply by sea, and motor transport. This thesis seeks to
broaden the understanding of the case and contribute to the understanding of how we can
use the transportation methods together to have continuity in sustainment. To do this,
document analysis has been used to contain material for this case study, and Finkel's
flexibility theory is used to analyze the case. The question this thesis seeks to answer is how
did the American forces (within the allied forces) work with multimodal transportation
during the landing in Normandie 19447 The results tell us that planning is important for
logistics but it’s crucial to have flexibility and be able to change original habits to succeed
in continuous sustainment. Furthermore, does the result show that effectiveness and usage
of all different transportation methods during this case contributed greatly to the problem of
sustainment.

Nvckelord: Normandie, logistik, flexibilitet, multimodala transporter, transportsétt, Meir
Finkel, kontinuerlig forsorjning, logistikkedjan
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2. Inledning/Problemformulering

I den hir uppsatsen avses logistikens vikt for lyckade militira operationer lyftas fram. Mer
specifikt hur de olika transportsitten kan jobba tillsammans for att sdkerstilla kontinuerlig
forsorjning av stridande forband vilket dr centralt for att mojliggdra seger och fortsatt
framgéng, 1 detta fall med grund 1 ett historiskt fall. Det &r svart 1 nuldget for logistiken att
koppla historisk hantering av logistik med nutida problem pa grund av bristen pé forskning.
Det finns mycket erfarenhet och planering som idag strdvar mot att komma ikapp
utvecklingen av stridsteknik for att kunna understédja pé bred front. Ddremot saknas
forskningen for att stodja denna utveckling vilket dr en utmaning. Flera forskare belyser
detta, Serrano lyfter den l&ngsamma utvecklingen med koppling till brist p& forskning' och

Erbel lyfter logistikens centrala roll samt avsaknaden av forskning fore kalla kriget?.

Forskningsproblemet i sig identifieras som synergin mellan multimodala transporter, det vill
sdga formégan att transportera material eller personal med minst tva olika transportsitt inom
en operation eller I6sande av uppgift. Hur de jobbar tillsammans och ticker upp for varandra
for att sdkerstélla kontinuerlig logistik. De fyra transportsétt som finns och som kommer vara
centrala i denna uppsats ir landsvég via lastbil, jirnvagstransporter, transporter via flyg och
sjotransporter. Forsvarsmakten skriver pa sin hemsida att logistiken ger stod till hela
organisationens verksamhet, bestdende av tjénster, fornddenheter och andra tillgangar som
behovs for att skapa forutsittningar bade i fred, kris och krig>. I grund handlar majoriteten av
logistikens uppgifter om olika typer av transporter som sedan dvergér till distribution for att
nyttjas av brukaren. Problemet denna uppsats vill bidra till att 16sa blir ddrmed intressant da

det dr centralt for forstdelsen av logistikens huvuduppgitft.

Fallet som é&r valt for studien &r landstigningen i Normandie 1944, vilket kan ses som ett fall

av multimodala transporters nyttjande i en storskalig operation. Att ett historiskt fall fran

!'Serrano, A. Kalenatic, D. Lopez, C. Montoya-Torres, J.R. Evolution of military Logistics. Scholarly Journal.
Vol 7: 2 (2023):
https://www.proquest.com/docview/2829835272/fulltext/2A5364C168D245DDPQ/1?accountid=8325&sourcet
ype=Scholarly%20Journals (Hamtad 2026-03-11)

2 Erbel, M. Kinsey, C. Think Again — Supplying war: Reappraising military logistics and its centrality to
strategy and war. Journal of strategic studies. Volyme 41: 4 (2018) s. 519-544 https://www-tandfonline-
com.proxy.annalindhbiblioteket.se/doi/full/10.1080/01402390.2015.1104669#abstract (Hamtad 2026-03-12)

3 Forsvarsmakten. Stridskrafter — Logistik. Férsvarsmakten (uppdaterad 2025)
https://www.forsvarsmakten.se/om-forsvarsmakten/organisation/stridskrafter/logistik/om-logistik/ (Hamtad
2026-03-24)
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andra vérldskriget har valts och inte ett mer nutida fall av multimodala transporter grundar sig
1 att 6ka forstaelsen for den tid da det blev mer aktuellt med dessa typer av transporter. Samt
att vid denna tid ar alla fyra transportsitt nyttjade likt det ser ut idag. Andra vérldskriget ma
vara ett vl forskat krig och landstigningen i Normandie ar inget undantag. Men nér det
kommer till logistiken &r forskning sparsam, och den forskning som finns koncentrerar sig pa
enskilda transportsitt eller situationer. Denna uppsats vill sammanstilla denna kunskap med
hjélp av medvetet inhdmtad empiri for att visa pa helheten av alla fyra transportsitt 1 fallet.
Hur de olika transportsitten vixeldrog for att oka forstaelse for hur vi kan nyttja de olika
transportsitten véxelvis med varandra, antingen for att det gor logistikkedjan enklare eller for

att stotta upp dér den tidigare fallerat.

2.1 Tidigare forskning
2.1.1 Logistik och krig — Nutida ldge

Logistik dr ndgonting som har missats historiskt inom forskningen, tidigare
forskning kring logistik i en militdr kontext &r sparsam och ofta undanskymd for
fokus pa stridande enheter. Den forskning som finns tenderar att forska pa 1) nutida
processer 2) teknologisk utveckling och 3) enskilda transportsitts nyttjande.
Utanfor forskning har uttalanden om att det inte &r viktigt att titta pa logistik i en
historisk kontext lyfts. Faktum kvarstir ddremot att det finns en vikt att titta pa
historiska fall samt bredda utvecklingen av militir logistik i detalj. Serrano lyfter
bland annat motargument som belyser problemet om att bristen av forskning ar en
av anledningarna till att logistiken har utvecklats s& ldngsamt. Till skillnad fran
forskning om krigféring med fokus pa strid som istéllet har hjilpt utvecklingen
framat i en snabbare takt*. Vidare har Erbel lagt fram vikten av logistik kopplat till
strategiskt planerande, seger och nederlag fran strategisk niva dnda ner till taktisk
niva. Den har en central roll i varje militdr operation, trots det saknas detaljer kring
dess vikt 1 forskning innan kalla kriget. Den del som finns inom ramen av logistik
ar framforallt utvecklingen av vapensystem och teknologisk utveckling, men dven
det tar fokus pa modernisering och utveckling av den militéira industrin®.
Logistiken &r ddremot storre &n sa, det ar konsten att kunna planera i forvig,

korrdinera logistikforband for storst effektivitet och en forméga att vara flexibel

4 Serrano m.fl. Evolution of Military Logistics. S. 1-22
> Erbel & Kinsey. Think Again — Supplying war: Reappraising military logistics and its centrality to strategy
and war. S. 519-521
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mot stridens svangningar. Glas definerar logistik som transporter, transporter av
personal, sjukvardsresurser, fornddenheter sasom vatten och mat, ammunition och
drivmedel for att forsorja verkansdelar. Det finns en komplexitet som leder till
slutsatser om att fungerande logistikplanering och utférande ar centralt for

framgang i krig®.
2.1.2 Transportvdigar och transportsdtt - Teknologisk utveckling

I forskning fran USA upplyser Muckensturm om svagheterna i transportsétt for
logistik, samt den utsatthet som dessa enheter stélls infor, vilket visar en viktig
aspekt av hot som logistiken stélls infor. Landsvigar och jarnvagar ar viktiga
aspekter for en fungerande kedja men dven ett tydligt mal for fienden att paverka.
Studien visar att genom att ha utbyggda végar samt jarnvagar skapar detta
handlingsfrihet for logistiken att hitta en vag fram trots fientlig paverkan. Pa
samma sétt ar det viktigt att veta vart ens egna svagheter finns for att kunna ha med
det i planeringen. Fa fiender har resurser for att kunna paverka alla typer av
transportvédgar samt transportsdtt under en langre tid. Tidigt blir det en fraga om
prioriteringar, mal om att antingen tvinga logistiken att ga en ldngre vig sa det tar
lingre tid eller att stoppa en vig eller transport helt’. Liknande slutsatser har dragits
i forskning anknytande till Europa med fokus pa jarnvéagstransporter av militdr
materiel. Har belyser forfattaren pa liknande sitt svagheter med befintlig
infrastruktur, framforallt 1 6stra Europa som ett hinder for att kunna genomfora
storre transporter. Vidare menar forskningen att militir anvéndning av jarnvig var
som storst under slutet av 1800-talet och borjan av 1900-talet som en dominerande
del av logistiken. Diremot blev det en fordndring i transportvégar och transportsitt

efter forsta virldskriget som ett resultat av utbyggnation av landsvigar i Europa®.

¢ Glas, A. Hofman, E. Erig, M. Performance — based logistics: a portfolio for contracting military supply.
International Journal of Physical Distribution & Logistics Management. Vol 43: 2 (2013): s.97-115.
https://www.proquest.com/docview/1355290996?parentSessionld=Z7kRaQEedZ Y Kx6wfoPkrmjlHI142fFMC%
2BPCe5nl.Vu04%3D&pg-origsite=primo&accountid=8325 &sourcetype=Scholarly%20Journals (Hamtad
2026-03-12)

7 Muckensturm, J. R. Longhorn, D. C. Assessing the vulnerability of military theater distribution routes. Journal
of Defense Analytics and Logistics. Vol 3:1 (2019): 60-82.
https://www.emerald.com/jdal/article/3/1/60/196886/Assessing-the-vulnerability-of-military-theater (Hamtad
2026-03-12)

8 Biernikowicz, W. Rail Transport in NATO’s Logistics System: The Case of Poland. European Research
Studies. Vol 24 (2021) s. 748-761
https://www.proquest.com/docview/2534657307?parentSessionld=SN2YspazVMjLq%2Bmug46VeduKjEOBJ7
qqynnul8BY 12z0%3D&pq-origsite=primo&accountid=8325&sourcetype=Scholarly%20Journals (Hdmtad
2026-03-12)
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Under forsta vérldskriget visade logistiken en 6kad tillvixt, bade i kapacitet men
aven teknologiska system. Nyttjandet av fler transportsétt dn landsvég
introducerades och jarnvégen nyttjades overgripande 1 storre utstrickning. Det
skapade mojlighet for kontinuerlig forsdrjning genom bland annat logistikbaser
samt en utveckling av mojlighet till att forflytta trupp pé ett enklare sétt. Darav
fanns det goda mojligheter till f6rsorjning under andra vérldskriget. Konceptet av
operativ logistik foddes, det utvecklades system for evakuering, sjukvardskedjan
samt metoder fOr att nyttja flyg inom logistiken for forsorjning av trupper ner pa
taktisk niva. Forskningen visar dven att det var under andra virldskriget
distributionsmetoder nyttjades pa ett mycket tydligt sdtt med hjilp av tre centrala

pelare, hot, kapacitet samt kontroll’.

2.1.3 Normandie — Enskilda transportsditt

Efter att Tyskland forcerat sig igenom Frankrike sattes tyska logistikbaser upp,
framforallt med cisterner fulla med drivmedel. Da tyska trupper framforallt
nyttjade jarnvégen for transporter genom den ockuperade delen av Europa blev det
en tydlig paverkanspunkt for de allierade'?. Biernikowicz belyser i nutida forskning
samma observation kring de positiva effekterna av att paverka transportvigar for
fiendens logistik men trycker dven pa svarigheter i uppbyggnad av viktig
infrastruktur om forstord'!. I Normandie har forskning visat att tysk forberedelse
for forsvar av Frankrike var begriansad. Det var begrinsningar 1 tillgang till
drivmedel och ammunition samt friktionen kring de allierades lufthiravélde. De
allierade hade 1 sin tur en 6nskan om att lokalisera och fOrstora de reserver som
fanns, med varierat resultat. Rouquet menar att tyskarnas vél kamouflerade reserver
skapade mojligheter for att under en viss tid forsvara Normandie och
tillbakaryckningen av de tyska styrkorna. Déremot, genom forstorelsen av jirnvég
kunde inte tyskarnas retirering ske med samma effektivitet, inte heller mdjliggora
for de allierade att nyttja infrastrukturen'2. De allierades logistik stilldes infor
andra friktioner. Glas m.fl. menar i sin forskning att varje land och eller operation

maste kunna forsorja sina egna baser, omhinderta foraldrad eller skada materiel,

% Serrano, A. m.fl. Evonution of Military Logistics. S. 1-22

19 Rouquet, A. The Birth of the First Logistics Functions in the U.S. Army During World War I1. Scandinavian
Journal of Military Studies. Vol 8:1 (2025) s. 104—118.
https://doaj.org/article/49b38b9790744432832126fbd8cdc69c (Hamtad 2026-03-14)

1 Biernikowicz, W. Rail Transport in NATO’s Logistics System: The Case of Poland. s.748-761

12 Rouquet, A. The Birth of the First Logistics Functions in the U.S. Army During World War II. 5.104-118
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erhalla trupp som &r redo for snabb forflyttning samt kunna forsdrja operativ
personal'3. Resnik beskriver i sin forskning om att det inte var de allierades
bombning av jarnvégssystem som var grinsséttande i det initiala skedet efter
invasionen i Normandie till skillnad fran vad Rouquet antyder i sin forskning.
Resnik identifierar istéllet att de tillfélligt byggda hamnarna hade en of6rmaga att
leverera den méngd fornddenheter som tidigare planerats for. Han identifierar
dérfor detta som hindret och beskriver hur luftlandsatt fornddenhetsforsorjning
nyttjades. Han identifierar d&ven hur de tinkta logistiksoldaterna, vars uppgift att
16sa ut forsorjningen under landstigningen sorterades in i infanteriet da striden
prioriterades kortsiktigt. Han diskuterar effektiviteten av att de nyttjade flygplan
med utrustning som direkt kunde anvéndas 1 striderna nir de landade.

Avslutningsvis beskriver han den luftburna logistiken med f6ljande citat,

“The efficiency of a logistics system must be measured not only in terms of the
certainty and promptness of resupply which it issues, but also by the freedom of

action is allows the feild forces "'

Forskningen ovan fokuserar framforallt pa enskilda transportsétt, men Normandie
kan mojligen ses som ett exempel pa vad Gong forskar om kring multimodal
transport i Kina. Han menar att kombinationen av transporter i bade luft, sjé och
markdomén optimerar méjligheterna for lyckade transporter och kontinuerlig
logistikforsorjning. Multimodal transport innebér transporter som byter
transportsitt under transporten mellan startpunkt och slutpunkt. Detta menar Gong
stdller hoga krav pé infrastrukturuppbyggnad och méjlighet att ta emot, lasta och

1. Biernikowicz identifierar samma sak inom

skicka ivdg materiel samt persona
ramen fOr svagheterna med jarnvégssystem som tidigare ndmnts angdende
infrastruktur. Men #ven avsaknaden av portabla 1osningar for kad effektivitet!S.

Gong forsitter 1 sin tur att belysa att lasten och transportens karaktir paverkar valet

13 Glas, m.fl. Performance-based logistics: a portfolio for contracting military supply. S. 97-115
4 Resnik, C. A. SILENT SAVIORS: GLIDERS FOR AMERICAN RESUPPLY OPERATIONS IN
NORMANDY, JUNE 1944. Air power history. Vol 68:1 (2021) s.37-42.

https://www-jstor-org.proxy.annalindhbiblioteket.se/stable/27086616?seq=1 (Hdmtad 2026-03-13)

15 Gong, Z. P. Yang, X.S. Wang, S. Ding, B.C. Researches on Support Capacity Building of Military
Transportation on Basis of Multimodal Transport. Applied Mechanics and Materials. Vol 253-255 (2012)
s.1547-1552
https://www.proquest.com/docview/1442735397?parentSessionld=6162VhBNzmNuVbTaeznFY4TH5¢cQv46Cd
LGmC3g2X7a4%3D&pg-origsite=primo&accountid=8325&sourcetype=Scholarly%20Journals (Hamtad 2026-
03-15)

16 Biernikowicz, W. Rail Transport in NATO’s Logistics System: The Case of Poland. s.748-761
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av transportsitt och pé vilka sétt overgangen mellan transportsitt ska ske. Han
beskriver &ven mojligheterna till informationséverspridning vid
omlastningsplatserna samt vid start och slutpunkt vilket skapar ett naturligt
informationsnétverk. Gong avslutar med att det 4r oundvikligt att utveckla
multimodala transporter for logistik dé det skapar stora strategiska samt
ekonomiska fordelar, for Kina 1 detta fall men dven generellt for militira
organisationer i stort'”. Bide Serrano och Resnik ger inblick i att detta
forhallningssatt till transporter nyttjades under Andra vérldskriget. Serrano som
identifierar logistikens utveckling vid denna tid med tillokningen av flyg for
forsorjning samt jarnvig men dven namner att landsvég och sjofart nyttjades. Samt
Resnik som enligt tidigare beskrivit problematiken men oférmaga vid hamnar

vilket resulterade i underhéll via flyg.

2.1.4 Sammanfattning
Sammanfattningsvis kan vi se att tidigare forskning stirker uppfattning till vikten
av forskning inom logistik i historiska fall for utveckling. Tidigare forskning
identifierar dven forutséttningarna for logistiken under andra virldskriget samt ger
en inblick 1 hur olika transportsitt nyttjades. Dock har forskningen fokuserat pd
enskilda transportsétts nyttjande och inte pa det samanstéllda nyttjandet av dem
tillsammans. Identifiering har dven visats kring hot mot logistikfunktioner samt
vikten av att ha fler alternativa vagar for transporter for att sdkerstilla kontinuerlig

forsorjning.

2.2 Syfte och fragestallning

Den hér studien syftar till att bidra till den 6vergripande forskningen om logistik
och dess nyttjande i historiska fall med fokus pa transportsitt och transportvégar.
P4 grund av teknisk utveckling som ndmnts 1 tidigare forskning kan vi se att
transportsatten som vi ser dem idag nyttjades for forsta gangen tillsammans under
andra vérldskriget. Det gor att valet av fall taktar vdl med det 6vergripande dmne
ndmnt ovan som denna uppsats vill bidra till. Mer specifikt syftar denna uppsats till

att utveckla forstielsen for nyttjandet av de olika transportsétt som finns i synergi

17 Gong, Z. P. m.fl. Researches on Support Capacity Building of Military Transportation on Basis of Multimodal
Transport. s.1547-1552



med varandra for att sikerstilla kontinuerlig logistik och en fungerande
logistikkedja. Som visats i tidigare forskning dr logistikkedjan beroende av att ha
alternativa vagare eller medel for att inte bli sirbara. Det innebir att logistiken
antingen méste planera for véldigt manga olika utfall och eller snabbt kunna dvergé
till en annan vég eller metod. Det &r hér flexibilitet 1 ledningsnivéer for
beslutsfattning samt robusthet inom funktionen for att mojliggora forsoérjning under
langre tid kommer in. Det vilket dr viktigt att forstd inom logistik och denna studie

kan mdjligen utdver ovan ndmnt syfte bidra till detta.

I tidigare forskning visas att det valda fallet har forskats om till del, det finns
forskning anknutet till logistiklosningar som anvénts men ej forskning som tittar pa
kombinationen av transportsitten for att vixeldra mellan varandra. Denna
vaxeldragning och komplettering av varandra &r saledes det denna uppsats vill
bidra med. Vidare vill denna uppsats svara pa forskningsfragan, hur kan vi forsta
amerikanska styrkors (inom ramen for de allierade styrkorna) nyttjande av

multimodala transporter under landstigningen 1 Normandie 19447

2.3 Avgransningar

De avgransningar som gjorts dr foljande. Forst och frimst har avgransning gjorts 1 tid och
rum, uppsatsens analys kommer titta pa D-Day fram till slutet av augusti. Detta for att
mojliggora att titta pa det initiala skedet, det vill séga sjdlva landstigningen och
uppbyggnaden av logistikkedjan efter djupt intill att de allierade nér Paris. Mer specifikt
véljer denna uppsats att titta utifrn ett amerikanskt perspektiv da den empiri som finns
framst ar skrivet utifran ett amerikanskt perspektiv. Uppsatsen kommer dven begrénsa sig i
geografisk plats, fokus kommer ligga i Normandie och utesluta andra mojliga mindre delar av
de allierades styrkor pd andra platser. Detta val gjordes d& denna skribent forvintar att {4 bést
mojlighet till att forsta problematiken med fallet och de 16sningar som nyttjades pa basta sétt
med fokus enbart fran logistiknod Normandie, mer specifikt pa amerikanska styrkors
nyttjande av transportsétt for kontinuerlig logistik. Normandie ar dven spelplatsen for
majoriteten av de allierades styrkor dér logistiken enligt denna skribents forstielse

centraliserats med huvudfokus pa att understodja landstigningen.

Ytterligare avgrinsning som gjorts, vilket dr bra att fortydliga, dr det av att studien enbart

tittar pé transportsittens nyttjande och inte véger in i analysen vilken typ av transporter det ar.
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Med det innebar att ingen vikt kommer léggas i1 vad transporterna innehaller, om det ar
personal, materiel, mat eller ammunition. Studien vill visa pa transporter generellt och enbart
hur transportsétten vixeldrar mellan varandra for att forsorja offensiven. Likt visat i tidigare
forskning &r logistiken komplext samt ofta innebdrande mycket planering for att 1dsa sina
uppgifter. S& dven om det kan finnas en vikt i att informera om vad som transporteras for att
ge en bittre bild av vilka férnddenheter som var viktiga for att forsorja offensiven tror denna
skribent att det dd skulle avvika fran det som denna uppsats syftar till. Det skulle ddremot
kunna utveckla forstelsen av fallet 1 ett senare skede genom vidare forskning av fallet med
ett storre fokus pé vad de allierade hade storst behov av inom ramen av

fornddenhetsforsorjning.

3. Teori

Teorin som é&r vald for att analysera fallet & Meir Finkels teori, “On Flexibility”. Teorin
fokuserar pa flexibilitet och presenterar flexibiliteten som en 16sning pa friktionen av
teknologisk och doktrinér osékerhet. Med det menar Finkel formégan en organisation kan
vara anpassningsbar mot uppkomna situationer, samt processen som gér fran att identifiera
problemet till att presentera och genomfdra 16sning'®. Teorin eller de fyra skikt som Finkel
presenterar har sin grund i diskussionen kring “force planning”, det vill séga planering av
strid pa framforallt taktisk och operativ niva. Samt omfallsplanering som utgar frén
osdkerhet, forvintad eller oforvintad Gverraskning fran motstandaren. Finkel belyser det
vedertagna antagandet av att vi aldrig kan planera for allt, men med metoder och

organisatorisk utveckling skapas forutsittningar for att hantera dverraskning'®.

Teorin &r vald och relevant for forskning kring logistik da flexibilitet ligger till grund for
fungerande logistik. Logistik dr tungt beroende av planering langt 1 forvag for att mojliggora
forsorjning under en lidngre period, men den planeringen ar beroende av krigets
hiandelseforlopp. Logistiken behdver kunna anpassa sig till nya situationer och forutséttningar
for att uppritthalla den kontinuerliga forsorjningen. Precis som Finkel belyser med sin teori
kan vi aldrig planera for allt och alla utfall. Teorin &r ddrmed passande for forskning kring

logistik, framforallt inom ramen for storre operationer sdsom det valda fallet i denna studie.

18 M, Finkel. On Flexibility - Recovery Fron Technological and Doctrinal Suprise on the Battlefeild. (Stanford
University Press, 2011) s.53
19 1bid. 5.22-23
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En annan teoretiker som oftast anvénds flitigt for forskning inom logistik d&r Mosch Kress. I
hans teori, vilken bestér av tre kognitiva och sju strukturella principer, beskriver Kress hur de
kan nyttjas for planering, utarbetande av logistikkoncept samt utgoér forméageindikatorer?’.
Det som missas i den teorin men aterfinns i Finkels teori dr fordndrat beteende. D4 fallet i
denna studie pavisar en av de forsta gdngerna de fyra transportsétten vi nyttjar idag
samkoordinerande med varandra dr fordndrat beteende viktigt for att forsta fallet. Dess
agerande med hénsyn till tiden som fallet utspelar sig 1 samt for att kunna bidra till forstaelsen

vilket som tidigare nimnts uppsatsen syftar till.

Finkel har som ndmnt delat upp sin teoretiska diskussion i fyra skikt. Det dr dessa skikt som
kommer nyttjas som det teoretiska ramverket for denna uppsats. Skikten ar foljande,
konceptuell och doktrinér flexibilitet, organisatorisk och teknologisk flexibilitet, uppfattning
och lednings flexibilitet samt formégan att snabbt ldra och fordndra agerande. For att konkret
kunna stapla upp Finkels teori kommer den forklaring som Finkel beskriver i sin artikel kring
flexibel struktur frimst nyttjas?!. Dir nyttjar Finkel sin teori for att analysera utveckling i

Israel och han konkretiserar sin teori pa foljande sétt:

1. Konceptuell och doktrinér flexibilitet:
Forsta skiktet forklaras som officerare i alla leds formaga att skapa en atmosfar som
tillater lagre officerare att lyfta idéer och alternativa handlingsmdjligheter. Utmanar
fast doktrin samt mdjliggor okonventionella 16sningar pa uppkomna problem. Detta

menar Finkel bidrar till goda mdjligheter att hantera dverraskning.

2. Organisatorisk och teknologisk flexibilitet:
Hér menar Finkel att balansera formagor for att mota en bred hotbild. Finkel menar
vidare att oavsett vapen eller metoder sa kommer motstandaren leta ett sitt att
motarbeta det. Men genom innovativa losningar kan du nyttja befintliga system for

16sandet av fler uppgifter &n den initiala tanken.

3. Uppfattning och ledningsflexibilitet:

20 M, Kress. Operational Logistics - The Art and Science of Sustaining Military Operations. (2:a upplagan).
(Springer International Publishing AG, 2015). s.51-59

2l Finkel, M. Flexible Force Structure: A Flexibility Oriented Force Design and Development Process for Israel.
Israel affairs. Vol 12:4 (2006) s.789-800. https://www-tandfonline-
com.proxy.annalindhbiblioteket.se/doi/full/10.1080/13533310600890117 (Hamtad 2026-03-23)
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Tredje skiktet belyser uppdragstaktik och officerares forméga att snabbt stilla om
utifran handelser och situationer 1 realtid. Vikten ldggs vid att skapa sjilvstandighet

samt initiativ under ett decentraliserat format.

4. Léra och fordandra beteende:
Det sista skiktet innefattar forméagan att snabbt bearbeta ny information, omvandla det
till fordndring inom organisationer och sprida forédndringen i1 agerande. Med det avses
att inte aterupprepa misstag genom snabbt ldrande och spridning av erfarenheter inom
organisationen. Aven ha ett niira samarbete med industrin for utveckling av

teknologiska system samt pa sikt forbittra befintliga®?.

Finkel belyser dven i sin bok, kopplingen mellan sin teori och militér kulturs péverkan pa
beslutsfattning och den militdra organisationens mdjlighet att forandras pd grund av den
kultur som skapats. Traditioner, normer och etiska stillningstagandes som han menar pa ar
viktigt att inte forbise?’. Detta kan ses som Finkels indirekta faktorer i diskussion om sin teori
och denna uppsats avses forbise denna del av Finkels delfokus. Da dessa indirekta faktorer
skulle krdva att en interpretivistisk studie skulle goras, vilket inte denna studie stivar efter.
Istdllet avses denna uppsats fokusera pa de direkta faktorerna av teorin och med det
positivistiska synsitt som appliceras. Detta kan gora att det missas viktiga paverkansfaktorer
nir analysen genomfors kopplat till etik och moral. Aven om kopplingar samt antagande ltt
kan goras kring logistikens kontinuitet och den moraliska paverkan detta har pa trupp
kommer det inte ligga i fokus. Diremot tror inte denna skribent att det kommer vara ett
problem, utan mojligen skapa ett ramverk for att titta pa fallet ur det perspektivet i ett senare

skede inom ramen for vidare forskning om fallet.

22 Ibid. 5.789-800
2 Finkel. On Flexibility — Recovery from Technological and Doctrinal Surptise on the Battlefield. S.230-231
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4. Metod

I metodavsnittet kommer forst forskningsdesignen presenteras for att sedan 6vergé till en
beskrivning av den analysmetod som &r vald av fallet samt operationaliseringen av Finkels

teori for att mojliggdra analysen av fallet i ett senare skede av uppsatsen.

4.1 Forskningsdesign

For att genomfora studien har en kvalitativ ansats med syfte att skapa forstielse for fallet
valts. En kvalitativ metod lampar sig bra for denna typ av studie di det &mnas att gé igenom
ett hiindelsefdrlopp vilket resulterar i forklaring eller forstaelse for ett fall?*. Vidare ska
uppsatsen genomfora en teorikonsumerande enfallsstudie, enfallsstudier nyttjas for att
undersdka en situation eller hidndelse mer detaljerat. Vid enfallsstudier kan antingen en eller
flera analysenheter anviindas®. I denna uppsats nyttjas fler analysenheter i uppsatsen, vilka
representeras som de fyra transportsétten som skall undersdkas och dess vaxeldragning
mellan varandra. For att kunna 6ka forstéelsen for ett handelseforlopp, paradox eller annat
empiriskt fenomen menar Metodpraktikan att en teorikonsumerande studie ar ett bra sétt att
gora detta pa. Skillnaden frén en teoriprévande studie dr framforallt hur vi kommer till &mnet
och hur valet av fall ser ut, vilket i denna studie dr motiverat 1 syftet for uppsatsen. Denna
uppsats har sdledes valt en teori som passar bra for att 6ka forstaelsen for fallet och eller
fenomenet av multimodala transporter till skillnad fran en teoriprovande d& man hade valt

fallet utifran att testa teorin.

4.2 Analysmetod

I denna studie avses en dokumentanalys dndviandas som metod. En dokumentanalys
beskriven av Johannessen m.fl. anvinds for att samla in data som sedan analyseras for att
komma fram till viktiga samband och relevant information kring det man vill studera.
Dokumenten for analysen kan vara allt frén offentliga dokument, arsrapporter samt privata

dokument sisom dagbdcker eller brev?°. Detta passar bra for denna studie da den syftar till att

24 Esaiasson. P, Gilljam. M, Oscarsson. A, Sundell. H, Towns. A, Wingnerud. L. Metodpraktikan. Upplaga 6.
(Wolters Kluwer Sverige AB, 2017) s.51

25 A. Johannesson, P.A. Tufte, L. Christoffersen. Introduktion till samhdillsvetenskaplig metod. 2. a upplaga
(Liber AB, 2020) s.196
26 Johannesson, m.fl. Introduktion till samhéllsvetenskaplig metod. s.85-86
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skapa forstaelse och séledes har en bred inhdmtning av dokument och empiri for att visa pa
fallet i centrum. Essaiasson m.fl podngterar vikten av att forsta att en dokumentanalys inte dr
att likstdlla med en textanalys dér framstéllningen och texten som objekt dr intressant. I en
dokumentanalys vill man istéllet utvinna sann information om det hindelseforlopp, 1 detta fall
transportsittens nyttjande under Normandie offensiven, saledes ér det kéllkritik som &r metod

snarare 4n tolkning?’.

4.3 Operationalisering

I Metodpraktikan beskriver Essaiasson m.fl. hur operationalisering ska utarbetas for att skapa
god validitet. Med det menas att ha god 6verensstimmelse mellan teoretiska definitioner och
operationella indikatorer, egentligen sékerhet i att det som ska miitas ocksa 4r det som miits?®,
Det som efterstrivas ar saledes resultats validitet, samtidigt beskriver Essaiasson m.fl. hur det
4r littare att genomfdra empirisk provning av reliabilitet &n begreppsvaliditet?. I denna
studie vilket syftar till att skapa forstaelse for ett historiskt fall blir begreppsvaliditeten
mycket viktig da operationaliseringen av teorin skapar ramverket for analysen. Nedan f6ljer
hur teorin operationaliserats for att mdjliggora god validitet och trovérdighet for att

centralisera Finkels teori till grundindikatorer.

For att mojliggora analysen av fallet har Finkels fyra teoretiska skikt séledes arbetats ner till
konkreta fragestéllningar/fokusindikatiorer. Fragestillningarna &r grundade 1 vad denna
skribent ser som kdrnan for varje skikt. De som séledes identifierats som centralt dr den forsta
meningen pa varje skikt nedan och direfter den utarbetade fragan utifran logistikperspektivet.
Operationaliseringen ar framfort pa ett sddant sitt att empiri kan letas fran det logistiska
perspektivet 1 bade logistik fokuserat material, och material som framforallt fokuserar pa

andra delar av offensiven med fokusomrade strid.
Foljande har utarbetats:

1. Forsta skiktet vilken bryts ned till identifiering av 6veraskningssituationer eller dér
nya fenomen nyttjas efter friktioner har uppstatt. Med héinsyn till detta vill det forsta
skiktet i denna studie identifiera friktioner, uppsatsen definierar friktioner som

uppkomna problem eller situationer dér logistiken var tvungna att tinka pa ett

27 Essaiasson m.fl. Metodpraktikan. (upplaga 6) s.304
28 Ibid. s.106
2 Ibid. s.126-132
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flexibelt tankesétt och eller fordndring fran plan inom transportsitten med foljande

indikator:

Vilka situationer kan identifieras ddr friktioner uppstar for logistiken?

Det andra skiktet dr nedarbetat till resursfordelning. Med detta vill skribenten skapa
mdjlighet att identifiera hur sjdlva systemen anvindes pd en lagre niva for att 16sa den
ovan identifierade friktionen frn det forsta skiktet. Med den ldgre niva innebar l4tt
forklarat systemen 1 filt, exempelvis flygplans nyttjande for forsorjning eller andra

transportsitts anvandande. Det resulterar i foljande analysfriga:

Hur nyttjades logisktikresurserna vid uppkomna friktioner?

Det tredje skiktet bryts ned till beslutsfattande inom logistik och om det finns en hog
respektive lag formaga péa den hogre nivén. I detta fall innebér den hogre nivan att vi
tar steget upp fran stridsfaltet och onskar identifiera om beslutsfattning mojliggjorde
kontinuerlig logistik och nyttjandet av transportséttet for att sékerstélla kontinuerlig

logistik. Foljande analysfraga har utarbetats:

Hur fattade ledningen beslut vid identifierade friktioner, mojliggjorde det snabb
fordndring av losandet av uppgift?

I det sista skiktet tas steget vidare till efter de hindelser som identifieras i skikt 1 och
tittar pa den organisatorisk férandring som sker. Hir 6nskas &ven identifiering av
situationer dir forandring mdjligen inte sker for att titta pA om man utvecklar sitt
anvindande av transportsétten eller gar tillbaka till hur de var tinkt att nyttjas fore
friktion uppstatt. Har lyfts blicken séledes ytterligare och skapar mojlighet att
identifiera skiftningar i de multimodala transportséttens och dess nyttjande med

foljande analysfraga:

Hur skapades nya rutiner efter overraskning?
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Genom att analysera fallet genom dessa skikt beddms en réttvis bild av fallet visas och kunna
svara pa forskningsfrdgan hur amerikanarna (inom ramen f6r de allierade) nyttjade
transportsatten under landstigningen i Normandie 1944. Operationaliseringen mojliggdr dven
att visa pa fallet 1 olika nivéer fran slagfiltet och nyttjandet utav transportsitten men dven

ledningsnivder hogre upp som paverkar effektiviteten.

4.4 Material

For att analysera fallet har flertalet kédllmaterial inhdmtas. Den fysiska litteraturen ar
inhdmtade vid Anna Lindh Biblioteken pa Forsvarshogskolan. Frimst kommer information
inhdmtas fran foljande bocker, United States Army Logistics — The Normandie Camapign
1944 och Logistics Support of the Armies Vol I och Vol 2. De sistndmnda tvé bockerna &r
utgivna av armé departement i USA och dr skrivna som historiska redogdrelser av
amerikanarnas handlande inom logistiken i Normandie offensiven 1944. Dessa tva ger viktiga
data for den studie som ska genomforas da den avhandlar historisk beréttelse 1 kronologisk
ordning av amerikansk logistikhantering. Da skribenten for de tva bockerna har direkt
tillgéng till information, arkiv och rapporter kring de faktiska hdandelserna befinner sig detta
material i granslandet mellan sekundér och primérlitteratur. De dr skrivna en tid efter sjédlva
hindelserna, under 1953 respektive 1959, och skrivet av en forskare som nyttjar en
beréttande ton. I uppsatsen kommer dessa tvé verk dnda hanteras som sekundéarkéllor trots att
den egentligen bedoms ligga mittemellan for att pa ett sa kallkritiskt sitt som mojligt hantera
informationen den bidrar med. Den fjarde kéllan uppsatsen kommer nyttja en dokumentér
frdn Army University Press som handlar om Red Ball Express, de allierades huvudsakliga
vég for landsvégstransporter och dokumentiren ligger framforallt saledes till grund {f6r den

empiri som handlar om logistiktransporter pa marken.

I denna uppsats forlitar skribenten sig pd sekundirkallor dé det framst dr dér informationen
finns och ddrav maste nyttjas. Uppsatsen kommer nyttja dessa fyra nimna kéllor for empirin
och kontrollera information genom att dra paralleller mellan dem for att 6ka validiteten av
uppsatsen och informationen som framgar 1 analysen. Generellt dr det svart att hitta tydliga
primédrkéllor for det aktuella fallet da uppsatsen vill plocka ut logistiken frn fokuset pa strid
dér det finns fler primérkéllor, vilket &r ytterligare en anledning till att sekundérkéllor nyttjas.
Materialet dr dven relevanta utifrdn Finkels teori som ska nyttjas i uppsatsen. D4 alla fyra

kallor 4r av en berittande och upplysande karaktir mot hindelseforloppet skapas goda
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forutséttningar for att 6ka forstaelsen av fallet med hjélp av Finkels teori.
Sammanfattningsvis mojliggor de fyra kdllorna inhdmtning av viktig information for
analysen med data och tydliga redogorelser av handelseforloppen kopplat till amerikansk

logistik och nyttjande av de fyra transportsétten under Normandie 1944.

4.4.1 Kallkritik

For att granska det empiriska materialet kommer Adel-OST att nyttjas. Adel-OST stér for
dkthet, oberoende, samtidighet och tendens. De fyra killkritiska reglerna har sitt ursprung i
historieforskningen och 4r en bra metod for att granska kéllkritiskt och uppmuntra till
kéllkritiskt tinkande®. For att gora granskningen tydlig kommer forst Adel-OST forklaras for

att sedan mojliggora granskningen av materialet.

Akthet - grundliggande kravet pa en killa ir att det ska vara dkta. Vi maste kunna
forsékra oss om att materialet dr producerat inom de omstindigheter, den tid och av

de personer som det pastar’!.

Det har inte upptickts nagra diskrepanser kopplat till att ndgon av de tryckta kéllorna skulle
vara publicerade ndgot annat ar &n det som ségs eller liknande. Varken de tryckta kéllorna
eller dokumentéren fran Army University Press upplevs forsoka gora ndgot annat dn det som
sdgs, det vill sdga fora fram ett hidndelseforlopp kring fallet och mer specifikt kopplat till
logistik och transporter. Vidare s ér de tryckta bockerna utgivna vid erkénda forlag,
Greenwood press samt US Government Printing Office. Det finns inte heller nagra
indikatorer pa att det skulle vara ndgon annan én de skribenter som star skrivna som
producerat materialet i litteraturen. I hdansyn till dokumentiren &r den utgiven av Army
University Press men dr skapad tillsammans med CASCOM (Combined Arms Support
Command) vilket ytterligare visar pa en transparens i vilka som varit med och skapat
dokumentéren. Det finns inte heller hir ndgon anledning att tro att den &r publicerad fran

nagon annan kalla.

Oberoende - Kallkritiken sétter faste pa tre olika typer av oberoende. 1) Mojligheten
att bekréfta en berittelse, det vill séga att ett pastdende eller beréttelse kan stirka sin
trovirdighet om det finns en kdlla med annat ursprung som sidger samma sak. 2)

Avsténdet mellan berittare och berittelse. Mer specifikt att om det 4r en person som

3 1bid. s.135
31 Ibid. S.138-139
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beréttar om négot de sjdlva varit med om &n om du dterberéttar ndgon annans
upplevelser dir information kan missas i kommunikationen. 3) Berittarens grad av
oberoende. Denna innefattar om berittaren dr opéverkad av andra personer eller

héandelser i sitt berdttande?.

De tva killorna skrivna av Ruppenthal, “logistical support of the armies” Vol 1 och 2 dr
utgivna 1953 respektive 1959. Det ér relativt néra 1 tid till den faktiska hiandelsen 1944 men
de dr inte en aterberdttelse fran egna erfarenheter eller upplevelser. Dédremot &r den grundad
pa trovérdigt material likt disskuterat 1 materialavsnittet 1 denna uppsats. De tva andra
kéllorna &r utgivna med storre avstdnd frin hindelsen. “United states army logistics” skriven
av Waddell &r utgiven 1994 och dokumentéren 2020. Det som stirker oberoendet &r att de tva
kéllorna utgivna pa 50—talet kan stérka sin trovirdighet di de tvé senare kéllorna frin andra
ursprung kan stilla information mot varandra kallkritiskt. Kéllorna visar inte heller nagra
tecken pa att beréttaren ar paverkad av personer eller hdandelser da de ar fornakrade 1
framforallt officiella dokument kring hiandelseforloppet. Likt ndmnt under material 4r de tva
dldsta bockerna i granslandet mellan primér och secundérkallor, de andra tva ses som
sekundérkéllor och ingen av dem refererar till de andra vilket stirker oberoendet mellan

verken.

Samtidighet — Samtidighet innefattar att ju langre tid mellan en héndelse och
nedtecknandet av den desto storre dr sannolikheten att berdttelsen blir paverkad av
exempelvis minnesluckor eller efterkonstruktioner. Samtida berittelser har dven
oftare en hogre grad av detaljrikedom som gor det ldttare att bekrifta informationen

mot andra oberoende kéllor?3.

De tva kéllorna fran 50-talet har en hog samtidighet da de &r skrivna och publicerade 1 nértid
till den faktiska héndelsen 1 forhéllande till de andra tva som har en svagare samtidighet. Med
anledning av dess samtidighet finns det 1dg sannolikhet att minnesluckor eller
efterkonstruktion gjorts for att fordndra den information som framgéar. Dokumentéren som
publicerats av Army University Press, och dess samarbete med CASCOM mojliggor for att
information har hamtats frn nértid till hdndelsen och troligen ej har paverkats av
efterkonstruktioner. Waddells bok, utgiven 1994 har hamtat sin information bade fran
personliga beréttelser, vilka kan ha paverkats av tiden mellan hindelsen och skrivandet av

boken, samt dokument och redogérelser fran arkiv samt erkénda institut vilka har lag

32 1bid. S.139-141
3 1bid. S.141-142
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sannolikhet till efterkonstuktion. Samtliga killor har dven en hog detaljrikedom vilket

mojliggor goda forutsittningar att kontrollera informationen mellan de oberoende killorna.

Tendens — Tendens innebér att vi ska faststilla sanningshalten och beréttarens
tendens. I vilken typ av miljo och omstindigheter har berittelsen blivit till i. En
indikation pa 1ag tendens kan vara att sdndaren, det vill sdga skribenten inte visar sig i

dalig dager eller undanhéller information for att forskdna berittelsen.

Den sista delen tendens ér intressant dd ingen av kéllorna skulle ha ndgon anledning att vara
tendensiosa. Uppfattningen av samtliga killor anvdnda i denna studie dr att deras motivering
till skapandet inte &r att méla upp héndelsen 1 ett positivt ljus utan att redogora for
héndelseforloppet rent. Detta kan exemplifieras frén samtliga kéllor kopplat till problematik
med ledningen och osdmja mellan staber. Da redogdrelse gors av hiandelser med hog validitet
i vilka kéllor materialet sjidlva nyttjat bedoms en lag tendens hos empirin. Den killa som
skulle kunna paverkats dr den inhdmtade information fran veteraner i Waddells bok, detta
genom mdjligen forvringda beridttelser for att lysa sig sjélva i béttre ljus. Det &r dock
osannolikt att detta skulle paverka tendensen i materialet pa s vis att den inte skulle kunna
anvéndas som empiri. Speciellt eftersom forfattarna och skaparna av materialet sjilva

genomfort en kallkritisk beddmning av sitt material.

Sammanfattningsvis finns vissa svagheter i den empiri vald for fallet men inte i sddan
utstrickning att det skulle dverstiga de styrkor som finns. Det dr naturligt att det skulle finnas
brister i materialet men genom att nyttja dem tillsammans som empiri bedoms en god bild av

fallet kunna visas.

4.5 Forskningsetik

Da uppsatsen ej nyttjar intervjustudier som metod och ej anvénder sig utav dagbdcker och
personliga uttalande som grund for analysen blir de huvudsakliga etiska dverviganden
kopplat till referenshanteringen’>. Materialet som anvinds #r frimst tryckt litteratur, vilket
gor att enskilda individer inte blir skadade eller paverkade likt en uppsats som hanterar
intervjuer skulle kunna bli. Analysen avstar fran att nimna namn i relation till beslut och
hindelser, utan nyttjar sig istéllet for stabers namn och organisationers handlingar for att inte

peka ut enskilda individer. Detta enligt Johannesson som beskriver hur dokumetanalys

34 Ibid. s142-143
35 Esaiasson. P, Gilljam. M, Oscarsson. H, Towns. A, Wingnerud. L. Metodpraktikan. Upplaga 5. (Wolters
Kluwer Sverige AB, 2017). S.354
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baseras pd Oppna killor och inkluderar ej enskilda grupper eller personer for datainsamlingen,
dirav sker inga sirskilda etiska dverviganden kopplat till individer®®. Det som dock #r virt
att nimna ar den amerikanska litteraturen som utgér de fyra huvudkillororna som nyttjas i
analysen. Det finns en risk att andra perspektiv inte lyfts. Det bedoms déremot inte skapa
ndgot etiskt dilemma dd uppsatsen har en positivistisk ansats och vill 6ka forstaelsen for fallet

och granskar materialet killkritiskt enligt ADEL-OST.

5. Analys

I den forsta delen onskar skribenten visa en dvergripande bild av hur situationen sdg ut inom
logistiken fore landstigningen i Normandie. Fridmst inom ramen for vilka forberedelserser
som gjorts 1 stora drag. Detta for att skapa forstéelse for lasaren om de forutséttningar som
logistiken stod infor och vilket startldge kopplat till planering och forberedelser som gjorts.
Logistikens komplexitet och vikten av planering som bland annat identifierats i inledning och
problemformulering gor det viktigt att fa en dvergripande bild av forutséttningarna av fallet.
Dérefter kommer analysen redovisas som tidigare nimnt utifran de analysfragor som
operationaliserats frdn Finkels teori. Med ett sddant upplégg anser denna skribent att det
mojliggor goda forutsittningar att fora en god diskussion och dra bra slutsatser 1 ett

avslutande skede av uppsatsen.

5.1 Forutsattningar infor D-Day

Under éren fore invasionen av Frankrike och de som skulle bli starten pa det tyska nederlaget
informerar bade dokumentéren om Red Ball Express och Ruppenthal om att planeringen var i
full gang for hur en offensiv skulle genomforas. De diskuterar planeringen och
genomforandet av vad de kallade “Operation BELERO”, den innefattade transporter fran
USA med resurser for att understddja en invasion och transporterades succesivt under 1942—
1943. Tanken var att genom nérheten av en stor bulk med férnddenheter hade man skapat
forutséttningar for att kunna genomfora en invasion med tillrackligt mycket resurser i

reserv’’. Vidare beskriver dven Ruppenthal och Waddell planliggningen av “Operation

36 Johannesson m.fl. Introduktion till Samhillsvetenskaplig Metod. S. 74-75

37 France '44: Red Ball Express. (YouTube) Army University Press
https://www.youtube.com/watch?v=T6 WCFwUrKrA (Hamtad 2026-04-12)

R.G. Ruppenthal. Logistic support of the Armies. Vol 1. (Office of the chef of military history department of the
army, Washington D.C. 1953) 5.52-99
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OVERLOAD?”, denna innefattade allt fran hur man skulle korsa kanalen vid offensiven, vid
vilka landstigningspunkter olika enheter hade till hur logistiken skulle fungera med

t*8, All denna planering var

transporterna over, samt etableringen av logistikcenter vid ankoms
utarbetad av staber i olika nivéer for att forsoka minska friktionerna s& mycket som majligt
pa forhand. Dokumentéren och Waddell pratar om det huvudsakliga ledningsorganet SOS
COMZ (Service And Supply — Command and Control center). Detta organ var det som
framst genomf6rde planering och ledning av logistiken under landstigningen samt offensiven
1 Europa. Det empirin dock dven dr 6verens om é&r att under de tvd dren innan landstigningen
var fargade av obalans inom ledningen for logistiken. En maktkamp mellan tillfdlliga staber
och orginalstaben av SOS COMZ skapade otydlighet och ineffektivitet i forberedelserna infor
landstigningen®. Ruppenthal for fram att trots problematik inom ledningen pabérjades
transporter mot lastningsplatser infor operation OVERLOAD 1 mars 1944. De allierade var
vil medvetna om hotet av att inte kunna gdmma sin aktivitet i engelska kanalen. De mottes
dven av stor problematik da, trots forberedelser, var det en brist pa viss materiel samt att alla
soldater inte hade med sig allt de skulle for egen 6verlevnad efter landstigningen. Trots detta
var lastningen av de offensiva styrkorna och understodet, som skulle gé i anfallsvidgen
bakom, klara for framéat den 3 juni lingst Englands sodra kust. 6 juni 1944 paborjades
landstigningen i Normandie, understott av flyg, britter och amerikanare uppdelade pa
fartygen for att anfalla 6ver strinderna®. Logistikens planer och forberedelser som under de
tvd foregdende aren arbetat for att understodja landstigningen och den vidare offensiven

skulle nu testas.

5.2 Huvuddel
Vilka situationer kan identifieras ddr friktioner uppstar for logistiken?

Efter landstigningen identifierades flera friktioner som paverkade logistiken och i sin tur de
olika transportsétten for att sdkerstélla kontinuerlig logistik. Under denna forsta del av
analysen kommer dessa identifieras och ldggas fram inom ramen for problematik av

transporter med fornddenheter och eller personal. Likt det som angivits i avgransningarna

38 Ruppenthal. Logistic support of the Armies. Vol 1. 5.269

S.R. Waddell. United States Army Logistics — The Normandie Campaign 1944. (Greenwood Press. 1994) s.31
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Army University Press. France '44: Red Ball Express

40 Ruppenthal. Logistic support of the Armies. Vol 1. 5.363-374
21



kommer inte bristen av olika typer av fornddenheter ligga i fokus, men det ar av vikt att

ndmna att alla fyra kédllor vilka nyttjas for analysen ndmner detta som en friktion.

Killorna &r 6verens med att det var frimst tva friktioner som péverkade logistikens
mojligheter att fa fram fornddenheter, framforallt under det inledande skedet. Den forsta
nidmner alla fyra huvudkillor och var att den huvudsakliga hamnen, Cherbourg Harbor,
paverkats av tyskarna innan de allierade lyckades dverta den. En stor mangd
hanteringsutrustning var forstorda eller hade nedgangen funktion. Hamnen var tinkt att
fungera som den huvudsakliga noden for inkommande resurser via sjovéigen for att dér lastas
om till jarnvig, jirnvdgen vilken var den primira transportvéigen for bulken som skulle in i
Frankrike landsviagen. Tyskarna hade dven stétt for ett storre motstand vid hamnen &n
forvéntad, den tidpunkt da de allierade forvéntades kunna borja nyttja hamnen och dess
resurser blev saledes forsenad. I kombination med forseningen av kontroll av hamnen och
forstorelsen tyskarna gjort pa dess infrastruktur resulterade 1 att hamnen inte kunde ta emot
den méngd resurser som var tinkt eller bli operativ i tid med att transporterna med
fornddenheter behovde skickas till kontinenten*!. Detta visar pa att hamnens tillgéinglighet for
att fa in fornddenheter fran Storbritannien till Frankrike hade tagits for givet i planeringen
och den problematiken man stott pa inte gick i linje med forvantningarna. Det innebar ocksa
en friktion tidigt som skulle & konsekvenser pé kort sikt, samt kvarstd under en ldngre period
pa grund av den forstorda infrastrukturen. Enligt Finkels teori ett behov av forandring i

beteende och eller flexibilitet for att 10sa fortsatt flode inom logistiken i detta fall.

Dokumentiren och Ruppenthal lyfter fram den andra storre friktionen, vilket &ven den
omfattar jarnvigstransporterna. Frankrike hade ett gott jarnvigssystem for tiden och &ven om
de allierade hade forstort en stor del av infrastrukturen véster om Paris genom flyganfall infor
landstigningen hade man planer pa att restaurera minst en dubbelspérig jarnvég till sydvést
om Paris dér den forsta logistiknoden var planerad att uppréttas. Men da friktionen med
hamnen beskrivet ovan intriffade transporterades stora delar av de enheter som skulle jobba
med att restaurera jarnvédgen via strdnderna 1 Normandie och inte direkt till Cherbourg. Detta
ledde till ytterligare forseningar, nir de allierade i juli lyckas bryta sig ut ur Normandie fanns

jarnvag pa taktisk niva men ej i den utstrackningen man hade onskat. Det ledde till att

41 Ruppenthal. Logistic support of the Armies. Vol 1. 5.543
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logistiken striicktes ut och blev tunn*?. D4 kedjan stretchades ut fortsitter dokumentéiren om
Red Ball Express, den huvudsakliga vigen for lastbilstransporter, berdtta om hur
forvaringsmojligheter var fa och att transporterna inte nddde fronten. Det var hog efterfragan
av fornddenheter men planen av att snabbt och effektivt kunna fa in resurser i Cherbourg och
dérefter snabbt fa igang jarnvigstransporterna klarade inte av att std emot den forsta
stridskontakten**. Waddell lyfter att transporterna med fornddenheter behdver komma fram
och logistiken som konstruerats centralt, det vill sidga att de forsorjde alla delar av offensiven
fran en gemensam logistikorganisation, behdvde snabbt anpassa sig till sin nya verklighet**.
Vidare kan mgjligen argumentet luftas av att problematiken med jarnvégen inte kan klassas
som en Overraskning dd som namnt var paverkade av allierade bombningar. Daremot
uppkommer flera mindre friktioner som bidrar till att friktionen av jarnvagen blev mer
pataglig 4n forvéntat enligt ovan. Vidare tyder den utstrickta logistikkedjan och den stora
efterfrdgan av fornddenheter och transporter av material pé vikten av transporterna som
hindrades av dessa friktioner. Finkels teori med 6verraskning och friktioner dr mer utformad
pa vad motstandaren skapar for friktioner. Dessa friktioner ovan visar pa att tyskarna
paverkade hamnen vilket forsenade arbetet men de allierade paverkade ocksa uppkomsten av
friktionen med forstorelsen av jarnviagen. Daremot utan tyskarnas agerande hade friktionerna

mdjligen inte varit lika bestdende som de resulterade 1.

Hur nyttjades logisktikresurserna vid uppkomna friktioner?

Waddell skriver att d& hamnen i Cherbourg inte kunde leverera pa samma sétt som man
planerat for sattes britternas plan om en artificiell hamn igdng. Hamnen, som fick namnet
Mulberry byggdes for att kunna understddja den nedsatta formagan i Cherbourg. Fran
landstigningen till att den artificiella hamnen var klar nyttjades slédppt last som drogs i land
via stranderna fOr att fa in de initiala fornddenheterna. Nar Mullberry var fardig, skapades
mdjlighet for sjétransporten att i jdmn strom lasta av och fortsatt skicka mycket av den bulk
som l4g och vintade 1 Storbritannien. Nackdelen med Mulberry var att allt da landade in pé
strdnderna och antingen fick koras till Cherbourg och den begransade jarnvigsformaga som

fanns dar eller direkt skickas via landsvig mot de logistiknoder som uppréttats efter utbrottet

42 Ruppenthal. Logistic support of the Armies. Vol 1. 5.545
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frin Normandie och lidngre dster ut mot Paris*. Detta visar pa ett forsok att hitta ett alternativ
1 linje med Finkels andra skikt av att nyttja befintliga system. Bade kopplat till den artificiella
hamnen och identifiering av att det fortsatt fanns problematik med 16sningen. Troligen for att
det inte var en del av originalplanen med Cherbourg och logistiken blev spridd pa tvé stéllen

istdllet for ett da jarnvagen fortfarande gick frén Cherbourg.

Niér jarnvégsalternativet som huvudtransportvdg inte kunde nyttjas enligt plan beskriver
Ruppenthal och dokumentdren att landsvig och lastbilar tvungna att ta en allt storre roll 1 att
sdkerstdlla att fornddenheter nddde fronten. Likt ndmnt ovan blev logistikkedjan lang snabbt
efter att de allierade lyckades bryta sig igenom 1 Normandie. De pratar om utvecklingen av
landsvégstransporter via den sé kallade "Red Ball Express” for att fa fram fornédenheter. Det
fanns fordon for att mojliggora transporter via landsvig redan pa plats under SOS COMZ
men dessa var inte tanken att nyttjas till langre transporter, det fanns inte heller en utarbetad
plan for hur de ldngre transporterna via landvég skulle genomforas. For att genomfora de
nddvindiga transporterna placerades TTP’s (Trailer Transfer Points) ut langst den
huvudsakliga transportviagen Red Ball Express. Detta for att skapa mer effektivitet i kedjan
dé lastbilarna lastade om och akte tillbaka samma vég de kom ifrdn for att fylla upp igen. Det
gjorde att varje lastbil inte behdvde kora hela strickan fran nagon av hamnarna till dess
slutmal. Aven om landsvig och lastbilarna nyttjades tidigare under ledning av SOS COMZ
var det forst 1 augusti som Red Ball Express fick sitt namn och det organiserades pa ett
effektivt sitt, det vill sdga nistan en méinad efter de allierade lyckats bryta sig ur brohuvudet i
Normandie. Den huvudsakliga vigen konstruerades som enbart en logistikvég dér lastbilarna
uppmérkta med den réda symbolen skulle vara sjdlva med att kora. Jirnvégen hade
fortfarande viss kapacitet men hade enbart formdga att leverera 1/5 av vad originalpannan
forutsatt, vilket limnade 82,000 ton férnddenheter via landsviig och Red Ball Express*S.
Detta indikerar pa en effektivisering inte bara med Red Ball Express utan dven nyttjandet av
transporter pé landsvég generellt. Det visar dven pa forstaelse for mojligheter kopplat bade

till systemet (lastbilarna) och personalens uthéllighet genom att kora delar av strackan.

For att ytterligare komplettera begrédnsningarna i transporter under offensiven menar
Ruppenthal att det var naturligt att utforska mojligheterna att nyttja flygunderhall i en storre

utstrackning. Det var dock inte ndgon magisk 16sning som kunde transportera hur mycket

45 S.R. Waddell. United States Army Logistics — The Normandie Campaign 1944. .29, s59-61
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som helst. De priméra flygen designade for att droppa fornddenheter var egentligen enbart
tankta att understodja andra enheter inom flyget. For att komplettera understodet till
marktrupper nyttjades flyg for att lyfta in mindre mangd nddvindiga resurser till den konstant
rorliga fronten. Flyget nyttjade framst sina glidflygplan, i ett senare skede dven bombplan, for
att kunna slappa fornddenheter till véintande trupp pa marken under flertalet tillfdllen under
juni-augusti. Ruppenthal fortsdtter med att upplysa om att det pa strinderna i Normandie
byggdes tillfalliga landningsbanor under veckorna efter invasionen vilket resulterade 1 att en
storre méangd resurser kunde flygas in frdn Storbritannien och inte enbart tas pé fartyg och in
genom hamnarna*’. Flygplanens nyttjande till uppgift som tidigare inte var en huvuduppgift
for dem leder till en uppfattning om flexibelt tinkande kring hur behovet av fornddenheter
kan mdtas med tillgidngliga resurser enligt Finkels andra skikt. Men dven att mojliggora for

dessa inom ramen for de snabbt konstruerade landningsbanorna.

Trots begransningarna med jarnvagen vilket har identifierats som en av de stora friktionerna
menar dokumentiren att den inte var helt oanvdndbar. De fOrsta enheterna vars syfte var att
reparera jarnvdgen kunde paborja arbetet den 17 juni. Som ndmnt ovan var det senare dn
planerat men de var effektiva och jirnvigen kunde transportera kortare strickor via en
huvudsaklig tvavigs jarnvig fran Cherbourg. I slutet av augusti var jarnvégen ytterligare
utbyggd, den strickte sig da ungefar 114 mil och jarnvégen kunde nyttjas hela vigen till
Paris. Trots det effektiva arbetet kunde jarnvdgen édnda inte mota den mingd fornddenheter
som forviintades g via detta transportsitt*. Det gjorde i sin tur att landsviigen och
flygforsorjningens understdd var viktigt for att sdkerstdlla mojligheterna att understodja
fronten *°. Detta visar p att planeringen méjligen inte hade de bista forutsittningarna att
lyckas oavsett om de tagit hamnen i tid eller inte da den fortfarande inte kunde mdta miangden
behov som var tinkt. Med det sagt visar det dven pa att de andra transportséttens mojlighet att
transportera en storre mingd resurser var viktigt for hela logistikkedjan och gér vél thop med

Finkels andra skikt av att nyttja systemen, transportsitten, flexibelt for 16sandet av uppgift.

Hur fattade ledningen beslut vid identifierade friktioner, méjliggjorde det snabb
fordndring av losandet av uppgift?

47 Ruppenthal. Logistic support of the Armies. Vol 1. 5.572-575
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Likt situationen som identifierats under forutsittningarna for landstigningen beskriver
Waddell hur ledningen och de staber som ansvarade for logistiken pa olika nivaer hade
fortsatta problem nér deras planer inte kunde genomforas pé det tilltdnkta séttet. Det var
framst problematik mellan SOS COMZ stab och dess understillda staber. Det var
problematik gillande vem som skulle leda vad och vems ansvar olika delar av problematiken
gillde. Den ledande staben hade @ven sin bas i Storbritannien fram till slutet av juli da de
flyttade sin ledningsplats till kontinenten>’. Waddell beskriver vidare hur deras ledningsplats i
Storbritannien skapade andra mojligheter. Nar hamnen 1 Cherbourg inte kom under allierad
kontroll vid utsatt tid och de ursprungliga planerna kring nyttjandet av jarnvig inte skulle
fungera mojliggjorde nérheten till de logistiska reserverna, fortfarande i bulk i Storbritannien,
att man kunde forbereda for de alternativa 16sningar man tidigare enbart 16st planerat. For att
hantera friktionerna ovan tog ledningen for logistiken beslut om att forbereda for vad de
kallade emergency supply systems. Detta inkluderade framforallt fardigstéllande planering
och effektueringen av Red Ball Express samt forberedda satser med fornddenheter levererade
via flyg®!. Det visar pa en relativ 1ag formaga i forsta ldget vid de intriffade friktionerna
enligt Finkels tredje skikt. Obalans mellan ledningsnivéer och osdmja mellan staber kan
generellt gora att besluts fattas langsammare. Deras geografiska plats visar ddremot péd en
mdjlighet att skapa forutséttning i det inledande skedet genom att kontrollera vad som korsar

den engelska kanalen.

Vidare beskriver dokumentiren om Red Ball Express om hur bristen av kartor blev ett
problemen nér landsvégstransporter var tvungna att nyttjas pa lingre avstand med anledning
av problematiken av jarnvdgen. Soldaterna pa maken hade markerat ut vigen men da det
rullade transporter pa dygnets alla timmar var det stundtals svart for forarna att veta vart de
var. Ledningen hade tillging till enstaka detaljerade kartor av landsvégen i Ostra Frankrike,
med hjdlp av dessa kunde fler tryckas och skickas 6ver. For att mojliggora snabbare
produktion och destrubering till trupp skickas dven en press over till kontinenten for att
succesivt kunna producera fler kartor och uppdatera liget pa dessa nidrmre fronten>2. Detta
visar pd medvetenheten hos ledningen ner péd de lagre nivderna och ett relativt enkelt beslut

om kartor mojlighet for snabb effekt for logistiken.

30 S.R. Waddell. United States Army Logistics — The Normandie Campaign 1944. 5.95-99
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I'juli dd SOS COMZ stab flyttade till kontinentenen enligt det Wadell beskrivit ovan
korrelerar med vad dokumentdren kring Red Ball Express beskriver rent tidsméssigt da det
borjade ske mer effektiva beslutsfattanden. Dokumentéren beskriver hur det vid denna punkt
snabbare identifierar problem samt omséttningar av planering i praktiken snabbare. En av
dessa var den centraliserande logistikkedjan som redan omndmnts under forsta delen av
analysens huvuddel. D4 den ledande staben flyttade narmre fronten kunde en annan typ av
forstaelse goras for behoven som fanns langst ut 1 logistikkedjan. Det resulterade 1 att SOS
COMZ stab tog beslut om omfordelning av logisktransporter infor det anfall som skulle goras
mot Paris. Detta beslut innebar bittre forutséttningar for att forsorja de olika delarna av
armén med effektiva och riktade transporter mot respektive forband>*. Det visas dirmed
tydligt 1 empirin igen hur geografisk plats paverkar beslutsfattande med informationsfriktion
och nérhet till stridsfaltet pa gott och ont. Men kanske framst forstaelse for behoven da det ar
kortare tid mellan héndelse och att informationen efter flytten av staben. Ledningen som

dérmed kan ta beslut géllande handlingsalternativ effektivt enligt Finkels tredje skikt.

Hur skapades nya rutiner efter 6verraskning?

De tvé storre forandringarna inom transporter vilka kan identifieras efter problematiken med
Cherbourg samt den nedgéngna formégan pa jarnvédgen vilket framhéavts 1 forsta delen av
analysen &r nyttjandet av Red Ball Express samt nyttjandet av flyg for transporter. Enligt
bade dokumentiren samt Ruppenthall sags nyttjandet av landsvdg som en tillféllig I6sning
fram till det att jirnvagen var tillrickligt reparerad for att mojliggora ldngre transporter med
storre mangd resurser. Men trots att landsvigen nadde sin mélsittning i slutet av augusti med
hur mycket de skulle leverera och att jirnvdgen da hade kapacitet for fler transporter fanns
fortfarande behovet av transportsattet. Detta 1 storre utstrackning dn planerna sa infor
landstigningen. Fortsatta ldngre transporter nyttjades alltsd for att mojliggéra kontinuerlig
logistik 1 samband med att jarnvigen ocksa var operativ. Det skapades en sjdlvklarhet 1 att
nyttja bada transportsitten for transporter pd marken, méngden pd jarnvigen samt
flexibiliteten av landsvig>*. Ruppenthal fortsitter med att informera om hur
landsvégstransporter minskade d4 de allierade tagit Paris. Paris mojlighet till goda fortsatta

vagar pa jarnvag oOster ut drog ner behovet med tillintetgjorde inte dess nytta for transporter
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till Paris samt kortare transporter fortsatt dsterut®. Detta visar pa en skiftning enligt det
fjarde skiktet av teorin med en utveckling 1 nyttjande av landsvég for transporter i storre
utstrickning. Vidare tyder det pa en storre forstaelse for mojligheterna landsvig skapar dé de
kan ses som mer effektiva 1 vissa fall &n jirnvdgen med en relativt snabb lastningsférméga

och god rorlighet, dock med mindre lastningskapacitet och hastighet vid transport.

Ruppenthal uppmérksammar dven tidiga fordndringar i rutinerna for problematiken med
jarnvégens mojligheter av transporter frdn hamnarna i Normandie. Han beréttar om viljan av
att bibehalla fornddenheter upplastat pa de vagnar och bilar som fanns for att ta emot i
Normandie, eller redan var lastade pa vagnar tinkta att direkt gd ivig pé jarnvég. Pa grund av
oformagan att skicka ivég direkta transporter, bristen pa transportmedel borjade man lasta av
och markstilla forn6denheter. P4 s sitt mojliggjordes fortsatta sjotransporternas viktiga
arbete med att fa dver alla resurser fran Storbritannien och bygga upp reserven for att
succesivt skicka iviig fornddenheterna via de transportmedel man hade®®. Detta visar pa en
fordndring i hantering mellan transportsétt for att upprétthélla effektivitet och flode mellan
transporterna. En organisatorisk, effektiv fordndring som gar vil i linje med Finkels fjarde
skikt. Logistiken kan hér forstds som forbattrand inom ramen for forandring pa
stridsfaltsnivan men dven far stora fordelar pa hogre nivaer med de flyttade reserverna till

kontinenten.

Nar det kommer till transporter via flyg fordndrades inte rutinerna pé langre sikt enligt
Ruppenthall. Han beréttar i utvecklingen av transporter for flyg att de efter det initiala skedet
atergick till att transportera enbart vid nddfall enligt vad planeringen fore landstigningen hade
tankt. Daremot hade de mott uppgiften som uppstod for att tacka upp for problematiken vid
marktransporter samt den stottning som gavs till sjétransporterna och svérigheterna med
mottagning av transporter initialt vid hamnen®’. Detta visar pa effektivitet som kan uppnés
under en kortare tid for att avlasta de andra transportsatten. Avsaknaden av fordndring, eller
hur de gick tillbaka till enbart vid nddtransporter kan ses som en bra forméga att kunna

anvéndas fOr att stétta de andra transportsétten.

55 Ruppenthal. Logistic support of the Armies. Vol 2. 5.137
36 Tbid. 5.153
37 Ibid. 5.162-163
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6. Slutsatser

Utifrén analysen kan flertalet slutsatser dras kring logistiken och nyttjandet av
transportsitten. De framsta fem &r foljande. Den forsta dr att planeringen som gjorts holl inte
emot verklighetens friktioner som uppstod. Tyskt motstand och forstoring av hamnen 1
Cherbourg ledde till stora forseningar samt en kraftig reducering av formégan. Det tvingade 1
sin tur fram ett behov av att snabbt anpassa logistikkedjan for att sékerstélla fortsatt
forsorjning.

Den andra slutsatsen dr kopplat till flexibilitet och improviserade 16sningar vilket blev
avgorande for lyckad forsorjning. Néir de priméra transportvagarna ténkt for logistiken (hamn
och jarnvég) fallerade, och behovet av alternativa 16sningar uppstod. Det inkluderade
effektiviseringen av bygget av Mullberry, nyttjandet av flygunderhall for transporter bade
fran Storbrittanden till kontinenten och inom kontinenten samt framforallt upprittandet och

anvandandet av Red Ball Express for storskaliga landsvégstransporter.

Den tredje slutsatsen som kan dras r att kombinationen och véxeldragningen mellan de olika
transportsitten utvecklades. Framforallt nar nyttjandet av landsvégstransporter analyserats.
Det som initialt sags som en tillfdllig 16sning for de ldngre transporterna forblev nédvéndiga
aven efter jairnviagen blev aktiv. Logistiken vilade saledes pa en balans mellan transportsitten

pa marken med jarnvégens kapacitet med volym och flexibiliteten med landsvag.

Den fjarde slutsatsen som kan dras &r att ledningens geografiska placering paverkade
beslutsfattanden och mdjligheter till effektivisering av omplannering. Tiden staben befann sig
1 Storbritannien karaktiriserades av problematik med ansvarsférdelning, vid flytt till
kontinenten skapades nirmare forstielse for behoven som fanns. De kunde snabbare
identifiera problem, ta fler effektiva beslut och béttre resursfordelning infor anfallet mot

Paris.

Den sista slutsatsen som dras dr att logistiken krévde taktisk anpassning av rutiner for att vara
effektiv och hantera friktioner. Analysen visar hur man, for att forhindra att sjétransporterna
skulle avstanna, nyttjade markstillning av fornddenheter vid hamnarna dé de inte direkt
kunde transporteras vidare med jarnvédg. Samt hur ledningen skickade over en tryckpress for
att mojliggora lokal produktion av kartor for landsvagstransporter. Avslutningsvis visar
analysen vikten av ett flexibelt forhéllningssitt inom ramen for logistik. Planering hjélper
mycket men i fallet av landstigningen i Normandie var inte logistiken beroende av den

planeringen som gjorts utan pé dess formdga att nyttja samtliga transportsitt for att jobba runt
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de friktioner som uppstatt. Multimodala transporter bidrog saledes till logistiken som helhet

med rorlighet och uthallighet mot fornddenhetsforsorjningen for att skapa operativ effekt.

6.1 Diskussion

Denna uppsats har fokuserat pa logistikens roll i en storskalig militdr operation. Syftet med
studien var att bidra till den 6vergripande forskningen kring logistik men &ven utveckla
forstaelsen for nyttjandet av olika transportsétt i synergi med varandra for att skapa en
kontinuerlig logistikkedja. Utifran tidigare forskning fanns information om enskilda
transportsitt, men nu visas en sammanfilld bild av alla fyra transportsétten pé ett sétt som
inte gjorts innan. Genom detta har det visats att enskilda transportsitt inte sjdlva visar vikten
av transporter, utan om dverbelastning eller uteblivna transporter sker pa ett av
transportsitten alternativt att friktioner uppstar finns behovet av att kunna vélja mellan
transportsitten. Logistiken identifierades som komplex bade i tidigare forskning av Glas samt
1 inledningen av denna uppsats. Detta har 4ven framkommit inom analysen dé det kan
konstateras att det &r flera faktorer som paverkar handlingsmdjligheter och forutsittningar for
forandrade beteenden enligt det teoretiska ramverket som valts. Inom ramen for det
forskningsproblem som identifierats med brist i forskning inom logistik, mer specifikt kring
forskning om samtliga transportsétt under landstigningen i Normandie 1944 bedoms denna
uppsats bidragit till forskningsluckan. Analysen tillsammans med de dragna slutsatserna
bedoms visa pa vikten av att nyttja alla transportsitt inom en storskalig militdr operation for

att sikerstilla kontinuerlig logistik.

Hur kan vi forsta amerikanska styrkors (inom ramen for de allierade styrkorna) nyttjande av

multimodala transporter under landstigningen i Normandie 19447

Studien har visat pa en flexibilitet fran den plan som infor landstingen utarbetats. Studien har
dven kunnat visa, som nidmnt pd en formaga hos de amerikanska styrkorna inom ramen for de
allierade att nyttja transportsétten for att tdcka upp for varandra vid friktioner. Vilket i sin tur
oOkat forstaelsen for logistikens transporter under fallet och vidare d&ven multimodala

transporter generellt fran stridsféltsniva upp till ledningsnivaer.

Studiens design kan ha paverkat resultatet. Om en annan teori valts, exempelvis Kress, hade
ett annat fokus kunnat lyftas fram och om mojligt andra slutsatser dragits. Med den befintliga
empirin som inhdmtats hade mdjligen dven fler eller farre avgransningar kunnat paverka

analysen. Genom de val som har gjorts i denna uppsats har en del belysts, viktiga slutsatser
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om fallet dragits men avstar inte frin att andra fokus pd samma fall skulle vara intressanta att

undersoka for vidare forskning for att komplettera denna uppsats.

Studiens betydelse for yrkesutdvning som officer kan frimst kopplat till nyttjandet av
transporter och mojligheterna som finns genom multimodala transporter. I en tid dér storre
ovningar genomfors finns det en vikt att forstd grunden av logistik och transporter. Genom en
historisk bild av fenomenet kan reflektion goras av hur det sdg ut d& och hur det ser ut nu.
Studien visar dven péd den komplexitet som finns inom logistiken och behovet av formégan att
bade planera och vara flexibel infor friktioner som uppstdr. Som officer, men framforallt for
en logistiker dr detta viktigt att forstd och studien kan da ge en referenspunkt till en storre
operation dér logistiken trots friktioner hade formagan att mota kraven for kontinuerlig
logistik. Grunden for transporter och dess syfte inom ramen for militdra operationen &r
densamma, att flytta materiel, fornddenheter eller personal frén en punkt till en annan.
Dagens logistiker kan dven ldra av behovet av “emergency supply systems”, i dagens miljo
dér bland annat GPS (Global Pocitioning System) samt fast infrastruktur bedoms slas ut tidigt
1 en konflikt kvarstar problemen visat i denna studie av att ha omfallsplaner och alternativ for
logistiken. Studien visar dven pa ett lands agerande inom ramen for en storre allians. Nagot
svenska officerare idag efter intrdde i NATO (North Atlantic Treaty Organization) behdver
reflektera 6ver da formagan att understodja egna forband inom ramen for en storre allians

aven ar aktuell idag.

6.2 Vidare forskning

For vidare forskning skulle det vara intressant att bygga pa denna uppsats. Det hade bland
annat varit intressant att titta pa samma fall men istéllet for att ha en positivistisk ansats titta
pa logistikens paverkan pa moral och de mjuka virden med ett interpretivistiskt synsétt. Med
detta innefattar paverkan en leverans av exempelvis mat, vatten eller ammunition hade pa
stridsviljan och motivationen hos soldater och officerare for att visa en annan bild av fallet &n
det som visats i denna uppsats. For att utveckla detta hade det dven varit intressant att titta pa
vilka fornddenheter som var prioriterade nér under de olika delarna av offensiven. En sddan
typ av studie hade behovt bygga mer pa statistik, titta pa vad det var storst behov av och da
transporterades. Ytterligare intressant hade varit att titta pa om det fanns ndgon skillnad
mellan transportsétten och vilken typ av fornddenheter som transporterades mest med vilket

transportsitt och varfor. Att genomfora en sadan studie hade fyllt en egen lucka som denna
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uppsats har avgrinsat sig ifrdn och skulle i sin tur komplettera denna studie for en

sammanfilld god forstaelse for fallet med fler vinklar.

Ytterligare vidare forskning som skulle kunna genomforas dr samma fall men att nyttja
Moshe Kress som teoretiker istillet. I denna uppsats valdes en annan teori dn en vanligt
anvindande teori for logistik sd som Kress teori. Det hade dock varit intressant att genomfora
en studie med hans teori for att se om det uppkommer samma eller andra slutsatser med en
annan teori och samma fall. Antingen med samma fokus pé transportsétten och ett
positivistiskt synsétt eller hitta en annan vinkel som kan bidra till det bredare &mnet om
transportsitts nyttjande for kontinuerlig logistik. Avslutningsvis skulle denna studie dven
kunna mojliggora framtida forskning av jamforande studier mellan detta historiska fall och ett

annat fall for att genomfGra generaliseringar inom logistiken.
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