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Abstract

Logistics are crucial for success in warfare. Logistical principles act as guidance in planning and
subsequent analysis. Moshe Kress has developed a set of military logistical principles. Kress says
that the principles are of different importance depending on the operational context. Which context
affects which principle in which way is not further defined by Kress or other researchers. That
creates a gap. This study aims to contribute to filling that gap by reviewing if the principles are
represented differently in two types of defense policies — one with expeditionary focus on
international stability abroad, and one with territorial focus on national survival. The examination
i1s conducted as a content analysis of Swedish logistical doctrines 2007 and 2023. Sweden is an
interesting turnaround case as it has shifted between these two opposite policies in relative few
years. The short period of time is of essence because the effects of development in technology and
warfare can be kept at a minimum. Limiting the study to just one country also enables a higher
uniformity among other potentially affecting variables. The results of the analysis indicate that the
type of defense policy does affect how the principles are represented. Effectiveness seems to be of
more importance in both types of policies. However, an expeditionary defense also prioritizes
simplicity. The territorial defense instead suggests attainability as an important principle alongside
effectiveness. The principle that is of most importance, regardless context, seems to be flexibility.
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1. Inledning

1.1 Problemformulering

Principer inom krigforing generellt 4r anvindbara som en kom ihg att beakta-lista vid
planering samt vid utviardering av hindelser for att kunna jamfora utfall sakligt och
vetenskapligt. De ska dock inte ses som en absolut sanning eller checklista for framgang.

Principer byggs ofta in i doktriner som végledning och svensk aktuell doktrin dr inget
undantag (Forsvarsmakten, 2020, s. 128; Forsvarsmakten, 2023, ss. 23-25). Svensk doktrin
inom logistik har genomgétt en omfattande uppdatering fran 2007 till 2023. 2007 var den
skriven utifran ett insatsforsvar med tydligt fokus pé insatser utanfor Sveriges territorium.
Inriktningen utgick fran att hotet om ett ryskt militért anfall i niromradet ansags osannolikt
(Regeringen, 2004, s. 25). Fram till 2023 intréffar ett antal varldspaverkande hindelser, t.ex.
Rysslands anfall pa Georgien 2008, annekteringen av Krim 2014, pandemin 2019 och senast
kriget i Ukraina. Detta far flera lander i Europa, bl.a. Sverige, att svinga om sina
insatsbetonade forsvar till mer territoriella forsvar da hotet om ett ryskt militirt anfall blivit
verkligt igen (Regeringen, 2015, ss. 1-2). De olika forsvarstyperna innebér olika
forutsittningar for bade planering och genomforandet av logistik (Uttley & Kinsey, 2012, ss.
406-407).

Vidare ar doktriner intressant att studera dé utfallet av en operation eller ett krig ofta dr bade
komplext och komplicerat att analysera. En utomstéende part kan ha svart att fa tillging till
objektiv, korrekt och tillrdcklig empiri frin respektive parts perspektiv. Vinnarsidan tenderar
att fokusera péd vad som gav framgéng och inte vilka brister som (eventuellt) fanns 1 systemet,
eftersom framgangsfaktorerna kompenserade for de, och systemet i sin helhet holl.
Forlorarsidan kan inte alltid gora en fullstindig analys eftersom forlusten kan ha inneburit
kollaps av systemet. Ménga faktorer kan i bada fallen ha spelat roll och integrerat med
varandra. Det kan gora det svért att identifiera och isolera den faktiska orsaken (Prebilic,
2006, s. 174), eller mer konkret 1 det hér fallet — principen.

Militérteoretikern och professorn Moshe Kress har definierat ett antal principer for militér
logistik. Precis som principer generellt inte utgdr ndgon absolut sanning, gor heller inte Kress
principer det. Beroende pa typfallet kommer ndgon eller ndgra principer att vara mer
framtrddande 4n andra. (Kress, 2015, ss. 30, 54) Hér uppstér det ett problem, eller &tminstone
en forskningslucka — det &r oklart vilken eller vilka, om négra, av Kress principer som ar mer
framtradande 1 en kontext jamfort med en annan.

Den hir studien bidrar till problemets 16sning genom att undersoka fallet Sverige med sina tva
logistiska doktriner, en fran tiden med insatsforsvar langt hemifran och en nutida med tydligt
territoriellt niromradesfokus. Kan dessa beskrivningar av vad som prioriterats logistiskt
indikera att ndgon av Kress principer dr viktigare &n nagon annan i olika inriktningar av
forsvaret?

1.2 Tidigare forskning

Avsnittet inleds med en verblick av tidigare forskning om militdra principer generellt
eftersom det &r intressant att belysa principers dvergripande relevans och anvindningsomréde.
Darefter beskrivs den civil-militéra integreringen inom logistiken och den militara logistikens
betydelse for krigforing. Det {or att visa pa logistikgrenarnas sammanfldtning och dess
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relevans 1 militdira sammanhang. Dérefter zoomar forskningsoversikten in pd doktrin och
logistiska principer specifikt. Doktrinens styrkor och svagheter lyfts fram vilket argumenterar
for valet att studera doktrin. Logistiska principer presenteras sedan for att ge en relevant
bakgrund till teorikapitlet. Avsnittet avslutas med en sammanfattning av forskningsléget.

1.2.1  Militara principer generellt

Krigforingens principer har utvecklats under mer dn 2000 ar med Sun Tzu som trolig pionjér
(McNeilly, 2015, s. 14). Sedan dess har otaliga tinkare utvecklat, justerat, kompletterat och
reviderat principerna. Idag har varje militir organisation sin egen tolkning av de viktigaste
principerna for sin verksamhet (Williamson, 2011, s. 72). Forsvarsmakten listar exempelvis 1
sin senaste doktrin for gemensamma operationer vilka principer de anser viktigast
(Forsvarsmakten, 2020, s. 128). En vélkédnd tinkare som argumenterade for principer och
deras betydelse for framgang var Antoine-Henri Jomini. Han uttryckte bl.a.:

“There exist a small number of fundamental principles of war, which may not be deviated
from without danger, and the application of which, on the contrary, has been in all times
crowned with glory.” (refererad 1 Williamson, 2011, s. 74)

Principer som modell for seger eller framgingsfaktorer stir dock inte okritiserade.
Williamson &r 1 sin bok War, Strategy and Military Effectiveness tydlig med sin kritiska
uppfattning. Han menar att folja forenklade principer inte automatiskt leder till framgéang,
tvartom. Han underbygger uppfattningen med flera citat, bl.a. fran den klassiska
militdrteoretikern Carl von Clausewitz och den brittiska generalen Archibald Wavell.
Clausewitz var tydlig i sin kritik mot att principer och regler skulle avgdra det komplexa och
oforutsdgbara kriget medan Wavell sag pa principer som en samling sunt fornuft (Williamson,
2011, ss. 72-82). Aven Moshe Kress, som kommer ges mer utrymme under logistiska
principer och framfor allt under teorikapitlet, dr tydlig med att principer i sig inte kan ersitta
logistisk kunskap, god ldgesuppfattning, sunt fornuft eller erfarenhet (Kress, 2015, s. 30). Rétt
anvénda dr principer bra kom ihdg-punkter vid planering och ldmpliga vid analys efterét for
att mojliggdra en saklig, och en i ndgon mening vetenskaplig, jamforelse.

Slutsatsen &r att man inte ska dra alltfor stora véxlar pd principer som strikta regler i det
faktiska genomforandet, men att de har ett stort virde i1 planering och efteranalys.

“War is an art, not a science—that each military problem has many potentially correct
solutions (not just a single, optimal solution) which are arrived at through the military
leader's imagination, creativity and intuition. ” (Mikael Handel citerad i Uttley & Kinsey,
2012, s. 402)

1.2.2  Civil-militar integrering och den militdra logistikens betydelse for krigféring

Militdr logistik har ldnge varit drivande for utvecklingen av den civila logistiken. Efter andra
varldskriget dr det dock den civila logistiken som driver utvecklingen av den militdra. Det
senare kommer troligen att bestd, men dér en allt 6kad och nédvéndig integrering pagar
(Rutner, Aviles, & Cox, 2012, ss. 96-97, 113; Uttley & Kinsey, 2012, ss. 408-411). Militér
och civil logistik har i ndgon grad alltid varit integrerade di t.ex. produktion eller transport av



fornddenheter nagonstans ldngs forsorjningskedjan skiftar fran civil till militér (Skoglund,
Listou, & Ekstrom, 2022, s. 101).

Den vetenskapliga forskningen inom militér logistik tog fart forst under 90-talet (Yoho,
Rietjens, & Tatham, 2013, s. 82) men &r enligt flera artiklar fortsatt eftersatt i relation till
annan forskning inom strategi och taktik (Erbel & Kinsey, 2018; Prebili¢, 2006; Rutner,
Aviles, & Cox, 2012; Yoho, Rietjens, & Tatham, 2013). Det i sig dr ett intressant faktum och
konstaterande, dé betydelsen av den militéra logistiken for krigforingen ar tydligt underbyggd.
Forfattarna Erbel & Kinsey dgnar hela artikeln Think again — supplying war: reappraising
military logistics and its centrality to strategy and war (2018) at att understryka det. De gor
det bl.a. med att referera mélande delar ur Martin van Crevelds Supplying war. Forenklat kan
det sammanfattas i att strategi sdgs vara det mojligas konst, men innan en befdlhavare ens
borjar tinka strategi maste, eller borde, han sdkerstilla formagan att forsorja sina forband (s.
522).

Den militéra logistikens betydelse betonas ocksé i The role of Logistics in War dér
integrationen mellan logistiken och genomforandeplaneringen, inkl. hdgre chefs malbild etc.
anses fullt nddvéandig — oavsett nivéa (Uttley & Kinsey, 2012, s. 408).

Det faktum att ett omrade ar underforskat har forstas flera negativa aspekter. En av dem &r
tillgang till material. Utbudet och omfattningen kan dels vara nagot skral, dels fordldrat. Det
senare dr en viktig aspekt i den tidsalder som vi lever i nu med stora tekniska framsteg pa kort
tid.

1.2.3 Doktriners betydelse

Forskare verkar dvergripande 6verens om att doktrin dr ndgot positivt, &ven om det finns
utmaningar och svérigheter. Doktriners styrka ligger i att de byggs pé erfarenhet, skapar
tydlighet och ensar hur officerare ska tinka (Heiback, 2016, ss. 187, 194). Vidare skapar de
ett slags intellektuellt ramverk for kreativitet (s. 192) och blir som mest kraftfulla nér de inte
bara rekommenderar eller kriver ett visst agerande, utan ocksa forklarar varfor (s. 189).
Utmaningarna ligger 1, sarskilt under tider nér fokus inte ar pa forsvaret, att halla ett sakligt
militirt fokus utan att berora dvriga politiska intressen (Posen, 2016, s. 172). Dagens
konflikter anses ocksa vara alltfor dynamiska med snabbare beslutscykler dn vad doktrin
klarar av (Heiback, 2016, s. 191). Vidare ar det viktigt att stindigt vara forankrad och konkret
for att innehallet ska vara anvéandbart och inte bli dvergripande och diffust (ss. 193, 196).
Négon forskning pa specifikt logistisk doktrin eller svensk militdr doktrin har inte kunnat
hittas.

1.2.4 Militara logistiska principer

Inom den militdra logistiken finns ett antal etablerade principer. Flertalet av principerna har
kopplingar till, eller liknar varandra och &r 1 vissa fall 6verlappande. Det giller dven till del i
relation med krigforingens generella principer. Exempelvis dr bdde handlingsfrihet (dér
flexibilitet ska sdkerstéllas) och enkelhet listade av Kress (2015, s. 54) som militira logistiska
principer och av Forsvarsmakten (2020, s. 128) som generella principer for krigféringen. De
ska dock inte sjdlvklart tas for att vara samma sak. Tvértom &r nyanserna olika och generella
principer har ur logistiskt perspektiv ett begrinsat vérde (Sarin, 2000, s. 57).
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Militdra logistiska principer berdrs exempelvis 1 The Role of Logistics in War (Uttley &
Kinsey, 2012). Har diskuterar forfattarna vilka fordndringar som omstéllningen fran
territoriellt forsvar till expeditionért forsvar har inneburit for logistiken. De gor det utifran
fem principer som hdmtats frén den brittiska doktrinen for logistik i gemensamma
operationer, JDP4-00. Principerna som listas och beskrivs ir, fritt dversatt, forutseende,
effektivitet, samarbete, enkelhet och flexibilitet. Forfattarna flirtar ockséd med den tidigare
ndmnda klassiska militarteoretikern Clausewitz, nir de menar att principerna utgor logistikens
natur och &r konstanta dver tid, medan deras karaktér &r i stindig forédndring. I forlingningen
av det kan man ldsa ut att bara for att man i en kontext tror sig ha forstatt principen, behdver
den forstaelsen inte vara giltig i en annan. Det indikerar att det kan finnas skillnader i mellan
hur principerna prioriteras i olika inriktningar av forsvar.

Uttley & Kinseys (2012) fem principer aterfinns ocksé i huvudsak i den betydligt mer
omfattande boken Operational Logistics av Moshe Kress (2015). Kress huvudsakliga syfte
med boken dr att ssmmanfoga logistiken som konst med dess vetenskapliga sida. Kress
presenterar totalt tio principer som har betydelse for logistiken. Utgdende fran hur de ér
konstruerade delar han upp dem i tva kategorier — kognitiva respektive strukturella och
operationella. De kognitiva dr synkronisering, forutseende och improvisation. De strukturella
och operationella dr effektivitet, enkelhet, flexibilitet, kontinuitet, tempo, tillganglighet och
overlevnadsformaga

Den skrala tillgdngen pd samtida material har kommenterats tidigare. Ett undantag ar artikeln
Russian Logistics in the Ukrainian War: Can Operational Failures be Attributed to logistics
(Skoglund, Listou, & Ekstrém, 2022) som undersoker vad den ryska kulminationen, kort efter
invasionens paborjande, berodde pa. Aven hir nimns ett antal principer som man menar bdr
kombineras for att 6ka motstandskraften i logistikkedjan: flexibilitet, responsitivitet,
samarbete och redundans. De belyser ocksd 1 sina slutsatser ett antal observationer som kan
knytas till principer. Pa bristsidan ndmns avsaknaden av forutseende om vad som véntade (i
huvudsak inte bara en logistisk missbedomning), brister i koordinering mellan genomf6rarna
och logistiken samt brist pa flexibilitet ndr anfallsplanerna inte holl. Flexibilitet listas ocksa pa
fortjdnstsidan dér ryska logistiker lyckades stdlla om och sedan fortsdtta forsorja ett mer
langvarigt krig.

Ett sitt att vidga tillgdngen pa material dr att inkludera studentuppsatser, 4ven om deras
forskningsviérde ar begrinsat. Uppsatserna om sovjetisk logistik 1 Afghanistan 1979-1989
(Karlsson, 2024), brittisk logistik under Falklandskriget 1982 (Lagerqvist, 2025) och rysk
logistik 1 Ukraina 2022 (Manoff Johanesson, 2025) studerar alla enskilda fall utifran Kress
principer. Trots denna mer omfattande inkludering har inte ndgon studie som belyser
kontextens innebord for principernas framtoning kunnat hittas.

1.2.5 Sammanfattning

Forskningsdversikten visar att principer verkar fylla ett tydligt syfte, men inte utgér nagon
formell checklista som alltid leder till framgang. De bor vidare anvéndas med sunt fornuft och
erfarenhet som grund. Militdr och civil logistik tenderar att vara sammanflétade och logistiken
har betydelse for krigforingen. Hela det militirlogistiska omridet forefaller vara underforskat
och de allra flesta referenser ir tio ar eller dldre. Vidare verkar forskningen 6verens om att
doktriner dr nigot positivt, om dn med en del fallgropar. Avseende militara logistiska
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principer dr de troligen anvindbara for att studera logistiska &ndamal. Forskarvérlden verkar
relativt Overens om vilka militdra logistiska principer som &r giltiga eftersom flera av de
overlappar eller 4r gemensamma. Kress framstar vara den som mest extensivt och tydligt
presenterar de militirlogistiska principerna. Han dr ocksa den mest samtida, &ven om verket ar
tio &r gammalt.

Forskningsoversikten visar ocksa vad som inte kunnat beldggas. Det verkar saknas forskning
avseende de militdra logistiska principernas betydelse i olika kontexter. Forskning kring
logistisk doktrin eller svensk doktrin forefaller ocksa saknas. Det tillsammans stirker
befintligheten av forskningsluckan som presenterades under problemformuleringen och som
studien tar sikte pa.

1.3 Syfte och fragestéallning

Den hir studien syftar overgripande till att bidra till vdrderingen och anvdndbarheten av
Moshe Kress principer om militdr logistik samt att bidra till debatten om principers relevans.
Vidare ar studien ett bidrag till det underforskade logistikomradet. Mer specifikt syftar
uppsatsen till att beskriva om nagon av Kress principer ges mer utrymme dn ndgon annan i en
doktrinér kontext praglad av internationella insatser kontra territoriellt forsvar. Det skulle i
sadana fall indikera ett mojligt samband mellan forsvarsinriktning och principernas viktning.

Fragestillning

Skiljer sig framtoningen av Kress olika principer i en svensk doktrindr kontext prdglad av
internationella insatser respektive territoriellt forsvar?

1.4 Avgransningar

Kress kognitiva principer dr mer abstrakta, intellektuella och beskriver hur nagot upplevs. De
kan vara svara att méta i en logistikplan, &ven om de kan uttalas och deras vikt understrykas.
De kommer dock till sin rétt forst vid en utvirdering efter genomforandet (Kress, 2015, ss.
53-54). Den hér studien undersoker doktriner som skrivs fore genomforandet. De kognitiva
principerna kommer dérfor inte att nyttjas for analysen och avgransas ddrmed bort.

Vidare har Kress 1 sitt teoretiska ramverk ett antal matematiska berédkningar for vissa
principer. En anvindning av dem skulle kunna leda till en djupare forstéelse for principen.
Principerna ar samtidigt nogsamt beskrivna 1 text, varvid det dr tveksamt om deras
matematiska anvandning skulle leda till en vasentligt djupare forstaelse. Det finns ocksa
svarigheter med att anviinda matematiska berdkningar ndr nddvandiga ingangsvérden inte
alltid ges 1 doktrindra sammanhang utan hdmtas ur verkligheten. De matematiska
berdkningarna anvéinds dérfor inte 1 studien.

Ytterligare en avgrinsning ror valt fokus pa forsorjningskedjans riktning. Riktningen kan
sdgas vara antingen framét, leverans av fornddenheter sker #i// de stridande enheterna, eller
bakat, avtransport av skadad materiel eller personal sker fran de stridande enheterna. Den
huvudsakliga riktningen &r framét vilket leder fram till antagandet att avgrénsningen inte
vésentligt paverkar studien negativt. Studiens fokus ér darfor framét.



1.5 Definition av centrala begrepp

Nedan presenteras de begrepp som identifierats som centrala och av sérskild vikt att forsta
och tolka pa samma sitt.

Princip

Princip ska forstas som en “grundliggande sats eller regel som...utgér norm for
handlande...” (Svenska Akademien, 2026)

Genomgaende anvéinds hiddanefter begreppet principer for att forenklat uttrycka militdra
logistiska principer. I avvikande fall, t.ex. under slutsatser, skrivs avvikelserna tydligt ut.

Doktrin

Doktrin ska forstds som ett “system av principer som utgor grundval for handling” (Svenska
Akademien, 2026). Forsvarsmakten utvecklar ’ett system av principer’ till "tydliggjord ldra”
(Forsvarsmakten, 2022, s. 10). *Tydliggjord ldra’ ska forstas djupare genom Heibacks
definition som “institutionaliserade uppfattningar om vad som fungerar i krig och militdra
operationer” (Hoiback, 2016, s. 187).

Forsvarsmaktens doktrin bestar av flera delar, bl.a. doktrintilligg logistik (Forsvarsmakten,
2022, s. 10). Grundsyn logistik dr formellt inte att anse som en doktrin, men ingdr 1
Forsvarsmaktens doktrinhierarki (Forsvarsmakten, 2007, s. 4). Studien tolkar ordet doktrin
extensivt och inkluderar de bada dokumenten i ordets betydelse.

2 Teori

Teorikapitlet inleds med en motivering och diskussion kring valet av teori, for att direfter
Overga i att beskriva dess ingédende delar.

2.1 Motiv till vald teori och teoridiskussion

Vald teori d&r Moshe Kress logistiska principer fran boken Operational Logistics (2015). Valet
av teori utgdr fran fyra huvudsakliga motiv. Det forsta dr att principerna ér logistiska. Under
avsnittet Tidigare forskning redogjordes for linken mellan generella och logistiska principer.
Studerande av generella principer for logistiska syften har ett begrénsat virde. En
overlappning kan tyckas finnas, men i den finns nyanser av innebdrden som gor de olika
(Sarin, 2000, s. 57). Det andra motivet &r att Kress teori dr den mest samtida, men ocksa med
en grund 1 tidigare logistiska teoretiker och praktiker som bl.a. Henry Eccles. Det tredje
motivet dr att Kress dr den som lyfter fram flest principer. Det &r positivt i perspektivet att en
hogre grad av nyansering mojliggdrs. Motsatsen, ett farre antal principer, hade inneburit en
hérdare och mojligen inte helt rattvisande kategorisering. I vérsta fall hade relevanta aspekter
helt kunnat missats for att de hamnade utanfor principernas definition. Avslutningsvis r
Kress teori skriven utifran alla nivaer — strategisk/militarstrategisk, operativ och taktisk. De
beskrivs vara ldnkade utan tydlig skiljelinje (Kress, 2015, ss. 30-31). Det korrelerar vil med
Forsvarsmakten som 1 Doktrintilldgg logistik uttalat ocksa ror sig 6ver de tre nivaerna
(Forsvarsmakten, 2023, s. 10).



Det finns dven baksidor med vald teori. Principerna kan argumenteras vara vil manga och till
del dven Overlappa generella principer i krigforingen. En alltfor stor méngd principer riskerar
att antingen bli allméngiltiga och intetségande eller endast fullt tillimpliga i nagra fall.
Principernas omfattning upplevs dock balanserad mellan att erbjuda nyansering och &nda vara
relevanta. Motiveringar finns bakom varje princip for dess logistiska relevans och deras
inbordes vikt varierar med kontexten. Det senare lyfter Kress sjdlv fram (Kress, 2015, s. 54)
och utgor forskningsluckan som tidigare presenterades.

Vidare har principerna ocksa till del interna beroenden, eller star i motsats till varandra som
tillgédnglighet och enkelhet. Det underminerar principernas vikt likt argumentet 1 tidigare
stycke. Kritiken bemots dock pa samma sitt &ven hér, principerna dr olika viktiga i olika
kontexter.

Fordelarna med teorin anses dverviga nackdelarna.

2.2 Beskrivning av teorin

Principerna dr i grunden pa engelska, men dversatts till svenska for att 6ka ldsbarheten. Det
engelska namnet star dock kvar i parentes vid respektive rubrik. Kombinationen begransar
eventuella tolkningsfel och mdojliggdr for ldsaren att aterga till ursprungsnamnet vid
jamforelse mot annan engelsk text samtidigt som ldsbarheten okar.

De strukturella och operationella principerna ér flexibilitet (flexibility), tillginglighet
(attainability), kontinuitet (continuity), tempo (tempo), enkelhet (simplicity),
overlevnadsformaga (survivability) och effektivitet (efficiency).

Valda principer ar konkreta och lampar sig for att systematiskt vérdera en logistikplan innan
den implementeras pa slagfiltet (Kress, 2015, ss. 51-54). Principerna spénner 6ver alla nivaer,
men har en tyngdpunkt mot den operativa nivan.

Kress definition av respektive princip redovisas nedan. I slutet av varje princip sammanfattas
dess essens i en eller tvd meningar som dterkommer 1 analysverktyget.

2.2.1 Flexibilitet (Flexibility)

Flexibilitet presenteras som en av de viktigaste principerna och Kress dgnar ett helt kapitel &t
att belysa det och varfor. Flexibilitet beskrivs som formagan att reagera och anpassa sig efter
héndelseutvecklingen. Den kan mitas i antalet mdjliga val efter att man gjort det forsta valet.
En logistikers utmaning ar att svara pa vad, hur mycket, nir och pa vilken plats —
forutséttningar som hela tiden foridndras, inte minst utifrdn uppkomna friktioner. Flexibilitet
bidrar till att mildra friktionernas effekt genom att skapa en viss robusthet.

Kress beskriver tva typer av flexibilitet — den tekniska och den strukturella. Den tekniska
utgdrs av fysiska formfaktorer som t.ex. ett fordons forméga att transportera olika typer av
gods. Det kan ocksa handla om vilken typ av drivmedel eller ammunition férbanden
anvinder. Om en drivmedelsleverans ska styras om till ett forband med hogre behov,
forutsatter det att de nyttjar samma drivmedel. Den strukturella utgors av logistikkonceptets
formdga att skifta t.ex. forsorjningsvégar eller forsorjningslosningar. En hogre strukturell
flexibilitet uppnés genom att si sent som mojligt fordela resurser och att bibehdlla de lingre
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bak 1 forsorjningskedjan. En baksida ar att ledtiden fran behov till leverans 6kar (Kress, 2015,
ss. 54-55, 156-157, 160-178).

Flexibilitet 4r formagan att effektivt justera omfattning, typ och mottagare utifran férdndrade
forutséttningar. Den kan vara teknisk eller strukturell.

2.2.2 Tillganglighet (Attainability)

Tillgdngligheten visar vilken grad av oberoende en enhet har eller hur eller sjélv{orsorjande
de dr. Ambitionen ar att tillgédngligheten ska motsvara behovet. Det kommer dock till priset av
ett relativt hogt logistiskt avtryck och begrinsad flexibilitet. Graden av onskad tillgédnglighet
star i relation till logistikkedjans mojliga responstid pa uppkomna behov (Kress, 2015, ss. 55-
56, 157-158).

Tillgénglighet dr graden av logistiskt oberoende.

2.2.3  Kontinuitet (Continuity)
Kontinuitet i forsoérjningen ar viktigt for att sékerstélla leverans och dirmed méta de operativa
behoven. Begransningar i kontinuiteten kan utgoras av flera faktorer som t.ex. fientlig

paverkan, brist pa materiel, kommunikationsbortfall eller dalig transportplanering som leder
till flaskhalsar (Kress, 2015, s. 56).

Kontinuitet dr forsérjningskedjans obrutna lankar och deras besténdighet dver tid.

2.2.4 Tempo (Tempo)

Tempo beskrivs som den tid det tar for en typisk vara att floda genom f6rsorjningskedjan.
Principen paverkas av principerna kontinuitet och flexibilitet. Kontinuitet for att det behdver
finnas ett flode och flexibilitet for att den paverkar flodets hastighet. Vidare paverkar antalet
omlastningar tempot.

Kress berdr ocksé begreppet logistiskt momentum som utgdrs av mangden varor och deras
hastighet genom kedjan. Ett hogre momentum é&r inte alltid béttre. Leverans av for mycket, fel
typ eller i fel tid innebar dels sloseri med resurser (paverkar principen Effektivitet negativt)
men kan ocksa riskera att pdverka hela operationen negativt genom att iansprakta befintliga
logistikresurser (Kress, 2015, ss. 56-57, 158-159).

Tempo utgdrs av tiden genom forsorjningskedjan. Flodets momentum ska vara vil avvégt
mellan behov, resurser och hanteringsforméga.

2.2.5 Enkelhet (Simplicity)

Kress menar att enkelhet i allmén betydelse néstan alltid &r att efterstrdva. I sin teoretiska
definition menar han logistikstodets relativa storlek 1 forhdllande till den stridande enheten
som understdds. Principen stdr omvént 1 relation till tillgédnglighet. Ett alltfor stort logistiskt
avtryck riskerar att begrdansa den understdodde stridande befdlhavarens fokus pé striden och 1
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stéllet tvinga hen att ocksa koordinera ett bakre logistikstod. Enkelhet paverkas ocksa av
antalet omlastningsplatser langs forsorjningskedjan (Kress, 2015, ss. 57-58, 158-159).

Enkelhet omfattar graden av komplexitet samt forhallandet under en chef mellan stridande
enheter och logistikenheter.

2.2.6 Overlevnadsférméaga (Survivability)

Overlevnadsprincipen #r det som i stort skiljer ett civilt fran ett militirt logistikkoncept. Det
militdra logistikkonceptet maste konstrueras sa att det tal paverkan och friktioner (Kress,
2015, s. 58).

Overlevnad #r graden av robusthet genom att motsta paverkan och friktioner.

2.2.7 Effektivitet (Efficiency)

Effektivitet definieras som att fordela resurser mellan konkurrerande behov. Konkurrensen
kan utover sjilva behovet ocksé utgoras av hur effektivt resursen nyttjas. Utdver prioriteringar
bland behov handlar effektivitet ocksa om att gora den mest resursekonomiska planeringen
som fortfarande méoter behovet (Kress, 2015, ss. 58-59). Kostnadseffektivitet som ekonomisk
kostnad tas inte upp av Kress explicit under principen. Han menar dock att den strategiska
nivén ir mer kostnadsorienterad och effektivitetsdriven (s. 30). Det ekonomiska perspektivet
tolkas dérfor in i begreppet resurser. Kostnadseffektivitetens betydelse &r ett intressant
komplement att undersoka i olika forsvarsinriktningar.

Effektivitet &r att fordela resurser optimalt mellan konkurrerande behov respektive tillginglig
kapacitet.

2.3 Sammanfattning

Kress menar att ovan ndmnda strukturella och operationella principer utgoér grundstenar for en
kvalitativ logistik. De kan anvindas bade vid planering och utvéirdering pa samtliga nivéer,
om dn med tyngdpunkt pa den operativa. Beroende pé kontext kan de ocksé vara olika viktiga.
Teorin sammanfattas i nedanstdende tabell som operationaliseras till analysverktyg i
metodkapitlet.

Princip Innebord

Flexibilitet (Flexibility) Formagan att effektivt justera omfattning, typ och
mottagare utifran forandrade forutsittningar.
Den kan vara teknisk eller strukturell.

Tillgdnglighet (Attainability) Graden av logistiskt oberoende.

Kontinuitet (Continuity) Forsorjningskedjans obrutna lankar och deras
besténdighet dver tid.

Tempo (Tempo) Utgors av tiden genom forsorjningskedjan. Flodets

momentum ska vara vil avvigt mellan behov, resurser
och hanteringsférmaga.

Enkelhet (Simplicity) Omfattar graden av komplexitet samt forhéllandet
under en chef mellan stridande enheter och
logistikenheter.
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Overlevnadsforméga (Survivability) Graden av robusthet genom att motsta paverkan och
friktioner.

Effektivitet (Efficiency) Optimal foérdelning av resurser mellan konkurrerande
behov respektive tillgéinglig kapacitet.

Tabell 1: Sammanfattning av teorin infor operationalisering

3 Metod

Metodkapitlet inleds med att beskriva och motivera vald forskningsdesign och metod samt ge
en Overgripande sammanfattning av studiens tillvigagangssitt. Darefter operationaliseras
teorin och analysverktygets utformning presenteras tillsammans med kriterier for
slutsatsdragning. Avslutningsvis diskuteras det empiriska materialet utifran ett kéllkritiskt
perspektiv och en kort reflektion kring etiska dverviganden ges.

3.1 Forskningsdesign och metodval

Forskningsdesign ska forstds som “’formgivning” och “plan fér genomforande av olika
undersokningar” (Johannsessen, Tufte, & Christoffersen, 2019, s. 60). Vald design ir en
kvalitativ beskrivande fallstudie med positivistiskt synsétt. Lat oss bryta ner nyckelorden. En
kvalitativ design passar bra for studier av ett begrdnsat antal observationer dir innehallet stér i
fokus (Esaiasson, o.a., 2024, s. 44) och hor ocksa ihop med fallstudier (Johannsessen, Tufte,
& Christoffersen, 2019, s. 72). En beskrivande ansats viljs for att kartligga forekomsten av
och hur principerna anvinds i de olika kontexterna samt hur det, eventuellt, fordndrats.
Beskrivandet tillats samtidigt en viss glidning &t det teoriprovande héllet. Det 1 syfte att i den
beskrivande kartlaggningen medge synliggérandet av eventuella samband mellan logistiska
principer och forsvarsinriktning. Vidare ar inte avsikten att pa ett djupare plan tolka
innebdrden av texterna eller deras uppfattning av verkligheten, utan snarare forhalla sig till
den, vilket ar typiskt for ett positivistiskt synsitt.

Metod ska forstds som “verktyg for att samla in och analysera data’ (Esaiasson, o.a., 2024, s.
43). Vald metod dr innehéllsanalys. Metoden ér lamplig for att identifiera monster och
jamfora texter frin olika tidpunkter. Den soker textens mening, men dr inte lika djupgéende
och tolkande som andra textanalytiska inriktningar (Boréus & Bergstrom, 2018, ss. 51-52).
Det gor metoden lamplig for en positivistisk ansats dir texten i uppsatsens fall ses som en
bérare av konkreta data dn bérare av underliggande budskap. Forenklat stills positivistiska
fragor av karaktéren ”vad stdr det” i stéllet for mer interpretivistiska ’vad betyder det” till
texten. Inget material — oavsett om det &r ett siffermaterial eller textmaterial — star dock for sig
sjdlv, utan kraver analys (Ekengren & Hinnfors, 2012, s. 88). Analys innebér en form av
tolkning. En viss grad av tolkning finns alltsd trots den positivistiska grundinriktningen. Inget
ar svartvitt. Konkret for uppsatsen innebér det att oavsett om en princip ndmns ordagrant 1
ndgon av texterna, eller om det dr dess indikatorer som beskrivs, utan att sjdlva principen 1 sig
ndmns, sa identifieras den av analysverktyget. Det mojliggors genom manuell kodning och
analys.

Metoden tilldimpad pa uppsatsen leder till foljande genomforande. Initialt ldses respektive text
overgripande utan att ta anteckningar. Detta for att sékerstélla helhetssyn ndr den djupare
analysen paborjas (Esaiasson, o.a., 2024, s. 331). Texterna finns inte bada tillgédngliga i digital
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form, varvid de bada ldses i fysisk form. Detta for att analysen av texterna ska bli sa
likformig, likvérdig och rittvis som mdjligt. Darefter ldses texterna utifrén respektive princip,
nu med analysverktygets indikatorer som ledstdng. Anteckningar tas och viktigare delar 1
texten markeras med identifierade indikatorer. Genom att 14sa texterna princip for princip i
stillet for text for text begrinsas risken for att 1dngs analysens gang gradvis glida i hur tydligt
ndgot ska uttryckas for att fangas upp (Boréus & Bergstrom, 2018, s. 62). Det innebir ocksa
att texterna ldses flera génger, vilket 6kar sannolikheten for fynd. Glidningen motverkas
ytterligare genom tydliga kriterier for slutsatsdragning (Esaiasson, o.a., 2024, s. 427) vilka
beskrivs ytterligare under avsnittet Operationalisering.

3.1.1 Kritik mot vald metod

Innehallsanalys far kritik for att missa det som inte explicit star i texten da den inte gér pa
djupet pa samma sdtt som Ovriga textanalytiska inriktningar (Boréus & Bergstrom, 2018, ss.
79-80). Detta motverkas pa tva sitt. Dels genom materialvalet doktrin som aspirerar pa
tydlighet, nadgot som togs upp under avsnittet Tidigare forskning. Dels genom kombinationen
av strukturellt och substantiellt fokus, vilket utvecklas ytterligare under avsnittet
Operationalisering.

Vidare kritiseras innehéllsanalyser for att det inte alltid 4r frekvensen eller antalet av ett visst
ord som bést lyfter fram betydelsen eller dess vikt (s. 79). Det pareras genom nyss ndmnd
kombination av strukturellt och substantiellt fokus.

Bristande validitet ar ytterligare en kritiserad aspekt. Det handlar om diffusa ordval,
fordndring av ords innebdrd Over tid, urval av sjdlva texten samt att analysverktygets fragor
och indikatorer riskerar att forenklas for att passa bredare texter och eventuellt mjukvarustod
(ss. 80-82). I den hér studien beskrivs inneborden av principerna i teorikapitlet med en
efterstravan av tydlighet. Beskrivningen tas sedan ordagrant med till metodkapitlet vilket
starker validiteten. Det 4r samtidigt véart att kommentera att dven om allt gors med hogsta
strdvan efter vetenskaplighet och objektivitet, finns alltid en viss forforstaelse som fargar
arbetet. Forandring eller olika tolkning av spraklig innebdrd anses begriansad d& materialet &r
utgivet med relativt kort mellanrum och av samma utgivare, Forsvarsmakten. Vidare anvinds
manuell kodning och analys vilket tillsammans motverkar odnskad forenkling av
analysverktyget.

Avslutningsvis dr generaliserbarheten i kvalitativa fallstudier 6ver lag l&g. En viss
overforbarhet kan anses finnas genom antagandet att studien rimligen ar giltig dven for andra
fall med liknande kontext. Det paverkar dock den laga generaliserbarheten marginellt.

3.2 Valavfall

Studien inriktar sig pd doktrin 1 stillet for militéra slag av tvd skél. For det forsta baseras
doktriner pa beprovad erfarenhet (Haiback, 2016, ss. 188-189; Naikar, Treadwell, & Brady,
2014). De forfattas saledes av individer som antingen har egen erfarenhet eller har inhdmtat
andras som sedan kondenserats till doktrinen. Det anses ge studier av doktrin ett hogt virde.
For det andra kan anviandningen av de logistiska principerna tydligare isoleras och studeras,
an vid fallstudier. En baksida med doktriner dr att de 4r normativa, dvs. de uttrycker en
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onskad och efterstravad verklighet. Det dr inte nddvéndigtvis en spegling av den faktiska
verkligheten. Fordelarna anses dvervédga nackdelen.

Kontexten Sverige dr intressant for att doktrinen 2007 ar skriven utifran inriktningen av
forsvaret pa internationella insatser med flera motstandare i1 en alliansfri kontext, medan 2023
ars upplaga pabdrjat doktrindr anpassning efter att ha stillt om inriktningen till ett mer
territoriellt forsvar i ndromradet med en tydlig huvudmotstandare samt ansokt om
medlemskap 1 Nato. Det ar tva helt olika inriktningar pé relativt kort tid. Konflikters
utformning, eller karaktdr om man sa vill, fordndras over tid. Tiden dr dérfor intressant.
Thompson for ett resonemang om att tjugo ar ar en period dir manga saker fordndras (1991, s.
XIV). Principerna, eller naturen, 4r mer konstanta men hér argumenteras for att en
undersdkning genomford under sé lika forhallanden som mdjligt — bade karaktér och natur —
har ett hogre viarde dn om de &r vildigt olika. Liknande forhallanden begrinsar antalet mojliga
alternativa orsaker, varvid ett och samma land bor undersokas. Sveriges lappkast mellan
doktrinerna dr 154r, vilket kan argumenteras vara i dverkant, och innebéra olika karaktér. Det
ar dock inte minga andra lander som pé ett lika tydligt sétt under en sa begrinsad tidsperiod
gjort samma helomvéndning.

3.3 Operationalisering

Operationalisering som begrepp ska forstds som ldnken mellan teori och empiri. Genom
operationaliseringen blir det mdjligt att identifiera teorins delar i empirin.
Tabellsammanstéllningen av teorin (Tabell 1) byggs nu ut till tvé delar av ett sammanhéllet
analysverktyg. En mindre del med strukturell inriktning, och en mer omfattande del med
substantiell inriktning. Den strukturella inriktningen s6ker principernas i stort sett ordagranna
forekomst i doktrinerna. Den substantiella inriktningen sdker principernas forekomst i form
av mer nedbrutna indikatorer. Indikatorerna ska ses som positiva, dvs. om de identifieras sa
stiarker de principen. Indikatorerna i sig eller deras ordning &r inte viktad. Vid
sammanstillning av analysen och infor slutsatsdragningen ges (vid behov) de substantiella
indikatorerna en hogre vikt dd de ar fler till antalet och tydligare underbyggda. Kriterier for
slutsatsdragning sétts utifran tv olika ordinalskalor, en for den strukturella och en for den
substantiella (Tabell 3 resp. 5).

3.3.1 Strukturell inriktning
Indikator: forekomst 1 texten

- Ivilken grad, om ndgon, uttrycker texten princip X?

Acceptans finns for variation 1 bdjning av ordet — t.ex. effektiv, effektivitet, effektiviteten eller
sammansatt med ett annat ord — t.ex. resurseffektivitet.

3.3.2 Substantiell inriktning
Indikatorer presenteras nedan under respektive princip.

- Kan indikator Y ldsas ut av texten och ddrmed ge stod till princip X?
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Flexibilitet (Flexibility)

Indikatorer: Resurser langt bak, beslut langt bak och sent, alternativa resurser,
omfallsplanering, enhetlighet (resurstyp), langa ledtider

Fordelningen av resurser langt bak 1 forsorjningskedjan medger ett flexibelt nyttjande genom
att de kan styras dit de behdvs nir hdandelseutvecklingen fordndras. Detsamma géller for
besluten som ocksé har en tidsfaktor. Beslut som fattas sé sent som mdjligt, men fortfarande i
tillrackligt god tid for att de stridande enheternas behov ska kunna tillgodoses, gor att ratt
resurser kan distribueras till riitt enhet. Nyttjandet av alternativa resurser!, t.ex. civila
transportorer, innebdr ocksé en dkad flexibilitet — bade strukturellt och tekniskt. En forstéelse
for vikten av omfallsplanering och alternativa l6sningar indikerar att logistikorganisationen
medvetet strivar efter flexibilitet. Enhetlighet avseende resurstyp kan exemplifieras med typ
av drivmedel. Om alla enheter drivs av diesel stirks flexibiliteten kontra om négra drivs pa
bensin. Priset for flexibilitet dr ofta att ledtiderna dkar, sa om langa ledtider accepteras
indikerar det efterstrdvan av flexibilitet.

Tillgdnglighet (Attainability)

Indikatorer: Resurser langt fram, korta ledtider, hog grad av egen uthallighet,
forlagring/depéer, integrerad logistik

Resurser langt fram indikerar en hogre grad av tillgénglighet. Korta ledtider &r 1 sig en
indikator pé att resurserna ér fordelade 14ngt fram, men en uttryckt efterstrdvan av korta
ledtider indikerar att en hogre grad av tillgénglighet efterstravas. En hogre grad av
sjalvforsorjande eller egen uthéllighet paverkar tillgangligheten positivt, likvdl som
forekomsten av forlagring eller depder. Sammanséttningen av enheterna indikerar ocksa
graden av tillgdnglighet dir integrerade logistikdelar bidrar till en 6kad tillgénglighet.

Kontinuitet (Continuity)

Indikatorer: Alternativa resurser, resurser langt fram, tidiga beslut, samverkan och rutiner,
skydd av logistik, kort transportstridcka, fa omlastningar, enhetlighet

Flera alternativa leverantorer och transportvigar mojliggdr kontinuitet. Likasé forlagring
genom antingen depéer (resurser ldngt fram) eller att fornddenheterna &r under transport
(tidiga beslut) utgdende fran prognostiserade behov. Tydliga planer, etablerat samarbete och
rutiner starker ocksa kontinuiteten genom att eventuell padverkan som t.ex.
kommunikationsbortfall far begrénsad effekt om slutmalet, mdjliga viagval och rutiner vid
overlamningsplatsen dr kéinda. Detsamma géller om skydd av logistiken prioriteras. En
kortare transportstricka med fa omlastningar indikerar ockséd en hogre sannolikhet for
kontinuitet. Enhetlighet minskar ocksé ledtiden vid omlastning.

Tempo (Tempo)

! Alternativa resurser ska hidanefter forstds som organisatoriskt icke militira resurser.
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Indikatorer: Forsorjningskoncept, forlagring/depaer, korta ledtider, integration mellan
nivaerna, alternativa resurser

Valt forsérjningskoncept, push och/eller pull?, paverkar det logistiska momentet. En for hog
grad av push hela végen till forbrukande enhet riskerar att rendera i ett ligre tempo. Om det i
stillet levereras till en depd med formégan att absorbera leveransen minskar momentum och
tempot okar. En for hog grad av pull kan i stillet innebéra langre ledtider och ddrmed ett sankt
tempo. En mix av push och pull &r att foredra for ett hogt tempo. Om korta ledtider
efterstravas indikerar det forutsittningar for ett hdgre tempo. En néra integration mellan de
olika nivaerna 1 forsorjningskedjan borgar for ett hogt tempo. Tillgéng till alternativa resurser
ger en 6kad mojlighet till momentum och tempo.

Enkelhet (Simplicity)

Indikatorer: Samverkan och rutiner, enhetlighet, integrerad logistikformaga

En etablerad samverkan och rutiner skapar enkelhet — alla vet hur nagot gors, vem som
ansvarar for vad etc. Enhetlighet innebar mindre komplex koordinering och péverkar
enkelheten positivt. Integrerad logistikforméga innebér att befdlhavaren kan fokusera pa
striden.

Overlevnadsforméga (Survivability)

Indikatorer: Lagesuppfattning, sena beslut, omfallsplanering, skydd av logistik, alternativa
noder/vagar, alternativa resurser

En indikator som dr forutséttningsskapande for flera andra &r en relevant och uppdaterad
lagesuppfattning, sdrskilt avseende hotbild for dverlevnadsformagan. Sena beslut mojliggor
en uppdaterad ldgesuppfattning och omfallsplanering tillater justeringar langs viagen. Vidare
indikerar en uttalad ambition och forstéelse for skydd av logistik, bdde noder och vigar, en
okad overlevnadsforméga. Alternativ och variation avseende transportsétt och vigval dr
positivt. Mojligheten till alternativa resurser medger variation i upptradande och forsvarar
darmed verkan for motstdndaren.

Effektivitet (Efficiency)

Indikatorer: Lagesuppfattning, omfallsplanering, sena beslut, alternativa resurser, enhetlighet,
kostnadseffektivitet

En aktuell lagesuppfattning avseende enheternas behov ér en grundforutséttning for att kunna
gora en relevant prioritering. Vidare bidrar omfallsplanering och sena beslut till effektivt
nyttjande av resurserna. Mdjligheten till alternativa resurser dr positivt. Enhetlighet mojliggor

2 Push och pull ir vanligt forekommande frsdrjningskoncept inom logistik. Push innebiir att resurser trycks
fram utifran prognoser utan féregaende bestillning fran mottagaren. Pull innebér att resurser trycks fram forst
efter att mottagaren lagt en bestéllning.
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effektiv hantering. En ambition att halla ner ekonomiska kostnader indikerar en hogre
kostnadseffektivitet.

3.3.3 Analysverktyg

Nedan presenteras analysverktygets tva respektive delar i tabellformat. Tabellerna innehaller
den teoretiska inneborden tillsammans med operationaliseringens indikatorer. Respektive
inriktning f6ljs av sina slutsatskriterier. I sammanstéllningen av analysen fogas de bada
inriktningarnas ifyllda analysverktyg samman till en mer 6verskadlig tabell (Tabell 6).

Strukturell inriktning

Kriterier

ganger och utan att

ganger eller belyses

Princip Indikator 2007 2023
Alla Forekomst i texten
Tabell 2: Analysverktyg for strukturell inrikining
Kriterier for slutsatsdragning av den strukturella friagestillningen
Uttrycks inte Lag Medel Hog
Uttrycks inte Uttrycks enstaka* Uttrycks flera* Uttrycks flera

ganger och belyses

sarskilt belysas. sarskilt med egen sarskilt med egen
rubrik eller stycke. | rubrik eller stycke.
Tabell 3: Kriterier for slutsatsdragning av den strukturella fragestdllningen
* Enstaka 1-2, flera 3 och uppét
Substantiell inriktning
Princip Innebord Indikatorer 2007 | 2023
Flexibilitet Formagan att effektivt justera - Resurser langt bak
(Flexibility) omfattning, typ och mottagare - Beslut langt bak och sent
utifran fordndrade forutsittningar. - Alternativa resurser
Den kan vara teknisk eller - Omfallsplanering
strukturell. - Enhetlighet
- Lénga ledtider
Tillgdnglighet Graden av logistiskt oberoende. - Resurser langt fram
(Attainability) - Korta ledtider
- Hog uthallighet
- Forlagring/depéer
- Integrerad logistik
Kontinuitet Forsorjningskedjans obrutna lankar - Alternativa resurser
(Continuity) och deras bestindighet Gver tid. - Resurser langt fram
- Tidiga beslut
- Samverkan och rutiner
- Skydd av logistik
- Korta transportvéagar
- F& omlastningar
- Enhetlighet
Tempo Utgors av tiden genom forsorjnings- | - Forsorjningskoncept
(Tempo) kedjan. Flodets momentum ska vara - Forlagring/depaer
vil avvégt mellan behov, resurser - Korta ledtider
och hanteringsformaga. - Integration mellan
nivéerna
- Alternativa resurser
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Enkelhet Omfattar graden av komplexitet - Samverkan och rutiner

(Simplicity) samt forhallandet under en chef - Enhetlighet
mellan stridande enheter och - Integrerad logistik
logistikenheter.

Overlevnads- Graden av robusthet genom att - Lagesuppfattning

formaga motstad paverkan och friktioner. - Sena beslut

(Survivability) - Omfallsplanering

- Skydd av logistik

- Alternativa noder/vigar
- Alternativa resurser

Effektivitet Optimal fordelning av resurser - Légesuppfattning
(Efficiency) mellan konkurrerande behov resp. - Omfallsplanering
tillgénglig kapacitet. - Sena beslut
- Alternativa resurser
- Enhetlighet
- Kostnadseffektivitet

Tabell 4: Analysverktyg for substantiell inriktning

Kriterier for slutsatsdragning av substantiella fragestillningar

Uttrycks inte Omvénd Tveksam Delvis Tydlig
Uttrycks inte Indikatorns Enstaka Halften eller Merparten* av
Kriterier motsats indikatorer fler indikatorer | indikatorerna
uttrycks. uttrycks. uttrycks. uttrycks.

Tabell 5: Kriterier for slutsdragning av substantiella fragestdllningar
* Hogst en avvikande indikator om de ar fem eller férre totalt. Om indikatorerna &r fler &n fem, tillats tva avvikande
indikatorer.

Sammanfattningsvis kan metoden beskrivas som att texterna analyseras strukturellt och
substantiellt utifrén fordefinierade frigestéllningar och nedbrutna indikatorer (Tabell 2 och 4),
med utgéngspunkt i en princip at gdngen. Fynd noteras fortlopande i1 analysverktyget.
Slutsatskriterierna hjélper till att kategorisera fyndens styrka (Tabell 3 och 5). Slutligen nir
texterna dr genomlista utifran valda perspektiv, analysverktyget ifyllt och sammanfogat i en
overskadlig tabell tar slutsatsdragningen vid.

3.4 Material

Materialet utgors av Forsvarsmaktens Grundsyn Logistik (2007) och Doktrintilldgg Logistik
(2023). Grundsynen beskrivs vara en del av doktrinhierarkin och ar skriven med
internationella insatser 1 fokus (Forsvarsmakten, 2007, s. 18). Doktrintilldgget beskrivs som
ett komplement till den militérstrategiska doktrinen och &r skriven utifran inriktningen “att,
tillsammans med det civila forsvaret, avskrdcka fran angrepp och pdtryckningar mot Sverige
och verka konfliktforebyggande” da ett "militirt angrepp pa Sverige eller patryckningar med
militdra maktmedel inte kan uteslutas” (Férsvarsmakten, 2022, s. 5). Syftet och kontexten for
de bada dokumenten &r séledes snarlika, men inriktningen tydligt olika. Det lyftes fram och
argumenterades for under val av fall.

3.4.1 Kallkritik
Kallkritik utgér fran fyra kriterier: dkthet, tidssamband, oberoende, tendensfrihet (Thurén,
2013, ss. 7-8).
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Anvint material bedoms vara dkta da utgivaren ér en svensk statlig myndighet och
dokumenten frekvent anvinda inom myndigheten®. Vidare har Férsvarsmakten gett bada
bockerna en forradsbeteckning, ett M-nummer, for att littare kunna identifiera de.
Doktrintillagget &r ocksé registrerat i Forsvarsmaktens dokumenthanteringssystem.

Béda bockerna skrevs i sin tid och det &r just darfor de ar relevanta for den hér studien. Det
finns ingen tidslucka mellan héndelserna och forfattandet vilket gor att kriteriet tidssamband
kan anses vara giltigt.

Vidare bedoms bockerna uppfylla kriteriet for oberoende genom att de ar originaltexter. En
delméngd i kriteriet &r huruvida vittnen utsatts for patryckning eller inte. I det hér fallet ar
forfattarna svenska statstjanstemdn och givet att Sverige har den sjdtte 14gsta korruptionen i
vérlden anses det osannolikt att ndgon pétryckning utdvats (Transparency International,
2026).

Utgédende fran det svenska perspektivet, med motiv enligt tidigare stycke om lag korruption
och péverkan, anses tendensfriheten god — inkl. franvaron av pdverkan fran industrin. Utifran
ett utomstaende perspektiv dr texterna daremot tydligt politiskt priaglade. Det uppfattas dock
inte finnas ett underliggande syfte att forvringa verkligheten, utan bockerna &r skrivna utifran
nationens perspektiv och intressen.

3.5 Forskningsetik

Etik handlar i forsta hand om hénsynstagande 1 ménskliga relationer. All forskning som kan
leda till konsekvenser for andra ménniskor ska bedémas utifrin etiska regelverk
(Johannsessen, Tufte, & Christoffersen, 2019, ss. 74-78). I den hér studien sker inga
mellanménskliga interaktioner, ingen persondata nyttjas samt att datainsamlingen sker genom
text gor avsnittet relativt kort. En mojlig aspekt att fundera dver, givet att det handlar om
militdr doktrin, dr det forfattarna bendmner som ansvar for att undvika skada. Det kan t.ex.
uppstéd genom nyttjande av sekretessbelagd information. I den hér studien ar dock all data
oppen, dvs. omfattas inte av sekretess.

Utover de mellanménskliga etiska dvervigandena kan man ocksé argumentera for att
forskaren sjdlv behover forhalla sig etisk 1 sitt arbete. Forskning ska vara “hederlig,
systematisk och transparent” (Esaiasson, o.a., 2024, ss. 18-20). Studien uppfyller kriteriet
hederlig genom att forhélla sig till regler och upplédgg enligt angiven kursplan
(Forsvarshogskolan, 2026). Systematisk och transparent uppfylls genom att tydligt redogdra
for metoden, dess for- och nackdelar samt vilka fynd som gjorts.

4 Analys

Analysen presenteras utifrdn beskrivningen 1 metodkapitlet. Respektive princip lyfts fram, en 1
taget. Varje princip har en rubrik for 2007 som avser Grundsyn logistik och en for 2023 som
avser Doktrintilldgg logistik som tidigare refererats till. Respektive text/artalsrubrik har ocksé
varsitt stycke for strukturella respektive substantiella fynd. Principerna summeras i en enkel

3 Enligt forfattarens egen upplevelse.
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tabell som sammanfogar de bidda delarna analysverktygen. Analysen avslutas med en
sammanfattning och syntes.

4.1 Flexibilitet (Flexibility)
2007

Strukturellt uttrycker Grundsyn Logistik flexibilitet pa flera stdllen, men principen ges ingen
egen rubrik eller mer omfattande presentation (ss. 11, 14, 16, 19, 27).

Substantiellt indikeras resursernas placering och beslutsmandaten tvetydigt, vilket
exemplifieras av citatet “Insatsférbanden understods och héinvisas till operativa
logistikforband inom den frdamre nivdn och/eller direkt till den bakre nivan” (s. 22). En
tonvikt ges dnda till att resurser fordelas och beslut fattas langre bak. Detta syns t.ex. genom
att nationella stodenheter (National Support Element, NSE) ur den bakre nivén deployeras i
det internationella insatsomradet tillsammans med insatsforbanden (s. 22), centrala
beslutsmandat inom teknisk tjénst bestar (s. 22) samt skrivningen att den operativa nivin
fordelar resurser medan den taktiska distribuerar (s. 19). Ndgot om beslutstidpunkt uttrycks
inte specifikt, medan nyttjandet av alternativa resurser foresprakas (ss. 12, 14, 15, 26, 27, 29).
Vikten av planering lyfts fram i flera delar (ss. 11, 13, 17). Anpassning till fordndrade
forutsittningar 1 form av omfallsplanering tas inte upp manifest, men vikten av kontinuerlig
utvirdering och anpassning lyfts fram (s. 28). Enhetlighet poédngteras i flera delar av texten,
men mest tydligt under rubriken Interoperabilitet dir all ny materiel bor vara enligt Natos
standard (s. 16). Nagot om ledtider i perspektivet att ldngre sddana skulle accepteras till
formén for en hogre flexibilitet uttrycks inte.

Sammanfattningsvis uttrycker texten strukturellt flexibilitet i medel grad. Merparten av de
substantiella indikatorerna identifieras. Tvetydigheten avseende var 1 forsorjningskedjan
resurser fordelas och beslut fattas, samt det ndgot icke-manifesta uttrycket av
omfallsplanering gor att argumentation kan foras bade for ett delvis, respektive tydligt, utfall.
Givet tydligheten 1 alternativa resurser och enhetlighet samt indikatorernas forekomst 1 olika
delar av texten landar den sammanvigda klassificeringen 1 #ydligt.

2023

Doktrintilldgg Logistik uttrycker flexibilitet i ett strukturellt perspektiv flera ganger i olika
delar av texten (ss. 16, 18, 21, 24, 34, 36) och dgnar principen en egen rubrik med
efterfoljande stycke (s. 24).

Substantiellt dr resurser inte glasklart fordelade 1dngt fram eller bak. Utformningen av
logistiken beror pa var operationen genomfors geografiskt, aktuell hotbild och férbandens
behov (s. 14). Vidare fors ett resonemang om for- och nackdelar pa kort och 14ng sikt
avseende centraliserade resurser (s. 20) och spridningsatgarder (s. 40) utan att peka &t ndgot
hall. Avseende beslutsnivan uttrycks det likt 2007 att den operativa nivan férdelar (s. 27),
vilket manifesteras med citaten om uppgifter for operativ forsvarslogistik som “fordelar,
samordnar och prioriterar” kontra taktisk som “koordinerar enskilda logistikaktiviteter” (s.
32). Det indikerar beslut 1angt bak, men sdger inget om foredragen beslutstidpunkt.
Alternativa resurser dr mycket tydligt en integrerad del av logistiken (ss. 14, 15, 18, 20, 23,
28, 36, 37). Betydelsen av delaktighet 1 6vergripande planering och kontinuerlig
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omfallsplanering presenteras tydligt pa flera platser (ss. 21, 23, 25, 31). Avsnittet
Logistikplanering dgnas nérmast i sin helhet at att belysa olika former av och perspektiv pa
omfallsplanering (ss. 32-35). Vikten av enhetlighet framgar ocksa tydligt och aterkommande
(ss. 22-24). Enhetlighet dgnas ocksé ett eget stycke, diar Natos doktriner utgdr grunden (s. 42).
Acceptans for langre ledtider uttrycks inte.

Sammanfattningsvis uttrycker texten flexibilitet ett 4dgt antal ganger. Merparten av
indikatorerna identifieras och aterkommer i flera delar av texten. Viss otydligheten i resursers
placering samt en franvaro av beslutstidpunkt och ledtider noteras. Den sammanvigda
klassificeringen ar tydligt.

Sammanstillning utifrdn analysverktyg och slutsatskriterier

Strukturellt Substantiellt
2007 2023 2007 2023
Flexibilitet Medel Hog Tydlig Tydlig

4.2 Tillganglighet (Attainability)
2007

Strukturellt uttrycker Grundsyn logistik att tillganglighet, tillsammans med uthéllighet och
rorlighet, utgor medel for att uppna logistikens syfte, stdd till militir verksamhet (s. 8). Utdver
den meningen aterfinns tva avsnitt om tillgdnglighet. Ett om behovsstyrd logistik dér
tillgdnglighet kort uttrycks som en forutsittning (s. 14). Det andra om anpassad tillgdnglighet
(s. 16), men det beror inte tillgidnglighet utifran synsittet som definierats i teorikapitlet. Det
rdknas dérfor inte strukturellt.

Substantiellt framgick det under flexibilitetsanalysen att resurserna primaért dr baktunga, dven
om det inte var helt entydigt (se ovan). Ledtider uttrycks inte, medan graden av uthallighet
uttrycks pa tva sétt. Det forsta sittet terfinns i den dvergripande beskrivningen av
logistikkoncept. Hér beskrivs begreppen behovsstyrd logistik och anpassad tillgdnglighet (ss.
14, 16) som ndmndes ovan. Sammanfattat innebdr begreppen att logistikkedjan responderar
forst nédr behov finns eller kan f6rutses samt att resurserna prioriteras till de som har behov hér
och nu. Det séger inget uttryckligen om tillgdnglighet, d& det principiellt mycket vil skulle
kunna finnas en stor méngd resurser tillgdngliga som med kort ledtid moter behoven. Texten 1
ovrigt uttrycker dock tydligt vikten av resurs- och kostnadseffektivitet (se Effektivitet langre
ner) vilket indikerar att tillgdngligheten atminstone inte &r i 6verkant. Det indikerar samtidigt
att ndgon storre lagerhéllning inte finns. Det andra sittet aterfinns under internationella
insatser dér det uttrycks att logistiken ska ha en “kvantitets- och kvalitetsniva, som garanterat
uppfvller operationens krav pd...uthallighet” (s. 23). Det tillsammans med bilden pa s22, som
inte ndrmare beskrivs i text, indikerar en hogre tillgénglighet. Bilden illustrerar att bl.a.
tillgénglighet forordas vid internationell insats. Graden av integrerad logistik i forbanden
framgar inte uttryckligen. Det ndrmaste texten kommer &r att “behovet av logistikférband

styrs av volymen insatsférband, krav pd uthallighet samt antal understodsinriktningar” (s.
19).

Sammanfattningsvis uttrycker texten strukturellt tillganglighet ett /agt antal ganger. Nagra
substantiella indikatorer uttrycks tveksamt och andra inte alls eller omvint. Ingen uttrycks
positivt vilket summerar klassificeringen till tveksam.
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2023

Strukturellt forekommer tillgénglighet i flera delar av Doktrintilldgg Logistik (ss. 21, 24, 25,
37) och ges en egen rubrik (s. 25).

Substantiellt uttrycker texten tidigt att forsvarslogistikens dvergripande roll &r att uppritta och
bibehalla tillgdnglighet, tillsammans med uthallighet och rorlighet, hos forbanden (s. 13).
Vidare beskrivs det hur tillgédnglighet kan uppnas genom kombination av egna och alternativa
resurser samt olika typer av styrning (s. 25). Dessa tva delar indikerar principens dvergripande
betydelse. Under flexibilitetsanalysen konstaterades indikationen avseende resursernas
placering vara langt bak, om &n inte helt entydigt (se ovan). Vidare uttrycks viardet av snabb
responstid (ss. 16, 34, 36) och korta ledtider (s. 34) vilket innebér att tillgdnglighet
efterstriivas. Aterkommande framgar ocksa vikten av uthéllighet, exempelvis efterstriivas
“viss overkapacitet i normalldge” (s. 15). Mest tydligt blir det genom anvéndandet av en
segmenteringsmodell. Modellen mojliggor kategorisering av fornddenheter 1 forhallandet
mellan hur viktiga de dr for Forsvarsmakten och marknadens formaga att leverera de. Materiel
av storre betydelse och lagre leveransgaranti kréver t.ex. egna lager (ss. 20-21).
Logistikformaga pa forbandsnivan uttrycks inte.

Sammanfattningsvis uttrycker texten tillgdnglighet ett 2ogt antal gdnger. Merparten av
indikatorerna identifieras och dterkommer i flera delar av texten. Viss otydlighet 1 resursers
placering samt en franvaro av logistikintegrering noteras. Den sammanvégda klassificeringen
ar tydligt.

Sammanstéllning utifrdn analysverktyg och slutsatskriterier

Strukturellt Substantiellt
2007 2023 2007 2023
Tillgdnglighet Lag Hog Tveksam Tydlig

4.3  Kontinuitet (Continuity)
2007

Det ndrmaste Grundsyn logistik strukturellt kommer principen kontinuitet 4r att vikten av ett
fungerande logistiksystem beskrivs (s. 19). Det ger dock inget utslag 1 analysverktyget.

Substantiellt har under flexibilitetsanalysen (se ovan) konstaterats att nyttjandet av alternativa
resurser forordas, resurser finns langt bak (om &n inte entydigt), beslutstidpunkter inte
uttrycks och att enhetligheten &r pataglig. Nyttjandet av alternativa resurser ar positivt for
kontinuiteten, medan resurser langt bak dr negativt. Samverkan, rutiner och integration
uttrycks tydligt. Exempelvis uttrycks att “en betydande grad av standardisering av
procedurer, materiel och terminologi” (s. 16) dr en forutséttning. Skyddet av logistiken
aterfinns 1 tva delar av texten. Forst uttrycks det som “aktérers eventuella krav pd vipnat
skydd” (s. 15) samt under utvecklingskapitlet som att hotet mot logistikenheter 6kar och
diarmed kravet pd skydd (s. 30). Det dr tveksamt om meningarnas formulering kan anses
stiarka indikatorn. Fokus for Grundsyn logistik dr internationella insatser, vilket forstas innebér
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langa transportvdgar och ndgon eller flera omlastningar, beroende pé transportsitt. Det ar
dock inget som texten uttrycker och dérfor heller inte ndgot som ger utslag i analysverktyget.

Sammanfattningsvis uttrycks inte kontinuitet strukturellt. Substantiellt aterfinns enstaka
indikatorer, men flertalet uttrycks inte och nagon uttrycks omvént vilket totalt landar i
kategoriseringen tveksamt.

2023

Strukturellt nimner Doktrintilligg logistik kontinuitet pd nagra fa platser, varav ett ar i form
av ett eget stycke (ss. 19, 24).

Substantiellt har, likt tidigare stycke, nyttjandet av alternativa resurser, deras placering och
beslutstidpunkter samt enhetlighet berorts innan (se flexibilitetsanalysen). Graden av
samverkan, integration och rutiner lyfts tydligt fram. Fortroende dr en aspekt som podngteras
(s. 15), ndgot som byggs dver tid och ddrmed indikerar en etablerad samverkan, ndgot som
bekriftas senare av texten (s. 22). Det tydligaste uttrycket for rutiner och samverkan ir en
logistikplaneringscykel som presenteras grafiskt (s. 33). Vikten av skydd framgér pa flera
platser (ss. 18, 24, 25). Avstand kommenteras som en faktor att beakta vid val av
logistikldsning under internationella insatser. Texten lyfter fram olika forsorjningsalternativ
med spannvidden fran Sverige till lokalt (s. 15), vilket indikerar efterstravan av korta
transportvégar och fa omlastningsplatser.

Sammanfattningsvis ndimns kontinuitet utifran ett strukturellt perspektiv i 1ag omfattning, men
ges ett eget stycke vilket renderar i resultatet medel. Substantiellt forekommer det 1 desto
storre omfattning. Analysverktyget indikerar positivt pa merparten av indikatorerna i flera
delar av texten vilket ger ett tydligt utfall.

Sammanstéllning utifrdn analysverktyg och slutsatskriterier

Strukturellt Substantiellt
2007 2023 2007 2023
Kontinuitet Uttrycks inte Medel Tveksam Tydlig

4.4 Tempo (Tempo)
2007

Strukturellt aterfinns inte tempo 1 Grundsyn logistik.

Substantiellt har tidigare konstaterats (se flexibilitetsanalysen) att ledtider inte uttrycks, men
att alternativa resurser tydligt nyttjas. Den forsta paverkar alltsd inte medan den andra &r
positiv for tempot. Forsorjningskoncept i termer av push och pull uttrycks inte manifest, men
beskrivs snarlikt under behovsstyrd logistik, dér en kombination forordas (s. 14). Forlagring
och nyttjande av eventuella depder uttrycks inte. Integrationen mellan nivaerna uttrycks
exempelvis som att nividerna kommunicerar direkt med varandra och att det inte finns en
tydlig gréns (s. 12), att logistikkompetens ska dterfinnas hos aktdrerna pé alla nivéer (s. 13)
samt att balansen mellan stabs- och trossvig* betonas (s. 22).

4 Stabsvig innebdr forenklat att samverkan sker chef till chef, medan trossvig i stéllet sker direkt mellan
mottagare och avldmnare av stod.
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Sammanfattningsvis uttrycks inte tempo strukturellt. Flera av de substantiella indikatorerna
identifieras och summerar till delvis.

2023
Strukturellt forekommer tempo som egen rubrik i Doktrintilldgg logistik (s. 25).

Substantiellt har indikatorerna forlagring, korta ledtider och nyttjandet av alternativa resurser
tidigare presenterats (se Tillgédnglighet respektive Flexibilitet ovan), alla positiva for tempo.
Valt forsorjningskoncept ska utga frdn behovet och tidigare nimnda segmenteringsmodell (ss.
20-21), vilket antyder en kombination. De prognosticerade behoven dimensionerar
logistikkedjan (s. 33), vilket paverkar tempot negativt om prognoserna &r for snéla. Risken &r
hypotetisk samt att det dr svart att dimensionera nagot for annat dn det man kan forutse.
Texten definierar tydligt olika linjer, nivaer och griansdragningar (ss. 27-29) men skriver inget
om integrationen mellan dessa.

Sammanfattningsvis dr tempo medel uttryckt strukturellt. Substantiellt dr tempo tydligt genom
hela texten. Summeringen landar 1 #ydlig trots frdnvaron av uttryckt integration mellan
nivaerna.

Sammanstillning utifrdn analysverktyge och slutsatskriterier

Strukturellt Substantiellt
2007 2023 2007 2023
Tempo Uttrycks inte Medel Delvis Tydlig

4.5 Enkelhet (Simplicity)
2007

Strukturellt uttrycker Grundsyn logistik en efterstrdvan av enkelhet 1 informationssystem (s.
18).

Substantiellt har samtliga tre indikatorer berdrts tidigare. Den hdga graden av samverkan och
vikten av rutiner lyftes fram under kontinuitet, den hoga forstaelsen och stravan efter
enhetlighet under flexibilitet samt integreringen av logistik med citatet om att
logistikkompetens ska finnas hos aktdrerna pé alla nivder under tempo. Vidare dimensioneras
logistiken efter volymen insatsférband och antalet understddsriktningar (s. 19). Det indikerar
att taktiska befdlhavare kan fokusera pa striden.

Sammanfattningsvis uttrycks enkelhet strukturellt i /ag omfattning. Substantiellt 4r samtliga
indikatorer positiva vilket ger ett #ydligt resultat.

2023

Strukturellt uttrycker Doktrintilligg logistik enkelhet 1 ett kort stycke under en egen rubrik (s.
24).

Substantiellt har vikten av rutiner berdrts under kontinuitet samt forstdelsen for enhetlighet
under flexibilitet. Integrering av logistik utrycks genom att logistikformaga behdver finnas pé
alla nivaer och att logistikledningen behover vara vél integrerad med den 6vergripande
ledningsprocessen (s. 31).
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Sammanfattningsvis forekommer enkelhet strukturellt 1 medel grad och tydligt substantiellt.

Sammanstéllning utifrdn analysverktyg och slutsatskriterier

Strukturellt Substantiellt
2007 2023 2007 2023
Enkelhet Lag Medel Tydlig Tydlig

4.6 Overlevnadsférmaga (Survivability)
2007

Strukturellt uttrycks inte 6verlevnad i Grundsyn logistik.

Substantiellt har flertalet indikatorer berdrts tidigare. Foredragen beslutstidpunkt framgér inte
enligt flexibilitetsanalysen. ddremot vikten av omfallsplanering, om &n vagt, och den
tveksamma forstaelsen for skydd av logistiken. Den forsta d&ven den under flexibilitet och den
senare under kontinuitet. Nyttjandet av alternativa resurser, som ocksa redogjorts for under
flexibilitet, medger ett alternativt upptrddande, 4ven om det inte heller uttrycks manifest som
ett syfte. Nyttjandet av alternativa noder eller vikten av ldgesuppfattning uttrycks inte.

Sammanfattningsvis uttrycks inte 6verlevnad strukturellt. Substantiellt far endast enstaka
indikatorer utslag vilket ger ett tveksamt resultat.

2023
Strukturellt uttrycks inte 6verlevnad 1 Doktrintilligg logistik.

Substantiellt har likt 2007 ett flertal indikatorer berorts tidigare. Under flexibilitet lyfts vikten
av omfallsplanering och nyttjandet av alternativa resurser fram, vilket talar positivt for
overlevnadsformagan. Nagot om beslutstidpunkt identifieras inte. Under kontinuitet uttrycks
fynden avseende skyddet av logistik, vilka ocksa &r positiva. Vikten av en god
lagesuppfattning uttrycks pa flera platser och i olika sammanhang (ss. 24, 25, 33-35) Specifikt
kopplat till hotbildsuppfattning uttrycks inget manifest. Alternativa logistikfloden lyfts fram
som en faktor for 6kad Gverlevnad (s. 25).

Sammanfattningsvis uttrycks inte dverlevnad strukturellt. Substantiellt summeras fynden till
tydliga.

Sammanstillning utifrdn analysverktyge och slutsatskriterier

Strukturellt Substantiellt
2007 2023 2007 2023
Overlevnadsformaga | Uttrycks inte | Utrycks inte Tveksam Tydlig

4.7 Effektivitet (Efficiency)
2007

Strukturellt uttrycks effektivitet ett mycket stort antal ganger i Grundsyn logistik, ofta i form
av termen resurseffektivitet, samt ges en egen rubrik (ss. 12-15, 17, 20-21, 25-30).
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Alla de substantiella indikatorerna, utom kostnadseffektivitet har presenterats tidigare.
Franvaron av uttryck for en god ldgesuppfattning lyfts fram under 6verlevnad, vilket ar
negativt for effektiviteten. Den tveksamt indikerade omfallsplaneringen, frinvaron av uttryck
for beslutstidpunkt, nyttjandet av alternativa resurser och en striavan efter enhetlighet
presenteras alla under flexibilitet. De tva forsta dr negativa for effektiviteten medan de andra
ar positiva. Kostnadseffektivitet dr ett genomgaende tema i hela texten, ndgot som antalet
strukturella fynd visar. Viss balansering med taktiska krav gors pa négra platser (ss. 17, 25,
27). En uppdelning gors ocksd mellan operationer och insatser respektive formageskapande
produktion i vid bemirkelse. Vid operationer ges taktiska krav foretride medan rationalitet
och ekonomi styr vid produktion (s. 17).

Sammanfattningsvis ar effektiviteten strukturellt 20g. Substantiellt finns manifest utfall pa
hilften av indikatorerna, vilket ger resultatet delvis.

2023

Strukturellt forekommer effektivitet ngra gnger 1 Doktrintilligg logistik och ges en egen
rubrik (ss. 24, 28, 32).

Substantiellt har samtliga indikatorer utom kostnadseffektiviteten kommenterats tidigare.
Efterstriavan av ldgesuppfattning uttrycks under 6verlevnad. Vikten av omfallsplanering,
franvaron av uttryckt beslutstidpunkt, alternativa resurser och foresprakandet av enhetlighet
uttrycks alla under flexibilitet. Tre av de &r positiva for effektiviteten. Efterstrdvan av
kostnadseffektivitet ndmns (s. 24) men stills ocksa tydligt mot de taktiska kraven — "fokus
ligger pd effekt och inte pd kostnad” (s. 28).

Sammanfattningsvis dr den strukturella forekomsten av effektivitet 20g och den substantiella
tydlig.

Sammanstillning utifrdn analysverktyge och slutsatskriterier

Strukturellt Substantiellt
2007 2023 2007 2023
Effektivitet Hog Hog Delvis Tydlig

4.8 Sammanfattning och syntes

Ovanstéende resultat ssmmanfattas i nedanstaende tabell som utvisar strukturella respektive
substantiella fynd utifran slutsatskriterierna for Grundsyn logistik (2007) respektive
Doktrintilldgg logistik (2023).

Strukturellt Substantiellt
2007 2023 2007 2023
Flexibilitet Medel Hog Tydlig Tydlig
Tillgdnglighet Lag Hog Tveksam Tydlig
Kontinuitet Uttrycks inte Medel Tveksam Tydlig
Tempo Uttrycks inte Medel Delvis Tydlig
Enkelhet Lag Medel Tydlig Tydlig
Overlevnadsformaga | Uttrycks inte | Utrycks inte Tveksam Tydlig
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| Effektivitet | Hég | Hég |  Delvis | Tydlig |

Tabell 6: Sammanstdllning av analysresultat utifrdn slutsatskriterier

Strukturellt framtréder principerna over lag i hdgre grad 2023 &n 2007. Vérdena pa de fem
forsta principerna dr samtliga hogre 2023. De tvé sista, dverlevnadsformaga och effektivitet ar
diremot lika. Overlevnadsformaga uttrycks inte manifest i ndgon av texterna. Vad det beror
pa gar forstas inte att sla fast, men en bedomning &r att det har med ordets karaktir att gora.
’Overlevnad’ ir i sig nigot positivt, men antyder ocksa fara och nirhet till dod — vilket &r
negativt. Beddmningen &r att ordet darfor medvetet undvikits, atminstone 2023. Bedomningen
starks av att 2023 1 ndgon grad hdamtat inspiration fran Kress (Forsvarsmakten, 2023, s. 48).
Rubriken ”Robusthet”, som substantiellt 4r mycket lik 6verlevnad, aterfinns tillsammans med
ovriga av Kress principer. Det ger dock inget strukturellt utfall. Effektivitet far ocksa samma
resultat i bada texter. Det utgdende fran den stora tydligheten 2007 att efterstrdava
resurseffektivitet. Det har tydligt tonats ner 2023, men uttrycks fortfarande i hog grad utifran
analysverktygets klassificering.

Substantiellt ar det sldende att samtliga principer framgar tydligt 2023, men i varierande grad
2007. Det 4r mindre forvanande utifrdn resonemanget ovan — att Forsvarsmakten hamtat
inspiration frdn Kress. Vidare konstateras att flexibilitet och enkelhet dven 2007 klassificeras
som tydliga, medan 6vriga resultat dr lagre 2007 dn 2023.

5 Slutsatser

Kapitlet inleds med en kort summering av, och dterkoppling till, uppsatsens fragestéllning,
metod och resultat. Dérefter presenteras dragna slutsatser och forskningsfrdgan besvaras. Det
foljs av en diskussion for att sedan avsluta kapitlet med forslag pa vidare forskning och en
reflektion kring uppsatsens betydelse for officersyrket.

5.1 Aterkoppling och summering

Overgripande syftar studien till att bidra till véirderingen och anviindbarheten av Moshe Kress
militdra logistiska principer, samt bidra till debatten om principers relevans. Vidare ar studien
ett bidrag till det underforskade logistikomradet. Problemet som uppsatsen utgar frén &r om
ndgon av Kress principer framtrdder mer &n nadgon annan i olika kontexter. Uppsatsen
undersoker problemet specifikt med en fragestédllning fokuserad pé olika
forsvarsinriktningarna av svenskt militadrt forsvar 2007 respektive 2023. Undersdkningen gors
genom en analys av respektive logistisk doktrin utifran indikatorer och fragestéllningar
byggda utifran Kress teoretiska definition. Resultatet ar forenklat att principerna ur ett
strukturellt perspektiv dr mer forekommande 2023 dn 2007, med undantag for
overlevnadsformaga och effektivitet som var lika bada artal. Substantiellt ses samma trend dér
alla principer tydligt identifieras 2023, men svagare 2007. Tva undantag ar enkelhet och
flexibilitet som bédda identifieras tydligt &ven 2007.
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5.2 Svar pa forskningsfraga och slutsatser

Under avsnittet Tidigare forskning presenterades fyra omraden: militdra principer, civil-
militdr integrering och den militdra logistikens betydelse for krigforingen, doktrin och
slutligen logistiska principer. Inom dessa omraden dras flera slutsatser frén analysen.
Forskningsfragan har ett tydligt fokus pa de logistiska principerna, vilket ocksa avspeglar
slutsatsernas tyngdpunkt.

Forskningsfragan dr om framtoningen av Kress olika principer skiljer sig at i en svensk
doktrindr kontext med fokus pa internationella insatser respektive territoriellt forsvar.
Utgéende fran svensk logistisk doktrin 2007 respektive 2023 &r svaret att framtoningen i
huvudsak skiljer sig at, vilket presenteras och illustreras i analysens sammanfattning. Ur
analysen dras fyra slutsatser avseende de logistiska principerna.

Den forsta &r att kontexten paverkar principernas framtoning. Utgaende frén 2007 dras
slutsatsen att flexibilitet, enkelhet och effektivitet forefaller viktigare &n dvriga. Flexibilitet
framstér ndgot starkare, dd den har hogst véirde pa bade strukturella och substantiella
indikatorer samt att de substantiella indikatorerna viktas tyngre. Utgar man i stillet frdn 2023
ar det flexibilitet, tillgénglighet och effektivitet som ges hogst vardering. Resultatet frin
analysen 6verensstimmer med Uttley & Kinseys artikel (2012) som gav indikationen att det
kan finnas skillnader i logistiska principers viktning mellan férsvarstyper. Den indikationen
kan anses starkt.

Vidare ar den andra slutsatsen att flexibilitet 4r den viktigaste principen oavsett kontext.
Flexibilitet 4r den princip som tillsammans med effektivitet ges hogst betyg. De substantiella
indikatorerna viktas tyngre &n de strukturella, vilket gor att flexibilitet star starkare. I
teorikapitlet poéngterades att Kress ser flexibilitet som en av de viktigare principerna, vilket
ocksa kan anses stérkt.

Den tredje slutsatsen &r att effektivitet ar viktigt i ett insatsinriktat forsvar. Analysen visade att
Grundsyn logistik 2007 dterkommer till principen, i termen resurseffektivitet, ndstan pd varje
sida. Den bakomliggande kostnadsmedvetenheten ér sldende, 4ven om en balansering mot
taktiska krav uttrycks. Principen viktas inte lika hogt som flexibilitet, men betonas i ett
insatsinriktat forsvar.

Avslutningsvis for de logistiska principerna dras slutsatsen att tillgénglighet dr viktig 1 ett
territoriellt forsvar. Differensen 1 virdering mellan 2007 och 2023 4r som storst for
tillganglighet och kontinuitet. De viktigaste principerna 2023 lyftes fram 1 den forsta
slutsatsen och tillgéinglighet var en av de. Utan att kunna dra slutsatsen att tillganglighet ar
den viktigaste, s understryker differensen dess relevans i ett territoriellt forsvar.

Rorande 6vriga omraden — doktrin, civil-militdr integrering och den militédra logistikens
betydelse for krigforingen samt militdra principer generellt — dras ocksa ett antal slutsatser.
Doktriner som ar skrivna i perioder dé politikens huvudfokus ar annat &n det militéra, tenderar
att tappa sitt militira fokus enligt Posen (2016). Grundsyn logistik har en tydlig
kostnadsmedvetenhet, vilket &tminstone till del stirker Posen. Integreringen och
samberoendet mellan civil och militér logistik, som bl.a. Rutner, Aviles & Cox (2012)
beskrev, framtrider tydligt i bada analyserade doktriner. Den trenden kommer ddrmed
rimligen att bestd. Detsamma forefaller vara tendensen dven for integrationen mellan taktik
och logistik 1 krigféringen. Det sista och mest 6vergripande omradet utifrén forskningsfragan
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ar militdra principer generellt. Williamsson (2011) uttryckte att néstan varje militir
organisation har sin tolkning av de viktigaste principerna. En forsiktig slutsats utifran
skillnaderna och likheterna mellan 2007 och 2023 &r att den tolkningen kan péaverkas av
forsvarsinriktningen.

Sammanfattningsvis — med fokus pé de logistiska principerna igen — pavisas att det utifran
svensk logistisk doktrin forefaller det finnas skillnader mellan principernas viktning. Det kan
skonjas att forsvarstypen paverkar viktningen. Det bidrar som en delméngd i svaret pa det
problem som presenterats, principernas viktning i olika kontexter. Vidare har ocksa ett bidrag
lamnats till det 6vergripandet syftet om ytterligare forskning inom militar logistik.

5.3 Diskussion

Diskussion avseende val av, och styrkor/svagheter med, teori och metod fors under respektive
kapitel. Har diskuteras de i stéllet utifran resultatet och hur det, med facit i hand, hade kunnat
bli annorlunda med alternativ teori och metod.

Tillgdngliga teorialternativ inom militér logistik &r som pavisades under avsnittet Tidigare
forskning begrinsade och till del utdaterade. Val av en alternativ teori hade sannolikt gett ett
trubbigare och mer svartolkat resultat med sdmre slutsatser som foljd.

Metodmassigt har analysen skett analogt och manuellt. Strukturellt innebér det att ord kan ha
missats och dirmed gett ett felaktigt resultat. Substantiellt &r paverkan sannolikt mindre da
fler 4n enstaka ord eftersokts.

Den strukturella fragestillningen upplevs vara rittvist formulerad mellan principerna. Fynden
ar dock inte raknade till antalet efter tre och heller inte viktade mellan principerna. Det hade
kunnat ge den strukturella inriktningen en hogre anviandbarhet. Vidare har de substantiella
fragestéllningarna ett varierande antal indikatorer. Det varierar mellan tre och atta, &ven om
de flesta har fem eller sex. Det skapar en obalans 1 hur omfattande principerna undersoks. Det
motverkas genom en glidande skala pa slutsatskriterierna (se asterisk under Tabell 3 och 5),
men obalansen kvarstar. Vidare hade en interpretivistisk ansats varit intressant. Det hade
mojliggjort tolkning av texten och dess mening. Det hade exempelvis paverkat resultatet
avseende Overlevnad i doktrintilldgget som inte konkret uttryckte 6verlevnadsformaga, men
beskrev den snarlikt under begreppet robusthet.

Materialet dr ocksa vért att kort diskutera. Grundsyn logistik var Forsvarsmaktens forsta
ansats till ett logistiskt samordnande och styrande dokument. Aven om interoperabilitet och
samverkan tydligt foresprakas, sd var inte organisationen lika mogen da som femton ar senare.
Doktrintilldgg logistik upplevs vara ett mognare, tydligare och mer innehallsrikt dokument.
Det i sig gor jamforelsen nagot ordttvis. Vidare har doktrintillagget hdmtat inspiration fran
Kress teori som ocksa anvints 1 uppsatsen. Det innebér en naturlig samklang, som inte uppstar
med grundsynen, vilket ocksé kan paverka resultatet.

En reflektion vid genomlésning av materialet i forhallande till teorin &r att logistikledning ges
flera sidor 1 de bada doktrinerna. Kress upplevs uttrycka vikten av ledning pa olika sitt, men
inte specifikt logistikledning. Det indikerar att teorins principer mdjligen kan utvecklas.

Inkludering av 6vriga dokument av doktrinfamiljerna har 6vervigts. Det hade sannolikt gett
en battre och bredare forstaelse. Det dr dock tveksamt om det hade paverkat resultatet, da det
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specifikt har varit det logistiska som undersokts. Mojligen hade indikatorn ’integration mellan
nivéer’ bittre kunnat identifieras i de overgripande doktrinerna.

Valda avgransningar upplevs inte ha paverkat resultatet.

5.4 Vidare forskning och betydelse for officersyrket

Slutsatserna indikerar att forsvarstypen paverkar principernas inbordes viktning. Det vore
darfor intressant att genomfora en liknande studie, men med en tydligt teoriprovande ansats.
Det skulle t.ex. lata sig géras genom fallstudier pa fall i bada forsvarstyper och jamfora de
med fynden i den hér studien. Vidare vore en interpretivistisk analys av samma grundproblem
intressant for att antingen bekréfta eller utmana studiens resultat. En tredje mojlighet utgar
fran reflektionen att betydelsen av logistikledning tydligt framhévs i svensk logistisk doktrin.
Logistikledning i relation till Kress principer vore darfor intressant att undersoka.

Resultatens betydelse for officersyrket ar flera, varav tva lyfts fram hir. Det forsta ar att
logistiken ges plats i relation till taktiken. Logistik &r inte viktigare &n ndgon annan funktion,
men dr en helt avgérande del utifran det helhetsperspektiv som taktiska officerare har att
bygga sina beslut pa. Det andra &r att flexibilitet forefaller vara den viktigaste principen,
oavsett kontext. Om man ska ta med sig ndgot fran uppsatsen till officersyrket, sa ar det
vikten av ett flexibelt upptradande.
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