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Abstract 

Logistics are crucial for success in warfare. Logistical principles act as guidance in planning and 

subsequent analysis. Moshe Kress has developed a set of military logistical principles. Kress says 

that the principles are of different importance depending on the operational context. Which context 

affects which principle in which way is not further defined by Kress or other researchers. That 

creates a gap. This study aims to contribute to filling that gap by reviewing if the principles are 

represented differently in two types of defense policies – one with expeditionary focus on 

international stability abroad, and one with territorial focus on national survival. The examination 

is conducted as a content analysis of Swedish logistical doctrines 2007 and 2023. Sweden is an 

interesting turnaround case as it has shifted between these two opposite policies in relative few 

years. The short period of time is of essence because the effects of development in technology and 

warfare can be kept at a minimum. Limiting the study to just one country also enables a higher 

uniformity among other potentially affecting variables. The results of the analysis indicate that the 

type of defense policy does affect how the principles are represented. Effectiveness seems to be of 

more importance in both types of policies. However, an expeditionary defense also prioritizes 

simplicity. The territorial defense instead suggests attainability as an important principle alongside 

effectiveness. The principle that is of most importance, regardless context, seems to be flexibility. 
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1. Inledning 

1.1 Problemformulering 
Principer inom krigföring generellt är användbara som en kom ihåg att beakta-lista vid 

planering samt vid utvärdering av händelser för att kunna jämföra utfall sakligt och 

vetenskapligt. De ska dock inte ses som en absolut sanning eller checklista för framgång.  

Principer byggs ofta in i doktriner som vägledning och svensk aktuell doktrin är inget 

undantag (Försvarsmakten, 2020, s. 128; Försvarsmakten, 2023, ss. 23-25). Svensk doktrin 

inom logistik har genomgått en omfattande uppdatering från 2007 till 2023. 2007 var den 

skriven utifrån ett insatsförsvar med tydligt fokus på insatser utanför Sveriges territorium. 

Inriktningen utgick från att hotet om ett ryskt militärt anfall i närområdet ansågs osannolikt 

(Regeringen, 2004, s. 25). Fram till 2023 inträffar ett antal världspåverkande händelser, t.ex. 

Rysslands anfall på Georgien 2008, annekteringen av Krim 2014, pandemin 2019 och senast 

kriget i Ukraina. Detta får flera länder i Europa, bl.a. Sverige, att svänga om sina 

insatsbetonade försvar till mer territoriella försvar då hotet om ett ryskt militärt anfall blivit 

verkligt igen (Regeringen, 2015, ss. 1-2). De olika försvarstyperna innebär olika 

förutsättningar för både planering och genomförandet av logistik (Uttley & Kinsey, 2012, ss. 

406-407). 

Vidare är doktriner intressant att studera då utfallet av en operation eller ett krig ofta är både 

komplext och komplicerat att analysera. En utomstående part kan ha svårt att få tillgång till 

objektiv, korrekt och tillräcklig empiri från respektive parts perspektiv. Vinnarsidan tenderar 

att fokusera på vad som gav framgång och inte vilka brister som (eventuellt) fanns i systemet, 

eftersom framgångsfaktorerna kompenserade för de, och systemet i sin helhet höll. 

Förlorarsidan kan inte alltid göra en fullständig analys eftersom förlusten kan ha inneburit 

kollaps av systemet. Många faktorer kan i båda fallen ha spelat roll och integrerat med 

varandra. Det kan göra det svårt att identifiera och isolera den faktiska orsaken (Prebilič, 

2006, s. 174), eller mer konkret i det här fallet – principen. 

Militärteoretikern och professorn Moshe Kress har definierat ett antal principer för militär 

logistik. Precis som principer generellt inte utgör någon absolut sanning, gör heller inte Kress 

principer det. Beroende på typfallet kommer någon eller några principer att vara mer 

framträdande än andra. (Kress, 2015, ss. 30, 54) Här uppstår det ett problem, eller åtminstone 

en forskningslucka – det är oklart vilken eller vilka, om några, av Kress principer som är mer 

framträdande i en kontext jämfört med en annan.  

Den här studien bidrar till problemets lösning genom att undersöka fallet Sverige med sina två 

logistiska doktriner, en från tiden med insatsförsvar långt hemifrån och en nutida med tydligt 

territoriellt närområdesfokus. Kan dessa beskrivningar av vad som prioriterats logistiskt 

indikera att någon av Kress principer är viktigare än någon annan i olika inriktningar av 

försvaret? 

 

1.2 Tidigare forskning 
Avsnittet inleds med en överblick av tidigare forskning om militära principer generellt 

eftersom det är intressant att belysa principers övergripande relevans och användningsområde. 

Därefter beskrivs den civil-militära integreringen inom logistiken och den militära logistikens 

betydelse för krigföring. Det för att visa på logistikgrenarnas sammanflätning och dess 
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relevans i militära sammanhang. Därefter zoomar forskningsöversikten in på doktrin och 

logistiska principer specifikt. Doktrinens styrkor och svagheter lyfts fram vilket argumenterar 

för valet att studera doktrin. Logistiska principer presenteras sedan för att ge en relevant 

bakgrund till teorikapitlet. Avsnittet avslutas med en sammanfattning av forskningsläget. 

 

1.2.1 Militära principer generellt 

Krigföringens principer har utvecklats under mer än 2000 år med Sun Tzu som trolig pionjär 

(McNeilly, 2015, s. 14). Sedan dess har otaliga tänkare utvecklat, justerat, kompletterat och 

reviderat principerna. Idag har varje militär organisation sin egen tolkning av de viktigaste 

principerna för sin verksamhet (Williamson, 2011, s. 72). Försvarsmakten listar exempelvis i 

sin senaste doktrin för gemensamma operationer vilka principer de anser viktigast 

(Försvarsmakten, 2020, s. 128). En välkänd tänkare som argumenterade för principer och 

deras betydelse för framgång var Antoine-Henri Jomini. Han uttryckte bl.a.: 

“There exist a small number of fundamental principles of war, which may not be deviated 

from without danger, and the application of which, on the contrary, has been in all times 

crowned with glory.” (refererad i Williamson, 2011, s. 74) 

Principer som modell för seger eller framgångsfaktorer står dock inte okritiserade. 

Williamson är i sin bok War, Strategy and Military Effectiveness tydlig med sin kritiska 

uppfattning. Han menar att följa förenklade principer inte automatiskt leder till framgång, 

tvärtom. Han underbygger uppfattningen med flera citat, bl.a. från den klassiska 

militärteoretikern Carl von Clausewitz och den brittiska generalen Archibald Wavell. 

Clausewitz var tydlig i sin kritik mot att principer och regler skulle avgöra det komplexa och 

oförutsägbara kriget medan Wavell såg på principer som en samling sunt förnuft (Williamson, 

2011, ss. 72-82). Även Moshe Kress, som kommer ges mer utrymme under logistiska 

principer och framför allt under teorikapitlet, är tydlig med att principer i sig inte kan ersätta 

logistisk kunskap, god lägesuppfattning, sunt förnuft eller erfarenhet (Kress, 2015, s. 30). Rätt 

använda är principer bra kom ihåg-punkter vid planering och lämpliga vid analys efteråt för 

att möjliggöra en saklig, och en i någon mening vetenskaplig, jämförelse.  

Slutsatsen är att man inte ska dra alltför stora växlar på principer som strikta regler i det 

faktiska genomförandet, men att de har ett stort värde i planering och efteranalys. 

“War is an art, not a science—that each military problem has many potentially correct 

solutions (not just a single, optimal solution) which are arrived at through the military 

leader's imagination, creativity and intuition.” (Mikael Handel citerad i Uttley & Kinsey, 

2012, s. 402) 

 

1.2.2 Civil-militär integrering och den militära logistikens betydelse för krigföring 

Militär logistik har länge varit drivande för utvecklingen av den civila logistiken. Efter andra 

världskriget är det dock den civila logistiken som driver utvecklingen av den militära. Det 

senare kommer troligen att bestå, men där en allt ökad och nödvändig integrering pågår 

(Rutner, Aviles, & Cox, 2012, ss. 96-97, 113; Uttley & Kinsey, 2012, ss. 408-411). Militär 

och civil logistik har i någon grad alltid varit integrerade då t.ex. produktion eller transport av 
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förnödenheter någonstans längs försörjningskedjan skiftar från civil till militär (Skoglund, 

Listou, & Ekström, 2022, s. 101).  

Den vetenskapliga forskningen inom militär logistik tog fart först under 90-talet (Yoho, 

Rietjens, & Tatham, 2013, s. 82) men är enligt flera artiklar fortsatt eftersatt i relation till 

annan forskning inom strategi och taktik (Erbel & Kinsey, 2018; Prebilič, 2006; Rutner, 

Aviles, & Cox, 2012; Yoho, Rietjens, & Tatham, 2013). Det i sig är ett intressant faktum och 

konstaterande, då betydelsen av den militära logistiken för krigföringen är tydligt underbyggd. 

Författarna Erbel & Kinsey ägnar hela artikeln Think again – supplying war: reappraising 

military logistics and its centrality to strategy and war (2018) åt att understryka det. De gör 

det bl.a. med att referera målande delar ur Martin van Crevelds Supplying war. Förenklat kan 

det sammanfattas i att strategi sägs vara det möjligas konst, men innan en befälhavare ens 

börjar tänka strategi måste, eller borde, han säkerställa förmågan att försörja sina förband (s. 

522). 

Den militära logistikens betydelse betonas också i The role of Logistics in War där 

integrationen mellan logistiken och genomförandeplaneringen, inkl. högre chefs målbild etc. 

anses fullt nödvändig – oavsett nivå (Uttley & Kinsey, 2012, s. 408).  

Det faktum att ett område är underforskat har förstås flera negativa aspekter. En av dem är 

tillgång till material. Utbudet och omfattningen kan dels vara något skral, dels föråldrat. Det 

senare är en viktig aspekt i den tidsålder som vi lever i nu med stora tekniska framsteg på kort 

tid.  

 

1.2.3 Doktriners betydelse 

Forskare verkar övergripande överens om att doktrin är något positivt, även om det finns 

utmaningar och svårigheter. Doktriners styrka ligger i att de byggs på erfarenhet, skapar 

tydlighet och ensar hur officerare ska tänka (Høiback, 2016, ss. 187, 194). Vidare skapar de 

ett slags intellektuellt ramverk för kreativitet (s. 192) och blir som mest kraftfulla när de inte 

bara rekommenderar eller kräver ett visst agerande, utan också förklarar varför (s. 189). 

Utmaningarna ligger i, särskilt under tider när fokus inte är på försvaret, att hålla ett sakligt 

militärt fokus utan att beröra övriga politiska intressen (Posen, 2016, s. 172). Dagens 

konflikter anses också vara alltför dynamiska med snabbare beslutscykler än vad doktrin 

klarar av (Høiback, 2016, s. 191). Vidare är det viktigt att ständigt vara förankrad och konkret 

för att innehållet ska vara användbart och inte bli övergripande och diffust (ss. 193, 196). 

Någon forskning på specifikt logistisk doktrin eller svensk militär doktrin har inte kunnat 

hittas. 

 

1.2.4 Militära logistiska principer 

Inom den militära logistiken finns ett antal etablerade principer. Flertalet av principerna har 

kopplingar till, eller liknar varandra och är i vissa fall överlappande. Det gäller även till del i 

relation med krigföringens generella principer. Exempelvis är både handlingsfrihet (där 

flexibilitet ska säkerställas) och enkelhet listade av Kress (2015, s. 54) som militära logistiska 

principer och av Försvarsmakten (2020, s. 128) som generella principer för krigföringen. De 

ska dock inte självklart tas för att vara samma sak. Tvärtom är nyanserna olika och generella 

principer har ur logistiskt perspektiv ett begränsat värde (Sarin, 2000, s. 57).  
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Militära logistiska principer berörs exempelvis i The Role of Logistics in War (Uttley & 

Kinsey, 2012). Här diskuterar författarna vilka förändringar som omställningen från 

territoriellt försvar till expeditionärt försvar har inneburit för logistiken. De gör det utifrån 

fem principer som hämtats från den brittiska doktrinen för logistik i gemensamma 

operationer, JDP4-00. Principerna som listas och beskrivs är, fritt översatt, förutseende, 

effektivitet, samarbete, enkelhet och flexibilitet. Författarna flirtar också med den tidigare 

nämnda klassiska militärteoretikern Clausewitz, när de menar att principerna utgör logistikens 

natur och är konstanta över tid, medan deras karaktär är i ständig förändring. I förlängningen 

av det kan man läsa ut att bara för att man i en kontext tror sig ha förstått principen, behöver 

den förståelsen inte vara giltig i en annan. Det indikerar att det kan finnas skillnader i mellan 

hur principerna prioriteras i olika inriktningar av försvar.  

Uttley & Kinseys (2012) fem principer återfinns också i huvudsak i den betydligt mer 

omfattande boken Operational Logistics av Moshe Kress (2015). Kress huvudsakliga syfte 

med boken är att sammanfoga logistiken som konst med dess vetenskapliga sida. Kress 

presenterar totalt tio principer som har betydelse för logistiken. Utgående från hur de är 

konstruerade delar han upp dem i två kategorier – kognitiva respektive strukturella och 

operationella. De kognitiva är synkronisering, förutseende och improvisation. De strukturella 

och operationella är effektivitet, enkelhet, flexibilitet, kontinuitet, tempo, tillgänglighet och 

överlevnadsförmåga  

Den skrala tillgången på samtida material har kommenterats tidigare. Ett undantag är artikeln 

Russian Logistics in the Ukrainian War: Can Operational Failures be Attributed to logistics 

(Skoglund, Listou, & Ekström, 2022) som undersöker vad den ryska kulminationen, kort efter 

invasionens påbörjande, berodde på. Även här nämns ett antal principer som man menar bör 

kombineras för att öka motståndskraften i logistikkedjan: flexibilitet, responsitivitet, 

samarbete och redundans. De belyser också i sina slutsatser ett antal observationer som kan 

knytas till principer. På bristsidan nämns avsaknaden av förutseende om vad som väntade (i 

huvudsak inte bara en logistisk missbedömning), brister i koordinering mellan genomförarna 

och logistiken samt brist på flexibilitet när anfallsplanerna inte höll. Flexibilitet listas också på 

förtjänstsidan där ryska logistiker lyckades ställa om och sedan fortsätta försörja ett mer 

långvarigt krig.  

Ett sätt att vidga tillgången på material är att inkludera studentuppsatser, även om deras 

forskningsvärde är begränsat. Uppsatserna om sovjetisk logistik i Afghanistan 1979–1989 

(Karlsson, 2024), brittisk logistik under Falklandskriget 1982 (Lagerqvist, 2025) och rysk 

logistik i Ukraina 2022 (Manoff Johanesson, 2025) studerar alla enskilda fall utifrån Kress 

principer. Trots denna mer omfattande inkludering har inte någon studie som belyser 

kontextens innebörd för principernas framtoning kunnat hittas.  

 

1.2.5 Sammanfattning 

Forskningsöversikten visar att principer verkar fylla ett tydligt syfte, men inte utgör någon 

formell checklista som alltid leder till framgång. De bör vidare användas med sunt förnuft och 

erfarenhet som grund. Militär och civil logistik tenderar att vara sammanflätade och logistiken 

har betydelse för krigföringen. Hela det militärlogistiska området förefaller vara underforskat 

och de allra flesta referenser är tio år eller äldre. Vidare verkar forskningen överens om att 

doktriner är något positivt, om än med en del fallgropar. Avseende militära logistiska 
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principer är de troligen användbara för att studera logistiska ändamål. Forskarvärlden verkar 

relativt överens om vilka militära logistiska principer som är giltiga eftersom flera av de 

överlappar eller är gemensamma. Kress framstår vara den som mest extensivt och tydligt 

presenterar de militärlogistiska principerna. Han är också den mest samtida, även om verket är 

tio år gammalt.  

Forskningsöversikten visar också vad som inte kunnat beläggas. Det verkar saknas forskning 

avseende de militära logistiska principernas betydelse i olika kontexter. Forskning kring 

logistisk doktrin eller svensk doktrin förefaller också saknas. Det tillsammans stärker 

befintligheten av forskningsluckan som presenterades under problemformuleringen och som 

studien tar sikte på.  

 

1.3 Syfte och frågeställning 
Den här studien syftar övergripande till att bidra till värderingen och användbarheten av 

Moshe Kress principer om militär logistik samt att bidra till debatten om principers relevans. 

Vidare är studien ett bidrag till det underforskade logistikområdet. Mer specifikt syftar 

uppsatsen till att beskriva om någon av Kress principer ges mer utrymme än någon annan i en 

doktrinär kontext präglad av internationella insatser kontra territoriellt försvar. Det skulle i 

sådana fall indikera ett möjligt samband mellan försvarsinriktning och principernas viktning. 

Frågeställning 

Skiljer sig framtoningen av Kress olika principer i en svensk doktrinär kontext präglad av 

internationella insatser respektive territoriellt försvar? 

 

1.4 Avgränsningar 
Kress kognitiva principer är mer abstrakta, intellektuella och beskriver hur något upplevs. De 

kan vara svåra att mäta i en logistikplan, även om de kan uttalas och deras vikt understrykas. 

De kommer dock till sin rätt först vid en utvärdering efter genomförandet (Kress, 2015, ss. 

53-54). Den här studien undersöker doktriner som skrivs före genomförandet. De kognitiva 

principerna kommer därför inte att nyttjas för analysen och avgränsas därmed bort. 

Vidare har Kress i sitt teoretiska ramverk ett antal matematiska beräkningar för vissa 

principer. En användning av dem skulle kunna leda till en djupare förståelse för principen. 

Principerna är samtidigt nogsamt beskrivna i text, varvid det är tveksamt om deras 

matematiska användning skulle leda till en väsentligt djupare förståelse. Det finns också 

svårigheter med att använda matematiska beräkningar när nödvändiga ingångsvärden inte 

alltid ges i doktrinära sammanhang utan hämtas ur verkligheten. De matematiska 

beräkningarna används därför inte i studien. 

Ytterligare en avgränsning rör valt fokus på försörjningskedjans riktning. Riktningen kan 

sägas vara antingen framåt, leverans av förnödenheter sker till de stridande enheterna, eller 

bakåt, avtransport av skadad materiel eller personal sker från de stridande enheterna. Den 

huvudsakliga riktningen är framåt vilket leder fram till antagandet att avgränsningen inte 

väsentligt påverkar studien negativt. Studiens fokus är därför framåt.  
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1.5 Definition av centrala begrepp 
Nedan presenteras de begrepp som identifierats som centrala och av särskild vikt att förstå 

och tolka på samma sätt.  

Princip 

Princip ska förstås som en ”grundläggande sats eller regel som…utgör norm för 

handlande…” (Svenska Akademien, 2026)  

Genomgående används hädanefter begreppet principer för att förenklat uttrycka militära 

logistiska principer. I avvikande fall, t.ex. under slutsatser, skrivs avvikelserna tydligt ut.  

Doktrin 

Doktrin ska förstås som ett ”system av principer som utgör grundval för handling” (Svenska 

Akademien, 2026). Försvarsmakten utvecklar ’ett system av principer’ till ”tydliggjord lära” 

(Försvarsmakten, 2022, s. 10). ’Tydliggjord lära’ ska förstås djupare genom Høibacks 

definition som ”institutionaliserade uppfattningar om vad som fungerar i krig och militära 

operationer” (Høiback, 2016, s. 187). 

Försvarsmaktens doktrin består av flera delar, bl.a. doktrintillägg logistik (Försvarsmakten, 

2022, s. 10). Grundsyn logistik är formellt inte att anse som en doktrin, men ingår i 

Försvarsmaktens doktrinhierarki (Försvarsmakten, 2007, s. 4). Studien tolkar ordet doktrin 

extensivt och inkluderar de båda dokumenten i ordets betydelse. 

 

2 Teori  
Teorikapitlet inleds med en motivering och diskussion kring valet av teori, för att därefter 

övergå i att beskriva dess ingående delar. 

 

2.1 Motiv till vald teori och teoridiskussion 
Vald teori är Moshe Kress logistiska principer från boken Operational Logistics (2015). Valet 

av teori utgår från fyra huvudsakliga motiv. Det första är att principerna är logistiska. Under 

avsnittet Tidigare forskning redogjordes för länken mellan generella och logistiska principer. 

Studerande av generella principer för logistiska syften har ett begränsat värde. En 

överlappning kan tyckas finnas, men i den finns nyanser av innebörden som gör de olika 

(Sarin, 2000, s. 57). Det andra motivet är att Kress teori är den mest samtida, men också med 

en grund i tidigare logistiska teoretiker och praktiker som bl.a. Henry Eccles. Det tredje 

motivet är att Kress är den som lyfter fram flest principer. Det är positivt i perspektivet att en 

högre grad av nyansering möjliggörs. Motsatsen, ett färre antal principer, hade inneburit en 

hårdare och möjligen inte helt rättvisande kategorisering. I värsta fall hade relevanta aspekter 

helt kunnat missats för att de hamnade utanför principernas definition. Avslutningsvis är 

Kress teori skriven utifrån alla nivåer – strategisk/militärstrategisk, operativ och taktisk. De 

beskrivs vara länkade utan tydlig skiljelinje (Kress, 2015, ss. 30-31). Det korrelerar väl med 

Försvarsmakten som i Doktrintillägg logistik uttalat också rör sig över de tre nivåerna 

(Försvarsmakten, 2023, s. 10).  
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Det finns även baksidor med vald teori. Principerna kan argumenteras vara väl många och till 

del även överlappa generella principer i krigföringen. En alltför stor mängd principer riskerar 

att antingen bli allmängiltiga och intetsägande eller endast fullt tillämpliga i några fall. 

Principernas omfattning upplevs dock balanserad mellan att erbjuda nyansering och ändå vara 

relevanta. Motiveringar finns bakom varje princip för dess logistiska relevans och deras 

inbördes vikt varierar med kontexten. Det senare lyfter Kress själv fram (Kress, 2015, s. 54) 

och utgör forskningsluckan som tidigare presenterades. 

Vidare har principerna också till del interna beroenden, eller står i motsats till varandra som 

tillgänglighet och enkelhet. Det underminerar principernas vikt likt argumentet i tidigare 

stycke. Kritiken bemöts dock på samma sätt även här, principerna är olika viktiga i olika 

kontexter. 

Fördelarna med teorin anses överväga nackdelarna.  

 

2.2 Beskrivning av teorin 
Principerna är i grunden på engelska, men översätts till svenska för att öka läsbarheten. Det 

engelska namnet står dock kvar i parentes vid respektive rubrik. Kombinationen begränsar 

eventuella tolkningsfel och möjliggör för läsaren att återgå till ursprungsnamnet vid 

jämförelse mot annan engelsk text samtidigt som läsbarheten ökar. 

De strukturella och operationella principerna är flexibilitet (flexibility), tillgänglighet 

(attainability), kontinuitet (continuity), tempo (tempo), enkelhet (simplicity), 

överlevnadsförmåga (survivability) och effektivitet (efficiency). 

Valda principer är konkreta och lämpar sig för att systematiskt värdera en logistikplan innan 

den implementeras på slagfältet (Kress, 2015, ss. 51-54). Principerna spänner över alla nivåer, 

men har en tyngdpunkt mot den operativa nivån. 

Kress definition av respektive princip redovisas nedan. I slutet av varje princip sammanfattas 

dess essens i en eller två meningar som återkommer i analysverktyget. 

 

2.2.1 Flexibilitet (Flexibility) 

Flexibilitet presenteras som en av de viktigaste principerna och Kress ägnar ett helt kapitel åt 

att belysa det och varför. Flexibilitet beskrivs som förmågan att reagera och anpassa sig efter 

händelseutvecklingen. Den kan mätas i antalet möjliga val efter att man gjort det första valet. 

En logistikers utmaning är att svara på vad, hur mycket, när och på vilken plats – 

förutsättningar som hela tiden förändras, inte minst utifrån uppkomna friktioner. Flexibilitet 

bidrar till att mildra friktionernas effekt genom att skapa en viss robusthet. 

Kress beskriver två typer av flexibilitet – den tekniska och den strukturella. Den tekniska 

utgörs av fysiska formfaktorer som t.ex. ett fordons förmåga att transportera olika typer av 

gods. Det kan också handla om vilken typ av drivmedel eller ammunition förbanden 

använder. Om en drivmedelsleverans ska styras om till ett förband med högre behov, 

förutsätter det att de nyttjar samma drivmedel. Den strukturella utgörs av logistikkonceptets 

förmåga att skifta t.ex. försörjningsvägar eller försörjningslösningar. En högre strukturell 

flexibilitet uppnås genom att så sent som möjligt fördela resurser och att bibehålla de längre 
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bak i försörjningskedjan. En baksida är att ledtiden från behov till leverans ökar (Kress, 2015, 

ss. 54-55, 156-157, 160-178). 

Flexibilitet är förmågan att effektivt justera omfattning, typ och mottagare utifrån förändrade 

förutsättningar. Den kan vara teknisk eller strukturell. 

 

2.2.2 Tillgänglighet (Attainability) 

Tillgängligheten visar vilken grad av oberoende en enhet har eller hur eller självförsörjande 

de är. Ambitionen är att tillgängligheten ska motsvara behovet. Det kommer dock till priset av 

ett relativt högt logistiskt avtryck och begränsad flexibilitet. Graden av önskad tillgänglighet 

står i relation till logistikkedjans möjliga responstid på uppkomna behov (Kress, 2015, ss. 55-

56, 157-158). 

Tillgänglighet är graden av logistiskt oberoende.  

 

2.2.3 Kontinuitet (Continuity) 

Kontinuitet i försörjningen är viktigt för att säkerställa leverans och därmed möta de operativa 

behoven. Begränsningar i kontinuiteten kan utgöras av flera faktorer som t.ex. fientlig 

påverkan, brist på materiel, kommunikationsbortfall eller dålig transportplanering som leder 

till flaskhalsar (Kress, 2015, s. 56). 

Kontinuitet är försörjningskedjans obrutna länkar och deras beständighet över tid.  

 

2.2.4 Tempo (Tempo) 

Tempo beskrivs som den tid det tar för en typisk vara att flöda genom försörjningskedjan. 

Principen påverkas av principerna kontinuitet och flexibilitet. Kontinuitet för att det behöver 

finnas ett flöde och flexibilitet för att den påverkar flödets hastighet. Vidare påverkar antalet 

omlastningar tempot.  

Kress berör också begreppet logistiskt momentum som utgörs av mängden varor och deras 

hastighet genom kedjan. Ett högre momentum är inte alltid bättre. Leverans av för mycket, fel 

typ eller i fel tid innebär dels slöseri med resurser (påverkar principen Effektivitet negativt) 

men kan också riskera att påverka hela operationen negativt genom att ianspråkta befintliga 

logistikresurser (Kress, 2015, ss. 56-57, 158-159). 

Tempo utgörs av tiden genom försörjningskedjan. Flödets momentum ska vara väl avvägt 

mellan behov, resurser och hanteringsförmåga. 

 

2.2.5 Enkelhet (Simplicity) 

Kress menar att enkelhet i allmän betydelse nästan alltid är att eftersträva. I sin teoretiska 

definition menar han logistikstödets relativa storlek i förhållande till den stridande enheten 

som understöds. Principen står omvänt i relation till tillgänglighet. Ett alltför stort logistiskt 

avtryck riskerar att begränsa den understödde stridande befälhavarens fokus på striden och i 
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stället tvinga hen att också koordinera ett bakre logistikstöd. Enkelhet påverkas också av 

antalet omlastningsplatser längs försörjningskedjan (Kress, 2015, ss. 57-58, 158-159). 

Enkelhet omfattar graden av komplexitet samt förhållandet under en chef mellan stridande 

enheter och logistikenheter. 

 

2.2.6 Överlevnadsförmåga (Survivability) 

Överlevnadsprincipen är det som i stort skiljer ett civilt från ett militärt logistikkoncept. Det 

militära logistikkonceptet måste konstrueras så att det tål påverkan och friktioner (Kress, 

2015, s. 58). 

Överlevnad är graden av robusthet genom att motstå påverkan och friktioner. 

 

2.2.7 Effektivitet (Efficiency) 

Effektivitet definieras som att fördela resurser mellan konkurrerande behov. Konkurrensen 

kan utöver själva behovet också utgöras av hur effektivt resursen nyttjas. Utöver prioriteringar 

bland behov handlar effektivitet också om att göra den mest resursekonomiska planeringen 

som fortfarande möter behovet (Kress, 2015, ss. 58-59). Kostnadseffektivitet som ekonomisk 

kostnad tas inte upp av Kress explicit under principen. Han menar dock att den strategiska 

nivån är mer kostnadsorienterad och effektivitetsdriven (s. 30). Det ekonomiska perspektivet 

tolkas därför in i begreppet resurser. Kostnadseffektivitetens betydelse är ett intressant 

komplement att undersöka i olika försvarsinriktningar. 

Effektivitet är att fördela resurser optimalt mellan konkurrerande behov respektive tillgänglig 

kapacitet.  

 

2.3 Sammanfattning 
Kress menar att ovan nämnda strukturella och operationella principer utgör grundstenar för en 

kvalitativ logistik. De kan användas både vid planering och utvärdering på samtliga nivåer, 

om än med tyngdpunkt på den operativa. Beroende på kontext kan de också vara olika viktiga. 

Teorin sammanfattas i nedanstående tabell som operationaliseras till analysverktyg i 

metodkapitlet. 

 

Princip Innebörd 

Flexibilitet (Flexibility)  Förmågan att effektivt justera omfattning, typ och 

mottagare utifrån förändrade förutsättningar. 

Den kan vara teknisk eller strukturell. 

Tillgänglighet (Attainability) Graden av logistiskt oberoende.  

Kontinuitet (Continuity) Försörjningskedjans obrutna länkar och deras 

beständighet över tid. 

Tempo (Tempo) Utgörs av tiden genom försörjningskedjan. Flödets 

momentum ska vara väl avvägt mellan behov, resurser 

och hanteringsförmåga. 

Enkelhet (Simplicity) Omfattar graden av komplexitet samt förhållandet 

under en chef mellan stridande enheter och 

logistikenheter. 
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Överlevnadsförmåga (Survivability) Graden av robusthet genom att motstå påverkan och 

friktioner. 

Effektivitet (Efficiency) Optimal fördelning av resurser mellan konkurrerande 

behov respektive tillgänglig kapacitet. 

Tabell 1: Sammanfattning av teorin inför operationalisering 

 

3 Metod 
Metodkapitlet inleds med att beskriva och motivera vald forskningsdesign och metod samt ge 

en övergripande sammanfattning av studiens tillvägagångssätt. Därefter operationaliseras 

teorin och analysverktygets utformning presenteras tillsammans med kriterier för 

slutsatsdragning. Avslutningsvis diskuteras det empiriska materialet utifrån ett källkritiskt 

perspektiv och en kort reflektion kring etiska överväganden ges.  

 

3.1 Forskningsdesign och metodval 
Forskningsdesign ska förstås som ”formgivning” och ”plan för genomförande av olika 

undersökningar” (Johannsessen, Tufte, & Christoffersen, 2019, s. 60). Vald design är en 

kvalitativ beskrivande fallstudie med positivistiskt synsätt. Låt oss bryta ner nyckelorden. En 

kvalitativ design passar bra för studier av ett begränsat antal observationer där innehållet står i 

fokus (Esaiasson, o.a., 2024, s. 44) och hör också ihop med fallstudier (Johannsessen, Tufte, 

& Christoffersen, 2019, s. 72). En beskrivande ansats väljs för att kartlägga förekomsten av 

och hur principerna används i de olika kontexterna samt hur det, eventuellt, förändrats. 

Beskrivandet tillåts samtidigt en viss glidning åt det teoriprövande hållet. Det i syfte att i den 

beskrivande kartläggningen medge synliggörandet av eventuella samband mellan logistiska 

principer och försvarsinriktning. Vidare är inte avsikten att på ett djupare plan tolka 

innebörden av texterna eller deras uppfattning av verkligheten, utan snarare förhålla sig till 

den, vilket är typiskt för ett positivistiskt synsätt.  

Metod ska förstås som ”verktyg för att samla in och analysera data” (Esaiasson, o.a., 2024, s. 

43). Vald metod är innehållsanalys. Metoden är lämplig för att identifiera mönster och 

jämföra texter från olika tidpunkter. Den söker textens mening, men är inte lika djupgående 

och tolkande som andra textanalytiska inriktningar (Boréus & Bergström, 2018, ss. 51-52). 

Det gör metoden lämplig för en positivistisk ansats där texten i uppsatsens fall ses som en 

bärare av konkreta data än bärare av underliggande budskap. Förenklat ställs positivistiska 

frågor av karaktären ”vad står det” i stället för mer interpretivistiska ”vad betyder det” till 

texten. Inget material – oavsett om det är ett siffermaterial eller textmaterial – står dock för sig 

själv, utan kräver analys (Ekengren & Hinnfors, 2012, s. 88). Analys innebär en form av 

tolkning. En viss grad av tolkning finns alltså trots den positivistiska grundinriktningen. Inget 

är svartvitt. Konkret för uppsatsen innebär det att oavsett om en princip nämns ordagrant i 

någon av texterna, eller om det är dess indikatorer som beskrivs, utan att själva principen i sig 

nämns, så identifieras den av analysverktyget. Det möjliggörs genom manuell kodning och 

analys. 

Metoden tillämpad på uppsatsen leder till följande genomförande. Initialt läses respektive text 

övergripande utan att ta anteckningar. Detta för att säkerställa helhetssyn när den djupare 

analysen påbörjas (Esaiasson, o.a., 2024, s. 331). Texterna finns inte båda tillgängliga i digital 
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form, varvid de båda läses i fysisk form. Detta för att analysen av texterna ska bli så 

likformig, likvärdig och rättvis som möjligt. Därefter läses texterna utifrån respektive princip, 

nu med analysverktygets indikatorer som ledstång. Anteckningar tas och viktigare delar i 

texten markeras med identifierade indikatorer. Genom att läsa texterna princip för princip i 

stället för text för text begränsas risken för att längs analysens gång gradvis glida i hur tydligt 

något ska uttryckas för att fångas upp (Boréus & Bergström, 2018, s. 62). Det innebär också 

att texterna läses flera gånger, vilket ökar sannolikheten för fynd. Glidningen motverkas 

ytterligare genom tydliga kriterier för slutsatsdragning (Esaiasson, o.a., 2024, s. 427) vilka 

beskrivs ytterligare under avsnittet Operationalisering.  

 

3.1.1 Kritik mot vald metod 

Innehållsanalys får kritik för att missa det som inte explicit står i texten då den inte går på 

djupet på samma sätt som övriga textanalytiska inriktningar (Boréus & Bergström, 2018, ss. 

79-80). Detta motverkas på två sätt. Dels genom materialvalet doktrin som aspirerar på 

tydlighet, något som togs upp under avsnittet Tidigare forskning. Dels genom kombinationen 

av strukturellt och substantiellt fokus, vilket utvecklas ytterligare under avsnittet 

Operationalisering.  

Vidare kritiseras innehållsanalyser för att det inte alltid är frekvensen eller antalet av ett visst 

ord som bäst lyfter fram betydelsen eller dess vikt (s. 79). Det pareras genom nyss nämnd 

kombination av strukturellt och substantiellt fokus.  

Bristande validitet är ytterligare en kritiserad aspekt. Det handlar om diffusa ordval, 

förändring av ords innebörd över tid, urval av själva texten samt att analysverktygets frågor 

och indikatorer riskerar att förenklas för att passa bredare texter och eventuellt mjukvarustöd 

(ss. 80-82). I den här studien beskrivs innebörden av principerna i teorikapitlet med en 

eftersträvan av tydlighet. Beskrivningen tas sedan ordagrant med till metodkapitlet vilket 

stärker validiteten. Det är samtidigt värt att kommentera att även om allt görs med högsta 

strävan efter vetenskaplighet och objektivitet, finns alltid en viss förförståelse som färgar 

arbetet. Förändring eller olika tolkning av språklig innebörd anses begränsad då materialet är 

utgivet med relativt kort mellanrum och av samma utgivare, Försvarsmakten. Vidare används 

manuell kodning och analys vilket tillsammans motverkar oönskad förenkling av 

analysverktyget. 

Avslutningsvis är generaliserbarheten i kvalitativa fallstudier över lag låg. En viss 

överförbarhet kan anses finnas genom antagandet att studien rimligen är giltig även för andra 

fall med liknande kontext. Det påverkar dock den låga generaliserbarheten marginellt.   

 

3.2 Val av fall 
Studien inriktar sig på doktrin i stället för militära slag av två skäl. För det första baseras 

doktriner på beprövad erfarenhet (Høiback, 2016, ss. 188-189; Naikar, Treadwell, & Brady, 

2014). De författas således av individer som antingen har egen erfarenhet eller har inhämtat 

andras som sedan kondenserats till doktrinen. Det anses ge studier av doktrin ett högt värde. 

För det andra kan användningen av de logistiska principerna tydligare isoleras och studeras, 

än vid fallstudier. En baksida med doktriner är att de är normativa, dvs. de uttrycker en 
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önskad och eftersträvad verklighet. Det är inte nödvändigtvis en spegling av den faktiska 

verkligheten. Fördelarna anses överväga nackdelen.  

Kontexten Sverige är intressant för att doktrinen 2007 är skriven utifrån inriktningen av 

försvaret på internationella insatser med flera motståndare i en alliansfri kontext, medan 2023 

års upplaga påbörjat doktrinär anpassning efter att ha ställt om inriktningen till ett mer 

territoriellt försvar i närområdet med en tydlig huvudmotståndare samt ansökt om 

medlemskap i Nato. Det är två helt olika inriktningar på relativt kort tid. Konflikters 

utformning, eller karaktär om man så vill, förändras över tid. Tiden är därför intressant. 

Thompson för ett resonemang om att tjugo år är en period där många saker förändras (1991, s. 

XIV). Principerna, eller naturen, är mer konstanta men här argumenteras för att en 

undersökning genomförd under så lika förhållanden som möjligt – både karaktär och natur – 

har ett högre värde än om de är väldigt olika. Liknande förhållanden begränsar antalet möjliga 

alternativa orsaker, varvid ett och samma land bör undersökas. Sveriges lappkast mellan 

doktrinerna är 15år, vilket kan argumenteras vara i överkant, och innebära olika karaktär. Det 

är dock inte många andra länder som på ett lika tydligt sätt under en så begränsad tidsperiod 

gjort samma helomvändning. 

 

3.3 Operationalisering 
Operationalisering som begrepp ska förstås som länken mellan teori och empiri. Genom 

operationaliseringen blir det möjligt att identifiera teorins delar i empirin. 

Tabellsammanställningen av teorin (Tabell 1) byggs nu ut till två delar av ett sammanhållet 

analysverktyg. En mindre del med strukturell inriktning, och en mer omfattande del med 

substantiell inriktning. Den strukturella inriktningen söker principernas i stort sett ordagranna 

förekomst i doktrinerna. Den substantiella inriktningen söker principernas förekomst i form 

av mer nedbrutna indikatorer. Indikatorerna ska ses som positiva, dvs. om de identifieras så 

stärker de principen. Indikatorerna i sig eller deras ordning är inte viktad. Vid 

sammanställning av analysen och inför slutsatsdragningen ges (vid behov) de substantiella 

indikatorerna en högre vikt då de är fler till antalet och tydligare underbyggda. Kriterier för 

slutsatsdragning sätts utifrån två olika ordinalskalor, en för den strukturella och en för den 

substantiella (Tabell 3 resp. 5). 

 

3.3.1 Strukturell inriktning 

Indikator: förekomst i texten 

- I vilken grad, om någon, uttrycker texten princip X? 

Acceptans finns för variation i böjning av ordet – t.ex. effektiv, effektivitet, effektiviteten eller 

sammansatt med ett annat ord – t.ex. resurseffektivitet. 

3.3.2 Substantiell inriktning 

Indikatorer presenteras nedan under respektive princip.  

- Kan indikator Y läsas ut av texten och därmed ge stöd till princip X? 
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Flexibilitet (Flexibility)  

Indikatorer: Resurser långt bak, beslut långt bak och sent, alternativa resurser, 

omfallsplanering, enhetlighet (resurstyp), långa ledtider 

Fördelningen av resurser långt bak i försörjningskedjan medger ett flexibelt nyttjande genom 

att de kan styras dit de behövs när händelseutvecklingen förändras. Detsamma gäller för 

besluten som också har en tidsfaktor. Beslut som fattas så sent som möjligt, men fortfarande i 

tillräckligt god tid för att de stridande enheternas behov ska kunna tillgodoses, gör att rätt 

resurser kan distribueras till rätt enhet. Nyttjandet av alternativa resurser1, t.ex. civila 

transportörer, innebär också en ökad flexibilitet – både strukturellt och tekniskt. En förståelse 

för vikten av omfallsplanering och alternativa lösningar indikerar att logistikorganisationen 

medvetet strävar efter flexibilitet. Enhetlighet avseende resurstyp kan exemplifieras med typ 

av drivmedel. Om alla enheter drivs av diesel stärks flexibiliteten kontra om några drivs på 

bensin. Priset för flexibilitet är ofta att ledtiderna ökar, så om långa ledtider accepteras 

indikerar det eftersträvan av flexibilitet.  

 

Tillgänglighet (Attainability) 

Indikatorer: Resurser långt fram, korta ledtider, hög grad av egen uthållighet, 

förlagring/depåer, integrerad logistik  

Resurser långt fram indikerar en högre grad av tillgänglighet. Korta ledtider är i sig en 

indikator på att resurserna är fördelade långt fram, men en uttryckt eftersträvan av korta 

ledtider indikerar att en högre grad av tillgänglighet eftersträvas. En högre grad av 

självförsörjande eller egen uthållighet påverkar tillgängligheten positivt, likväl som 

förekomsten av förlagring eller depåer. Sammansättningen av enheterna indikerar också 

graden av tillgänglighet där integrerade logistikdelar bidrar till en ökad tillgänglighet.  

 

Kontinuitet (Continuity) 

Indikatorer: Alternativa resurser, resurser långt fram, tidiga beslut, samverkan och rutiner, 

skydd av logistik, kort transportsträcka, få omlastningar, enhetlighet 

Flera alternativa leverantörer och transportvägar möjliggör kontinuitet. Likaså förlagring 

genom antingen depåer (resurser långt fram) eller att förnödenheterna är under transport 

(tidiga beslut) utgående från prognostiserade behov. Tydliga planer, etablerat samarbete och 

rutiner stärker också kontinuiteten genom att eventuell påverkan som t.ex. 

kommunikationsbortfall får begränsad effekt om slutmålet, möjliga vägval och rutiner vid 

överlämningsplatsen är kända. Detsamma gäller om skydd av logistiken prioriteras. En 

kortare transportsträcka med få omlastningar indikerar också en högre sannolikhet för 

kontinuitet. Enhetlighet minskar också ledtiden vid omlastning.  

 

Tempo (Tempo) 

 
1 Alternativa resurser ska hädanefter förstås som organisatoriskt icke militära resurser. 
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Indikatorer: Försörjningskoncept, förlagring/depåer, korta ledtider, integration mellan 

nivåerna, alternativa resurser 

Valt försörjningskoncept, push och/eller pull2, påverkar det logistiska momentet. En för hög 

grad av push hela vägen till förbrukande enhet riskerar att rendera i ett lägre tempo. Om det i 

stället levereras till en depå med förmågan att absorbera leveransen minskar momentum och 

tempot ökar. En för hög grad av pull kan i stället innebära längre ledtider och därmed ett sänkt 

tempo. En mix av push och pull är att föredra för ett högt tempo. Om korta ledtider 

eftersträvas indikerar det förutsättningar för ett högre tempo. En nära integration mellan de 

olika nivåerna i försörjningskedjan borgar för ett högt tempo. Tillgång till alternativa resurser 

ger en ökad möjlighet till momentum och tempo. 

 

Enkelhet (Simplicity) 

Indikatorer: Samverkan och rutiner, enhetlighet, integrerad logistikförmåga  

En etablerad samverkan och rutiner skapar enkelhet – alla vet hur något görs, vem som 

ansvarar för vad etc. Enhetlighet innebär mindre komplex koordinering och påverkar 

enkelheten positivt. Integrerad logistikförmåga innebär att befälhavaren kan fokusera på 

striden.  

 

Överlevnadsförmåga (Survivability) 

Indikatorer: Lägesuppfattning, sena beslut, omfallsplanering, skydd av logistik, alternativa 

noder/vägar, alternativa resurser 

En indikator som är förutsättningsskapande för flera andra är en relevant och uppdaterad 

lägesuppfattning, särskilt avseende hotbild för överlevnadsförmågan. Sena beslut möjliggör 

en uppdaterad lägesuppfattning och omfallsplanering tillåter justeringar längs vägen. Vidare 

indikerar en uttalad ambition och förståelse för skydd av logistik, både noder och vägar, en 

ökad överlevnadsförmåga. Alternativ och variation avseende transportsätt och vägval är 

positivt. Möjligheten till alternativa resurser medger variation i uppträdande och försvårar 

därmed verkan för motståndaren.  

 

Effektivitet (Efficiency) 

Indikatorer: Lägesuppfattning, omfallsplanering, sena beslut, alternativa resurser, enhetlighet, 

kostnadseffektivitet 

En aktuell lägesuppfattning avseende enheternas behov är en grundförutsättning för att kunna 

göra en relevant prioritering. Vidare bidrar omfallsplanering och sena beslut till effektivt 

nyttjande av resurserna. Möjligheten till alternativa resurser är positivt. Enhetlighet möjliggör 

 
2 Push och pull är vanligt förekommande försörjningskoncept inom logistik. Push innebär att resurser trycks 

fram utifrån prognoser utan föregående beställning från mottagaren. Pull innebär att resurser trycks fram först 

efter att mottagaren lagt en beställning.  
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effektiv hantering. En ambition att hålla ner ekonomiska kostnader indikerar en högre 

kostnadseffektivitet. 

 

3.3.3 Analysverktyg 

Nedan presenteras analysverktygets två respektive delar i tabellformat. Tabellerna innehåller 

den teoretiska innebörden tillsammans med operationaliseringens indikatorer. Respektive 

inriktning följs av sina slutsatskriterier. I sammanställningen av analysen fogas de båda 

inriktningarnas ifyllda analysverktyg samman till en mer överskådlig tabell (Tabell 6). 

 

Strukturell inriktning 

Princip Indikator 2007 2023 

Alla Förekomst i texten   
Tabell 2: Analysverktyg för strukturell inriktning 

Kriterier för slutsatsdragning av den strukturella frågeställningen 

 Uttrycks inte Låg Medel Hög 

Kriterier 

Uttrycks inte Uttrycks enstaka* 

gånger och utan att 

särskilt belysas. 

Uttrycks flera* 

gånger eller belyses 

särskilt med egen 

rubrik eller stycke. 

Uttrycks flera 

gånger och belyses 

särskilt med egen 

rubrik eller stycke. 
Tabell 3: Kriterier för slutsatsdragning av den strukturella frågeställningen 

* Enstaka 1-2, flera 3 och uppåt  

 

Substantiell inriktning 

Princip Innebörd Indikatorer 2007 2023 

Flexibilitet 

(Flexibility)  

Förmågan att effektivt justera 

omfattning, typ och mottagare 

utifrån förändrade förutsättningar. 

Den kan vara teknisk eller 

strukturell. 

- Resurser långt bak 

- Beslut långt bak och sent 

- Alternativa resurser 

- Omfallsplanering 

- Enhetlighet 

- Långa ledtider 

  

Tillgänglighet 

(Attainability) 

Graden av logistiskt oberoende.  - Resurser långt fram 

- Korta ledtider 

- Hög uthållighet 

- Förlagring/depåer 

- Integrerad logistik 

  

Kontinuitet 

(Continuity) 

Försörjningskedjans obrutna länkar 

och deras beständighet över tid. 

- Alternativa resurser 

- Resurser långt fram 

- Tidiga beslut 

- Samverkan och rutiner 

- Skydd av logistik 

- Korta transportvägar 

- Få omlastningar 

- Enhetlighet 

  

Tempo  

(Tempo) 

Utgörs av tiden genom försörjnings-

kedjan. Flödets momentum ska vara 

väl avvägt mellan behov, resurser 

och hanteringsförmåga. 

- Försörjningskoncept 

- Förlagring/depåer 

- Korta ledtider 

- Integration mellan 

nivåerna 

- Alternativa resurser 
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Enkelhet 

(Simplicity) 

Omfattar graden av komplexitet 

samt förhållandet under en chef 

mellan stridande enheter och 

logistikenheter. 

- Samverkan och rutiner 

- Enhetlighet 

- Integrerad logistik 

  

Överlevnads-

förmåga 

(Survivability) 

Graden av robusthet genom att 

motstå påverkan och friktioner. 

- Lägesuppfattning 

- Sena beslut 

- Omfallsplanering 

- Skydd av logistik 

- Alternativa noder/vägar 

- Alternativa resurser 

  

Effektivitet 

(Efficiency) 

Optimal fördelning av resurser 

mellan konkurrerande behov resp. 

tillgänglig kapacitet. 

- Lägesuppfattning 

- Omfallsplanering 

- Sena beslut 

- Alternativa resurser 

- Enhetlighet 

- Kostnadseffektivitet 

  

Tabell 4: Analysverktyg för substantiell inriktning 

Kriterier för slutsatsdragning av substantiella frågeställningar 

 Uttrycks inte Omvänd Tveksam Delvis Tydlig 

Kriterier 

Uttrycks inte Indikatorns 

motsats 

uttrycks. 

Enstaka 

indikatorer 

uttrycks.  

Hälften eller 

fler indikatorer 

uttrycks.  

Merparten* av 

indikatorerna 

uttrycks. 
Tabell 5: Kriterier för slutsdragning av substantiella frågeställningar 

* Högst en avvikande indikator om de är fem eller färre totalt. Om indikatorerna är fler än fem, tillåts två avvikande 

indikatorer. 

Sammanfattningsvis kan metoden beskrivas som att texterna analyseras strukturellt och 

substantiellt utifrån fördefinierade frågeställningar och nedbrutna indikatorer (Tabell 2 och 4), 

med utgångspunkt i en princip åt gången. Fynd noteras fortlöpande i analysverktyget. 

Slutsatskriterierna hjälper till att kategorisera fyndens styrka (Tabell 3 och 5). Slutligen när 

texterna är genomlästa utifrån valda perspektiv, analysverktyget ifyllt och sammanfogat i en 

överskådlig tabell tar slutsatsdragningen vid. 

  

3.4 Material  
Materialet utgörs av Försvarsmaktens Grundsyn Logistik (2007) och Doktrintillägg Logistik 

(2023). Grundsynen beskrivs vara en del av doktrinhierarkin och är skriven med 

internationella insatser i fokus (Försvarsmakten, 2007, s. 18). Doktrintillägget beskrivs som 

ett komplement till den militärstrategiska doktrinen och är skriven utifrån inriktningen ”att, 

tillsammans med det civila försvaret, avskräcka från angrepp och påtryckningar mot Sverige 

och verka konfliktförebyggande” då ett ”militärt angrepp på Sverige eller påtryckningar med 

militära maktmedel inte kan uteslutas” (Försvarsmakten, 2022, s. 5). Syftet och kontexten för 

de båda dokumenten är således snarlika, men inriktningen tydligt olika. Det lyftes fram och 

argumenterades för under val av fall. 

 

3.4.1 Källkritik 

Källkritik utgår från fyra kriterier: äkthet, tidssamband, oberoende, tendensfrihet (Thurén, 

2013, ss. 7-8). 
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Använt material bedöms vara äkta då utgivaren är en svensk statlig myndighet och 

dokumenten frekvent använda inom myndigheten3. Vidare har Försvarsmakten gett båda 

böckerna en förrådsbeteckning, ett M-nummer, för att lättare kunna identifiera de. 

Doktrintillägget är också registrerat i Försvarsmaktens dokumenthanteringssystem. 

Båda böckerna skrevs i sin tid och det är just därför de är relevanta för den här studien. Det 

finns ingen tidslucka mellan händelserna och författandet vilket gör att kriteriet tidssamband 

kan anses vara giltigt. 

Vidare bedöms böckerna uppfylla kriteriet för oberoende genom att de är originaltexter. En 

delmängd i kriteriet är huruvida vittnen utsatts för påtryckning eller inte. I det här fallet är 

författarna svenska statstjänstemän och givet att Sverige har den sjätte lägsta korruptionen i 

världen anses det osannolikt att någon påtryckning utövats (Transparency International, 

2026).  

Utgående från det svenska perspektivet, med motiv enligt tidigare stycke om låg korruption 

och påverkan, anses tendensfriheten god – inkl. frånvaron av påverkan från industrin. Utifrån 

ett utomstående perspektiv är texterna däremot tydligt politiskt präglade. Det uppfattas dock 

inte finnas ett underliggande syfte att förvränga verkligheten, utan böckerna är skrivna utifrån 

nationens perspektiv och intressen.  

 

3.5 Forskningsetik 
Etik handlar i första hand om hänsynstagande i mänskliga relationer. All forskning som kan 

leda till konsekvenser för andra människor ska bedömas utifrån etiska regelverk 

(Johannsessen, Tufte, & Christoffersen, 2019, ss. 74-78). I den här studien sker inga 

mellanmänskliga interaktioner, ingen persondata nyttjas samt att datainsamlingen sker genom 

text gör avsnittet relativt kort. En möjlig aspekt att fundera över, givet att det handlar om 

militär doktrin, är det författarna benämner som ansvar för att undvika skada. Det kan t.ex. 

uppstå genom nyttjande av sekretessbelagd information. I den här studien är dock all data 

öppen, dvs. omfattas inte av sekretess. 

Utöver de mellanmänskliga etiska övervägandena kan man också argumentera för att 

forskaren själv behöver förhålla sig etisk i sitt arbete. Forskning ska vara ”hederlig, 

systematisk och transparent” (Esaiasson, o.a., 2024, ss. 18-20). Studien uppfyller kriteriet 

hederlig genom att förhålla sig till regler och upplägg enligt angiven kursplan 

(Försvarshögskolan, 2026). Systematisk och transparent uppfylls genom att tydligt redogöra 

för metoden, dess för- och nackdelar samt vilka fynd som gjorts. 

 

4 Analys 
Analysen presenteras utifrån beskrivningen i metodkapitlet. Respektive princip lyfts fram, en i 

taget. Varje princip har en rubrik för 2007 som avser Grundsyn logistik och en för 2023 som 

avser Doktrintillägg logistik som tidigare refererats till. Respektive text/årtalsrubrik har också 

varsitt stycke för strukturella respektive substantiella fynd. Principerna summeras i en enkel 

 
3 Enligt författarens egen upplevelse. 
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tabell som sammanfogar de båda delarna analysverktygen. Analysen avslutas med en 

sammanfattning och syntes.  

 

4.1 Flexibilitet (Flexibility) 
2007 

Strukturellt uttrycker Grundsyn Logistik flexibilitet på flera ställen, men principen ges ingen 

egen rubrik eller mer omfattande presentation (ss. 11, 14, 16, 19, 27). 

Substantiellt indikeras resursernas placering och beslutsmandaten tvetydigt, vilket 

exemplifieras av citatet ”Insatsförbanden understöds och hänvisas till operativa 

logistikförband inom den främre nivån och/eller direkt till den bakre nivån” (s. 22). En 

tonvikt ges ändå till att resurser fördelas och beslut fattas längre bak. Detta syns t.ex. genom 

att nationella stödenheter (National Support Element, NSE) ur den bakre nivån deployeras i 

det internationella insatsområdet tillsammans med insatsförbanden (s. 22), centrala 

beslutsmandat inom teknisk tjänst består (s. 22) samt skrivningen att den operativa nivån 

fördelar resurser medan den taktiska distribuerar (s. 19). Något om beslutstidpunkt uttrycks 

inte specifikt, medan nyttjandet av alternativa resurser förespråkas (ss. 12, 14, 15, 26, 27, 29). 

Vikten av planering lyfts fram i flera delar (ss. 11, 13, 17). Anpassning till förändrade 

förutsättningar i form av omfallsplanering tas inte upp manifest, men vikten av kontinuerlig 

utvärdering och anpassning lyfts fram (s. 28). Enhetlighet poängteras i flera delar av texten, 

men mest tydligt under rubriken Interoperabilitet där all ny materiel bör vara enligt Natos 

standard (s. 16). Något om ledtider i perspektivet att längre sådana skulle accepteras till 

förmån för en högre flexibilitet uttrycks inte.  

Sammanfattningsvis uttrycker texten strukturellt flexibilitet i medel grad. Merparten av de 

substantiella indikatorerna identifieras. Tvetydigheten avseende var i försörjningskedjan 

resurser fördelas och beslut fattas, samt det något icke-manifesta uttrycket av 

omfallsplanering gör att argumentation kan föras både för ett delvis, respektive tydligt, utfall. 

Givet tydligheten i alternativa resurser och enhetlighet samt indikatorernas förekomst i olika 

delar av texten landar den sammanvägda klassificeringen i tydligt. 

2023 

Doktrintillägg Logistik uttrycker flexibilitet i ett strukturellt perspektiv flera gånger i olika 

delar av texten (ss. 16, 18, 21, 24, 34, 36) och ägnar principen en egen rubrik med 

efterföljande stycke (s. 24).  

Substantiellt är resurser inte glasklart fördelade långt fram eller bak. Utformningen av 

logistiken beror på var operationen genomförs geografiskt, aktuell hotbild och förbandens 

behov (s. 14). Vidare förs ett resonemang om för- och nackdelar på kort och lång sikt 

avseende centraliserade resurser (s. 20) och spridningsåtgärder (s. 40) utan att peka åt något 

håll. Avseende beslutsnivån uttrycks det likt 2007 att den operativa nivån fördelar (s. 27), 

vilket manifesteras med citaten om uppgifter för operativ försvarslogistik som ”fördelar, 

samordnar och prioriterar” kontra taktisk som ”koordinerar enskilda logistikaktiviteter” (s. 

32). Det indikerar beslut långt bak, men säger inget om föredragen beslutstidpunkt. 

Alternativa resurser är mycket tydligt en integrerad del av logistiken (ss. 14, 15, 18, 20, 23, 

28, 36, 37). Betydelsen av delaktighet i övergripande planering och kontinuerlig 
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omfallsplanering presenteras tydligt på flera platser (ss. 21, 23, 25, 31). Avsnittet 

Logistikplanering ägnas närmast i sin helhet åt att belysa olika former av och perspektiv på 

omfallsplanering (ss. 32-35). Vikten av enhetlighet framgår också tydligt och återkommande 

(ss. 22-24). Enhetlighet ägnas också ett eget stycke, där Natos doktriner utgör grunden (s. 42). 

Acceptans för längre ledtider uttrycks inte.  

Sammanfattningsvis uttrycker texten flexibilitet ett högt antal gånger. Merparten av 

indikatorerna identifieras och återkommer i flera delar av texten. Viss otydligheten i resursers 

placering samt en frånvaro av beslutstidpunkt och ledtider noteras. Den sammanvägda 

klassificeringen är tydligt. 

Sammanställning utifrån analysverktyg och slutsatskriterier  

 Strukturellt Substantiellt 

2007 2023 2007 2023 

Flexibilitet Medel Hög Tydlig Tydlig 

 

4.2 Tillgänglighet (Attainability) 
2007 

Strukturellt uttrycker Grundsyn logistik att tillgänglighet, tillsammans med uthållighet och 

rörlighet, utgör medel för att uppnå logistikens syfte, stöd till militär verksamhet (s. 8). Utöver 

den meningen återfinns två avsnitt om tillgänglighet. Ett om behovsstyrd logistik där 

tillgänglighet kort uttrycks som en förutsättning (s. 14). Det andra om anpassad tillgänglighet 

(s. 16), men det berör inte tillgänglighet utifrån synsättet som definierats i teorikapitlet. Det 

räknas därför inte strukturellt. 

Substantiellt framgick det under flexibilitetsanalysen att resurserna primärt är baktunga, även 

om det inte var helt entydigt (se ovan). Ledtider uttrycks inte, medan graden av uthållighet 

uttrycks på två sätt. Det första sättet återfinns i den övergripande beskrivningen av 

logistikkoncept. Här beskrivs begreppen behovsstyrd logistik och anpassad tillgänglighet (ss. 

14, 16) som nämndes ovan. Sammanfattat innebär begreppen att logistikkedjan responderar 

först när behov finns eller kan förutses samt att resurserna prioriteras till de som har behov här 

och nu. Det säger inget uttryckligen om tillgänglighet, då det principiellt mycket väl skulle 

kunna finnas en stor mängd resurser tillgängliga som med kort ledtid möter behoven. Texten i 

övrigt uttrycker dock tydligt vikten av resurs- och kostnadseffektivitet (se Effektivitet längre 

ner) vilket indikerar att tillgängligheten åtminstone inte är i överkant. Det indikerar samtidigt 

att någon större lagerhållning inte finns. Det andra sättet återfinns under internationella 

insatser där det uttrycks att logistiken ska ha en ”kvantitets- och kvalitetsnivå, som garanterat 

uppfyller operationens krav på…uthållighet” (s. 23). Det tillsammans med bilden på s22, som 

inte närmare beskrivs i text, indikerar en högre tillgänglighet. Bilden illustrerar att bl.a. 

tillgänglighet förordas vid internationell insats. Graden av integrerad logistik i förbanden 

framgår inte uttryckligen. Det närmaste texten kommer är att ”behovet av logistikförband 

styrs av volymen insatsförband, krav på uthållighet samt antal understödsinriktningar” (s. 

19).  

Sammanfattningsvis uttrycker texten strukturellt tillgänglighet ett lågt antal gånger. Några 

substantiella indikatorer uttrycks tveksamt och andra inte alls eller omvänt. Ingen uttrycks 

positivt vilket summerar klassificeringen till tveksam. 
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2023 

Strukturellt förekommer tillgänglighet i flera delar av Doktrintillägg Logistik (ss. 21, 24, 25, 

37) och ges en egen rubrik (s. 25). 

Substantiellt uttrycker texten tidigt att försvarslogistikens övergripande roll är att upprätta och 

bibehålla tillgänglighet, tillsammans med uthållighet och rörlighet, hos förbanden (s. 13). 

Vidare beskrivs det hur tillgänglighet kan uppnås genom kombination av egna och alternativa 

resurser samt olika typer av styrning (s. 25). Dessa två delar indikerar principens övergripande 

betydelse. Under flexibilitetsanalysen konstaterades indikationen avseende resursernas 

placering vara långt bak, om än inte helt entydigt (se ovan). Vidare uttrycks värdet av snabb 

responstid (ss. 16, 34, 36) och korta ledtider (s. 34) vilket innebär att tillgänglighet 

eftersträvas. Återkommande framgår också vikten av uthållighet, exempelvis eftersträvas 

”viss överkapacitet i normalläge” (s. 15). Mest tydligt blir det genom användandet av en 

segmenteringsmodell. Modellen möjliggör kategorisering av förnödenheter i förhållandet 

mellan hur viktiga de är för Försvarsmakten och marknadens förmåga att leverera de. Materiel 

av större betydelse och lägre leveransgaranti kräver t.ex. egna lager (ss. 20-21). 

Logistikförmåga på förbandsnivån uttrycks inte.  

Sammanfattningsvis uttrycker texten tillgänglighet ett högt antal gånger. Merparten av 

indikatorerna identifieras och återkommer i flera delar av texten. Viss otydlighet i resursers 

placering samt en frånvaro av logistikintegrering noteras. Den sammanvägda klassificeringen 

är tydligt. 

Sammanställning utifrån analysverktyg och slutsatskriterier  

 Strukturellt Substantiellt 

2007 2023 2007 2023 

Tillgänglighet Låg Hög Tveksam Tydlig 

 

4.3 Kontinuitet (Continuity) 
2007 

Det närmaste Grundsyn logistik strukturellt kommer principen kontinuitet är att vikten av ett 

fungerande logistiksystem beskrivs (s. 19). Det ger dock inget utslag i analysverktyget.  

Substantiellt har under flexibilitetsanalysen (se ovan) konstaterats att nyttjandet av alternativa 

resurser förordas, resurser finns långt bak (om än inte entydigt), beslutstidpunkter inte 

uttrycks och att enhetligheten är påtaglig. Nyttjandet av alternativa resurser är positivt för 

kontinuiteten, medan resurser långt bak är negativt. Samverkan, rutiner och integration 

uttrycks tydligt. Exempelvis uttrycks att ”en betydande grad av standardisering av 

procedurer, materiel och terminologi” (s. 16) är en förutsättning. Skyddet av logistiken 

återfinns i två delar av texten. Först uttrycks det som ”aktörers eventuella krav på väpnat 

skydd” (s. 15) samt under utvecklingskapitlet som att hotet mot logistikenheter ökar och 

därmed kravet på skydd (s. 30). Det är tveksamt om meningarnas formulering kan anses 

stärka indikatorn. Fokus för Grundsyn logistik är internationella insatser, vilket förstås innebär 
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långa transportvägar och någon eller flera omlastningar, beroende på transportsätt. Det är 

dock inget som texten uttrycker och därför heller inte något som ger utslag i analysverktyget.  

Sammanfattningsvis uttrycks inte kontinuitet strukturellt. Substantiellt återfinns enstaka 

indikatorer, men flertalet uttrycks inte och någon uttrycks omvänt vilket totalt landar i 

kategoriseringen tveksamt. 

2023 

Strukturellt nämner Doktrintillägg logistik kontinuitet på några få platser, varav ett är i form 

av ett eget stycke (ss. 19, 24). 

Substantiellt har, likt tidigare stycke, nyttjandet av alternativa resurser, deras placering och 

beslutstidpunkter samt enhetlighet berörts innan (se flexibilitetsanalysen). Graden av 

samverkan, integration och rutiner lyfts tydligt fram. Förtroende är en aspekt som poängteras 

(s. 15), något som byggs över tid och därmed indikerar en etablerad samverkan, något som 

bekräftas senare av texten (s. 22). Det tydligaste uttrycket för rutiner och samverkan är en 

logistikplaneringscykel som presenteras grafiskt (s. 33). Vikten av skydd framgår på flera 

platser (ss. 18, 24, 25). Avstånd kommenteras som en faktor att beakta vid val av 

logistiklösning under internationella insatser. Texten lyfter fram olika försörjningsalternativ 

med spännvidden från Sverige till lokalt (s. 15), vilket indikerar eftersträvan av korta 

transportvägar och få omlastningsplatser.  

Sammanfattningsvis nämns kontinuitet utifrån ett strukturellt perspektiv i låg omfattning, men 

ges ett eget stycke vilket renderar i resultatet medel. Substantiellt förekommer det i desto 

större omfattning. Analysverktyget indikerar positivt på merparten av indikatorerna i flera 

delar av texten vilket ger ett tydligt utfall.  

Sammanställning utifrån analysverktyg och slutsatskriterier  

 Strukturellt Substantiellt 

2007 2023 2007 2023 

Kontinuitet Uttrycks inte Medel Tveksam Tydlig 

 

4.4 Tempo (Tempo) 
2007 

Strukturellt återfinns inte tempo i Grundsyn logistik. 

Substantiellt har tidigare konstaterats (se flexibilitetsanalysen) att ledtider inte uttrycks, men 

att alternativa resurser tydligt nyttjas. Den första påverkar alltså inte medan den andra är 

positiv för tempot. Försörjningskoncept i termer av push och pull uttrycks inte manifest, men 

beskrivs snarlikt under behovsstyrd logistik, där en kombination förordas (s. 14). Förlagring 

och nyttjande av eventuella depåer uttrycks inte. Integrationen mellan nivåerna uttrycks 

exempelvis som att nivåerna kommunicerar direkt med varandra och att det inte finns en 

tydlig gräns (s. 12), att logistikkompetens ska återfinnas hos aktörerna på alla nivåer (s. 13) 

samt att balansen mellan stabs- och trossväg4 betonas (s. 22). 

 
4 Stabsväg innebär förenklat att samverkan sker chef till chef, medan trossväg i stället sker direkt mellan 

mottagare och avlämnare av stöd. 
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Sammanfattningsvis uttrycks inte tempo strukturellt. Flera av de substantiella indikatorerna 

identifieras och summerar till delvis. 

2023 

Strukturellt förekommer tempo som egen rubrik i Doktrintillägg logistik (s. 25).  

Substantiellt har indikatorerna förlagring, korta ledtider och nyttjandet av alternativa resurser 

tidigare presenterats (se Tillgänglighet respektive Flexibilitet ovan), alla positiva för tempo. 

Valt försörjningskoncept ska utgå från behovet och tidigare nämnda segmenteringsmodell (ss. 

20-21), vilket antyder en kombination. De prognosticerade behoven dimensionerar 

logistikkedjan (s. 33), vilket påverkar tempot negativt om prognoserna är för snåla. Risken är 

hypotetisk samt att det är svårt att dimensionera något för annat än det man kan förutse. 

Texten definierar tydligt olika linjer, nivåer och gränsdragningar (ss. 27-29) men skriver inget 

om integrationen mellan dessa. 

Sammanfattningsvis är tempo medel uttryckt strukturellt. Substantiellt är tempo tydligt genom 

hela texten. Summeringen landar i tydlig trots frånvaron av uttryckt integration mellan 

nivåerna.  

Sammanställning utifrån analysverktyg och slutsatskriterier  

 Strukturellt Substantiellt 

2007 2023 2007 2023 

Tempo Uttrycks inte Medel Delvis Tydlig 

 

4.5 Enkelhet (Simplicity) 
2007 

Strukturellt uttrycker Grundsyn logistik en eftersträvan av enkelhet i informationssystem (s. 

18). 

Substantiellt har samtliga tre indikatorer berörts tidigare. Den höga graden av samverkan och 

vikten av rutiner lyftes fram under kontinuitet, den höga förståelsen och strävan efter 

enhetlighet under flexibilitet samt integreringen av logistik med citatet om att 

logistikkompetens ska finnas hos aktörerna på alla nivåer under tempo. Vidare dimensioneras 

logistiken efter volymen insatsförband och antalet understödsriktningar (s. 19). Det indikerar 

att taktiska befälhavare kan fokusera på striden.  

Sammanfattningsvis uttrycks enkelhet strukturellt i låg omfattning. Substantiellt är samtliga 

indikatorer positiva vilket ger ett tydligt resultat.  

2023 

Strukturellt uttrycker Doktrintillägg logistik enkelhet i ett kort stycke under en egen rubrik (s. 

24). 

Substantiellt har vikten av rutiner berörts under kontinuitet samt förståelsen för enhetlighet 

under flexibilitet. Integrering av logistik utrycks genom att logistikförmåga behöver finnas på 

alla nivåer och att logistikledningen behöver vara väl integrerad med den övergripande 

ledningsprocessen (s. 31). 



   

25 

 

Sammanfattningsvis förekommer enkelhet strukturellt i medel grad och tydligt substantiellt.  

 

Sammanställning utifrån analysverktyg och slutsatskriterier  

 Strukturellt Substantiellt 

2007 2023 2007 2023 

Enkelhet Låg Medel Tydlig Tydlig 

 

4.6 Överlevnadsförmåga (Survivability) 
2007 

Strukturellt uttrycks inte överlevnad i Grundsyn logistik.  

Substantiellt har flertalet indikatorer berörts tidigare. Föredragen beslutstidpunkt framgår inte 

enligt flexibilitetsanalysen. däremot vikten av omfallsplanering, om än vagt, och den 

tveksamma förståelsen för skydd av logistiken. Den första även den under flexibilitet och den 

senare under kontinuitet. Nyttjandet av alternativa resurser, som också redogjorts för under 

flexibilitet, medger ett alternativt uppträdande, även om det inte heller uttrycks manifest som 

ett syfte. Nyttjandet av alternativa noder eller vikten av lägesuppfattning uttrycks inte.  

Sammanfattningsvis uttrycks inte överlevnad strukturellt. Substantiellt får endast enstaka 

indikatorer utslag vilket ger ett tveksamt resultat. 

2023 

Strukturellt uttrycks inte överlevnad i Doktrintillägg logistik.  

Substantiellt har likt 2007 ett flertal indikatorer berörts tidigare. Under flexibilitet lyfts vikten 

av omfallsplanering och nyttjandet av alternativa resurser fram, vilket talar positivt för 

överlevnadsförmågan. Något om beslutstidpunkt identifieras inte. Under kontinuitet uttrycks 

fynden avseende skyddet av logistik, vilka också är positiva. Vikten av en god 

lägesuppfattning uttrycks på flera platser och i olika sammanhang (ss. 24, 25, 33-35) Specifikt 

kopplat till hotbildsuppfattning uttrycks inget manifest. Alternativa logistikflöden lyfts fram 

som en faktor för ökad överlevnad (s. 25).  

Sammanfattningsvis uttrycks inte överlevnad strukturellt. Substantiellt summeras fynden till 

tydliga. 

Sammanställning utifrån analysverktyg och slutsatskriterier  

 Strukturellt Substantiellt 

2007 2023 2007 2023 

Överlevnadsförmåga Uttrycks inte Utrycks inte Tveksam Tydlig 

 

4.7 Effektivitet (Efficiency) 
2007 

Strukturellt uttrycks effektivitet ett mycket stort antal gånger i Grundsyn logistik, ofta i form 

av termen resurseffektivitet, samt ges en egen rubrik (ss. 12-15, 17, 20-21, 25-30). 
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Alla de substantiella indikatorerna, utom kostnadseffektivitet har presenterats tidigare. 

Frånvaron av uttryck för en god lägesuppfattning lyfts fram under överlevnad, vilket är 

negativt för effektiviteten. Den tveksamt indikerade omfallsplaneringen, frånvaron av uttryck 

för beslutstidpunkt, nyttjandet av alternativa resurser och en strävan efter enhetlighet 

presenteras alla under flexibilitet. De två första är negativa för effektiviteten medan de andra 

är positiva. Kostnadseffektivitet är ett genomgående tema i hela texten, något som antalet 

strukturella fynd visar. Viss balansering med taktiska krav görs på några platser (ss. 17, 25, 

27). En uppdelning görs också mellan operationer och insatser respektive förmågeskapande 

produktion i vid bemärkelse. Vid operationer ges taktiska krav företräde medan rationalitet 

och ekonomi styr vid produktion (s. 17).  

Sammanfattningsvis är effektiviteten strukturellt hög. Substantiellt finns manifest utfall på 

hälften av indikatorerna, vilket ger resultatet delvis.  

2023 

Strukturellt förekommer effektivitet några gånger i Doktrintillägg logistik och ges en egen 

rubrik (ss. 24, 28, 32). 

Substantiellt har samtliga indikatorer utom kostnadseffektiviteten kommenterats tidigare. 

Eftersträvan av lägesuppfattning uttrycks under överlevnad. Vikten av omfallsplanering, 

frånvaron av uttryckt beslutstidpunkt, alternativa resurser och förespråkandet av enhetlighet 

uttrycks alla under flexibilitet. Tre av de är positiva för effektiviteten. Eftersträvan av 

kostnadseffektivitet nämns (s. 24) men ställs också tydligt mot de taktiska kraven – ”fokus 

ligger på effekt och inte på kostnad” (s. 28).  

Sammanfattningsvis är den strukturella förekomsten av effektivitet hög och den substantiella 

tydlig. 

Sammanställning utifrån analysverktyg och slutsatskriterier  

 Strukturellt Substantiellt 

2007 2023 2007 2023 

Effektivitet Hög Hög Delvis Tydlig 

 

 

4.8 Sammanfattning och syntes 
Ovanstående resultat sammanfattas i nedanstående tabell som utvisar strukturella respektive 

substantiella fynd utifrån slutsatskriterierna för Grundsyn logistik (2007) respektive 

Doktrintillägg logistik (2023).  

 Strukturellt Substantiellt 

2007 2023 2007 2023 

Flexibilitet Medel Hög Tydlig Tydlig 

Tillgänglighet Låg Hög Tveksam Tydlig 

Kontinuitet Uttrycks inte Medel Tveksam Tydlig 

Tempo Uttrycks inte Medel Delvis Tydlig 

Enkelhet Låg Medel Tydlig Tydlig 

Överlevnadsförmåga Uttrycks inte Utrycks inte Tveksam Tydlig 
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Effektivitet Hög Hög Delvis Tydlig 
Tabell 6: Sammanställning av analysresultat utifrån slutsatskriterier 

Strukturellt framträder principerna över lag i högre grad 2023 än 2007. Värdena på de fem 

första principerna är samtliga högre 2023. De två sista, överlevnadsförmåga och effektivitet är 

däremot lika. Överlevnadsförmåga uttrycks inte manifest i någon av texterna. Vad det beror 

på går förstås inte att slå fast, men en bedömning är att det har med ordets karaktär att göra. 

’Överlevnad’ är i sig något positivt, men antyder också fara och närhet till död – vilket är 

negativt. Bedömningen är att ordet därför medvetet undvikits, åtminstone 2023. Bedömningen 

stärks av att 2023 i någon grad hämtat inspiration från Kress (Försvarsmakten, 2023, s. 48). 

Rubriken ”Robusthet”, som substantiellt är mycket lik överlevnad, återfinns tillsammans med 

övriga av Kress principer. Det ger dock inget strukturellt utfall. Effektivitet får också samma 

resultat i båda texter. Det utgående från den stora tydligheten 2007 att eftersträva 

resurseffektivitet. Det har tydligt tonats ner 2023, men uttrycks fortfarande i hög grad utifrån 

analysverktygets klassificering.  

Substantiellt är det slående att samtliga principer framgår tydligt 2023, men i varierande grad 

2007. Det är mindre förvånande utifrån resonemanget ovan – att Försvarsmakten hämtat 

inspiration från Kress. Vidare konstateras att flexibilitet och enkelhet även 2007 klassificeras 

som tydliga, medan övriga resultat är lägre 2007 än 2023.  

 

5 Slutsatser 
Kapitlet inleds med en kort summering av, och återkoppling till, uppsatsens frågeställning, 

metod och resultat. Därefter presenteras dragna slutsatser och forskningsfrågan besvaras. Det 

följs av en diskussion för att sedan avsluta kapitlet med förslag på vidare forskning och en 

reflektion kring uppsatsens betydelse för officersyrket. 

 

5.1 Återkoppling och summering 
Övergripande syftar studien till att bidra till värderingen och användbarheten av Moshe Kress 

militära logistiska principer, samt bidra till debatten om principers relevans. Vidare är studien 

ett bidrag till det underforskade logistikområdet. Problemet som uppsatsen utgår från är om 

någon av Kress principer framträder mer än någon annan i olika kontexter. Uppsatsen 

undersöker problemet specifikt med en frågeställning fokuserad på olika 

försvarsinriktningarna av svenskt militärt försvar 2007 respektive 2023. Undersökningen görs 

genom en analys av respektive logistisk doktrin utifrån indikatorer och frågeställningar 

byggda utifrån Kress teoretiska definition. Resultatet är förenklat att principerna ur ett 

strukturellt perspektiv är mer förekommande 2023 än 2007, med undantag för 

överlevnadsförmåga och effektivitet som var lika båda årtal. Substantiellt ses samma trend där 

alla principer tydligt identifieras 2023, men svagare 2007. Två undantag är enkelhet och 

flexibilitet som båda identifieras tydligt även 2007. 
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5.2 Svar på forskningsfråga och slutsatser 
Under avsnittet Tidigare forskning presenterades fyra områden: militära principer, civil-

militär integrering och den militära logistikens betydelse för krigföringen, doktrin och 

slutligen logistiska principer. Inom dessa områden dras flera slutsatser från analysen. 

Forskningsfrågan har ett tydligt fokus på de logistiska principerna, vilket också avspeglar 

slutsatsernas tyngdpunkt.  

Forskningsfrågan är om framtoningen av Kress olika principer skiljer sig åt i en svensk 

doktrinär kontext med fokus på internationella insatser respektive territoriellt försvar. 

Utgående från svensk logistisk doktrin 2007 respektive 2023 är svaret att framtoningen i 

huvudsak skiljer sig åt, vilket presenteras och illustreras i analysens sammanfattning. Ur 

analysen dras fyra slutsatser avseende de logistiska principerna.  

Den första är att kontexten påverkar principernas framtoning. Utgående från 2007 dras 

slutsatsen att flexibilitet, enkelhet och effektivitet förefaller viktigare än övriga. Flexibilitet 

framstår något starkare, då den har högst värde på både strukturella och substantiella 

indikatorer samt att de substantiella indikatorerna viktas tyngre. Utgår man i stället från 2023 

är det flexibilitet, tillgänglighet och effektivitet som ges högst värdering. Resultatet från 

analysen överensstämmer med Uttley & Kinseys artikel (2012) som gav indikationen att det 

kan finnas skillnader i logistiska principers viktning mellan försvarstyper. Den indikationen 

kan anses stärkt. 

Vidare är den andra slutsatsen att flexibilitet är den viktigaste principen oavsett kontext. 

Flexibilitet är den princip som tillsammans med effektivitet ges högst betyg. De substantiella 

indikatorerna viktas tyngre än de strukturella, vilket gör att flexibilitet står starkare. I 

teorikapitlet poängterades att Kress ser flexibilitet som en av de viktigare principerna, vilket 

också kan anses stärkt. 

Den tredje slutsatsen är att effektivitet är viktigt i ett insatsinriktat försvar. Analysen visade att 

Grundsyn logistik 2007 återkommer till principen, i termen resurseffektivitet, nästan på varje 

sida. Den bakomliggande kostnadsmedvetenheten är slående, även om en balansering mot 

taktiska krav uttrycks. Principen viktas inte lika högt som flexibilitet, men betonas i ett 

insatsinriktat försvar. 

Avslutningsvis för de logistiska principerna dras slutsatsen att tillgänglighet är viktig i ett 

territoriellt försvar. Differensen i värdering mellan 2007 och 2023 är som störst för 

tillgänglighet och kontinuitet. De viktigaste principerna 2023 lyftes fram i den första 

slutsatsen och tillgänglighet var en av de. Utan att kunna dra slutsatsen att tillgänglighet är 

den viktigaste, så understryker differensen dess relevans i ett territoriellt försvar. 

Rörande övriga områden – doktrin, civil-militär integrering och den militära logistikens 

betydelse för krigföringen samt militära principer generellt – dras också ett antal slutsatser. 

Doktriner som är skrivna i perioder då politikens huvudfokus är annat än det militära, tenderar 

att tappa sitt militära fokus enligt Posen (2016). Grundsyn logistik har en tydlig 

kostnadsmedvetenhet, vilket åtminstone till del stärker Posen. Integreringen och 

samberoendet mellan civil och militär logistik, som bl.a. Rutner, Aviles & Cox (2012) 

beskrev, framträder tydligt i båda analyserade doktriner. Den trenden kommer därmed 

rimligen att bestå. Detsamma förefaller vara tendensen även för integrationen mellan taktik 

och logistik i krigföringen. Det sista och mest övergripande området utifrån forskningsfrågan 
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är militära principer generellt. Williamsson (2011) uttryckte att nästan varje militär 

organisation har sin tolkning av de viktigaste principerna. En försiktig slutsats utifrån 

skillnaderna och likheterna mellan 2007 och 2023 är att den tolkningen kan påverkas av 

försvarsinriktningen.  

Sammanfattningsvis – med fokus på de logistiska principerna igen – påvisas att det utifrån 

svensk logistisk doktrin förefaller det finnas skillnader mellan principernas viktning. Det kan 

skönjas att försvarstypen påverkar viktningen. Det bidrar som en delmängd i svaret på det 

problem som presenterats, principernas viktning i olika kontexter. Vidare har också ett bidrag 

lämnats till det övergripandet syftet om ytterligare forskning inom militär logistik. 

 

5.3 Diskussion 
Diskussion avseende val av, och styrkor/svagheter med, teori och metod förs under respektive 

kapitel. Här diskuteras de i stället utifrån resultatet och hur det, med facit i hand, hade kunnat 

bli annorlunda med alternativ teori och metod. 

Tillgängliga teorialternativ inom militär logistik är som påvisades under avsnittet Tidigare 

forskning begränsade och till del utdaterade. Val av en alternativ teori hade sannolikt gett ett 

trubbigare och mer svårtolkat resultat med sämre slutsatser som följd. 

Metodmässigt har analysen skett analogt och manuellt. Strukturellt innebär det att ord kan ha 

missats och därmed gett ett felaktigt resultat. Substantiellt är påverkan sannolikt mindre då 

fler än enstaka ord eftersökts.  

Den strukturella frågeställningen upplevs vara rättvist formulerad mellan principerna. Fynden 

är dock inte räknade till antalet efter tre och heller inte viktade mellan principerna. Det hade 

kunnat ge den strukturella inriktningen en högre användbarhet. Vidare har de substantiella 

frågeställningarna ett varierande antal indikatorer. Det varierar mellan tre och åtta, även om 

de flesta har fem eller sex. Det skapar en obalans i hur omfattande principerna undersöks. Det 

motverkas genom en glidande skala på slutsatskriterierna (se asterisk under Tabell 3 och 5), 

men obalansen kvarstår. Vidare hade en interpretivistisk ansats varit intressant. Det hade 

möjliggjort tolkning av texten och dess mening. Det hade exempelvis påverkat resultatet 

avseende överlevnad i doktrintillägget som inte konkret uttryckte överlevnadsförmåga, men 

beskrev den snarlikt under begreppet robusthet.  

Materialet är också värt att kort diskutera. Grundsyn logistik var Försvarsmaktens första 

ansats till ett logistiskt samordnande och styrande dokument. Även om interoperabilitet och 

samverkan tydligt förespråkas, så var inte organisationen lika mogen då som femton år senare. 

Doktrintillägg logistik upplevs vara ett mognare, tydligare och mer innehållsrikt dokument. 

Det i sig gör jämförelsen något orättvis. Vidare har doktrintillägget hämtat inspiration från 

Kress teori som också använts i uppsatsen. Det innebär en naturlig samklang, som inte uppstår 

med grundsynen, vilket också kan påverka resultatet. 

En reflektion vid genomläsning av materialet i förhållande till teorin är att logistikledning ges 

flera sidor i de båda doktrinerna. Kress upplevs uttrycka vikten av ledning på olika sätt, men 

inte specifikt logistikledning. Det indikerar att teorins principer möjligen kan utvecklas. 

Inkludering av övriga dokument av doktrinfamiljerna har övervägts. Det hade sannolikt gett 

en bättre och bredare förståelse. Det är dock tveksamt om det hade påverkat resultatet, då det 
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specifikt har varit det logistiska som undersökts. Möjligen hade indikatorn ’integration mellan 

nivåer’ bättre kunnat identifieras i de övergripande doktrinerna.  

Valda avgränsningar upplevs inte ha påverkat resultatet.  

 

5.4 Vidare forskning och betydelse för officersyrket 
Slutsatserna indikerar att försvarstypen påverkar principernas inbördes viktning. Det vore 

därför intressant att genomföra en liknande studie, men med en tydligt teoriprövande ansats. 

Det skulle t.ex. låta sig göras genom fallstudier på fall i båda försvarstyper och jämföra de 

med fynden i den här studien. Vidare vore en interpretivistisk analys av samma grundproblem 

intressant för att antingen bekräfta eller utmana studiens resultat. En tredje möjlighet utgår 

från reflektionen att betydelsen av logistikledning tydligt framhävs i svensk logistisk doktrin. 

Logistikledning i relation till Kress principer vore därför intressant att undersöka.  

Resultatens betydelse för officersyrket är flera, varav två lyfts fram här. Det första är att 

logistiken ges plats i relation till taktiken. Logistik är inte viktigare än någon annan funktion, 

men är en helt avgörande del utifrån det helhetsperspektiv som taktiska officerare har att 

bygga sina beslut på. Det andra är att flexibilitet förefaller vara den viktigaste principen, 

oavsett kontext. Om man ska ta med sig något från uppsatsen till officersyrket, så är det 

vikten av ett flexibelt uppträdande. 
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