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Försvarsmaktens kommunikation ur ett flexibilitetsperspektiv 

Abstract 

This study examines how communication from the Swedish armed forces leadership to its personnel 

can be understood by analysing it through a theoretical framework of flexibility as defined by Meir 

Finkel. Mission command while being preferred by the Swedish armed forces is also an important 

principle according to the theory on flexibility. Both have been researched by the degree of 

implementation in armed forces as well as their characteristics and effectiveness.  But not how they 

are communicated in military organisations. Previous research on communication have focused on 

its usage as a tool for leadership as well as internal communication in civilian Nordic organisations 

but not in a military context.   This study examines communication in the form of the podcast Gå 

på! Marsch! produced by the Swedish armed forces media department. The analysis was conducted 

as an interpretive text analysis in addition to an idea analysis of flexibility in the researched material. 

The study shows that communication by the Swedish armed forces leadership can be understood as 

legitimizing a need for flexibility through decentralization, creativity, initiative and learning. A 

portrayal of modern warfare as complex and uncertain justifies flexibility as a requirement. The 

Ukraine war is used in the communication to emphasize a need for rapid adaptability. Tensions are 

however present in communication about learning. Risk taking and learning through mistakes are 

emphasized but limits to what acceptable degree remain unclear.  

Nyckelord:  Kommunikation, Flexibilitet, Ledningsfilosofi, Uppdragstaktik, Försvarsmakten 
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Inledning/Problemformulering 

Hur kan kommunikation från Försvarsmaktens ledning riktad till den egna personalen genom 

podcasten Gå på! Marsch! förstås utifrån principer om flexibilitet? 

Den här studien undersöker på vilket sätt ledningen av Försvarsmakten kommunicerar om 

verksamheten och organisationen. Kommunikationens innehåll analyseras utifrån begreppet 

flexibilitet som nyttjas som teoretiskt ramverk. 

Krig som fenomen karaktäriseras av osäkerhet och oförutsägbarhet. I samband med ständig 

utveckling av teknik, metoder samt doktrin leder detta till en av krigföringens största utmaning 

och framgångsfaktor, nämligen överraskning. Den välkända militärteoretikern Clausewitz 

beskriver i sitt verk Om krig (1832) hur det han benämner som krigets dimma påverkar och 

försvårar beslutsfattande och planering.1  

En teori för att hantera överraskningar på slagfältet är den om flexibilitet. I boken on flexibility 

skriver Meir Finkel och Moshe Tlamim om hur flexibilitet kan bidra till en robust militär 

organisation genom hantering av just överraskning. Särskilt betonas vikten av flexibilitet i fyra 

kategorier, koncept och doktrin, organisation och teknologi, kognitivt och ledningsfilosofi samt 

slutligen en lärande organisation.2 Försvarsmakten och specifikt armén har en uttalad vilja att 

nyttja sig av uppdragstaktik som huvudsaklig ledningsfilosofi. Så som beskrivs i bland annat 

Reglemente Armé Taktik där stor vikt läggs på uppdragstaktik som central värdering inom 

Försvarsmakten.3 

Uppdragstaktik, även känt som mission command eller auftragstaktik är den ledningsfilosofiska 

skola som växte fram i Tyskland under 1800-talet och vidareutvecklades under de båda 

världskrigen. Främst kännetecknande för uppdragstaktik är delegering av ansvar och ett 

undvikande att detaljstyra underställda för att medge ökat tempo och flexibilitet i 

beslutsfattande. För detta krävs ett fostrande av en organisationskultur som medger initiativ och 

ömsesidig tillit. Även en decentralisering av ledning och befälskedjan möjliggör självständigt 

agerande. Sist men inte minst är en tydlighet i syfte av vikt för att medge initiativtagande.4 Detta 

 
1 C, Clausewitz & A, Rapoport. Vom Kriege, [Abridged version], Harmondsworth, Penguin, 1969, pr. 1982. 

p.269-270 
2 M,Finkel & M, Tlamim. On Flexibility: Recovery from Technological and Doctrinal Surprise on the 

Battlefield, 1st edition, Stanford, (Calif: Stanford Security Studies, 2011). p.2 
3 Ibid. p.17–18 
4 Sverige. Försvarsmakten. Reglemente Armé Taktik: R AR Taktik 2023. 2023rd edition. (Stockholm: 

Försvarsmakten, 2023) p.18–20 
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har medfört att uppdragstaktik i stort är en föredragen Filosofi för mycket av västvärlden och 

North Atlantic Treaty Organization (NATO) men i synnerhet för svenska Försvarsmakten.5  

För att referera till den teori om flexibilitet som studien använder sig av är en robust 

organisation en som medger utvärdering och utmaning av styrande doktrin och rådande praxis.6 

Därmed bör även hur organisationen kommunicerar om sin verksamhet utifrån ett perspektiv 

om flexibilitet vara av vikt att analysera.  

Den här studien vill skapa en förståelse för hur Försvarsmaktens ledning kommunicerar om den 

egna verksamheten och organisationen utifrån principer om flexibilitet i podcasten Gå på! 

Marsch! Flexibilitet utgör nämligen ett bredare ramverk än uppdragstaktik som kan innefatta 

fler aspekter. Men som ändå innefattar den föredragna ledningsfilosofin som en del i ett 

ramverk för att förstå på vilket sätt Försvarsmaktens ledning utformar sin kommunikation.  

Tidigare forskning 

Avsnitt om tidigare forskning utgörs av tre delar. Den första om uppdragstaktik är relevant för 

att förstå dess faktiska roll i Försvarsmakten och forskning om ledningsfilosofi. Den andra om 

flexibilitet utgör forskning om det bredare begreppet vilket även inkluderar uppdragstaktik som 

underordnad princip. Slutligen presenteras tidigare forskning om specifikt intern 

kommunikation. 

Uppdragstaktik 

Uppdragstaktik möjliggör enligt sina principer decentralisering, initiativ och tillit. Det likställs 

inte med flexibilitet men överlappar flertalet principer inom lednings och organisatorisk 

flexibilitet. Uppdragstaktik är dock mer efterforskat än flexibilitet och särskilt i kontext av 

ledarskap i Försvarsmakten, av den anledningen inkluderas det i tidigare forskning. 

Studier har visat att det finns flertalet positiva psykologiska effekter genom nyttjandet av 

uppdragstaktik. Bland annat på hur en ökad motivation och autonomt lösande av uppgifter 

förbättras genom dess applicering.7 Likväl kan det vara så att lojalitet mot organisatoriska mål 

ökar genom nyttjandet av uppdragstaktik. Anledningen bedöms kunna vara på grund av ett 

transformativt ledarskap genom en ökad grad av ömsesidig tillit. Såväl som ett skapande av en 

specifik social identitet genom delaktighet och helhetsuppfattning genom nyttjande av 

 
5 Ibid. p.17–18 
6 Finkel & Tlamim. On flexibility. p.55-57 
7 H.C, Knevelsrud., H, Ottesen Sørlie & S, Valaker., Mission Command: A Self-Determination Theory 

Perspective, Military Psychology, 36:6 (2024) pp.672–688, https://doi.org/10.1080/08995605.2023.2252718 

p.672, 684 

https://doi.org/10.1080/08995605.2023.2252718
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uppdragstaktik.8 Dessa förstärkta effekter genom uppdragstaktik kan förstås som en yttring av 

organisatorisk flexibilitet både genom självständigt agerande och förmåga att hantera osäkerhet. 

En gemensam förståelse av begreppet uppdragstaktik kan enligt Michail Ploumis bidra till en 

mer effektiv implementering av uppdragstaktik. Detta enligt honom för att ge dagens officerare 

förutsättningar till kritiskt tänkande och snabbt agerande vilket krävs i modern krigföring.9 De 

fyra kardinaldygderna klokhet, tapperhet, måttfullhet och rättrådighet från antik grekisk filosofi 

liknas vid uppdragstaktikens grundprinciper av utbildning, initiativtagande, ömsesidigt 

förtroende och tillit samt uppgiftens syfte.10 Uppfattning av uppdragstaktik specifikt inom den 

svenska Försvarsmakten har undersökts av Niklas Nilsson. Genom intervjuer undersöktes på 

vilket sätt uppdragstaktik uppfattas av kompanichefer i sin verksamhet. En av utmaningarna i 

nyttjandet av uppdragstaktik var i den mer administrativa delen av tjänsten. Där det då fanns 

betydligt mindre utrymme för kreativt uppgiftslösande eller delegering av personalansvar.11 

Genom dessa utmaningar illustreras hur ett decentraliserat initiativtagande på enbart slagfältet 

i sig själv inte skapar en flexibel organisation. Relevansen för den här studien är då i hur dessa 

organisatoriska utmaningar kopplat till flexibilitet kommuniceras.  

Flexibilitet 

Uppdragstaktik som ledningsfilosofi är mer efterforskad än övergripande teori om flexibilitet. 

Som nämnts tidigare är uppdragstaktik en central princip inom flexibilitetsteorin, skapad av 

Meir Finkel och översatt av Moshe Tlamim.12 Flexibilitet är ett specifikt teoretiskt ramverk om 

just hanteringen av olika typer av överraskningar och kommer att utgöra det teoretiska 

perspektivet i analysen. Finkel menar i stort att fasta uppfattningar, organisatorisk stelhet, brist 

på information och beslutsfattande ligger till grund för överraskning och dess inverkan. Finkels 

teori har av honom själv främst prövats på fall utifrån israels krig under 1900-talet samt fall 

under andra världskriget.13 Genom sin natur av att ifrågasätta etablerad doktrin och 

tillvägagångssätt utgör flexibilitetsteorin även ett naturligt ramverk för att utforska 

 
8 T. Engelkes. M. Sverke & T. Lindholm. ‘Predicting Loyalty: Examining the Role of Social Identity and 

Leadership in an Extreme Operational Environment—A Swedish Case’. Armed forces and society. 50:3, (2024) 

pp.607–627. https://doi.org/10.1177/0095327X221150948 p.608-610 
9 M, Ploumis. Mission command and philosophy for the 21 century. Comparative strategy. 39:2, (2020) pp.209–

218, https://doi.org/10.1080/01495933.2020.1718995. p.209 
10 Ibid. p.209–218 
11 N. Nilsson. Practicing mission command for future battlefield challenges: the case of the Swedish army, 

Defence Studies, 20:4, (2020) pp.436–452, https://doi.org/10.1080/14702436.2020.1828870. p.447-448 
12 Finkel & Tlamim. On flexibility. p.2 
13 M. Finkel. Flexible Force Structure: A Flexibility Oriented Force Design and Development Process for Israel, 

Israel affairs, 12:4, (2006), pp.789-800. https://doi.org/10.1080/13533310600890117. p.792-795 

https://doi.org/10.1177/0095327X221150948
https://doi.org/10.1080/01495933.2020.1718995
https://doi.org/10.1080/14702436.2020.1828870
https://doi.org/10.1080/13533310600890117
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Försvarsmaktens kommunikation om den egna verksamheten som bör kännetecknas av 

uppdragstaktik.  

Även om underrättelse kan vara ett verktyg utöver flexibilitet för att minska risken eller effekten 

av överraskning är det svårt till omöjligt att eliminera denna friktion helt enligt Handel.14 Just 

att ta vara på ett uppnått överraskningsmoment och exploatera ett genombrott är dessutom en 

av principerna som kan argumenteras leda till framgång på slagfältet så som beskrivs i Henåkers 

teori om idealmodellen. I samma modell framhävs även vikten av initiativ som bidragande till 

framgång.15 Vilket i sin tur är en framträdande princip inom både flexibilitet. Genom att se hur 

Försvarsmaktens ledning själva kommunicerar om dessa begrepp kan en möjligt 

nivåöverskridande framställning av flexibilitet identifieras inom Försvarsmakten. Det är även 

intressant att se ifall det kanske till och med saknas viss flexibilitet genom ett delat synsätt är 

för homogent. 

Det finns indikatorer på positiva effekter av ett praktiskt användande av decentralisering och 

plattare struktur inom militära organisationer så som flexibilitetsteorin förespråkar. Bland annat 

i en studie av Anne Lise Bjørnstad. I studien nämns även rollen som flexibilitet spelar som ett 

verktyg i just dessa två faktorer. Genom att underlätta informationsspridning och samarbete i 

en organisation utgör det en brygga mellan en platt struktur och decentralisering av processer, 

vilket i sin tur leder till en ökad effektivitet. Dessutom pekas det ut att flexibilitet i en militär 

kontext är ett ämne som inte forskats på i större utsträckning. Flexibilitet definieras och 

operationaliseras av henne som den uppfattade förmågan hos en organisation att anpassa sig 

efter omgivningens krav.16 Just uppfattningen av flexibilitet som en påverkan för organisatorisk 

effektivitet är av särskilt intresse för den här studien. Då kommunikation är en påverkan för hur 

denna uppfattning skapas. Dock kommer den här uppsatsen som tidigare nämnt att definiera 

och operationalisera flexibilitet utifrån Finkels teori men noterar att den ligger nära Bjørnstads 

definition.  

 

 

 
14 M. I. Handel. Intelligence and the Problem of Strategic Surprise, Journal of Strategic Studies, 7:3, (1984), 

pp.229-281, https://doi.org/10.1080/01402398408437190. p.230–231 
15 L. Henåker. Exploring Military Victory in Battle: A Qualitative study on Contemporary tactics, Defence 

Studies, 20:2, (2020), pp.163-181, https://doi.org/10.1080/14702436.2020.1750300. p.175–176. 
16 A. L. Bjørnstad. Exploring Network Organization in Military Contexts: Effects of Flatter Structure and More 

Decentralized Processes, Military Psychology, 23:3, (2011), pp.315–331, 

https://doi.org/10.1080/08995605.2011.570595. p.315–318, 319 

https://doi.org/10.1080/01402398408437190
https://doi.org/10.1080/14702436.2020.1750300
https://doi.org/10.1080/08995605.2011.570595
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Kommunikation 

Intern organisatorisk kommunikation är främst ett ämne som efterforskats i en civil kontext. 

Särskilt med betoning på rollen som kommunikation spelar inom ledarskap och ledning av 

organisationer, vilket även är relevant i en militär kontext. 

Transformativt ledarskap utgör enligt Linjua Rita Men en vital del inom intern kommunikation. 

Genom att nyttja intern kommunikation som ett verktyg för organisatoriskt och särskilt 

transformativt ledarskap upplevs en ökad delaktighet och motivation. Det transformativa 

ledarskapet genom intern kommunikation uppmuntrar även till innovation, kreativitet och 

samarbete.17 Att undersöka rollen av kommunikation som ett verktyg för transformativt 

ledarskap även i en militär kontext kan bidra med förståelse inom forskningsområdet om 

ledarskap och kommunikation. Men i fallet av den här studien med ett teoretiskt perspektiv 

utformat för militära organisationer i form av flexibilitet.  

Utformning av organisatorisk kommunikation utifrån ett flexibilitetsperspektiv är mindre 

efterforskat. Till viss del har det undersökts indirekt av V.D.Miller, S.E. Shank Jr, C. Johansson 

& C. Grandien genom att undersöka närvaro av nordiska värderingar inom kommunikation och 

dess inverkan på kommunikationsmognad. Dessa värderingar menar de härstammar från 

organisationer i nordiska länders karaktäristiska ledarskap. Vilket kännetecknas av coaching 

över direkt ledarskap, att inkludera medarbetare i beslut, delegering av beslutsfattande och 

betoning på samarbete och integration.18 Dessa karaktärsdrag kan liknas vid flexibilitetsteorins 

principer om tillåtande av okonventionellt agerande, mångfald och mångsidighet, 

decentralisering och initiativ samt om lärande genom erfarenhets och informationsspridning. 

Hur denna typ av kommunikation ser ut i en militär kontext är dock mindre efterforskat och 

medför en naturlig forskningslucka att fylla.    

Sammanfattning av tidigare forskning 

Uppdragstaktik är ett ämne som undersökts i hög grad inom krigsvetenskapen och hur det 

nyttjas av Försvarsmakten. Effektiv implementering av uppdragstaktik visar på psykologiska 

fördelar för militär personal och underlättas av en gemensam förståelse. I Försvarsmakten har 

 
17 L.R. Men. Why Leadership Matters to Internal Communication: Linking Transformational Leadership, 

Symmetrical Communication, and Employee Outcomes, Journal of Public Relations Research, 26:3, (2014), 

pp.256-279, https://doi.org/10.1177/0893318914524536. p.256-279 
18 V.D. Miller., S.E. Shank Jr., C. Johansson., & C. Grandien., Nordic Values in Organizational Communication 

Maturity: Conceptualization and Measurement, International Journal of Strategic Communication, (09 Apr 

2026), pp 1-19, https://doi.org/10.1080/1553118X.2026.2633612 p.1-19 

https://doi.org/10.1177/0893318914524536
https://doi.org/10.1080/1553118X.2026.2633612


8 

 

det visat sig svårt att implementera uppdragstaktik fullt ut i exempelvis administrativ 

verksamhet.  

Flexibilitet som ett bredare fenomen är studerat inom både civila och militära organisationer 

men till en mindre grad i Försvarsmakten. Även uppfattningen av flexibilitet är viktig för dess 

effektivitet. Forskning har fokuserat på flexibilitet som ett sätt för organisationer att hantera 

osäkerhet, ovisshet och överraskningar. Mindre uppmärksamhet har givits forskning om hur 

mening ges till flexibilitets-begreppet inom Försvarsmakten. 

Tidigare forskning om intern kommunikation har visat det som ett effektivt verktyg inom 

transformativt ledarskap. Särskilda karaktärsdrag som kännetecknar kommunikation inom 

nordiska organisationer har även undersökts. Kommunikation spelar en viktig roll i att förmedla 

organisatoriska inriktningar, främja samarbete och förmedla önskvärda ideal. Trots detta finns 

det begränsad kunskap om hur Försvarsmaktens ledning utformar sin kommunikation för att 

förmedla sin bild av verksamheten och hur dess personal bör agera utifrån ideal om flexibilitet. 

Den här uppsatsen kan därför bidra till att öka kunskap om hur just Försvarsmaktens ledning 

utformar sin interna kommunikation till den egna personalen utifrån flexibilitet och dess 

principer.  

Syfte och frågeställning 

Det övergripande syftet med den här studien är att bidra till forskning inom ledarskap och 

ledning av militära förband genom kommunikation. Specifikt är syftet med uppsatsen att 

analysera hur Försvarsmaktens ledning kommunicerar om sin verksamhet utifrån flexibilitet 

som ett ramverk för analys.  

Målet med studien är därmed att förstå på vilket sätt Försvarsmaktens ledning framställer 

flexibilitet som ett övergripande organisatoriskt ideal. Forskningsfrågan som uppsatsen vill 

besvara är då följande: 

Hur kan kommunikation från Försvarsmaktens ledning riktad till den egna personalen genom 

podcasten Gå på! Marsch! förstås utifrån principer om flexibilitet? 

Avgränsningar 

För att förtydliga vad den här uppsatsen syftar på när den använder begreppet flexibilitet 

kommer den använda Meir Finkels definition. Flexibilitet beskriver han som förmågan hos en 

militär organisation att återhämta sig från teknologisk och doktrinär överraskning, samt att 
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dra lärdomar och anpassa sig till dessa förändrade förhållanden.19 Finkels teori om flexibilitet 

kommer dessutom att utgöra den definition av flexibilitet som den här uppsatsen nyttjar för 

analysens teoretiska ramverk. 

Uppdragstaktik likställs i den här studien inte med flexibilitet utan nyttjas som en del av 

begreppet flexibilitet då flexibilitetsteorin innefattar uppdragstaktik som ledningsfilosofi enligt 

en av sina principer.20 Uppdragstaktik i sin tur är uttalat som föredragen ledningsfilosofi av 

Försvarsmakten och är relaterat till flexibilitet genom flertalet överlappande principer såsom 

tillåtande kultur, initiativ och decentralisering.21 Därmed används uppdragstaktik i större 

utsträckning än resterande principer av flexibilitet i inledning för att visa på begreppets relevans 

för att undersöka  Försvarsmaktens kommunikation.  

Studien avser att analysera hur organisationens ledning kommunicerar om begreppet flexibilitet 

och är då inte en prövning i om organisationen i sig faktiskt är flexibel. Då endast material i 

form av podden gå på, marsch analyseras går det inte heller att utesluta att Försvarsmaktens 

ledning framställer eller kommunicerar en avvikande bild i annat material.  

Studien avser att undersöka åsikter och uttalanden så som de presenteras i podden Gå På! 

Marsch! Flertalet konkreta åtgärder nämns i materialet, men då uppsatsens analys är avgränsad 

till podden är ambitionen inte att undersöka resultatet av dessa konkreta åtgärder. Uppsatsen är 

däremot ute efter att undersöka Försvarsmaktens lednings kommunikation utifrån flexibilitet 

som kan spåras i hur nämnda åtgärder ges mening. 

Teori  

Motivering till teori 

Anledningen till att Finkel och Tlamims teori om flexibilitet väljs är att den kan fånga mer 

helhetsinriktade aspekter inom kommunikation om organisationen utöver uttalad 

ledningsfilosofi om uppdragstaktik. Den är dock fortfarande i sin utformning nära besläktad 

med uppdragstaktik och särskilt relevant för att undersöka kommunikation av just 

Försvarsmaktens ledning. 

 
19 Ibid. p.2 
20 Ibid. p.100–110 
21 Försvarsmakten, reglemente arme taktik. p.17–18 
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Flexibilitet 

I on flexibility beskriver Meir Finkel och Tlamims hur militära organisationer genom flexibilitet 

kan hantera förändrade förutsättningar och planer som faller samman. Förmågan till flexibilitet 

beskrivs som militära styrkors förmåga att återhämta sig från teknologisk och doktrinär 

överraskning, samt att dra lärdomar och anpassa sig till förändrade förhållanden.22  

Teorin om flexibilitet är i sin helhet beskriven i boken on flexibility och utgörs av flexibilitet i 

fyra kategorier enligt nedan.23 För att ytterligare nyansera flexibilitets-begreppet nyttjar 

uppsatsen även teorin så som Meir Finkel presenterar den i artikeln Flexible force structure.24 

Där nyttjar Finkel en mer konkret modell på flexibel organisatorisk struktur för militära enheter 

men nyttjar samma fyra kategorier.  

Flexibilitet i koncept och doktrin 

Utgör den grundläggande basen för teorin som bygger på en öppensinnad miljö genom två 

huvudsakliga funktioner. Den första funktionen avser organisationens öppenhet för handling 

och agerande som utmanar styrande doktrin och fastställda skrivelser. Det måste även finnas en 

tolerans för agerande som anses okonventionellt eller som krockar med tidigare synsätt. Den 

andra innefattar hur dessa doktriner och koncept i sig behöver vara multidimensionella i sin 

utformning. Vilket innebär att de ska innefatta och kunna hantera olika typer av metoder och 

tillvägagångssätt i stället för att fokusera allt för kraftfullt på en eller ett par. 25 I korthet utgör 

en flexibel doktrin och koncept att utvärdering och diskussion medges som utmanar den fasta 

doktrinen samt en organisation som accepterar okonventionella lösningar på problem.26  

Organisatorisk och teknologisk flexibilitet 

Med denna typ av flexibilitet avses flexibiliteten i den struktur som utgör organisationen. Det 

innefattar även de teknologiska förutsättningar, möjligheter och begräsningar som finns i 

organisationen. Betoning läggs på balans av förmågor för att kunna hantera en bred hotbild och 

mellan stridande enheter och stödjande funktioner för att möta överraskningar Genom 

handlingsfrihet.27 Organisatorisk mångfald innefattar en förmåga att kunna bemöta varierade 

hot snarare än att fokusera allt för mycket på en specifik hotbild. Detta genom att ha en bred 

 
22 Finkel & Tlamim. On flexibility. p.2 
23 Ibid. p.55–120 
24 Finkel. Flexible Force Structure. p.792–795. 
25 Finkel & Tlamim. On flexibility. p.55–57 
26 Finkel. Flexible Force Structure. p.792–793. 
27 Finkel & Tlamim. On flexibility. p.75 
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verktygslåda av förmågor för att möta diversifierade hot.28 Mångsidighet i sin tur är kopplad 

till att exempelvis vapensystem ska kunna nyttjas mot flera typer av hot eller på fler sätt än ett. 

Detta för att kunna använda samma system som vanligt och ändå kunna hantera eventuella 

överraskningar..29 Som ett tydligt exempel på detta framhäver Finkel hur tyska styrkor effektivt 

använde luftvärnskanoner pansarbekämpning under andra världskriget.30 

Kognitiv och ledningsflexibilitet  

Kognitiv flexibilitet kan liknas vid personliga kvaliteter hos militära ledare. Dels en mental 

förmåga att genom initiativ och kreativitet hantera överraskning och oväntade friktioner. Men 

även nyttjandet av improvisation som verktyg när planer faller samman.31 Flexibel 

ledningsfilosofi i sin tur är mer de organisatoriska förutsättningarna till detta. Genom nyttjandet 

av uppdragstaktik och decentraliserad ledning kan organisationen medge att kognitiv flexibilitet 

faktiskt närvarar. Av vikt är att inte detaljstyra underlydande och att ge dessa en hög grad av 

självständighet i lösande av uppgifter. Detta skapar en synergi som förstärker varandras 

effektivitet.32 Flexibilitet medger därmed självständighet hos underställda att via initiativ och 

improvisation hantera situationer efter nulägets behov.33 

Mekanismer för lärande och erfarenhetshantering 

Ett direkt och snabbt lärande samt spridning av erfarenheter är den sista komponenten och kan 

ske genom tre mekanismer. Att dra lärdomar av misstag, att sprida lärdomar och att kunna 

koordinera militära intressen med tekniska lösningar hos industrin.34 Syftet är att inte upprepa 

misstag genom att snabbt kunna utvärdera ny information, göra direkta åtgärder och snabbt 

sprida dragna lärdomar inom organisationen. Men även att på längre sikt genom samverkan 

mellan myndigheter och industrin åtgärda materiella problem.35  

Metod 

Forskningsdesign 

Uppsatsen är främst av förstående karaktär där en tolkning presenteras av hur Försvarsmaktens 

ledning i form av Överbefälhavare (ÖB) Michael Claesson och Försvarsmaktsförvaltare 

 
28 Ibid. p.82-83 
29 Ibid. p.92-93 
30 Finkel. Flexible Force Structure. p.793–794 
31 Finkel & Tlamim. On flexibility. p.98-100 
32 Ibid. p.100-110 
33 Finkel. Flexible Force Structure. P.794 
34 Finkel & Tlamim. On flexibility. p.111–119 
35 Finkel. Flexible Force Structure p.794–795 
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Rickard Wilhelmsson framförande i pod Gå på! Marsch! kan förstås utifrån begreppet om 

flexibilitet.36  

Ett specifikt fall (Gå på! Marsch!) utgör en begränsad bredd i materialet men medger däremot 

en djupare analys. Därmed går det i stort inte att generalisera resultatet av studien, vilket inte 

heller är ambitionen med uppsatsen, utan att i stället synliggöra ett visst perspektiv på 

flexibilitet. 

Genom en kvalitativ textanalys av uttalanden i material producerat av Försvarsmaktens ledning 

ämnar den här studien undersöka hur kommunikation till den egna personalen utformas och ger 

mening till flexibilitet. Studien kan därmed visa på en möjlig skillnad mellan tidigare forskning 

och nuvarande kommunicerad bild, särskilt efterföljande lärdomar från kriget i Ukraina och ett 

byte av Överbefälhavare. Därutöver kan en textanalys medföra att organisatoriska aspekter 

inom hanteringen av överraskning och anpassningsbarhet genom flexibilitetsteorin lyfts fram 

som missas i generella studier om kommunikation.37  

Den tolkningsstrategi som kommer att nyttjas är en uttolkandeorienterad sådan. Syftet med det 

är att en sådan strategi förutsätter att den som tolkar texten färgas av sina egna förutfattade 

meningar och därmed gör det på ett unikt sätt38. Strategin medger även att visa logiska samband 

mellan olika texter som kanske inte är självklara vid första anblick, i det här fallet podcasten 

Gå på, marsch och teorin om flexibilitet. 

Som ett sätt att deduktivt understödja analysen kommer den här uppsatsen även nyttja en 

idéanalys för att undersöka fallet. Detta kan verka motsägelsefullt men är av anledningen att 

uppdragstaktik och flexibilitet som idé nästan kan liknas vid en ideologi. Idéanalys medger att 

undersöka idén om flexibilitet och hur den kommuniceras i Försvarsmakten även om den inte 

är uttalad. Detta möjliggörs genom att analysera tre sorters tankekonstruktioner. Det första är 

ett verklighetsomdöme, i det här fallet vad som kännetecknar modern krigföring och doktrin. 

Den andra är ett värdeomdöme, i uppsatsen hur doktrin, organisationen Försvarsmakten, 

ledaren och lärandet inom den bör vara utformat. Slutligen handlingsföreskrivande som i 

 
36 Esaiasson, P., Gilljam, M., Oscarsson, H., Towns, A. E., & Wängnerud, L. Metodpraktikan: konsten att 

studera människor, organisationer och samhällen. Sjätte upplagan. (Stockholm: Norstedts Juridik, 2024) p.28–29 
37 Ibid. p.309–316 
38 K. Boréus & G. Bergström. Textens mening och makt: metodbok i samhällsvetenskaplig text- och 

diskursanalys, Fjärde [omarbetade och aktualiserade] upplagan (Lund, Studentlitteratur, 2018) p.31–35 
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analysen utgörs av hur organisationen konkret ska göra enligt materialet, hur personalen skall 

tänka och agera samt hur lärandet inom organisationen bör utformas.39 

Språkbruk kopplat till flexibilitet, anpassningsbarhet och formuleringar runt problematiken i 

hantering av överraskning är uppsatsens huvudfokus. Därtill undersöks framförd 

kommunikation av vad som är viktigt för organisationens identitet samt professionsidentiteten 

för svenska officerare. Hur Försvarsmakten och dess personal ska agera i fred och krig och hur 

Försvarsmakten ska vara en robust organisation. Flexibilitet som centralt begrepp utgår från 

Meir finkels teori för att förstå hur kommunikation om organisationen kan liknas vid begreppets 

principer. Den framförda kommunikationen kan argumenteras utgöra en form av ideologi eller 

idé om hur Försvarsmakten är, bör vara och agera.  

Operationalisering 

Begreppet flexibilitet definierar den här studien utifrån Finkels teori och för att kunna analysera 

materialet används det som en del av ett analysverktyg. Analysen kommer att delas in i fyra 

huvudsakliga analysfrågor som inspireras av respektive kategori inom flexibilitetsteorin. De 

bredare frågeställningarna medger en öppnare tolkning vilket innebär en mindre risk att leta 

efter specifika formuleringar för att i stället möjliggöra för materialet att tala.40 Samtliga frågor 

kan innefatta alla delar av de tre tankekonstruktionerna verklighetsomdöme, värdeomdöme och 

handlingsföreskrivande men i olika grad.  

Flexibilitet i koncept och doktrin 

För att undersöka denna dimension undersöks hur acceptans för ickekonventionellt agerande 

kommuniceras. Även hur olika typer av krigföring presenteras eller möjligen inte inkluderas i 

materialet. Kopplat till analysmetoden kan detta liknas vid ett verklighetsomdöme i det här fallet 

bilden av modern krigföring och hur den kännetecknas. Ett värdeomdöme i hur doktrin och 

koncept bör utformas. Slutligen ett Handlingsföreskrivande i konkreta åtgärder kopplat till 

doktrin och koncept. Frågan för att analysera detta ställs därmed öppet som: 

- Hur definieras en flexibel doktrin och koncept? 

Organisatorisk och teknologisk flexibilitet 

För att undersöka den här dimensionen kommer just framställningen av balans ligga i fokus. 

Även hur mångsidighet och mångfald i förmågor framställs kommer ligga till grund för 

 
39 Ibid. p.133–147 
40 Ibid. p.166 
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analysen. Detta kan liknas vid ett värdeomdöme av hur en militär organisation bör vara och i 

det här fallet hur Försvarsmakten bör vara. Likväl kan det analyseras vad som utgör ett hot och 

behöver hanteras genom mångfald, alltså ett verklighetsomdöme. Slutligen går det möjligen 

även att analysera eventuella konkreta handlingsföreskrivande i form av åtgärdspunkter 

kopplade till teknik och dess användning. Därmed är det intressant att se hur medverkande i 

materialet framställer: 

- Hur definieras en flexibel organisation? 

Kognitiv och ledningsflexibilitet 

Inom denna dimension innefattar analysen mycket av de uppdragstaktiska principerna om 

decentralisering och initiativ. Men även vidare kognitiva förmågor såsom kreativitet och 

anpassningsförmåga.  Detta är i mycket likt ett Värdeomdöme men snarare kopplat till 

personalen och militära ledares kvalitéer än organisationens struktur. Det går dock även 

möjligen att se hur uppmaning till faktiskt agerande av ledare karaktäriseras varvid även ett 

handlingsföreskrivande kan analyseras. Ett verklighetsomdöme går möjligen även att analysera 

i ledarens roll inom militär verksamhet kopplat till krigets karaktär. analysfrågan som ställs för 

denna dimension är då: 

- Hur definieras en flexibel ledare? 

Mekanismer för lärande och erfarenhetshantering 

Slutligen analyseras framställning av mekanismer och metoder som finns for 

erfarenhetshantering inom Försvarsmakten. Av vikt är utvärdering och lärande av misstag samt 

vilken funktion utbildning, övning och träning spelar i verksamheten. Slutligen kan detta mer 

liknas vid ett handlingsföreskrivande hur organisationen ska förbättras genom åtgärder inom 

utbildning och träning. Det går även att analysera ett värdeomdöme här utifrån hur lärande bör 

gå till i Försvarsmakten. Möjligen även ett verklighetsomdöme i lärandets roll för en militär 

organisation. Därmed ställ även den här analysfrågan i öppen form: 

- Hur definieras flexibilitet i lärande? 
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Analysverktyg: 

Teoretiska 

dimensioner 

Analysfråga Teoretisk indikator 

Flexibilitet i koncept 

och doktrin 

 

 

Hur definieras en 

flexibel doktrin och 

koncept? 

 

Icke konventionellt 

agerande 

Variation i nyttjade 

metoder 

Organisatorisk och 

teknologisk 

flexibilitet 

 

Hur definieras en 

flexibel organisation? 

 

Balans mellan 

förmågor 

Mångsidighet i 

organisation 

Kognitiv och 

ledningsflexibilitet 

 

Hur definieras en 

flexibel ledare? 

 

Decentralisering 

Kreativitet och 

initiativ 

Mekanismer för 

lärande och 

erfarenhetshantering  

 

Hur definieras 

flexibilitet i lärande? 

Lärande av misstag 

Erfarenhetshantering 

 

Material  

Metod för Datainsamling 

Försvarsmaktens ledning har agerat kommunikativt i sociala medier, bland annat i form av text 

och bild i inlägg på diverse plattformar men även i andra format såsom videoklipp och ljud. Det 

mest relevanta för den här studien är podden Gå På! Marsch! som riktar sig särskilt mot 

Försvarsmaktens personal och utgör ett informellt verktyg för Försvarsmaktens ledning att 

utrycka sin intention och uppfattning av sin tjänst såväl som sin önskan av organisationens 

inriktning.41 Detta bör därmed vara talande för hur organisationens ledning definierar och 

kommunicerar särskilda organisatoriska och ledningsfilosofiska ställningstaganden.  

 
41 Gå På! Marsch. Avsnitt 1–6 (Podcast). Therese Fagerstedt. Försvarsmaktens medieavdelning. (19 dec 2024–

31 maj 2025). https://open.spotify.com/show/4twWKIhjG1Lu3EBfSyO9SG?si=d0b0a2508a1d4b08 
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Uppsatsens empiriska data utgörs av ett flertal avsnitt ur podden Gå på, marsch! vilket utgör 

en öppen källa. Genomlyssning av materialet sker flertalet gånger och anteckningar förs under 

samtliga genomlyssningar. Först för att bilda en uppfattning och kategorisering av programmets 

innehåll, därefter för analys av framförandet och slutligen för att läsa eller i det här fallet lyssna 

mellan raderna av vad som sägs. Genom hela processen kommer ett tolkande att ske 

kontinuerligt och presenteras som en del av analysen.  

Materialpresentation 

Försvarsmaktens kommunikation i sociala medier i form av Podden är producerad av 

Försvarsmaktens medieavdelning under ledning av Therese Fagerstedt med ÖB Michael 

Claesson som främst medverkande och bidragande till innehållet. Därutöver medverkar även 

Försvarsmaktsförvaltare Rickard Wilhelmsson i flertalet avsnitt. Podcasten Gå på! marsch! 

utgör i det här fallet då en förstahandskälla i form av kommunikation från Försvarsmaktens 

ledning riktad till personalen. Podcasten kommer att analyseras i sin helhet som ett 

sammanhängande material. Endast avsnitt 1–6 kommer behandlas i syfte att avgränsa till en 

överskådlig mängd data. Samt att dessa bedöms som mest relevanta i sitt innehåll kopplat till 

att besvara uppsatsens frågeställning.  

Vad som går att tolka utifrån respektive avsnitt är bedömt enligt följande. 

Avsnitt 1: Gå på, Marsch!42 Om det nya orderläget (2024) och till del innehållet i 

Försvarsmaktens strategiska plan. Detta avsnitt inkluderas för att dels undersöka den inledande 

presentationen av själva podden. Dels för att analysera hur doktrin och ledningsfilosofi 

definieras i det då nuvarande orderläget och Försvarsmaktens strategiska plan. 

Avsnitt 2: Gå på, Marsch!43 Om säkerhetsläget i Europa och om Sveriges roll i NATO samt 

om militärt ledarskap. Avsnittet inkluderas främst av anledningen att analysera hur militärt 

ledarskap definieras. Men även hur Försvarsmaktens roll i NATO definieras för att utgöra en 

ideal organisation. Gäst i avsnittet är även generalen Christopher G. Cavoli som vid tillfället då 

avsnittet producerades var NATO:s högsta operativa befälhavare i Europa. Vilket kan medge 

att undersöka om bilden av framgångsfaktorer och begräsningar hos Försvarsmakten är lik 

uppfattningen från NATO. En stor del av avsnittet är på engelska och därmed även vissa 

presenterade citat i analysdelen. 

 
42 Gå På! Marsch. Avsnitt 1: Gå på, Marsch! (Podcast). Therese Fagerstedt. Försvarsmaktens medieavdelning. 

(19 dec 2024) https://open.spotify.com/episode/4ecVs3yRqOfH3QVg2UeVmx?si=d97790d5398c41cd 
43 Gå På! Marsch. Avsnitt 2: Gå på, Marsch (Podcast). Therese Fagerstedt. Försvarsmaktens medieavdelning. 

(16 jan 2025) https://open.spotify.com/episode/0UsSV2RUJ3eIHmNtSSdC5o?si=785f4b8362b94ff9 

https://open.spotify.com/episode/0UsSV2RUJ3eIHmNtSSdC5o?si=ca4a90fa770048e3
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Operationell excellens:44 Om hur Försvarsmakten mår, hur organisationen ska bli mer robust 

samt vad som bör prioriteras inom utbildning och träning. Detta avsnitt är relevant för att 

analysera hur skapande av organisatorisk robusthet kommuniceras utifrån flexibilitet. Avsnittet 

kan bidra till att analysera definitionen av en optimal organisation. Men också rollen som 

utbildning och träning spelar för en lärande organisation. 

Riskaptit:45 Om erfarenheter från kriget i Ukraina och resonemang om mindset och vikten av 

riskaptit. Avsnitt bör medge analys hur den ideala ledaren definieras med fokus på kognitiv 

flexibilitet i form av kreativitet och initiativ. 

Nedslag Gotland:46 Har ett särskilt fokus på Gotland och avsnittet inkluderas därmed för att 

kunna nyansera kommunikationen genom att se hur den förs mot ett specifikt praktiskt exempel.  

Avsnitt 6: ÖB Michael Claesson om framgångar, mindset och säkerhetshoten:47 Om synen 

på ledarskap och hur organisationens mindset ser ut. Även framgångar inom Försvarsmaktens 

verksamhet presenteras. Detta avsnitt bedöms kunna bidra till såväl analysen av synen på den 

optimala ledaren som av organisationen. 

Källkritik 

Källkritiken angående det undersökta materialet (podden Gå på! Marsch!) utgår ifrån modellen 

Ädel-OST vilken utgår ifrån de fyra principerna Äkthet, oberoende, samtidighet och tendens.48  

Äkthet: Källan är producerad av Försvarsmaktens medieavdelning och är därmed att betrakta 

som äkta i den grad att det är organisationens officiella kommunikation riktad till den egna 

personalen snarare än en fabricerad utsaga av medverkande ur Försvarsmaktens ledning. 

Materialet lämpar sig därmed för att undersöka just kommunikation direkt från 

Försvarsmaktens högsta ledning. 

Oberoende: Då det är individer ur Försvarsmaktens ledning själva som medverkar i materialet 

utgör det en primärkälla vilket medger en hög grad av centralitet för frågeställningen. 

Omedveten påverkan kan i det här fallet av personal i Försvarsmakten vara synnerligen kopplad 

 
44 Gå På! Marsch. Operationell excellens (Podcast). Therese Fagerstedt. Försvarsmaktens medieavdelning. (11 

feb, 2025) https://open.spotify.com/episode/390iPxDHjf6WcNsGVvlP0q?si=e46cb04a3cfc47b4  
45 Gå På! Marsch. Riskaptit (Podcast). Therese Fagerstedt. Försvarsmaktens medieavdelning. (28 feb, 2025) 

https://open.spotify.com/episode/5VycTO5MTm4lZTv9ShFTHW?si=4039b5681cf14cfe 
46 Gå På! Marsch. Nedslag Gotland (Podcast). Therese Fagerstedt. Försvarsmaktens medieavdelning. (2 apr, 

2025) https://open.spotify.com/episode/6zy5DMTnaIiOjavUGkpEjA?si=cd3b6fa06eed4a5b 
47 Gå På! Marsch. Nedslag Gotland (Podcast). Therese Fagerstedt. Försvarsmaktens medieavdelning. (31 maj, 

2025) https://open.spotify.com/episode/3jQnV5oOv7kXoyQiALBaZe?si=ca0329fd53d94b23 
48 Esaiasson. Metodpraktikan. p.134–147 

https://open.spotify.com/episode/390iPxDHjf6WcNsGVvlP0q?si=e46cb04a3cfc47b4
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till organisatorisk kultur. Dock bör denna påverkan vara intressant för analysen snarare än 

gränssättande.  

Samtidighet: Det undersökta materialet släpptes offentligt till plattformar för podcasts under 

en period från 19.e december 2024 till 31.a maj 2025. Detta medför att materialet är producerat 

i närtid och relevant för att undersöka kommunikation av nuvarande försvarsmaktsledning såväl 

som aktuell syn på flexibilitet och ledningsfilosofi. Podcasten i fråga är fortsatt aktiv med i 

nuläget sexton avsnitt vid tidpunkten för skrivandet. Materialet är dock enligt tidigare avgränsat 

till just de första sex avsnitten.  

Tendens: Är av särskilt intresse för den här uppsatsen då det är just den framställda bilden som 

undersöks och dess förhållande till teoretiskt ramverk. Framställningen lär vara synnerligen 

tillrättalagd för att förmedla en så positiv bild av Försvarsmaktens ledarskap som möjligt. Vad 

som läggs fokus på och även det som inte inkluderas är därmed av särskild vikt att undersöka i 

analysen. Då materialet utgörs av direkt muntlig utsago snarare än ett tillrättalagt formellt 

dokument minskar även en eventuell tendens i andra hand. Materialet är högst troligt färgat av 

bilden som organisationen själva vill förmedla. Just detta är inte en begränsning utan snarare 

att det specifikt är den förmedlade bilden som den här studien vill undersöka genom att tolka 

hur den förmedlas. 

Validitet 

Det empiriska materialet för den här studien är lämpligt för att besvara frågeställningen utifrån 

att det innefattar en form av kommunikation från ledningen riktad mot organisationens personal 

vilket är just det studien vill analysera49 Materialet är även producerat i närtid och med vid 

uppsatsens tidpunkt nuvarande ledning av Försvarsmakten som medverkande.50 

Reliabilitet 

Då metoden för den här uppsatsen är tolkande är transparens viktigt för uppsatsens reliabilitet. 

Genom att visa på specifikt vilka citat som nyttjats för att genomföra analysen och en 

transparens i analysverktyg och operationalisering för tolkning bör studien kunna replikeras 

med samma teori och därmed ge liknande resultat.  

Tolkandet av materialet kan dock även påverkas av uppsatsens författare som själv är del av 

Försvarsmakten och därmed rimligen även färgats av dess interna kultur och värderingar. Detta 

 
49 Boréus & Bergström. Textens mening och makt. p.38–40 
50 Ibid. p.40–42 
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kan påverka hur specifika begrepp och formuleringar tolkas jämfört med om studien skulle 

reproduceras av en person utanför organisationen. För att hantera detta har val i metod och 

operationaliseringen försökt tydliggöras för att vara så transparent som möjligt i hur analysen 

har gått till. 

Forskningsetik 

Då studien undersöker framställning av åsikter och uttalanden är det viktigt med en transparent 

process för att visa hur analysen går till. Detta för att säkerställa att dessa inte förvrängs eller 

uppvisar en tolkning som skiljer sig markant från den ursprungliga avsikten med uttalandet.  

Även om materialet kan argumenteras utgöra specifika individers åsikter, är det främst i 

kapaciteten av deras professionella roller som uttalanden analyseras och utgör då inte en 

personlig åsiktsregistrering. Materialet är dessutom offentligt publicerat och tillgängligt för 

allmänheten. 

Analys 

Analysen struktureras upp enligt tidigare presenterade fyra kategorierna ur det teoretiska 

ramverket om flexibilitet. Under respektive kategori analyseras kommunicerad ledningsfilosofi 

enligt de tre tankekonstruktionerna som presenterades i operationaliseringen, 

verklighetsomdöme, värdeomdöme och handlingsföreskrivande. 

Doktrin och Koncept 

- Hur definieras flexibilitet i doktrin och koncept? 

Verklighetsomdöme 

Säkerhetssituationen internationellt och dess inverkan på flexibilitet i doktrin går att tolka 

utifrån verklighetsbilden av vilka överraskningar Försvarsmakten behöver vara beredd på att 

hantera. Ryssland framställs specifikt som ett hot såsom ”Russia as a threat to European 

security” och att det i närtid finns möjlighet för en ”political, military, social, economic and 

military conflict”.51 Kriget i Ukraina upptar mycket av resonemang som kan kopplas till doktrin 

och koncept i Försvarsmakten. Det tydligast utmålade hotet är det från Ryssland, vilket beskrivs 

av ÖB som att ”we are in a systemic conflict”.  med ambitionen ”conflict to break systems” och 

”altering the way the world works”.52 Med vilket avser det västerländska systemet och 

världsordning i stort “systemic conflict represented by a war, kind of, between Russia and the 

 
51 Gå På! Marsch. Avsnitt 2. 8 min 
52 Ibid. 10 min  
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collective west” såväl politiskt och ekonomiskt som militärt .53 Detta kan liknas vid ett behov 

av en flexibel doktrin för att kunna hantera även ickekonventionellt agerande som utgörs av 

hybrida hot.54 Att hotet benämns som en systemic conflict kan i kommunikationen förstås som 

en bild av ett existentiellt hot för västvärlden. Flexibilitet kan då förstås som att det inte enbart 

ges en militär relevans utan framgår även som en relevant princip för att bemöta ickemilitära 

hot genom en kollektiv samhällelig flexibilitet inte helt olikt totalförsvarskonceptet. 

”Vad ser du händer med vårt närområde om det blir en vapenvila eller en fred till slut i 

Ukraina?” frågar Therese Fagerstedt ÖB. 55 Varav ÖB svarar att ”långt mer än en halv miljon 

ryska soldater finns just nu under vapen i huvudsak sysselsatta med kriget i Ukraina”. 56 

Verklighetsomdömet är då att dessa utgör en fast risk i form av att ”det kan gå ganska snabbt 

att tillföra så att säga militär kapacitet till vårt direkta närområde”. 57 Detta är nära kopplat till 

flexibilitetsteorins huvudsyfte i att hantera överraskning eller snarare att undvika att bli 

överraskad.58 Uttalandet ovan kan förstås som en kommunicerad bild att det inte alls är 

överraskande utan snarare förväntat att utgöra ett hot, varvid ett behov av att hantera 

överraskning genom flexibilitet möjligen inte är så relevant om ett agerande förutsätts ske och 

kan hanteras i förväg. Däremot går det att se genom vidare resonemang att det inte är så simpelt. 

”Kapacitet är inte den enda aspekten man behöver fundera kring utan kapacitet, intention och 

tillfälle brukar vara de tre komponenter som man laborerar kring och överväger och försöker 

bedöma och i någon mening förutsäga när det gäller risk för militärt våld”.59 Därmed 

framställs ett dilemma för bedömning som är relevant även för flexibilitet och att hantera 

överraskningar. Svårigheten finns i att bedöma intentionen hos en främmande makt medan 

kapacitet är lättare att beräkna. Intention kommuniceras som ej förutsägbart och att det inte är 

ett tillfälligt problem som går att planera bort. Genom detta kommuniceras då även 

nödvändighet att särskilt hantera denna permanenta osäkerhet. Vilket i sin tur medför att denna 

kommunicerade bild kan förstås som ett sätt att legitimera behovet av flexibilitet i doktrin och 

koncept inom Försvarsmakten. 

 
53 Ibid. 10 min 
54 Finkel & Tlamim. On flexibility p.55–57 
55 Gå På! Marsch! Nedslag Gotland. 5 min, 30 sek 
56 Ibid. 5 min, 30 sek 
57 Ibid. 5 min, 40 sek 
58 Gå På! Marsch! Riskaptit. 2 min, 5 sek 
59 Ibid, 5 min, 45 sek 
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Kopplat specifikt till Försvarsmaktens närvaro på Gotland preciseras hur just intention utgör en 

av tre huvudpelare i bedömning av hot, där de andra två är kapacitet och tillfälle.60 Med 

intention avses avsikten att utföra en handling, med kapacitet den styrkemässiga förmågan i 

form av materiel och personal. Slutligen utgör tillfälle en tidpunkt då inre och yttre 

förutsättningar är gynnsamma för att lyckas med ett eventuellt agerande.61 Relevansen till 

flexibilitet i detta är att planering kan ske för att bemöta kapacitet och tillfälle men att en grad 

av överraskning ändå ständigt finns närvarande och inte alltid går att förutsäga. Detta menar 

också Finkel i sitt grundläggande antagande att planering aldrig helt kan eliminera överraskning 

i krigföring.62 I kommunikationen framställs då ytterligare ett behov av konkreta verktyg i att 

kunna hantera denna osäkerhet med ett särskilt fokus på Gotland och Östersjön som en 

sårbarhet. Vilket vidare stärker ett framställt behov av ett flexibelt förhållningssätt inom 

organisationen 

Värdeomdöme 

Närvarande i flera avsnitt är vikten av lärdomar från Ukraina inom flertalet områden. Inte minst 

betydelsen som erfarenheter därifrån har på relevansen av Försvarsmaktens egna doktriner och 

reglementen. Ett lands krigföringsförmåga menar ÖB ”bygger på tre pelare”. Först det fysiska 

som avser lärdomar gällande utveckling av materiel och teknik. Det andra konceptuella vilket 

innefattar operationell konst, taktik och stridsteknik. Slutligen det moraliska om hur tillit skapas 

och hålls vid liv under svåra påfrestningar.63 Värdeomdömet kommuniceras då som format 

utifrån det verklighetsomdöme att flexibilitet krävs för att bemöta hot som specifikt Ryssland 

presenteras utgöra. Både här och under ett flertal tillfällen i podcasten framställs det som 

självklart att dra lärdomar från krigets Ukraina. Samt att ett särskilt värde läggs i hur en flexibel 

doktrin och koncept bör vara utformat ifrån dessa lärdomar. Kommunikationen av dessa kan 

förstås som av särskild vikt till följd av sitt ursprung från ett faktiskt mellanstatligt krig.  

Kopplat till kabelbrott i Östersjön nämns att det är viktigt att inte låsa sig vid ett specifikt hot.64 

Därmed kan flexibel doktrin och koncept för att medge hantering av även okonventionella och 

oväntade hot förstås som särskilt betonat i kommunikationen. Möjligen är detta sprunget ur ett 

behov att hantera överraskning även politiskt och ekonomiskt utöver rent militära hot så som 

utgörs av tidigare framställt verklighetsomdöme om systemisk konflikt. Vidare framhäver detta 

 
60 Ibid, 6 min 
61 Gå På! Marsch! Riskaptit. 2 min, 30sek  
62 Finkel & Tlamim. On flexibility. p.2 
63 Gå På! Marsch! Riskaptit, 5 min, 40 sek 
64 Gå På! Marsch! Avsnitt 2. 3 min, 19 sek. 
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ett behov av en flexibel mångsidighet även i tankeförmåga hos personalen att inte fastna i att 

en motståndare alltid kommer agera på ett specifikt sätt. 

Handlingsföreskrivande 

Administrativ skottfältsröjning nämns vid ett par tillfällen som ett verktyg att uppnå en 

önskvärd flexibilitet. Ofta i kontexten att belysa en problematik av Försvarsmakten som en styv 

byråkratisk organisation. Försvarsmaktsförvaltaren pratar om det som. ”Vad jag menar med 

Riskaptit, den ligger i framför allt det ÖB säger ”allt och alla för krigsförbanden” men även 

också bakgrunden är tankarna kopplade till den administrativa skottfältsröjningen och 

myndighetens svårighet att faktiskt ibland agera”.65 ÖB i sin tur benämner det som ”När det 

gäller då administrativ skottfältsröjning så har jag nyligen fattat beslut om att åstadkomma ett 

antal förenklingar”.66 Liknelsen är att underlätta och gallra ur hinder i den administrativa 

processen för militär verksamhet. Likt hur skottfältsröjning är en av de förberedelser som sker 

vid försvarsstrid genom att ta bort skymmande hinder, grenar och dylikt framför egna 

stridsställningar för att observera såväl som att kunna skjuta i det tilltänkta eldområdet.67 Just i 

ett exempel är detta i form av att förenkla säkerhetsprövning på lägre nivåer för att frigöra mer 

tid hos chefer att genomföra övning och utbildning i stället för administration.68 Metaforen 

mellan att hantera ett administrativt hinder likt en friktion i strid är intressant i sig själv och är 

kanske det tydligaste exemplet på en inomorganisatorisk kommunikation om en till synes icke 

krigisk verksamhet som kan ha färgats av Försvarsmaktens interna kultur. Problemet beskrivs 

då inte som en neutral arbetsplatsfråga utan snarare som ett terränghinder som minskar 

handlingsfrihet för krigsförbanden.  Krigets logik och natur kopplas då genom 

kommunikationen samman med fredstida verksamhet i form av hinder som måste bort på ett 

eller annat sätt för att medge önskad verkan. Kommunikationen kan då ses som ett sätt att skapa 

eller snarare vidga en kultur av flexibilitet. Genom att hantera även dessa organisatoriska 

problem likt krigsliknande situationer som personalen är mer bekanta vid genom sin utbildning 

i väpnad strid. 

 

 

 
65 Gå På! Marsch! Riskaptit. 21 min, 30 sek 
66 Gå På! Marsch! Avsnitt 6. 16 min 
67 Sverige. Försvarsmakten., Soldaten i fält. 2001 års utg. (Sundbyberg: Försvarets bok- och blankettförråd 

[distributör], 2001) p.234 
68 Gå På! Marsch! Avsnitt 6. 16 min 
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Sammanfattning 

Hur doktrin och koncept definieras i materialet ur ett teoretiskt perspektiv om flexibilitet präglas 

av ett verklighetsomdöme att hotbilden är mångsidig och inte enbart rör sig om konventionella 

militära hot. En doktrin bör därmed enligt uttolkning vara flexibel i sin utformning för att medge 

hantering av detta. För att konkret skapa denna flexibilitet framhävs ett intressant 

organisationskulturellt perspektiv att hantera administrativa hinder likt hinder på slagfältet 

genom så kallad administrativ skottfältsröjning.  

Organisationen  

- Hur definieras en flexibel organisation? 

Verklighetsomdöme 

De skilda hotbilder som också nämnts kopplat till flexibel doktrin är även relevanta för 

verklighetsomdömet kopplat till organisatorisk flexibilitet. ”Hotbilden mot Försvarsmakten är 

diversifierad” Menar ÖB. Gällande säkerhetsskyddsåtgärder säger han även ”att ligga på höga 

nivåer det är naturligtvis att safea på olika sätt och det kan man behöva göra ibland men man 

ska också vara medveten om vad det innebär för uthållighet och hur vi disponerar våra 

resurser”.69 Ur citatet ovan kan det tolkas att säkerhetshotet ständigt är närvarande och ses som 

självklart men att graderna av det varierar. Att hålla en hög nivå av beredskap hela tiden hade 

varit det säkra. Dock antyder det starkt att en flexibilitet krävs främst för att kunna tillhandahålla 

med begränsade resurser.  

Just skillnaden som den teknologiska utvecklingen skapat formar mycket av argumenten som 

kan kopplas till flexibilitet i organisation och teknologi. Det framförs hur modern teknik och 

sensorer har skapat en miljö som kallas för det ”transparanta slagfältet” där det är ytterst svårt 

att gömma sig ”Det som syns kan slås ihjäl” sammanfattar ÖB det som.70 Detta i sin tur skapar 

ett ökat behov och tempo i lösningar på materiella problem som i sin tur kräver nya 

anpassningar eller lösningar. Detta är vad som benämns av ÖB som en cykel av medel och 

motmedel.71 Den nya utvecklingen i teknik är särskilt relevant ur ett verklighetsomdöme, då 

specifikt vad som kännetecknar cykeln av medel och motmedel är likt varför flexibilitet i 

organisation och teknik är viktig såsom beskrivs av Finkel. Medel och motmedel utgör då en 

 
69 Ibid. 18 min 
70 Gå På! Marsch! Riskaptit. 4 min 30sek 
71 Ibid. 4 min, 40 sek 
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mekanism för att skapa och i sin tur hantera teknologisk överraskning.72 I kommunikationen är 

det intressant att se hur konsekvenser av denna utveckling utrycks. Uttrycket ”det som syns kan 

slås ihjäl” framställer en bild av ett oförlåtande slagfält. Formuleringar av ett ökat tempo av 

medel och motmedel förstärker också narrativet om att anpassa sig eller dö. Att vara flexibel på 

det moderna slagfältet framställs då inte enbart som önskvärt utan som en nödvändighet och ett 

krav. 

Värdeomdöme 

Försvarsmaktsförvaltaren menar att ”innovation och anpassning” utgör de två viktigaste 

egenskaperna för att hantera ett mycket dynamiskt slagfält med en ny typ av djup och 

transparens där fronten inte är lika avskild från bakre områden som går att se i krigets 

Ukraina.73 Innovation kan likställas med vad Finkel menar som kreativitet inom kognitiv 

flexibilitet.74 Men även för att skapa flexibilitet genom mångsidighet i form av teknologisk 

anpassning av att nyttja tillgänglig teknik på ett ickekonventionellt sätt.75 Kommunikativt 

utrycks dels hur det moderna slagfältet har förändrats till följd av verklighetsomdöme att ”det 

som syns kan slås ihjäl” men särskilt hur ett stort värde läggs i förmågan att anpassa sig till 

detta.  

De diversifierade säkerhetshoten i sig framställs inte enbart av konventionell militär karaktär 

utan utgör även här en typ av överraskning. Detta innefattar exempelvis hot som riktar sig mot 

cyberdomänen som framställs som ”att manipulera och störa i informationsmiljön och att 

begränsa möjligheter att nyttja cyberdomänen för att tala doktrinspråk, det ligger naturligtvis 

i antagonistens verktygslåda”.76 Detta kan till del ses som en utmaning i den mångsidighet som 

flexibilitetsteorin nämner.77 Det är helt enkelt svårt att ha mångsidiga vapensystem som kan 

nyttjas såväl fysiskt mot stridsvagnar som digitalt mot cyberangrepp. Därmed kan 

framgångsfaktorn i den problematiken snarare ses i en organisatorisk mångfald, med variation 

av system för att bemöta en bred hotbild i olika domäner. Vilket är en av de typer av flexibilitet 

som benämns av Finkel enligt flexibel organisationsstruktur.78 En kommunicerad bild av en 

”antagonist” med en bred ”verktygslåda” av förmågor är tongivande i det här resonemanget. 

Något som underförstått medför en problematik för det moderna slagfältet med en ny domän i 

 
72 Finkel & Tlamim. On flexibility p.75 
73 Gå På! Marsch! Riskaptit. 19 min, 8 sek 
74 Finkel & Tlamim. On flexibility. p.98-100 
75 Ibid. p.92-93 
76 Ibid. 20 min 
77 Finkel & Tlamim. On flexibility p.92–93 
78 Finkel & Tlamim. On flexibility p.82–83 
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form av cyber. Som nämnt ovan ger detta en särskild svaghet i form av möjlig teknologisk 

överraskning.  Vidare ges då en legitimitet i kommunikationen till organisatorisk flexibilitet 

genom mångfald som sträcker sig över tidigare militära domäner 

Handlingsföreskrivande: 

Ett framställt behov av flexibilitet genom mångsidighet går att tolka genom viktigaste punkter 

som av Försvarsmaktens ledning menar att de tar med sig från diskussion med Gen. Christopher 

G. Cavoli. att ”parallellt arbeta med att förbättra, förstärka och fokusera på att göra det bästa 

möjliga med ska vi säga de konventionella stridsmedel, system och förmågor som vi har och 

parallellt med det orka utveckla”.79 Vikten ligger i balans mellan dessa och att ingen av dem 

får gå ut över den andra. Kommunikationen framställer då en bild som kan ses som delad hur 

Sverige har ett behov att förbättra sin teknologiska och organisatoriska flexibilitet. Inte minst 

medför detta också en bild av att Försvarsmakten har ett behov av att förstärka och rusta upp 

befintliga system men också att utveckla nya. Särskilt ges ytterligare betydelse och vikt till 

flexibilitet genom att Försvarsmaktens ledning refererar till ett budskap som framförts från 

NATO:s högsta operativa befälhavare.  

Vissa specifika förmågor framställs som särskilt viktiga för Försvarsmakten att konkret jobba 

mot. Exempelvis framhävs hur Försvarsmakten ”jobbar mycket med drönare” och även att ”vi 

lär oss naturligtvis hela tiden, inte minst från Ukraina”.80 Även en ”modernisering av 

ledningsstödssystem” nämns som framgångsfaktor för Försvarsmakten kopplad till teknologisk 

flexibilitet.81 Prioriteringen av just dessa typer av system går att se i kopplingen till 

verklighetsomdöme sprunget ur krigets Ukraina genom relevansen av drönare och dess roll för 

flexibelt agerande. Men också i värdeomdöme om hur hot i nya dimensioner kräver att en 

mångsidighet behöver skapas genom moderniseringar i informations och cybermiljön. 

Sammanfattning 

I materialet framgår en tydlig uppfattning av att teknisk utveckling har gått snabbt framåt och 

att slagfältet är mer transparent än förr, där ”det som syns kan slås ihjäl”. Detta är likt 

problematik som hanteras genom mångfald och mångsidighet som nämns av Finkel82. Nya 

plattformar för såväl vapen som spaning i form av drönare förändrar enligt medverkande 

förutsättningarna för konventionell krigföring. Ickekonventionella hot såsom i cyberdomänen 

 
79 Ibid. 30 min 
80 Gå På! Marsch! Avsnitt 6. 14 min 45sek 
81 Ibid. 13 min 
82 Finkel & Tlamim. On flexibility. p.82-93 
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framhävs även för att visa på ett snabbt behov av tekniska anpassningar. Utan att för den delen 

behöva nedprioritera konventionella system. 

Ledaren 

- Hur definieras en flexibel ledare? 

Verklighetsomdöme 

Vid en eventuell militär händelse, om det så är en mindre stridssituation eller om det är en 

fullskalig invasion förs resonemanget att ”det finns en period av kaos innan uppfattning och 

orderläge hinner i kapp”.83 Vilket i sig kan ses som en verklighetsbild nära syftet med just 

uppdragstaktik och flexibilitet. Nämligen för att kunna lindra de negativa följderna av detta 

kaos med en organisation som kan agera decentraliserat genom initiativtagande.84 Likt om 

doktrin och koncept kommuniceras här ett verklighetsomdöme som kännetecknas av en 

permanent osäkerhet i form av krigets dimma och kaos. Detta medför att vidare legitimera ett 

behov av flexibilitet i form av kognitiv flexibilitet men i detta fall på individnivå för ledare i 

Försvarsmakten. 

Värdeomdöme 

Försvarsmaktsförvaltaren medverkar i ett antal avsnitt och lägger betydande del av talartid på 

att diskutera mindset. Specifikt väljer han att nyttja begreppet ”operationell excellens” och 

menar att detta utgörs av en mänsklig prestation i fyra domäner. Den fysiska domänen, att 

”skjuta bättre, springa fortare och lyfta tyngre”.85 Den mentala domänen, ”hur man tränar på 

att bli mentalt robust” för att ge vad han menar ”Jag vill ha våra krigare ute på förbanden bone 

hard”.86 Den existentiella domänen i vilken en känsla av tillhörighet, tillit och förbandsanda 

hör hemma och även ”hur vi jobbar med vår värdegrund”. Slutligen den fjärde psykosociala 

domänen med en balans mellan privatliv och yrkesliv samt en grundläggande trygghet ”är man 

trygg i sitt privatliv så gör man jobbet på ett skickligare sätt”.87 Dessa domäner menar 

Försvarsmaktsförvaltaren måste ligga i balans för att organisationens personal ska ”kunna 

utföra vårt yrke på ett bra sätt”.88 Detta värdeomdöme kan grunda sig i tidigare nämnd 

verklighetsbild av att positiva mänskliga kvaliteter driver framgång i strid såväl som militär 

 
83 Gå På! Marsch! Riskaptit. 32 min 
84 Finkel & Tlamim. On flexibility p.100–110 
85 Gå På! Marsch! Operationell excellens. 21 min 50 sek 
86 Ibid. 22 min 
87 Ibid. 23 min ,10 sek 
88 Ibid, 21 min 
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verksamhet i stort. I kommunikationen går då att tolka ett stort personligt ansvar hos personalen 

både av att inneha och att utveckla särskilda önskvärda förmågor såväl som mindset. Men vikt 

läggs även vid det kollektiva ansvaret att följa Försvarsmaktens värdegrund. Översatt till 

principer av flexibilitet innebär det dels kognitiv flexibilitet genom personliga egenskaper, men 

även flexibilitet i doktrin och koncept i form av värdegrunden genom att medge en organisation 

där dessa egenskaper kan utvecklas.  

Initiativ och riskaptit är två begrepp som särskilt lyfts fram som önskvärda kvaliteter hos 

militära ledare.89 Det förtydligas även att detta inte ska vara i form av ett vårdslöst beteende 

utan väl avvägda risker med hänsyn till direkta och indirekta konsekvenser.90 

Försvarsmaktsförvaltaren menar även att tiden av nedskärning av Försvarsmakten under tidigt 

2000 tal bidragit till en passivitet och låg riskaptit. Resultatet menar han har snarare fostrat en 

kultur av att man ”kunnat göra karriär av att inte fatta fel beslut eller enbart väldigt säkra 

beslut”.91 Han är dock noga med att poängtera att han ”kritiserar inte individer” för detta utan 

i stället att ”det jag kritiserar är processer, regleringar och fastlåsningar i organisationen”. 92  

Uttalat kan detta ses som att det hänger ihop med uppdragstaktik genom ett ge och ta förhållande 

till ansvar.93 Vilket även kan medföra flexibilitet i lösandet av uppgift på ett självständigt 

decentraliserat sätt. 

Handlingsföreskrivande 

På frågan vad som behövs för att ”med kraft att bygga försvaret av Sverige?” är svaret enligt 

ÖB ”ansvarsglädje”. Med vilket då förtydligas ”inte att alla ska springa omkring och vara 

jätteglada och le hela tiden och skratta högt.”. Detta resoneras behöva ske genom att leta 

möjligheter att ta initiativ på egen hand och ”exploatera hela sitt ansvarsområde”.94 Vidare 

utvecklas resonemanget ”Att man verkligen dammsuger hela utrymmet inom sitt 

verksamhetsansvar på möjligheter att ta initiativ, att föreslå ändringar och skapa 

förutsättningar för sin egen verksamhet”. 95 Mycket ansvar för initiativtagande läggs därmed 

på den enskilde. Enligt uppdragstaktiska principer kan detta ses som rimligt utifrån att delegera 

ansvar.96 Dock pekar han i linje med principer om ömsesidig tillit på att ”är det så att man kör 

 
89 Gå På! Marsch! Riskaptit. 25 min, 50 sek 
90 Ibid, 26 min, 18 sek 
91 Ibid, 23 min 
92 Ibid, 27 min, 15 sek 
93 Ibid, 30 min 
94 Gå På! Marsch! Avsnitt 6. 24 min 30 sek 
95 Ibid, 24 min, 30 sek 
96 Försvarsmakten, reglemente arme taktik. p.18–20 
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fast ja men då måste hissa frågan och begära en avdömning av högre chef”.97 Särskilt viktigt 

är även att chefer är närvarande genom att förstå, lyssna och kunna kommunicera med sina 

medarbetare vilket medför möjligheter att förenkla och förbättra verksamheten.98  Mot slutet av 

resonemanget framställs att det finns ”det här berömda rullmotståndet” som behöver 

överkommas för att ”få fart på hela myndigheten”.99 I detta kommuniceras en vilja att förändra 

en kultur som varit statisk och möjligen även saknat flexibilitet. Även om uppdragstaktik 

tidigare har varit en uttalad och önskvärd ledningsfilosofi inom Försvarsmakten kommuniceras 

här en ytterligare vilja att nyttja dess principer. Ansvarsglädje som begrepp i sig själv kan tolkas 

som ett översatt handlingsföreskrivande enligt just dessa principer. Det är inte bara i form av 

ett ansvarstagande utan även en positiv inställning till att söka initiativ. Kommunikationens roll 

blir därmed på ett sätt att översätta Försvarsmaktens formella ledningsfilosofi till ett konkret 

önskat beteende. I sin kommunikation framställer ledningen då inte enbart vad uppdragstaktik 

innebär för dem utan också en förväntning på personalen i sitt agerande. 

Att förstå syftet, målet och vad som benämns som commander’s intent med en uppgift är som 

tidigare presenterat en av grundförutsättningarna för uppdragstaktik och flexibelt agerande.100 

På ett liknande sätt framställs vikten av att nå ut med sitt perspektiv för att medge följande ”vad 

vill chefen? Att förstå vad chefen vill, vad är riktningen på Försvarsmakten”. Som en följd på 

detta också att ”händer det” och att ”hela tiden följa upp att chefens vilja får genomslag” 

Därutöver förtydligar han även att detta ”gäller inte bara mig utan hela organisationen”.101 

Genom detta ges ett värde till commander’s intent som ett verktyg för initiativ men även ett 

motkrav i form av att chefen måste följa upp och kontrollera att rätt åtgärder sker. En tolkning 

av detta kan vara en form av överkontroll i kontrast till flexibilitet. Å andra sidan kan det ses 

som ett resonemang att flexibilitet inte innebär ett fritt spelrum att agera efter eget tyckande, 

särskilt i en militär organisation. Genom kommunicerad bild kan då ett flexibelt agerande 

förstås som att det behöver uppnå vissa krav och faktiskt uppfylla chefens målbild för att 

berättigas. 

Sammanfattning 

Definitionen av en flexibel ledare och ledarskap präglas av synen på individens roll i det stora. 

Verklighetsbilden att krig som mänskligt fenomen kännetecknas av kaos ligger i linje med 

 
97 Gå På! Marsch! Avsnitt 6. 24 min 40 sek 
98 Ibid, 25 min, 30 sek 
99 Ibid, 24 min 50 sek 
100 Försvarsmakten, reglemente arme taktik. p.18–20 
101 Gå På! Marsch! Operationell excellens. 8 min 
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Clausewitz tankar.102 Önskvärda kvaliteter hos ledaren för att hantera detta ses då som en 

blandning av kreativitet, initiativ och avvägt risktagande. Genom att uppmuntra till initiativ och 

att känna ansvarsglädje framställs en klar vilja att ytterligare verka för flexibilitet i ledning och 

kognitiv förmåga inom Försvarsmakten. 

Lärandet 

- Hur definieras flexibilitet inom lärande? 

Verklighetsomdöme 

Försvarsmaktsförvaltaren Rickard Wilhelmsson nämner att mycket av nuvarande lärande i 

Försvarsmakten är till följd av kriget i Ukraina. Han menar då att slagfältet kännetecknas av att 

vara dynamiskt och djupt. På frågan hur man anpassar sig till detta svarar han följande. 

”Anpassning blir ju tyvärr i Ukraina idag att den pliktar ju med liv. Vad vi kan göra är ju att 

hålla hela tiden ett öga på det och passa in det i svensk kontext och svensk 

försvarsmaktskontext”.103 Mycket av problematiken kan man dessutom enligt honom se i att 

handböcker och reglementen i Försvarsmakten ”inte hänger med” och visar helt enkelt inte 

samma verklighet som dessa erfarenheter.104 Det går då att tolka ett framställt behov av flexibelt 

lärande utanför de fasta ramar som reglementen och handböcker utgör. Återkommande 

framställs och kommuniceras lärdomar från Ukraina som ovan likt en förändring av det 

moderna slagfältet. Detta ger vidare legitimitet till en lärande organisation som snabbt kan ta 

till sig dessa lärdomar. Allvaret kommuniceras även tydligt genom formuleringen att 

anpassning ”pliktar med liv” en förmedlad skyldighet att faktiskt agera och ta till sig dessa 

lärdomar kan därmed uttolkas som särskilt riktad till personalen.  

Värdeomdöme 

Angående skillnaden mellan övning och träning betonas av Försvarsmaktsförvaltaren att ett 

alldeles för stort fokus på att checka av formella utbildningar missar helhetsbilden. Träning 

framställs som överordnad utbildning och försvarsmaktsfövaltaren menar att mycket utbildning 

sker genom ”för mycket funktionsutbildningar” att de då ”ställs på kö, går på rad och checkas 

av” vilket då medför att personalen ”har inte tid att träna det vi är utbildade på” lösningen på 

detta presenteras som att ”fokusera på kortare effektivare utbildningar och ge våra krigare 

 
102 Clausewitz & Rapoport, Vom Kriege. p.269–270 
103 Gå På! Marsch! Riskaptit. 20 min, 40 sek 
104 Ibid, 20 min, 30 sek 
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större chans att träna just vad som ligger i just den individen eller den gruppens profession”.105 

Att därmed lägga mer tid på träning och övning skulle då utgöra ett sätt att ge en ökad effekt 

genom en mer praktiskt verklighetsförankrad kunskap och erfarenhet.106 Detta kan delvis liknas 

vid en lärande organisation som genom en mer verksamhetsanknuten utbildning kan dra 

lärdomar utifrån erfarenheter som är satta i sin kontext snarare än enskilda utbildningar utan ett 

större sammanhang.107 Underförstått är att en tidigare högre grad av formella utbildningar stjäl 

tid som i stället kan läggas på träning. Just att träning framställs som betydligt viktigare än 

utbildning är tydligt i materialet. Bland annat genom en mindset-förskjutning för att skapa en 

kultur som främjar risktagande och ett ”framåtlutat” förhållande till att hantera risker.108 Det 

specificeras dock inte i detalj vilka risker som är acceptabla och vilka som inte är det, bara att 

dessa ska vara väl avvägda. På ett sätt går detta att tolka som ett krav på flexibilitet för 

omformning av organisationens lärande i helhet. Dock menar flexibilitetsteorin att 

ickekonventionellt agerande behöver medges. En återgång till mer uppstyrd utbildning framför 

träning borde då ses som lika acceptabelt i framtiden enligt flexibilitetens principer. Att en form 

av lärande ställs över en annan förmedlar en bild av att det finns ett rätt och ett fel lärande. Detta 

kan uppfattas som skapande av en norm snarare än ett öppet lärande och kan då medföra en 

form av statiskt agerande till skillnad från flexibelt handlande. Å andra sidan kan detta vara en 

yttring av en omformning av intern kultur i Försvarsmakten som en militär organisation. En 

gemensam uppfattning underlättar nämligen i denna kontext och medger ett decentraliserat 

agerande genom en utgångspunkt. Den kommunicerade önskade normen att träning går före 

utbildning kan då förstås som en referenspunkt eller en commander’s intent att utgå ifrån för 

att agera flexibelt.  

Handlingsföreskrivande 

Försvarsmaktsförvaltaren nämner i ett av avsnitten att mycket av hans roll i organisationen 

handlar om vad han själv kallar ”att göra sig själv obsolet”. Nämligen att genom arbetet lägga 

en grund för efterkommande och att genom mentorskap, coaching och riktad rekrytering såväl 

hitta som skapa en ännu bättre efterträdare.109 Detta ligger nära tidigare nämnt 

verklighetsomdömet att framtida lärdomar skapas i nutid och även nära Finkels tankar om en 

lärande organisation där lärdomar snabbt sprids.110 En tanke om ett högre syfte går även att 

 
105 Gå På! Marsch! Operationell excellens. 16 min 
106 Ibid, 16 min 
107 Finkel & Tlamim. On flexibility, p.111–119 
108 Gå På! Marsch! Riskaptit. 21 min 30 sek 
109 Gå På! Marsch! Operationell excellens. 6 min 
110 Finkel & Tlamim. On flexibility p.111–119 



31 

 

uttolka, genom att göra sig själv obsolet ställs organisationen här över jaget. Försvarsmakten 

och rikets försvar presenteras då som viktigare än individen, mycket i linje med traditionella 

dygder om tapperhet och självuppoffring.111  

Kopplat till skillnaden i utbildning och träning menar han att det behövs en förenkling av 

regleringar för att skapa förutsättningar för att stödja utvecklingen av krigsförband.112 Även 

genom att ”jobba för att utbildningsledtiderna faktiskt kortas” kan mer tid då läggas på 

träning.113 Som svar på detta görs en koppling till kalla krigets koncept av 

krigsförbandsövningar där just kortare utbildningar hölls inför för att därefter tränas vidare 

under övning.114 Att faktiskt praktisk erfarenhet ställs över utbildning är ett narrativ som då förs 

fram. Underförstått i detta är också en ömsesidig tillit till personalen att dessa övar på rätt sätt 

under friare tyglar i stället för uppstyrda utbildningar för att i slutändan göra Försvarsmakten 

effektivare.  

”Vad är ett liv i lättja mot 5 min av skäll?” är en liknelse som dras av Therese Fagerstedt på 

temat om att våga göra fel. Tanken är att det är bättre att försöka och ta initiativ i en riktning 

med risken att det blir fel hellre än att vara passiv.115 Detta är även i linje med såväl generella 

tankar om uppdragstaktik. En grundläggande princip för en robust organisation som kan 

utvecklas och hantera överraskning är nämligen en tillåtande organisation där lärande genom 

misstag och erfarenhetsspridning är möjlig.116 I vilken grad misstag tillåts är dock svårt att säga. 

5 minuter av skäll är i det här fallet inte en så stor indikator utan mer en metafor. Om man 

däremot tolkar det specifikt så bör 5 minuter av skäll ses som en ganska mild påföljd till en 

mindre förseelse. Vad som är gränsen för acceptabla fel är då i sig intressant och hur 

organisationen ser på lärande till följd av mer allvarliga misstag definieras inte tydligt i 

kommunikationen. Lärandet genom misstag förutsätter att personalen vågar göra fel, men detta 

mod lär ändå ha en gräns kopplat till en personlig eller karriärmässig kostnad. Genom detta kan 

då en svårighet identifieras i att agera utanför ramarna när det är oklart var ramarna finns. Kan 

personalen då lära sig av misstag genom att våga göra dem när de inte vet var gränsen går? 

 

 
111 Ploumis. Mission command and philosophy for the 21 century. p.209 
112 Gå På! Marsch! Operationell excellens. 9 min, 30 sek 
113 Ibid. 17 min 
114 Ibid. 18 min 
115 Ibid. 28 min  
116 Finkel. & Tlamim. On flexibility, p.100–119 
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Sammanfattning 

Lärandet i Försvarsmakten kännetecknas i materialet av en världsbild som även här färgas av 

omvärldsläget och krigets Ukraina med lärdomar därifrån. Hur lärandet bör gå till framställs 

som huvudsakligen genom träning över utbildning i syfte att medge en helhetsbild och praktisk 

erfarenhet. Åtgärder som nämns för att göra detta är att minska administrativa hinder. Samt att 

fostra en kultur där lärande medges genom att våga göra fel till en viss grad. 

Slutsatser 

Hur kan kommunikation från Försvarsmaktens ledning riktad till den egna personalen genom 

podcasten Gå på! Marsch! förstås utifrån principer om flexibilitet? 

Kommunikationen framförd av Försvarsmaktens ledning riktad till sin personal kan 

övergripande förstås utifrån principer av flexibilitet.  Ett förhållningsätt till verksamheten som 

kännetecknas av flexibilitet förstärks i kommunikationen ytterligare genom principer som 

decentralisering, initiativ, kreativitet och lärande.  

I kommunikationen ges legitimitet till flexibilitet genom ett övergripande verklighetsomdöme 

att modern krigföring är mångdimensionellt och präglas av en permanent osäkerhet. 

Hanteringen av denna permanenta osäkerhet framställs av ett i regel flexibelt förhållningssätt 

till hot. 

Särskilt noteras en tendens i kommunikationen att nyttja krigsspecifika liknelser även angående 

administrativ verksamhet. Principer av flexibilitet som till synes är mer kopplade till hantering 

av överraskning på slagfältet framställs då som meningsfulla för verksamheten i stort även i 

fredstid.  

Lärdomar från Ukrainakriget formar mycket av resonemangen kring verksamhetens krav. Stor 

vikt ges till dessa lärdomar genom formuleringar som ”det som syns kan slås ihjäl” och att 

anpassning ”pliktar med liv”. Vilket vidare skapar en bild av ett nutida tidskritiskt behov av 

anpassningsbarhet, teknologiskt såväl som tankemässigt för organisationen och dess personal.  

Kommunikation om lärande har däremot mer spänningar i sin relation till flexibilitet. Ett 

lärande genom att tillåta misstag framförs och betonas genom att främja risktagande. Samtidigt 

kommuniceras ingen tydlig gräns vilka misstag som faktiskt är acceptabla. En form av lärande 

framställs även som överordnade andra, nämligen träning före utbildning. Den samlade synen 

som kommuniceras kännetecknas då av en strävan och önskan om flexibilitet men inom vissa 
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ramar. Dessa ramar är både väldigt fasta genom träning före utbildning men är i vissa fall 

odefinierade i form av vilka misstag som tillåts.  

Diskussion 

Slutsatser som dragits ovan har medfört en ökad kunskap om hur Försvarsmaktens ledning 

kommunicerar och i sin kommunikation skapar mening till flexibilitet.  

Kommunikationen kännetecknas av ett fokus på principer om decentralisering, initiativ, 

kreativt problemlösande och ömsesidig tillit mellan ledning och underställda. Detta är i linje 

med tidigare forskning om vikten av skapandet av en gemensam förståelse för effektivt 

implementerande av uppdragstaktik.117 En kommunicerad vilja till administrativ 

skottfältsröjning bekräftar till del Nilssons studie. Att svårigheter att nyttja uppdragstaktik 

inom administrativ tjänst är en identifierad friktion.118 Likaså bekräftar resultatet av denna 

uppsats tidigare undersökningar om uppfattning av flexibilitet, som ett verktyg för hantering 

av ovisshet och överraskning som undersökt av Bjørnstad.119  

Tidigare forskning av Miller, Shank, Johansson och Grandien om kommunikation inom 

organisationer har till del undersökt karaktäristiska ledarskapsdrag inom nordiska 

organisationer120.  Genom denna studie har ett mindre studerat perspektiv i form av 

Försvarsmaktens lednings kommunikation undersökts. Även hur Försvarsmakten i sin tur 

framställer och kommunicerar utifrån karaktäristiska ideal om ledarskap och flexibilitet. Till 

del liknar decentralisering och en lärande organisation de typiska karaktärsdragen hos 

nordiska organisationer, såsom delegering och coaching över direktstyrning men mer 

anpassade för den militära verksamheten.  

Studien visar hur Försvarsmaktens ledning i sin kommunikation använder ett särskilt militärt 

språk och ger mening åt flexibilitets-begreppet genom framställda verklighetsuppfattningar, 

värderingar och åtgärder som kännetecknas av dess principer. Kommunikationen utgör då inte 

endast ett sätt att förmedla information utan är en del i skapandet av en gemensam förståelse. 

Detta är även förenligt med forskning om kommunikation som ett verktyg inom transformativt 

ledarskap. Mens resultat visade att intern kommunikation inom transformativt ledarskap inte 

enbart är för informationsspridning utan skapar delaktighet, motivation och tydlig inriktning.121 

 
117 Ploumis. Mission command and philosophy for the 21-century, p.209–218 
118 Nilsson. Practicing mission command for future battlefield challenges. p.436-452 
119 Bjørnstad. Exploring Network Organization in Military Contexts, p.315–318, 319 
120 V.D. Miller., S.E. Shank Jr., C. Johansson., & C. Grandien., Nordic Values in Organizational Communication 

Maturity, p. 1-19 
121 Men. Why Leadership Matters to Internal Communication, p.256-279 
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På ett liknande sätt skapar Försvarsmaktens ledning en inriktning av verksamheten som kan ses 

som en yttring av flexibilitet i praktiken. 

Slutligen kan det vara relevant att utvärdera om Försvarsmakten är för låst vid just 

uppdragstaktik och ser det som en självklarhet. Kommunikationen framställer en bild av 

flexibilitet som förväntat inom organisationen. Även denna uppsats kan vara färgad av 

antaganden om uppdragstaktik och flexibilitet som den rätta vägen fram för militär verksamhet. 

Spänningar framkommer dock i materialet i form av resonemang om tillåtande kultur och 

lärande där definierade och odefinierade gränser kommuniceras. Behöver det finnas en motpol 

för att kunna agera okonventionellt när alla förutsätts göra det? Kan uppdragstaktik, flexibilitet 

och decentralisering då ha blivit det förväntade och förutsägbara. 

En av svagheterna hos den här uppsatsen är att den gör ett antagande om att flexibilitet är 

närvarande i materialet. Materialet i sig hade varit relevant att undersöka ur en mer öppet 

tolkande metod exempelvis genom problembilds eller narrativanalys. Detta hade kunnat ge en 

mindre färgad analys men hade möjligen tappat det önskade fokuset på kommunikation om 

flexibilitet som begrepp och fenomen. 

Vidare forskning 

Ifall Försvarsmakten verkligen är flexibel i praktiken är det tydligaste behovet att fylla för 

vidare forskning. En inledande idé för uppsatsen var att genomföra en intervjustudie likt tidigare 

forskning av Niklas Nilsson.122 Kopplat till det undersökta materialet hade det varit värdefullt 

att undersöka i vilken grad Försvarsmaktens personal har lyssnat och tagit till sig av podden Gå 

På! Marsch! Eller om bilden hos enskild inte stämmer med bilden som Försvarsmaktens 

ledning kommunicerar om organisationen, dess ledningsfilosofi och flexibilitet. Intressant hade 

även varit att se hur chefer på lägre nivå tolkar och framställer flexibilitet och uppdragstaktik. 

Alltså de som uppdragstaktiken ska delegera ansvar till och om den ömsesidiga tilliten som 

också krävs är närvarande där.  

 

 

 

 
122 Nilsson. Practicing mission command for future battlefield challenges. p.436-452 
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