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Forsvarsmaktens kommunikation ur ett flexibilitetsperspektiv

Abstract

This study examines how communication from the Swedish armed forces leadership to its personnel
can be understood by analysing it through a theoretical framework of flexibility as defined by Meir
Finkel. Mission command while being preferred by the Swedish armed forces is also an important
principle according to the theory on flexibility. Both have been researched by the degree of
implementation in armed forces as well as their characteristics and effectiveness. But not how they
are communicated in military organisations. Previous research on communication have focused on
its usage as a tool for leadership as well as internal communication in civilian Nordic organisations
but not in a military context. This study examines communication in the form of the podcast Gd
pa! Marsch! produced by the Swedish armed forces media department. The analysis was conducted
as an interpretive text analysis in addition to an idea analysis of flexibility in the researched material.
The study shows that communication by the Swedish armed forces leadership can be understood as
legitimizing a need for flexibility through decentralization, creativity, initiative and learning. A
portrayal of modern warfare as complex and uncertain justifies flexibility as a requirement. The
Ukraine war is used in the communication to emphasize a need for rapid adaptability. Tensions are
however present in communication about learning. Risk taking and learning through mistakes are

emphasized but limits to what acceptable degree remain unclear.
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Inledning/Problemformulering

Hur kan kommunikation fran Forsvarsmaktens ledning riktad till den egna personalen genom

podcasten Ga pa! Marsch! forstas utifran principer om flexibilitet?

Den hér studien undersoker pa vilket sétt ledningen av Forsvarsmakten kommunicerar om
verksamheten och organisationen. Kommunikationens innehdll analyseras utifrdn begreppet

flexibilitet som nyttjas som teoretiskt ramverk.

Krig som fenomen karaktiriseras av osdkerhet och oforutsdgbarhet. I samband med stindig
utveckling av teknik, metoder samt doktrin leder detta till en av krigforingens storsta utmaning
och framgéngsfaktor, ndmligen Overraskning. Den vilkédnda militdrteoretikern Clausewitz
beskriver 1 sitt verk Om krig (1832) hur det han bendmner som krigets dimma péverkar och

forsvarar beslutsfattande och planering.!

En teori for att hantera Gverraskningar pa slagfaltet r den om flexibilitet. 1 boken on flexibility
skriver Meir Finkel och Moshe Tlamim om hur flexibilitet kan bidra till en robust militar
organisation genom hantering av just dverraskning. Sarskilt betonas vikten av flexibilitet 1 fyra
kategorier, koncept och doktrin, organisation och teknologi, kognitivt och ledningsfilosofi samt
slutligen en lirande organisation.” Forsvarsmakten och specifikt armén har en uttalad vilja att
nyttja sig av uppdragstaktik som huvudsaklig ledningsfilosofi. S& som beskrivs i bland annat
Reglemente Armé Taktik ddr stor vikt laggs pa uppdragstaktik som central vérdering inom

Forsvarsmakten.’

Uppdragstaktik, dven ként som mission command eller auftragstaktik ar den ledningsfilosofiska
skola som vixte fram i1 Tyskland under 1800-talet och vidareutvecklades under de bada
varldskrigen. Framst kdnnetecknande for uppdragstaktik dr delegering av ansvar och ett
undvikande att detaljstyra understillda for att medge Okat tempo och flexibilitet i
beslutsfattande. For detta krivs ett fostrande av en organisationskultur som medger initiativ och
omsesidig tillit. Aven en decentralisering av ledning och befilskedjan méjliggor sjilvstindigt

agerande. Sist men inte minst ir en tydlighet i syfte av vikt for att medge initiativtagande.* Detta

!'C, Clausewitz & A, Rapoport. Vom Kriege, [Abridged version], Harmondsworth, Penguin, 1969, pr. 1982.
p-269-270

2 M,Finkel & M, Tlamim. On Flexibility: Recovery from Technological and Doctrinal Surprise on the
Battlefield, 1st edition, Stanford, (Calif: Stanford Security Studies, 2011). p.2

3 Ibid. p.17-18

4 Sverige. Forsvarsmakten. Reglemente Armé Taktik: R AR Taktik 2023. 2023rd edition. (Stockholm:
Forsvarsmakten, 2023) p.18-20



har medfort att uppdragstaktik 1 stort dr en foredragen Filosofi for mycket av véstvéirlden och

North Atlantic Treaty Organization (NATO) men i synnerhet for svenska Forsvarsmakten.’

For att referera till den teori om flexibilitet som studien anvidnder sig av dr en robust
organisation en som medger utvirdering och utmaning av styrande doktrin och ridande praxis.®
Dirmed bor dven hur organisationen kommunicerar om sin verksamhet utifran ett perspektiv

om flexibilitet vara av vikt att analysera.

Den hér studien vill skapa en forstaelse for hur Forsvarsmaktens ledning kommunicerar om den
egna verksamheten och organisationen utifrdn principer om flexibilitet i podcasten Gd pa!
Marsch! Flexibilitet utgér namligen ett bredare ramverk dan uppdragstaktik som kan innefatta
fler aspekter. Men som #&ndéd innefattar den foredragna ledningsfilosofin som en del i ett

ramverk for att forstd pé vilket sétt Forsvarsmaktens ledning utformar sin kommunikation.

Tidigare forskning

Avsnitt om tidigare forskning utgdrs av tre delar. Den forsta om uppdragstaktik dr relevant for
att forsta dess faktiska roll 1 Forsvarsmakten och forskning om ledningsfilosofi. Den andra om
flexibilitet utgor forskning om det bredare begreppet vilket 4ven inkluderar uppdragstaktik som
underordnad princip. Slutligen presenteras tidigare forskning om specifikt intern

kommunikation.

Uppdragstaktik

Uppdragstaktik mojliggor enligt sina principer decentralisering, initiativ och tillit. Det likstills
inte med flexibilitet men Overlappar flertalet principer inom lednings och organisatorisk
flexibilitet. Uppdragstaktik dr dock mer efterforskat dn flexibilitet och sirskilt i kontext av

ledarskap i1 Forsvarsmakten, av den anledningen inkluderas det 1 tidigare forskning.

Studier har visat att det finns flertalet positiva psykologiska effekter genom nyttjandet av
uppdragstaktik. Bland annat pa hur en 6kad motivation och autonomt l6sande av uppgifter
forbittras genom dess applicering.” Likvil kan det vara s att lojalitet mot organisatoriska mal
okar genom nyttjandet av uppdragstaktik. Anledningen bedéms kunna vara pé grund av ett
transformativt ledarskap genom en dkad grad av dmsesidig tillit. S&vil som ett skapande av en

specifik social identitet genom delaktighet och helhetsuppfattning genom nyttjande av

3 Ibid. p.17-18

® Finkel & Tlamim. On flexibility. p.55-57

7 H.C, Knevelsrud., H, Ottesen Serlie & S, Valaker., Mission Command: A Self-Determination Theory
Perspective, Military Psychology, 36:6 (2024) pp.672—688, https://doi.org/10.1080/08995605.2023.2252718
p.672, 684
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uppdragstaktik.® Dessa forstirkta effekter genom uppdragstaktik kan forstis som en yttring av

organisatorisk flexibilitet bade genom sjalvstindigt agerande och férmaga att hantera osdkerhet.

En gemensam forstaelse av begreppet uppdragstaktik kan enligt Michail Ploumis bidra till en
mer effektiv implementering av uppdragstaktik. Detta enligt honom for att ge dagens officerare
forutsittningar till kritiskt tinkande och snabbt agerande vilket krivs i modern krigforing.” De
fyra kardinaldygderna klokhet, tapperhet, mattfullhet och rdttradighet frén antik grekisk filosofi
liknas vid uppdragstaktikens grundprinciper av utbildning, initiativtagande, omsesidigt
fortroende och tillit samt uppgiftens syfte.'® Uppfattning av uppdragstaktik specifikt inom den
svenska Forsvarsmakten har undersokts av Niklas Nilsson. Genom intervjuer undersoktes pa
vilket sétt uppdragstaktik uppfattas av kompanichefer i sin verksamhet. En av utmaningarna i
nyttjandet av uppdragstaktik var i den mer administrativa delen av tjénsten. Dér det d& fanns
betydligt mindre utrymme for kreativt uppgiftslosande eller delegering av personalansvar.!!
Genom dessa utmaningar illustreras hur ett decentraliserat initiativtagande pa enbart slagfaltet
1 sig sjélv inte skapar en flexibel organisation. Relevansen for den hir studien &r da i hur dessa

organisatoriska utmaningar kopplat till flexibilitet kommuniceras.

Flexibilitet

Uppdragstaktik som ledningsfilosofi dr mer efterforskad dn 6vergripande teori om flexibilitet.
Som ndmnts tidigare dr uppdragstaktik en central princip inom flexibilitetsteorin, skapad av
Meir Finkel och dversatt av Moshe Tlamim.!? Flexibilitet ir ett specifikt teoretiskt ramverk om
just hanteringen av olika typer av Overraskningar och kommer att utgéra det teoretiska
perspektivet 1 analysen. Finkel menar i stort att fasta uppfattningar, organisatorisk stelhet, brist
pa information och beslutsfattande ligger till grund for 6verraskning och dess inverkan. Finkels
teori har av honom sjdlv framst provats pd fall utifran israels krig under 1900-talet samt fall

t.13

under andra virldskrige Genom sin natur av att ifrdgasdtta etablerad doktrin och

tillvigagangssitt utgor flexibilitetsteorin dven ett naturligt ramverk for att utforska

8 T. Engelkes. M. Sverke & T. Lindholm. ‘Predicting Loyalty: Examining the Role of Social Identity and
Leadership in an Extreme Operational Environment—A Swedish Case’. Armed forces and society. 50:3, (2024)
pp.607-627. https://doi.org/10.1177/0095327X221150948 p.608-610

® M, Ploumis. Mission command and philosophy for the 21 century. Comparative strategy. 39:2, (2020) pp.209—
218, https://doi.org/10.1080/01495933.2020.1718995. p.209

10 1bid. p.209-218

''N. Nilsson. Practicing mission command for future battlefield challenges: the case of the Swedish army,
Defence Studies, 20:4, (2020) pp.436—452, https://doi.org/10.1080/14702436.2020.1828870. p.447-448

12 Finkel & Tlamim. On flexibility. p.2

13 M. Finkel. Flexible Force Structure: A Flexibility Oriented Force Design and Development Process for Israel,
Israel affairs, 12:4, (2006), pp.789-800. https://doi.org/10.1080/13533310600890117. p.792-795
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Forsvarsmaktens kommunikation om den egna verksamheten som bor kédnnetecknas av

uppdragstaktik.

Aven om underrittelse kan vara ett verktyg utdver flexibilitet for att minska risken eller effekten
av dverraskning ir det svart till omdjligt att eliminera denna friktion helt enligt Handel.'* Just
att ta vara pa ett uppnétt dverraskningsmoment och exploatera ett genombrott dr dessutom en
av principerna som kan argumenteras leda till framgéng pa slagfiltet s som beskrivs i Hendkers
teori om idealmodellen. I samma modell framhévs dven vikten av initiativ som bidragande till
framgang.'® Vilket i sin tur ir en framtridande princip inom béde flexibilitet. Genom att se hur
Forsvarsmaktens ledning sjdlva kommunicerar om dessa begrepp kan en mojligt
nivaoverskridande framstillning av flexibilitet identifieras inom Forsvarsmakten. Det &r dven
intressant att se ifall det kanske till och med saknas viss flexibilitet genom ett delat synsétt dr

for homogent.

Det finns indikatorer pa positiva effekter av ett praktiskt anvindande av decentralisering och
plattare struktur inom militdra organisationer sa som flexibilitetsteorin foresprakar. Bland annat
i en studie av Anne Lise Bjernstad. I studien nimns dven rollen som flexibilitet spelar som ett
verktyg 1 just dessa tvé faktorer. Genom att underlitta informationsspridning och samarbete i
en organisation utgdr det en brygga mellan en platt struktur och decentralisering av processer,
vilket 1 sin tur leder till en 6kad effektivitet. Dessutom pekas det ut att flexibilitet i en militar
kontext dr ett &mne som inte forskats pa i storre utstrackning. Flexibilitet definieras och
operationaliseras av henne som den uppfattade formdagan hos en organisation att anpassa sig
efter omgivningens krav.'° Just uppfattningen av flexibilitet som en paverkan for organisatorisk
effektivitet ar av sdrskilt intresse for den hér studien. Da kommunikation dr en paverkan for hur
denna uppfattning skapas. Dock kommer den hir uppsatsen som tidigare namnt att definiera
och operationalisera flexibilitet utifrdn Finkels teori men noterar att den ligger nira Bjernstads

definition.

14 M. I. Handel. Intelligence and the Problem of Strategic Surprise, Journal of Strategic Studies, 7:3, (1984),
pp.229-281, https://doi.org/10.1080/01402398408437190. p.230-231

15 L. Hendker. Exploring Military Victory in Battle: A Qualitative study on Contemporary tactics, Defence
Studies, 20:2, (2020), pp.163-181, https://doi.org/10.1080/14702436.2020.1750300. p.175-176.

16 A. L. Bjernstad. Exploring Network Organization in Military Contexts: Effects of Flatter Structure and More
Decentralized Processes, Military Psychology, 23:3, (2011), pp.315-331,
https://doi.org/10.1080/08995605.2011.570595. p.315-318, 319
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Kommunikation

Intern organisatorisk kommunikation ar frimst ett &mne som efterforskats 1 en civil kontext.
Sarskilt med betoning pa rollen som kommunikation spelar inom ledarskap och ledning av

organisationer, vilket dven &r relevant i en militdr kontext.

Transformativt ledarskap utgor enligt Linjua Rita Men en vital del inom intern kommunikation.
Genom att nyttja intern kommunikation som ett verktyg for organisatoriskt och sérskilt
transformativt ledarskap upplevs en okad delaktighet och motivation. Det transformativa
ledarskapet genom intern kommunikation uppmuntrar dven till innovation, kreativitet och
samarbete.!” Att undersdka rollen av kommunikation som ett verktyg for transformativt
ledarskap dven i en militdr kontext kan bidra med fOrstdelse inom forskningsomradet om
ledarskap och kommunikation. Men i fallet av den hédr studien med ett teoretiskt perspektiv

utformat for militidra organisationer i form av flexibilitet.

Utformning av organisatorisk kommunikation utifrén ett flexibilitetsperspektiv dr mindre
efterforskat. Till viss del har det undersokts indirekt av V.D.Miller, S.E. Shank Jr, C. Johansson
& C. Grandien genom att undersdka nérvaro av nordiska virderingar inom kommunikation och
dess inverkan pd kommunikationsmognad. Dessa vérderingar menar de hdrstammar fran
organisationer i1 nordiska ldnders karaktéristiska ledarskap. Vilket kdnnetecknas av coaching
over direkt ledarskap, att inkludera medarbetare 1 beslut, delegering av beslutsfattande och
betoning pa samarbete och integration.'® Dessa karaktirsdrag kan liknas vid flexibilitetsteorins
principer om tillitande av okonventionellt agerande, méngfald och méngsidighet,
decentralisering och initiativ samt om ldrande genom erfarenhets och informationsspridning.
Hur denna typ av kommunikation ser ut i en militdr kontext d&r dock mindre efterforskat och

medfor en naturlig forskningslucka att fylla.

Sammanfattning av tidigare forskning
Uppdragstaktik dr ett &mne som undersokts 1 hog grad inom krigsvetenskapen och hur det
nyttjas av Forsvarsmakten. Effektiv implementering av uppdragstaktik visar pa psykologiska

fordelar for militir personal och underlittas av en gemensam forstaelse. I Forsvarsmakten har

17 L.R. Men. Why Leadership Matters to Internal Communication: Linking Transformational Leadership,
Symmetrical Communication, and Employee Outcomes, Journal of Public Relations Research, 26:3, (2014),
pp.256-279, https://doi.org/10.1177/0893318914524536. p.256-279

18 v.D. Miller., S.E. Shank Jr., C. Johansson., & C. Grandien., Nordic Values in Organizational Communication
Maturity: Conceptualization and Measurement, International Journal of Strategic Communication, (09 Apr
2026), pp 1-19, https://doi.org/10.1080/1553118X.2026.2633612 p.1-19
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det visat sig svart att implementera uppdragstaktik fullt ut i exempelvis administrativ

verksamhet.

Flexibilitet som ett bredare fenomen ar studerat inom bade civila och militdra organisationer
men till en mindre grad i Férsvarsmakten. Aven uppfattningen av flexibilitet dr viktig for dess
effektivitet. Forskning har fokuserat pd flexibilitet som ett sdtt for organisationer att hantera
osédkerhet, ovisshet och dverraskningar. Mindre uppmirksamhet har givits forskning om hur

mening ges till flexibilitets-begreppet inom Forsvarsmakten.

Tidigare forskning om intern kommunikation har visat det som ett effektivt verktyg inom
transformativt ledarskap. Sérskilda karaktirsdrag som kénnetecknar kommunikation inom
nordiska organisationer har d&ven undersokts. Kommunikation spelar en viktig roll 1 att formedla
organisatoriska inriktningar, frimja samarbete och formedla dnskvérda ideal. Trots detta finns
det begrinsad kunskap om hur Forsvarsmaktens ledning utformar sin kommunikation for att
formedla sin bild av verksamheten och hur dess personal bor agera utifran ideal om flexibilitet.
Den hér uppsatsen kan darfor bidra till att 6ka kunskap om hur just Férsvarsmaktens ledning
utformar sin interna kommunikation till den egna personalen utifrdn flexibilitet och dess

principer.

Syfte och fragestillning

Det Overgripande syftet med den hidr studien ar att bidra till forskning inom ledarskap och
ledning av militdra forband genom kommunikation. Specifikt dr syftet med uppsatsen att
analysera hur Forsvarsmaktens ledning kommunicerar om sin verksamhet utifran flexibilitet

som ett ramverk fOr analys.

Malet med studien &r darmed att forstd pa vilket sitt Forsvarsmaktens ledning framstiller
flexibilitet som ett dvergripande organisatoriskt ideal. Forskningsfragan som uppsatsen vill

besvara dr da foljande:

Hur kan kommunikation fran Forsvarsmaktens ledning riktad till den egna personalen genom

podcasten Ga pa! Marsch! forstas utifran principer om flexibilitet?

Avgrinsningar
For att fortydliga vad den hir uppsatsen syftar pa nidr den anvidnder begreppet flexibilitet
kommer den anvdnda Meir Finkels definition. Flexibilitet beskriver han som férmdgan hos en

militdr organisation att dterhdmta sig fran teknologisk och doktrindr 6verraskning, samt att



dra lirdomar och anpassa sig till dessa forindrade forhdllanden.'® Finkels teori om flexibilitet
kommer dessutom att utgéra den definition av flexibilitet som den hér uppsatsen nyttjar for

analysens teoretiska ramverk.

Uppdragstaktik likstdlls 1 den hér studien inte med flexibilitet utan nyttjas som en del av
begreppet flexibilitet d& flexibilitetsteorin innefattar uppdragstaktik som ledningsfilosofi enligt
en av sina principer.?’ Uppdragstaktik i sin tur ir uttalat som foredragen ledningsfilosofi av
Forsvarsmakten och &r relaterat till flexibilitet genom flertalet dverlappande principer sdsom
tillitande kultur, initiativ och decentralisering.?! Dirmed anvinds uppdragstaktik i stdrre
utstrackning &n resterande principer av flexibilitet i inledning for att visa pa begreppets relevans

for att undersoka Forsvarsmaktens kommunikation.

Studien avser att analysera hur organisationens ledning kommunicerar om begreppet flexibilitet
och dr di inte en provning 1 om organisationen 1 sig faktiskt dr flexibel. D4 endast material 1
form av podden gd pd, marsch analyseras gar det inte heller att utesluta att Férsvarsmaktens

ledning framstéller eller kommunicerar en avvikande bild 1 annat material.

Studien avser att undersoka asikter och uttalanden s& som de presenteras i podden Ga Pd!
Marsch! Flertalet konkreta atgérder ndmns i materialet, men dé uppsatsens analys dr avgriansad
till podden &r ambitionen inte att undersoka resultatet av dessa konkreta atgérder. Uppsatsen &r
déremot ute efter att undersdoka Forsvarsmaktens lednings kommunikation utifrdn flexibilitet

som kan sparas 1 hur nimnda atgédrder ges mening.

Teori

Motivering till teori

Anledningen till att Finkel och Tlamims teori om flexibilitet véljs dr att den kan fanga mer
helhetsinriktade aspekter inom kommunikation om organisationen utdver uttalad
ledningsfilosofi om uppdragstaktik. Den dr dock fortfarande i sin utformning néra besléktad
med uppdragstaktik och sdrskilt relevant for att undersoka kommunikation av just

Forsvarsmaktens ledning.

Y Tbid. p.2
20 Ibid. p.100-110
2! Forsvarsmakten, reglemente arme taktik. p.17-18



Flexibilitet

1 on flexibility beskriver Meir Finkel och Tlamims hur militdra organisationer genom flexibilitet
kan hantera fordndrade forutsittningar och planer som faller samman. Férmagan till flexibilitet
beskrivs som militdra styrkors formaga att dterhdmta sig frdn teknologisk och doktrinér

overraskning, samt att dra lirdomar och anpassa sig till forindrade forhallanden.??

Teorin om flexibilitet dr 1 sin helhet beskriven 1 boken on flexibility och utgors av flexibilitet 1
fyra kategorier enligt nedan.® For att ytterligare nyansera flexibilitets-begreppet nyttjar
uppsatsen dven teorin s som Meir Finkel presenterar den i artikeln Flexible force structure.**
Diér nyttjar Finkel en mer konkret modell pa flexibel organisatorisk struktur for militira enheter

men nyttjar samma fyra kategorier.
Flexibilitet i koncept och doktrin

Utgdr den grundliggande basen for teorin som bygger pd en dppensinnad miljo genom tva
huvudsakliga funktioner. Den forsta funktionen avser organisationens 0ppenhet for handling
och agerande som utmanar styrande doktrin och faststillda skrivelser. Det maste dven finnas en
tolerans for agerande som anses okonventionellt eller som krockar med tidigare synsétt. Den
andra innefattar hur dessa doktriner och koncept i sig behdver vara multidimensionella i sin
utformning. Vilket innebér att de ska innefatta och kunna hantera olika typer av metoder och
tillvigagangssitt i stillet for att fokusera allt for kraftfullt p4 en eller ett par. 2° I korthet utgor
en flexibel doktrin och koncept att utvérdering och diskussion medges som utmanar den fasta

doktrinen samt en organisation som accepterar okonventionella 16sningar pa problem.
Organisatorisk och teknologisk flexibilitet

Med denna typ av flexibilitet avses flexibiliteten i den struktur som utgér organisationen. Det
innefattar dven de teknologiska forutsdttningar, mojligheter och begrisningar som finns i
organisationen. Betoning liggs pa balans av formégor for att kunna hantera en bred hotbild och
mellan stridande enheter och stddjande funktioner for att mdta Overraskningar Genom

t.27

handlingsfrihet.”” Organisatorisk mangfald innefattar en formaga att kunna bemoéta varierade

hot snarare @n att fokusera allt for mycket pa en specifik hotbild. Detta genom att ha en bred

22 Finkel & Tlamim. On flexibility. p.2

% Tbid. p.55-120

24 Finkel. Flexible Force Structure. p.792-795.
25 Finkel & Tlamim. On flexibility. p.55-57

26 Finkel. Flexible Force Structure. p.792-793.
%7 Finkel & Tlamim. On flexibility. p.75
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verktygsldda av formagor for att mota diversifierade hot.”® Mangsidighet i sin tur 4r kopplad
till att exempelvis vapensystem ska kunna nyttjas mot flera typer av hot eller pa fler sétt én ett.
Detta for att kunna anvidnda samma system som vanligt och dndd kunna hantera eventuella
overraskningar.?’ Som ett tydligt exempel pa detta framhéver Finkel hur tyska styrkor effektivt

anvinde luftvirnskanoner pansarbekimpning under andra virldskriget.*°
Kognitiv och ledningsflexibilitet

Kognitiv flexibilitet kan liknas vid personliga kvaliteter hos militdra ledare. Dels en mental
forméga att genom initiativ och kreativitet hantera dverraskning och ovéntade friktioner. Men
dven nyttjandet av improvisation som verktyg nir planer faller samman.’! Flexibel
ledningsfilosofi 1 sin tur &r mer de organisatoriska forutséttningarna till detta. Genom nyttjandet
av uppdragstaktik och decentraliserad ledning kan organisationen medge att kognitiv flexibilitet
faktiskt nérvarar. Av vikt dr att inte detaljstyra underlydande och att ge dessa en hog grad av
sjdlvstandighet 1 16sande av uppgifter. Detta skapar en synergi som forstirker varandras
effektivitet.>? Flexibilitet medger dirmed sjélvstindighet hos understillda att via initiativ och

improvisation hantera situationer efter nuliigets behov.*
Mekanismer for lirande och erfarenhetshantering

Ett direkt och snabbt ldrande samt spridning av erfarenheter dr den sista komponenten och kan
ske genom tre mekanismer. Att dra lirdomar av misstag, att sprida lirdomar och att kunna
koordinera militéira intressen med tekniska 16sningar hos industrin.** Syftet &r att inte upprepa
misstag genom att snabbt kunna utvirdera ny information, gora direkta dtgidrder och snabbt
sprida dragna lardomar inom organisationen. Men &dven att pa langre sikt genom samverkan

mellan myndigheter och industrin atgéirda materiella problem.*®

Metod

Forskningsdesign

Uppsatsen dr framst av forstdende karaktdr dér en tolkning presenteras av hur Forsvarsmaktens

ledning i form av Overbefilhavare (OB) Michael Claesson och Férsvarsmaktsforvaltare

2 Thid. p.82-83

2 Tbid. p.92-93

30 Finkel. Flexible Force Structure. p.793-794
31 Finkel & Tlamim. On flexibility. p.98-100
32 Ibid. p.100-110

33 Finkel. Flexible Force Structure. P.794

34 Finkel & Tlamim. On flexibility. p.111-119
3 Finkel. Flexible Force Structure p.794-795
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Rickard Wilhelmsson framforande i pod Ga pd! Marsch! kan forstds utifran begreppet om

flexibilitet.*

Ett specifikt fall (Ga pa! Marsch!) utgor en begransad bredd 1 materialet men medger daremot
en djupare analys. Darmed gar det i stort inte att generalisera resultatet av studien, vilket inte
heller &r ambitionen med uppsatsen, utan att i stillet synliggéra ett visst perspektiv pa

flexibilitet.

Genom en kvalitativ textanalys av uttalanden i material producerat av Férsvarsmaktens ledning
dmnar den hér studien undersdka hur kommunikation till den egna personalen utformas och ger
mening till flexibilitet. Studien kan ddrmed visa pa en mgjlig skillnad mellan tidigare forskning
och nuvarande kommunicerad bild, sérskilt efterfoljande lardomar fran kriget i Ukraina och ett
byte av Overbefilhavare. Dirutdver kan en textanalys medfora att organisatoriska aspekter
inom hanteringen av dverraskning och anpassningsbarhet genom flexibilitetsteorin lyfts fram

som missas i generella studier om kommunikation.*’

Den tolkningsstrategi som kommer att nyttjas dr en uttolkandeorienterad sddan. Syftet med det
ar att en sadan strategi forutsdtter att den som tolkar texten firgas av sina egna forutfattade

meningar och dirmed gor det pa ett unikt sétt*®

. Strategin medger dven att visa logiska samband
mellan olika texter som kanske inte dr sjdlvklara vid forsta anblick, i det hér fallet podcasten

Gd pa, marsch och teorin om flexibilitet.

Som ett sdtt att deduktivt understddja analysen kommer den hér uppsatsen dven nyttja en
idéanalys for att undersoka fallet. Detta kan verka motsédgelsefullt men &r av anledningen att
uppdragstaktik och flexibilitet som idé ndstan kan liknas vid en ideologi. Idéanalys medger att
undersoka idén om flexibilitet och hur den kommuniceras i Forsvarsmakten d&ven om den inte
ar uttalad. Detta mgjliggdrs genom att analysera tre sorters tankekonstruktioner. Det forsta &r
ett verklighetsomdome, 1 det hir fallet vad som kdnnetecknar modern krigféring och doktrin.
Den andra ar ett vdrdeomdéme, 1 uppsatsen hur doktrin, organisationen Fdrsvarsmakten,

ledaren och ldrandet inom den bor vara utformat. Slutligen handlingsforeskrivande som 1

36 Esaiasson, P., Gilljam, M., Oscarsson, H., Towns, A. E., & Wingnerud, L. Metodpraktikan: konsten att
studera ménniskor, organisationer och samhéllen. Sjétte upplagan. (Stockholm: Norstedts Juridik, 2024) p.28-29
37 Ibid. p.309-316

38 K. Boréus & G. Bergstrom. Textens mening och makt: metodbok i samhillsvetenskaplig text- och
diskursanalys, Fjarde [omarbetade och aktualiserade] upplagan (Lund, Studentlitteratur, 2018) p.31-35
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analysen utgors av hur organisationen konkret ska gora enligt materialet, hur personalen skall

tdnka och agera samt hur lirandet inom organisationen bér utformas.>

Sprakbruk kopplat till flexibilitet, anpassningsbarhet och formuleringar runt problematiken i
hantering av Overraskning dr uppsatsens huvudfokus. Daértill undersoks framford
kommunikation av vad som &r viktigt for organisationens identitet samt professionsidentiteten
for svenska officerare. Hur Forsvarsmakten och dess personal ska agera i fred och krig och hur
Forsvarsmakten ska vara en robust organisation. Flexibilitet som centralt begrepp utgar fran
Meir finkels teori for att forstd hur kommunikation om organisationen kan liknas vid begreppets
principer. Den framforda kommunikationen kan argumenteras utgdra en form av ideologi eller

idé om hur Forsvarsmakten ér, bor vara och agera.

Operationalisering

Begreppet flexibilitet definierar den hér studien utifran Finkels teori och for att kunna analysera
materialet anvinds det som en del av ett analysverktyg. Analysen kommer att delas in i fyra
huvudsakliga analysfragor som inspireras av respektive kategori inom flexibilitetsteorin. De
bredare fragestillningarna medger en Oppnare tolkning vilket innebdr en mindre risk att leta
efter specifika formuleringar for att i stillet mdjliggora for materialet att tala.** Samtliga frigor
kan innefatta alla delar av de tre tankekonstruktionerna verklighetsomdome, virdeomdome och

handlingsféreskrivande men 1 olika grad.

Flexibilitet i koncept och doktrin

For att undersoka denna dimension undersdks hur acceptans for ickekonventionellt agerande
kommuniceras. Aven hur olika typer av krigféring presenteras eller mojligen inte inkluderas i
materialet. Kopplat till analysmetoden kan detta liknas vid ett verklighetsomdome i det hér fallet
bilden av modern krigfoéring och hur den kdnnetecknas. Ett virdeomdéme 1 hur doktrin och
koncept bor utformas. Slutligen ett Handlingsforeskrivande 1 konkreta atgarder kopplat till

doktrin och koncept. Fragan for att analysera detta stills dirmed 6ppet som:
- Hur definieras en flexibel doktrin och koncept?

Organisatorisk och teknologisk flexibilitet
For att undersoka den hédr dimensionen kommer just framstédllningen av balans ligga i fokus.

Aven hur méngsidighet och mangfald i formigor framstills kommer ligga till grund for

3 Tbid. p.133-147
40 Tbid. p.166
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analysen. Detta kan liknas vid ett vdrdeomdéme av hur en militér organisation bor vara och 1
det hér fallet hur Forsvarsmakten bor vara. Likvil kan det analyseras vad som utgor ett hot och
behover hanteras genom méngfald, alltsa ett verklighetsomdome. Slutligen gar det mojligen
dven att analysera eventuella konkreta handlingsforeskrivande i form av atgérdspunkter
kopplade till teknik och dess anvindning. Ddrmed 4r det intressant att se hur medverkande i

materialet framstéller:
- Hur definieras en flexibel organisation?

Kognitiv och ledningsflexibilitet

Inom denna dimension innefattar analysen mycket av de uppdragstaktiska principerna om
decentralisering och initiativ. Men dven vidare kognitiva formagor sdsom kreativitet och
anpassningsforméga. Detta dr 1 mycket likt ett Virdeomdome men snarare kopplat till
personalen och militdra ledares kvalitéer &n organisationens struktur. Det gir dock dven
mojligen att se hur uppmaning till faktiskt agerande av ledare karaktiriseras varvid dven ett
handlingsforeskrivande kan analyseras. Ett verklighetsomdome gar mojligen dven att analysera
i ledarens roll inom militdr verksamhet kopplat till krigets karaktér. analysfragan som stélls for

denna dimension &r da:
- Hur definieras en flexibel ledare?

Mekanismer for lirande och erfarenhetshantering

Slutligen analyseras framstillning av mekanismer och metoder som finns for
erfarenhetshantering inom Forsvarsmakten. Av vikt ar utvardering och ldrande av misstag samt
vilken funktion utbildning, 6vning och trdaning spelar i verksamheten. Slutligen kan detta mer
liknas vid ett handlingsforeskrivande hur organisationen ska forbéttras genom atgérder inom
utbildning och tridning. Det gér dven att analysera ett vdrdeomdome hér utifran hur larande bor
gé till 1 Forsvarsmakten. Mojligen dven ett verklighetsomdome 1 larandets roll f6r en militér

organisation. Darmed stéll &ven den hér analysfragan 1 6ppen form:

- Hur definieras flexibilitet i ldrande?
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Analysverktyg:

Teoretiska

dimensioner

Analysfraga

Teoretisk indikator

Flexibilitet 1 koncept
och doktrin

Hur definieras en
flexibel doktrin och

koncept?

Icke konventionellt

agerande

Variation 1 nyttjade

metoder

Organisatorisk och

Hur definieras en

Balans mellan

teknologisk flexibel organisation? formagor

flexibilitet Mangsidighet i
organisation

Kognitiv och Hur definieras en Decentralisering

ledningsflexibilitet

flexibel ledare?

Kreativitet och

Initiativ

Mekanismer for
larande och

erfarenhetshantering

Hur definieras

flexibilitet i larande?

Lérande av misstag

Erfarenhetshantering

Material

Metod for Datainsamling

Forsvarsmaktens ledning har agerat kommunikativt i sociala medier, bland annat i form av text
och bild i inldgg pé diverse plattformar men dven i andra format sdsom videoklipp och ljud. Det
mest relevanta for den har studien dr podden Gd Pa! Marsch! som riktar sig sdrskilt mot
Forsvarsmaktens personal och utgor ett informellt verktyg for Forsvarsmaktens ledning att
utrycka sin intention och uppfattning av sin tjénst sdvil som sin dnskan av organisationens
inriktning.*' Detta bor dirmed vara talande for hur organisationens ledning definierar och

kommunicerar sirskilda organisatoriska och ledningsfilosofiska stidllningstaganden.

4 Gd Pd! Marsch. Avsnitt 1-6 (Podcast). Therese Fagerstedt. Férsvarsmaktens medieavdelning. (19 dec 2024—
31 maj 2025). https://open.spotify.com/show/4twWKIhjG1Lu3EBfSyO9SG?si=d0b0a2508a1d4b08
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Uppsatsens empiriska data utgors av ett flertal avsnitt ur podden Ga pd, marsch! vilket utgor
en 6ppen killa. Genomlyssning av materialet sker flertalet ganger och anteckningar fors under
samtliga genomlyssningar. Forst for att bilda en uppfattning och kategorisering av programmets
innehdll, direfter for analys av framforandet och slutligen for att ldsa eller i det har fallet lyssna
mellan raderna av vad som sdgs. Genom hela processen kommer ett tolkande att ske

kontinuerligt och presenteras som en del av analysen.

Materialpresentation

Forsvarsmaktens kommunikation 1 sociala medier i form av Podden ar producerad av
Forsvarsmaktens medieavdelning under ledning av Therese Fagerstedt med OB Michael
Claesson som frimst medverkande och bidragande till innehéllet. Darutdver medverkar dven
Forsvarsmaktsforvaltare Rickard Wilhelmsson i flertalet avsnitt. Podcasten Gd pa! marsch!
utgor 1 det hir fallet dd en forstahandskilla i form av kommunikation fran Forsvarsmaktens
ledning riktad till personalen. Podcasten kommer att analyseras i1 sin helhet som ett
sammanhéingande material. Endast avsnitt 1-6 kommer behandlas i syfte att avgrinsa till en
overskadlig méngd data. Samt att dessa bedoms som mest relevanta i sitt innehéll kopplat till

att besvara uppsatsens fragestéllning.
Vad som gér att tolka utifrin respektive avsnitt dr bedomt enligt foljande.

Avsnitt 1: Gi pa, Marsch!*? Om det nya orderliget (2024) och till del innehéllet i
Forsvarsmaktens strategiska plan. Detta avsnitt inkluderas for att dels undersoka den inledande
presentationen av sjilva podden. Dels for att analysera hur doktrin och ledningsfilosofi

definieras i det d& nuvarande orderldget och Forsvarsmaktens strategiska plan.

Avsnitt 2: Ga pa, Marsch!** Om sikerhetsliget i Europa och om Sveriges roll i NATO samt
om militért ledarskap. Avsnittet inkluderas fraimst av anledningen att analysera hur militért
ledarskap definieras. Men dven hur Forsvarsmaktens roll i NATO definieras for att utgdra en
ideal organisation. Gést i avsnittet dr &ven generalen Christopher G. Cavoli som vid tillfallet da
avsnittet producerades var NATO:s hogsta operativa befdlhavare 1 Europa. Vilket kan medge
att undersoka om bilden av framgangsfaktorer och begrdsningar hos Forsvarsmakten &r lik
uppfattningen frdn NATO. En stor del av avsnittet dr pd engelska och ddrmed &ven vissa

presenterade citat 1 analysdelen.

42 Gd Pd! Marsch. Avsnitt 1: G& pa, Marsch! (Podcast). Therese Fagerstedt. Forsvarsmaktens medieavdelning.
(19 dec 2024) https://open.spotify.com/episode/4ecVs3yRqOfH3QVg2UeVmx?si=d97790d5398c41cd

43 Gad Pd! Marsch. Avsnitt 2: G4 p&, Marsch (Podcast). Therese Fagerstedt. Forsvarsmaktens medieavdelning.
(16 jan 2025) https://open.spotify.com/episode/0UsSV2RUJ3eIHmNtSSdC50?si=785f4b8362b94{f9
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https://open.spotify.com/episode/0UsSV2RUJ3eIHmNtSSdC5o?si=ca4a90fa770048e3

Operationell excellens:* Om hur Férsvarsmakten mér, hur organisationen ska bli mer robust
samt vad som bor prioriteras inom utbildning och trdning. Detta avsnitt dr relevant for att
analysera hur skapande av organisatorisk robusthet kommuniceras utifran flexibilitet. Avsnittet
kan bidra till att analysera definitionen av en optimal organisation. Men ocksa rollen som

utbildning och traning spelar for en lirande organisation.

Riskaptit:*> Om erfarenheter frin kriget i Ukraina och resonemang om mindset och vikten av
riskaptit. Avsnitt bor medge analys hur den ideala ledaren definieras med fokus pa kognitiv

flexibilitet 1 form av kreativitet och initiativ.

Nedslag Gotland:*® Har ett sirskilt fokus pa Gotland och avsnittet inkluderas dirmed for att

kunna nyansera kommunikationen genom att se hur den fors mot ett specifikt praktiskt exempel.

Avsnitt 6: OB Michael Claesson om framgéngar, mindset och sikerhetshoten:*” Om synen
pa ledarskap och hur organisationens mindset ser ut. Aven framgéngar inom Forsvarsmaktens
verksamhet presenteras. Detta avsnitt beddms kunna bidra till savél analysen av synen pa den

optimala ledaren som av organisationen.

Kallkritik

Kallkritiken angdende det undersdkta materialet (podden Gd pd! Marsch!) utgér ifrdn modellen

Adel-OST vilken utgér ifran de fyra principerna Akthet, oberoende, samtidighet och tendens.*®

Akthet: Killan 4r producerad av Forsvarsmaktens medieavdelning och dr dirmed att betrakta
som &dkta 1 den grad att det dr organisationens officiella kommunikation riktad till den egna
personalen snarare dn en fabricerad utsaga av medverkande ur Forsvarsmaktens ledning.
Materialet ldmpar sig ddrmed for att undersoka just kommunikation direkt frén

Forsvarsmaktens hogsta ledning.

Oberoende: D4 det dr individer ur Forsvarsmaktens ledning sjélva som medverkar i materialet
utgdr det en primdrkélla vilket medger en hég grad av centralitet for fragestillningen.

Omedveten paverkan kan i det hir fallet av personal 1 Forsvarsmakten vara synnerligen kopplad

44 Gad Pd! Marsch. Operationell excellens (Podcast). Therese Fagerstedt. Forsvarsmaktens medieavdelning. (11
feb, 2025) https://open.spotify.com/episode/390iPxDHjf6 WeNsGVvIP0q?si=e46¢cb04a3cfc47b4

4 Gd Pd! Marsch. Riskaptit (Podcast). Therese Fagerstedt. Forsvarsmaktens medieavdelning. (28 feb, 2025)
https://open.spotify.com/episode/SVycTOSMTm4lZTvOShFTHW?si=4039b568 1 cf14cfe

46 Gd Pd! Marsch. Nedslag Gotland (Podcast). Therese Fagerstedt. Forsvarsmaktens medieavdelning. (2 apr,
2025) https://open.spotify.com/episode/6zySDMTnaliOjavUGkpEjA ?si=cd3b6fa06eed4asb

47 Gd Pd! Marsch. Nedslag Gotland (Podcast). Therese Fagerstedt. Férsvarsmaktens medieavdelning. (31 maj,
2025) https://open.spotify.com/episode/3jQnV500v7kXoyQiALBaZe?si=ca0329fd53d94b23

48 Bsaiasson. Metodpraktikan. p.134-147
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till organisatorisk kultur. Dock bor denna péverkan vara intressant for analysen snarare én

grinssittande.

Samtidighet: Det undersokta materialet sldpptes offentligt till plattformar for podcasts under
en period fran 19.e december 2024 till 31.a maj 2025. Detta medfor att materialet dr producerat
i ndrtid och relevant for att undersdka kommunikation av nuvarande forsvarsmaktsledning séval
som aktuell syn pd flexibilitet och ledningsfilosofi. Podcasten i fradga dr fortsatt aktiv med 1
nuldget sexton avsnitt vid tidpunkten for skrivandet. Materialet dr dock enligt tidigare avgrinsat

till just de forsta sex avsnitten.

Tendens: Ar av sirskilt intresse for den hiir uppsatsen da det ir just den framstillda bilden som
undersoks och dess forhéllande till teoretiskt ramverk. Framstéllningen lir vara synnerligen
tillrattalagd for att formedla en sé positiv bild av Forsvarsmaktens ledarskap som mojligt. Vad
som laggs fokus pa och dven det som inte inkluderas dr dirmed av sdrskild vikt att undersoka i
analysen. D& materialet utgors av direkt muntlig utsago snarare dn ett tillrittalagt formellt
dokument minskar dven en eventuell tendens 1 andra hand. Materialet &r hogst troligt fargat av
bilden som organisationen sjédlva vill formedla. Just detta dr inte en begrédnsning utan snarare
att det specifikt dr den formedlade bilden som den hér studien vill underséka genom att tolka

hur den formedlas.
Validitet

Det empiriska materialet for den hér studien dr lampligt for att besvara frigestillningen utifran
att det innefattar en form av kommunikation frén ledningen riktad mot organisationens personal
vilket #r just det studien vill analysera*® Materialet ir dven producerat i nirtid och med vid

uppsatsens tidpunkt nuvarande ledning av Férsvarsmakten som medverkande.>
Reliabilitet

Dé metoden for den har uppsatsen ér tolkande dr transparens viktigt for uppsatsens reliabilitet.
Genom att visa pa specifikt vilka citat som nyttjats for att genomfora analysen och en
transparens 1 analysverktyg och operationalisering for tolkning bor studien kunna replikeras

med samma teori och dirmed ge liknande resultat.

Tolkandet av materialet kan dock dven paverkas av uppsatsens forfattare som sjélv dr del av

Forsvarsmakten och ddrmed rimligen dven fargats av dess interna kultur och virderingar. Detta

49 Boréus & Bergstrom. Textens mening och makt. p.38—40
50 Ibid, p.40—42
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kan péverka hur specifika begrepp och formuleringar tolkas jamfort med om studien skulle
reproduceras av en person utanfor organisationen. For att hantera detta har val i metod och
operationaliseringen forsokt tydliggoras for att vara sa transparent som mojligt i hur analysen

har gatt till.

Forskningsetik
Da studien undersoker framstéllning av asikter och uttalanden &r det viktigt med en transparent
process for att visa hur analysen gér till. Detta for att sékerstélla att dessa inte forvrings eller

uppvisar en tolkning som skiljer sig markant frdn den ursprungliga avsikten med uttalandet.

Aven om materialet kan argumenteras utgora specifika individers asikter, dr det frimst i
kapaciteten av deras professionella roller som uttalanden analyseras och utgér da inte en
personlig asiktsregistrering. Materialet dr dessutom offentligt publicerat och tillgéngligt for

allménheten.

Analys

Analysen struktureras upp enligt tidigare presenterade fyra kategorierna ur det teoretiska
ramverket om flexibilitet. Under respektive kategori analyseras kommunicerad ledningsfilosofi
enligt de tre tankekonstruktionerna som presenterades 1 operationaliseringen,

verklighetsomdome, virdeomdome och handlingsforeskrivande.

Doktrin och Koncept

- Hur definieras flexibilitet i doktrin och koncept?
Verklighetsomdome

Sdkerhetssituationen internationellt och dess inverkan pad flexibilitet i doktrin géir att tolka
utifran verklighetsbilden av vilka 6verraskningar Forsvarsmakten behover vara beredd pa att
hantera. Ryssland framstills specifikt som ett hot sisom “Russia as a threat to European
security” och att det i nirtid finns mojlighet for en “political, military, social, economic and
military conflict > Kriget i Ukraina upptar mycket av resonemang som kan kopplas till doktrin
och koncept i Forsvarsmakten. Det tydligast utmalade hotet dr det frdn Ryssland, vilket beskrivs
av OB som att "we are in a systemic conflict”. med ambitionen “conflict to break systems” och
“altering the way the world works”>* Med vilket avser det visterlindska systemet och

varldsordning 1 stort “systemic conflict represented by a war, kind of, between Russia and the

SUGa Pda! Marsch. Avsnitt 2. 8 min
52 Ibid. 10 min
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collective west” sévil politiskt och ekonomiskt som militédrt .”> Detta kan liknas vid ett behov
av en flexibel doktrin for att kunna hantera dven ickekonventionellt agerande som utgors av
hybrida hot.>* Att hotet beniimns som en systemic conflict kan i kommunikationen forstis som
en bild av ett existentiellt hot for véstvérlden. Flexibilitet kan da forstds som att det inte enbart
ges en militdr relevans utan framgér dven som en relevant princip for att bemota ickemilitira

hot genom en kollektiv samhéllelig flexibilitet inte helt olikt totalférsvarskonceptet.

"Vad ser du hdnder med vart ndromrdde om det blir en vapenvila eller en fred till slut i
Ukraina?” fragar Therese Fagerstedt OB. >’ Varav OB svarar att “ldngt mer cin en halv miljon
ryska soldater finns just nu under vapen i huvudsak sysselsatta med kriget i Ukraina”. >°
Verklighetsomddmet dr da att dessa utgor en fast risk i form av att “det kan ga ganska snabbt
att tillfora sd att sdga militdr kapacitet till vart direkta ndromrdde”. >’ Detta ér néra kopplat till
flexibilitetsteorins huvudsyfte i att hantera Overraskning eller snarare att undvika att bli
overraskad.”® Uttalandet ovan kan forstds som en kommunicerad bild att det inte alls ir
overraskande utan snarare fOrvintat att utgora ett hot, varvid ett behov av att hantera
overraskning genom flexibilitet mojligen inte &r sa relevant om ett agerande forutsétts ske och
kan hanteras i forvdg. Daremot gar det att se genom vidare resonemang att det inte ar s& simpelt.
“Kapacitet dr inte den enda aspekten man behéver fundera kring utan kapacitet, intention och
tillfille brukar vara de tre komponenter som man laborerar kring och éverviger och forsoker
bedoma och i ndgon mening forutsiga ndr det giller risk for militirt vdld”.>° Dirmed
framstélls ett dilemma for bedomning som &dr relevant dven for flexibilitet och att hantera
Overraskningar. Svarigheten finns 1 att bedoma intentionen hos en frimmande makt medan
kapacitet &r lattare att berdkna. Intention kommuniceras som ej forutsdgbart och att det inte &r
ett tillfalligt problem som géir att planera bort. Genom detta kommuniceras dd dven
nddvindighet att sirskilt hantera denna permanenta osdkerhet. Vilket i1 sin tur medfor att denna
kommunicerade bild kan forstas som ett sétt att legitimera behovet av flexibilitet i doktrin och

koncept inom Forsvarsmakten.

33 Ibid. 10 min

%4 Finkel & Tlamim. On flexibility p.55-57

35 Gd Pd! Marsch! Nedslag Gotland. 5 min, 30 sek
%6 Tbid. 5 min, 30 sek

57 Ibid. 5 min, 40 sek

8 Gd Pd! Marsch! Riskaptit. 2 min, 5 sek

% Tbid, 5 min, 45 sek
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Kopplat specifikt till Forsvarsmaktens nirvaro pd Gotland preciseras hur just intention utgor en
av tre huvudpelare i beddmning av hot, dir de andra tvd ir kapacitet och tillfille.®® Med
intention avses avsikten att utfora en handling, med kapacitet den styrkeméssiga formagan i
form av materiel och personal. Slutligen utgdr tillfille en tidpunkt da inre och yttre
forutsittningar 4r gynnsamma for att lyckas med ett eventuellt agerande.®' Relevansen till
flexibilitet i detta &r att planering kan ske for att bemota kapacitet och tillfdlle men att en grad
av overraskning dnda stindigt finns nidrvarande och inte alltid gér att forutsdga. Detta menar
ocksa Finkel i sitt grundldggande antagande att planering aldrig helt kan eliminera §verraskning
i krigforing.®> I kommunikationen framstills d4 ytterligare ett behov av konkreta verktyg i att
kunna hantera denna osikerhet med ett sirskilt fokus pad Gotland och Ostersjén som en
sarbarhet. Vilket vidare stirker ett framstdllt behov av ett flexibelt forhdllningssétt inom

organisationen
Virdeomdome

Narvarande i flera avsnitt dr vikten av lardomar fran Ukraina inom flertalet omréden. Inte minst
betydelsen som erfarenheter darifran har pa relevansen av Forsvarsmaktens egna doktriner och
reglementen. Ett lands krigforingsformaga menar OB “bygger pd tre pelare”. Forst det fysiska
som avser lirdomar géllande utveckling av materiel och teknik. Det andra konceptuella vilket
innefattar operationell konst, taktik och stridsteknik. Slutligen det moraliska om hur tillit skapas
och hélls vid liv under svara péfrestningar.®> Virdeomdémet kommuniceras dé som format
utifrdn det verklighetsomdome att flexibilitet krdvs for att bemota hot som specifikt Ryssland
presenteras utgdra. Bdde hédr och under ett flertal tillfdllen i podcasten framstills det som
sjalvklart att dra lardomar fran krigets Ukraina. Samt att ett sarskilt virde ldggs 1 hur en flexibel
doktrin och koncept bor vara utformat ifrdn dessa lardomar. Kommunikationen av dessa kan

forstas som av sdrskild vikt till f6ljd av sitt ursprung fran ett faktiskt mellanstatligt krig.

Kopplat till kabelbrott i Ostersjon nimns att det ir viktigt att inte ldsa sig vid ett specifikt hot.%*
Dirmed kan flexibel doktrin och koncept for att medge hantering av dven okonventionella och
ovantade hot forstds som sirskilt betonat i kommunikationen. Mgjligen dr detta sprunget ur ett
behov att hantera 6verraskning dven politiskt och ekonomiskt utéver rent militdra hot s& som

utgors av tidigare framstéllt verklighetsomddme om systemisk konflikt. Vidare framhéver detta

%0 Ibid, 6 min

1 Gd Pd! Marsch! Riskaptit. 2 min, 30sek

%2 Finkel & Tlamim. On flexibility. p.2

9 Gd Pd! Marsch! Riskaptit, 5 min, 40 sek
% Gd Pd! Marsch! Avsnitt 2. 3 min, 19 sek.
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ett behov av en flexibel mangsidighet dven 1 tankeforméga hos personalen att inte fastna i att

en motstandare alltid kommer agera pa ett specifikt sétt.
Handlingsforeskrivande

Administrativ skottfaltsrojning ndmns vid ett par tillfillen som ett verktyg att uppna en
onskvird flexibilitet. Ofta i kontexten att belysa en problematik av Forsvarsmakten som en styv
byréakratisk organisation. Forsvarsmaktsforvaltaren pratar om det som. “Vad jag menar med
Riskaptit, den ligger i framfor allt det OB séiger "allt och alla for krigsforbanden” men dven
ocksd bakgrunden dr tankarna kopplade till den administrativa skottfdltsrojningen och
myndighetens svdrighet att faktiskt ibland agera”.%° OB i sin tur benimner det som “Ndr det
gdller da administrativ skottfdltsrojning sd har jag nyligen fattat beslut om att dstadkomma ett
antal forenklingar”.%® Liknelsen dr att underlitta och gallra ur hinder i den administrativa
processen for militér verksamhet. Likt hur skottfdltsrojning dr en av de forberedelser som sker
vid forsvarsstrid genom att ta bort skymmande hinder, grenar och dylikt framfor egna
stridsstillningar for att observera sivil som att kunna skjuta i det tilltinkta eldomradet.®’ Just i
ett exempel ar detta i form av att forenkla sédkerhetsprovning pé lagre nivéer for att frigéra mer
tid hos chefer att genomfdra dvning och utbildning i stillet for administration.® Metaforen
mellan att hantera ett administrativt hinder likt en friktion i strid dr intressant 1 sig sjdlv och ar
kanske det tydligaste exemplet pa en inomorganisatorisk kommunikation om en till synes icke
krigisk verksamhet som kan ha fargats av Forsvarsmaktens interna kultur. Problemet beskrivs
dd inte som en neutral arbetsplatsfriga utan snarare som ett terrdnghinder som minskar
handlingsfrihet for krigsforbanden. Krigets logik och natur kopplas d& genom
kommunikationen samman med fredstida verksamhet i form av hinder som maste bort pé ett
eller annat sitt for att medge onskad verkan. Kommunikationen kan dé ses som ett sétt att skapa
eller snarare vidga en kultur av flexibilitet. Genom att hantera dven dessa organisatoriska
problem likt krigsliknande situationer som personalen &r mer bekanta vid genom sin utbildning

1 viapnad strid.

95 Gd Pd! Marsch! Riskaptit. 21 min, 30 sek

% Gd Pd! Marsch! Avsnitt 6. 16 min

67 Sverige. Forsvarsmakten., Soldaten i filt. 2001 ars utg. (Sundbyberg: Férsvarets bok- och blankettforrad
[distributor], 2001) p.234

%8 Gd Pd! Marsch! Avsnitt 6. 16 min
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Sammanfattning

Hur doktrin och koncept definieras i materialet ur ett teoretiskt perspektiv om flexibilitet préglas
av ett verklighetsomdome att hotbilden dr mangsidig och inte enbart ror sig om konventionella
militdra hot. En doktrin bor dirmed enligt uttolkning vara flexibel i sin utformning for att medge
hantering av detta. For att konkret skapa denna flexibilitet framhévs ett intressant
organisationskulturellt perspektiv att hantera administrativa hinder likt hinder pd slagfiltet

genom sé kallad administrativ skottfdltsrojning.

Organisationen

- Hur definieras en flexibel organisation?
Verklighetsomdome

De skilda hotbilder som ocksd ndmnts kopplat till flexibel doktrin &r &ven relevanta for
verklighetsomdomet kopplat till organisatorisk flexibilitet. ”Hotbilden mot Forsvarsmakten dr
diversifierad” Menar OB. Gillande sikerhetsskyddsatgirder séger han dven “att ligga pd héga
nivder det dr naturligtvis att safea pd olika sdtt och det kan man behéva gora ibland men man
ska ocksda vara medveten om vad det innebdr for uthallighet och hur vi disponerar vdra
resurser”.% Ur citatet ovan kan det tolkas att sikerhetshotet stindigt 4r nirvarande och ses som
sjdlvklart men att graderna av det varierar. Att hédlla en hog niva av beredskap hela tiden hade
varit det sdkra. Dock antyder det starkt att en flexibilitet krdvs framst for att kunna tillhandahalla

med begridnsade resurser.

Just skillnaden som den teknologiska utvecklingen skapat formar mycket av argumenten som
kan kopplas till flexibilitet 1 organisation och teknologi. Det framfors hur modern teknik och
sensorer har skapat en miljo som kallas for det “transparanta slagfiiltet” dar det ar ytterst svart
att gdbmma sig “Det som syns kan slds ihjil” sammanfattar OB det som.”” Detta i sin tur skapar
ett okat behov och tempo i1 losningar pa materiella problem som i sin tur krdver nya
anpassningar eller 16sningar. Detta #ir vad som benidmns av OB som en cykel av medel och
motmedel.”’ Den nya utvecklingen i teknik dr sérskilt relevant ur ett verklighetsomdome, da
specifikt vad som kénnetecknar cykeln av medel och motmedel dr likt varfor flexibilitet 1

organisation och teknik &dr viktig sdsom beskrivs av Finkel. Medel och motmedel utgdr dd en

% Ibid. 18 min
0 Gd Pd! Marsch! Riskaptit. 4 min 30sek
71 Ibid. 4 min, 40 sek
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mekanism for att skapa och i sin tur hantera teknologisk verraskning.”? I kommunikationen ir
det intressant att se hur konsekvenser av denna utveckling utrycks. Uttrycket ”det som syns kan
slas ihjal” framstiller en bild av ett oforlatande slagfilt. Formuleringar av ett kat tempo av
medel och motmedel forstarker ocksa narrativet om att anpassa sig eller do. Att vara flexibel pé
det moderna slagfiltet framstélls da inte enbart som dnskvért utan som en nddvindighet och ett

krav.
Virdeomdome

Forsvarsmaktsforvaltaren menar att “innovation och anpassning” utgér de tvd viktigaste
egenskaperna for att hantera ett mycket dynamiskt slagfilt med en ny typ av djup och
transparens dar fronten inte ar lika avskild frdn bakre omradden som gar att se i krigets
Ukraina.” Innovation kan likstillas med vad Finkel menar som kreativitet inom kognitiv
flexibilitet.”* Men 4ven for att skapa flexibilitet genom méngsidighet i form av teknologisk
anpassning av att nyttja tillginglig teknik pa ett ickekonventionellt sitt.”> Kommunikativt
utrycks dels hur det moderna slagféltet har forédndrats till f61jd av verklighetsomddme att ”det
som syns kan slds ihjdl” men sérskilt hur ett stort virde l4ggs 1 formagan att anpassa sig till

detta.

De diversifierade sdkerhetshoten i sig framstills inte enbart av konventionell militir karaktér
utan utgdr dven hir en typ av 6verraskning. Detta innefattar exempelvis hot som riktar sig mot
cyberdoménen som framstills som “att manipulera och stéra i informationsmiljon och att
begrdnsa mojligheter att nyttia cyberdomdnen for att tala doktrinsprak, det ligger naturligtvis
i antagonistens verktygsldda .’ Detta kan till del ses som en utmaning i den mangsidighet som
flexibilitetsteorin ndmner.”” Det dr helt enkelt svart att ha mangsidiga vapensystem som kan
nyttjas sdvdl fysiskt mot stridsvagnar som digitalt mot cyberangrepp. Dédrmed kan
framgangsfaktorn i den problematiken snarare ses i en organisatorisk mangfald, med variation
av system for att beméta en bred hotbild 1 olika doméner. Vilket dr en av de typer av flexibilitet
som beniimns av Finkel enligt flexibel organisationsstruktur.”® En kommunicerad bild av en
“antagonist” med en bred “verktygslida” av formagor dr tongivande i1 det hidr resonemanget.

Négot som underforstitt medfor en problematik f6r det moderna slagfiltet med en ny domén i

72 Finkel & Tlamim. On flexibility p.75

3 Gd Pd! Marsch! Riskaptit. 19 min, 8 sek
74 Finkel & Tlamim. On flexibility. p.98-100
5 Ibid. p.92-93

76 Ibid. 20 min

77 Finkel & Tlamim. On flexibility p.92-93
78 Finkel & Tlamim. On flexibility p.82—83
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form av cyber. Som ndmnt ovan ger detta en sdrskild svaghet i form av mgjlig teknologisk
overraskning. Vidare ges da en legitimitet i kommunikationen till organisatorisk flexibilitet

genom mangfald som stracker sig over tidigare militdra doméaner
Handlingsforeskrivande:

Ett framstéllt behov av flexibilitet genom mangsidighet gar att tolka genom viktigaste punkter
som av Forsvarsmaktens ledning menar att de tar med sig fran diskussion med Gen. Christopher
G. Cavoli. att parallellt arbeta med att forbdttra, forstirka och fokusera pd att géra det bdsta
mojliga med ska vi sdga de konventionella stridsmedel, system och formagor som vi har och
parallellt med det orka utveckla”.” Vikten ligger i balans mellan dessa och att ingen av dem
far gd ut over den andra. Kommunikationen framstiller da en bild som kan ses som delad hur
Sverige har ett behov att forbéttra sin teknologiska och organisatoriska flexibilitet. Inte minst
medfor detta ocksa en bild av att Forsvarsmakten har ett behov av att forstirka och rusta upp
befintliga system men ocksé att utveckla nya. Sérskilt ges ytterligare betydelse och vikt till
flexibilitet genom att Forsvarsmaktens ledning refererar till ett budskap som framforts fran

NATO:s hogsta operativa befdlhavare.

Vissa specifika formagor framstélls som sérskilt viktiga for Forsvarsmakten att konkret jobba
mot. Exempelvis framhévs hur Férsvarsmakten “jobbar mycket med drénare” och dven att ”vi
lir oss naturligtvis hela tiden, inte minst fran Ukraina”* Aven en “modernisering av
ledningsstodssystem” namns som framgangsfaktor for Forsvarsmakten kopplad till teknologisk
flexibilitet.3! Prioriteringen av just dessa typer av system gir att se i kopplingen till
verklighetsomdome sprunget ur krigets Ukraina genom relevansen av dronare och dess roll for
flexibelt agerande. Men ocksé i virdeomdome om hur hot i nya dimensioner kriver att en

mangsidighet behdver skapas genom moderniseringar i informations och cybermiljon.
Sammanfattning

I materialet framgér en tydlig uppfattning av att teknisk utveckling har gétt snabbt framat och
att slagfiltet &r mer transparent &n forr, diar "det som syns kan slas ihjdl”. Detta ar likt

problematik som hanteras genom mangfald och mangsidighet som nimns av Finkel®

. Nya
plattformar for savél vapen som spaning i form av dronare fordndrar enligt medverkande

forutséttningarna for konventionell krigfoéring. Ickekonventionella hot sdsom i cyberdoménen

7 Ibid. 30 min
80 Ga Pd! Marsch! Avsnitt 6. 14 min 45sek
81 Tbid. 13 min
82 Finkel & Tlamim. On flexibility. p.82-93
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framhéavs dven foOr att visa pé ett snabbt behov av tekniska anpassningar. Utan att for den delen

behodva nedprioritera konventionella system.

Ledaren

- Hur definieras en flexibel ledare?
Verklighetsomdome

Vid en eventuell militdr hidndelse, om det s dr en mindre stridssituation eller om det dr en
fullskalig invasion fors resonemanget att “det finns en period av kaos innan uppfattning och
orderlige hinner i kapp”.%® Vilket i sig kan ses som en verklighetsbild nira syftet med just
uppdragstaktik och flexibilitet. Namligen for att kunna lindra de negativa foljderna av detta
kaos med en organisation som kan agera decentraliserat genom initiativtagande.®* Likt om
doktrin och koncept kommuniceras hér ett verklighetsomdome som kénnetecknas av en
permanent osdkerhet 1 form av krigets dimma och kaos. Detta medfor att vidare legitimera ett
behov av flexibilitet i form av kognitiv flexibilitet men i detta fall pa individniva for ledare i

Forsvarsmakten.
Virdeomdome

Forsvarsmaktsforvaltaren medverkar i ett antal avsnitt och ldgger betydande del av talartid pé
att diskutera mindset. Specifikt viljer han att nyttja begreppet “operationell excellens” och
menar att detta utgors av en ménsklig prestation i fyra doméner. Den fysiska doménen, att
“skjuta biittre, springa fortare och lyfta tyngre”.®® Den mentala doménen, ”hur man trinar pad
att bli mentalt robust” for att ge vad han menar “Jag vill ha vdra krigare ute pd forbanden bone
hard”.%% Den existentiella domdnen i vilken en kinsla av tillhorighet, tillit och forbandsanda
hor hemma och dven “hur vi jobbar med vdr virdegrund”. Slutligen den fjarde psykosociala
domdnen med en balans mellan privatliv och yrkesliv samt en grundldggande trygghet “dr man
trygg i sitt privatliv s gor man jobbet pd ett skickligare sditt”.*’ Dessa dominer menar
Forsvarsmaktsforvaltaren maste ligga 1 balans for att organisationens personal ska “kunna
utfora vdrt yrke pd ett bra sdtt”3® Detta virdeomddme kan grunda sig i tidigare nimnd

verklighetsbild av att positiva ménskliga kvaliteter driver framgéng 1 strid sédvél som militéir

8 Ga Pd! Marsch! Riskaptit. 32 min

8 Finkel & Tlamim. On flexibility p.100-110

85 Gd Pd! Marsch! Operationell excellens. 21 min 50 sek
8 Ibid. 22 min

87 Ibid. 23 min , 10 sek

88 Ibid, 21 min
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verksamhet i stort. | kommunikationen gér d4 att tolka ett stort personligt ansvar hos personalen
bade av att inneha och att utveckla sérskilda 6nskvarda forméagor savil som mindset. Men vikt
liggs dven vid det kollektiva ansvaret att folja Forsvarsmaktens virdegrund. Oversatt till
principer av flexibilitet innebér det dels kognitiv flexibilitet genom personliga egenskaper, men
dven flexibilitet i doktrin och koncept i form av virdegrunden genom att medge en organisation

dar dessa egenskaper kan utvecklas.

Initiativ och riskaptit dr tvd begrepp som sérskilt lyfts fram som Onskvérda kvaliteter hos
militéra ledare.® Det fortydligas dven att detta inte ska vara i form av ett vardslst beteende
utan vdl avvigda risker med hinsyn till direkta och indirekta konsekvenser.”
Forsvarsmaktsforvaltaren menar dven att tiden av nedskirning av Forsvarsmakten under tidigt
2000 tal bidragit till en passivitet och 1ag riskaptit. Resultatet menar han har snarare fostrat en
kultur av att man “kunnat géra karridr av att inte fatta fel beslut eller enbart vdildigt sikra
beslut”.®' Han ir dock noga med att podngtera att han “kritiserar inte individer” for detta utan
i stillet att “det jag kritiserar dir processer, regleringar och fastldsningar i organisationen”. °*
Uttalat kan detta ses som att det hinger ithop med uppdragstaktik genom ett ge och ta forhallande
till ansvar.”> Vilket dven kan medfora flexibilitet i 16sandet av uppgift pa ett sjilvstindigt

decentraliserat stt.
Handlingsforeskrivande

Pé fragan vad som behovs for att “med kraft att bygga forsvaret av Sverige?” ér svaret enligt
OB “ansvarsglidje”. Med vilket da fortydligas “inte att alla ska springa omkring och vara
jdtteglada och le hela tiden och skratta hogt.”. Detta resoneras behdva ske genom att leta
mojligheter att ta initiativ pd egen hand och “exploatera hela sitt ansvarsomrdde” ** Vidare
utvecklas resonemanget “Att man verkligen dammsuger hela utrymmet inom sitt
verksamhetsansvar pd mojligheter att ta initiativ, att foresla dndringar och skapa
forutsdttningar for sin egen verksamhet”. > Mycket ansvar for initiativtagande liggs dirmed
pa den enskilde. Enligt uppdragstaktiska principer kan detta ses som rimligt utifran att delegera

ansvar.”® Dock pekar han i linje med principer om dmsesidig tillit pa att “cr det sd att man kor

8 Gd Pd! Marsch! Riskaptit. 25 min, 50 sek

%0 Ibid, 26 min, 18 sek

°1 Tbid, 23 min

92 Ibid, 27 min, 15 sek

3 Tbid, 30 min

9 Gd Pd! Marsch! Avsnitt 6. 24 min 30 sek

% Ibid, 24 min, 30 sek

% Forsvarsmakten, reglemente arme taktik. p.18-20
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fast ja men dd mdste hissa fragan och begdra en avdomning av hégre chef”.°” Sirskilt viktigt
ar dven att chefer dr ndrvarande genom att forstd, lyssna och kunna kommunicera med sina
medarbetare vilket medfér mojligheter att forenkla och forbittra verksamheten.”® Mot slutet av
resonemanget framstélls att det finns “det hdr berémda rullmotstindet” som behdver
overkommas for att “fd fart pd hela myndigheten”.*® 1 detta kommuniceras en vilja att foriindra
en kultur som varit statisk och méjligen dven saknat flexibilitet. Aven om uppdragstaktik
tidigare har varit en uttalad och 6nskvird ledningsfilosofi inom Forsvarsmakten kommuniceras
hér en ytterligare vilja att nyttja dess principer. Ansvarsglddje som begrepp i sig sjdlv kan tolkas
som ett Oversatt handlingsforeskrivande enligt just dessa principer. Det dr inte bara i form av
ett ansvarstagande utan dven en positiv instillning till att soka initiativ. Kommunikationens roll
blir ddrmed pa ett sitt att oversétta Forsvarsmaktens formella ledningsfilosofi till ett konkret
onskat beteende. I sin kommunikation framstéller ledningen dé inte enbart vad uppdragstaktik

innebdr for dem utan ocksa en forvintning pd personalen i sitt agerande.

Att forsta syftet, malet och vad som bendmns som commander’s intent med en uppgift dr som
tidigare presenterat en av grundforutsittningarna for uppdragstaktik och flexibelt agerande.'®
Pé ett liknande sitt framstélls vikten av att nd ut med sitt perspektiv for att medge foljande vad
vill chefen? Att forstd vad chefen vill, vad dr riktningen pa Forsvarsmakten”. Som en foljd pa
detta ocksa att "hdnder det” och att "hela tiden félja upp att chefens vilja far genomslag”
Dirutdver fortydligar han dven att detta “gdller inte bara mig utan hela organisationen”.'"!
Genom detta ges ett vérde till commander’s intent som ett verktyg fOr initiativ men dven ett
motkrav i form av att chefen maste folja upp och kontrollera att rétt atgirder sker. En tolkning
av detta kan vara en form av dverkontroll i kontrast till flexibilitet. A andra sidan kan det ses
som ett resonemang att flexibilitet inte innebir ett fritt spelrum att agera efter eget tyckande,
sarskilt 1 en militdr organisation. Genom kommunicerad bild kan dé ett flexibelt agerande

forstds som att det behover uppnd vissa krav och faktiskt uppfylla chefens maélbild for att

berittigas.
Sammanfattning

Definitionen av en flexibel ledare och ledarskap priaglas av synen pé individens roll i det stora.

Verklighetsbilden att krig som maénskligt fenomen kédnnetecknas av kaos ligger 1 linje med

97 Gd Pd! Marsch! Avsnitt 6. 24 min 40 sek

%% Ibid, 25 min, 30 sek

% Ibid, 24 min 50 sek

100 Frsvarsmakten, reglemente arme taktik. p.18-20
01 G Pd! Marsch! Operationell excellens. 8 min
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Clausewitz tankar.!®? Onskvirda kvaliteter hos ledaren for att hantera detta ses di som en
blandning av kreativitet, initiativ och avvagt risktagande. Genom att uppmuntra till initiativ och
att kdnna ansvarsglddje framstills en klar vilja att ytterligare verka for flexibilitet i ledning och

kognitiv formédga inom Forsvarsmakten.

Larandet

- Hur definieras flexibilitet inom ldrande?
Verklighetsomdome

Forsvarsmaktsforvaltaren Rickard Wilhelmsson ndmner att mycket av nuvarande ldrande i
Forsvarsmakten éar till foljd av kriget 1 Ukraina. Han menar di att slagféltet kinnetecknas av att
vara dynamiskt och djupt. P4 fragan hur man anpassar sig till detta svarar han foljande.
“Anpassning blir ju tyvirr i Ukraina idag att den pliktar ju med liv. Vad vi kan gora dr ju att
hdlla hela tiden ett 6ga pd det och passa in det i svensk kontext och svensk
forsvarsmaktskontext /%> Mycket av problematiken kan man dessutom enligt honom se i att
handbocker och reglementen 1 Forsvarsmakten “inte hdnger med” och visar helt enkelt inte
samma verklighet som dessa erfarenheter.'* Det gér d4 att tolka ett framstillt behov av flexibelt
lirande utanfor de fasta ramar som reglementen och handbdcker utgér. Aterkommande
framstills och kommuniceras lirdomar frdn Ukraina som ovan likt en fordndring av det
moderna slagfiltet. Detta ger vidare legitimitet till en ldrande organisation som snabbt kan ta
till sig dessa lirdomar. Allvaret kommuniceras dven tydligt genom formuleringen att
anpassning “pliktar med liv” en formedlad skyldighet att faktiskt agera och ta till sig dessa

lardomar kan darmed uttolkas som sérskilt riktad till personalen.
Virdeomdome

Angdende skillnaden mellan dvning och tridning betonas av Forsvarsmaktsforvaltaren att ett
alldeles for stort fokus pé att checka av formella utbildningar missar helhetsbilden. Tridning
framstills som 6verordnad utbildning och forsvarsmaktsfovaltaren menar att mycket utbildning
sker genom for mycket funktionsutbildningar” att de da stdlls pd ko, gar pad rad och checkas
av” vilket da medfor att personalen “har inte tid att trina det vi dr utbildade pd” 16sningen pa

detta presenteras som att “fokusera pad kortare effektivare utbildningar och ge vdra krigare

192 Clausewitz & Rapoport, Vom Kriege. p.269-270

103 Ga Pd! Marsch! Riskaptit. 20 min, 40 sek
194 Thid, 20 min, 30 sek
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stérre chans att trina just vad som ligger i just den individen eller den gruppens profession”.'%

Att dirmed ldgga mer tid pa trdning och 6vning skulle di utgdra ett sdtt att ge en 6kad effekt
genom en mer praktiskt verklighetsforankrad kunskap och erfarenhet.'?® Detta kan delvis liknas
vid en ldrande organisation som genom en mer verksamhetsanknuten utbildning kan dra
lardomar utifran erfarenheter som dr satta i sin kontext snarare én enskilda utbildningar utan ett
storre sammanhang.'?” Underforstatt ir att en tidigare hdgre grad av formella utbildningar stjil
tid som 1 stillet kan ldggas pa traning. Just att trdning framstélls som betydligt viktigare én
utbildning &r tydligt i materialet. Bland annat genom en mindset-forskjutning for att skapa en
kultur som fiimjar risktagande och ett “framdtlutat” forhallande till att hantera risker.'®® Det
specificeras dock inte i detalj vilka risker som dr acceptabla och vilka som inte dr det, bara att
dessa ska vara vdl avvigda. Pa ett sitt gir detta att tolka som ett krav pa flexibilitet for
omformning av organisationens ldrande 1 helhet. Dock menar flexibilitetsteorin att
ickekonventionellt agerande behdver medges. En dtergéng till mer uppstyrd utbildning framfor
traning borde da ses som lika acceptabelt i framtiden enligt flexibilitetens principer. Att en form
av larande stélls 6ver en annan formedlar en bild av att det finns ett ritt och ett fel larande. Detta
kan uppfattas som skapande av en norm snarare dn ett dppet lirande och kan dd medfora en
form av statiskt agerande till skillnad fran flexibelt handlande. A andra sidan kan detta vara en
yttring av en omformning av intern kultur i Forsvarsmakten som en militir organisation. En
gemensam uppfattning underlédttar ndmligen i denna kontext och medger ett decentraliserat
agerande genom en utgdngspunkt. Den kommunicerade 6nskade normen att trining gér fore
utbildning kan da forstds som en referenspunkt eller en commander’s intent att utga ifran for

att agera flexibelt.
Handlingsforeskrivande

Forsvarsmaktsforvaltaren ndmner 1 ett av avsnitten att mycket av hans roll i organisationen
handlar om vad han sjélv kallar “att gora sig sjdlv obsolet”. Namligen att genom arbetet lagga
en grund for efterkommande och att genom mentorskap, coaching och riktad rekrytering saval

hitta som skapa en #nnu bittre eftertridare.!”

Detta ligger ndra tidigare namnt
verklighetsomdomet att framtida lairdomar skapas i nutid och dven nira Finkels tankar om en

lirande organisation dir lirdomar snabbt sprids.!'” En tanke om ett hogre syfte gar dven att

105 Gad Pd! Marsch! Operationell excellens. 16 min
196 Tbid, 16 min

107 Finkel & Tlamim. On flexibility, p.111-119

198 G Pé! Marsch! Riskaptit. 21 min 30 sek

199 Ga Pd! Marsch! Operationell excellens. 6 min
119 Finkel & Tlamim. On flexibility p.111-119
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uttolka, genom att gora sig sjilv obsolet stills organisationen hir over jaget. Forsvarsmakten
och rikets forsvar presenteras da som viktigare dn individen, mycket i linje med traditionella

dygder om tapperhet och sjilvuppoffring.!'!!

Kopplat till skillnaden 1 utbildning och trdning menar han att det behdvs en forenkling av
regleringar for att skapa forutsittningar for att stodja utvecklingen av krigsforband.!'> Aven
genom att "jobba for att utbildningsledtiderna faktiskt kortas” kan mer tid da laggas pd

trining.!!

Som svar pa detta gors en koppling till kalla krigets koncept av
krigsforbandsdvningar dér just kortare utbildningar holls infor for att dérefter trénas vidare
under 6vning.''* Att faktiskt praktisk erfarenhet stills 6ver utbildning ir ett narrativ som da fors
fram. Underforstétt i detta &r ocksa en dmsesidig tillit till personalen att dessa dvar pd ritt sitt
under friare tyglar i stéllet for uppstyrda utbildningar for att i slutindan géra Forsvarsmakten

effektivare.

"Vad dr ett liv i ldttja mot 5 min av skdll?” dr en liknelse som dras av Therese Fagerstedt pa
temat om att vaga gora fel. Tanken &r att det ar battre att forsdka och ta initiativ i en riktning
med risken att det blir fel hellre #n att vara passiv.!!> Detta ir dven i linje med savil generella
tankar om uppdragstaktik. En grundldggande princip for en robust organisation som kan
utvecklas och hantera 6verraskning &r ndmligen en tilldtande organisation dér ldrande genom
misstag och erfarenhetsspridning dr mojlig.!'® I vilken grad misstag tillats dr dock svért att séiga.
5 minuter av skéll dr i det hér fallet inte en sa stor indikator utan mer en metafor. Om man
daremot tolkar det specifikt sd bor 5 minuter av skill ses som en ganska mild paf6ljd till en
mindre forseelse. Vad som é&r grinsen for acceptabla fel dr dd i1 sig intressant och hur
organisationen ser pa ldrande till f6ljd av mer allvarliga misstag definieras inte tydligt i
kommunikationen. Larandet genom misstag forutsitter att personalen vagar gora fel, men detta
mod ldr 4nd4 ha en gréins kopplat till en personlig eller karridrmassig kostnad. Genom detta kan
dé en svarighet identifieras 1 att agera utanfor ramarna nér det ar oklart var ramarna finns. Kan

personalen da ldra sig av misstag genom att vaga géra dem nér de inte vet var gransen gar?

1 Ploumis. Mission command and philosophy for the 21 century. p.209
12 Gg Pd! Marsch! Operationell excellens. 9 min, 30 sek

113 Ibid. 17 min

114 Ibid. 18 min

115 Ibid. 28 min

116 Finkel. & Tlamim. On flexibility, p.100-119

31



Sammanfattning

Lirandet 1 Forsvarsmakten kdnnetecknas i materialet av en vérldsbild som dven hir fargas av
omvdrldsldget och krigets Ukraina med lardomar dérifran. Hur ldrandet bor ga till framstills
som huvudsakligen genom traning over utbildning 1 syfte att medge en helhetsbild och praktisk
erfarenhet. Atgirder som niimns for att gora detta r att minska administrativa hinder. Samt att

fostra en kultur dir lirande medges genom att vdga gora fel till en viss grad.

Slutsatser

Hur kan kommunikation fran Férsvarsmaktens ledning riktad till den egna personalen genom

podcasten Ga pa! Marsch! forstas utifran principer om flexibilitet?

Kommunikationen framford av Forsvarsmaktens ledning riktad till sin personal kan
overgripande forstas utifran principer av flexibilitet. Ett forhallningsatt till verksamheten som
kinnetecknas av flexibilitet forstirks i kommunikationen ytterligare genom principer som

decentralisering, initiativ, kreativitet och ldrande.

I kommunikationen ges legitimitet till flexibilitet genom ett dvergripande verklighetsomddme
att modern krigforing &r méangdimensionellt och prédglas av en permanent osékerhet.
Hanteringen av denna permanenta osdkerhet framstélls av ett 1 regel flexibelt forhallningssatt

till hot.

Sérskilt noteras en tendens i kommunikationen att nyttja krigsspecifika liknelser dven angdende
administrativ verksamhet. Principer av flexibilitet som till synes dr mer kopplade till hantering

av Overraskning pé slagfiltet framstills dd som meningsfulla for verksamheten 1 stort dven i

fredstid.

Lardomar fran Ukrainakriget formar mycket av resonemangen kring verksamhetens krav. Stor
vikt ges till dessa lairdomar genom formuleringar som “det som syns kan slds ihjdl” och att
anpassning “pliktar med liv”. Vilket vidare skapar en bild av ett nutida tidskritiskt behov av

anpassningsbarhet, teknologiskt sdvél som tankemaéssigt for organisationen och dess personal.

Kommunikation om ldrande har ddremot mer spanningar i sin relation till flexibilitet. Ett
larande genom att tilldta misstag framfors och betonas genom att framja risktagande. Samtidigt
kommuniceras ingen tydlig grins vilka misstag som faktiskt dr acceptabla. En form av ldrande
framstills 4ven som Overordnade andra, ndmligen ¢rdning fore utbildning. Den samlade synen

som kommuniceras kidnnetecknas da av en strivan och onskan om flexibilitet men inom vissa
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ramar. Dessa ramar dr bade vildigt fasta genom trdning fore utbildning men ér 1 vissa fall

odefinierade i form av vilka misstag som tillats.

Diskussion

Slutsatser som dragits ovan har medfort en 6kad kunskap om hur Forsvarsmaktens ledning

kommunicerar och 1 sin kommunikation skapar mening till flexibilitet.

Kommunikationen kidnnetecknas av ett fokus pa principer om decentralisering, initiativ,
kreativt problemlosande och dmsesidig tillit mellan ledning och understillda. Detta dr i linje
med tidigare forskning om vikten av skapandet av en gemensam forstielse for effektivt
implementerande av uppdragstaktik.''” En kommunicerad vilja till administrativ
skottfdltsrojning bekriftar till del Nilssons studie. Att svarigheter att nyttja uppdragstaktik
inom administrativ tjinst 4r en identifierad friktion.!'® Likasé bekriftar resultatet av denna
uppsats tidigare undersdokningar om uppfattning av flexibilitet, som ett verktyg for hantering

av ovisshet och dverraskning som undersdkt av Bjernstad.!"

Tidigare forskning av Miller, Shank, Johansson och Grandien om kommunikation inom
organisationer har till del undersokt karaktiristiska ledarskapsdrag inom nordiska
organisationer'?’. Genom denna studie har ett mindre studerat perspektiv i form av
Forsvarsmaktens lednings kommunikation undersdkts. Aven hur Férsvarsmakten i sin tur
framstiller och kommunicerar utifrdn karaktiristiska ideal om ledarskap och flexibilitet. Till
del liknar decentralisering och en ldrande organisation de typiska karaktdrsdragen hos
nordiska organisationer, sasom delegering och coaching éver direktstyrning men mer

anpassade for den militdra verksamheten.

Studien visar hur Forsvarsmaktens ledning i sin kommunikation anvénder ett sdrskilt militért
sprak och ger mening &t flexibilitets-begreppet genom framstillda verklighetsuppfattningar,
vérderingar och atgiarder som kdnnetecknas av dess principer. Kommunikationen utgor da inte
endast ett sdtt att formedla information utan ar en del i1 skapandet av en gemensam forstaelse.
Detta &r dven forenligt med forskning om kommunikation som ett verktyg inom transformativt
ledarskap. Mens resultat visade att intern kommunikation inom transformativt ledarskap inte

enbart ir for informationsspridning utan skapar delaktighet, motivation och tydlig inriktning.'?!

7 Ploumis. Mission command and philosophy for the 21-century, p.209-218

118 Nilsson. Practicing mission command for future battlefield challenges. p.436-452

119 Bjgrnstad. Exploring Network Organization in Military Contexts, p.315-318, 319

120y D. Miller., S.E. Shank Jr., C. Johansson., & C. Grandien., Nordic Values in Organizational Communication
Maturity, p. 1-19

121 Men. Why Leadership Matters to Internal Communication, p.256-279
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Pa ett liknande sitt skapar Forsvarsmaktens ledning en inriktning av verksamheten som kan ses

som en yttring av flexibilitet 1 praktiken.

Slutligen kan det vara relevant att utvirdera om Forsvarsmakten &dr for last vid just
uppdragstaktik och ser det som en sjidlvklarhet. Kommunikationen framstéller en bild av
flexibilitet som forvintat inom organisationen. Aven denna uppsats kan vara firgad av
antaganden om uppdragstaktik och flexibilitet som den rétta vdgen fram for militir verksambhet.
Spéanningar framkommer dock i materialet 1 form av resonemang om tillitande kultur och
larande dér definierade och odefinierade grinser kommuniceras. Behdver det finnas en motpol
for att kunna agera okonventionellt nér alla forutsétts gora det? Kan uppdragstaktik, flexibilitet

och decentralisering dé ha blivit det forvintade och forutsdgbara.

En av svagheterna hos den hir uppsatsen dr att den gor ett antagande om att flexibilitet ar
nirvarande i materialet. Materialet i sig hade varit relevant att undersdka ur en mer Sppet
tolkande metod exempelvis genom problembilds eller narrativanalys. Detta hade kunnat ge en
mindre firgad analys men hade mojligen tappat det onskade fokuset pa kommunikation om

flexibilitet som begrepp och fenomen.

Vidare forskning

Ifall Forsvarsmakten verkligen dr flexibel i praktiken dr det tydligaste behovet att fylla for
vidare forskning. En inledande idé for uppsatsen var att genomfora en intervjustudie likt tidigare
forskning av Niklas Nilsson.'?? Kopplat till det undersokta materialet hade det varit virdefullt
att undersoka i vilken grad Forsvarsmaktens personal har lyssnat och tagit till sig av podden Ga
Pa! Marsch! Eller om bilden hos enskild inte stimmer med bilden som Forsvarsmaktens
ledning kommunicerar om organisationen, dess ledningsfilosofi och flexibilitet. Intressant hade
dven varit att se hur chefer pa lagre niva tolkar och framstiller flexibilitet och uppdragstaktik.
Alltséd de som uppdragstaktiken ska delegera ansvar till och om den 6msesidiga tilliten som

ocksa kravs ar nirvarande dar.

122 Nilsson. Practicing mission command for future battlefield challenges. p.436-452

34



Kallforteckning

Litteratur:

Bjoernstad, A. L., Exploring Network Organization in Military Contexts: Effects of Flatter
Structure and More Decentralized Processes, Military Psychology, 23:3, (2011), pp. 315-331,
https://doi.org/10.1080/08995605.2011.570595.

Boréus, K & Bergstrom, G. Textens mening och makt: metodbok i samhdllsvetenskaplig text-
och diskursanalys, Fjarde [omarbetade och aktualiserade] upplagan (Lund, Studentlitteratur,
2018)

Clausewitz, Carl von & Rapoport, A., Vom Kriege, [ Abridged version], Harmondsworth,
Penguin, 1969, pr. 1982.

Engelkes, T., Sverke, M & Lindholm, T., ‘Predicting Loyalty: Examining the Role of Social
Identity and Leadership in an Extreme Operational Environment—A Swedish Case’. Armed

forces and society. 50:3, (2024) pp. 607—627. https://doi.org/10.1177/0095327X221150948.

Esaiasson, P., Gilljam, M., Oscarsson, H., Towns, A. E., & Wingnerud, L. Metodpraktikan:
konsten att studera mdnniskor, organisationer och samhdillen. Sjitte upplagan. (Stockholm:

Norstedts Juridik, 2024)

G4 Pa! Marsch. Avsnitt 1-6 (Podcast). Therese Fagerstedt. Forsvarsmaktens medieavdelning.
(19 dec 2024) (16 jan 2025) (11 feb, 2025) (28 feb, 2025) (2 apr, 2025) (31 maj 2025).
https://open.spotify.com/show/4twWKIhjG1Lu3EB{fSyO9SG?si=d0b0a2508a1d4b08

Finkel, M., Flexible Force Structure: A Flexibility Oriented Force Design and Development
Process for Israel, Israel affairs, 12:4, (2006), pp. 789-800.
https://doi.org/10.1080/13533310600890117

Finkel, M. & Tlamim, M., On Flexibility: Recovery from Technological and Doctrinal
Surprise on the Battlefield, 1st edition, Stanford, (Calif: Stanford Security Studies, 2011)

Handel, M. L., Intelligence and the Problem of Strategic Surprise, Journal of Strategic Studies,
7:3, (1984), pp. 229-281, https://doi.org/10.1080/01402398408437190.

Henéker, L., Exploring Military Victory In Battle: A Qualitative study on Contemporary
tactics, Defence Studies, 20:2, (2020), pp. 163-181,
https://doi.org/10.1080/14702436.2020.1750300.

35


https://doi.org/10.1080/08995605.2011.570595
https://open.spotify.com/show/4twWKIhjG1Lu3EBfSyO9SG?si=4f58423b185b4e91

Knevelsrud, H.C., Ottesen Serlie, H & Valaker. S., Mission Command: A Self-Determination
Theory Perspective, Military Psychology, 36:6 (2024), pp. 672—688,
https://doi.org/10.1080/08995605.2023.2252718.

Kuo, K., On military restoration: How militaries recover from battlefield surprise. Journal of

strategic studies [Online] (2025) pp. 1-23. https://doi.org/10.1080/01402390.2025.2491469.

Men, L.R., Why Leadership Matters to Internal Communication: Linking Transformational
Leadership, Symmetrical Communication, and Employee Outcomes, Journal of Public

Relations Research, 26:3, (2014), pp.256-279, https://doi.org/10.1177/0893318914524536.

Miller, V.D., Shank Jr. S.E., Johansson, C., & Grandien, C., Nordic Values in Organizational
Communication Maturity: Conceptualization and Measurement, International Journal of
Strategic Communication, (09 Apr 2026), pp 1-19,
https://doi.org/10.1080/1553118X.2026.2633612

Nilsson, N., Practicing mission command for future battlefield challenges: the case of the
Swedish army, Defence Studies, 20:4, (2020), pp. 436452,
https://doi.org/10.1080/14702436.2020.1828870.

Ploumis, M., Mission command and philosophy for the 21 century. Comparative strategy.

39:2, (2020), pp.209-218, https://doi.org/10.1080/01495933.2020.1718995.

Sverige. Forsvarsmakten., Reglemente Armé Taktik: R AR Taktik 2023. 2023rd edition.
(Stockholm: Forsvarsmakten, 2023)

Sverige. Forsvarsmakten., Soldaten i fdilt. 2001 ars utg. (Sundbyberg: Forsvarets bok- och
blankettforrad [distributor], 2001)

36


https://doi.org/10.1080/01402390.2025.2491469
https://doi.org/10.1177/0893318914524536

