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Sovjetisk logistik i Suomussalmi & Stalingrad.

Abstract

This study examens logistics in two battles in sub artic climates. By comparing the battles of
Suomussalmi 1939 and Stalingrad 1942 this study answers the question: What are the differences
in the logistics in the battles of Suomussalmi and Stalingrad? The purpose of this study is to
contribute to research and studies about logistics in different battles especially in winter climes. And
this study will help officers learn what to do in future battles. To analyze these battles Moshe Kress
theory about Operational logistics will be used. The findings of the study were that in Suomussalmi
the Soviet Union had low flexibility an overreliance on road-bound supply lines, limited adaptability
to terrain and climate, resulting in severe operational failures. In contrast at Stalingrad the Soviet
logistics demonstrated a higher degree of adaptability and smart use of the Volga River to supply
their units without being destroyed by the Germans. They also improved prioritization of resources,

and the ability to sustain operations despite heavy enemy pressure.

The study concludes that effective logistics is not solely dependent on resource availability but on
the ability to adapt, prioritize and maintain continuity under changing conditions. These finding

contribute to a deeper understanding of logistics as a decisive factor in military operations.
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1. Inledning/Problemformulering

Det #r vilkint att logistik ir en avgdrande del for militéira operationer och dess utfall. Aven
fast det ar en central del och en avgérande faktor inom militdra operationer sa fokuserar
forskning ofta pé taktik, ledarskap och annat. I stéllet analyseras logistiken ofta dversiktligt da
fokuset inte ligger dér i manga studier. Detta giller dven for forskning inom vinterkrigforing.
Ett exempel pd logistik som en avgdrande faktor i vinterkrigforing dr Sovjetunionens krig mot
Finland alltsé finska vinterkriget. Under detta krig hade Sovjetunionen stora logistiska
problem och svarheter vilket kan ha bidragit till deras misslyckanden i bland annat slaget vid
Suomussalmi. Aven fast Sovjetunionen hade svarigheter under finska vinterkriget bara nigra
ar senare lyckades de uppritthélla en fungerande logistik under extrema viderforhdllanden
som lyckades genomfora en strategisk vindpunkt i kriget. Hur lyckades Sovjetunionen med

detta?

Vad beror detta pa, hur kan samma nation variera s& mycket i olika slag och vilka logistiska

faktorer kan forklara skillnaderna i dessa slag.

Denna studie kommer att undersoka detta problem. Genom att undersoka logistiken genom
olika faktorer frdn en teori av Moshe Kress vid namn Operational Logistics.! Studien kommer

forsoka forklara skillnaderna 1 dessa slag.

Tidigare forskningar har studerat till exempel om de beslut och underlag som ledde till finska
vinterkriget eller Finlands ovanliga mottitaktik.? Eller hur Tyskland stred i Stalingrad och hur

de underskattade Sovjetunionen.’> Diremot har Sovjeternas logistik sillan analyserats i dessa

! Kress, Moshe, Operational logistics: the art and science of sustaining military operations, Second edition.,
Springer, Cham, 2016. s. 2.

2 Roger R. Reese, ‘Lessons of the Winter War: A Study in the Military Effectiveness of the Red Army, 1939—
1940°, The Journal of Military History, s. 825-840

3 Ton Puricel, ‘Enduring Lessons of Military Art: The German Decision to Focus on Stalingrad in 1942’,
Strategic Impact, nr. 4 (2015),



tva konflikter genom att jamfora dem och hitta den faktor som skiljer sig mellan slagen. Detta
betyder att denna studie kan utdka forstéelsen pa logistik i vintermiljo samt hur logistik

paverkar militéra operationers utfall.

Detta problem &r intressant da Sverige kan komma att strida i extrema vintermiljoer och dé ar
det viktigt att veta vad som kan begrinsa logistiken i sddana typer av operationer for att inte

bega samma misstag som andra gjort tidigare.

Sammanfattningsvis kommer denna studie belysa logistiken som en avgoérande faktor i
krigforing och visa hur dess anpassningsforméga, effektivitet och annat kan vara skillnaden

mellan framging och nederlag.

1.1 Tidigare forskning
Slagen

Tidigare forskning berdttar om ménga olika omraden ett av dessa omrdden dr Strategin 1
slaget vid Stalingrad. Studien av Ion Puricel betonar att den tyska ledningen gjorde flera
misstag innan och under operationen sdsom en bristande forstaelse av Sovjetunionens militéra
och industriella forméga.* Studien betonar ocksé att Tyskland hade en &vertro pa sin forméga
och att de underskattade sovjeternas forméaga efter finska vinterkriget.” Studien fokuserar pé
principer inom militér strategi s4 som koncentration av styrkor och tydliga operativa m4l.°
Studien Intelligence and Stalin’s two crucial decisions in the winter war 1939-1940 av
Kimmo Rentola ér ocksa en studies om fokuserar pa de strategiska svarigheter som uppstod
men i detta fall hos Sovjetunionen och deras beslut att invadera Finland.” Denna studie gar in
pa de underrittelser som Sovjetunionen hade och hur de tolkade dessa och att de tolkade

underrittelserna fel.®

Logistik

41bid, s. 45.

5 Ibid, s. 47.

® Ibid, s. 53.

7 Rentola, Kimmo, ‘The Finnish Communists and the Winter War’, Journal of Contemporary History, 33:4
(1998), s. 591-607

8 Ibid, s. 591



Logistik 1 dessa slag har ocksa analyserats och studerats tidigare studien av H. G. W. Davie
om hur logistiken fungerade i Sovjetunionens Réda armé fungerade under andra virldskriget.’
Denna studie bygger pé sovjetiska rapporter och undersoker hur det sovjetiska logistiken
organiserades for att understddja militira operationer.'® Studien visar att den roda arméns
logistik var relativt enkelt strukturerad men énda effektiv. Deras logistik byggde pa en
kombination av lastbilar, hdstdragna transporter men ocksa jarnvégstransporter {for att forsorja
fronten.!! Enligt studien lyckades sovjeterna uppritthalla en hog rorlighet under andra
varldskriget dven fast det fanns begridnsade resurser. En sérskilt viktig punk enlig studien for
sovjeterna var att de lyckades ateruppbygga jarnvagsnitet bakom frontlinjen vilket gjorde det
mojligt att snabbt transportera fornédenheter och trupp fram till striderna.'? Samtidigt visade
studien att det fanns logistiska begransningar som hur 1angt och snabbt sovjeterna kunde

genomfora offensiver.'?

Puricel skriver i sin studie ocksd om vissa logistiska begrinsningar som den tyska militiren
hade under slaget vid Stalingrad.'* En stor begrinsning var att forsorjningsleden blev for
langa nér den tyska armén avancerade in i sovjetunionen vilket da skapade svarigheter att
transportera fornddenheter s& som ammunition och drivmedel till fronten.!> En annan
begransning som han tar upp i studien ar infrastruktur. Han ndmner att det sovjetiska vignitet
var daligt utvecklat och att det var en annan sparbredd pé jarnvagsspéaren i Sovjetunionen.
Detta gjorde i sin tur att transporten blev svirare och logistiken blev l4ngsam for tyskarna.'®
Vidret var ocksi en faktor som paverkade logistiken. Aven fast denna studie fokuserar pa

Tyskland ar den fortfarande relevant da den analyserar svérigheterna under Stalingrad och de

saker som gjorde att de misslyckades vilket kan vara viktigt 1 denna studies analys.

Taktik

°H. G. W. Davie, ‘The Logistics of the Combined-Arms Army—The Rear: High Mobility Through Limited
101bid, s. 581

1'1bid, s. 582

12 Ibid, s. 606

13 Ibid, s. 607

14 Puricel, ‘Enduring Lessons’, s. 47.

15 Ibid, s. 51

16 Ibid, s. 52



For att kolla pa de vanligaste studierna som gjorts pd dessa slag sa kollar vi pa dessa studier
och Lessons of the winter war av Reese,!” och Stalingrad and the Evolution of Soviet Urban
Warfare av David R. Stone!8. Bdda dessa studier fokuserar p4 taktiken i slagen. I Stones
studie fokuserar han pa hur den sovjetiska armen utvecklade metoder for urbankrigsforing i
Stalingrad. Studien tar fram att innan kriget var de relativt outvecklade doktriner om strid i
bebyggelse.!” Detta gjorde att befilhavare och soldater var tvungna att improvisera och hitta
nya ldsningar pa hur man skulle strida i bebyggelse under tiden man stred. Aven fast de var
tvungna att improvisera och komma pa med nya sitt att strida lyckades Sovjetunionen att
anpassa sig och blev effektiva i strider i bebyggelse.?’ Studien visade att en viktig del i denna
framgang och anpassning var de initiativ som togs frén ldgre befdl och soldater i striderna.
Detta var eftersom strid i bebyggelse kriver snabb anpassning. Stone argumenterar darfor att
den sovjetiska framgéngen inte bara berodde pé att de var numerért 6verldgsna utan att de
hade en effektiv anvindning av resurser och initiativtagning fran befél och en
anpassningsformaga.?! Den andra studien som fokuserar pa taktiken i de olika slagen r.
Roger R. Reeses studien lessons of the winter war. Denna Studie analyserar Sovjetunionens

t.22 Reese undersoker varfor den roda armén inte

armés effektivitet under finska vinterkrige
kunde vinna kriget och varfor de hade sédana stora problem 1 det inledande skedet av kriget
dven fast de hade en numerir overldgsenhet. Reese identifierade problem sa som bristande
ledarskap, dalig utbildning och doktrin detta gjorde att deras effektivitet begrinsades.??
Studien analyserade ocksa Finlands forméaga och taktik. Finland anvénde sig av sma flexibla
enheter som isolerade den sovjetiska arméns styrkor samt nyttjade sig av terrdngen for att
nedkimpa sin fiende trots att de var numerirt underliigsna.”* Det som Reese kommer fram till

ar att det var inte enbart klimatet och terrdngen utan ockséa de problem som fanns internt i

Roda armén sa som stela doktriner och annat.

De Tidigare studier som namnts har gatt in pa slagen i sig sa som hur underrittelseldget sag ut
for Sovjetunionen innan finska vinterkriget och hur Tyskland hanterade slaget vid Stalingrad.

Men ocksa hur tyskarna hanterade logistiken under slaget vid Stalingrad och de begriansningar

17 Roger R. Reese, ‘Lessons of the Winter War: A Study in the Military Effectiveness of the Red Army, 1939—
1940°, The Journal of Military History, s. 825-840

'8 David R. Stone, ‘Stalingrad and the Evolution of Soviet Urban Warfare’, Journal of Slavic Military Studies,
22:2 (2009), s. 195-207, doi:10.1080/13518040902918089.

19 Ibid, s. 196

20 Ibid, s. 198

21 Ibid, s. 205-206

22 Reese, ‘Lessons of the Winter War’, s. 825-840

2 Ibid, s. 832

24 Ibid, s. 833



som uppstod dir. Den tidigare forskningen har ocksa gatt in pa och studerat taktiken i bada
konflikterna dér det var en unik taktik frdn Finland i finska vinterkriget da de anvénde sin
kénda mottitaktik for att kunna bek&dmpa den starkare motstandaren Sovjetunionen. I
Stalingrad anvénde sig sovjeterna av initiativ och var anpassningsbara i deras taktik i
bebyggelse vilket gjorde att de var framgéngsrika detta tingades de gora da de hade délig
utbildning och en stel doktrin.

Alla dessa studier hjélper oss forsta vad som hdnde i de olika slagen och vilka svarigheter som
varje sida hade i1 bade taktik och logistik men det som dessa studier inte gor dr att generalisera
logistiken och speciellt logistik i vintermiljo. Detta tyder pé att det &r ett relativt outforskat
dmne. Darfor kommer denna studie att fokusera pa att belysa detta och skapa en storre
forstéelse for logistik 1 vintermiljo. Denna lucka som finns 1 forskningen kring dessa slag ér
intressant dd genom att forstd vad Sovjetunionen gor 1 dessa slag och vilka begrinsningar de
star infor 1 dessa slag kan det ge mer underlag for ett relativt litet forskat &mne alltsé logistik.
Vi kan se bristen 1 den tidigare forskning da det endast finns en studie om logistik. Det dr
viktigt att utveckla och fortsétta forska om logistik d4 om studier bara fokuserar pé taktiken
och de stridande férbanden kan man missa stora delar om varfor ett slags utfall blir som det
blir Denna studie kommer alltsa bidra till en 6kad bild av logistik inom forskning men ocksa

inom dessa slag.

Enligt Kress dr logistik en central del i taktik och krigforing och det &r inte bara en till
delfunktion.?® D3 utan logistik kan forband inte strida under lingre tid dé de fér slut pa
resurser, de kan inte fa sina fordon reparerade eller sé de kan inte hantera skadade. Dérfor ar
det viktigt att veta vad som kan begrinsa logistiken i vintermiljé och allmént i olika

situationer.

1.2 Syfte och fragestillning

Syftet med denna studie &r att bidra till forstadelsen om logistik 1 vintermilj6 och vilka faktorer
inom detta som dr viktigt for en framgangsrik logistik. Den aktors logistik som kommer att
analyseras dr Sovjetunionen i Suomussalmi och Stalingrad. Detta syfte kommer att uppnas

genom att forklara de faktorer inom logistiken i slagen som skiljer sig at. Genom att anvinda

25 Kress, Moshe, Operational logistics: the art and science of sustaining military operations, Second edition.,
Springer, Cham, 2016. s. 2.



en teori och analysera slagen och pé sa sitt kunna utveckla forstdelsen om logistik 1

vintermiljo.

Studien skall besvara fragestillningen:

Hur kan skillnaderna i logistiken 1 slaget vid Suomussalmi och slaget vid Stalingrad forklaras?
1.3 Avgriansningar

Denna studie syftar som sagt till att forklara de avgdrande faktorer inom logistik i vintermiljo
och analysera slaget vid Suomussalmi och Stalingrad for att se vad Sovjetunionen gjorde
inom logistiken och vilka svérigheter inom logistiken som uppstod genom teorin Operational
Logistics.?® Denna studie kommer vara en kvalitativ ansats. De avgrinsningar som gors &r att
fokusera pa Sovjetunionens logistik i dessa tva fall och tidsperioden i Suomussalmi mellan
november 1939- Januari 1940 och slaget vid Stalingrad mellan augusti 1942-februari 1943.
Detta for att kunna djupdyka och att analysera dessa tva slag pé ett sddant sétt sa faktorerna
som avgor skillnaden hittas. Darfor kommer studien inte studera fler slag eller flera

paverkansfaktorer utanfor just logistik.

De konsekvenser som dessa avgransningar kan {4 kan vara att externa faktorer som inte
hanteras av den valda teorin om logistiken sa som moral, ledarskap eller ren marktaktik kan
ha en inverkan pé utfallet i bada fallen. Men med de i atanke kommer denna studie strikt
fokusera pd logistiken 1 bada dessa fall. Detta for att f6lja syftet med studien att hitta de

faktorer som pédverkar logistik 1 vintermiljo

2. Teori

Denna del kommer att forklara den teori som kommer att nyttjas for att analysera fallen.
Moshe Kress teori Operational Logistics dr en bok som publicerats tva olika ganger den fGrsta
upplagan hette Operational Logistics The art and science of sustaining military operations och

publicerades 2002 den andra upplagan publicerades 2016.%” Teorin skapades for att kunna

26 Peter Esaiasson, Mikael Gilljam, Henrik Oscarsson, Ann Towns och Lena Wingnerud, Metodpraktikan:
Konsten att studera samhidlle, individ och marknad, [upplaga] (Stockholm: Norstedts Juridik, 2024), s. 51

27 Moshe Kress, Operational Logistics: The Art and Science of Sustaining Military Operations, 2 uppl. (Cham:
Springer, 2016), s. 1



forsta hur logistiska system paverkar militidra operationer. I Kress verk betraktas logistik som
en central del i militdra operationer d& de logistiska systemen mojliggor att militdra styrkor
kan forsorjas, transporteras och uppritthélla sin formaga under lidngre tid.?® Logistik handlar
enligt Kress inte enbart om forstorning och transport av materiel utan om hela systemet som
mojliggdr att en militdr styrka eller organisation kan genomfora operationer i praktiken. Kress
papekar ocksa att logistik har en strategisk betydelse och att effektiva logistik férband och
system kan ge en militir organisation eller forband en betydande fordel och om logistiken

brister kan det leda till att numerirt 6verldgsna militirer kan ha svart att uppna sina mal.?’

Kress teori dr uppdelad i sju olika delar som forklarar vilka delar av logistiken som ar

avgorande for framgang.
2.1 Flexibilitet

Denna faktor beskriver hur snabbt och effektivt forband kan hantera férédndringar i system.
Att snabbt kunna anpassa sig till nya forutsittningar s som behov, fiendebild eller omgivning
pa en sddant sétt att det fortfarande sker effektivt. Att snabbt kunna uppdatera reserveringar av
resurser 1 det operativa logistiksystemet. Att planen har och kan hantera omfall som skulle

kunna ske gor att logistiken ir flexibel.*°

Analysfragan lyder: Hur anpassar logistiken sig for nya forutséttningar?

2.2 Tillgéinglighet

Denna faktor belyser hur sjilvstindigt ett forband kan vara. Alltsd hur ldnge kan ett forband
forsorja sig sjdlv utan att logistiken bakom 1 linjerna forsorjer forbandet. Detta sker innan en
operation i forberedelserna for att forebygga och skapa tillginglighet. Detta avgor hur lang

logistikkedjan behdver vara bakom forbandet och den styrs av hur ldnga omloppstider ir.*!

Analysfragan lyder: Hur tillser logistiken att forband inte har brister i logistiken infor en

operation?

2 Tbid, s. 2

 Ibid, 5. 3-5
30 Ibid, 5. 54
31 Ibid, 5. 55



2.3 Kontinuitet

Kontinuitet dr den faktor som avgor stabiliteten i logistikflodet mellan framre enheter och den
bakre logistiken. Att det inte blir ndgra hinder eller blockeringar i logistikflodet. Detta kan
paverkas genom délig planering eller daliga forsorjnings vdgar och om brister i
ledningsformagan och ledningssystem kan paverka och skapa forsorjningslinjer utan kontroll

som kan skapa blockeringar. En till sak som kan paverka detta ir om fienden stér ledningen.

Analysfragan lyder: Hur uppnér logistiken fria kommunikationslinjer mellan bakre och framre

omradet?

2.4 Tempo

Tempo dr den del som paverkas av kontinuiteten och flexibiliteten och den visar pa hur
logistik klockan fungerar alltsd hur snabbt och stabilt flodet av logistiken fungerar. Om
tempot dr lagt sd kommer forsorjning och liknande inte fram lika snabbt och det kommer inte
fram nér det behovs. Detta innebér ocksé att resurser inte kommer fram for tidigt innan de

behovs.?

Analysfradgan lyder: Hur tillser logistiken att tillse forbands behov i ritt tid?

2.5 Enkelhet

Denna faktor enligt Kress ér néstan alltid en efterstravad egenskap. Enkelhet &r 1 motsats till
faktorn tillgénglighet. Att ha enkelhet innebér att planen och genomforandet &r s simpelt som
mdjligt for att minimera friktioner som kan uppsta. Nér en liten del i logistiken ar knuten till

det taktiska enheterna blir det enklare att leda de taktiska operationerna.>*

Analysfradgan lyder: Hur tillser logistiken att avdelade enheter inte hindrar forbanden fran att

na sina mal?

32 Ibid, s. 56
3 Ibid, s. 56
34 Ibid, s. 57
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2.6 Overlevnadsformaga

Overlevnadsforméga dr faktorn som skiljer sig fran den civila logistiken. Detta da i den civila
logistiken inte har ett externt hot en fiende medans den militira logistiken har det.
Overlevnadsformaga betyder hur bra ett logistiskt forband kan std emot attacker fran fienden.
Med dagens langriackviddiga vapen blir denna egenskap mer viktig men det finns fortfarande
hot fran fienden. Att genomfora en logistisk transport fran punkt A till punkt B 1 en
fredskontext &r relativt simpelt men om det finns ett fiende ldge behover logistiken planera
och skydda sina transporter och forband for att kunna vara framgangsrika. Vikten av logistik
gor att det blir en prioritering for fienden att sla ut logistiken for om de lyckas med det
kommer det taktiska forbanden i sin tur tappa effekt och inte kunna strida. Darfor &r detta en

viktig faktor inom denna studie.*

Analysfragan lyder: Hur skyddas logistiken fran motstandaren?

2.7 Effektivitet

Effektivitet dr den sista faktorn i Moshe Kress teori. Denna egenskap handlar om att rétt
resurs sa som fornddenheter sjukvard eller teknisk tjanst kommer till ritt enhet nér det finns
en konkurrenssituation. Alltsé logistiken maste prioriteras beroende pd behov och innehav.

Effektivitet sker nir prioriteringen sker och nir ritt resurs nér ritt kund i tid.*®

Analysfragan lyder: Pa vilket sitt prioriterar logistiken forband?

For att sammanfatta denna teori skriver Kress att operationell logistik &r en stor del 1 militar
logistik.>” Allt frin storskalig nationell logistik till logistik p4 den taktiska nivan paverkar

utfallen i slag.

3 Ibid, 5. 58
3 Ibid, 5. 58
37 Ibid, 5. 59
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3. Metod

3.1 Forskningsdesign

Denna studie ir en teorikonsumerande forklarande fallstudie.*® Fér att kunna besvara
forskningsfragan: Hur kan skillnaderna i logistiken i slaget vid Suomussalmi och slaget vid
Stalingrad forklaras? Kommer studien analysera slaget vid Suomussalmi 1939 och slaget vid

Stalingrad 1941 med teorin Operational Logistics.

For att tydliggora studiens forskningsdesign sa kommer den att identifiera relevanta faktorer 1
fallen, och empirin analyseras med hjélp av teorin Operational Logistics av Moshe Kress for
att forklara vad som avgor utfallet. Teorin kommer att operationaliseras genom analysfragor

som stills till empirin.*’

Genom att anvénda sig av en beroende variabel kommer studien forsoka hitta de saker som
Sovjetunionen gjorde annorlunda mellan slagen. Det som Sovjetunionen gjorde annorlunda i
de bada fallen dr studiens oberoende variabel. Oberoende variabel dr den som paverkar
utfallet och gor att utfallet blir som det blir. Denna variabel kan skilja sig mellan fallen det
kan dock vara flera stycken faktorer. Denna studie kommer alltsa jdmfora dessa tva fall och
undersoka skillnaderna som skedde i slagen. I metodpraktikan finns det jamf6rande fallstudie
som ir en teoriprovande ansats.* Detta betyder att teorin star i fokus och fallen viljs genom
att antingen ar det lika varandra med olika utfall eller s &r det olika varandra med liknande
utfall (mest lika & mest olika design) Detta dr inte denna studies fokus. I denna studie stér
som sagt fallen i centrum och studien syftar inte till att prova en teori utan den syftar till att
forsta vad Sovjetunionen gjorde annorlunda och forstd fallen for att 1dra mer om logistik i

vintermiljo.
3.2 Val av fall

Fallen 1 denna studie &r som tidigare ndmnt slaget vid Stalingrad och slaget vid Suomussalmi.
Dessa slag har inte valts av slumpen utan dessa slag valdes med hjélp av syftet. D4 studien
syftar till att forklara vad som hédnde 1 slagen och med hjélp av dessa forsta logistik i

vintermiljo. Bada dessa fall kan hjélpa att forsta vad paverkade logistiken da Slaget vid

38 Peter Esaiasson, Mikael Gilljam, Henrik Oscarsson, Ann Towns och Lena Wingnerud, Metodpraktikan:
Konsten att studera samhidlle, individ och marknad, [upplaga] (Stockholm: Norstedts Juridik, 2024), s. 51

3 Kristina Boréus och Goran Bergstrom (red.), Textens mening och makt: metodbok i samhdillsvetenskaplig text-
och diskursanalys (Lund: Studentlitteratur, 2018), s. 50

40 Esaiasson et al., Metodpraktikan, s. 292
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Suomussalmi skedde under finska vinterkriget och var ett exempel pa nér Finland anvinde sin
mottitaktik men anledningen varfor detta fall valdes ér for att det rddde svéra
vaderforhéllanden och sovjeterna hade svira motgangar mot Finland. Genom att studera detta
slag med hjilp av teorin Operational Logistics kan vi ldra oss mycket om logistikens

svarigheter 1 vintermiljo.

Slaget vid Stalingrad,*! ir likt Suomussalmi,*” i aspekterna s& som att det ocksa radde
vintermiljo och detta siktar mot syftet. En annan anledning varfor detta fall har valts ar for att
Sovjetunionen kan analyseras hir ocksa. Detta betyder att studien kan hitta faktorer som
paverkar logistiken mer generellt i vintermiljo och vi kan ocksa ldra oss mer om

Sovjetunionen.

Alltsa valdes bada fallen med malet att i tva slag som utspelades i ett vinterklimat for att
studien ska gi mot syftet. Sedan kommer studien undersoka Sovjetunionen i bada fall {for att

se vilka skillnader det var i deras beteende for att kunna generalisera slutsatserna.
3.3 Operationalisering

For att kunna analysera empirin sd att studien skall fa en slutsats kommer teorin
operationaliseras. Detta kommer goras via analysfragor. Dessa analysfragor kommer att
skapas med hjilp av det olika delarna inom teorin sa som flexibilitet.*> Dessa frigor kommer
sedan att ingd 1 studiens analysverktyg som kommer anvédndas som ett stod i analysen dér

fragorna stills till det empiriska materialet.

For att specificera vad som kommer att fokuseras pé 1 analysen med dessa fragor kommer

varje analysfriga forklaras.

Analysfragan om flexibilitet kommer att fokusera pa om det gér att identifiera nagon skillnad
1 beteende hos Sovjetunionen nér det framkommer nya forutsittningar eller att deras

motstdndare gér ndgot annorlunda frén vad Sovjetunionen forvintade sig.

Analysfragan om tillgénglighet kommer att undersdka om Sovjeterna tillser att de stridande

forbanden har bade fornddenheter sd som ammunition och mat uppfyllt innan operationen

41 Beevor, Antony, Stalingrad. London: Penguin Books, 2011.

42 Hjalmar Siilasvuo, Striderna i Suomussalmi (Stockholm: Militérlitteraturfdreningen, 1940),

43 Moshe Kress, Operational Logistics: The Art and Science of Sustaining Military Operations, 2 uppl. (Cham:
Springer, 2016), s. 54
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borjar. Alltsa har de stridande forbanden en forutsittningarna for att kunna I6sa uppgiften de

stalls infor.

Kontinuitet kommer att fokusera pa om kommunikationslinjerna mellan logistiken och de
stridande forbanden upprétthalls och att det inte finns ndgot som blockerar deras

kommunikation sa som vad de behdver for ersittning.

Analysfragan om tempo kommer fokusera pa om Sovjetunionens logistik forband lyckas att
ersétta de stridande forbanden i tid. Alltsd om de fér erséttningen nér de behdver och inte for
tidigt eller sent s& de inte har for lite resurser for att strida eller att de har for mycket for att

kunna till exempel forflytta sig.

Enkelhet kommer att fokusera pa om logistiken hindrar de stridande forbanden fran att 16sa
sin uppgift. Detta kan forklaras som om logistiken avdelar en enhet med drivmedel for att
folja efter de stridande forbanden sa att de kan fylla upp med brénsle vid ett tillfdlle nér de
behover men denna enhet klarar inte av att folja det stridande forbandet sa de tvingas vénta in
enheten och pa sé sétt misslyckas det stridande forbandet med sin uppgift. Detta &r en

indikator pé enkelhetens analysfraga.

Analysfrdgan om Overlevnadsformaga kommer att fokusera pa hur vil Sovjetunionens
logistik 6verlever. Med detta menas hur vél kan de std emot motstindarens anfall mot

logistiken. Hur robust och hur vél kan logistiken forvara sig mot fienden.

Effektivitetens analysfraga kommer att undersoka pa vilket sitt de logistiska enheterna
avdelar resurser och forsorjning till de forband som behdver det mest. Alltsd hur bra och pa
vilket sétt avgor ledningen av logistiken var man ska fokusera. Detta kan vara allt mellan att

prioritera pansarforband over artilleri da det dr viktigare for uppgiften eller liknande.
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3.3.1Analysverkyg

Egenskap Indikationer Analysfraga
Flexibilitet Nya fOrutséttningar Hur anpassar logistiken
presenteras och det gors | sig for nya
andringar. forutsittningar?
Tillgdnglighet Stridande forband ar Hur tillser logistiken att
uppfyllda innan forband inte har brister i
operationer. logistiken infor en
operation?
Kontinuitet Framre och bakre Hur uppnér logistiken
enheter kan fria
kommunicera och kommunikationslinjer
leverera. mellan bakre och frimre
omradet?
Tempo Rétt mingd resurser 1 Hur tillser logistiken att
tid. tillse forbands behov 1
ratt tid?
Enkelhet Logistiken avdelar rdtt | Hur tillser logistiken att
resurser for uppgift. avdelade enheter inte
hindrar férbanden fran
att na sina mal?
Overlevnadsformaga Logistiken blir inte Hur skyddas logistiken
nedkdmpad av frén motstdndaren?
motstdndaren.
Effektivitet Prioritering av resurser. | P4 vilket sitt prioriterar
Prioritering av forband. | logistiken forband?
3.4 Material

Den empiri som kommer anvindas dr blandat mellan bocker och vetenskapliga tidskrifter.

Denna empiri stracker sig 6ver bade slaget vid Suomussalmi och Stalingrad. Denna empiri har
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hdmtats fran sidor sa som Google scholar och Ann-Lindh biblioteket. Dessa kéllor har
kontrollerats och valts genom metoden ddel-ost som for att kontrollera att materialet ar
trovirdigt och inte har nagra storre brister.** Majoriteten av killorna ir ocksa
andrahandskaéllor dér detta innebér att det ofta &r mer dvergripande om slaget som empirin
skriver om och detta hjdlper studien da fokuset ligger pa vad som hander 1 slagen.
Forstahandskaéllor kan ofta gd mer in pd personer och specifika hindelser och detta kan vara

bra ocksa men den stora helheten kan ofta missas.

Dessa kallor har alltsé valts for att kunna analysera slagen och fa en sé bra bild som mgjligt

vad som skedde i slagen.

Den empirin som anviands r:

Hjalmar Siilasvuo, Striderna i Suomussalmi (Helsingfors: Medéns forlags aktiebolag, 1940).%°

Antony Beevor, Stalingrad (London: Penguin Books, 2011),%

Michail Barjatinskij, Stalingrad: Andra virldskrigets vandpunkt (Stockholm: Efron & Dotter
AB, 2010),

Pasi Tuunainen, ‘Training the US Army to Fight the Red Army in Winter—Former Finnish
Officers and Military Knowledge Transfer from Finland to the United States During the Early
Cold War, 1947-1964", Journal of Slavic Military Studies, 29:1 (2016), s. 110-138,
doi:10.1080/13518046.2016.1129877.%

David M. Glantz, ‘The Struggle for Stalingrad City: Opposing Orders of Battle, Combat
Orders and Reports, and Operational and Tactical Maps. Part 2: The Fight for Stalingrad’s
Factory District—14 October—18 November 1942°, Journal of Slavic Military Studies, 21:2
(2008), s. 377471, doi:10.1080/13518040802067383.%

4 Peter Esaiasson, Mikael Gilljam, Henrik Oscarsson, Ann Towns och Lena Wingnerud, Metodpraktikan:
Konsten att studera samhdlle, individ och marknad, [upplaga] (Stockholm: Norstedts Juridik, 2024), s. 135

45 Hjalmar Siilasvuo, Striderna i Suomussalmi (Helsingfors: Medéns forlags aktiebolag, 1940).

46 Antony Beevor, Stalingrad (London: Penguin Books, 2011),

47 Pasi Tuunainen, ‘Training the US Army to Fight the Red Army in Winter—Former Finnish Officers and
Military Knowledge Transfer from Finland to the United States During the Early Cold War, 1947-1964’,
Journal of Slavic Military Studies, 29:1 (2016), s. 110-138, doi:10.1080/13518046.2016.1129877.

4 David M. Glantz, ‘The Struggle for Stalingrad City: Opposing Orders of Battle, Combat Orders and Reports,
and Operational and Tactical Maps. Part 2: The Fight for Stalingrad’s Factory District—14 October—18
November 1942°, Journal of Slavic Military Studies, 21:2 (2008), s. 377471, doi:10.1080/13518040802067383.
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George W. Rodway, ‘Belaya Smert: The White Death’, Wilderness & Environmental
Medicine, 23 (2012), s. 275-280.%

3.4.1 Kallkritik

Alla denna empiri kommer att granskas kéllkritiskt for att kunna genomfora denna studie sa
trovirdig som mdjligt. For att gora detta kommer studien anviinda sig av metoden Adel-
OST.> Delarna i denna metod 4r Akthet, Oberoende, Samtidighet och Tendens. Akthet gar ut
pa att kiillmatrealet ska vara dkta.>! Detta betyder att kéllmaterialet inte far vara forfalskat
eller planterat pa ndgot sétt. Delen oberoende syftat till att kdllmaterialet skall vara
sjalvstindig och inte bara byggd pa andra kiillor.>> Det som menas ir att primérkéllor oftast ir
mer palitliga dn sekunddrkéllor. Den tredje delen i denna metod ar samtidighet och denna del
kopplar sig till tiden da killan skrevs.>* Alltsa desto lidngre tid det gir mellan hiindelsen sker
som kéllan berdttar om desto storre sannolikhet att det kan ske minnesfel och att den som
aterberittar kan komma ihag en annan bild 4n vad som faktiskt hinde. Detta gor att samtidiga
berittelser 4r mer trovardiga. Tendensen gér in pa om det finns ndgot syfte eller intresse som
paverkar fragestdllningen exempel pa detta kan vara propaganda politiskt agerande alltsa att

om killan ir riktad p4 nagot sétt.>*

Striderna 1 Suomussalmi Kélla &r en bok skriven av en officer som stred med Finland under
slaget.”® Aktheten i denna skrift ir dock hdg d4 den inte har blivit forfalskad pa nigot sitt.
Kallans oberoende kan diskuteras men den &r inte skriven under ndgon typ av utpressning
eller annat s den &r tillrdckligt oberoende. Samtidigheten pa denna killa &r stark da den ar
skriven 1940 direkt efter slaget sa det finns liten risk for minnesfel och liknande. Tendensen
fokuserar som sagt pa om kéllan dr vinklad at ndgot hall detta kan den vara dé det &r en finsk
som dterberittar men forfattarens syfte ér inte att berétta ndgon forvrangd version utan vad
som hénde s den ér tillrdckligt trovérdig det skall dock ta i beaktning att det 4r en finsk

militdar som har skrivit den.

4 George W. Rodway, ‘Belaya Smert: The White Death’, Wilderness & Environmental Medicine, 23 (2012), s.
275-280.

30 Peter Esaiasson, Mikael Gilljam, Henrik Oscarsson, Ann Towns och Lena Wingnerud, Metodpraktikan:
Konsten att studera samhidlle, individ och marknad, [upplaga] (Stockholm: Norstedts Juridik, 2024), s. 135
SlIbid., s. 138

2 Ibid., s. 139

3 1bid., s. 141

1bid., s. 142

33 Siilasvuo, Striderna i Suomussalmi,
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Aktheten i Antony Beevors Stalingrad #r stark di den ir publicerad av ett forlag.>®
Oberoendet i denna kélla dr ocksa stark da den ar skriven pd eget initiativ utan nagon
paverkan. Han anvinder sig ocksé av ett brett underlag. Samtidigheten av denna bok ir inte sa
bra d& denna version &r publicerad 2017 vilket gor att det kan ske minnes fel och sa vidare
dock dr den forsta versionen av denna kélla publicerad 1998 det ar béttre men fortfarande
néstan 55 ér efter. Tendensen av denna kélla visar att han anvénder sig av en tolkning pd att
dramatisera vissa hindelser och det finns risk att han framstéller Sovjetunionen mer negativt

men tendensen generellt ar relativt stark.

Kallan Stalingrad Andra virldskrigets vindpunkt har en hog dkthet da den ar framtagen och
publicerad av ett etablerat foretag och den bygger pa militérhistorisk forskning.’” Killan
bygger pé sovjetiska killor och militarhistoriska analyser men ér fortfarande relativt
oberoende Samtidigheten 4r lag dd det ar en sekundérkélla publicerad 2010 men den bygger
pa historiska dokument. Tendensen é&r att det ar ett fokus pa Sovjetunionen och att detta slag
framstélls som en viandpunkt i kriget men den kommer fortfarande kunna hjélpa denna studie i

analysen.

Killan av Tuunainen har en god dkthet d4 den &r publicerad och peer reviewed.’® Oberoendet
ar ockséd god dock anvénder den sig av finska kéllor i1 en stor utstrdckning och har ett
amerikansk narrativ. Men den dr inte beroende av en enskild kélla. Artikeln ar publicerad
2016 sa den dr inte skriven néra inpd hindelsen men bygger pa samtida dokument och militdra
rapporter sa samtidigheten blir relativt god d& den anvinder sig av samtida kéllor. Tendensen

kan diskuteras da det ir Finland som ar i huvudfokus och den ir skriven av en finsk forfattare.

Kallan av David Glantz The struggle for Stalingrad city har en dkthet som ar hog d& den ar
gjord av en etablerad forskare David Glantz den #r ocksa publicerad och peer reviewed.>
Oberoendet av denna &r ocksd god d4 den bygger pa bade tyska och sovjetiska kallor och ar
inte ndgon beréttelse om enbart en nation. Samtidigheten dr diskuterbar d& den &r skriven
2008 men likt andra kéllor s& bygger den pa samtidiga dokument fran 1942. Alltsa har den

indirekt en bra samtidighet.

36 Beevor, Stalingrad,

57 Michail Barjatinskij, Stalingrad: Andra viirldskrigets vindpunkt (Stockholm: Efron & Dotter AB, 2010),
8 Tuunainen, ‘Training the US Army to Fight the Red Army in Winter’, s. 110-138

%% Glantz, ‘The Struggle for Stalingrad City’, s. 377-471
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Kéllan av Rodway fran 2012 gar en god édkthet d& den &r publiserad i en vetenskaplig tidskrift
vid namn Wilderness and Environmental Medicine killan #r ocksé peer reviewed.*
Oberoendet av denna kélla dr relativt hog d& den &r skriven med en grund pa historiska studier
soldatberittelser och annat det dr dock en sekundérkalla. Artikeln &r skriven 2012 sa
samtidigheten dr inte sa hog men den anvénder sig av historisk data. Kéllan verkar inte vara

riktad mot ndgon speciell riktning dock fokuserar den mer pa miljon 4n slaget.
3.4.2 Forskningsetik

Denna studie genomfors genom att granska textbaserat material vilket medfor att forfattaren
inte behover upptréida i en situation dér andra deltagare behdver andra deltagare om deras
samtycke.®! Detta d4 etiska problem frimst uppstér nir forskningen direkt ror personer. D4
detta dr en kvalitativ textanalysen alltsé att studien kommer att anvidnda text for att genomfora
analysen kommer dessa etiska dilemman inte vara lika pétagligt. Kélla. Denna studie kan
uppfattas som att genom att studera Sovjetunionens logistik kan denna studie hjdlpa Ryssland
att forsta vad som skedde men det dr inte syftet. Syftet med denna studie ar som tidigare
ndmnt att 14ra mer om logistik 1 vintermiljo for att hjélpa Sverige i kommande uppgifter dér vi
kan komma att verka med logistiken i1 vintermiljo. Detta kan hjdlpa oss att forstd ocksd hur

Ryssland har arbetat tidigare och pa sa sétt ge oss en bittre kunskap om motstandaren.

Studien kommer bara anvinda sig av publicerade och reviderade kéllor. P4 sé sétt finns det
ingen risk for att ndgon kommer till skada. Det dr dock en studie som analyserar militar
logistik vilket senare kan anvindas i1 krigféring. Men under skrivandet av denna uppsats har
ingen kommit till skada. Den sista delen &r tendensen och det man kan se att det inte verkar

finnas ndgon annan motivation att rikta artikeln at nagon specifik riktning.

3.5 Bakgrund

I denna del kommer en kortare barkund om bdda slagen som kommer att analyseras. Detta for
att kunna skapa ett underlag for ldsaren for att veta vad som skedde i slagen utan att krdva

ndgon tidigare kunskap om slagen.

0 Rodway, ‘Belaya Smert’, s. 275-280
61 Peter Esaiasson, Mikael Gilljam, Henrik Oscarsson, Ann Towns och Lena Wingnerud, Metodpraktikan:
Konsten att studera samhdlle, individ och marknad, [upplaga] (Stockholm: Norstedts Juridik, 2024), s. 134
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3.5.1 Slaget vid Suomussalmi

Slaget vid Suomussalmi utspelades under finska vinterkriget mellan 1939-1940 i norra
Finland. Sovjeterna inledde slaget med en offensiv vars mél var att avancera fran Ost till vést
for att nd Bottenviken och avskira forbindelsen mellan sddra och norra Finland.%? Detta var
viktigt for Sovjetunionen da den viktiga jirnvigsforbindelsen med Sverige 1ag dir.%® For att
kunna genomfora detta behdvde Sovjetunionen aka pa vég for att ta sig fram och det fanns
bara en som gick in i Sovjetunionen och det var den kdnda Raate vigen. Dock den kommande
vinter gjorde att Sovjetunionen kunde 6ppna upp nya vigar och vélja vilken riktning
offensiven skulle g4 i.°* Inledningsvis uppnidde Sovjetunionen framgang innan de nadde
Suomussalmi dock framryckte de pa endast en vig. Nér de motte de finska styrkarna var de fa
och finnarna tvingades dras tillbaka. Detta gjorde att sovjetiska styrkor lyckades inta byn
Suomussalmi.®® Dock blev deras styrkor utdragna och beroende av kontinuerlig forsérjning.
Efter ett tag lyckades finnarna samla forstarkningar och anviande sin motti taktik dér de
undvek direkt konfrontation och istédllet genomforde anfall mot flankerna och avskrédde
Sovjetunionen frin varandra och vigarna.®® Dir borjade de att isolera mindre grupper av
sovjetiska styrkor och saboterade deras forsdrjning.%” Finnarna dkade sina anfall och gjorde
detta pa natten och det anvinde skrider for att kunna framrycka dér sovjeterna inte kunde och
for att overraska dem. Sovjeterna skickade forstirkningar for att ticka upp och forsoka radda
situationen men detta blev ocksa en lang kolonn ldngs Raate vigen och detta blev en langsam
framryckning. Finland fortsatte att isolera och bekdmpa sovjeterna de spérrade vdgar och brot
sovjeternas kommunikation till slut sa lyckades de nota ut sovjeterna som satt fast utan storre

eldkraft eller forsorjning.®
3.5.2 Slaget vid Stalingrad

Slaget vid Stalingrad skedde under 1942 till 1943 mellan Tyskland och Sovjetunionen.
Tyskland genomforde offensiver pa dstfronten med mélet att erdvra Stalingrad. Det inledande
delarna av detta slag utspelades pd sen sommaren 1942 dér den tyska armén avancerade

snabbt mot staden enligt Breevor under denna offensiv forstordes stora delar av Stalingrad

2 Siilasvuo, Striderna i Suomussalmi, s. 8
% 1bid, s. 8

% Tbid, s. 8

% Tbid, 5.49

% Tbid, s. 118

%7 Tbid, s. 136

% Ibid, s. 195
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och detta skulle senare gynna sovjeterna.’® Striderna som skedde i staden var nérstrider med
otydliga frontlinjer dér striderna blev resurskrivande dér de gick hus for hus for att avancera.
I oktober under slaget genomf6rde tyskarna en massiv offensiv med flera olika typer av
forband och lyckades fa ett genombrott.”® Sovjeterna hade dock kvar vissa omraden dock var
det kraftigt reducerade. Efter dessa stora anfall av Tyskland kontrollerar de storre delar av

staden men fér aldrig nigon full kontroll.”!

De sovjetiska styrkorna forsvarar vissa fabriker
och vatten dvergdngar fram till de far forstérkning fran Volga. I november genomforde
sovjeterna en motoffensiv vid namn, operation Uranus.”? Under denna motoffensiv anfoll
sovjeterna tyskarnas flanker och detta leder till att sovjeterna omringar den tyska 6:e armén.
Under november till januari nir tyskarna blev omringade var de beroende av en luftbro for att
flyga in fornddenheter.”® Enligt Beevor misslyckades deras forsdrjning och de hade en brist pa

mat, ammunition och brinsle och deras stridsforméga kollapsade. Detta var ocksa en tuff

vinter for alla inblandade och tyskarna kapitulerade i februari 1943.7

4. Analys
4.1 Suomussalmi

4.1.1 Flexibilitet

Analysfraga: Hur anpassar logistiken sig for nya forutsittningar?

I boken Striderna i Suomussalmi ser vi att Sovjetunionen inte hade bra flexibilitet. De
sovjetiska styrkarna framryckte i stora kolonner lings ett begrinsat viignit i tita skogar.”
Sovjetunionens logistik var utformad for konventionell krigforing pa 6ppna ytor med ett

béttre vdgnit och inte de som fanns i Finland.

Terrdngen och klimatet var tufft och visade sig vara ogynnsamma med djup sné och
temperaturer ner mot -40 grader Celsius.’ Detta i sin tur paverkade rorligheten hos
Sovjeterna men det skedde ingen grundldggande anpassning av logistiken for att klara av

dessa forutséttningar. Enligt Tuunainen byggde den Sovjetunionens doktrin pa tidigare

% Beevor, Stalingrad, s. 114

70 Barjatinskij, Stalingrad, s. 90
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erfarenhet vilket tyder pa en centraliserad ledning och kontroll for att flytta massorna.’’ Detta
gjorde det svart att logistiken skulle kunna styra sig sjidlv och anpassa sig efter det nya
forutsittningarna. Rodway’s studie visar ocksa att sovjeterna hade brist pa vinteranpassad
utrustning vilket ytterligare forsvarade logistikens anpassning déa varken soldater eller

materiell fungerade effektivt i kylan.”®

Den finska taktiken utnyttjade sig av denna brist pa flexibilitet och kunde pa sé sétt sla
sovjeternas kolonner fran sidan och isolera angripa de svaga punkterna hos Sovjetunionen sa
som logistik forbanden.” D4 Sovjetunionens logistik var centralt styrd och de rorde sig i stora

massor lyckades det inte bibehélla transportkedjor och blev snabbt nedkdmpade.

Alltsé Sovjetunionens logistik uppvisade en mycket lag flexibilitet. Oférmégan att anpassa sig
till bade terrdng, klimatet och fienden gjorde att det inte kunde stodja de stridande forbanden

och istéllet blev en stor svaghet.
4.1.2Tillganglighet
Analysfraga: Hur tillser logistiken att forband inte har brister i logistiken inf6r en operation?

I detta slag framgar det att Sovjetunionen hade tydliga brister och svarigheter nir det giller
tillgdngligheten infor detta slag. Det sovjetiska styrkorna hade brister sa som att det inte hade
tillriickliga resurser for att klara av den specifika miljon de stod infor.3° Fokuset 1ag pa en
snabb offensiv snarare @n en logistisk beredskap. Forbanden var beroende av ett kontinuerligt
tillfldde av resurser bakifran istillet for att de var fullt uppfyllda innan operationen.’! Detta
gjorde att de stridande forbanden saknade en logistisk buffert och istéllet var de beroende av
den bakre logistiken frén start. Detta gjorde att det blev véldigt sarbara om

forsorjningslinjerna skulle storas.

The White Death pavisar ocksa att sovjeterna saknade ordentlig vinterutrustning. Detta
paverkade kraftigt Sovjetunionens formaga att dverleva och strida i de extrema
temperaturerna.®? Detta indikerar att logistiken pa den hdgre nivan inte hade anpassats for

miljon de skulle strida i och pa sa sitt hade de inte rétt forutsittningar innan operationen.

"7 Tuunainen, ‘Training the US Army to Fight the Red Army in Winter’, s. 118
78 Rodway, ‘Belaya Smert’, s. 276
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Det fanns en brist pa mat i relation till operationens omfattning sa nér Finland borjade att
skéra av sovjeterna pa végarna och isolerade styrkorna fran logistiken uppstod det snabbt en

t.83

brist pa fornddenheter sd som mat.®” Detta innebdr att tillgéngligheten inte var tillricklig

innan operationen utan sovjeterna var beroende av kontinuerlig férsorjning fran start.

Alltsa misslyckades logistiken sékerstilla tillgdngligheten och de lyckades inte att skapa bra
forutséttningar infor operationen da sovjeterna hade délig utrustning och de var beroende av

kontinuerlig forsorjning fran start.

4.1.3 Kontinuitet

Analysfraga: Hur uppnér logistiken fria kommunikationslinjer mellan bakre och framre

omradet?

Kontinuiteten 1 detta fall misslyckades i en hog grad hos sovjeterna. D& operationen var starkt
beroende av det begrdansade vignitet var in princip allt transport av fornédenheter,
forstarkningar och kommunikation ocksa beroende av dessa vigar. Detta i sin tur skapade en

stor sarbarhet i kommunikationslinjerna. 34

Medans sovjeternas logistik var beroende av védgarna sa var inte Finland det da de kunde dka
skidor emellan vigarna.®® Nir det sovjetiska styrkorna blev anfallna lingst viigarna och till
slut blev isolerade gjorde detta att kommunikationslinjer brots mellan det framre och bakre

omrédet och pa sé sitt viste inte logistiken vad som behdvdes av de stridande enheterna.®

Konsekvenserna av att de brot kommunikationslinjerna var att de stridande enheter varken
kunde f underhll, forstirkningar eller ta hand om de skadade soldaterna.?” Enligt Rodway
forvirrades situationen ocksa pa grund av det tuffa klimatet de stod infor och logistiken kunde
inte gdra nigot at de.®® Detta pavisar att bristen pA kommunikation paverkade bade taktiskt

och fysiskt och detta fick stora konsekvenser for forbandens dverlevnad.

Den sovjetiska logistiken uppnadde inte kontinuitet under slaget. Det stora beroendet av de

begrinsade vignatet kombinerat med avsaknad av transporter pa grund av bristande

8 Siilasvuo, Striderna i Suomussalmi, s. 150

8 Ibid, s. 13

8 Ibid, s.15
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kommunikation gjorde logistiken och de stridande forbanden sérbara. Detta bidrog starkt till

Sovjetunionens kollaps under detta slag.

4.1.4 Tempo

Analysfraga: Hur tillser logistiken att tillse forbands behov 1 rétt tid?

Som tidigare ndmnt handlar tempo om att ritt resurs kommer till rétt stélle 1 rétt tid. Under
detta slag hade Sovjetunionen ett relativt hogt tempo rent operativt. Forbanden avancerade
snabbt in 1 Finland. Men detta paverkade logistiken dé logistikens tempo inte lyckades folja
med Denna framryckning med de rddande vinterférhallanden.®” Sovjetiska styrkor blev
beroende av kontinuerlig forsorjning tidigt efter som att tillgdngligheten var bristande.
Logistiken var tvungen att leverera dver sin kapacitet och de da borjade leveranser komma for

sent. Nir Finland bérjade stdra och skiira av viigar kunde till och med forsdrjning utebli helt.”

Den sovjetiska logistiken var ocksé seg rorlig vilket gjorde att det tog lang tid for dem att ta
beslut d& de behovde ga igenom hela ledningskedjan innan det hinde nagot. Detta gjorde att
logistiken gick trogt och var oformagan att agera snabbt och ta initiativ var pataglig. Sa nar

det uppstod brister s som ammunition s4 hann inte logistiken leverera i tid.”!

Konsekvenserna av detta var tydliga. I vissa fall anldande resurserna for sent nér de stridande
forbanden redan hade forlorat sin stridsforméga. I andra fall kom det inte fram alls. Enligt
Rodway gjorde detta att soldater saknade bade energi och skydd mot kylan vilket ytterligare

forsdmrade formégan att strida.”?

Tempot i den sovjetiska logistiken fungerade inte alls. Antingen kom resurser inte i tid eller sa
kom de inte fram alls och detta berodde pé flera faktorer bland annat den centraliserade
ledning, bristen pa fornddenheter frén start eller fiendens paverkan. Detta bidrog till

sovjeternas svarigheter i Suomussalmi.

8 Siilasvuo, Striderna i Suomussalmi, s. 64
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4.1.5 Enkelhet

Analysfraga: Hur tillser logistiken att avdelade enheter inte hindrar forbanden fran att né sina

mal?

Enkelheten hos logistiken 1 slaget vid Suomussalmi hade tydliga brister. Detta innebar att
logistiken ofta hindrade de stridande forbanden istéllet for att stodja dem. De hade en lag till
ingen flexibilitet vilket paverkade denna faktor ocksa da de inte hade formagan att anpassa sig
till fordndringar i slagfaltet sa kunde de inte heller logistiken avdela enheter till understéd och

istillet anvinde stora, langsamma och svarmandvrerade kolonner.”?

Enligt Siilasvuo blev dessa kolonner snabbt mycket svarmandvrerade och de stridande
forbanden kunde inte rora sig fritt utan var tvungna att forsdka anpassa sig till de
langsammare logistikenheterna.’® Detta skapade i sin tur situationer dir offensiven saktade

ned da forbanden inte kunde avancera utan forsorjningen i direkt anslutning.

Detta problem forstérktes av terrdngen och klimatet. De smala sndiga vdgarna gjorde att en
tunga logistiken ofta fasande eller var tvungen att rora sig ldngsamt. Enligt Rodway saknade
Sovjetunionen formégan att dela sig i mindre enheter eller att anvinda alternativa transport

metoder, vilket innebar att systemet blev beroende att alla delar skulle fungera samtidigt.”

Detta skapade operativa problem da stridande forband tvingades vinta for att fa tillgang till
resurser si som briinsle och mat.”® En annan paverkan som skedde for att de rorde sig med
hela forbandet var att de var sarbara mot fienden dé hastigheten var lag och de kunde bli

stillastiende som man kan se pa Finlands forberedelser.”’

Enligt Rodway péaverkade och kylan da fordon slutade fungera och personals forméga

minskades vilket ater igen paverkade formagan negativt.”®

Sovjeternas logistik visade alltsé lag enkelhet. Den komplexa och tunga logistik strukturen
hindrade de stridande enheterna fran att uppna rorlighet och tempo och de hindrade dem

snarare dn att stoda. Forbanden var ocksé beroende av konstant logistik och med logistikens

93 Siilasvuo, Striderna i Suomussalmi, s. 31-32
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oformaga till att dela upp sig ledde detta till att de hade en begrinsad handlingsfrihet och de

kunde inte 16sa sina uppgifter pé ett effektivt sétt.
4.1.6 Overlevnadsformaga

Analysfraga: Hur skyddas logistiken frdn motstandaren?

I detta slag uppvisade de sovjetiska styrkorna en lag grad av 6verlevnadsforméga. Som
tidigare nimnt befann sig logistik forbanden pa vigarna i 1dnga kolonner.”® Detta gjorde att

logistiken var bade synligt och forutsdgbart vilket gjorde det enkelt for de finska styrkorna.

Enligt Striderna i Suomussalmi riktade de finska styrkorna sina anfall mot den sovjetiska
logistiken. Genom att sa ut kolonnernas bakre delar och transportenheter kunde de snabbt
skapa avbrott i logistiken. Eftersom hela systemet var beroende av samma vég fick smé anfall

stora konsekvenser.'%

Logistiken saknade ocksé tillrdcklig spridning och skydd mot fienden da de framryckte pa
fatalet viagar. Det fanns atgirder for att skydda logistiska transporter och férbanden s& som
eskorter.!°! Men det innebar inte bara att logistiken var sirbar men de hade ocksa svérigheter

med att aterhdmta sig efter ett anfall.

Klimatet padverkade ocksé overlevnadsformagan da soldaters effektivitet nedgick kunde de

inte forsvara sig lika bra mot fiendens angrepp.'%?

Logistiken hade inte en bra dverlevnadsforméga i1 detta slag. De var forutségbara och kunde
latt bli identifierade och nedkdmpade av Finland vilket gjorde att logistiken inte fungerade
som den var tinkt. Sovjetunionens soldater var ocksa oforberedda for den miljé som de stilles
infor vilket ocksé gjorde att deras stridsformédga nedgick och de hade svéarare att skydda sig

mot fienden.
4.1.7 Effektivitet

Analysfraga: P4 vilket sétt prioriterar logistiken férband?

I slaget vid Suomussalmi visade Sovjetunionens styrkor tydliga brister i effektivitet. Trots att

Sovjetunionen hade tillgéng till stora materiella och personella resurser klarade de inte att

% Siilasvuo, Striderna i Suomussalmi, s.64
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omsitta dem till stridsforméga pa slagfiltet och det visade sig att de hade svért med att
prioritera och fordela dessa resurser. Detta framgér tydligt 1 empirin forst hade de en bra

overligsenhet rent materiellt och senare fick de svérigheter att anviinda dessa fordelar.'®

En orask till detta var den bristande kopplingen mellan leding och logistik forbanden. Enligt
striderna i Suomussalmi forde sovjetiska styrkor fram logistik och resurser pa samma végar
utan att anpassa fordelning efter behoven vilket betyder att det inte anpassade alls.'* Nir
vissa enheter himmade under hart tryck fran motstandaren eller isolerades skedde ingen
effektiv omprioritering for att stodja dessa enheter. Istillet fasande resurserna lingre bak i

flodet eller s nidde de fram till férband som inte lingre hade en operativ betydelse.!*

Tuunainen visar att som tidigare ndmnt var den sovjetiska logistikens var stel och seg rorlig
Detta innebar att besluten om resursfordelning tog lang tid och ofta baserades pa dvergripande
plan snarare in att fokusera pé hur slagfiltet faktiskt sdg ut.!% Detta gjorde det svért for

logistiken att prioritera ritt forband i rétt tid.

Sovjeterna var rent ineffektiva dér det fanns tillfillen da logistiken skickade underhall pa
végar som var kontrollerade eller paverkade av Finland vilket gjorde att logistiken aldrig kom
fram. Samtidigt saknade ménga stridande forband tillgdng till grundléggande resurser sa som

mat, vilket enligt Rodway ledde till en kraftig forsimrad stridsférméaga och stora forluster. '’

Sovjeterna uppvisade alltsé lag effektivitet. Trots att Sovjetunionen hade got om resurser och
personal lyckades de inte fordela ut dessa pa ett effektivt sétt till ratt enhet 1 rétt tid. Istéllet
hade de en stel logistik som kommandostyrdes vilket gjorde att de var langsamma och

sarbara. Detta i sin tur gjorde att de inte kunde 16sa sina uppgifter.
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4.2 Stalingrad

4.2.1 Flexibilitet

Analysfraga: Hur anpassar logistiken sig for nya forutsittningar?

Under slaget vid Stalingrad uppvisar den sovjetiska logistiken flexibilitet. Nér striden gér fran
en operativ offensiv till ett forsvar i stadsmiljo visar de att de kan vara flexibla. Initialt var
deras logistik uppbyggd for traditionella operationer och saknade initiativtagande.!®® Men nir
Tyskland nddde staden Stalingrad och striderna dvergick till intensiv narstrid i urban miljé
forvarrades forutsattning mycket. Enligt Barjatinskij anpassade Sovjetunionen snabbt sin
forsorjning for de nya fOrutsittningarna genom att anvénda sig av Volga som en huvudled {or
forsorjning och forstirkning.!% Sovjeterna hade flera transportsiitt som att anviinda sig av
floden som gick igenom Stalingrad for forsorjning snarare én att anvinda sig av landbaserade
vagar som Tyskland kunde péverka dessa transporter gick ofta pa nétter for att minska risk for

nedkimpning.'!® Detta visar en tydlig anpassling och flexibilitet till nya forutsittningar.

Logistiken anpassade sig ocksa till terringen och de stridande forbanden. Istdllet for att skicka
stora enheter for forsorjning sa skickades smé isolerade enheter for att kunna fora fram genom

staden till mycket begrinsade omraden vilket visar p4 en annan typ av flexibilitet.'!!

Flexibiliteten mirks ocksé nir Sovjetunionen gick fran en defensiv operation till operation
Uranus som var offensiv. Dér anpassades logistiken fran att stodja defensiva aktioner till att

mojliggdra en stor offensiv, vilket krivde omfordelning av resurser och prioriteringar. '

Sa Sovjetunionen uppvisade en hog grad av flexibilitet under slaget vid Stalingrad da de
lyckades att anpassa logistiken efter de nya forutséttningarna som uppstod med béde fiendens
agerande och terrdngen. Trots en stark motstandare bidrog denna flexibilitet till framgang hos

Sovjetunionen.

4.2.2 Tillganglighet

Analysfraga: Hur tillser logistiken att forband inte har brister i logistiken inf6r en operation?
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Infor Slaget vid Stalingrad visade de sovjetiska styrkorna en relativt hog grad av
tillgénglighet. D4 detta var en defensiv operation kunde de forbereda sig mer och genom
floden Volga kunde de uppna ett konstant flode av logistik redan innan operationen borjade

vilket hjilpte dem att skapa tillgdngligheten infor operationen.

Floden Volga anvindes for kontinuerlig transport av soldater, ammunition, mat och annat
men den fick en stor betydelse efter starten av slaget da forbandens uppfyllnad infor

operationen inte varade si linge.!!

Sovjetunionen lyckades ocksa att prioritera och forstirka Stalingrad med bade personal och
materiell infor avgorande strider. Detta visar ett fokus pa att sikerstélla att forband var

uppfyllda och forberedda infor defensiv eller offensiv aktion.!'* Detta ir tillginglighet.

Sovjetunionen hade alltsa en relativt hog tillgédnglighet dock fanns det vissa brister infor
operationen men infor mindre offensiver och defensiver lyckades de att forbereda sig och se

till att de stridande forbanden fick forutsittningar for att lyckas.

4.2.3 Kontinuitet

Analysfradga: Hur uppndr logistiken fria kommunikationslinjer mellan bakre och frimre

omradet?
Uppritthallandet av kontinuiteten var en avgorande faktor i slaget vid Stalingrad.

Volga anvindes som en central del 1 logistikkedjan. Detta dr redan ndmnt men den anvindes
inte bara for att transportera resurser och underhéll. Den anvéndes ocksa som en

kommunikationslinje.''®

Det fanns vissa sma och isolerade enheter i staden Stalingrad som fortsatte att f4 underhall
och forstarkningar vilket visar att kommunikationen mellan bakre och framre enheter inte

bréts dven fast det var svara forhallanden och otydliga frontlinjer.''®

Kontinuiteten var dock alltid under press da transporterna 6ver Volga var konstant under

press. Det kunde storas och de var riskfyllda men de anpassade sig och kdrde under nattetid
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ndr det inte var lika synliga. Deras fiende lyckades aldrig att stoppa flodet och pa sé satt

uppritthdll sovjeterna kontinuiteten.'!”

Den sovjetiska logistiken lyckades allts4 att uppritthlla en hdg kontinuitet under slaget. Aven
fast fienden forsokte slé ut logistiken lyckades de inte bryta den d& Sovjetunionen anpassade
sig och var inte beroende pé ett transportsitt eller en specifik vag. S& kommunikationslinjerna

mellan framre och bakre enheter upprattholls.

4.2.4 Tempo

Analysfraga: Hur tillser logistiken att tillse forbands behov 1 ritt tid?

Tempot under slaget varierade. Det rddde extrema stridsforhdllanden men logistiken lyckades

4nda i manga fall leverera i ritt tid.!'® Detta var avgorande for forsvaret i staden.

De transporter som gick over Volga pa nitterna lyckades komma i tid och till réitt enhet da de
inte hade lika stor paverkan av fienden.!" Det fanns dock vissa smé enheter i fabriks delen av
Stalingrad som var svéra att forsorja, Sovjeterna lyckades dock forsorja dessa enheter men de
var nir det var akut nir de var nira att kollapsa.'?® Om logistiken hade kunnat leverera lite
tidigare hade de kunnat uppna ett hogre tempo och en bittre formaga da forbanden inte hade

varit si nidra att kollapsa hade stridsvérdet pa soldater och materiel varit béttre.

Leveranser kunde dock bli sena dé de ibland blev beskjutna och vissa forband blev tillfélligt
utan resurser. Dock 1 det stora hela var dessa avbrott oftast kortvariga och logistiken och de

stridande forbanden lyckades att dter f formigan. 2!

Sa 1 Stalingrad var tempot relativt hogt. De lyckades ofta fa fram logistik och understdd till
forbanden i tid men det fanns tillfdllen déir de blev sena sd att vissa blev utan resurser kortare

perioder men de lyckades néstan alltid att dterhdmta sig.
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4.2.5 Enkelhet

Analysfraga: Hur tillser logistiken att avdelade enheter inte hindrar forbanden fran att na sina

mal?

Enkelheten i slaget vid Stalingrad hade sina begransningar en den var dnda relativt hog. I
detta slag var som tidigare ndimnt Volga en stor del som hjédlpte Sovjetunionen. Men nér de
var dver Volga och inne i staden anvédnde de sig av sma flexibla enheter for att inte hindra de
stridande forbanden.!?? Detta gjorde de annorlunda till skillnad frin deras tidigare operationer

dar de ofta hade stora kolonner som var seg rorliga och tunga.

Logistiken hade dock sina problem det fanns situationer dir det var brist pa resurser eller
forsenade leveranser och detta paverkade de stridande forbandens handlingsfrihet.!** Sa det

fanns tillfdllen dér de stridande forbanden begrinsades.

Striderna i fabriksdistriktet bestod framst utav sma isolerade enheter och i dessa fall
anpassades logistiken till att leverera direkt till dessa enheter istéllet for att leverera till dem

for att inte begriinsa forbandens férméaga och de behdvde inte viinta pa stora logistiknoder.'?*

I det stora hela behovde inte de stridande forbanden anpassa sig efter logistiken istillet
anpassade sig logistiken efter forbandens behov och Detta bidrog till att de kunde 16sa sina

uppgifter.
4.2.6 Overlevnadsformaga
Analysfraga: Hur skyddas logistiken fran motstandaren?

Logistikens dverlevnadsforméga 1 slaget vid Stalingrad dr komplex. Logistiken stod emot
kraftiga anfall frdn Tyskland. Deras anfall bestod frimst utav flyganfall och
artilleribeskjutningar Sovjetunionen lyckades dock att std emot det med hyfsade resultat.
Enligt Glantz var det sirskilt mycket anfall mot Volga.'?* Trots detta fokus fortsatte

transporterna dver floden och Sovjetunionen lyckades att leverera det de skulle.

Sovjetunionen anvénde sig av spridning for att inte bli lika stora mal. De minskade sina
transporter och anvénde flera Overgangar 6ver Volga for att inte vara sé sérbara. Enligt

Barajatinskij bidrog detta till 6verlevnadsformagan dé de inte kunde slds ut genom enstaka
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angrepp.'2® Aven om en transport skulle slis ut fanns det andra som kunde leverera si de

skaffade sig en redundans genom att sprida ut sig.

Sa Sovjetunionens logistik hade det svart da Tyskland genomfoérde manga anfall mot dem
genom bade flyganfall och artilleri. Logistiken lyckades dock att anpassa sig och dverleva
genom spridning och alternativa vigar och pa sa sitt klarade de sig fran att bli utslagna helt

dven om de hade vissa forluster klarade de att 16sa sin uppgift.
4.2.7 Effektivitet

Analysfraga: Pa vilket sétt prioriterar logistiken forband?

Vi kan se att logistiken prioriterade forband 1 slaget vid Stalingrad. De prioriterade i den mén
att de forstirkte och understodde de mest utsatta forbanden inne i staden, sirskild de foérband
som forsvarade nira Volga.!?” Dessa enheter var viktiga i forsvaret dd de mojliggjorde att

logistiken kunde passera dver Volga och dérfor prioriterade man dessa forband.

Logistiken prioriterade ocksé att skicka forsorjning till de utsatta férbanden 1 fabriksdistriktet
av Stalingrad. Trots att vissa enheter var sma och nira kollaps fortsatte Sovjetunionen att
prioritera dessa forband for att behélla den viktiga stadsdelen.'?® Detta kunde dock gora att de

andra forbanden fick mindre stod.

I Sovjetunionens prioritering av vissa forband fick det mycket hoga forluster men fortsatte

4nd4 att forsdrja dessa enheter da de holl operativt viktiga positioner.'?

Prioriteringar av forband skedde ocksa utifran andra anledningar. Sovjetunionens resurser var
inte odndliga och i vissa fall var de inte tillrackliga. Detta gjorde att de var tvungna att
prioritera vilka forband som skulle f4 mer stdd &n andra for att inte forlora sin
stridsformaga.'3® S4 vissa forband fick ibland lida for att de inte skulle tappa den dverliggande

formagan att strida.

Sa logistiken i1 Stalingrad uppvisade en relativt hog effektivitet. De prioriterade resurser for att

f4 operativ framgéng och malet var inte att alla skulle ha lika mycket utan de gav forsorjning

126 Barjatinskij, Stalingrad, s. 112-120

127 Beevor, Stalingrad, s. 278

128 Glantz, ‘The Struggle for Stalingrad City’, s. 393
129 Barjatinskij, Stalingrad, s. 157

130 [bid, 5. 126
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och forstiarkning till de forband som behévde de mest utifrdn deras planering. Detta blev en

viktig del i Sovjetunionens framgang i Stalingrad.

5. Slutsatser

For att svara pa forskningsfragan: Hur kan skillnaderna i logistiken i slaget vid Suomussalmi

och slaget vid Stalingrad forklaras?

De slutsatser som kan dras frdn denna analys &r att i slaget vid Suomussalmi och Stalingrad ar
att 1 Suomussalmi var logistiken stel och inte flexibel. Vi kan se att i stort misslyckades de
med att uppna négon av det olika analysfragorna som stillts Flexibiliteten var dilig di de inte
anpassade sig efter de nya forutséttningarna sa som vintermiljon eller fiendens agerande.
Medans 1 Stalingrad sa anpassade de sig nér forutsittningarna dndrade sig de klarade att dndra
sin taktik fran en traditionell logistik till att anvdinda mer anpassad logistik till den speciella

forsorjningen som skedde 1 Stalingrad.

Tillgdngligheten var initialt inte s bra under slaget vid Stalingrad men infor offensiven och
andra mindre operationer lyckades logistiken att fylla upp forbanden innan de paborjade sin
operation till skillnad fran Suomussalmi dér det hade brister redan frén start men aldrig
lyckades att dterhdmta sig fran det. Tillgdngligheten var alltsé inte s bra i ndgon av slagen

men den var avsevirt béttre 1 slaget vid Stalingrad.

Kontinuiteten i bada slagen skilde sig. I Suomussalmi bréts kommunikationslinjerna och det
gjorde att logistiken inte visste vad de framre enheterna behdvde ha for resurser. I Stalingrad
lyckades Sovjetunionen upprétthalla ett mer redundant system som lyckades behélla
kommunikationen mellan de bakre och frimre enheterna. Aven fast det inte var felfritt i slaget
vid Stalingrad hanterade Sovjetunionen det béttre dn vad de hade gjort tidigare 1

Suomussalmi.

Tempot 1 Suomussalmi var hogt initialt frdn de stridande férbanden men detta tempo lyckades
inte logistiken f6lja efter 1 och detta gjorde att de stridande forbanden var tvungna att védnta in

logistiken. I slaget vid Stalingrad lyckades tempot hos logistiken inte bromsa in de stridande
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forbanden. Detta kan ha berott pé att det var en defensiv operation till bérjan. Dock handlar
tempot mer om forsorjning dver tid och detta var svarare. I slaget vid Stalingrad hade
logistiken vissa svarigheter med att leverera forsorjning i tid men detta var inte lika déligt som
1 Suomussalmi dér vissa leveranser inte ens lyckades komma fram. Sa tempot hade

svarigheter 1 bdda slag men den var betydligt sémre 1 Suomussalmi.

Enkelheten 1 Stalingrad var god. De lyckades att anpassa logistiken sa att de kunde stoda de
stridande forbanden utan storre begransningar. Exempel pa detta var deras forsoérjning av
forbanden 1 fabriksdistriktet. Dock lyckades inte logistiken i Suomussalmi d& den var stel och

de hade inte ledningsformégan att dela upp logistik forbanden till mindre effektiva enheter.

Overlevnadsformagan i Suomussalmi var dalig. Logistiken var tung sirbar och synlig vilket
gjorde dem enkla mal for Finland. Medan i Stalingrad anvéinde logistiken sig av spridning for
att undvika flyganfall och de anvénde sig av flera olika vagar for att minska risken att bli

utslagna.

Effektiviteten i bada slagen var olika. I Suomussalmi hade de en dalig effektivitet da de inte
kunde prioritera ritt enheter och detta kan berott pé att de inte hade bra kommunikationslinjer
eller andra anledningar men i slaget vid Stalingrad visade Sovjetunionen en tydlig férandring

dér de kunde prioritera rott forband utifran deras planering och utifran hur striden férdndrade
sig.

Alltsé var inte Sovjetunionen forberedda pa klimatet 1 Finland och de underskattade sin
motstdndare. De hade inte rétt utrustning for att verka effektivt i vinterklimatet och tappade
stora delar av sin effektivitet. De hade en stel och svarflyttad logistik som inte kunde anpassa
sig eller forsvara sig vél mot Finland och de klarade inte av att leverera resurser till de

isolerade enheterna. I princip uppniddde Sovjetunionen god verkan och klarade inte av att

understdda de stridande forbanden pa ett bra sitt.

I Stalingrad kom Sovjetunionen mer férberedda och klarade att forsvara Stalingrad dven fast
det rddde vinterklimat och svara forutséttningar. De uppnadde effektivitet i slaget med

varierande resultat men betydligt battre an i Suomussalmi.

Detta visar att Sovjetunionens agerande var valdigt annorlunda i dessa tva slag. |
Suomussalmi var de seg rorliga och hade en liten formaga att anpassa sig medan i Stalingrad
uppnédde de hogre verkan och klarade av att stodja de stridande forbanden. Alltsé en

framgéngsrik logistik beror inte bara pa tillgdng till resurser utan formagan att anpassa
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prioritera och leverera resurser kontinuerligt under forédnderliga forutsittningar. Detta

lyckades inte Sovjetunionen med i Suomussalmi men de gjorde detta i Stalingrad.

5.1 Diskussion

5.1.1 Resultat Diskussion

Syftet med denna studie var att forklara de faktorer inom logistiken i slagen som skiljer sig at.
Genom att anvinda en teori och analysera slagen och pa s sétt kunna utveckla forstaelsen om
logistik 1 vintermiljo.

Det faktorer som skiljer sig &t &r in princip alla till en varierande grad. Flexibiliteten var 14g i
Suomussalmi men hog 1 Stalingrad och sa vidare men de som sticker ut dr hur Sovjetunionen
verkar ha lart sig frdn sina misstag i Finland och tillimpat dessa lardomar i Stalingrad. Till
exempel de hade svart med 6verlevnadsformagan i Finland déar det kunde bli upptickta och
isolerade. Men i slaget vid Stalingrad anvédnder de sig av spridning for att inte bli lika enkla
mal och pa sa sitt lyckas 6verleva och kan uppritthalla en logistisk formaga. Vi kan se detta
genom andra faktorer ocksd dér tempot skiljer sig genom att i Suomussalmi blev det ofta
forseningar 1 logistiken och vissa leveranser inte ens kom fram men 1 slaget vid Stalingrad
anpassar de sig genom att till exempel leverera pd natten nir hotet inte dr lika hogt eller att de

avdelade mindre logistiska enheter for att leverera till mindre enheter.

Sa alla faktorer skiljer sig &t men det &r intressant att se hur Logistiken &ndrat sitt agerande

mellan slagen.

En stor faktor som vi kan se ar viktigt vid logistik 1 vintermiljo &r tillgéngligheten och att
logistiken ocksé dr forberedda for det tuffa klimatet de star infor. Genom att ha utrustning
som &r anpassad efter klimatet s& som bittre kldder till soldater gor att mindre energi gér till

att 6verleva och 1 stéllet gér till att 16sa uppgiften och leverera resurser till de som behover.

Kan detta bero pa att i Suomussalmi var det och stred 1 ett frimmande land och 1 Stalingrad sa

var Sovjetunionen hemma? Det dr svirt att siga men det kan vara en faktor i det hela.

Slutligen bor resultaten tolkas med viss forsiktighet. Studien fokuserar enbart pa logistiska
faktorer, vilket innebér att andra potentiellt avgorande variabler sdsom ledarskap, taktisk

doktrin och moral inte analyserats i samma utstrickning. Detta kan ha paverkat resultatet i
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bada fallen. Vidare innebidr anvindningen av teorin Operational Logistics med dess faktorer
att identifiering av andra relevanta aspekter av logistiken kan vara begransad i vissa fall.

Déarmed finns en risk att studiens resultat delvis ar beroende av det valda teoretiska ramverket.
5.1.2 Metod Diskussion

Det som kan ha péverkat resultatet i denna studie &r teorin. Den har fungerat bra da den har
upplyst faktorer inom logistiken som bidrar till en vilfungerande logistik. Men den kan ha
missat vissa saker da i ena fallet &r i stort sett ingen faktor uppnddd medan i andra dr nistan
alla faktorer uppnédda. Detta kan betyda att det finns vissa externa faktorer som péaverkar
resultatet i stort. Men denna studie syftar till logistiken och da har teorin och metoden

fungerat bra.
5.1.3 Yrkesutovnings-Diskussion

Genom att en officer kan forstd dessa faktorer och vilka inverkningar de har kan officeren
gora logistiken effektivare och pé sé sitt skapa battre forutsattningar for att stridande forband
lyckas 16sa sin uppgift. Genom att veta om dessa faktorer i denna studie kan en officer ocksé
planera utifran detta och pa sé sitt vara mer forberedd pa situationer som kan uppsta vid

logistik 1 vintermiljo.
5.2 Vidare forskning

Logistik ar ett amne som behdver forskas mer. Det har en stor vikt 1 krig och genom att
fortsitta forska om logistiken kan bidra till nya taktiker och sétt att operera med logistik.
Vidare forskning inom detta omrdde kan vara att ta reda pd om de gjorde eller vilka dndringar
Sovjetunionen gjorde mellan dessa tva slag. Detta for att forsta vilka atgérder som kan
behovas tas for att fa en effektivare och mer vélfungerande logistik. Det man ocksé kan
studera dr om det fanns vissa externa faktorer som paverkade logistiken i slagen s& som
skillnaden med att bedriva strider i ett annat land jimtemot sitt eget land med tillgéng till
resurser och annat. Detta kan goras pa flera sétt genom att studera doktriner och dokument
frén perioden mellan slagen for att se om det gjordes nagra @ndringar doktrindrt eller

krigsdagbocker for att ta reda pd om det var mer lokala fordndringar i taktik och strategi.

Det gar ocksé att genomfora teoriutvecklande studier med Moshe Kress teori for att utveckla

teorin och skapa en béttre grund for att analysera logistiken 1 olika slag.

6. Killforteckning
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