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Abstract

“The American War” is the term used in Vietnam to describe what in the West is known as the
Vietnam War. While much of the existing research has been written from an American point of
view, this study aims to shift focus and analyse the war from the North Vietnamese perspective. A
decisive factor in North Vietnam's success during the war was their access to logistics via the Ho
Chi Minh Trail. This trail was a path that stretched through the jungles of Laos and Cambodia.

Something that often leads to discussion is how a seemingly inferior state can win against a
numerically or technologically superior opponent. Creating understanding for this phenomenon and
what North Vietnam did to increase their chances of survival and sustain their logistical flow, may
be useful for other states in similar situations. This study answers the question: How did North
Vietnam sustain logistical flow via the Ho Chi Minh trail during the Vietnam war? This question
will be answered by using the Underdog’s Model and the Operational Logistics theory in a
combined framework.

This is a qualitative case study that aims to create understanding on how an undermined state can
survive against a qualitative or quantitative superior opponent. The results show that the factors
from to theories helps us to understand the war from the north vietnamese perspective. The findings
are that the North Vietnamese forces were creative, flexible and showed commitment in their war
waging, for example when they mislead the opponent by using camouflage and faked
transportations.
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1. Inledning/Problemformulering

”Det amerikanska kriget” &r den term som anvinds 1 Vietnam for att beskriva det som 1 viést ar
kdnt som Vietnamkriget. Medan mycket av den befintliga forskningen &r skriven fran ett
amerikanskt perspektiv, syftar denna studie till att flytta fokus och analysera kriget ur ett
nordvietnamesiskt perspektiv. Nagot som ofta leder till diskussion ar hur en till synes
underldgsen stat kan vinna mot en numerért eller teknologiskt 6verlagsen motstandare. Att
skapa forstaelse for detta fenomen och vad Nordvietnam gjorde for att 6ka sina chanser att
overleva och uppritthalla sitt logistiska flode, kan vara anvéndbart for andra stater i liknande
situationer. Exempelvis i det pdgdende mellan Ukraina och Ryssland, dér Ukraina som
numerdrt underldgsen stat kimpar for sin suverénitet. Historiska exempel pa fenomenet ér
bland annat finska Vinterkriget' dir Finland lyckades st& emot détidens Sovjet. Avgorande for
Finland var bland annat deras logistik, kreativitet och effektiva nyttjandet av fa resurser.

Det historiska exempel som denna studie kommer att analysera dr Vietnamkriget. Ett krig
mellan Nordvietnam och Sydvietnam dér Nordvietnam lyckas st emot samt erdvra
Sydvietnam trots deras stdd frdn stormakten USA. Vietnamkriget (1955-1975) avslutades
efter att Nordvietnam genomforde en lyckad attack mot Sydvietnams huvudstad Saigon. En
avgorande faktor till att Nordvietnam lyckades berodde pd deras mojlighet till logistik och
uthéllighet via Ho Chi Minh-leden. Denna led var ett strék som strackte sig genom Laos och
Kambodjas djungel. Leden var till en borjan endast framkomlig till fots, men under krigets
géng utvecklades den till att kunna framforas med fordon.>

Pé det vietnamesiska nyaret 1969 genomforde NVA (North Vietnamese Army) en attack mot
Sydvietnam. En attack som gjorde att amerikaner forstod Ho Chi Minh-ledens betydelse for
Nordvietnam, vilket ledde till flertalet amerikanska och sydvietnamesiska offensiver mot
leden.® En av dessa operationer var luftoperationen Operation Commando Hunt (1968—1972).
Operationens strategiska mal var att fa stopp pa transporterna till de Nordvietnamesiska
styrkorna som befann sig i Sydvietnam. For att lyckas skulle transporter, vignétet,
parkeringsplatser och broar ses som prioriterade méal. Trots ett mer teknologiskt utvecklat
USA med sensorer, vapensystem och flygplan, misslyckades de med sitt strategiska mal och
Nordvietnam héll striken fungerande.*

Denna studie &mnar undersoka vad det var som gjorde att Nordvietnam lyckades uppréatthalla
logistiken via Ho Chi Minh-leden trots den asymmetri som uppstod mellan parterna rent
teknologiskt men ocksa numerért. Mycket av den tidigare forskningen avhandlar varfor en
starkare stat forlorar mot en underldgsen stat, snarare dn vad den underlégsna staten gor for att
vinna. Studien har darfor som mal att skapa forstaelse och utreda det vetenskapliga problemet
som foreligger nér en underldgsen stat kan na framgéang 1 logistiken trots en dverlagsen
motstandare.

" Tuunainen, Pasi. Finnish military effectiveness in the winter war. (Department of Geographical and historical
studies, University of eastern Finland, 1988), s.1-2

2 W. P, Head. Playing hide-and-seek with the "trail": Operation Commando Hunt, 1968-1972. Journal of Third
World Studies; Americus Vol. 19, Iss. 1, (Spring 2002): s. 102. https://www-jstor-
org.proxy.annalindhbiblioteket.se/stable/451940127seq=1 (Hamtat 16/3-2026)

3 Ibid. s.102.

4 Ibid. 5.103-104
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2. Tidigare forskning
Mycket av den tidigare forskningen fokuserar pa och diskuterar de misstag som USA gjorde,
eller vad de hade kunnat gjort annorlunda. Nedan foljer forskningsdversikten som bland annat
berdr fenomenet asymmetrisk krigforing, Vietnamkriget i sin helhet, framgéng i logistik, samt
hur en befolknings forsvarsvilja och moral kan bidra till framgang i kriget.

2.1 Logistik och asymmetrisk krigforing
Det forsta omradet som denna forskningsoversikt avser att hantera dr en vetenskaplig artikel
om logistik och asymmetrisk krigforing. I artikeln skriven av Hermann Gruenwald® diskuterar
de militéra logistiska operationerna under Vietnamkriget for bade USA och Nordvietnam,
samt de utmaningarna som de bada stdlldes infor. Gruenwald diskuterar styrkeforhéllandena
mellan USA och Nordvietnam samt hur det utspelade sig i den komplicerade miljon i
Vietnam. Slutsatsen som forfattaren kommer fram till 4r att Nordvietnam hade effektiv
logistik bland annat for att de nyttjade deras begrinsade resurser pa rétt sitt. Vietnamesernas
cykelburna transporter langs Ho Chi Minh-leden stélls i kontrast till USA:s avancerade
flygstridskrafter och helikoptrar, vilket tydligt belyser skillnaden i styrkeférhallandet.

Gruenwald menar ocksa pa att Nordvietnam vann detta krig, men att deras befolkning fick
betala ett hogt pris. I artikeln beskrivs det att USA:s nyttjande av hogteknologiska system och
vapen krivde en sirskild typ av logistik och infrastruktur. Detta var ndgonting som deras
avsedda operationsmiljo dnnu inte hade, vilket ledde till att deras teknologiska fordelar inte
spelade négon roll i slutindan. Gruenwald fortsatter att beskriva hur amerikanernas
misslyckande delvis berodde pa deras brist pa forberedelser, men ocksa pé bristen av
personbaserad underrittelseinhimtning och forstielsen for landets kultur och befolkning.®

Gruenwald fortsitter att beskriva USA:s misstag och berittar att de malfokuserade jdrnvigen
och att det fick 14g effekt eftersom nordvietnamesiska styrkor inte forlitade sig pé tagtrafiken.
Ytterligare en del av Nordvietnams framgdng menade han beror pd nyttjandet av
civilbefolkningen. Déar blandade grupper av kvinnor, barn och aldre snabbt kunde reparera
véigarna vid flertalet attacker. Forfattaren belyser ocksa Vietcongs (nordvietnamesiska
gerillan) kreativa och speciella teknik att bygga broar under vattenytan for att det skulle vara
svarare att uppticka fran luften.’

2.2 Vietnamkriget
De f6ljande tvé artiklarna avhandlar mer specifikt den asymmetri som uppstod mellan
parterna under Vietnamkriget. Den forsta artikeln ir skriven av John F. Guilmartin Jr® och
handlar 1 stort om effekten av amerikanernas luftkampanjer mot Ho Chi Minh-leden. Det han
kommer fram till &r att rent taktiskt fick amerikanerna stor effekt pa transporterna eftersom de
lyckades sla ut manga nordvietnamesiska fordon. Trots detta minskade inte transporterna i
den man som man hade hoppats pd da nordvietnameserna snabbt anpassade sig till miljén och
forstod rorelsemdnstret hos de amerikanska flygattackerna. Likt Gruenwalds artikel kommer

> H. Gruenwald. Military Logistics Efforts during the Vietnam War Supply Chain Management on Both Sides.
Journal of Social and Development Sciences (ISSN 2221-1152) Vol. 6, No. 2, (Juni 2015): s.57
file:///C:/Users/johan/Downloads/843-Article%20Text-843-1-10-20160308.pdf (Hamtat 16/3-2026)

® Ibid s. 65-66

7 Ibid .61

8J. F, Guilmartin, Jr. Bombing the Ho Chi Minh Trail: A Preliminary Analysis of the Effects of Air Interdiction.
Air Power History. Vol. 38: 4 (1991): s.13-14. https://www-jstor-
org.proxy.annalindhbiblioteket.se/stable/pdf/26272183 (Hamtat 16/3-2026)
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aven Gulmartin Jr. fram till att amerikanerna misslyckades med sitt strategiska mal och
nordvietnameserna kunde fortsitta sina strider i Sydvietnam.’ En artikel av liknande karaktr
ar Dirty Little Secret in the Land of a Million Elephants, skriven av William P. Head. Denna
artikel fokuserar pé operation Barrell Roll som ocksa hade det strategiskt malet att stoppa
transporterna pa Ho Chi Minh-leden. Head beskriver att denna operation, till skillnad fran
Operation Commando Hunt, fokuserade pa den norra delen av vignétet pa den laotiska sidan
av grinsen.'® Bade Head och Guilmartin Jr ir dverens om USA:s strategiska misslyckande,
dir Head'! uttrycker att de amerikanska piloternas insatser var heroiska men meningslésa.
Samtliga av dessa tre artiklarna avhandlar och understryker den asymmetri som radde samt de
misstagen som amerikanerna gjorde.

2.3 Asymmetrisk krigforing
En artikel skriven av Andrew Mack'? handlar om hur det dr méjligt for en storstat att forlora
det som han bendmner som sma krig, dir han dven véver in den effekten som politiken har pa
konflikterna. Mack menar pa att nér en 6verldgsen stat forlorar mot en underlégsen stat sa
handlar det om krigets utdragande pé tiden genom den politiska viljan att fortsétta kriga,
snarare dn att det handlar om att besegras militdrt. Han betonar detta med hjélp av exempel
fran Vietnamkriget dér han beskriver det som att amerikanerna stred pa tvé fronter. Det han
menar dr att de stred militért i kriget i Vietnam, men ocksa mot sin egen befolknings politiska
patryckningar p4 hemmaplan.

Ivan Arreguin-Toft'® har ett annat perspektiv pa asymmetrisk krigforing och hur den svagare
parten vinner krig. Han menar istéllet att alla asymmetriska strategier kan reduceras till tva
strategiska inriktningar, indirekt och direkt. Det indirekta tillvigagingssittet fokuserar pd att
forstora motstandarens vilja till att kriga, medan det direkta tillvigagangssittet fokuserar pa
att sla mot motstdndarens vdpnade styrkor och dess stridande formégor. Arreguin-Toft
pointerar att i konflikter dar direkt-direkt eller indirekt-indirekt tillvigagangssitt nyttjas sa
kommer den underldgsna staten att forlora, medan vid ett direkt-indirekt eller indirekt-direkt
tillvigagéngssétt okar chanserna till seger for en underldgsen stat.

Arregiun-Toft utvecklar sitt argument och menar pa att det finns tva orsaker till att en
overlagsen stat forlorar. Den ena anledningen dr att den starkare staten ofta har en overtro pa
sin formaga och att man snabbt ska segra dver sin motstindare.'* Precis som Mack beskriver i
sin artikel menar dven Arreguin-Toft att ett sddant misslyckande kan upplevas som att staten
ar inkompetent och f& hemmaopinionen emot sig. Han fortsatter att halla med Mack 1 att
utdragna konflikter ofta 6kar sannolikheten for seger for den underldgsna staten. Den andra
anledningen att dverldgsna stater forlorar asymmetriska konflikter menar Arregiun-Toft &r nar

9 J. F, Guilmartin, Jr. Bombing the Ho Chi Minh Trail: A Preliminary Analysis of the Effects of Air Interdiction.
s.13-14.

10W. P, Head. Dirty Little Secret in the Land of a Million Elephants. Air Power History. Vol. 64:4 (2017): s.9.
https://www-jstor-org.proxy.annalindhbiblioteket.se/stable/pdf/26272183 (Hamtat 17/3-2026)

" Ibid. 5.25

12 A. Mack. Why big nations lose small wars: The politics of asymmetric conflicts. The Johns Hopkins
University press. 27:2 (1975): s.177. https://www-jstor-org.proxy.annalindhbiblioteket.se/stable/pd /2009880
(Hémtat 17/3-2026)

13 1. Arreguin-Toft. How the weak win wars: A theory of asymmetric conflict. International security. Vol. 26:1
(2001). s.105. https://direct.mit.edu/isec/article-abstract/26/1/93/11698/How-the-Weak-Win-Wars-A-Theory-of-
Asymmetric?redirectedFrom=PDF (Hamtat 17/3-2026)

14 Ibid. 5.105
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kostnaderna for konflikten blir for stora. Dessa kostnader kan handla om bland annat att 6kad
mobilisering krivs, hdjda skatter eller en hojd niva av accepterade forluster.'

Det gemensamma som de tva redovisade artiklarna har inom tidigare forskning pé
asymmetriska konflikter, dr att kriget forloras av den Overldgsna staten dé kriget pagar
tillrackligt lange, samtidigt som hemmaopinionen véinder sig mot de politiska beslutet att
fortsatta kriget.

2.4 Forsvarsvilja/ manniskosyn
En artikel som berdr en annan del av den asymmetriska krigforingen &r hur man far
befolkningen att strida for statens 6verlevnad, eller for att uppna landets politiska mal. En
artikel skriven av Benno Torgler handlar om vad det 4r som gor att ménniskor véljer att strida
och offra sina liv. Ndgonting som till en bdrjan kan upplevas som irrationellt fér en ménniska,
menar han kan utvecklas till ndgot fullt rationellt. Torglers syfte med artikeln &r att forklara
varfor ménniskor krigar trots att den individuella kostnaden dr hogre én de potentiella
fordelarna.'® Det han kommer fram till i sin artikel &r att stolthet, tillit till armen, tillit till
regeringen och tillit till landets réittssystem bidrar till individens vilja att strida. Torgler
kommer ocksé fram till att befolkningen i lander dar armén styr eller ldnder med en stark
ledare har en stérre vilja att sldss for sitt land.!”

Stridsviljan bland styrkorna och bland befolkningen visar sig bland annat i Gruenwalds'®
artikel om den nordvietnamesiska logistiken lings Ho Chi Minh-leden, dir kvinnor, barn och
gamla hjélptes at for att reparera vagar och broar. Den tas ocksa upp i1 populédrvetenskapliga
artiklar och i den generella diskursen om Vietnamkriget. Thiem Hai Bui'® forklarar bland
annat i sin artikel fran Stockholms Universitet att motstdndskriget mot USA i hog grad
priglades av landets propaganda om den nationella stoltheten.

2.5 Sammanfattning tidigare forskning
Den tidigare forskningen berdr bland annat de logistiska svérigheterna som de bdda ldnderna
stdlldes infor, men dér slutsatsen visar pd att operationsmiljon inte var s pass utvecklad som
den hade behovt vara for USA:s teknologi. Gruenwalds artikel tar &ven upp det
nordvietnamesiska framgédngarna i logistiken som till del berodde pé kreativitet och
héngivenhet. Forskningen tar ocksé upp att amerikanerna till del lyckades taktiskt, men
misslyckades strategiskt eftersom transporterna lings Ho Chi Minh-leden fortsatte. Artiklarna
tar upp olika orsaker till varfor en storre stat forlorar mot en mindre stat i den asymmetriska
krigforingen. Slutsatsen fran dessa artiklar &r att utdragna krig, ddr hemmaopinionen hos
aggressorn vinds emot dem, okar chansen till seger for den underldgsna staten. Slutligen tar
den tidigare forskningen upp varfér ménniskor motiveras till att strida for sitt land, dar

15 Arreguin-Toft. How the weak win wars: A theory of asymmetric conflict. s. 105-107

16 B.Torgler. Why do people go to war? Defence and Peace Economics. 14:4. (2003): 5.261. https://www-
tandfonline-com.proxy.annalindhbiblioteket.se/doi/pdf/10.1080/10242690302929?needAccess=true (Hamtad
2026-02-27)

17 1bid 5.276

18 Gruenwald. Military Logistics Efforts during the Vietnam War Supply Chain Management on Both Sides. .61
19 Thiem Hai Bui. Vietnamkriget pdverkar fortfarande regionen. Stockholms Universitet. (Senast uppdaterad
7/5-2025) https://www.su.se/nyheter/nyhetsartiklar/2025-05-07-vietnamkriget-paverkar-fortfarande-regionen
(Hémtat 24/3-2026)
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stolthet, tillit till armen, tillit till regeringen och tillit till landets rittssystem bidrar till
individens vilja att strida.

Med hjélp av den tidigare forskningen kan man tydligt se att mycket &r skrivet om USA:s
nederlag, medan véldigt lite egentligen &r skrivet frdn det nordvietnamesiska perspektivet.
Darfor amnar denna studie till att fylla forskningsluckan i vad Nordvietnam gjorde for att na
sin framgang. Detta kommer att undersokas och analyseras med hjélp av en teori om effektiv
asymmetrisk krigforing och en teori om logistik.

3. Syfte och fragestillning
Den hér studien syftar till att bidra till forskningen om asymmetrisk krigféring och hur en till
synes underldgsen stat kan lyckas med sin logistik mot en kvalitativt och kvantitativ
overldgsen motstandare. Utifran den valda empirin kommer framgéng i logistik for ett
underligset land i den asymmetriska krigforingen att analyseras. Som ndmnt ovan &r stor del
av den tidigare forskningen skriven frén ett amerikanskt perspektiv, dér Nordvietnam ses som
motstdndaren. Uppsatsen d&mnar se pa konflikten fran den underlégsna statens perspektiv for
att undersoka om det finns fler lardomar kring hur en underldgsen stat bor eller kan agera for
att 0ka sina chanser till framgang i logistik.

For att undersoka problemet kommer tva teorier nyttjas for att forstd hur Nordvietnam
lyckades med sitt strategiska mal under de amerikanska och sydvietnamesiska anfallen mellan
aren 1968—1972. Forskningsfragan som studien dmnar besvara dr: Hur kan Kress och
Pashakhanlous teorier hjdlpa oss att forsta hur Nordvietnam lyckades upprdtthdlla sina
forsorjninglinjer ldngs Ho Chi Minh-leden under Vietnamkriget?

3.1 Avgriansningar
I syfte att kunna gd pa djupet i denna studie har foljande avgransningar gjorts. Det var flera
luftoperationer och markoperationer som planerades och genomfordes mot Ho Chi Minh-
leden under Vietnamkriget. Denna studie dr darfor avgransad i tid till dren 1968—1972. Detta
tidsspann dr valt bland annat for att Operation Commando Hunt genomf6rdes dé och stor del
av det empiriska materialet dr uppdelat i detta tidsspann. Denna tidsperiod ledde ocksa fram
till Paskoffensiven 1972, som var ett avgdrande slag for Nordvietnams framgéng i kriget. Det
hade dven gatt att analysera empiri kring andra operationer sdsom Operation Rolling Thunder,
men den operationen hade inte som primédrt mal att sld mot leden. Att analysera samtliga
luftoperationer som slog mot leden hade blivit fér omfattande inom ramen for en studie.
Ytterligare avgriansning sker geografiskt da denna studie syftar till att undersoka transporten
av underhall via Ho Chi Minh-leden. Delar av logistiken skedde via floder, havet och ar,
alltsa inte via leden, och kommer dirfor inte hanteras i denna studie. Dessa avgransningar kan
fora med sig konsekvenser i att vissa dtgérder eller lirdomar av Nordvietnams logistik inte
fingas upp inom ramen for uppsatsen.
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4. Teori

4.1 The Underdog’s Model
For att besvara forskningsfragan har tva teorier valts ut. Den fOrsta teorin som nyttjas dr Arash
Pashakhanlous The Underdog’s Model (UM). Modellen skapades 2021 och syftar till att
forklara mindre staters agerande i asymmetrisk strid i luften eller fran luften.?’ Pashakhanlou
delar in teorin 1 sex (6) faktorer som han menar att en underldgsen stat (David) bor forhalla sig
till ndr den strider mot en kvantitativt och/ eller kvalitativt verldgsen motstindare (Goliat).
Teorin &r skapad pé engelska, vilket innebér att det i denna uppsats kommer ske en
oversittning och tolkning av faktorerna som forfattaren sjilv gor. Teorin bestar av foljande
faktorer och Gversitts dérefter: kreativitet (creativity), sjalviorsorjning och externt stod (self-
sufficiency and external support), vilja/ engagemang (commitment), underréttelse
(intelligence), spridning och kraftsamling (dispersion and concentration), attacker mot
motstandarens sérbara militira mal (the engagement of vulnerable military targets).
Pashakhanlou menar att desto béttre en underldgsen stat presterar inom dessa omraden desto
storre dr sannolikheten att lyckas. I sin artikel besvarar han fradgan: Hur kan stater forbéttra
deras odds att lyckas mot en motstindare med kvantitativt och ibland dven kvalitativt
overlidgsna luftkraftstillgdngar??!

For att ta reda pd om den underldgsna staten har lyckats eller inte, presenterar forfattaren tre
frdgor som ska besvaras. (1) 1 vilken utstrickning har man lyckats uppna sina egna mél, (2) i
vilken utstrdckning man lyckas hindra motstdndaren fran att na sina mél och (3) vad blir
kostnaden for att uppna de tidigare nimnda malen. Pashakhanlou betonar att modellen inte &r
bestimmande, alltsé att det inte dr garanterad seger bara for att principerna efterlevs, men att
sannolikheten for seger 6kar. Han menar &ven att desto ldgre pris den underldgsna parten
betalar for att uppfylla sina mal samtidigt som den fornekar motstdndaren att uppné sina mal,
desto mer framgangsrikt ir det.?? Nedan foljer en ingdende beskrivning av de faktorerna som
avses nyttjas for studien.

Kreativitet

Enligt modellen ar kreativitet nodvandigt {or att kunna hantera krigets friktioner. Istillet for
den enskilda individens kreativitet hdnvisar snarare modellen till den kreativiteten som skapar
smarta materiella tillgdngar och vérdefulla okonventionella idéer pa taktisk, operativ och
strategisk niva. Pashakhanlou uttrycker att problematiken for den underligsna staten i
asymmetrisk luftkrigforing ar att nyttja de begransade resurserna pa ritt sétt. Forfattaren
menar att kreativitet frodas nér 6ppensinnade, intelligenta, motiverade, sjdlvsikra, hart
arbetande och nagot impulsiva individer far 1 uppgift att 16sa ett komplext problem. Han
beskriver ytterligare att den kreativa miljon 6kar nér individer med blandade bakgrunder och
kompetens arbetar tillsammans. For att skapa ytterligare utrymme for kreativitet bor
risktagning uppmuntras samtidigt som de hierarkiska griinserna suddas ut.??

20 A. H. Pashakhanlou. The Underdog’s Model - A Theory of Asymmetric Airpower. Air & Space Power
Journal. Vol. 35:4. (2021): s.6-8. https://www.airuniversity.af.edu/Portals/10/ASPJ/journals/Volume-35_Issue-
4/F-Pashakhanlou.pdf (Hamtat 18/3-2026)

2l Ibid. s.6-8

2 Ibid. s.6-8

2 Ibid.s. 9
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Vilja/ engagemang

I UM beskrivs vilja och engagemang som sérskilt viktigt i det avskrdckande skedet av en
konflikt. Pashakhanlou beskriver graden av engagemang som den nivan av hingivenhet som
de krigande parterna visar. Forfattaren fortydligar detta genom att dela upp faktorn i tre delar
(1) samhillets och soldaternas moral, (2) hur stor del av landets ekonomi som laggs pa
konflikten och (3) antalet militdra forluster som en part ar redo att offra 1 forhallande till deras
befolkning.*

Underrattelse

Modellen definierar underrittelse som information av militér betydelse och dr nagonting som
har funnits i tusentals &r bade i krig och fred. For att belysa detta citerar forfattaren en av de
mest kénda filosoferna Sun Tzu med citatet: "if you know the enemy and know yourself, you
need not fear a hundred battles ... If you know neither yourself nor the enemy, you are a fool
and will meet defeat in every battle.”’* Med hjilp av citatet drar Pashakhanlou slutsatsen att
underréttelsefornekande och underréttelseinhdmtning dr bada lika viktiga. Forfattaren trycker
pa att det dr viktigt for den underlégsna staten att nyttja alla méjliga medel for att 6ka
informationsinhdmtningen om motstdndarens styrkor, svagheter, forméga och position.
Inhdmtningen kan ske bland annat genom signalspaning, bildtagning, manniskor och métning
av signatur. Samtidigt som inhdmtning av motstdndaren sker &r det ocksd viktigt for den
underldgsna staten att motverka motstadndarens inhdmtning. Detta kan goéras bland annat
genom vilseledning och kamouflage.?

Spridning och kraftsamling

Pashakhanlou belyser att det i tidigare forskning ofta pratas om krafisamling, dér vikten av
spridning ofta gloms bort. Till skillnad fran tidigare dér kraftsamling har varit viktigast,
menar forfattaren istdllet att spridning dr modellens huvudsakliga modusoperandi. Eftersom
den underldgsna staten ofta dr farre till antalet sa har man inte rdd med stora forluster. For att
minska motstdndarens mdjligheter att paverka den egnas formaga dr spridning viktigt. Nar
kraftsamling krdavs menar Pashakhanlou att det ska ske snabbt och under kort tid for att
dérefter spridas igen. For att understryka argumentet ges bland annat det svenska
tillvigagéngssittet under Kalla Kriget som exempel. Det svenska flygvapnet nyttjade d&
motorvégar och andra rakstriackor runt om i1 landet som landningsbanor for att sprida sina
formagor nir planen ir som mest sarbara.?’

4.2 Operational Logistics
Denna teori dr skapad av Moshe Kress och den berér de relevanta faktorerna som krivs for att
en operation skall kunna bibehalla kapacitet. Denna teori dr omfattande och alla delar &r inte
relevanta, darfor kommer endast vissa delar ur teorin prioriteras och operationaliseras.
Teoriavsnittet som kommer hanteras i denna studie ar taget ur kapitlet The Principles of
OpLog. Moshe Kress?® viljer att dela in den operativa logistiken i tva delar, den forst delen

24 A. H. Pashakhanlou. The Underdog’s Model - A Theory of Asymmetric Airpower. s.13-14
% Ibid. s.14-15
26 Ibid. s.14-15
27 Ibid. 5.16-17

28 M. Kress. Operational Logistics. The Art and Science of Sustaining Military Operations. Uppl. 2. (Springer
International Publishing AG 2016), s. 51.
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kallar han kognitiva principer och den andra for strukturella och operativa principer. De
kognitiva principerna i logistik beskrivs som hur de operativa aspekterna uppfattas. Enligt
Kress handlar det om immateriella egenskaper som éterspeglar relationerna mellan logistik
och operationer. Dessa egenskaper bryter han ned till synkronisering, framsynthet och
improvisation.

Till skillnad frén de kognitiva principerna beskriver de strukturella och operativa principerna
designen och genomforandet av logistik i den operativa miljon. Dessa delar kommer vara det
som nyttjas i analysen av denna studie. Kress*® menar pa att egenskaperna kan ses som
kriterier for hur logistiska scheman ska planeras. Till skillnad fran de kognitiva principerna
menar Kress att de strukturella och operativa principerna &r mer konkreta och kan utvirderas
systematiskt innan planen nyttjas pa slagfaltet. Principerna kan darfor anvdndas for att méta
kvaliteten av logistiken i en viss operation. Kress sammanfattar dessa strukturella och
operativa principer till flexibilitet, (flexibility), uppnarberhet (attainability), kontinuitet
(continuity), tempo (tempo), enkelhet (simplicity), 6verlevnadsformaga (survivability) och
effektivitet (efficiency). Nedan foljer en kort beskrivning pé de faktorerna som nyttjas i
studien.

Flexibilitet

Flexibilitet inom den operativa logistiken beskrivs enligt Kress som forméigan for det
logistiska forbandet att anpassa sig till och svara péd de hastiga fordndringarna i
operationsmiljon. Flexibel logistik inom den operativa miljon mojliggér snabb tilldelning av
resurser och kan snabbt dndra flodet av fornddenheter i takt med det nya kravet som stélls.
Kress menar pé att det dr viktigt att ha en flexibel grundplan for att kunna hantera krigets
friktioner och ofrutsdgbara hindelser. Han anser att det finns tva typer av logistisk
flexibilitet; teknisk och operativ flexibilitet. Den tekniska flexibiliteten kopplas oftast till
metoderna och nyttjandet av det logistiska systemet. Enligt Kress forstirks den tekniska
flexibiliteten nir de logistiska tillgdngarna &r mer varierande och operationerna &r mer
allménna och mindre uppdragsspecifika. Han exemplifierar detta med att ett transportmedel
som kan transportera ammunition, mat, personal och brinsle 4r mer méngsidigt och darmed
mer flexibelt 4n ett specialutrustat fordon som bara kan bira en typ av last.*

Den operativa flexibiliteten dr inbdddad i logistikens uppbyggnad och arbetssitt. En logistisk
16sning kan betraktas som operationellt flexibel om nétverket effektivt och under kort tid kan
omgruppera floden fran en forsorjningslinje till en annan. Denna flexibilitet 4r en avgdrande
egenskap for operativ logistik och gor det mdjligt att anpassa sig och improvisera nir
situationen kriver det.?!

Kontinuitet

Kontinuiteten inom logistiken definieras enligt Kress som stabiliteten i flodet mellan de
logistiska noderna i bakre ldge och de stridande enheterna vid fronten. Stabiliteten 1 flodet
uppratthélls sd lange det inte forekommer blockeringar i linjen av kommunikation eller
forsorjningslinjerna. Blockering kan uppstd om det dr hog belastning pa forsorjningslinjer
med 14g kapacitet, till f61jd av dalig planering eller felaktigt vigval. Brister i ledning eller

2 Kress. Operational Logistics. The Art and Science of Sustaining Military Operations, s. 54
30 Ibid. s. 54-55
31 Ibid s. 54-55
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ledningssystemen kan ocksa leda till okontrollerat flode i nédtverket, vilket kan skapa kaotiska
effekter och i sin tur orsaka blockeringar. Blockeringar kan ocksé bero pa
forsorjningslinjernas lingd och hur utsatta de ir for fientlig paverkan.*

Enkelhet

Enkelhet dr néstan alltid en efterfrdgad egenskap. Kress menar pa att principen enkelhet ar
viktigt nér stora komplexa system skall nyttjas sasom operativ logistik. I krigets miljo med
friktioner som buller, missforstand, ovisshet, utmattning och radsla — 6verlever endast de
enkla planerna. Kress menar pa att nir en stridandes enhets logistik &r relativt stor, utdkas
chefens kontrollomrade. En chef som under strid behover dela sin uppmérksamhet mellan
striden och logistiken kan 14tt bli 6verbelastad. Kress menar dérfor att ju mindre den operativa
logistikens system é&r i kontakt med det taktiska stridsenheterna, desto enklare dr miljon att
hantera for de taktiska logistikenheterna.*’

Overlevnadsformiga

Moshe Kress beskriver att de tidigare nimna principerna kan gélla for alla typer av
logistiksystem, och inte specifikt militir logistik. Den egenskap som Kress tycker tydligt
skiljer den militdra logistiken frdn den civila dr overlevnadsformégan. Operativ logistik
implementeras oftast i en fientlig miljo dar logistikenheterna ar sérbara for fiendens fientliga
handlingar. Kress anser att hoten har blivit mer betydande med inférandet av langdistans- och
precisionsvapen. En betydande anstringning mot fientliga handlingar maste goras for att sikra
forsorjningslinjerna och de logistiska tillgadngarna i operationsomradet. Precis som
motstandaren, menar Kress att malet for de egna operativa logistiksystemets dr att identifiera
och gora motstandarens sérbarheter i logistiken till primart mal. Kress beskriver att man kan
nyttja sig av en metod som han kallar for mot-logistik (counter-logistics), dar man skér av
fiendens logistiska stodkedja och orsakar allvarliga logistiska avbrott.>*

4.3 Val av teori
I The Underdog’s Model (UM) skriver forfattaren sjélv att teorin dr skapad for att analysera
asymmetrisk krigforing i eller fran luften. Kopplat till det empiriska materialet dr det en
underligsen stat som blir attackerad fran en Gverldgsen stats luftenheter. Teorin &r
ursprungligen utvecklad for luftstrid, vilket kan vicka invindningar om dess tillimpbarhet 1
denna studie. Detta har dock 6vervigts noga, ddr man 1 slutindan kan argumentera for att
teorin dr passande for fallet. Flygvapnet utgors inte endast av luftburna enheter, utan
inkluderar dven basenheter sdsom tekniker, logistik och markforsvar. Detta gor att flera delar
av teorin dven &r applicerbar pa dverlevnaden av markstridande enheter hos en underldgsen
stat. Ett exempel pa detta dr bland annat hur Arash Pashakhanlou sjélv nyttjar det svenska Bas
90 systemet, for att exemplifiera vikten av spridning och kraftsamling dven for det
markstridande delarna.

Modellen har tydliga faktorer som underléttar operationaliseringen och sdkandet efter
indikatorer i empirin. Tanken med UM ir att endast nyttja fyra av sex faktorer, eftersom dessa
ar relevanta for fallet som studeras. P4 grund av avgriansningen &r faktorerna attacker mot
motstandarens sarbara militdra mdl och sjdlvforsorjning & externt stod bortvalda.

32 Kress. Operational Logistics. The Art and Science of Sustaining Military Operations. s. 56
3 Ibid. s. 57-58
34 Ibid. s. 58
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Vietnamkriget dr komplicerat med manga parter inblandade och arbetet skulle bli f6r
omfattande och ytligt i forhallande till avgransningen om dessa faktorer ska analyseras. Detta
géller dven for de delar som utesluts fran Kress teori.

For att komplettera UM kommer Moshe Kress Operational Logistics teori att nyttjas. Forutom
att det 4r asymmetrisk krigforing som undersoks i denna studie, dr det dven framgéng i
logistik som tridder fram 1 empirin. Logistik avhandlas inte pa ett tydligt sitt i UM, och Kress
teori nyttjas darfor for att komplettera denna aspekt. Kress teori bestar av sju delar varav fyra
kommer nyttjas. De delarna som viljs bort ar uppndrbarhet, tempo och effektivitet. UM
fokuserar pa hela den underlidgsna statens militédra sétt att agera, medan Kress teori hanterar de
faktorer som ar viktiga for att logistiken ska fungera. I denna studie kommer endast de
strukturella och operativa principerna fran Kress teori att nyttjas eftersom han sjilv> skriver
att dessa principer kan ses som kriterier for logistiken. Han skriver att de d4r mer konkreta och
anvindbara dn de kognitiva principerna nir det kommer till att utvirdera logistikens
effektivitet.

4.4 Teorikritik
Det ar svart att hitta specifika diskussioner eller studier som ndmner kritik mot The
Underdog’s Model. Det som kan hanteras &r att det finns risk att teorin dr ofullstidndig, alltsa
att den kan missa avgdrande delar av krig som inte ryms i de sex faktorerna som teorin tar
upp. Det ér delvis dérfor som denna studie tar med ytterligare en teori for att komplettera med
de delar som den kan tdnkas missa. Kress teori dr fokuserad pa sjdlva planeringen av
logistiken, snarare dn sjidlva genomforandet. Han skriver att principerna dr bra att applicera pa
sin plan innan genomforandet, men de kommer i detta arbete appliceras efter hdndelsen for att
vérdera den logistiska effektiviteten. Teorin &r inte heller sdrskilt beskrivande 1 vad man
konkret ska gora for att principerna ska fungera, vilket kan forsvéra operationaliseringen. I
boken beskrivs varje faktor och varfor den ér viktig, men det framgar inte konkret vilka
atgdrder som bor goras for att lyckas med logistiken.

5. Metod

5.1 Forskningsdesign
Denna studie amnar undersoka ett fall pa djupet, och kommer dérfor vara en
teorikonsumerande enfallstudie dar kvalitativ textanalys nyttjas som metod. Metoden lampar
sig vél till studien, d& mélet dr att forstd hur Nordvietnam lyckades med sin logistik langs Ho
Chi Minh-leden, trots tydliga skillnader i styrkeforhdllandet. Moshe Kress och Arash
Pashakhanlous teorier kommer inte anvindas for att provas, utan snarare for att forsta
fenomenet och hiindelseforloppet.’® En kvalitativ metod #r limplig nir man vill forsta ett
enskilt fall eller hindelseforlopp. Nackdelen med kvalitativ metod kan vara att det dr svarare
att generalisera resultatet av studien.>” Dock ir det inte studiens priméira mal att kunna
generalisera resultatet, utan snarare 6ka forstelsen for hur man kan lyckas med logistik 1
asymmetrisk krigforing.>® En fordel med kvalitativ textanalys &r att forfattaren kar
mojligheten att fanga helheten av fallet. Analysen genomford med hjélp av ett teoretiskt

35 Kress. Operational Logistics. The Art and Science of Sustaining Military Operations s.55

36 P. Esaiasson. et al. Metodpraktikan. Konsten att studera ménniskor, organisationer och samhdillen. 6. uppl.
(Nordstedts Juridik AB, 2024). s. 38

3 Ibid. s. 51

38 Ibid. s. 44, 51
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grundade analysverktyg,* dir faktorerna fran Pashakhanlous och Kress teorier kommer
operationaliseras till ett klassindelade analysredskap. Detta 6verensstimmer vil med bada
teoriernas indelning av indikatorer eftersom faktorerna inte &r i gradskillnad i forhallande till
varandra.*’

Studiens fragestéllning syftar till att bidra till forstdelse i det teorikonsumerande sparet. Denna
design har valts eftersom fallet ska vara i fokus och att teorierna endast ska nyttjas som ett
redskap eller ett verktyg for att fa ett nytt perspektiv pa kriget.*! Inom ramen for studien
nyttjas en enfallsdesign med flera analysenheter.*> Denna design passar eftersom fallet
representerar en specifik handelse dér forfattaren ges majlighet att studera fallet fran olika
perspektiv, vilket kan bidra med forklaring eller forstaelse for fallet i sin helhet.*?

Reliabilitet och validitet har stor betydelse nir man ser till studiens resultatsvaliditet, alltsd om
studiens resultat dr godtagbart eller inte. Om arbetet har hog eller 1&g validitet beror bland
annat p4 om man méter det som studien &r avsedd for att méta. Validiteten i
samhéllsvetenskapliga arbeten dr ofta ett problem pa grund av den stindiga oversittningen
fran teoretisk definition till operationell indikering. Det handlar ocks& om att vi ska forsoka
undvika systematiska fel i undersdkningen.** I denna studie kommer detta problem hanteras
genom tydliga beskrivningar av faktorerna fran teorierna och hur de nyttjas i studien for att
Oka sparbarheten. For att stirka resultatsvaliditet kommer beskrivningarna av faktorerna
hallas néra den teoriernas grunder.

Reliabilitet handlar om att studien skall kunna genomftras igen, med samma analysverktyg,
med liknande resultat som nér studien genomfordes forsta gangen. Det handlar sdledes om
frAnvaron av osystematiska fel.** I detta arbete behandlas problematiken kring reliabilitet
genom att tydligt operationalisera de teoretiska faktorerna till ett analysverktyg, {for att
darefter endast plocka ur de delarna i empirin som motsvarar faktorerna. Analysverktyget
ligger till grund for all datainhdmtning dér samtliga data av intresse fors in 1 analysverktyget
for att darefter kategoriseras och analyseras. Detta arbetssétt nyttjas for att motverka
eventuella misstag eller slarvfel som skulle kunna uppsta.

5.2 Operationalisering
Operationaliseringen utgar frén teoriernas faktorer som omvandlats till analytiska frgor.
Dessa fragor ingar 1 ett analytiskt ramverk dér indikatorer tillhdrande varje fraga har utformats
1 syfte att tydliggora vad som undersoks i materialet. Ramverket anvénds som ett
analysverktyg for att identifiera indikatorer pd huruvida Nordvietnam f6ljde principerna eller
inte. Ett medvetet val har gjorts att inte operationalisera teorierna i sin helhet, dd vissa delar
inte anses relevanta for det aktuella fallet. The Underdog’s Model bestér av sex faktorer,
varav fyra kommer nyttjas 1 operationaliseringen och analysen. Operational Logistics bestar
av sju delar varav fyra kommer nyttjas i analysverktyget och analysen. Vissa av faktorerna
overlappar mellan teorierna och har darfér sammanforts 1 en gemensam kategori i1 det
teoretiska ramverket. Nedan presenteras en tabell 6ver faktorerna med tillhérande

3 P. Esaiasson. et al. Metodpraktikan. Konsten att studera mdénniskor, organisationer och samhdillen. s.309
40 Tbid 5.83-86

41 Tbid. .38

42 A. Johannessen. et al. Introduktion for samhdllsvetenskaplig metod. Uppl. 2 (Liber AB, 2019). 5.196.

4 Ibid. 5.197.

4 Ibid.s.125

45 P. Esaiasson. et al. Metodpraktikan. Konsten att studera ménniskor, organisationer och samhdillen, s.125
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analysfragor och indikatorer. For att tydliggora vilken faktor som tillhor respektive kategori,
har dessa fargkodats enligt nedan.

Tabell: Operationalisering av The Underdog’s Model och Operational Logistics

Variabler Analytiska fragor Indikatorer

Kreativitet Hur beskrivs Nordvietnams kreativitet? Okonventionella idéer, smarta
materiella 16sningar, nyttjande av
begrinsade resurser, risktagning

Flexibilitet Hur var Nordvietnam flexibla kopplat till tid och | Méngsidiga transportmedel
omfallsplanering, samt fanns det en flexibel
grundplan?

Hur sadg mojligheten ut att snabbt kunna skifta Improvisation

flodet fran en forsorjningslinje till en annan?

Engagemang/ | Vad tydde pa att det fanns vilja och engagemang Héngivenhet. Militdren och
vilja hos den nordvietnamesiska befolkningen och befolkningens moral.

militdren? . . ..
Antalet forluster militirt och civilt.

Hur sag héngivenheten ut till antalet militdra
forluster som bada sida var villiga att ta?

Hur sig motstindarens moral ut? Militiarens och befolkningens moral.

Underrittelse | Pa vilka sétt inhdmtades underréttelse och hur Personlig inhdmntning, bilder/
anvindes den? dokument, sensorer
Pé vilket sétt nekades motstandarens Kamouflage, vilseledning.

underrattelseinhdmtning?

Spridning & | Hur nyttjade sig Nordvietnam av kraftsamling och | Spridning, kraftsamling
kraftsamling / | spridning?

Overlevnads- | Vilka atgirder vidtog Nordvietnam for att 6ka sin | Kamouflage, vilseledning
formaga chans till 6verlevnad for forsorjningslinjerna och
de logistiska tillgangarna?

Gjordes nagra forsok till mot-logistik, hur sag det Anfall mot motstdndarens logistik

ut?

Kontinuitet Hur arbetade Nordvietnam for att bibehalla ett Omfallsplanering och alternativa végar.

stabilt flode av logistik? . ) ]
Fysiska blockeringar, alternativa vigar

Uppstod blockeringar av forsorjningslinjerna och
hur hanterades det i s fall?

Enkelhet Hur nyttjade Nordvietnam férmagan enkelhet i sin | Simpel kommunikation, tekniska
planering och sitt genomforande av logistiken system och metoder
langs leden?
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6. Material & Killkritik
De materialet som ska nyttjas for denna studie dr sex bocker som oberoende av varandra
beskriver hindelseforloppet. Samtliga av dessa bocker dr andrahandskéllor som beskriver
hindelser dir attacker skedde mot Ho Chi Minh-leden frén luften eller frdn marken. I detta
avsnitt kommer tva av kéllorna att virderas och hanteras, eftersom de ar dessa som 1 huvudsak
nyttjas i analysen. Ovriga fyra killor kommer virderas tillsammans, dé de ir liknande typ av
material.

Alla bocker som nyttjas till detta arbete dr andrahandskéllor dér nedskrivna dokument,
rapporter, personliga brev, eller intervjuer nyttjats for att dterberétta hindelseforloppet. Nar
det kommer till att granska materialet efter akthetsprincipen handlar det i detta fall snarare om
dktheten i berittelserna, in om dokumenten skulle vara forfalskade eller inte.*¢ I syfte att
undvika att felaktig, pahittad eller forfalskad information skulle analyseras har sex bocker,
oberoende av varandra, valts. Om samma information hittas i flera delar av materialet 6kar
sannolikheten att informationen som star i bockerna dr dkta, samt att det bidrar till studiens
oberoendehet nir information kan bekraftas. Bedomningen av en trovirdig kélla eller inte
landar ocksé i graden av berittarens oberoende.*’

Nér man soker upp forfattarna till materialen kan deras historia och tidigare erfarenheter ge en
bild kring deras oberoendehet och om det finns négra tendenser fran forfattarens hall. Det som
granskas dr om fOrfattarna kan tinkas ha utsatts for hot, tvng eller ha vissa forvéntningar pa
sig att skriva pa ett visst sitt.*8 Foljande tva exempel ir de huvudsakliga killorna som nyttjas i
analysen, déir forfattarnas koppling till respektive verk beaktas for att bedoma deras
oberoende. Det forsta exemplet &r Smedbergs bok Vietnamkrigen 1880-1980. I denna bok
finns ett kort inslag som berdttar om hans expertis och karridr. Han r reservofficer, svensk
militdrhistoriker och ledamot av Kungliga Krigsvetenskapsakademien. Av det som framgér
verkar det inte som att han har nagra personliga kopplingar till konflikten, vilket kan bidra till
att han anses oberoende 1 sitt skrivande. Jimforelsevis dr Stephen P. Randolph, som skrivit
boken Powerful and brutal weapons, en amerikansk historiker vid USA:s utrikesdepartement
sedan 2012. Detta behover 1 sig inte betyda att forfattaren dr beroende, men risken for att han
ar vinklad 1 sitt aterberéttande dr hogre &dn for Smedbergs bok. De dvriga fyra kdllorna ar
ocksa skrivna av amerikanska forfattare, vilket kan ha bidragit till en viss forskoning av de
historiska hindelserna.

All empiri som anvénds &r skriven pa engelska eller svenska, vilket innebér en risk for att
materialet som analyseras &r vinklat fran ett vasterldndskt perspektiv. Bockerna ér ofta skrivna
utifran ett synsitt dar Nordvietnam framstélls som motstdndare, snarare &n att det ges en
neutral skildring av inblandade parter. Detta kan resultera i att framstédllningen 1 hog grad
speglar ett amerikanskt eller vasterldndskt perspektiv, samtidigt som viktiga vietnamesiska
berittelser och erfarenheter riskerar att utelimnas pa grund av sprék- och kéllurval. Samtliga
bocker dr skrivna ett par ar efter krigets slut, vilket a ena sidan kan 6ka risken for att
historierna medvetet eller omedvetet kan ha éndrats eller skrivits ned felaktigt. A andra sidan

46 P_ Esaiasson. et al. Metodpraktikan. Konsten att studera ménniskor, organisationer och samhdillen, s. 139
47 1bid. 5.140
48 Ibid. 5.140
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kan det ocksa bidra till att forfattarna sjélva har distans till hdndelsen och inte skriver egna
tankar och kénslor.*

6.1 Forskningsetik
I denna studie hanteras ingen personlig data, men det som behandlas dr en historisk hiandelse
dir manga har farit illa eller omkommit. Denna studie genomfors diarav med stor forsiktighet
och respekt mot de drabbade. Syftet &r att all data som behandlas ar hdndelsebeskrivet
material dir fakta skall framga och inte personliga uttryck om vad som ar moraliskt eller
ideologiskt ritt eller fel. Datainsamlingen sker via skrivna bocker och inte via till exempel
intervjuer eller observationer, vilket eliminerar risken for att f4 negativ etisk effekt pa
ménniskor.>

For att studien ska bli sd rittvis som mdjligt &r det viktigt att resultaten blir en foljd av
forskningen och inte av forskarens personliga uppfattningar. En forfattare kommer alltid ha
med sig ett unikt perspektiv in i sin studie, men det handlar om att den fortfarande ska
bibehalla objektivitet i analysen av fallet. Nér det géller kvalitativa studier kan objektivitet
beddmas utifran i vilken utstrackning andra forskare kan bekréfta resultaten genom att
genomfora motsvarande undersokningar.®! For att undvika problematiken i denna studie finns
det tydligt beskrivet hur forfattaren har kommit fram till resultaten, dér teorierna ska bidra till
en hogre grad av objektivitet fran forfattaren. Slutsatsen som kan dras av denna mindre
diskussion om forskningsetik dr att studien gér att genomfora sett frén det etiska perspektivet.

7. Analys
Analysen dr strukturerad sa att varje faktor fran operationaliseringen utgdr en egen rubrik, dér
tillhorande fragor stélls och besvaras. Varje stycke bestar av en ny situation, handelse eller
beréttelse som bedoms kunna indikera eller ge stod for de som analysfragan avser att
undersoka.

7.1 Kreativitet
Hur beskrivs Nordvietnams kreativitet?

I borjan av tidsperioden 1968—1972 nyttjade Nordvietnam fredat omrade pa Kambodjas och
Laos sida av grinsen, for att undvika amerikanerna som begrinsades av sina insatsregler.’> En
del av deras taktik innebar ocksé att hélla sig ndra amerikanerna for att undvika att de skot
artillerield eller flyganfall mot deras position. Om det fanns amerikaner i omradet skots inte
amerikansk understodseld for att minska risken for vadabekdmpning.>

Ett ytterligare tecken pd nordvietnamesernas kreativitet var deras formaga till att vilseleda
motstdndaren med simpla 16sningar. De byggde falska fordon, lastomréden och eldstéllningar
som de placerade ut langs de gamla stréken i syfte att skapa forvirring hos motstandaren.
Detta gjorde att amerikanernas flyganfall var tvungna att sprida sig och effekten blev inte lik
stor, vilket ledde till att strket kunde héllas &ppet bade pé natten och dagen.>* Deras formaga

49 P. Esaiasson. et al. Metodpraktikan. Konsten att studera mdnniskor, organisationer och samhdillen. s.140
30 A. Johannessen. et al. Introduktion for samhdillsvetenskaplig metod. s. 74

SUA. Johannessen. et al. Introduktion for samhdllsvetenskaplig metod. s.223

32 M. Smedberg. Vietnamkrigen 1880-1980. (Historiska Media, 2008), s. 196.

33 Smedberg. Vietnamkrigen 1880-1980. s.223

>4 S. P. Randolph. Powerful and brutal weapons. (Harvard University Press, 2007), s.42
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till att lura motstdndaren hade finslipats under decennier med strider mot stater med
overligsna och avancerade system.>

Under kriget tog det nordvietnamesiska folket och militéren stora forluster. Ar 1970
paborjades forsok till att utvidga sina styrkor och nyttjandet av stark och aggressiv
propaganda blev vanligare. Propagandan anvéndes mot den laotiska befolkningen och
omvdérlden for att fa de att diplomatiskt stotta de nordvietnamesiska styrkorna, eller sjilva
delta i striden for den nordvietnamesiska sidan.>®

Ett annat exempel pa kreativitet r det omfattande nyttjandet av férsatmineringar och
handgjorda féllor, som var en stor del av nordvietnamesernas krigforing. Detta var en metod
som lidt nordvietnameserna paverka motstandarens stridsvérde, utan att vara i direkt kontakt
med den. De nigot primitiva féllorna var ofta byggda och konstruerade i materiell fran de
lokala byarna, med allt frdn ammunition fran Sovjet till bambu fran skogen.’’

7.2 Flexibilitet
Hur var Nordvietnam flexibla kopplat till tid och omfallsplanering, samt fanns det en
flexibel grundplan?

En tid innan kriget och under kriget byggdes ledens nyckel-infrastruktur som bland annat
bestod av lastbilsparkeringar, reparationsplatser, fordonsskydd och matforrad.>® Denna
infrastruktur var avgérande for Nordvietnams logistiska flexibilitet och mdjligheten till
omfallsplanering. Utefter empirin &r det svart att avgéra om grundplanen i sig var flexibel
eller inte. Det som bockerna beskriver dr noggrann rekognosering av vigar, parallella vigar
och gomstillen, som delvis kan tyda pa att det fanns en plan som skulle kunna hantera
uppkomna friktioner. NVA (North Vietnamese Army) kunde med hjilp av underrittelsearbete
f4 reda pa att det planerades en attack mot staden Tchepone, en viktig knytpunkt for Ho Chi
Minh-leden. Redan ett ir innan anfallet 1971, nyttjade nordvietnameserna en styrka pa 200
man och rekognoserade terringen for forsvar under en méanads tid.>° Rekognoseringen bidrog
till bra terringkéinnedom och 6kade nordvietnamesernas chanser till att agera flexibelt.®

Hur sdg majligheten ut att snabbt kunna skifta flodet fran en forsorjningslinje till en
annan?

Ett exempel pa nir de genomforde ett skifte av logistiken var nar Nordvietnam nyttjade det
déliga védret till sin fordel och flyttade materiell till de sddra delarna av landet, for att darefter
invinta tillfélle att pdborja transporterna in i Sydvietnam.®! Under krigets gdng var det totalt
ungefdr 50 000 nordvietnamesiska styrkor som arbetade med Ho Chi Minh-leden, som ocksa
kompletterades av civila arbetsstyrkor.®* Eftersom vigarna effektivt kunde repareras bidrog
detta till styrkornas formaga att snabbt kunna vélja nya vigar och koncentrera flodet till
specifika strak.

55 Randolph. Powerful and brutal weapons. s.46-47

36 D.P. Whitaker et. al. Laos, a country study. Uppl. 2. (The American University, 1971), s.194

57 G. L. Rottman. Vietham War Booby Traps. (Bloomsbury Publishing, 2020), s.4-6

3 W. Rosenau. Special Operations Forces and Elusive Enemy Ground Targets: Lessons from Vietnam and the
Persian Gulf War. (Rand Coperation, 2001), s.6

% Smedberg. Vietnamkrigen 1880-1980. s. 232

60 Ibid 5.233.

1 Randolph. Powerful and brutal weapons. s.42

62 Ibid. s.42

17



Kd Johanna Bjorklund

Léangs straket upprittades kontrollpunkter med forméga till reparation och eget forsvar. Leden
delades ocksé upp i olika omraden dér varje kontrollpunkt var ansvarig for det logistiska
flodet inom det egna omradet. Detta bidrog till effektiv omgruppering till alternativa vigar
inom det egna omradet, i hiindelse av attacker mot leden eller transporterna.?

7.3 Engagemang/ Vilja
Vad tydde pa att det fanns vilja och engagemang hos den nordvietnamesiska
befolkningen och militiren?

[ bérjan av 1968 genomforde NV A Tet-offensiven, en attack mot Sydvietnams huvudstad
Saigon. Efter offensiven beskriver en NVA officer att de var for svaga for att genomfora
storre attacker, utan fick noja sig med mindre nalstick mot fientliga punkter. Han beskriver
ocksa att stridsmoralen var lag eftersom stora delar av deras styrkor var utslagna och resultatet
blev att de gdmde sig i nedgrivda tunnlar hela dagarna.®

Ho Chi Minh-leden fick sitt namn efter den nordvietnamesiska ledaren Ho Chi Minh, som var
grundaren till den kommunistiska rorelsen 1 Nordvietnam. Innan Ho Chi Minhs déd 1969
skrev han detta citat i sitt testamente “'vdra floder och berg och mdn kommer att finnas hdr for
evigt. Dd yankees besegrats skall vi bygga upp virt land mycket finare iin ndgonsin. "% Detta
citat fran landets ledare tyder delvis pa den starka hingivenheten som fanns hos nationen att
driva bort amerikanerna fran deras mark. Under operation Commando Hunts bérjan beskrivs
det hur amerikansk teknologi och eldkraft stdlldes mot de nordvietnamesiska styrkornas
organisation och ihirdighet.®

Ett exempel pa befolkningens vilja och hingivenhet visas i berittelser ddr bonder nira
krigsomradet bidrog med ris och mat till FNL:s (Front National de Libération/ Viet Cong).
Denna hjilp fran befolkningen visade sig vara avgdrande for styrkornas stridsmoral och
energi. Det utdragna kriget tog pa amerikanernas moral och uthéllighet, vilket i sin tur ocksé
stirkte Nordvietnams moral.®” Att amerikanerna géng p4 géng misslyckades med att stiinga av
ledens flode bidrog till att NVA kunde fortsitta verka i kénd terrdng, vilket gav dem bédde
fordelar taktiskt, men ocksa stirkte det psykologiska vertaget.®

Tidigare nimndes ett exempel pa hur NVA nyttjade rekognosering for att gora sin logistik
mer flexibel innan den amerikanska attacken av Tchepone. Aven detta exempel visar pa
hingivenheten i de nordvietnamesiska styrkorna. Det beskrivs hur de rekognoserade i svéra
forhallanden med regnperiod och svératkomlig terréng med varierande topografi. I empirin
aterfinns berittelser fran individer som beskriver att de korsade farliga vattendrag, plagades
av insekter och iglar, var blota varje dag och bar pa tunga ryggséckar. Flera gdnger under
rekognoseringen hamnade de i sammanstot med motstandaren och utsattes dven for
bombanfall dir de tog vissa forluster.®’

3 Randolph. Powerful and brutal weapons. s.42

% Smedberg. Vietnamkrigen 1880-1980. s.195

% Ibid. s. 211

% Randolph. Powerful and brutal weapons. s.40

7 Smedberg. Vietnamkrigen 1880-1980. s. 223

68 J. Anthony James. Why South Vietnam Fell. (Lexington Books, 2014), s.116
% Smedberg. Vietnamkrigen 1880-1980. s. 232
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Hur sag hingivenheten ut till antalet militira forluster som bada sida var villiga att ta?

Det &r svért att hitta exakta siffror pa stupade eftersom de olika sidorna har olika
uppfattningar om slaget. Enligt statistiken fran 1968 stupade cirka 14 600 amerikaner och
28 000 sydvietnameser, medan det var ungefar 181 000 nordvietnameser (NVA och FNL)
som stupade. En siffra som bedémdes var ungefir 50% av deras operativa styrka.”® Oavsett
siffrornas exakthet visar de dnda pa landernas olika hédngivenhet i den militéra forlusten man
var villig att ta for att uppna sitt strategiska mal.

Ytterligare exempel pa de militira och civila forlusternas paverkan pd NV A:s vilja syns under
Operation Commando Hunts sjunde del. Aven hir #r statistiken delad mellan nationerna men,
den amerikanska underriéttetjdnsten hévdar att de lyckades forstora 4,727 lastbilar och skada
ytterligare 5,882 i Operation Commando Hunt VII (1971-1972). Utav de 30 000 ton av
logistik som var ténkt att levereras under denna tidsperiod, pastir amerikanerna att endast
5000 ton (16%) nadde fram. Det ska doch understrykas att statistiken skiljer sig markant pé de
olika sidorna av konflikten. Den nordvietnamesiska statistiken talar for att de lyckades
transportera ungefar 130 000 ton med materiell under hela aret 1972. Deras rapporter
beskriver ocksa att de endast forlorade cirka 10% av den materielen som tog sig in i leden.”!
Aterigen spelar siffrornas exakthet mindre roll, utan vikten ligger i att Nordvietnam var villiga
att ta stora forluster och anda fortsitta transporterna.

Hur sig motstindarens moral ut?

I borjan av 1968, precis efter Tet-offensiven beskrivs de amerikanska och sydvietnamesiska
styrkorna som segerrika. I mars och april samma ar genomfordes en stor rdd runt huvudstaden
Saigon dir amerikanerna riknade Nordvietnams utslagna fordon i tusental.”

Ju lidnge in 1 konflikten desto ldgre blev amerikanernas stridsmoral och vilja. Till en borjan
hade de som mal att vinna vietnamesernas ~Hearts and minds”’, men efter att
sydvietnameserna hade ldmnat amerikanerna 1 striden sjonk tilliten och vissa soldater
uttryckte ett hat mot ARVN (Republiken Vietnams Armé).”® Flertalet gdnger genomforde
amerikanerna icke-humanitéra handlingar dér de utsatte befolkningen for tortyrliknande
forhallanden. Vissa pastar att de gjorde det for att det var svart att skilja pd motstdndaren och
befolkningen, eftersom gerillan gomde sig bland civila. Andra menar pé att de endast foljde
order. En amerikansk plutonchef beskriver hur de lattade pa trycket” genom att sprianga
sonder dvergivna byar och avritta de husdjur som fanns kvar pa girdarna.’” Det finns ménga
liknande berittelser som vittnar om dessa handlingar som skapade ridsla, misstanksamhet och
hat hos civilbefolkningen.”

Ett ytterligare exempel pa 1ag moral hos den enskilde soldaten finner vi i brev som skickats
hem till anhoriga. Den 22 september 1960 skriver sergeanten David Glading hem till sin
flickvdn om sina oticka vittnesmal om misshandel, dodade och sarade. Han beskriver
handlingarna som att de ibland &r nédvéndiga men att de oftast var onddiga och
fruktansvdrda. Han skriver ocksa att han behdver intala sig sjélv om att det ar rétt for att klara

70 Smedberg. Vietnamkrigen 1880-1980. s.196

7! Randolph. Powerful and brutal weapons. s.55-56
72 Smedberg. Vietnamkrigen 1880-1980. s.195

73 1bid. 5.196-197

7 1bid. 5.197

75 Ibid. 5.198
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av det. Gladinger var inte ensam om sitt missndje och frustrationen kring bristen pa éra, ledde
till motviationsproblem som ofta tog form i valdsamma och tragiska uttryck.”®

En stor del som pdverkade amerikanernas moral var hemmaoppositionens demonstrationer
mot kriget och hur de amerikanska presidenterna hanterade konflikten. For forsta gdngen
ndgonting kunde kriget foljas frdn TV-sofforna runt om i vérlden, vilket gjorde att kriget blev
mer ifrgasatt och opinionen i USA viixte sig starkare.”” En annan del av den sjunkande
moralen var att bade de amerikanska styrkorna och den amerikanska presidenten Nixon och
hans utrikespolitiske radgivare Kissinger underskattade Nordvietnams formaga till att forsvara
sig. Detta exemplifieras tydligt ndr Kissinger uttrycker sig med jag végrar tro att ett litet
struntland som Nordvietnam inte har en bristningsgrins.” Det beskrivs i empirin som att
amerikanerna led av 6vermod och att de dverskattade sin egen forméaga.’®

7.4 Underrittelse
P4 vilka satt inhéimtades underrittelse och hur anvindes den?

I den kombinerade amerikanska/ sydvietnamesiska attacken mot Tchepone 1971 nyttjades
sydvietnamesiska marktrupper och amerikanska bombflygplan, med sydvietnameserna som
ledande i1 operationen. Dock hade information om det planerade anfallet ldckt, da en
sydvietnamesisk kapten ldmnat over planerna till NVA och deras forsvar kunde dérfor
grupperat i fortid.” Liknande forvarningar nidde de nordvietnamesiska styrkorna i andra
delar av konflikten. Underrittelseenheterna arbetade hart for att kartldgga de planerade
amerikanska bombforetag, nér och var de skulle sla till. Ofta var manga delar inblandade i
bombkampanjerna, vilket ledde till att mycket av informationen skickades via radio. Denna
information gick ofta att avlyssna eller fa tag pa och nir informationen nddde NVA drog de
sig ur omréadet i panikliknande férhallanden. Nér informationen inte hann att nd fram och
amerikanerna lyckades med sina attacker var konsekvenserna forédande.

Amerikanernas flyganfall sig ménga av gangerna likadana ut. Beskrivet i empirin sé flog de 1
cirklar 6ver mélet och varje attack tog runt 8 min. Till slut lyckades nordvietnameserna lista
ut detta monster och kunde darfor stilla in sina kanoner och 1 ett gemensamt eldoppnande
nedkimpa planen.®! Vid bombanfallen hade nigra pa den nordvietnamesiska sidan som
uppgift att rdkna antalet bomber som amerikanerna fillde och dérefter d&ven rdkna hur manga
av de som detonerade. Detta gjorde man for att skapa sig en bild av hur mycket oexploderad
ammunition som fanns i omradet och hur farligt det var att genomf6ra transporterna. De
lokaliserade dérefter fdllda bomber och minor for att desarmera dem. Nér det kom till
magnetiska minor nyttjade det megafoner och skrek ut till sina trupper att avldgsna all
metallisk utrustning fran kroppen och direfter ta sig ut ur omrédet.*?

Pa vilket sitt nekades motstandarens underrittelseinhimtning?

I striden om Tchepone lyckades NVA vilseleda de amerikanska styrkorna att underskatta de
nordvietnamesiska numerér och utrustningsnivd, vilket bidrog till att de flog in i omradet med

76 Smedberg. Vietnamkrigen 1880-1980.212-213
77 1bid. 5.199-200
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80 Randolph. Powerful and brutal weapons. s.44
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en viss dvertro pa sig sjilva.®® I denna del av konflikten hade NVA som taktik att sléippa in
motstandaren men att inte lata den ldmna. De vilseledde amerikanerna in i omradet genom att
endast nyttja luftvarnskulsprutorna, for att fa dem att tro att omradet var sékert att flyga in 1.
Néar amerikanerna, fyra dagar senare, borjade flyga in underhall i omradet 6ppnade de
nordvietnamesiska luftviirnssystemet eld med full kraft for att sl ut transporterna.®*

P& grund av stor riddsla for de amerikanska flyganfallen uppgraderade nordvietnameserna sex
nord-syd gaende vigar, med hemliga strak dolda i djungeln med kamouflage-nét och spaljéer.
Dessa kamouflerade vigarna strackte sig ungefar 1000 km av ledens ldngd. Som ndmnt
tidigare byggde NVA falska fordon, lastomraden och eldstéllningar som de placerade ut langs
de gamla straken i syfte att vilseleda motstandaren. Detta gav effekten av spridning for
motstidndaren och att striken kunde hallas 6ppna.®> Att leden gick genom djungeln bidrog
ocksa till att vdgarna kamouflerades och var svarare att upptécka fran luften.

7.5 Spridning & kraftsamling / Overlevnadsformaga
Hur nyttjade sig Nordvietnam av kraftsamling och spridning?

Det finns knapphéndig information som tydligt beskriver ndr och hur NVA nyttjade
kraftsamling. Det som kan ses som ett exempel pé kraftsamling 4r nir de fétt information om
den planerade markoffensiven vid Tchapone och dérefter grupperade sitt forsvar. Spridning
nyttjades 1 samband med transporterna ldngs leden. Vid varje kontrollpunkt ldngs leden steg
alla ut ur fordonen, utom foraren och befilen, och fortsatte till fots. Syftet var att sprida
truppen och minska risken for stora forluster i hiindelse av amerikanskt luftanfall.¢

Vilka atgirder vidtog Nordvietnam for att 6ka sin chans till 6verlevnad for
forsorjningslinjerna och de logistiska tillgingarna?

Som beskrivet under punkten Underriittelse arbetade NVA aktivt med kamouflage och
vilseledning for att lura motstdndaren och 6ka sina chanser till 6verlevnad. Detta bidrog till att
amerikanerna fick problem att lokalisera och forstora de rorliga transporterna. Deras sétt att
hantera det var att slippa s& mycket bomber som méjligt i hopp om att nigot skulle tréiffas.?’
Metoder som att rekognosera alternativa vigar, skapa knytpunkter langs leden, kamouflera,
skapa fillor och nyttja civilbefolkning for rekonstruktion av leden visar pa viljan och
formagan till overlevnad.

I november 1971 sldppte amerikanerna mer én 31 000 bomber pa den laotiska sidan av
strdket. Nordvietnameserna gjorde allt de kunde for att fortsatta halla strdket dppet och
nyttjade dérfor sitt luftvirn och stridsflygplan. Den materiella effekten av deras forsok att std
emot amerikanernas bombflygplan var vildigt liten, men de fick psykologisk effekt pa de
amerikanska piloterna nir de visade att de hade nagot att sitta emot.®® Det beskrivs mer som
ett forsok till fornekande och krinkande #n direkt effekt pa flygforetagen.®’

8 Smedberg. Vietnamkrigen 1880-1980. s.231
8 Ibid. s. 233

85 Randolph. Powerful and brutal weapons. s.42
8 Randolph. Powerful and brutal weapons. .43
87 Ibid. s.44-45

8 Ibid. s.47

8 Ibid. s.55
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Varen 1969 inledde amerikanerna en attack mot A Shau-dalen, som var en del av
forsorjningslinjerna som anslét till huvudleden for Ho Chi Minh-leden. Den svaratkomliga
dalen 1ag 1 nordvistra Sydvietnam och omgavs med djungeltickta hojder. Med hjilp av
helikoptrar luftlandsatte amerikanerna sina styrkor for att stridsspana, med syftet att driva bort
nordvietnameserna fran bergen och dalen. Amerikanerna utsattes for beskjutning och
tvingades tillbaka, ovetandes om att nordvietnameserna forsvarade bergen i vilbyggda och
maskerade bunkrar, forsvarsstillningar och skyttegravar. Trots understodjande artillerield och
flyganfall forsvérades situationen for amerikanerna efter att ett kraftigt regnovéder brot ut.
Négra dagar senare intogs hdjden av amerikanerna och nordvietnameserna drog sig tillbaka
till den Laotiska sidan av grinsen. D4 hade bergen tréffats av 500 ton bomber och 70 ton
napalm. Kort direfter limnade amerikanerna berget och det atertogs av Nordvietnam.”°

Gjordes nagra forsok till mot-logistik (Counter-logistics), hur sag det ut?

Striden av Tchepone ér aterkommande &ven i denna del av analysen. Det motanfallet som
Nordvietnam gjorde mot de vilseledda amerikanska helikoptrarna dr ett exempel pa hur de
lurade in motstdndaren i omradet for att diirefter sl mot deras logistik och underhall.’!

7.6 Kontinuitet
Hur arbetade Nordvietnam for att bibehéilla ett stabilt flode av logistik?

I empirin beskrivs det som att Nordvietnams seger i hela Vietnamkriget avgjordes pa deras
forméga att uppritthélla trafikflodet oavsett vader, terrdng och sjukdom. Flodet av logistik
skulle &ven fortga trots de valdsamma, ihdllande bombkampanjer som amerikansk teknologi
och vapen kunde generera.”” For att bibehalla kontinuiteten i flodet byggdes vigarna ut och
nya parallella védgar lades till for fordon, samt forbi passager och alternativa vagar. Detta
mdjliggjorde alternativa rutter i hiindelse av attacker eller blockeringar. Under krigets gang
utvecklades leden sa pass mycket att de ocksd hade fungerande oljerdr och vattenledningar.
Ar 1971 var leden niistan helt oméjlig att stoppa eller blockera.”

I empirin beskrivs nordvietnamesernas logistik som “myr taktik” dir man anser att den goda
organisationen och strukturen lings straket bidrog till kontinuiteten i logistiken. Samtidigt
som man som nation var villig att ta stora forluster och anvédnde véldigt mycket manskap for
att lyckas strategiskt.”* Konstruktionen av leden var i sig storslaget. Den byggdes till priset av
enorma uppoffringar av méinniskoliv, men anses vara en seger. Leden byggdes genom négra
av de mest ogéstvanliga territorierna i virlden, med svart klimat, insekter, ormar och
sjukdomsrisker. Denna logistiska triumf skulle kosta manga amerikaner livet och
sydvietnameserna deras frihet. NVA infiltrerade Sydvietnam i relativt sma grupper, men om
alla hade kommit in samtidigt, skulle det ha sett ut som en invasion 1 Korea-stil. Istéllet tog de
sig in 1 omradet med ett langsamt men ihallande flode via ledens ménga végar, vilket gjorde
att de langsamt kunde omringa motstandaren.”

% Smedberg. Vietnamkrigen 1880-1980. s.209-211
1 Ibid. 5.233

92 Randolph. Powerful and brutal weapons. s.40

93 Randolph. Powerful and brutal weapons s.41

% Randolph. Powerful and brutal weapons. s.57

9 J. Anthony James. Why South Vietnam Fell. s.115
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Uppstod blockeringar av forsorjningslinjerna och hur hanterades det i sa fall?

For att motverka blockering eller stopp av flodet nyttjade nordvietnameserna olika logistiska
platser som tidigare i analysen bendmndes som kontrollpunkter. Varje sadan plats var
ansvarig for kontinuiteten i flodet av trupper och materiell lings det utdelade omrédet.
Kontrollpunkterna hade egna ingenjorer, mekaniker, kommunikation, luftvarnsforméga och
infanterienheter. Forutom att flédets kontinuitet holls, 6kade ocksa forbandens formaga till
flexibilitet. Detta eftersom vid varje attack mot straket och transporterna kunde man snabbt
omgruppera till en alternativ vig inom det egna omradet. Nar transporterna vil var igang
rorde de sig fran station till station for att lastas av, gdmmas, och lastas upp igen for vidare
tratnsport.96

7.7 Enkelhet
Hur nyttjade Nordvietnam forméigan enkelhet i sin planering och sitt genomforande av
logistiken lings striaket?

I den komplexa miljon nyttjades till stor del simpla system och metoder. Exempel pa detta ar
bland annat nyttjandet av megafoner for kommunikation till sina trupper nér minor eller
oexploderad ammunition fann i omradet.”” Ett ytterligare tecken p& nordvietnamesernas
nyttjande av simpla metoder, var deras formdga att lura och vilseleda motstdndaren med fa
resurser. Som ndmnt i bdde Underrdttelse och Kreativitet sd byggde Nordvietnameserna
falska fordon, lastomraden och eldstillningar.”® Detta visar pa nordvietnamesernas forméga
att nyttja simpla medel for att spara pa egna resurser och dka chanser till 6verlevnad och
verka flexibelt.

Ett annat exempel pa deras formaga till att nyttja enkla koncept ar upprittandet av
hemmagjorda féllor och mineringar. I vissa fall nyttjades endast vdssade bambupinnar som
man stack ned 1 marken som motstdndaren skadade sig pd. Bambun som material var valdigt
anvindbart d4 det var robust och téligt, samtidigt som det kunde véssas lika tunt som nélar.
En vilkdnd metod for nyttjandet av bambu var sé kallade punji stakes pits. Som det hors pa
namnet var det en grop grivd i marken dér man satte véissade bambupinnar i botten och lédngs
sidorna. Gropen kamouflerades darefter noggrant sa att den skulle vara svér att uppticka for
fotgéingare. Nir ndgon trampade ned 1 féllan traingde de vassa bambupinnarna igenom
kéngorna och in i foten, vilket orsakade stora skador och lidande.”

% Randolph. Powerful and brutal weapons. s.42
97 Ibid. s.58
% Ibid. s.42
9 G. L. Rottman. Vietnam War Booby Traps. s.7
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8 Slutsatser

Fragan som denna studie avser att besvara ar ” Hur kan Kress och Pashakhanlous teori hjdilpa
oss att forstd hur Nordvietnam lyckades upprdtthalla sina forsérjningslinjer lings Ho Chi
Minh-leden under Vietnamkriget? ” Syftet dr att lyfta fram konflikten ur ett nordvietnamesiskt
perspektiv och med hjilp av det teoretiska ramverket skapat frdn Pashakhanlous och Kress
teorier har foljande slutsatser dragits: Nordvietnameserna var kreativa bland annat genom att
lura in motstandaren i sitt luftrum, for att darefter bekdmpa dem. Andra tydliga exempel pa
kreativitet var nyttjandet av hemmagjorda féllor, minor och fallgropar. Dessa metoder
aterspeglar ocksa formagan till enkelhet, da de med fa resurser lyckades vilseleda
motstdndaren. Det utstickande beviset for kreativitet r hur de nyttjade falska fordon och
uppstallningsplatser for att tvinga motstdndaren att sprida sina resurser. Denna metod speglar
ocksa nordvietnamesernas forsok till att neka motstandarens underrdttelseinhdmitning och
beskriver vidtagna dtgirder for att 6ka chanserna till overlevnad.

Nordvietnameserna var flexibla kopplat till de mdjliga alternativa vigarna de skapade genom
rekognoseringar. Alternativen bidrog till forbandens formaga till flexibilitet och bibehalla
kontinuiteten 1 logistiken. Det som ocksé bidrog till forbandens flexibilitet och kontinuitet var
nyttjandet av civila for aterstillandet av forstorda végar och broar, vilket dven speglar
befolkningens hdngivenhet och vilja. En metod som bidrog till kontinuiteten i logistiken var
hur nordvietnameserna delade in leden i olika omraden med kontrollpunkter, dir varje punkt
var ansvarig for flodet inom det egna omrddet. Transporterna rorde sig fran punkt till punkt
for att lastas av, gdbmmas, och lastas upp igen for vidare transport. Vid varje kontrollpunkt
klev truppen ur fordonen och spred sig lings vigarna for att minska antalet forluster vid en
attack. Det dr svart att dra nagra slutsatser kring bade nyttjandet av mangsidiga fordon och
kraftsamling eftersom det inte tydligt dterberdttas i materialet.

Typen av underrittelseinhimtning som aterfinns ar i form av lackage fran den amerikanska/
sydvietnamesiska sidan. Informationen avsldjade planer om anfall mot Ho Chi Minh-leden,
vilket bidrog till att NVA kunde gruppera sitt forsvar. Underrdttelseinhdmtning skedde ocksa
via radioavlyssning och kartldggningar av tidigare luftangrepp, vilket bidrog till att de kunde
rakna ut var och nir nésta luftanfall skulle ske. Nar underrdttelsen om planerade amerikanska
luftanfall nadde fram, var de snabba att fly undan straken och vilja andra rutter.
Nordvietnameserna var underldgsna kopplat till teknologi, men fortsatte trots detta att skjuta
mot helikoptrar och flygplan. Det gav inte nagon direkt effekt pa flygplanen, men péverkade
piloterna psykologiskt. Denna metod visar delvis pa ihdrdighet men ocksé pa att de nyttjade
alla formégor for att 6ka chanserna till verlevnad.

Slutsatserna som kan dras kring engagemang/ vilja dr att det till en borjan av tidsperioden
1968-1972 var nordvietnameserna som hade 14g stridsmoral, medan amerikanerna hade hog
moral. Med tiden @ndrades forhallandena och nordvietnamesernas sjélvfortroende och
stridsmoral 6kade, medan amerikanernas mod och kimparglod minskade. Nordvietnams
moral kan bland annat aterspeglas genom ledaren Ho Chi Minhs ord om hur de éter skulle
segra. Viljan dterfinns ocksa 1 berittelser dar befolkningen stottade trupperna med mat och
aterbyggandet av sonderbombade végar. Befolkningen och militiren tog tillsammans valdigt
mycket forluster, men fortsatte trots detta. Lika tydligt beskrivs hur amerikanernas moral
sjonk med tidens gang. Berittelserna som vittnar om amerikanernas icke-humanitéra
handlingar var ndgonting som pdverkade deras mentala hilsa och stridsmoral. Samtidigt
rapporterade journalister om kriget och forsta gangen nédgonsin kunde vérlden f6lja kriget pa
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tv. Detta ledde till en stark hemmaopinion med negativ instillning till kriget och tillsammans
med taktiska misslyckanden bidrog det till fallet av den amerikanska stridsmoralen.

Sammanfattningsvis visar analysen att Pashakhanlous och Kress teorier bidrar till en djupare
forstaelse for hur Nordvietnam agerade for att 6ka sina chanser till logistisk overlevnad. Det
teoretiska ramverket gav oss mojligheten att se pa kriget fran ett nytt perspektiv. Enkla men
kreativa 16sningar, i form av forfalskade fordon och fillor, skapade forutsattningarna att
forsvara motstandarens underrdttelseinhdmtning. Nordvietnams egna underrittelseinhdmtning
via dokument, radioavlyssning och rekognosering bidrog till att kunna agera flexibelt. De
alternativa viagarna med kamouflerade gomstélle bidrog till mgjligheten att sprida sig vid
luftanfall, samtidigt som de ocksa framjar kontinuitet i det logistiska flodet. Nordvietnams
vilja och engagemang visar sig bland annat 1 antalet militira och civila forluster som landet
var villigt att ta for det strategiska malet. Det visar sig ocksa genom befolkningens
inblandning av reparation av végar, samt genom den ihdrdighet som de militéra styrkorna
visade i striderna.

9 Diskussion

Till skillnad fran stor del av den tidigare forskningen kring Vietnamkriget, som framst
fokuserat pd varfor USA forlorade, har denna studie riktat fokus mot vad den underldgsna
staten gor for att mojliggora framgéng. Studien har bidragit till forskningen om asymmetrisk
krigféring genom att belysa hur logistiskt uthallighet kan skapas trots en militért dverldgsen
motstandare. Genom att tillimpa teorierna av Moshe Kress och Arash Pashakhanlou bidrar
studien till en djupare forstdelse for hur logistiska system kan uppritthillas under extrema
paverkningar. Den storsta delen i studiens design som skulle kunna pdverka studiens resultat
ar de utvalda teorierna och de utvalda delarna. Faktorerna ar valda for att de anses vara mest
relevanta, dir valet av teorier paverkar resultatet eftersom det dr de som sétter grunden for
vilka delar av empirin som ska analyseras.

Anledningen till avgridnsningen for uppsatsen berodde till stor del pa det empiriska materialet.
Till en borjan var tanken att endast analysera resultatet frin bombkampanjen Operation
Commando Hunt, men da upptécktes att det empiriska materialet specifikt runt den
operationen var begrinsat. Dirfor avgrinsades istillet analysen till tidsperioden 1968-1972. A
ena sidan kan avgrinsningen ha paverkat resultat i vilka delar som kunde analyseras, & andra
sidan var den mest hindelserika tiden for Ho Chi Minh-leden just under de aren. Det finns
relativt mycket skrivet om Vietnamkriget 1 sin helhet, men det var till del en utmaning att hitta
material som beskrev nordvietnamesernas agerande géllande Ho Chi Minh-leden. Materialet
ar skrivet fran ett visterldndskt perspektiv, vilket troligen har paverkat resultatet. Det hade
varit intressant att studera empiri skrivet pd vietnamesiska for att se om det finns nagot som
missas eller beskrivs annorlunda.

Den valda metoden for uppsatsen paverkar resultatet och slutsatserna dragna frén analysen
kanske hade sett annorlunda ut om en annan metod hade valts. Eftersom denna uppsats dr en
enfallstudie med kvalitativ textanalys paverkar det graden av generaliserings av resultatet.
Studien syftar till att bidra till forstdelse och metoden innebar att mycket av tolkningen ar upp
till forfattaren. Hade uppsatsen haft en mer forklarande ansats med syfte att undersoka
kausalsamband, hade kanske resultatet varit mer generaliserbart.
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A ena sidan kan resultatet for en officer i en liten stat som Sverige vara bade relevant och
intressant, & andra sidan &r vi nu med 1 forsvarsalliansen NATO, som péverkar var status i
vérldsordningen. Det som &r relevant med resultatet dr den fordjupade forstdelsen kring hur en
underligsen stat kan agera for att uppratthélla logistiken och organisationen mot en stark yttre
paverkan. Med det osidkra omvérldsldget vi har idag, sa ar forstielse for dessa fenomen sillan
onddiga eller bortkastade. I ménga delar av konflikter och krig dr logistiken och
forsorjningskedjor avgdrande bade for befolkningen och for den militdra effekten.

10 Vidare forskning

Det vore intressant att applicera samma teoretiska ramverk pa andra historiska fall som till
exempel Finska Vinterkriget (1939-1940) och Afghansk-Sovjetiska kriget (1979-1989).
Forslaget pa design for den vidare forskningen dr att tillimpa samma som for denna studie,
vilket innebir en teorikonsumerande enfallstudie med kvalitativ textanalys som metod. Den
vidare forskningen hade kunnat bidra till stérre generaliserbarhet for resultaten, vilket kan
skapa lirdomar for framtida krigforing. Ndgonting som hade kunnat bidra till nya perspektiv
dr att analysera material pa vietnamesiska, for att f4 den andra sidans berittelser. Det hade
ocksa varit intressant att endast anvinda Moshe Kress teori och genomfora en teoriprovande
studie pa fall dar asymmetrisk krigforing ar centralt, dterigen frén den underldgsna statens
perspektiv. Detta for att se om hans teori dr applicerbar pa fler fall som ror logistik, men i ett
asymmetriskt forhallande.
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