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Logistikens utformning i offensiva markoperationer
Abstract

Logistics is a central component of military operations yet remains an underprioritized research
field. Previous research place great emphasis on explaining why factors such as flexibility,
continuity and protection are essential for sustaining capability and operational tempo. Less
attention has been given to how these factors appear in practice. This study aims to provide a clearer
understanding of logistics systems by examining the design of operational logistics in concrete
cases.

The study conducts a qualitative comparative analysis of two ground offensives, Desert Sabre and
Iraqi Freedom. Their logistics systems are analyzed through Kress’s principles of operational
logistics. The study was conducted by applying open analytical questions, based on theory, to the
empirical material, which was then presented according to the principles.

Operational logistics emerged as an integrated system designed to enable the battle plans. Different
concepts were used, whereupon one relied on stockpile-based logistics, while the other used
distribution-based logistics. This was primarily reflected in the combat units initial resource
availability before the offensives. A similarity between both operations was the use of civilian actors
to reduce the logistical burden.

Some theoretical principles were more prominent than others, indicating their particular importance
in this operational context, offensive ground operations. This opens for further studies, for example
how the same principles appear in defensive operations.

Nyckelord: logistik, militdra operationer, markoffensiv, operativ logistik.
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Inledning

”The effectiveness of our capabilities will no longer be measured solely by the ability to
deliver supplies, but rather by the capacity to adapt, innovate, and integrate seamlessly into a

rapidly evolving operational landscape.” - LTG Heidi J. Hoyle (2025, s. 9).

Den moderna tidens operationsmiljo stéller logistiken pé sin spets, ddr nya krav och ny
teknologi stindigt forandrar forutsattningarna for att nd framgang. For att né operationens
mélsittning sa formar sig logistiken, som efterstriavar olika principer som flexibilitet och
resiliens. Men hur kan det se ut i praktiken nér logistiken forhaller sig till olika typer av

egenskaper 1 militdra operationer?

Problemformulering
Militdr logistik har haft en inverkan pa krigforing i datid och kommer hogst troligt att dven ha
det i framtiden (Ekstrom & Skoglund 2026, s. 21). Tidigare krig har visat att en effektiv
uppnddd och avgorande seger i strid inte endast berott pa dverldgsna vapen, utan dven en
overldgsen logistisk kapacitet. En viktig del som diskuteras &r det forédnderliga
konfliktlandskapet under 2000-talet (Yoho, Rietjens & Tatham 2013, s. 80, 85). Dagens
underhéllsoperationer omfattar scheman for konvojer, brénslecyklar och
ammunitionstransport, som ofta foljer faststdllda rytmer och ér beroende av fasta knutpunkter.
Denna forutsdgbarhet blir en sarbarhet som utsitter logistikenheter for angrepp (Grajales
2025, s. 71). En central lairdom frén kriget i Ukraina dr att 6kad sarbarhet som ror
logistikforbanden till f6ljd av forbattrad malupptéackt och bekdmpningsformaga. Till viss del
kan mandverforband moéta detta genom 6kad rorlighet och spridning, medan logistikresurser
ar mer bundna till forutsdgbara rorelsemonster, fasta overlaimningspunkter och begrénsad

infrastruktur (Welsh 2025, s. 61-62).

Men oavsett den militéra logistikens betydelse sa har den ofta en lagre status och prioritet &n
strategier och taktiker (Ekstrom & Skoglund 2026, s. 21). Trots den omfattande litteraturen
om krigforing, s behandlas logistik endast ytligt i krigsvetenskapliga verk och larobdcker.
Samtidigt har flera framstaende befdlhavare och militirteoretiker betonat att logistiken ar
avgorande for att forstd och genomfora framgéangsrika militéra operationer (Widén &

Angstrom 2015, s. 67).
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I nutidens konflikter som &r praglade av snabb teknologisk utveckling och 6kad komplexitet 1
hotbilden star armén infor behovet av genomgripande omstéllning for att upprétthalla militar
handlingsférmaga. Effektiv och flexibel forsorjning dar, rétt stod pd rétt plats och tid,
framhalls som avgdrande, sirskilt 1 ljuset av erfarenheter frin kriget i Ukraina, vilket
understryker betydelsen av robusta logistiksystem. Dessa insikter formar
moderniseringsarbetet som syftar till att forbereda framtidens styrkor for storskaliga
operationer i multidoménmiljoer (Mohan 2025, s. 2-3). For att NATO styrkor ska kunna
genomfora framgangsrika operationer kravs en stirkt operativ logistik, som kan sékerstélla
kontinuerligt stod till sdvil defensiva som offensiva insatser. Samtidigt méste den operativa
logistiken vara anpassningsbar till en dynamisk sidkerhetsmiljo (Minculete 2025, s. 211).
NATO:s expansion i Norden innebér en betydande strategisk fordndring med viktiga
logistiska konsekvenser. De sérskilda forhallandena i norra Norden, arktiskt klimat och
begrinsad transportinfrastruktur, skapar samtidigt utmaningar for alliansens logistikplanering
och genomforande (Hellberg, Antai & Ekstrom 2025, s. 1). Viktiga komponenter i
forsorjningskedjan ér effektivitet, skydd, flexibilitet och kontinuitet for att mdjliggora
genomforandet av underhall vid alla tidpunkter, arstider och véderférhallanden (Minculete

2025, s. 218).

Niér det kommer till den operativa logistiken dr det forsta och andra Gulfkriget synnerligen
relevanta att undersoka eftersom de tva storskaliga landoffensiverna omfattar skillnader av
logistikkoncept. Samtidigt utgjorde USA den huvudsakliga komponenten i bada
operationerna. Genom att undersoka fallen ger det en inblick i hur amerikansk ledda
koalitioner organiserar sig utrikes och hur utformningen av logistik kan foréndras 6ver tid.
Studiens utomvetenskapliga relevans motiveras av det nordiska sammanhanget. Den
multinationella styrkan som ska forsvara nordkalotten, utgors av flera medlemslander i
NATO, dir den amerikanska krigsmakten dr en betydelsefull aktor. Likt koalitionernas

framgangar 1 Gulfkrigen, kommer logistiken vara avgoérande for operationerna i Norden.

Syfte och fragestillning
Det ér tydligt att logistik utgor en central del nir det kommer till att genomfora militdra
operationer. Samtidigt som logistikens kopplingar till framgang i strid tillkdnnages mer och
mer, betonas dven komplexiteten kring det standigt fordnderliga stridsféltet i den moderna
tiden. Det stdller hoga krav pa nutidens befdlhavare som ska navigera i den dynamiska miljon

som ska sdkerstilla att den militéra handlingsformagan upprétthalls.
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Studien syftar till att fordjupa forstdelsen av fenomenet operativ logistik inom markoffensiver
genom att analysera hur det tar sig uttryck i empiriska hindelser. Genom att kartldgga och
undersoka logistisk utformning i konkreta fall mojliggdrs en mer nyanserad och tillimpbar
forstaelse av fenomenet. Detta ska resultera i att studien kan framfora en mer begriplig bild av

logistiksystemens karaktér.
Studiens forskningsfraga lyder enligt foljande:

Hur framtrader operativ logistik praktiskt i markoffensiver, sett till Gulfkriget
1991 respektive 2003?

Avgrinsningar
Studien avgransas primart till den operativa nivan av krigforing, dar fokus ligger pa hur
operativ logistik tar sig uttryck i1 planering och genomf6rande av militéra operationer.
Samtidigt bortses det inte fran den strategiska och taktiska nivan, da dessa star i ett ndra
samspel med den operativa nivan och paverkar varandras forutsittningar. En strikt
avgransning till enbart den operativa nivan hade riskerat att utesluta relevanta observationer i
empirin, sérskilt i de fall dar logistiska beslut och effekter striacker sig dver flera nivéaer.
Studien beaktar darfor inslag fran den strategiska och taktiska nivan i den utstrdckning att de
bidrar till forstaelsen av den operativa logistiken, men utan att dessa nivaer utgor studiens

huvudsakliga analysfokus.

Studien avgransar fallen tidsméssigt till de inledande faserna av de tva operationerna:
Operation Desert Sabre (24 februari - 28 februari 1991) och Operation Iraqi Freedom (19
mars - 9 april 2003). Analysen fokuserar primért pa utformningen av logistik systemet under
respektive offensiv, dé dessa skeden kénnetecknas av en hog intensitet av militdra aktiviteter.
Studien &r enbart intresserad av utformningen av logistiken inom koalitionen och liagger ingen
vikt pa att undersoka logistiken inom den irakiska militdren. For att mojliggora en mer
fullstandig forstéelse av den operativa logistikens utformning inkluderas dven de nérmst
foregdende veckorna i bada fallen. Detta motiveras av logistiska forberedelser, sasom
resursuppbyggnad, lagring och planering, utgor centrala forutsittningar for det efterféljande

genomforandet.

Avgrinsningen innebdr att senare faser av operationerna inte beaktas, vilket medfor en risk
for att fordndringar i den operativa logistiken Gver tid inte fingas. Trots detta bedoms
avgriansningen vara dndamalsenlig, di studiens fokus pé de inledande skedena mdjliggdr en

mer koncentrerad analys av hur operativ logistik tar sig uttryck i offensiva markoperationer.
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Tidigare forskning
Tidigare forskning visar tydligt att logistiken har en avgérande inverkan pa militdra
operationers utfall. Samtidigt framhélls logistiken ofta som ett underprioriterat
forskningsomrdde jamfort med taktik och strategi, trots dess betydelse for operativt tempo och
uppritthdllandet av forméga hos de stridande férbanden. Forskningen identifierar flera
centrala komponenter i militér logistik, sdsom flexibilitet, resiliens, redundans och kapacitet,
och belyser hur logistiska faktorer kan pdverka militdra operationer. Exempelvis hur
underhéllet styr tempot i mandvern, samtidigt som logistisk kulmination kan uppsta till foljd

av obalanser mellan behov och tillgéng, 14nga avstind eller krigets friktioner.

Det som inte presenteras tillrackligt i den befintliga forskningen ar hur operativ logistik kan
beskrivas utifran konkreta sammanhang. Den moderna operationsmiljon gor logistiken mer
komplex och kritisk, vilket 6kar behovet av att utveckla forstaelsen. Studiens interna relevans
syftar darfor till att bidra till den rddande kunskapsbanken genom att analysera operativ

logistik och konkretisera fenomenet.
Logistik ar central for krigforing

Militdr logistik kan beskrivas som linken mellan ett lands ekonomiska resurser och de
militdra styrkornas faktiska insatser pa filtet. Det utgdr ett system som syftar till att skapa och
upprétthdlla militir kapacitet genom att stoda de vépnade styrkorna i deras strdvan att uppna
framgangsrika operationer (Ekstrom & Skoglund 2026, s. 22). Modern militdr logistik bestar
av bade kvantitativa och kvalitativa komponenter. Den kvantitativa sidan handlar om att
berédkna resurser saisom brinsle, ammunition och reservdelar samt att planera transporttider.
Parallellt sé krévs kvalitativa beddmningar, dér faktorer som kreativitet, intuition och
flexibilitet i beslutsprocessen (Ekstrom & Skoglund 2026, s. 20-21). Logistiken dr avgdrande
for militdr stridsformaga, da den styr vilka styrkor som kan sittas in i ett operationsomrade,
hur snabbt detta kan ske och i vilken omfattning styrkorna kan forsorjas och uppritthéllas
under padgdende operationer, som pé sa sitt paverkar tempot (Ti & Kinsey 2023, s. 383-384).
Logistikens riackvidd bestimmer en militirstyrkas operativa begriansningar (Hellberg, Antai &
Ekstrom 2025, s. 1). Det antyder pd logistikens avgorande roll for att forma kapacitet och
effektivitet. Grunden for bade operativt tempo och uthallighet ligger i att logistiken mojliggdr

snabb utplacering och underhdll av personal, utrustning och materiel.

Militdr logistik maste utformas for att fungera under olika tillstand, sésom fred, mobilisering

och krig, och samtidigt mdjliggéra en snabb 6vergang mellan dessa lagen. I krigstid betonas
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krav pa flexibilitet och effektivitet medan i fredstid mot kostnadseffektivitet (Ekstrom &
Skoglund 2026, s. 23). Likasé berors de skiftade logistiska kraven, nér militdra operationer
overgdr fran ovning till krig, d4 forutsédttningarna och dynamiken fordndras. Logistikkraven
paverkas starkt av operationens stridsplan och stridernas utveckling, vilket gor behovet av
ammunition, reservdelar och andra fornddenheter svart att forutséga. Samtidigt medfor ett
fullskaligt krig forluster och skadad materiel, vilket leder till 6kade krav pa transporter,
medicinsk vard och underhall (Skoglund, Listou & Ekstrom 2022, s. 105). Sammantaget s&
utgor logistik en kritisk del ndr det kommer till krigforing, sirskilt ndr militara styrkor blir

stérre och mekaniserade (Widén & Angstrom 2015, s. 70)
Operativ logistik sétter granserna for militidra operationer

Erfarenheter visar att &ven om en befdlhavares strategi och taktik &r vél utformade, kan
logistiksystem snabbt forsdmras efter att en storre operation har inletts. Problem sdsom
bristfillig anvdndning av reserver, storningar i forsérjningskedjor samt otillrdcklig
informationshantering kan kraftig minska tillgéngligheten i den operativa logistiken
(Minculete 2025, s. 242-243). Det kan forklaras utifran begreppet logistisk kulmination, vilket
uppstar om logistiken inte kan hélla jamn takt med operationen och hinner inte upprétthalla
forsorjningen (Skoglund, Listou & Ekstrom 2022, s. 103). Forbrukningstakten varierar
beroende péd de operativa aktiviteterna, vilket gér bedomningen av logistiska behov mer
komplext. Logistikplanering behover ta hansyn till flera faktorer, sa som efterfragan pé olika
typer av fornddenheter, transportavstdndet, destinationen for leveranserna samt varaktigheten

av den aktuella efterfragan (Skoglund, Listou & Ekstrom 2022, s. 102).

Avstandet bor ses som en kritisk faktor vid genomférandet av militdra operationer. Avstand
och logistisk effektivitet & omvént proportionella, da effektiviteten minskar nér avstdndet
okar (Ti och Kinsey 2023, s. 386-387). Det uppstér en dkad riskpotential i tillhandahédllandet
av logistikresurserna som ar nddvandiga for forsorjning av de operativa styrkorna vilka
genomfor offensiva operationer. Det beror pa de 6kade avstanden i forsorjningskedjorna
mellan det stridande taktiska forbandet och stodfunktionerna (Minculete 2025, s. 237-238).
Logistisk kulmination kan &ven orsakas av en motstdndare som angriper forsorjningsvégarna,
vilket reducerar bade tillgdngen pa fornddenheter och transportresurser (Skoglund, Listou &
Ekstrom 2022, s. 103). Det beskrivs som fiendens destruktiva dtgérder, vilket kréver ett
ingripande av egna resurser for att undvika uppkomsten av ett logistiskt underskott (Minculete

2025, s. 237-238).
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Krigets friktioner dr ytterligare en anledning till att logistisk kulmination kan uppsta.
Forsorjningskedjor beskrivs som akilleshdlen i militdra operationer, de ar troliga mal dér
attacker inte bara hindrar en motstandare att fa sina fornddenheter, utan dven binder upp
resurser for att skydda forsorjningskonvojerna (Skoglund, Listou & Ekstrom 2022, s. 104).
Motstindskraften hos ett logistiksystem eller forsorjningskedja representeras av formagan att
atergad till normal funktionsformaga inom en rimlig tidsperiod efter att ha storts (Minculete
2025, s. 233). Ett sdtt att minimera de negativa effekterna av logistik kulmination dr en
kombination av flexibilitet, samarbete och redundansstrategier (Skoglund, Listou & Ekstrom
2022, s. 104). Framsynt planering som erhéller information av underrattelsefunktioner och
planeringssektioner, kan i forvdg avgora 6kande behov fér kommande situationer. Vilket
syftar till att skapa en operativ fordel gentemot motstdndarens styrkor (Minculete, 2025, s.
243). I sluténdan &r logistiken avgoérande for en befdlhavares formaga att genomfora operativa
planer, dér ett daligt logistiksystem kommer att underminera sddana planer (Ti & Kinsey

2023, s. 384).
Modern krigféring gor logistiken mer komplex och kritisk

Den moderna operationsmiljon préglas av kontinuerlig underréttelseinhdmtning, 6vervakning
och rekognosering tillsammans med l&ngriackviddig precisionsbekdmpning och elektronisk
krigforing. Problemet ligger inte enbart i motstdndarens rackvidd, utan &ven om den egna
verksamhetens forutsagbarhet, dér rorlighet inte langre utgor ett tillrackligt skydd (Grajales
2025, s. 71). Logistiksystemen for moderna styrkor kommer behdva bli alltmer flexibla,
smidiga och anpassningsbara for att motsvara dagens militéra operationer som sker i en tid av
informationsdverldgsenhet (Minculete & Olar 2015, s. 116). Den framtida operativa miljon
forvintas kinnetecknas av moderniserad infrastruktur, komplexa och dynamiska
operationsmetoder. Samt integrerade teknologiska l6sningar sdsom automatiserade och
robotiserade system, artificiell intelligens och avancerade planeringsprocesser. Denna
utveckling innebér att militira styrkor behdver en operativ logistik med hog kapacitet och
robusthet for att kunna stodja exempelvis multidoménoperationer och expeditionéra
operationer over stora avstand (Minculete 2025, s. 210). Den snabba utvecklingen inom
teknologi och informationshantering skapar nya utmaningar for militdr verksamhet. Vilket
driver fram behovet av bdde konceptuella och praktiska innovationer inom operativ logistik.
For att kunna stddja militira operationer effektivt krdvs en kontinuerlig anpassning och

modernisering av logistiska system (Minculete 2025, s. 215).



Namn: Joar Jern
Datum: 2026-04-30

Grajales (2025, s. 71-71) framhéller en vidareutveckling av logistiken roll i militéra
operationer. Logistiken betraktas inte enbart som en stddjande funktion, utan dven som ett
verktyg fOr att utdva operativt tryck och stora motstindarens stridsforméiga. Genom att
integrera logistiska atgdrder i den operativa planeringen kan befélhavare paverka fiendens
mdjligheter att mandvrera, upptdcka och underhélla sina styrkor. Minculete (2025, s. 229)
lyfter specifikt vikten av underhall, som kréver en vélgrundad planering for forberedelser och
genomforande for att uppnd det slutliga resultatet av operationen. Grajales (2025, s. 71-72)
argumenterar for att motstandarens beroende av forutsdgbara monster for aterforsorjning,
aterhdmtning och forflyttningar skapar sdrbarheter som kan utnyttjas. Exempelvis dr
artilleriférband beroende av regelbunden tillforsel av ammunition och andra resurser, vilket
gor deras logistiska system till potentiella mél. Offensiv logistik som Grajales beskriver
utvecklingen, innebér att logistik enheter inte enbart skyddar egna forsorjningsvégar och

knutpunkter, utan dven aktivt riktar dtgérder mot motstdndarens logistiska system.

Minculete och Olar (2015, s. 117, 119) beskriver hur fokuserad logistik utgor ett viktigt
operativt koncept inom modern militir verksamhet. Konceptet innebér en integrering av
informationssystem, logistiska strukturer och transportkapacitet for att mojliggdra snabb
respons 1 krissituationer. Genom automatiserade sensorer i logistiknédtverket kalkyleras
behovet av logistiskt stdd, forflyttningar av resurser och kommande brister. Pa sé sétt kan
flexibilitet 1 transportkedjor uppnas som leder till ett effektivt logistiskt stod av militéra
operationer. For att mojliggora kontinuerliga floden av bade information och fornddenheter,
menar Minculete (2025, s. 218) att leveranskedjan ska vara digitaliserad och flexibel. Grajales
(2025, s. 72) patalar dven integration av cyber och artificiell intelligens i logistikplaneringen
for att minska forutsdgbarheten, genom att utfora egna vilseledande mandvrar. Samtidigt
lyfter Minculete och Olar (2015, s. 117-118) att digitaliseringen och automatiseringen av de
operativa logistiksystemen kan leda till en 6kning av sarbarhet, vilket krdver kompletterande

riskhanteringsatgarder.

Aven om en fokuserad logistik uppfyller de komplexa kraven, anpassade till férhdllandena pa
det moderna slagfiltet sa dr det en komplex och svar process. Det dr pa grund av den snabba
fordndringen av den operativa situationen och effekterna av den tekniska utvecklingen
(Minculete & Olar 2015, s. 117). Grajales (2025, s. 72-73) betonar vikten av anpassning till
den foranderliga operativa miljon och foresprékar att forandra operationsmiljon till sin egen
fordel. Dér framtiden for logistiken inte ligger i ett reaktivt forsvar, utan i att stora

motstdndarens formaga att dverhuvudtaget hota de egna logistikenheterna (Grajales 2025, s.
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71). Vilket dven stéller krav pa en hogpresterande logistisk kapacitet som anvénds effektivt
och dndamaélsenligt, sa att de stridande enheternas uppdrag kan fullf6ljas nir och var de én
agerar offensivt eller defensivt (Minculete 2025, s. 245). I det stora hela &r logistiken
avgorande for att kunna upprétthalla tempot, drivkraften, varaktigheten och intensiteten i

landkrigforing (Tuck 2016, s. 90).

Avslutningsvis sa visar den tidigare forskningen tydligt att logistiken har en avgdrande roll for
militdra operationstempo, uthallighet och utfall. Studierna betonar att operativ logistik satter
de praktiska grianserna for operationerna genom faktorer som transportkapacitet, avstand och
logistisk kulmination. Samtidigt framhalls att den moderna operationsmiljon gor logistiken
mer komplex och kritisk, vilket 6kar behovet av flexibla och resilienta logistiksystem.
Litteraturdversikten visar att logistiken har en visentlig betydelse for militéra operationer,
men beskriver inte hur operativ logistik kan te sig i praktiken, vilket min studie avser att bidra

med att dskadliggora.

Teori

Teorin har en tydlig anknytning till studiens dvergripande dmne och ldmpar sig for att besvara
den stéllda forskningsfragan. Genom Kress nyanserade skildring av operativ logistik, dess
utformning, relationer och utmaningar, skapar det en god utgdngspunkt for att fordjupa sig

inom operativ logistik.

Kress (2016) utforskar de teoretiska grunderna for operativ logistik och presenterar tvé
dimensioner, den konstnirliga eller kvalitativa aspekten och den vetenskapliga aspekten.
Malet dr att minska klyftan mellan de kvalitativa och kvantitativa synsdtten pd operativ
logistik, genom att belysa dess samspel av logistiska system i operationsomradet. Innehallet dr

fokuserat pd markoperationer, men &r applicerbart pd andra doméner som luft och sjo.

Teorins likheter med den tidigare forskningen, &r sirskilt den gemensamma synen pa att
logistiken har en avgoérande inverkan pa militdra operationer. Manga av de egenskaper,
exempelvis flexibilitet och resiliens, som presenteras i forskningséversikten, gar att forknippa
med Kress tolkning for vad den operativa logistiken bor uppfylla. Kress, delar dven
uppfattningen att logistiken har historiskt sett, satts pa undantag jamfort med taktik och
strategi. Men han lyfter dven att synen pd logistik haller pa att forédndras, dar hans bok utgor
en del i den utvecklingen for att belysa dess signifikans. Det som skiljer sig t ar

utformningen dir Kress erbjuder en vélstrukturerad redogorelse for hanteringen av logistik
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under krigforing. Det kan forstds som planering, implementering och kontroll av processer for

att underhalla militdra operationer.

Operativ logistik

Operativ logistik definieras enligt f6ljande,

“A collection of means, resources, organizations, and processes that share the
common goal of sustaining campaigns and large-scale military operations. This
collection, which is derived from strategic logistics, is utilized as input for the
tactical logistics. OpLog is designated to sustain battles that are distributed in

time and space.” (Kress 2016, s. 36)

Pa samma sétt som krigforing delas in i strategisk, operativ och taktisk niva kan dven
logistiken delas in i strategisk, operativ och taktisk logistik. Dessa nivaer dr dock inte strikt
avgransade, utan overlappar ofta varandra genom funktionella omrdden som binder samman
processer mellan nivierna. Samtidigt har utvecklingen inom informationsteknologi bidragit
till mer integrerade logistiksystem, vilket i framtiden kan minska de traditionella grédnserna

mellan strategisk, operativ och taktisk logistik (Kress 2016, s. 15).

Taktisk logistik dr inriktad pa att stodja de centrala egenskaperna i taktisk krigforing, skydd,
rorlighet och verkan. Pa denna nivéa priglas striden av konkreta och tidskritiska forhéllanden
dér verksambheten ér starkt begrénsad av eldkraft, tid och rum. Logistiken behdver dirfor vara
noggrant anpassad till den aktuella taktiska situationen (Kress 2016, s. 24). Logistikern pa den
taktiska nivan maste forutse konsumtionstakten, uppritta scheman for transporter och

lampliga underhallsvégar i sin del av operationsomradet (Kress 2016, s. 26).

Medan pé den strategiska logistiknivdn ansvarar den militéra ledningen for de vergripande
forsvarsbeslut som fér 1dngsiktiga konsekvenser. Det kan omfatta beslut for exempelvis
investeringar, utvecklingar och anskaffning, som alla har betydande ekonomiska paféljder
(Kress 2016 s. 17). Logistikern behdver berdkna kostnadseffektivitet, analysera avvigningar
gillande logistikresurser, optimera resursfordelning samt planera en effektiv anvéindning av

logistikanldggningar (Kress 2016 s. 26).

Den operativa logistiken har till uppgift att stodja verksamhet och forflyttningar for det
sarskilda operationsomrédet, snarare &n att direkt understddja stridande forband pd samma satt
som den taktiska logistiknivin gor. Dérfor bestimmer de operativa malsittningarna malen for

den operativa logistiken. Eftersom dessa mal definieras i termer av tid och rum behdver dven
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den operativa logistikens kapacitet planeras och dimensioneras utifran dessa faktorer (Kress
2016, s. 36). Utifran de operativa malsdttningarna behover logistikern analysera, forutse och

prioritera framtida behov av logistik tillgdngarna (Kress 2016, s. 33).

Vanliga begriansningar 1 militéra operationer dr otillriackliga vapen och styrkor, ofullstindig
underrittelseinformation och begriansade ledningsmdjligheter. En av de mest avgorande
begriansningarna som kan hindra genomforandet av en operation dr logistiken. Dérfor utgor
operativ logistik en viktig del 1 beslutsprocessen som avgdr bade styrkans sammanséttning
och dess gruppering i operationsmiljon. Logistikkapaciteten paverkar dessutom ordningen och
tidsplanen for de olika delarna i operationerna, vilket gor dem avgorande for att definiera de

praktiskt genomfOrbara granserna for operationen (Kress 2016, s. 40).

Studien koncentrerar sig pa de sju principer, som presenteras som grundliggande egenskaper,
vilket den operativa logistiken bdr organiseras efter och uppfylla (Kress 2016 s, 51). De
strukturella och operativa egenskaperna ar konkreta och gor dem ldmpliga for att anvanda
som parametrar for att méta kvaliteten i en operativ logistik plan. Samtidigt lyfts att

betydelsen av de olika principerna &r relativa till den operativa kontexten (Kress 2016, s. 54).
De sju egenskaperna som presenteras Ar:
flexibilitet, tillgdnglighet, kontinuitet, tempo, enkelhet, dverlevnadsféormaga och effektivitet.

Operationalisering
Utifrén de teoretiskt definierade egenskaperna kommer studien att tilldela dessa varsin
operationell indikator. De kommer bestd av Oppna analysfrdgor, som kommer ligga till grund
for hur den empiriska datan samlas in och kommer terfinnas i analysverktyget som
presenteras under metodavsnittet. Egenskaperna beskrivs och operationaliseras enligt

foljande:

Flexibilitet

Bendmns som formégan att anpassa sig och effektivt hantera fordndringar i
operationsforhdllanden och uppgifter. Ett flexibelt logistiskt system kan omfordela resurser
och justera floden effektivt i takt med nya krav. En logistisk plan dr ddrmed flexibel om den,
under hela operationens gang, kan hantera flera mdjliga framtida utvecklingar. Ett logistiskt
system kan betraktas som strukturellt flexibel om dess nétverk mojliggdr snabba och effektiva

omdirigeringar av floden mellan olika logistiska forsorjningslinjer (Kress 2016, s. 55).

Flexibilitet tilldelas analysfragan: Hur anpassas logistiksystemet till fordndrade férhallanden?
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Tillganglighet

Egenskapen ér ndra forenad med den taktiska logistiken och avser graden av logistisk
oberoende hos de yttersta enheterna, de stridande forbanden, 1 logistiksystemet. Ju hogre
tillganglighet, desto langre kan ett forband verka utan extern forsorjning. Egenskapen uppnés
genom att tillrdckliga resurser tilldelas forbanden innan operationens start, som dven styr den

logistiska sjilvstandigheten (Kress 2016, s. 55-56).

Tillgdnglighet tilldelas analysfragan: Hur kan den initiala resursfordelningen hos de stridande

forbanden ut?

Kontinuitet

Egenskapen avser hur stabilt det logistiska flodet dr mellan bakre logistikfunktioner och
frontforband. Stabiliteten uppritthalls sé linge forsorjningslinjerna forblir fria fran hinder och
flodet inte stors. Avbrott kan uppsta vid dverbelastning av transportnétverket eller bristféllig
planering i forflyttningar. Kontinuitet utgdr en forutsittning for att forsorjningskedjan ska

fungera effektivt (Kress 2016, s. 56).
Kontinuitet tilldelas analysfragan: Hur kan stabilitet uppnas i logistiksystemet?

Tempo

Beskrivs som hastigheten i flodet i det logistiska natverket, som i huvudsak péverkas av tva
egenskaper, kontinuitet och flexibilitet. Kontinuitet dr en forutséttning for att verhuvudtaget
upprétthdlla ett fungerande flode, medan flexibilitet i hog grad avgor hur snabbt detta flode
kan anpassas och ddrmed dess hastighet. Eftersom en operation bestar av en samling av
manovrar och strider, sd paverkar det logistiska tempot bade ordningen och tidsplaneringen av

dessa héandelser i operationer (Kress 2016, s. 56-57).

Tempo tilldelas analysfragan: Hur kan logistiksystemet uppritthélla en hastighet av

forsorjning som tillgodoser behoven?

Enkelhet

Ar en efterstriivansvird egenskap, sérskilt i stora och komplexa system som operativ logistik.
Pa slagfiltet priglas miljon av friktion i form av osidkerhet, storningar, missforstand och
stress, vilket gor att endast enkla planer med fa beroenden dr praktiskt genomforbara, bade
logistiskt och operativt. Enkelhet forhaller sig till egenskapen tillgédnglighet, ddr 6kade
resurser hos de taktiska forbanden bidrar till en 6kad uthéllighet, samtidigt som kraven pa

ledning och kontroll dkar (Kress 2016, s. 57-58).
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Tempo tilldelas analysfragan: Hur framgar enkelheten i planeringen och genomfoérandet av

logistiken?

Overlevnadsformaga

Under militdra operationer genomfors logistiken i en fientlig milj6 dir det logistiksystemet dr
utsatt for motstdndarens paverkan. Hotbilden har dessutom okat i takt med utvecklingen av
langrackviddiga och precisionsstyrda vapen. Ett transportsystem som fungerar vil i fredstid
kan dérfor storas kraftig i strid, exempelvis nédr konvojer utsitts for bekdmpning. Detta
innebér att betydande resurser maste avsittas for att skydda forsérjningslinjer och
logistikresurser inom operationsomradet. Samtidigt utgér denna sérbarhet att motstandarens

logistik utgor ett prioriterat mél (Kress 2016, s. 58).

Overlevnadsformaga tilldelas analysfraga: Hur kan logistiksystemet uppritthalla sin funktion

trots angrepp och storningar?

Effektivitet

Effektivitet pa operativ niva handlar i stor utstrackning om att férdela begriansade resurser
mellan konkurrerande behov. Det kan innebéra att stod till en viss enhet prioriteras lagre till
forman for en mer dndamaélsenlig anvindning av resurserna, vilket pa sikt kan ge storre
operativ effekt. Egenskapen omfattar allt fran att faststilla prioriteringar i forsorjningen till att
utforma transportldsningar som uppfyller operativa krav pa ett sd resurseffektivt satt som

mdjligt (Kress 2016, s. 58).

Effektivitet tilldelas analysfragan: Hur prioriterades och fordelades logistikresurser mellan

konkurrerande behov?

Metod

Kopplat till studiens syfte, att fordjupa forstaelsen av operativ logistik om hur fenomenet
framtrader i praktiken, har studien en beskrivande ambition. Metodvalet for undersdkningen
ar en kvalitativ jamforande fallstudie, dir fallen utgdrs av Operation Iraqi Freedom och
Operation Desert Sabre. Utifran de teoretiska begreppen kommer 6ppna analytiska fragor att
stdllas till det utvalda materialet for respektive fall. Den relevanta information som utvinns
fran empirin sammanstéllas i analysen utefter respektive egenskap, som kommer ligga till

grund for studiens resultat och till sist besvara forskningsfragan.
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Forskningsdesign
Metoden for en jdmforande fallstudie anvinds for att fa fram likheter och skillnader mellan
tva fall dir fenomenet sitts i centrum (Esaiasson m.fl. 2024 s. 53). Mer specifikt dr det en
beskrivande fallstudie, eftersom vikten av studien laggs pa att beskriva fenomenet och
framstilla detta pd ett tillforlitligt satt (Johannessen m.fl. 2020, s. 195, 204). Metoden
mojliggdr en analys av variationer i utformning av logistik, trots liknande forutséttningar, som
bidrar till en béttre redogorelse (Esaiasson m.fl. 2024 s. 53). En fallstudie, med enbart ett fall,
jamfort med den valda metoden hade genererat en tunnare skildring av fenomenet, da

logistiken inte hade undersokts i tvd sammanhang.

For att mojliggdra en systematisk analys av fallen anvinds ett analysverktyg, som &r utvecklat
och fardigstillt innan den empiriska undersokningen sker. Analysverktyget fungerar som ett
métinstrument, dir de Oppna analytiska fragorna som respektive teoretiskt begrepp tilldelades,
kommer bista i att klarldgga pa vilka sétt fenomenet forekommer i det empiriska materialet

(Esaiasson m.fl. 2024, s. 81-82).

Fallen i studien utgors av de sju teoretiska begreppen som presenterades under teoriavsnittet.
Svaren, bestaende av relevant empirisk data, som utvinns av de analytiska frdgorna sorteras
efter respektive egenskap. Uppdelningen bidrar till att underlitta analysen, samtidigt som flera

aspekter av fenomenet askédliggdrs pa ett systematiskt sétt.

Tabell 1. Analysverktyg

Egenskap Beskrivning Analysfraga

Flexibilitet Omfordelar resurser och justerar Hur anpassas logistiksystemet till fordndrade

floden i takt med nya forhéllanden | forhdllanden?

och krav.
Tillgdnglighet Den logistiska sjdlvstindigheten, Hur kan den initiala resursfordelningen hos de
méngden resurser hos forbanden stridande forbanden ut?

langst ut pa linan.

Kontinuitet Stabilitet i forsorjningslinjerna som | Hur kan stabilitet uppnés i logistiksystemet?

ger skapar floden utan avbrott.

Hastigheten i flodet, som é&r i hog Hur kan logistiksystemet uppritthalla en

grad influerad av ett fungerande hastighet av forsorjning som tillgodoser

flode som dr anpassningsbart. behoven?
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Hur framgar enkelheten i planeringen och

genomforandet av logistiken?

Overlevnadsformaga | Skydd av logistiksystemet frin

motstdndarens paverkan.

Hur kan logistiksystemet uppratthélla sin

funktion trots angrepp och stérningar?

Effektivitet Fordelning av begrinsade resurser

mellan konkurrerande behov.

Hur prioriterades och fordelades

logistikresurser mellan konkurrerande behov?

En central del i operationaliseringen dr begreppsvaliditeten, som beddmer hur tydlig
kopplingen mellan de teoretiska begreppen och operationella indikatorerna. Genom att
analysverktyget harleder frdn Kress (2016) sakerstéller det att analysenheterna som anvénds
motsvarar de centrala egenskaperna av operativ logistik. Samtidigt dr begreppsvaliditeten
beroende av hur vil de formulerade analysfrdgorna fingar inneborden i respektive teoretiska
begrepp (Esaiasson m.fl. 2024, s. 126-129). Dirav efterstrivar studien en hog
overensstimmelse mellan teori och operationalisering, for att stirka studiens formaga att mita

det den avser att undersoka.

Analysens genomforande
Analysen av det empiriska materialet kommer genomforas forst av Operation Desert Sabre
och direfter Operation Iraqi Freedom. Materialet for respektive operation kommer
omhéndertas i en oberoende ordning, ddr samtliga analysfragor stélls till materialet. Den
relevanta informationen som utvinns sammanstélls i analysen utefter respektive egenskap, i

syfte att sétta fenomenet i centrum i stéllet for fallen.

Under studien har sérskilda utmaningar kring reliabiliteten identifierats, sérskilt avseende
datainsamling och analys, da resultaten i kvalitativa studier paverkas av forskarens tolkningar
(Johannessen m.fl. 2020, s. 220). Det analysverktyg som anvinds i denna underskning, i
form av analytiska fragor kopplade till operationaliseringen, medfor ett visst
tolkningsutrymme. Det géller sérskilt vid bearbetning av empiriskt material, dér olika
forskare, beroende pé erfarenhetsbakgrund, kan komma att gora delvis skilda tolkningar av

samma material.

Studiens reliabilitet kan dock starkas genom hog grad av transparens i forskningsprocessen.
Genom att dppet och utforligt redovisa tillvigagangsatt, urval, analysprocess och
metodologiska stéllningstaganden mdjliggor det att f6lja hur slutsatserna vuxit fram

(Johannessen m.fl. 2020, s. 221). Dérav efterstravar studien att fora en tydlig dokumentation
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av datahantering och arbetsforloppet for att 6ka studiens palitlighet och sparbarhet. En central
del utgodrs av referenshanteringen under analysen, dir ldsaren ska kunna hirleda det empiriska

materialet som presenteras, sérskilt dd denna del av studien tilliter ett utrymme av tolkningar.

Fall
Motivet bakom valet av Operation Desert Sabre och Operation Iraqi Freedom grundar sig
framst 1 att bada fallen dr lampliga for studiens syfte. Operationerna utgdr tva tydliga
historiska exempel pad markoffensiver. Vilket lampar sig for en jimforande fallstudie, dér
utfallet 4r ként, samtidigt som fokuset kan riktas mot den operativa logistiken. Vidare
kinnetecknas béada fallen av storskaliga markoperationer med hog rorlighet, snabba
framryckningar och omfattande forsorjningsbehov. Sddana operationer stéller betydande krav
pa planering, transportkapacitet och underhdll bland annat. Fallen dr ddrmed sarskilt relevanta
for att analysera hur operativ logistik organiseras och omsitts i praktiken under offensiva

operationer.

Valet av tva operationer frén olika tidsperioder mojliggdr en jadmforelse over tid, dér
fordndringar 1 logistiska utformningar kan identifieras. Detta stirker studiens mdjlighet att
askéadliggora den operativa logistiken i olika sammanhang. Samtidigt &r studien medveten om
att fallen inte ar helt oberoende av varandra. Operation Desert Sabre genomfordes fore
Operation Iraqi Freedom, i samma geografiska omradde och med delvis liknande aktdrer,
framst USA och Storbritannien. Erfarenheter, lirdomar och organisatoriska forandringar fran
Gulfkriget kan darfor ha paverkat planering och logistiska 16sningar i den senare operationen.
Det skulle vara relevant att beakta i en forklarande studie, medan i en beskrivande studie

belyser det intressanta likheter.

Bakgrund

Operation Desert Sabre

Den 2 augusti 1990 invaderade Irak Kuwait efter att forhandlingar om oljeproduktion och
skulder brutit samman. Iraks president Saddam Hussein annekterade Kuwait och
vésterlandska nationer fruktade att Irak dven skulle angripa Saudiarabien och ta kontroll éver
regionens oljetillgdngar. FN:s sdkerhetsrdd inforde ekonomiska sanktioner mot Irak, samtidigt

som USA:s president George Bush initierade en multinationell koalition.
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Det forsta steget var
Operation Desert
Shield, dar

amerikanska styrkor —

® Q Bro
FOB Cobra @

grupperades i
Saudiarabien for att
skydda landet mot
ett eventuellt irakiskt j
angrepp. Efter Irak \
fortsatta militdra
uppbyggnad i
Kuwait satte FN den

15 januari 1991 som
SAUDI ARABIA

sista datum for ett

Figur 1. Koalitionens plan for markoffensiven (Cordesman & Wagner 1996, s. 580)

irakiskt

tillbakadragande ur landet.

Nir Irak védgrade att limna Kuwait inleddes Operation Desert Storm den 16 januari genom en
omfattande luftoffensiv mot militéra och ekonomiska mal i Irak och Kuwait. Luftkampanjen
slog hart mot irakiska forband och forsvarade deras mojligheter att forsorja enheterna vid
fronten. Den 24 februari inleddes markoffensiven Operation Desert Sabre. Irak vintade sig ett
frontalangrepp soderifran, men koalitionen genomforde i stéllet en omfattande kringgaende
manover visterifran. De deltagande styrkorna avancerade snabbt, tillfogade irakiska forband
stora forluster och tog tusentals krigsfangar. Dérefter angreps det irakiska republikanska
gardet, som besegrades med ett fatal forluster hos koalitionen. Samtidigt atertogs Kuwait och
100 timmar senare deklarerade president Bush vapenvila och Irak accepterade dérefter FN:s

resolutioner (National Army Museum u.4.).

Operation Iraqi Freedom

Bakgrunden till Irakkriget 2003 var en kombination av l&ngvariga spanningar efter Gulfkriget
1991, FN-sanktioner och anklagelser om att Irak under Saddam Hussein styre fortfarande
utvecklade massforstorelsevapen. Efter terrorattackerna 11 september 2001 argumenterade

USA:s president Bush for att Irak utgjorde ett sdkerhetshot och kopplade &dven regimen till
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terrorism. Nér diplomatin broét samman stilldes Hussein infor ett ultimatum att Idmna landet,

men nér det avvisades inleddes invasionen.

Den 19 mars 2003
inleddes den
amerikansk ledda
offensiven med
flyganfall, {6ljt av en
markinvasion fran
Kuwait i soder.
Koalitionsstyrkorna
avancerade snabbt
norrut genom Irak.
Motsténdet var
stundtals hart, sarskilt
frén irreguljira

forband, men stora

173rd Airborne Brigade secures Bashur Airstrip

E V Corps
3rd Infantry Division e
.L‘
I

(Mechanized)

101st Airborne Division
(Air Assault)

173rd Airborne Brigade
| 82nd Airborne Division (-) n
m| 15t Marine Expeditionary
i Force
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Task Force Tarawa
(2nd MEB) o
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Figur 2. Overblick av Operation Iraqi Freedom, mellan den 19 mars till 14 april
2003 (Perry m.fl. 2015, s. 59)

Al Assafiyah

delar av den irakiska armén var oorganiserad och kunde inte stoppa framryckningen.

Amerikanska styrkor kringgick flera stiader for att bibehalla tempo och nd huvudstaden. Efter
en kort paus pd grund av vidret och utdragna forsdrjningsvégar aterupptogs offensiven. Den 9
april f6ll det organiserade motstandet i Baghdad och koalitionsstyrkorna tog kontroll 6ver

staden, vilket markerade regimens fall (Britannica Editors 2026).

Material
Urvalet av kéllor har anpassats till studiens syfte att kartldgga den operativa logistikens
utformning. Materialet har valts utifran i vilken utstrackning det behandlar och beskriver
operativ logistik, med ambitionen att mojliggdra en empiriskt rik undersdkning.
Informationen i de andrahandskillor som anvénds for respektive fall, kan stdllas mot varandra

1 syfte att validera informationen, det vill sdga att sikerstélla att informationen &r palitlig.

Operation Desert Sabre

Boken Gulf logistics: Blackladder’s war (White 1995) beskriver den logistiska insatsen som
stottade den brittiska armén och fokuserar pé allt ifran stridsvagnstransporter till distribution

av mat. Syftet med verket dr att belysa logistikens roll i operationer.
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Boken The Lessons of modern war (Cordesman & Wagner 1996) ger en omfattande
redogorelse av Gulfkriget. Innehéllet bestir av en rad varierande killor, exempelvis tidigare
sekretessbelagda dokument, officiella rapporter, kommentarer och intervjuer frén diverse
officerare fran flera inblandade ldnder och forstahands observationer. Boken erbjuder en

detaljrik beskrivning av insatserna fran alla medlemmar i koalitionen.

Boken Military lessons of the gulf war (Watson 1991) ger en Oversikt av de militdra operativa
och tekniska aspekterna av Gulfkriget samtidigt som de politiska och strategiska
overviagandena framfors. Den utforliga kronologiska beskrivningen av operationens

genomforande skapar en god forstaelse for hidndelseforloppet.

Operation Iraqi Freedom

Rapporten Operation Iraqi Freedom (Perry m.fl. 2015) behandlar strategi, planering och
organisationen under kriget, samt luft och markstyrkornas insatser. Amnen som personal, och
logistik berdrs. Syftet med rapporten var att identifiera viktiga faktorer som kan paverka arméns

planer, operativa koncept och doktrin.

Boken Delivering Victory: The History of U.S. Military Transportation (Killblane 2020).
behandlar utvecklingen av den militdra transportverksamheten inom den amerikanska
Forsvarsmakten. Baserat pa ett rikt urval av bade priméra och sekundira kéllor redogors den

militéra transportens roll och utveckling, dar kriget i Irak utgdr en del.

Monografin Sustainment of Army Forces in Operation Iraqi Freedom (Peltz m.fl. 2005)
beskriver underhallet av markstyrkorna under operationen. Den examinerar hur vl
understddet presterade och diskuterar effekterna av operationen. Innehallet fokuserar

tidsmassigt fran nir markoffensiven pabdrjades tills det att Baghdad foll.

Boken On Point: The United States Army in Operation Iraqi Freedom (Fontenot, Degen &
Tohn 2006) dr framtagen av den amerikanska arméns studiegrupp for den specifika
operationen. Verket omfattar allt fran logistikoperationer till enskilda strider pa taktisk niva.

Syftet &r att ge ldsaren en god forstaelse for vad som skedde under operationen.

Kallkritik
De killor som ligger till grund for studien utgdrs av bade vetenskapliga verk och militira

publikationer, vilka granskats utifran principerna dkthet, oberoende, samtidighet och tendens

(Esaiasson m.fl. 2024 s. 138-143).
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Kaillmaterialet utgors av bocker, en monografi och en rapport med tydlig koppling till de
studerade operationerna, vilket generellt stirker dess dkthet. Flera verk &r utgivna av
etablerade forlag, forskningsinstitutioner eller militdra organisationer. Exempelvis ar The
Lessons of Modern War (Cordesman & Wagner 1996) ett omfattande forskningsarbete,
medan On Point (Fontenot, Degen & Tohn 2006) och Sustainment of Army Forces in
Operation Iraqi Freedom (Peltz m.fl. 2005) producerade inom amerikanska militéra
sammanhang. Detta talar for att materialet 4r genuint och framtaget i seriésa kontexter.
Samtidigt innebdr anknytningen till militdra institutioner att materialet bor granskas kritiskt

utifran perspektivet.

Avseende oberoende varierar kéllorna. Vissa verk bygger pd bred empiri med flera typer av
underlag, sdsom dokument, intervjuer och observationer. Detta géller sérskilt Cordesman &
Wagner (1996), vilket stirker oberoendet genom att flera perspektiv vigs samman. Aven
Delivering Victory (Killblane 2020) och rapporten av Perry m.fl. (2015) baseras pé ett brett
underlag av kéllor. Daremot ar flera verk producerade av eller pa uppdrag av amerikanska
eller brittiska militéra aktdrer, exempelvis Fontenot, Degen & Tohn (2006) och White (1995).
Dessa kan antas std ndrmare de organisationer som studeras och ddrmed riskera att
reproducera interna tolkningar. For studiens syfte, att analysera operativ logistik, &r dessa

killor fortfarande virdefulla di de ger detaljerad insyn i planering och genomforande.

Gillande samtidighet finns bade styrkor och svagheter. Watson (1991) och White (1995)
publicerades nira Gultkriget, vilket indikerar pa ett kort tidsavstand till hidndelserna och
ddrmed god nirhet till samtida erfarenheter. Samtidigt kan tidig utgivning innebéra begriansad
tillgdng till material som pa senare tid gjorts offentlig. For Operation Iraqi Freedom
publicerades Peltz m.fl. (2005) kort efter invasionen 2003, vilket ger hog samtidighet
avseende logistikens praktiska genomforande. Senare verk, sdsom Perry m.fl. (2015) har ett
langre tidsmassigt avstdnd men & andra sidan haft en annan tillgéng till material som tidigare

verk inte har inkluderat.

For tendens bor sérskild forsiktighet iakttas eftersom flera kéllor behandlar militdra
framgéngar och producerats av aktorer nira de egna forsvarsmakterna. Det kan skapa
incitament att betona effektivitet och lardomar snarare &n misslyckanden. Exempelvis kan
amerikanska militdra rapporter om Operation Iraqi Freedom péverkas av behovet att forklara

eller legitimera operationens genomforande. Samtidigt innehéller flera av dessa verk dven
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sjdlvkritiska resonemang om brister i logistikkedjan, planering och organisationen, vilket 6kar

trovardigheten.

Sammantaget sa bedoms kéllmaterialet ha god relevans och hog trovérdighet, sérskilt da flera
verk bygger pd omfattande empiri och kompletterar varandra. Samtidigt krdvs en medvetenhet
om mojliga perspektiviorskjutningar och tendens pd grund av materialets koppling till militira
institutioner. Studiens tillforlitlighet stirks genom att flera kéllor med olika ursprung jimfors

och végs mot varandra.

Forskningsetik
Denna studie baseras uteslutande pa dppna och publicerade kéllor, vilket innebér att inga
etiska risker kopplade till hantering av personuppgifter eller direkt interaktion med individer
forekommer. Samtliga kéllor har anvénts med noggrann kéllkritisk granskning, dér hdnsyn

tagits till deras ursprung, syfte och eventuell subjektivitet.

Vidare har studien efterstrévat transparens i redovisning av empiri och analys, dér korrekta
och tydliga hinvisningar mojliggdr sparbarhet och granskning. Framstédllningen av militdra
operationer har gjorts med ett sakligt och analytiskt forhéllningssitt, utan att vardera enskilda

aktorer eller handlingar ur ett vinklat perspektiv.

Analys

Flexibilitet

Operation Desert Sabre

Styrkorna i koalitionen anpassade sina logistiksystem, britterna och fransméannen behdvde
implementera ett nytt forsorjningssystem pa divisionsnivan. Samtidigt som Saudiarabien
anpassade sig for rollen som vérdnation och fick omstrukturera sitt system for att stodja
offensiva operation (Cordesman & Wagner 1996, s. 744). Amerikanarna genomforde flertalet
ovningar for att anpassa sina styrkor till operationsmiljon. Trianingen forberedde dem pa den
véta sanden och tuffa terrdngen i Irak, parallellt med nya insikter om att de logistiska
rutinerna behdvde anpassas for krigforing i Mellandstern. Den nya modifierade utrustningen
testades 1 olika forhallanden och det utvecklades nya logistiska strategier for att overkomma
de langa forsorjningsavstanden (Cordesman & Wagner 1996, s. 680-681). Britterna hade
tillrackligt med tid att modifiera sina stridsvagnar och fordndra sitt forsérjningssystem
géllande reservdelar for att mojliggora vitala reparationer under stridssituationer (Cordesman

& Wagner 1996, s. 693).
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De amerikanska och brittiska enheterna implementerade nya forsorjningstekniker, vilket var
vésentligt, dd@ man hade problem med underhallningen och tillforlitligheten av materielen. Det
berodde pé sandintaget, virmen och andra problem som uppstar i 6ken miljé (Cordesman &
Wagner 1996, s. 693). Konceptet for den 1:a brittiska pansar divisionen var att styrkan skulle
kunna erséttas frén tva olika platser, beroende pa hur operationen utspelade sig och vart
logistikenheterna befann sig (White 1995, s. 9). System utgjordes av flertalet forbestdmda
platser i 6knen dér utbyte av fornddenheter genomfordes. Det var ett komplext
tillvigagéngssétt men trupperna hade tranat pd detta sen tidigare. Man var i hog grad beroende
av satelliter ndr det kom till positioneringen av omlastningsplatserna samt navigeringen.
Syftet med metoden var att skapa logistisk mobilitet och flexibilitet hos de stridande
enheterna (White 1995, s. 9).

Tillvagagingssittet mojliggjorde en robust pafyllning av ammunition och vatten. Genom att
placera fornddenheter pa marken, samtidigt som en del var palastade péd fordon, kunde
resterande fordon hdmta flera laster (White 1995, s. 65-66). Det medgav att transporterna
mellan de bakre logistiknivaerna kunde maximera effektiviteten av varje omlopp for
transporterna (White 1995, s. 40). Vilket var fordelaktigt, sarskilt ndr forbanden hastigt skulle
ta sig in mot Kuwait, da flera omlastningsplatser upprittades och de markplacerade

fornddenheterna kunde skyndsamt né de stridande enheterna (White 1995, s. 13).

Det tidigare medicinska konceptet anpassades, pd grund av de ldnga avstdnden, hastigheten
och rorligheten i landoperationen. De traditionella faltsjukhusen, omvandlades till mindre och
mer rorliga enheter med kapacitet att snabbt forflytta sig for att understddja striderna och
overleva i 6knen med ett 14gt logistiskt behov. Tilldelningen av helikoptrar blev en central del
1 framgédngen 1 den medicinska planen (White 1995, s. 82). Det medicinska underhallet skedde
1 stora drag i ett samspel mellan britterna och amerikanarna, dér parternas styrkor lyfte den
andras svagheter. USA hade en stdrre organisation och mer sofistikerade resurser som de
delade med sig av, medan britterna hade mer avancerade medel for att hantera livshotande

skador (White 1995, s. 92).

Operation Iraqi Freedom

Under operationen implementerades en ny logistikdoktrin som syftade till att minska det
logistiska avtrycket (Killblane 2020, s. 278). Konceptet kommer frén den kommersiella
industrin, dér leveranserna ska ske i rétt tid. Behoven baserades pd konsumtionstablaer som

skulle forutse hur mycket av varje klass av fornddenheter en enhet skulle konsumera. Sedan
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skulle en korrekt mdngd av fornddenheter anlénda till kunden nér behovet uppstod. Det skulle
eliminera behovet av att bygga stora lager av fornddenheter pa logistikbaser runt om i1 6knen.
Tanken var att inte stidlla ndgot pa marken (Killblane 2020, s. 253). Man var beroende av
upphandlingar med privata aktdrer for denna typ av leveranser (Killblane 2020, s. 247). A
andra sidan misslyckades konceptet att erbjuda det Gverskott av fornddenheter som behdvdes
om och nér forsorjningsvigarna var avbrutna. Man atergick till det tidigare konceptet av att
skapa lager av fornddenheter for flera dagar (Killblane 2020, s. 278). Dar exempelvis storre
lager av drivmedel upprittades i de frimre logistikbaserna i samma takt som koalitionen
framryckte (Peltz m.fl. 2005, s. 14). Efter att markstyrkorna sidkrade en flygbas, sa dterstillde
ingenjorerna flygbanan snabbt for att mojliggora flygtransporter av exempelvis fornddenheter

(Peltz m.fl. 2005, s. 48).

Nyttjandet av flygbanor var en flexibilitet for att understddja koalitionen (Fontenot, Degen &
Tohn 2006, s. 411). Men for att inte enbart forlita sig av forsorjning via luften i norra Irak, sa
gjordes avtal med turkiska foretag att leverera drivmedel, samtidigt som reservdelar flogs in

direkt fran Tyskland. Anlitandet av civila aktorer reducerade den logistiska bordan pé flygen

(Fontenot, Degen & Tohn 2006, s. 230).

En oplanerad del i distributionssystemet var att undvika kravet av att lasta av och pé
lastbilarna mellan omlastningsplatserna for de framre och bakre logistikenheterna, da det
kunde skapa extra arbetsborda (Peltz m.fl. 2005, s. 34). Det fanns inget effektivt sitt att
leverera vatten till den taktiska nivan, samtidigt som de hade for {4 resurser att hélla
tillrdckligt hogt lager av vatten. Man nyttjade vattenflaskor for att komma runt det problemet,
dé flaskorna kunna transporteras i egentligen vad som helst jamfort med de storre

vattenbehéllare (Fontenot, Degen & Tohn 2006, s. 410).

Tillgianglighet

Operation Desert Sabre

Innan flyganfallen pdborjades 17 januari 1991, s& hade koalitionen néstan haft sex manader pa
sig att forbereda sig for krig. Under denna period hade styrkan okat sin beredskap genom att
ha omorganiserat sig, omjusterat metoder, tranat pd nytt och anpassat sina enheter, utrustning
och taktik (Cordesman & Wagner 1996, s. 91-92). Innan markoffensiven genomfordes
insatser fOr att bygga vigar och en utvidgning av logistiken inat i landet frdn hamnomradet
(Cordesman & Wagner 1996, s. 562). Omfattande kontrakt med civila forsvarsforetag var

extremt fordelaktigt for den militdra utrustningens tillgdnglighet, hallbarhet och prestanda.
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Den civila kompetensen mojliggjorde att de militéra styrkorna kunde bibehélla sin utrustning i
en hogre standard dn vad deras tidigare traning hade tillatit (White 1995, s. 149). Samtidigt

som den enskilde individens reperationsférmaga forbéttrades (White 1995, s. 151).

En av forberedelserna var att maximera sjélvstindigheten hos de stridande enheterna i form av
stridsmaterial. Resurserna pé den forsta linjen av logistiken 6kade med framskjutna delar fran
andra avdelningar (White 1995, s. 207). Man fyllde upp sina enheter med extra ammunition
och drivmedel, som en forsdkring for att klara hela végen till sina tinkta destinationer
(Watson 1991, s. 101). Balansen av resurser skulle vara tillracklig for att 14ta styrkorna att
fortsétta langre in i1 Irak 4n vad som forvintades (White 1995, s. 44), med majoriteten av
fornodenheterna pélastade pa hjul (White 1995, s. 13). Den framgrupperade kirurgiska
formagan 6kade kapaciteten till att omhénderta livshotande skador (White 1995, s. 106)
samtidigt som reperationsresurser flyttades fram for att snabbare och lidngre fram i kedjan
kunna omhiinderta skadad materiel (White 1995, s. 207). A andra sidan h&ll man tillbaka en
logistisk reserv for att om situationen tilldt, kunna nyttja en alternativ vdg for att kunna
underhélla de stridande enheterna. Som samtidigt balanserade lagret av fornddenheter mellan
de logistiska nivaerna (White 1995, s. 210). Gillande reserver, sé tillsag koalitionen att utrusta
sig med vattenreningsutrustning som en del i beredskapen, &ven om det kom tillrdckligt med

vatten frdn avsaltningsverken i omridet (Watson 1991, s. 168-169).

Operation Iraqi Freedom

Det fordes en konstant balansering av snabba mandvrar mot behovet av att sikra
forsorjningsvagar, i syfte att forsékra sig att de stridande enheterna inte nér en
kulminationspunkt pa grund av bristande logistik (Fontenot, Degen & Tohn 2006, s. 90). Man
nyttjade en distributionsbaserad logistik, som innebir att begransade lager skulle récka till
mindre avbrott i flodet och det skulle finnas tillrdckligt med fornddenheter att ticka
konsumtionen mellan pafyllningar. Systemet var mer beroende av frekvent och palitlig
distribution dn storre framskjutna lager (Peltz m.fl. 2005, xxi). Det innebér inte att det &r
tomma lager i1 de frimre enheterna eller logistikomradena. Det forekom storre lager av
exempelvis vatten och mat pa vissa logistikpunkter, men de huvudsakliga resurserna aterfanns
i den bakre logistikbasen i Kuwait (Peltz m.fl. 2005, s. 9). For att géra mandverenheterna mer
sjalvstidndiga och medge snabb aterfyllnad av drivmedel samtidigt som man ror pa sig, s

tilldelades deras logistikenheter extra tankbilar (Peltz m.fl. 2005, s. 14). Samtidigt som civila
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transportforetag anvédndes for att ersétta de framre styrkorna med drivmedel (Fontenot, Degen

& Tohn 2006, s. 147).

Planen var att forbanden skulle krossa grainsen med fem dagars uthallighet av mat och vatten,
med nagra extra dagars fornddenheter hos logistikenheterna. En del enheter hade tagit med sig
mer dn vad som var officiellt planerat, samtidigt som exempelvis mat konsumerades i en ldgre
takt 4n berdknat. Det forekom vissa skillnader i férberedelser mellan enheterna, ddr nagra
hade installerat ytterligare stdllningar pa sina fordon for att kunna béra mer fornddenheter

(Perry m.fl. 2015, s. 345).

Det var visentligt att uppna balans i planeringen mellan omfattningen och distansen av de
olika stridsmomenten och etablerade logistikbaser (Fontenot, Degen & Tohn 2006, s. 90).
Man beddmde att det var aktuellt att sinka farten och dndra fokuset fran den snabba
framryckningen norrut, till att sakra upp de omrdden man tagit kontroll dver. Samtidigt gavs
de stridande enheterna mojligheten att fylla upp med tillrackligt med resurser for att
kontrollera den kringliggande terrdngen och skydda forsorjningslinjerna. Det var ett viktigt

beslut att omhénderta hoten i de bakre omradena (Fontenot, Degen & Tohn 2006, s. 210).

Kontinuitet

Operation Desert Sabre

Den storsta oron var bristen pé transportmedel, d& lastkapaciteten dver de planerade
forsorjningslinjerna inte skulle vara tillriickliga (White 1995, s. 40). Aven om koalitionen
hade tillracklig tillgang av fornddenheter sd var man beroende av transport, for att understodet
skulle kunna mdta operationskravet pd 60 dagars uthallighet (Watson 1991, s. 169). Ett
vésentligt tillskott for att klara av transporterna var inforskaffandet av transportresurser
genom kontrakt med vérdnationen (White, 1995, s. 35). Ett problem som uppstod med de
civila aktorerna var sprakbarridren, som lostes genom att skapa en enhet med uppgift att leda
alla civila buss och lastbilstransporter (White 1995, s. 64). Man hade kontrakt med stora
oljebolag som levererade olja direkt till operationsomradet, som dven inkluderade i att
anvinda de civila tankbilarna (White 1995, s. 73). Genom att anvénda sig av civila resurser,
minskade slitaget pa4 den militdra utrustningen samtidigt som militdra fordon kunde 16sgoras
for att utfora mer speciella uppdrag (White 1995, s. 64, 73). En atgérd géllande
drivmedelsforsorjningen under operationens géng var att upprétta framskjuta
omlastningsplatser for att minska avstdndet for de tunga lastbilarna som hade det svart att ta

sig fram i de leriga forhallandena (White 1995, s.13).
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100 timmar in i markoffensiven sd var den tredje logistiklinjen fortfarande laddade och redo

for att kunna fortsétta underhalla ytterligare framryckningar (White 1995, s. 75).

A andra sidan fanns det bara en avlastningsplats i hamnen som kunde ta emot stérre firjor,
vilket kunnat underminerat flodet av fartyg och skapat forseningar i den operationella
beredskapen. Lyckligtvis hade amerikanarna fartyg som inte var bundna till den fasta
installationen i hamnen, som da britterna kunde anvdnda med liten konkurrens (White 1995, s.
56). Bemanningen av hamnen bestod till mesta del av civila aktorer under dversyn av

koalitionen (Watson 1991, s. 170).

Operation Iraqi Freedom

Innan operationen genomfordes kriavdes att nddvindig infrastruktur utvecklades. Kuwaits
nationella oljeforetag exempelvis, pé efterfrdgan av den amerikanska militéren, byggde
rorledningar till grdnsen mot Iran i syfte att korta ner avstanden for drivmedelsforsorjningen
(Fontenot, Degen & Tohn 2006, s. 146). Kuwait tillhandahdll allt drivmedel som koalitionen
behovde (Killblane 2020, s. 254) och kunde upprétthalla ett hyfsat flode i distributionen (Peltz
m.fl. 2005, xix).

Efter operationens start sa paborjade en sammansatt styrka av ingenjorer och
drivmedelspersonal att fortsatta bygga ut rorledningen och forrad (Fontenot, Degen & Tohn
2006, s. 147). Man avdelade logistikenheter med drivmedel for att f6lja med i1 framryckningen
1 syfte att upprétta tankningsplatser lings vagen. For att reducera den logistiska bordan sa
anlitades civila aktdrer (Killblane 2020, s. 254). Koalitionen var tvungna att flytta
logistikbaserna norrut och stirka de vitala forsoérjningslinjerna innan man kunde fokusera pa
anfallet mot Baghdad. Syftet var att fylla de stridande enheterna med tillrackligt med
fornddenheter innan de fortsatte norrut (Fontenot, Degen & Tohn 2006, s. 142).

Tempo

Operation Desert Sabre

Det ultimata mérket for framgéng var det faktum att de brittiska styrkorna var operationellt
redo efter sin framryckning till Kuwait. Deras enheter skulle vara redo, tankade och laddade,
ifall de fick order om att fortsétta offensiven (White 1995, s. 55). Den snabba framryckningen
av koalitionens styrkor dverraskade. Ammunitionsforbrukningen var lagre dn forvantad
medan behovet av drivmedel var hogre. Det leriga underlaget gjorde det svérare for de

hjulgdende tankbilarna att hinga med de stridande enheterna, men lyckades precis. Nér
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offensiven fortsatte in mot Kuwait blev omloppsbanan for brénslet for lang for att tankbilarna
skulle hanga med. For att 16sa detta etablerades framskjuta omlastningsplatser for att minska

avstanden (White 1995, s. 75).

Under operationens gang omvandlades omraden, tidigare ockuperade av motstdndaren, till
framskjutna logistikbaser for att kunna fortsétta underhélla trupperna. Ingenjorerna anvéndes
for att plana ut vdgar for lastbilar som korde fram férnddenheter. Detta mojliggjorde att
framtida attacker kunde genomf6ras ldngre in i operationsomradet (Cordesman & Wagner
1996, s. 593). Det utformades dven nya ledningsplatser for att snabbt kunna placera

framskjutna logistikresurser (Cordesman & Wagner 1996, s. 563).

Inforandet av tyngre lastbilar, med storre kapacitet och béttre framkomlighet dn vanliga
lastbilar, kom att visa sig vara kritiskt for att forse de stridande enheterna med drivmedel och
fornddenheter 1 djupa mandveroperationer i 6knen eller vt sand mark (Cordesman & Wagner
1996, s. 693). Amerikanarnas tyngre lastbilar tillét terrangkorning i traskliknande
forhallanden, som bidrog till att kunna forsorja de framryckande enheterna (Cordesman &

Wagner 1996, s. 743).

Operation Iraqi Freedom

For att underlétta rorlighet och snabbt avklara genombrottet i fiendens forsvarslinjer, delades
styrkan upp 1 tvé enheter. Den ena delen bestod av alla bepansrade fordon tillsammans med
minimalt nédvédndiga understodsfordon, som tankbilar, och den andra omfattade alla
hjulfordon (Fontenot, Degen & Tohn 2006, s. 111). Bakom de stridande enheterna f6ljde
logistikenheterna som flyttade fram och etablerade underhallsomraden for att kunna
understodja kommande faser av operationen (Fontenot, Degen & Tohn 2006, s. 143). Man
integrerade mark-och luftoperationer med att flytta drivmedelspunkter sé langt fram som
mojligt, 1 syfte att forbereda sig pd nista skede (Fontenot, Degen & Tohn 2006, s. 113). For
att fortsétta underhalla styrkorna, upprittades mellanlagring under transportvégen, vilket
reducerade tiden pa végen for lastbilsforarna och forsékrade att behoven hos de stridande
styrkorna kunde tillgodoses (Fontenot, Degen & Tohn 2006, s. 147). For att undvika
trafikstockning p& den huvudsakliga forsorjningslinjen fick delar av koalitionen framrycka pa
omvigar (Killblane 2020, s. 258). Lastbilarna tog ibland omvégar i sandmiljon, dér en
utmaning var sikten pa grund av allt damm och ibland var det fiendehotet som tvingade dem

till alternativa vigar (Peltz m.fl. 2005, s. 24). Aven om hastigheten saktade ner av olika
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anledningar sé fortsatte enheter och fornédenheter att [dimna Kuwait for att skickas framat i

leden (Peltz m.fl. 2005, s. 25).

De taktiska logistikenheterna bar enbart pa de mest kritiska fornddenheterna som de stridande
enheterna behdvde under operationens gang for att kunna fortsatta vara effektiva. Pa grund av
rorligheten, begrdansades antalet fornddenheter och enbart de mest nddvéndiga lastades. Fran
ett kvantitativt perspektiv, sa var malet att den taktiska nivan skulle ha tillrackligt av varje
fornodenhet for att undvika att det tar helt slut under realistiska antagen om
konsumtionstempot. Samtidigt inkluderades en sidkerhetsmarginal for att skydda sig mot det
ovintade. Kvantiteten skiljde sig mellan olika fornddenheter, men exempelvis kan det vara
sdkert att anta att varje person kommer dta ett visst antal méltider om dagen. Séledes kan
systemet skicka fram fornddenheter for att ticka den antagna konsumtionen pé en
regelbunden basis. Det minskar midngden av mat som enheterna sjélva behover béra (Perry

m.fl. 2015, s. 354-355).

Enkelhet

Operation Desert Sabre

Det fanns bara en stor vdg att vdlja pa, den huvudsakliga underhallsviagen, som blev kraftigt
trafikerad och detta kunde leda till forseningar i leveranser (White, s. 36). Ledningskonceptet
var enkelt, det fanns en ledningsplats pa vardera dnde av vigen, samt en plats for vila och

administration halvvigs (White 1995, s. 73).

Den amerikanska armen organiserade mindre logistiska avdelningar for varje stridsenhet for
att simplifiera insatsen och minimera behovet av central kontroll. Delar ur koalitionen
uppréttade dven landningsbanor for transportflyg och helikoptrar i samma syfte (Cordesman

& Wagner 1996, s. 564).

Operation Iraqi Freedom

Indikatorn patraffades inte i empirin.

Overlevnadsformaga

Operation Desert Sabre

Ledningsplatsen i bakre underhéllsomradet utgjordes av ett delat utrymme mellan olika
funktioner, som bidrog till en snabb dverspridning av information mellan olika enheter (White

1995, s. 38). Underrittelsefunktionen producerade visentliga rapporter som mdjliggjorde att
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logistikenheterna var medvetna om den senaste situationen och héll sig uppdaterade pa
striderna (White 1995, s. 45). Nagra timmar innan den storskaliga offensiven paborjades,
genomfordes spaning av rekognoseringsenheter for att bade kartlagga huvudstyrkans
kommande framryckningsvégar samt 6vervaka kommande underhéllsvédgar for det fortsatta
anfallet (Watson 1991, s. 101). Inom 24 timmar efter att offensiven paborjats, formades en
separat ledningsplats i det bakre omradet for att koordinera sdkerheten i omradet och resurser

tillskots for att 6ka skyddet (White 1995, s. 222).

Koalitionen forstdrkte vignitet, dd man var beroende av vigarna for att genomfora tunga
transporter av utrustning, trupp och fornddenheter (Watson 1991, s. 169). Utover de egna
resurserna, sd nyttjades civila, for att upprétthélla ett heltickande skydd av den huvudsakliga
underhéallsvdgen. Man hyrde flertalet storre schaktmaskiner och gravmaskiner for att kunna
genomfora nddvindiga féltarbeten (White 1995, s. 53). Reservenheterna i forbanden nyttjades
for att skydda det bakre omradet (White 1995, s. 17). Trots det laga hotet s& genomfordes
regelbundna patruller, som framst syftade till att halla ersdttningssoldaterna sysselsatta (White
1995, s. 47). Koalitionen nyttjade dven en del av helikoptrarna till att skydda
forsorjningslinjerna, samtidigt som de kunde f 1 uppgift att transportera fornddenheter,

trupper eller skadade (Cordesman & Wagner 1996, s. 721).

De tidiga luftattackerna utforda av koalitionen, neutraliserade till stor del det irakiska
flygvapnet som tappade sin forméga att pdverka koalitionens bakre omrade. Framgangen med
luftattackerna ledde dven till att Irak inte kunde utgdra ett hot mot Suez kanalen som var en

kritisk flaskhals for koalitionens logistikkedja (Watson 1991, s. 171-172).

Operation Iraqi Freedom

Det ovéntade motstandet frin fienden langs forsorjningsvigarna fordndrade planerna (Peltz
m.fl. 2005, s. 56). Simultant med etableringen av den logistiska grunden i operationen
genomfordes aktioner for att sdkra omréden i syfte att uppritta logistikbaser och neutralisera
hoten i de omkringliggande omrédena (Fontenot, Degen & Tohn 2006, s. 143). Underréttelser
bidrog till att omdirigera logistiktrafiken som fick ta alternativa végar for att undvika
farozoner, dir motstandaren senare omhéndertogs av de stridande enheterna (Fontenot, Degen
& Tohn 2006, s. 131). Samtidigt som man skyddade forsorjningsvigarna sa fortsatte
transporter av trupper och fornddenheter att skickas framat (Fontenot, Degen & Tohn 2006, s.
248). Det genomfordes dagliga patruller for att kontrollera sdakerheten, som kunde utgoras av

allt fran enheter 1 kompani-till brigadstorlek (Fontenot, Degen & Tohn 2006, s. 340). Infor
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kommande strid, avdelades styrkor for att skydda den nérliggande avstéllningsplatsen med
ammunition medan resterande omhindertog motstdndaren (Fontenot, Degen & Tohn 2006, s.

166).

A andra sidan kunde ruterna inte limnas oskyddade och limna konvojer 6ppna for attacker.
Men genom att avdela enheter fOr att sdkra upp det bakre omradet, pverkar det den stridande
styrkans fulla stridskapacitet negativt. Det utformades snabbt planer for att avdela andra
tillgéngliga enheter for att avldsa enheten, som 1 sin tur kunde aterga till sin ursprungliga

styrka, som aterfar full kapacitet (Peltz m.fl. 2005, s. 56).

Effektivitet

Operation Desert Sabre

Transporterna av ammunition, drivmedel, rations och vatten kunde levereras till
omlastningsplatserna. I vissa undantag skedde leveransen direkt till enheterna som hade
nddvindiga behov, om det beslutats av hogkvarteret. Syftet var att anvinda transporterna mer

effektivt och kunna tillfora fler resurser under den taktiska nivan (White 1995, s. 43).

Ett koncept som ingick i planeringen var att skapa en reservenhet, som bestod av stridsvagnar,
stridsfordon och andra delar. Enheten skulle transporteras pa lastbilar, d& syftet var att efter
striderna, samla involverade befil och tillse att terskapa en specifik nivé av stridseffektivitet
1 de ursprungliga organisationerna. Delar fran reservenheten skulle fylla de behov som fanns,
medan det som gatt sonder och skadats, togs om hand av de bakre stdd funktionerna. Till slut
forsokte man aterskapa reservenheten, for att géra den klar infor nésta strid (White 1995, s.

22-23).

Operation Iraqi Freedom

Hastigheten i1 framryckningen var ansedd som en kritisk punkt i den operationella planen och
tillrdckligt med drivmedel &r vésentligt for en orubblig och snabb framryckning (Peltz m.fl.
2005, s. 11). Historiskt sdtt har det varit det mest vanliga problemet nér logistiken har
begrinsat mekaniserade operationer. Som &tgérd, spenderades timmar pa planering och
forévningar for ersattning av drivmedel och att tilldela de nddvédndiga resurserna (Perry m.fl.
2015, s. 350). En jamforelse mellan drivmedel och andra fornddenheter indikerar att storre vikt
lades samt att det prioriterades hogre pa att producera robusta drivmedelskapaciteter &n andra

fornddenheter (Peltz m.fl. 2005, s. 11).
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For att minska forbrukningen av stridsportioner tilldelades dessa till de stridande enheterna,

medan de bakre baserna i Kuwait prioriterade att dta lagad mat (Peltz m.fl. 2005, s. 35)

Slutsatser

Studiens syfte dr att fordjupa forstéelsen av fenomenet operativ logistik genom att framfora en
mer begriplig bild av logistiksystemens karaktdr. Detta uppnés genom att besvara

forskningsfragan:

Hur framtrader operativ logistik praktiskt i markoffensiver, sett till Gulfkriget 1991 respektive
2003?

Operativ logistik framtridder som ett sammanhéngande system av planering, resursfordelning,
transporter, skydd och anpassning, vars framsta funktion dr att mojliggora att de stridande
enheterna uppritthéller den efterfrdgade handlingskraften. I bade Gulfkriget 1991 och 2003
framstar logistiken inte som en stodjande bakgrundsfunktion, utan som en operativ
mdjliggorare. Logistikens praktiska uttryck aterfinns 1 hur offensiverna kunde upprétthalla
tempot, hur forband kunde foras djupt in i operationsomradet och hur styrkor kunde fortsétta

verka trots langa avstand, hdga resursbehov och fiendehot.

I Gultkriget 1991 antogs ett lagerbaserat logistiksystem, utformat efter lang forberedelsetid,
for att skapa en hog tillgdnglighet hos de stridande enheterna. Omloppstiden for transporterna
kunde effektiveras genom konceptet av flexibla omlastningsplatser i 6knen da
fornddenheterna kunde markstillas. A andra sidan fanns det svarigheter med
framkomligheten, sérskilt for de tyngre hjulgédende fordonen. Det forekom dock lastbilar
anpassade for den utmanande miljon som kunde forse de stridande enheterna i djupa
manovrar. For att fortsdtta underhdlla trupperna etablerades framskjutna omraden, som
minskade avstdnden mellan logistikenheterna samtidigt som det mgjliggjorde kommande
attacker. Tillskottet av transportresurser, bestdende av civila aktorer, var en central del 1 att
hantera bristen pa transportmedel. De framgangsrika luftattackerna mot irakierna minskade
fiendens mojligheter till att pdverka koalitionens bakre omrade. Samtidigt som det

genomfordes skyddsétgirder i form av filtarbeten och patruller.

I Gulfkriget 2003 nyttjades en distributionsbaserad logistik som fokuserade pa att minska det
logistiska avtrycket. Konceptet bygger pé att leverera ratt méngd fornddenheter i rétt tid. I
logistikbasen 1 Kuwait aterfanns de huvudsakliga resurserna som skulle distribueras till de

stridande enheterna dér behoven baserades framst pa konsumtionstablaer. Samtidigt sa
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tilldelades extra drivmedelsresurser infor offensiven for att 6ka sjilvstdndigheten hos
mandverenheterna. De frimre logistikenheterna transporterade enbart de mest kritiska
fornodenheterna for att vara effektiva och rorliga gentemot de stridande enheterna. Bakom
dessa upprittade bakre logistikenheter underhdllsomraden for att kunna understodja
kommande faser av operationen. Tillsammans med underrittelser kunde transporter
omdirigeras for att undvika farozoner samtidigt som det genomfordes dagliga patruller och
andra aktioner. Det syftade till att neutralisera hoten i de omkringliggande omrédena och

sdkra de etablerade logistikbaserna och forsorjningsvégarna.

Béda koalitionerna genomforde omfattande forberedelser av att bygga upp infrastruktur,
etablera logistikbaser och tillféra mangder av fornddenheter, séarskilt drivmedel. I bada krigen
var logistiken starkt beroende av transporter, ddr marktransporter utgjorde grunden samtidigt
som flygbanor, transportflyg och helikoptrar kompletterade systemet. En ytterligare likhet var
nyttjandet av civila aktorer och stdd fran vérdlandet for transport och drivmedel, vilket

avlastade de militdra resurserna och dkade kapaciteten hos koalitionerna.

Den framsta skillnaden aterfinns i logistikkoncepten. I det forsta kriget anvéinde man sig av
lagerbaserat system medan under det andra kriget byggde pa ett distributionsbaserat system
dér fornddenheterna skulle levereras efter behov. En annan skillnad var den initiala
tillgéngligheten. Infor Desert Sabre mojliggjorde den langa forberedelsetiden stora
framskjutna lager infor offensiven samtidigt som de stridande enheterna var paklddda mer
resurser. Ddremot under Iraqi Freedom var beroendet av fortlopande floden stdrre under den
pagiende operationen. Aven hotbilden skilde sig, dir de bakre omridena var relativt séikra
efter de omfattande luftattackerna under 1991. Medan logistiken under 2003 utsattes for

flertalet attacker mot forsdrjningsvégarna.

Diskussion
Studiens interna relevans ligger i att den stérker forstdelsen av operativ logistik genom att
forena teori och empiri. Forskningsdversikten belyser att logistiken utgdr en avgorande roll
for utfallet i militdra operationer samtidigt som flera faktorer listas som centrala 1
utformningen av logistiksystem. Minculete (2025) ndmner hur den logistiska kapaciteten ska
framja de stridande enheterna att uppné deras uppdrag. Vilket kan aterses i studien dar
tillgéngligheten hos styrkorna 6kade genom tilldelning av drivmedelsresurser. Ti & Kinsey
(2023) framforde avstdnd som en kritisk faktor, dér effektiviteten minskar nir avstdndet okar.

Utifrén analysen beaktades avstandet i bdda operationerna, dar en kontinuerlig etablering av
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framre logistikomraden minskade avstdnden mellan logistikenheterna. Skoglund, Listou &
Ekstrom (2022) namner att logistikkraven péverkats av operationsplanen och utvecklingen pa
stridsfaltet. De 6kade behoven av transport, medicinsk vard och underhall, kan ses utifrdn den
varierade forbrukningstakten av ammunition under Desert Sabre. Samtidigt som tillskjutna
resurser med formaga av kirurgi och reparationer flyttades ldngre fram i kedjan for att
snabbare omhénderta uppkomna behov. Denna studie forhaller sig till forskningsoversikten
genom att konkretisera flera av de omtalade faktorerna i historiska sammanhang och pa sé sétt

bidra till en bredare forstéaelse.

Studien visar att modern militdr forméga fortsatt dr néra knuten till logistisk kapacitet. Trots
teknologisk utveckling kvarstar grundldggande behov av transport, forsorjningslinjer, skydd
och uthéllighet. Jimforelsen mellan fallen visar att operativ logistik kan utformas pé olika sitt
beroende péd kontext, malsittning och koncept. Samtidigt som logistikens betydelse
tillkdnnages mer och mer, kvarstar komplexiteten kring att stridsféaltet dr stdndigt forédnderligt.
Resultatet av studien kan bidra till nutidens officerares sitt att navigera i en dynamisk miljo
genom att den erbjuder konkreta historiska exempel av hur operativ logistik kan utformas.
Diar NATO:s multinationella styrka i nordkalotten, mdjligtvis kan dela vissa likheter med
koalitionerna under forsta och andra Gulfkriget. For nya officerare ska studien inte fungera

som en mall for hur logistiken ska organiseras, utan gora fenomenet mer begripligt.

De teoretiska principerna visade sig vara anvindbara som analytiskt verktyg for att forsta
operativ logistik i praktiken. Flexibilitet, tempo, kontinuitet och tillgénglighet framtradde
tydligt i bida fallen. Logistiksystemen behdvde anpassas till fordndrade forhallanden, vilket
indikerar pé att operativ logistik &r en dynamisk verksamhet snarare dn ett statiskt system.
Principen enkelhet framtrddde ddremot svagare, framfor allt under Iraqi Freedom. Det kan
bero pa att empirin som studien analyserade inte inkluderade den specifika aspekten och
fokuserade pa andra delar som framtrader tydligare. Alternativt kan operationalisering av det
teoretiska begreppet var utformad pa ett sitt som inte kunde utvinna den relevanta
informationen. A andra sidan lyfter teorin att betydelsen av de olika principerna ir relativa till
den operativa kontexten. Da studien har undersokt tva offensiva markoperationer, kan

resultatet peka at att de mer aterfunna principerna kan vara mer relevanta én andra.

Studien beaktar att analysen bygger huvudsakligen pa sekundérkéllor och visterldndsk
litteratur, vilket kan innebdra perspektivmassiga begransningar. Samtidigt mojliggor fallens

likheter och skillnader en relevant jamforelse av hur logistiksystem kan fordndras ver tid och

34



Namn: Joar Jern
Datum: 2026-04-30

hur operativ logistik anpassas efter olika forutsittningar. Samtidigt behdvs avstdndet mellan
kélla och hindelse beaktas, dar en alternativ metod, som en observationsstudie eller

intervjustudie, hade minskat det avstindet.

Vidare forskning
Studiens resultat Oppnar upp for fortsatt undersokning av att utvidga forstaelsen for operativ
logistik, men dven militér logistik i sin helhet. Genom att fortsitta undersoka logistikens
utformning i militdra operationer kommer det bidra till en mer begriplig bild av fenomenet.
Den tidigare forskningen belyser hur komplext det framtida stridsféltet har utvecklats till,
vilket starker relevansen av att undersoka vilken roll logistiken utgér i operationsmiljon. Ett
intressant omrade att studera dr utformningen av operativ logistik i en annan kontext,
exempelvis defensiva operationer, dér de teoretiska begreppen mojligtvis synliggors pé ett

annat sétt jamfort med offensiva operationer.

Forskningsdversikten delar forstéelsen for att logistik har en central roll i att uppna framgéng i
militdra operationer. Studien forde en beskrivande ansats, vilket inte innefattade en ambition
att forklara ett visst samband. A andra sidan patriffades begrepp som logistisk kulmination,
tempo i operationer och framging. Det vore intressant att undersdoka sambandet om hur
logistik bidrar till att operationer blir utdragna eller hur de kan mdjliggdra snabba avgéranden.
Samtidigt bor andra faktorer, som luftoverlédgsenhet, beaktas da logistiken inte kan utgora den

enskilda faktorn som forklarar framgang.
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