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Abstract

Military organizational culture contributes to a nation’s defense, helping to keep alignment with
adversaries' threats, and civil society is crucial for preserving the legitimacy of mandatory
conscription in democracies. This study aims to broaden the current understanding of how military
organizational culture is represented in unit inspection reports by conducting a qualitative content
analysis of Pliktrddet’s unit reports. The reports will be analyzed using Leonard Wong and Stephen
Gerras theory on military cultural dimensions; to examine how organizational culture is portrayed
within two units between 2022 and 2026. The results will thereafter be interpreted and compared to
assess how organizational culture between the two units differs, and thus, understand how military

organizational culture might be different within the Swedish armed forces.

The results show that the portrayal differs between units, and differences can be interpreted as how
organizational culture is formed and maintained. The established unit was found to be lacking in
communication between units and within the regiment. This shows the need for a more coherent
organizational culture. The newly re-established regiment was found to be more unified within the
unit, emphasizing collective values and innovation as means of supporting a favorable
organizational culture. Indicating the importance of creating a coherent military organizational
culture to support a stringency in the conscription service, as well as cherishing societal values

through democratically anchored basic training.

Nvckelord: organisationskultur, pliktrddet, varnplikt.
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1. Inledning

1.1 Problemformulering

Totalforsvarsplikten dr ett instrument for att bygga och organisera
totalforsvaret. Det denna forsvarsorganisation ytterst har till uppgift dr att
forsvara Sverige och vara allierade mot ett vipnat angrepp.
Totalforsvarsplikten maste vara legitim for att den ska tolereras och tillimpas
inom ett fritt och demokratiskt samhdlle. Anvindningen av totalférsvarsplikten
mdste ddrfor genomsyras av de demokratiska virderingar som ska forsvaras,
forenat med en bred folkforankring och transparens vad gidller hur plikten
tillimpas.'

I en demokrati priglas relationen mellan individ och stat av omfattande réttigheter och
begrinsade skyldigheter. Rétten att fa bestimma 6ver sig sjélv, sin tid och sina politiska
overtygelser 4r nigra av de exempel som genomsyrar ett demokratiskt samhille.? Det finns
dock forpliktelser. En av dessa forpliktelser ér totalforsvarsplikten, och 1 den rymmer sig

varnplikten. Det innebir att den svenska befolkningen behdver bidra till landets forsvar vid en

! Pliktradet, Idéprogram for pliktrorelsen, 2025. s. 6. https://pliktradet.se/wp-
content/uploads/2025/09/Pliktrorelsens-ideeprogram-2.pdf.

2»Vad dr demokrati?”, Sveriges riksdag, 29 november 2023, https:/www.riksdagen.se/sv/sa-fungerar-
riksdagen/demokrati/vad-ar-demokrati/.
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eventuell mobilisering.’ For vissa innebir detta att man #r vagnchef i en stridsvagn, for andra
innebdr detta att man lagar mat till sj6ss ombord pa ett fartyg. Gemensamt ar att
totalforsvarsplikten innefattar alla svenska medborgare som beddms vara lampliga att bidra

till forsvaret av Sverige.*

For att motivera en véirnpliktsutbildning i en demokrati behdver det finnas viss folkforankring
for att pé sa vis driva den allmédnna opinionen mot ett foresprakande av vérnpliktssystemet.
Forhoppningar hos medborgaren att denne kanske kan utvecklas i fler avseenden 4n i rollen i
krigsorganisationen under sin vérnplikt stirker den allménna opinionen.’ Den militéira
organisationskulturen ses som en bidragande faktor till att virnplikten #r folkforankrad® och
uppmuntrar till forsvaret av Sverige. Vidare genomsyrar samhéllets syn pa
jamstélldhetsintegrering dven Forsvarsmakten. Déar malet dr en organisation vars personal
iterspeglar samhiillet som det 4r Amnat att forsvara.” Andra faktorer sdsom medinflytande har

beskrivits som viktiga faktorer for att legitimera virnpliktsutbildning i demokratier.®

Militér organisationskultur &r en faktor som paverkar och har paverkat utformningen av
nationella sdkerhetsstrategier. Organisationskulturen bidrar till militdra organisationers
utformning, hur organisationen méter hot och hur framtida forsvar organiseras.” De senaste
arens teknologiska utveckling stiller krav pa militdra organisationers utveckling och formaga
att anpassa sig till ett skiftande omvirldslige med aktuella hotbilder.'® Denna anpassning ér
till del beroende av militdr organisationskultur med en formaga till risktagning till férdel for
utveckling. Formagan att syna organisationen, dess historia och dess framtid ar handlingar
som kan forebygga militir eftersatthet eller en militir organisations forfall.!! Att skapa ett

skifte i militar organisationskultur dr ingen kortvarig process; tvirtom kan det ta flera ar att

3 »Totalférsvarsplikt”, Krisinformation.se, 6 mars 2025, https://www.krisinformation.se/forbered-dig/hojd-
beredskap-och-krig/totalforsvarsplikt/.

4 Ibid.

> Miina Kaarkoski and Teemu Hékkinen. “The Legitimacy of Conscription in Democracy: Connections between
Conscription Politics and Public Opinion in Parliamentary Debates in Finland and Sweden in the 2010s.”
Journal of Political & Military Sociology, vol. 49, no. 2, September 2022, pp. 195-218. s. 195.
https://doi.org/10.5744/jpms.2022.2004.

¢ Ibid, s. 212.

7> Jamstilldhet och jimlikhet”, Férsvarsmakten, 8 april 2026, https://www.forsvarsmakten.se/om-
forsvarsmakten/myndighetsinformation/varderingar-och-vision/jamstalldhet-och-jamlikhet/.

8 Eleri Lillemde, et al. “Revisiting Military as a Total Institution: The Case of Conscript Service in Estonia.”
Armed Forces and Society, February 2025. s. 8. https://doi.org/10.1177/0095327X251317439.

9 Peter R Mansoor and Williamson Murray, editors. The Culture of Military Organizations. First edition,
Cambridge University Press, 2019. s. 14.

107bid, s. 14.

' Ibid, s. 14.
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skapa forindringar.'? Déarfor krivs medvetenhet om den militdrkulturella basen som det
svenska forsvaret vilar pa, hur den kan forstas och hur den framstills, sdrskilt i tider som

priglas av militir tillvixt till f6ljd av ett allvarligare sékerhetspolitiskt omvérldslige.'?

Studien kommer att anvdnda Pliktradets forbandsbesoksrapporter for att skapa forstaelse for
hur organisationskultur framstélls péd tvd av Forsvarsmaktens forband som bedriver
varnpliktsutbildning. Férbandsbesoksrapporterna har producerats sedan 2019 och redogor
arsvis for Pliktrddets samlade synpunkter pa hur de varnpliktiga behandlas under sin

utbildning pa respektive forband.

Tidigare forskning har i huvudsak fokuserat pa organisationskultur pé en central nivd men har
1 begrinsad utstrackning analyserat organisationskulturens framstéillning pa férbandsniva,
sarskilt i relation till férbandens olika strukturella forutsdttningar. Arbetet &mnar siledes bidra
till forskningen om framstéllningen av organisationskultur och hur den kan forstés pé olika

forband i Forsvarsmakten.

Studiens motiveras genom dess bidrag till forskningen om organisationskultur samt normativa
beskrivningar av en militir organisation. Vidare &mnar den bidra till forstaelsen av hur styrkor
och svagheter under varnpliktsutbildningen beskrivs och vérderas i Pliktradets rapporter.
Genom att analysera dessa rapporter och hur problem framhavs i dem kan diskussionen om
organisatoriska problem och hur de hanteras styrkas och bidra till 6kad forstaelse!* for
varnpliktsutbildning och 1 forldngningen Forsvarsmaktens organisatoriska utvecklingsarbete.
Genom insikter i Pliktradets rapporter bidrar studien med en dkad forstéelse for utvecklingen
av Forsvarsmaktens organisationskultur. Detta for att battre kunna passa nuvarande och
nistkommande generationers virnpliktiga. Siledes kan Forsvarsmakten framstd som ett mer
attraktivt alternativ 1 relation till andra aktorer. Detta kan bidra till forbéttrad

personalforsorjning, trivsel och 1 forlangningen mojligtvis 6kad forsvarsvilja.

12 1bid, s. 14.
13 ”Regeringen ligger fram forsvarssatsningar for ett starkare Sverige”, Regeringskansliet, 16 september 2025,
https://www.regeringen.se/pressmeddelanden/2025/09/regeringen-lagger-fram-forsvarssatsningar-for-ett-

starkare-sverige/.
14 Peter Esaiasson, m.fl. Metodpraktikan : konsten att studera mdiinniskor, organisationer och samhdillen. Sjitte
upplagan, Norstedts Juridik, 2024. s. 22-25.
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1.2 Syfte och frégestéllning

Forskningen pavisar bland annat att forstaelsen for organisationskultur och hur den bidrar till
att skapa en konkurrenskraftig virnpliktsutbildning i demokratier torde utvecklas.'® Det finns
exempel pa forskning som belyser fordelarna med en vilgrundad organisationskultur'® samt

t.17 Vidare diskuteras

for problemforestéllningar om narrativ och hur dessa bidrar till legitimite
att medinflytande i samhéllet under demokratins principer bor aterspeglas i
medinflytandemdjligheter for varnpliktiga. Detta for att minska klyftan mellan det militdra
hierarkiska systemet och civilsamhillet.!® Drfor dr det intressant att studera framstéllningen

och pa sé vis bidra till forskningen om organisationskultur i militira organisationer.

Mot denna bakgrund syftar studien till att bidra till forskningen om forstéelsen av
organisationskultur i Férsvarsmakten. Detta genom att analysera organisationskulturens
framstéllning i1 interna gransknings- och medinflytandeorganisationers rapporter pé tva
forband 1 Forsvarsmakten. Mer specifikt &mnar uppsatsen ge en 6kad medvetenhet kring
Pliktrédets rapporter genom okad forstdelse for framstéllningen av ett etablerat och ett

nyetablerat forband i Férsvarsmakten.

Hur skiljer sig framstdllningen av organisationskultur mellan olika typer av férband i
Pliktrddets forbandsrapporter, och hur forstdas eventuella skillnader utifran Wong och Gerras

militarkulturella dimensioner?

1.3 Tidigare forskning
Den tidigare forskningen for studiens undersokningsomrade pévisar att organisationskultur,
ledarskap och organisatoriska narrativ spelar en central roll i militdra organisationer och
paverkar hur varnpliktiga upplever sin utbildning. Vidare framgar att varnpliktens legitimitet i
demokratiska samhéllen dr beroende av bdde interna organisatoriska férhallanden och extern

allmén opinion.

15 Kaarkoski and Hikkinen, “The Legitimacy of Conscription in Democracy: Connections between Conscription
Politics and Public Opinion in Parliamentary Debates in Finland and Sweden in the 2010s”. s. 212-213.

16 Rino and N A Rafika. “The Relation Leadership, Organization Culture and Work Motivation on Employees
Performance.” IOP Conference Series. Materials Science and Engineering [Bristol], vol. 180, no. 1, no. 012249,
March 2017. s. 1. https://doi.org/10.1088/1757-899X/180/1/012249.

17 Sara Louise Muhr and Beate Slek-Andersen. “Exclusion and Inclusion in the Danish Military: A Historical
Analysis of the Construction and Consequences of a Gendered Organizational Narrative.” Journal of
Organizational Change Management [BINGLEY], vol. 30, no. 3, January 2017, pp. 367-79. s. 375-376.
https://doi.org/10.1108/JOCM-10-2016-0195.

18 Lillemde m.fl., “Revisiting Military as a Total Institution”. s. 19.
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1.3.1 Organisationskultur i civila och militdra organisationer

Forskning om organisationskultur visar att ledarskap och interna strukturer har en central
betydelse for medarbetares motivation och prestation. I studien The Relation Leadership,
Organization Culture and Work Motivation on Employees Performance undersoker Rino och
Rafika hur organisationskultur och ledarskap paverkar arbetsinsatser i civila organisationer.
Resultaten visar att tydlig kommunikation, delaktighet i beslutsfattande och meningsfulla
aktiviteter bidrar till 6kad motivation och forbittrad prestation.!® Brister i kommunikation och
exkludering fran beslutsprocesser kan diremot paverka arbetsklimatet negativt. Studien
indikerar saledes att en vélfungerande organisationskultur, priaglad av struktur, delaktighet

och tydliga normer, #r central for organisationers effektivitet.?

Aven om studien behandlar civila organisationer #r resultaten relevanta i militéira
sammanhang, d& de belyser generella mekanismer kring hur organisationskultur paverkar
individers upplevelser och prestationer. Detta ar sdrskilt relevant i en varnpliktskontext dér
motivation, delaktighet och tydligt ledarskap kan antas paverka hur utbildningen upplevs.
Rinos och Rafikas studie bidrar pé s& vis med insikter om processer som bidrar till en positiv

organisationskultur.

Tidigare forskning har ocksa specifikt behandlat militdr organisationskultur. I artikeln
Conceptualization and Operationalization of Military Organizational Culture analyseras hur
militdr organisationskultur kan forstds och mitas. Studien identifierar centrala komponenter
sdsom virderingar, dvertygelser, historiska narrativ, symboler och forebilder.?! Dessa faktorer
bidrar till att forma identitet, normer och beteenden inom militdra organisationer. Till skillnad
fran civila organisationer betonas i militira sammanhang sérskilt kollektiva varden, lojalitet

och viljan att underordna sig organisationen till fordel for de uppsatta malen.*?

Studien visar ddrmed att militdr organisationskultur har sirskilda karaktirsdrag som skiljer sig
fran civila organisationer, samtidigt som den fortfarande kan analyseras genom kulturella

uttryck. Detta ér relevant for den foreliggande studien, dé Pliktradets rapporter kan forstés

19 Rino och Rafika, “The Relation Leadership, Organization Culture and Work Motivation on Employees
Performance.”, s. 1.

20 Ibid, s. 3.

2! Anuradha Iddagoda et al. “Conceptualization and Operationalization of Military Organizational Culture.”
International Journal of Sustainable Economies Management [Ploiesti], vol. 10, no. 2, April 2021, pp. 19-30, s.
19. https://doi.org/10.4018/IJSEM.2021040102.

22 Ibid, s. 24.
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som en form av representation av sadana kulturella uttryck och pa sé vis bidra till forskningen

om organisationskultur.

1.3.2 Organisationsnarrativ och inkludering 1 militdra organisationer

Tidigare forskning har dven visat att organisatoriska narrativ spelar en viktig roll 1 hur militéra
organisationer formas och uppfattas. I artikeln Exclusion and Inclusion in the Danish Military
analyseras hur kvinnor historiskt har framstillts i danska forsvarsdokument. Genom en
narrativ analys av dokument fran andra vérldskriget och framat visar studien att dessa
framstillningar paverkar bade synen pé kvinnliga yrkesutévare och hur inkludering har

framstillts.?

Resultaten indikerar att publikationer och officiella uttalanden inte enbart speglar
organisationen, utan ocksa bidrar till att forma den genom att definiera problem och foresla
16sningar.?* P4 s4 vis fungerar organisatoriska narrativ som ett verktyg for att skapa legitimitet
och fordndring. Detta dr centralt for denna studie, da Pliktradets rapporter kan forstas som en
form av narrativ som bidrar till att forma bilden av olika forband. Organisationens narrativ i
kombination med Pliktradets framstéllning av militirkulturellt centrala komponenter kan

ddrmed bidra till forstaelse for organisationens samlade kulturella vérderingar.

1.3.3 Viarnpliktens legitimitet 1 demokratiska samhillen

Forskning om vérnplikt har berort dess legitimitet 1 demokratiska samhéllen. I studien 7he
Legitimacy of Conscription in Democracy.: Connections between Conscription Politics and
Public Opinion in Parliamentary Debates in Finland and Sweden in the 2010s analyserar
Kaarkoski och Hiakkinen hur varnpliktens legitimitet konstrueras 1 politiska diskussioner 1
Finland och Sverige. Genom analys av myndighetsdokument visar de att folkligt stod och

opinion #r centrala for att uppritthalla virnpliktssystemet.?

Studien pekar pé att ett folkforankrat forsvar ar avgorande for att legitimera varnplikt i

demokratiska samhéllen och att forsvarsmakter 1 viss utstrickning behdver spegla samhillets

23 Muhr and Slek-Andersen, “Exclusion and Inclusion in the Danish Military: A Historical Analysis of the
Construction and Consequences of a Gendered Organizational Narrative.”, s. 367.

2 Ibid, s. 375-376.

25 Kaarkoski and Hikkinen, “The Legitimacy of Conscription in Democracy: Connections between Conscription
Politics and Public Opinion in Parliamentary Debates in Finland and Sweden in the 2010s”. s. 212-213.
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virderingar for att behélla denna legitimitet.”® Legitimiteten #r dirmed inte statisk, utan

beroende av hur organisationen uppfattas av bade individer och samhille.?’

Aven virnpliktsutbildningens interna utformning har visat sig vara betydelsefull. I studien
Revisiting Military as a Total Institution analyseras varnpliktsutbildning 1 Estland utifran
Erving Goffmans teori om totala institutioner. Resultaten visar att virnpliktigas upplevelser
av sammanhallning, ledarskap och medinflytande har stor betydelse for hur utbildningen
uppfattas.?® Samtidigt framkommer att 6kat medinflytande kan skapa spinningar i relation till
traditionella militdra hierarkiska strukturer och ddrmed péaverka organisationens upplevda

legitimitet.?’

Sammantaget visar dessa studier att bdde organisatoriska faktorer och samhillelig opinion &r
centrala for varnpliktens legitimitet i demokratiska samhéllen. Vidare har Forsvarsmakten ett
ansvar for att forvalta rollen som total institution. Utbildningskvalitet och aterspegling av det
demokratiska samhillet inom organisationen ar faktorer som bidrar till att staten uppratthéller
vérnpliktssystemet. Vilket kan stdrka diskussionen om samtidens vérnpliktsutbildning och hur
man moter aktuella utmaningar for att legitimera varnplikten. Sammanfattningsvis pavisar
tidigare forskning att organisationskultur, ledarskap och organisatoriska narrativ spelar en
central roll i militdra organisationer och paverkar hur de varnpliktiga upplever sin utbildning.
Vidare framgér att viarnpliktens legitimitet i demokratiska samhéllen &r beroende av bade

interna organisatoriska forhdllanden och extern opinion.

Déremot har tidigare forskning 1 begrénsad utstrackning analyserat hur organisationskultur
och arbetsmiljo framstills i interna gransknings- och medinflytandeorganisationers rapporter.
Det saknas i synnerhet studier som jimfor hur olika militéra forband framstélls 1 Pliktradets
forbandsrapporter. Denna studie syftar darfor till att bidra med en saddan analys for att

komplettera forskningen om framstéllning av organisationskultur.

1.4 Avgrinsningar

Undersokningen av forskningsfrdgan kommer att goras som en textanalys av
forbandsbesoksrapporter fran Pliktrddet. Endast Pliktrddets forbandsbesdksrapporter kommer
att anvéndas. Inkluderandet av andra utsagor eller rapporter om férbandet hade skapat en mer

ojdmn materialtillgdng for att genomfora analysen. En konsekvens av den avgriansningen &r

26 Ibid, s. 212.

27 1bid, s. 213.

28 Lillemée m.fl., "Revisiting Military as a Total Institution™. s. 1.
2 Ibid, . 20.
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att information fran andra externa kanaler exkluderas ur studien. Undersokningen avgransas
till tvd forband, Livgardet och I 13. Detta gors for att f& mojlighet att pa ett djupare plan
genomfora analysen. Livgardet &r ett viletablerat regemente och I 13 &r ett regemente som
atertog varnpliktsutbildningen 2022, efter cirka tjugo ars uppehall. Avgransningen i tid ar
rapporter fran 2022 till 2026, alltsa bara under aren som I 13 genomfort varnpliktsutbildning.
Avgrinsningen gors da den forvintas generera fordjupad forstielse for forbanden samt

mdjliggora jaimforelsen mellan etablerat och ateretablerat forband.

Analysen hade kunnat genomforas pa de halvarsrapporter som Pliktradet producerar for att fa
en forstaelse for hur framstdllningen ser ut i hela Férsvarsmakten. Halvarsrapporterna &r
mindre specifika i sin problemformulering och pekar inte direkt pa héndelser eller incidenter
utan ger en mer dvergripande bild av problemet pa en central forsvarsmaktsniva. Detta
innesluts pa ett battre sitt 1 forbandsrapporterna och ger mojlighet att genomfora en mer
rittvis analys utifran teorins dimensioner. Utan de mer specificerade forbandsrapporterna
hade teorin kunnat upplevas som mindre ldmplig for att finna olikheter och pa sa vis forsvérat

det analytiska arbetet.

2. Teori
Nedan redogdrs forst den valda teorin, sedan presenteras teoretiska begrepp med relevans for

studien.

2.1 Wong och Gerras militdrkulturella dimensioner

Leonard Wong och Stephen Gerras militdra dimensioner har sitt teoretiska ursprung i
GLOBE-modellen (Global Leadership and Organizational Behavior Effectiveness). Modellen
4r en sammanslagning av tidigare forskning och deras arbete.?° Basen for teorin dr Edgar
Scheins fem antaganden som underbygger organisationskultur.>' Dessa #r antaganden om
extern anpassning, intern integrering, verklighetens natur, tid och rum samt antaganden om
ménskligt beteende. Wong och Gerras omarbetade version dr direkt applicerbar pd militara
organisationer och kan bidra med bade en teoretisk grund och ett skelett for det analytiska
verktyget.*? Resultatet blev ett viirdefullt ramverk for att kunna analysera organisationskultur.
De centrala begreppen for GLOBE-modellen ér dess nio dimensioners rubriker, vilka dmnar

skapa forstaelse for organisationen, dess varderingar och hur den angriper

30 Mansoor and Murray, The Culture of Military Organizations. s. 20-21.
31 Tbid, s. 19-20.
2 Ibid, s. 21.
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inomorganisatoriska problem. Teorin bidrar till objektivitet och tydlighet for analysen vid

besvarandet av forskningsfragan.

2.1.1 Prestationsorientering

Dimensionen prestationsorientering beror 1 vilken utstrackning organisationen uppmuntrar
och belonar prestationer, innovationer och verksamhetsutveckling. Organisationer och
samhéllen som vérderar prestation hdgaktar utbildning, inlirning och utveckling av
initiativforméga. De beldnar dven rak och tydlig kommunikation och ser detta som positivt.
Organisationer med ldgre formaga till vardering av prestationer framhéller och vérdesétter 1
stdllet andra organisatoriska egenskaper, sdsom sociala relationer, lojalitet, traditioner och
uppskattning av erfarenhet. Organisationer med ldgre formaga till viardering av prestation ar

mer bekvima med passivitet och indirekt kommunikation.

2.1.2 Framtidsorientering

Denna dimension ser dver hur vél organisationen inspirerar till langsiktiga strategiska initiativ
och ambitioner. Samt i vilken utstrickning organisationens medlemmar belonas for
handlingar #mnade att generera fordelar for organisationen i framtiden.*> Organisationer med
en hogre grad av framtidsorientering har ett strategiskt perspektiv och pavisar i storre
utstrackning flexibilitet infor beslut som kan gynna organisationen i framtiden. Organisationer
som inte vardesitter framtidsorientering har i stéllet ett mer utpriglat samtida synsitt pa
problem. En organisation med ldgre grad av framtidsorientering ser implementeringen av nya
metoder som problematiskt dd den stor den nuvarande ordningen utan att se vilka fordelar
som kan genereras pa lidngre sikt. De fokuserar dven pé organisationens dverlevnad i det

nuvarande skicket.>®

2.1.3 Sjilvsdkerhet

Dimensionen betriffar i vilken grad organisationsmedlemmar dr dominanta och utstralar
sjdlvsdkerhet i relationen till andra medlemmar. Organisationer med hog grad av sjélvsikerhet
virdesitter direkt och konfrontativ kommunikation och #r oridda att delge sina asikter.’’
Dessutom kan dven en vilvilja infor uppgifter ses som ett uttryck for hogre grad av

sjdlvsdkerhet inom organisationen. Organisationer med en lagre grad av sjdlvsékerhet foredrar

3 Ibid, s. 22.
3 Ibid, s. 22.
35 Ibid, s. 22.
36 Ibid, s. 22.
37 Ibid, s. 22.
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1 stéllet indirekt kommunikation och ser inomorganisatorisk social harmoni som viktigare &n

att konfrontera och ta hand om missforhallanden.?®

2.1.4 Institutionell kollektivism

Dimensionen beror i vilken utstrackning de kollektiva insatserna som @mnar forbéttra
organisationens spridande av resurser och formagor gynnas och belonas. En organisation som
pavisar en hogre grad av institutionell kollektivism &r béttre pa att hantera och vardesétta
organisationens behov snarare #n individers bekvimlighet.>* En organisation med 1g grad av
institutionell kollektivism pavisar i stéllet en hogre grad av individualism och sjélvstindighet
inom organisationen genom en ojimn resursfordelning for att tillgodose mindre och mer
prioriterade enheter. Framvéxten av subkulturer utan en enande central organisationskultur ar

ett ytterligare exempel pa en ligre grad av institutionell kollektivism.*

2.1.5 Sammanhallning

Denna dimension behandlar hur individer uttrycker stolthet, lojalitet och sammanhéllning
inom organisationen. Organisationer med hogre grad av sammanhallning visar storre vordnad
for sina anor och kommunicerar en stolthet ver att vara en medlem i organisationen.*!
Personliga relationer mellan organisationsmedlemmar och stolthet &r faktorer som talar for en
hog grad av sammanhallning och yttrar sig i tillit till varandra som skapar fortroende.
Organisationer med lagre grad av sammanhéllning uppvisar i stillet mer ytliga relationer
mellan medlemmar. De kdnner mindre stolthet 6ver att vara en medlem 1 organisationen och

ser endast pa inomorganisatoriska relationer som professionella.*?

2.1.6 Makttilldelning

Dimensionen makttilldelning avser till vilken grad organisationens medlemmar ar bekvima
med en ojamlik maktfordelning i militdrers hierarkiska system. Organisationer med hogre
grad av makttilldelning &r mer bekvéima med storre skillnader 1 hur makten fordelas inom
organisationens hierarki.** Samtidigt som understillda uppmuntras till att kénna tillit och
respekt for 6verordnades omdome och respekt for deras beslut. Medan organisationer med

lagre grad av makttilldelning forvéntar sig en storre maktbalans inom organisationen. Pa

3 Ibid, . 23.
 Tbid, s. 23.
40 Tbid, s. 23.
41 Tbid, s. 23.
4 1bid, s. 23-24.
4 Tbid, s. 24.
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grund av det militdra systemets hierarkiska utformning tenderar militérer att bibehélla en

hégre grad av makttilldelning.*

2.1.7 Humanistisk inriktning

Denna dimension undersoker till vilken grad organisationen belonar sina medlemmar for att
agera rattvist, generdst och vérdesétta arbete for samhillets bédsta. En organisation med hogre
grad av humanistisk inriktning vérdesétter trivsel och vélstind inom samt utom
organisationen.*’ En organisation med ligre grad av humanistisk inriktning uppvisar i stillet
en mer hinsynslds instillning till vilmaende och ett storre fokus ldggs pa egenintressen.
Militérens roll som upprétthallare av territoriell integritet belyses som en faktor till att en
humanistisk inriktning kan forstds som att anvéinda militéren till exempelvis att understodja

civilsamhillet vid nationella kriser.*¢

2.1.8 Riskminimering

Dimensionen avser hur bekvima organisationens medlemmar dr med osékerheter,
fordndringar och risktagningar. Organisationer med hogre grad av riskminimering forsoker att
uppritthélla struktur och prioritera konsekventa processer. De pévisar dven en ldgre grad av
tolerans gentemot dvertridelser och forsoker i alla ldgen att minimera risker.*” Organisationer
med lagre grad av riskminimering &r i motsats till det mer bekvdma med att ta risker till fordel
for innovation och organisationens utveckling. Wong och Gerras belyser hér det paradoxala
forhéllningssattet for militérer, att agera forutsdgbart samtidigt som osdkerheter méste kunna

tillgodoses.*

2.1.9 Jamstélldhet

Denna dimension ser till vilken grad organisationens medlemmar behandlar varandra lika
beroende péd kon. En organisation med hogre grad av jdmstélldhet har i storre utstrickning
kvinnor i maktpositioner.*” En jimstilld organisation tillskriver kvinnor en jimstilld status
och ger storre utrymme att verka som beslutsfattare. Organisationer med l4gre grad av
jamstilldhet pavisar 1 stéllet en storre klyfta mellan mén och kvinnors roller 1

organisationen.>”

4 Tbid, s. 24.
4 Tbid, s. 24.
4 Tbid, s. 24-25.
47 Tbid, s. 25.
4 Tbid, s. 25.
% Tbid, s. 25.
50 Ibid, s. 25.
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Sammanfattningsvis har Wong och Gerras GLOBE-modell och dess nio dimensioner
presenterats. GLOBE-modellen inrymmer fler dimensioner én vad studien kommer att
fokusera pd. For att kunna anvénda det sa effektivt som mojligt i analysen har tre dimensioner
valts ur de ursprungliga nio. Dessa ir prestationsorientering, humanistisk inriktning samt
riskminimering. Dessa tre dimensioner véljs da de bidrar till det kategoriseringsarbete som
analysen kommer att innebéra. De bidrar &ven med god tdckning av rapporterna i sin helhet

och tilldter en analys av hela materialet.

3. Metod

Detta avsnitt kommer att beskriva studiens valda metod samt hur detta kommer att
genomforas i den forestdende analysen. Metoden ér vald for att kunna konkretisera
forskningsproblemet om organisationskulturens framstéllning i materialet. Studiens
forskningsdesign innefattar en kvalitativ komparativ textanalys med hermeneutisk ansats, som

1.°! Vidare kommer

har sin teoretiska utgdngspunkt i Wong och Gerras GLOBE-Model
rapporterna analyseras utifran Pliktrddets inramning och framstéllning av organisationskultur
pa forbanden.> Syftet med studien ir att tolka och jimfdra hur organisationskultur och
arbetsmiljo framstills 1 tva olikt etablerade forband under perioden 2022-2026.
Materialinsamlingen for studien genomfors medelst inlésning av Pliktradets

forbandsbesoksrapporter.

Grunden for att genomfora en kvalitativ textanalys &r att som forfattare vara insatt 1 textens
innehall. Att kunna sétta texten i sin helhet eller delar ur den 1 kontexter eller kategorier bidrar

t.5> Metoden limpar sig for att stilla frigor till material

till meningsutvinnandet ur materiale
vars svar inte direkt kan utvinnas utan att genomfora viss analys med héansyn till materialets
komplexitet.* Strukturering av texten gors for att kunna placera innehdllet i mer gripbara

kategorier.>

Analysen kommer att fokusera pa det innebordsméssiga innehéllet och hur detta forhéller sig

till de fenomen som teorin kan begreppsliggora.>® Vidare mojliggdr den kvalitativa

3! Peter Esaiasson, m.fl. Metodpraktikan : konsten att studera ménniskor, organisationer och samhiillen. Sjitte
upplagan, Norstedts Juridik, 2024. s. 53-54.

2 Ibid, s. 319.

33 Ibid, s. 309.

3 Ibid, s. 309.

5 Ibid, s. 312.

36 Kristina Boréus och Goran Bergstrom. Textens mening och makt : metodbok i samhiillsvetenskaplig text- och
diskursanalys. Fjarde [omarbetade och Aktualiserade] upplagan, Studentlitteratur, 2018. s. 26.
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textanalysen en systematisk jaimforelse av hur organisationskultur och arbetsmiljé beskrivs,
samtidigt som den ger utrymme for tolkning. Hade analysen 1 stillet haft en mer
diskursanalytisk ansats, hade texten kunnat ha en djupare spraklig analys, men den kvalitativa
komparativa textanalysen bedoms vara mer lamplig for den kvalitativa systematiska

jamforelsen da den syftar till att bringa mening till de tematiska omrdden som teorin bidrar

med.>’

Analysen genomfors 1 tre huvudsakliga steg for att generera slutsatser. Forsta steget ar
inldsning av materialet for att skapa en oversikt 6ver dess innehall. Det andra steget omfattar
kodning av materialet utifran de tre valda dimensionerna for att slutligen genomfora det tredje
och sista steget. En jamforelse dir framstillningen av tva olika forband stélls mot varandra for

att identifiera likheter och skillnader samt rendera i slutsatser.

Kodningen genomfors som en upprepad nirldsning av materialet dér textavsnitt i rapporterna
firgmarkerades utifrin deras anknytning till de tre valda dimensionerna. Aterkommande
teman sammanstélls for forbanden och ar. Detta sammanvivs senare i analysen for var och en

av de tre dimensionerna.

De teoretiska dimensionerna anvénds i denna studie som ett ramverk samt ett teoretiskt filter
for analysen. De bidrar med struktur for att ta fram kategorier for textanalysen. Kategorierna i
sin tur mdjliggor struktur och tydligare analys. Fortsdttningsvis lampar sig de militarkulturella
dimensionerna for studien da de bidrar till tydlighet om hur en organisation forhaller sig till
dem. D4 analysen bygger pa tolkning av ett begrénsat antal fall 4r inte resultaten
generaliserbara, utan syftar till att bidra med fordjupad forstéelse av fenomenet

organisationskultur pé de tvd forbanden.

3.1 Operationalisering

Teorin anvénds 1 huvudsak for att kunna kategorisera materialet och skapa empiriska
indikatorer. Detta for att strukturera materialet infor analysen, och skapa en mer dverskddlig
bild av det samlade materialet. Detta underlittar dven jamforelsen da de bada forbanden
kommer att jamforas med samma kategoriseringar som teorin bidrar med. Vidare kommer

teorin att nyttjas for att tolka materialet.

Dimensionerna tilldelas ett urval av indikatorer. Dessa indikatorer anvands for att koda texten

och styra inhdmtningen av material. For att sedan genomfora analysen skapas frdgor som kan

57 Esaiasson, m.fl. Metodpraktikan. s. 312-335.
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stéllas till materialet. Fragorna &mnar generera tolkningsbara svar och har en 6ppen karaktér.
Textanalysen kommer att disponeras dimensionsvis, alltsd kommer den forsta dimensionen att
tolkas utifrdn de tva forbanden for att sedan paborja en jamforelse under den forsta
dimensionen, dérefter den andra dimensionen for att slutligen avsluta med den tredje. Dérefter
genomfors en sammanstillning av respektive forbands framstéllning i rapporterna.
Textanalysen genomfors initialt som en inldsning av materialet for att ge forutsittning for
djupare forstéelse. Det foljs av arbetet att markera och koda texten for att identifiera textens
nyckelpassager. Efter det foljer referatskrivning, citering och de argumenterande slutsatserna

som sammanstiller analysen for varje dimension.

Slutligen jamfors hur de tvd valda forbanden eller analysenheterna portrétteras utifrdn en
operationaliserad version av GLOBE-modellen. GLOBE-modellen bidrar efter

operationalisering med ett systematiskt tillvigagangssitt for att genomfora analysen.

Den operationaliserade versionen av tabellen innehéller tre utvalda dimensioner ur GLOBE-
modellen, foljt av eventuella indikatorer som styr inhdmtningen av material och mojliggor
kategorisering. Den operationaliserade tabellen innehaller &ven analysfragorna som analysen

grundar sig pa. Exemplifierat i tabellen nedan.

Prestationsorientering

Indikatorer Utbildningskvalitet, utbildningsklimat, kommunikation,
ambition, initiativ

Forband Livgardet I 13 (Dalregementet)

Hur beskrivs forbandets

utbildningskvalitet?

Hur ser den fysiska/psykiska

belastningen ut pa forbandet?

Jamforelse:
Humanistisk inriktning
Indikatorer Trivsel, vilstand, réttvisa
Forband Livgardet I 13 (Dalregementet)

Hur beskrivs forbandets
stodfunktioner/boendesituation?
Hur beskrivs jargongen pa
forbandet?

Sida 16 av 40



Albert Hjalte

SA OP 23-26
Jamforelse:
Riskminimering
Indikatorer Struktur, vedertagna processer, fordndring,
forutsidgbarhet
Forband Livgardet I 13 (Dalregementet)

Hur ser forbandets
struktur/formella processer ut?
Hur framstélls
kommunikationen pé forbandet?

Jamforelse:

For att tydliggora dimensionernas koppling till teorin foljer hér en kortare redogorelse for var

och en av de tre valda dimensionerna.

3.1.1 Prestationsorientering

Dimensionen prestationsorientering operationaliseras genom indikatorer sdsom
utbildningskvalitet, utbildningsklimat, ambition och initiativ. Detta da de speglar i vilken
utstrdckning organisationen vérdesétter prestation i enlighet med Wong och Gerras som
framhaéller organisatoriska egenskaper som innovation och verksamhetsutveckling. Fragorna
som anvands for att innesluta denna dimension dr ”Hur beskrivs forbandets utbildning?” som
beror utbildningskvalitet. Samt analysfrdgan “Hur beskrivs den fysiska och psykiska
belastningen pd forbandet?”” som innefattar en ambition att kunna bibehalla ett genomgaende
gott utbildningsklimat som framjar fysisk och psykisk standard genom en hel

véarnpliktsutbildning.

3.1.2 Humanistisk inriktning

Dimensionen humanistisk inriktning operationaliseras genom indikatorerna trivsel, vélstand,
medinflytande och réttvisa, da detta anknyter till Wong och Gerras definition som belyser
egenskaperna trivsel och vélstand inom och utom organisationen. Analysfrigorna for att
undersoka denna dimension dr "hur beskrivs forbandets stodfunktioner” som beror vilstdnd

och “hur beskrivs jargongen pa forbandet?” som indikerar trivsel och réttvisa.
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3.1.3 Riskminimering

Dimensionen riskminimering operationaliseras genom indikatorerna sdkerhet, tydlighet i
rutiner och hantering av osdkerhet. Detta {for att anknyta till de militdrkulturella
dimensionerna ddr Wong och Gerras fokuserar pé faktorerna osékerheter, férdndringar och
risktagningar. Analysfragorna som anvinds dr “hur anvédnder forbandet formella processer?”
som beror sékerhet och tydlighet i rutiner, samt “hur ser kommunikationen ut pa forbandet?”

som relaterar till hantering av osdkerheter.

3.2 Material

Uppsatsens syfte ér att undersoka framstéillningen av organisationskulturen pa tva forband
under perioden 2022 till 2026 utifrén Pliktradets forbandsbesdksrapporter. Den &dr avgriansad
till att endast undersoka framstéllningen for tre av de tidigare namnda militérkulturella
dimensionerna. Det material som valts dr rapporterna mellan &ren 2022 och 2026, detta for att
jamfora for den perioden dé I 13 (Dalregementet) har existerat som forband dar
véarnpliktsutbildning har bedrivits. Avsnittet presenterar forst Pliktradet, foljt av en

presentation av de valda forbanden.

3.2.1 Pliktradet

Pliktradet dr Forsvarsmaktens centrala medinflytandeorganisation och det bestdr av fem
personer som ges uppskov att avbryta sin varnpliktsutbildning for att ingd 1 Pliktradet och fora
totalforsvarspliktigas talan gentemot Forsvarsmakten. De publicerar pa érlig basis en rapport
for varje forband dir virnpliktsutbildning bedrivs.’® Interna gransknings- och
medinflytandeorganisationer spelar en viktig roll 1 hur organisatoriska utmaningar synliggors
och diskuteras. Pliktradets rapporter bidrar till att synliggdra styrkor och brister i
véarnpliktsutbildningen. Detta kan ddrmed paverka hur organisationen uppfattas bade internt
och externt. Genom rapporter och publikationer bidrar utskott sdsom Pliktradet till att forma

framstéllningen.

Pliktrddets forbandsrapporter publiceras sedan 2019 arligen pa deras hemsida. Dessa rapporter
lampar sig vil for en hermeneutisk studie da de ar baserade pa intervjuunderlag fran forband
med utsagor och tolkningar av virnpliktigas upplevelser under sin utbildning.>® Det empiriska

materialet utgor inte direkta utsagor fran varnpliktiga, utan i stéllet pliktradets

38 »pliktradet”, Pliktradet, 25 februari 2026, https://pliktradet.se/.
39 Ibid.
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sammanstillningar och tolkningar av dessa. Analysen avser darmed att studera hur dessa

erfarenheter representeras.

For studien kommer tva forband med olika etablerad véarnpliktsutbildning viljas, alltsé ett
forband med en ldngre historia av att bedriva varnpliktsutbildning samt ett forband som har en
ateretablerad status. Urvalet &r strategiskt och syftar till att mdjliggora en jimforelse mellan
forband med olika organisatoriska forutsittningar. Skillnader i kvaliteten pa
varnpliktsutbildningen kan paverkas av standardiserade processer, struktur,
ledningsforhallanden och relationer mellan instruktorer och varnpliktiga, vilket gor
jamforelsen analytiskt relevant och kan skapa en mer nyanserad bild av forbandens

framstéllning.

3.2.2. Studerade Forband
Livgardet

Livgardet ar ett av Sveriges storsta forband och utbildar &rligen cirka 550 véarnpliktiga pa de
tvé utbildningsplatserna Kungsingen och Kavallerikasern (Stockholms innerstad).®
Regementet ir dver femhundra r gammalt®' och dess nuvarande struktur etablerades pa
1970-talet.%? Det ir ett av Forsvarsmaktens mest kompetensbreda regementen och utbildar allt
fran militirpoliser till beridna hogvaktssoldater.%® Verksamheten p4 Kavallerikasern #r i
huvudsak statsceremoniell, medan Kungséngens garnison utbildar varnpliktiga i infanteri-,

militirpolis- och sikerhetstjénst.%
I 13 (Dalregementet)

I 13 &r ett ateretablerat forband. Regementet I 13 etablerades 1625 och bedrev militér
verksamhet fram till 2000, for att sedan 2022 ha tertagit virnpliktsutbildning.®’
Utbildningsluckan pé tjugotva &r i kombination med dess nya personal och infrastruktur

bidrar till synen av forbandet som nyetablerat. De utbildar och producerar érligen tva

60 Pliktradet, Forbandsbesdksrapport Livgardet, 2024. s. 3.

1 ”Kungens beskyddare fyller 500 ar”, Aftonbladet, 14 februari 2021,
https://www.aftonbladet.se/nyheter/a/dlvy1g/kungens-beskyddare-fyller-500-ar.

62 Bjorn Holmberg, Arméns regementen, skolor och staber : en sammanstdillning, (Svenskt militdrhistoriskt
bibliotek, 1993). s. 7.

6 >0Om Livgardet”, Férsvarsmakten, dtkomstdatum 1 april 2026, https://www.forsvarsmakten.se/om-
forsvarsmakten/organisation/forsvarsgrenar-och-forband/armen/var-vi-finns/livgardet/om-livgardet/.

6 Pliktradet, Besoksrapport Livgardet, 2025. s. 1.

95 »Bakgrund och beslut”, Falu kommun, 20 juni 2023, https:/www.falun.se/falun-vaxer/pagaende-byggprojeki-
och-etableringar/etableringar/dalregementet/bakgrund-och-beslut.html.
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skyttebataljoner, totalt cirka 200 virnpliktiga.®® Regementet &r forlagt i Falun och disponerar
tvd omraden, ett dldre omrade i staden samt ett nytt omrade utanfor staden.®” De virnpliktiga
pa I 13 utbildas for befattningar inom infanteri-, granatkastartjanst samt ledning- och

logistiktjinst.®

3.3 Kallkritik

Studien anvénder Pliktrddets forbandsrapporter fran Livgardet samt I 13 under perioden
2022-2026. Materialet kommer att kritiskt granskas genom ddel-OST-principen, dkthet,
oberoende, samtidighet och tendens.®® Materialet som studien anvinder ir rapporter fran ett
av Forsvarsmakten utsett granskningsorgan och bedoms foga sannolikt vara forfalskat eller
manipulerat da det ir taget direkt frin utgivarens hemsida.”® Vad giller rapporternas
oberoende natur &r detta svarare att faststélla. Mojligheten att bekrifta utsagor fran
varnpliktiga &r liten dd Forsvarsmaktens regementen inte 4r allménna platser dir andra &n
véarnpliktiga och tjdnstgorande officerare och soldater har insyn. Materialet kan beskrivas som
en form av tradering da det utgdér andrahandsutsagor av vérnpliktigas upplevelser.’! Det
framkommer inte heller i rapporterna vilken typ av fragor som stéllts till de varnpliktiga.
Exempelvis om fradgorna varit riktade mot ett speciellt problem for att pé sé sétt fa ett mer
onskvért svar av respondenten, vilket ytterligare kan forsdmra materialets oberoende
stillning.”” Berittarens grad av oberoende kan ocksé ifrdgasittas. Pliktradets roll ér att
representera samtliga varnpliktiga under utbildning och deras roll kan tillfora forvantningar
om att finna problem for varje regemente.”® Samtidigheten for materialet bor vara god.
Innehallet dr hogst ett &r gammalt mellan varje rapport. Samtidigt kan mycket tid ha gatt
mellan hidndelser som rapporteras i rapporterna. Men med tanke pa den
fortroendeorganisation som finns pa varje regemente och mojligheten till dokumentation 1
form av plutonens timme exempelvis beddms fortfarande samtidigheten vara god.”

Pliktrddets rapporter innehéller inte bara klagomal och forbattringspunkter, utan de framhaller

% »Om Dalregementet”, Forsvarsmakten, dtkomstdatum 1 april 2026, https://www.forsvarsmakten.se/om-
forsvarsmakten/organisation/forsvarsgrenar-och-forband/armen/var-vi-finns/dalregementet/om-dalregementet/.
87 Pliktradet, Férbandsrapport Dalregementet I 13, 2025. s. 1.

%8 Ibid, s. 1.

 Esaiasson, m.fl. Metodpraktikan. s. 135.

70 Ibid, s. 138-139.

"1 1bid, s. 140.

72 1bid, s. 140.

73 1bid, s. 140 -141.

74 1bid, s. 141 -142.
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aven aspekter av forband som positiva. Genom inldsning av rapporter pa flera olika forband

finns det ingen uppenbar tendentids underton.”

3.4 Forskningsetik

De forskningsetiska overviaganden som arbetet behover ta hiansyn till skulle kunna innebéara
utsagor om kriankande behandlingar dér personer skulle kunna ha varit med om en liknande
situation. Rapporterna nimner inga namn eller vilka personer de har intervjuat, vilket gor
rapporterna anonyma. Denna anonymitet stirker de etiska principerna for uppsatsen och
utsagorna kan saledes inte hérledas till ndgon enskild person. Bortsett fran officerare vars

befattning vid vissa artal kan med kunskap om forbandet hirledas till dem.

4. Analys

Sammantaget fann studiens analys att variationen i hur organisationskultur framstalls i
Pliktradets rapporter kan forstas som uttryck for skillnader i1 intern sammanhallning, ledarskap
och kulturell riktning, snarare dn enbart organisatoriska forutsittningar sdsom struktur eller

rutin.

4.1 Prestationsorientering

Det forsta analysavsnittet utgors av dimensionen prestationsorientering med indikatorerna

utbildningskvalitet, utbildningsklimat, kommunikation, ambition och initiativ.

Analysen for dimensionen pévisar att I 13:s formaga till anpassning och innovation,
kombinerat med ett 6ppet utbildningsklimat, indikerar en mer gynnsam organisationskultur dn

det rutinstyrda forhallningssittet som existerar pa Livgardet.

4.1.1 Hur beskrivs forbandets utbildningskvalitet?

Livgardet:

Utbildningen pa Livgardet beskrivs i huvudsak som bra och meningsfull.”® N&got som
beskrivs 1 rapporten frin virnpliktsdret 23/24 dr att de varnpliktiga uppfattar den

statsceremoniella tjdnsten samt militidrpolistjdnsten som sirskilt meningsfulla.

73 1bid, s. 143.

76 Joel Rehn, Pliktrdet, Beséksrapport Livgardet, Férbandsbesdksrapporter (Pliktradet, 2025). s. 7.
https://pliktradet.se/wp-content/uploads/2025/12/2025-FORB-0013-Forbandsbesoksrapport-Livgardet-2025-10-
14-2025-11-06.pdf.
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De virnpliktiga som har befattningar som ofta innebdr skarp tjdnst sasom
hogvakt samt militdrpolis anser att den skarpa tjdnsten de har genomfort har
varit i utbildningssyfte, vilket de uppskattar.”’

Detta kan kopplas till bade tidigare forskning och teorin om hur god organisationskultur
uppritthalls.”® Att genomfora skarpa uppgifter forstas som att de virnpliktiga upplever en
hogre grad av fortroende, vilket 1 sin tur kan bidra till att skapa ett béttre utbildningsklimat till
foljd av en hogre prestationsorientering. Vilket tar uttryck i hogre utbildningskvalitet pa
forbandet.

Aterkommande i tv av rapporterna ir inslag av icke dnskvirda sitt att anvinda eller behandla
véarnpliktiga under utbildning. Ett av exemplen belyser situationer dir varnpliktiga otillatet
bestraffas med fysisk aktivitet.”” Ett annat #r ett exempel frin utbildningsaret 25/26 dir de
varnpliktiga beskriver att de har anvints som gra arbetskraft. Med det menas verksamhet som
inte syftar till utbildningsmaélen, diribland att anvindas for att flytta pd saker pa
regementsomradet eller att planldst stida.®® Detta tolkas som en ligre grad av
prestationsorientering, da utbildningens syfte delvis underordnas organisatoriska behov

snarare dn kompetensutveckling.
I 13 (Dalregementet):

Virnpliktsutbildningen pa I 13 beskrivs i huvudsak som positiv. Varnpliktskullen vittnar
24/25 om kvalitativ och effektiv utbildning.3! Vidare fostras de virnpliktiga i ett
utbildningsklimat som béddar vl for inldrning. ”Utbildningsklimatet &r valdigt gott vilket ar

nagot som mirks tydligt i de virnpliktigas initiativtagande och framétanda.”*?

77 Sigge Lagerqvist, Pliktridet, Forbandsbesoksrapport Livgardet LG, Férbandsbesdksrapporter (Pliktradet,
2023). s. 10. https://pliktradet.se/wp-content/uploads/2023/12/2023-FORB-0002-Forbandsbesoksrapport-LG-
2023-09-26.pdf.

78 Lillemée m.fl.,” Revisiting Military as a Total Institution”. s. 7.

7 Rehn, Beséksrapport Livgardet. s. 7.

8 Tbid, s. 7.

81 Linnéa Linde Lundin, Pliktrdet, Férbandsbeséksrapport Dalregementet I 13, Forbandsbesoksrapporter
(Pliktradet, 2024). s. 7. https://pliktradet.se/wp-content/uploads/2025/03/2024-FORB-0023-
Forbandsbesoksrapport-1-13-2024-11-06.pdf.

82 Kristoffer Loiborg Sjolund och Andreas Ottoson, Pliktridet, Forbandsbesoksrapport Dalregementet (I 13),
Forbandsbesoksrapporter (Pliktradet, 2022). s. 3. https://pliktradet.se/wp-
content/uploads/2022/12/F0%CC%88rbandsrapport-1-13-2022-11-08-1.pdf.
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Det beskrivs dterkommande att forbandet har ett gott utbildningsklimat.®?

Forfattaren gor da
kopplingen att det dr relationen mellan befél och vérnpliktig som uppfattas som 6ppen och
kan da tillskrivas en utbildningsmilj6 dér initiativformaga vérdesatts och hogaktas. Dessa
indikatorer stirker I 13:s framstdllning som ett prestationsorienterat forband dér ett mérkbart
inldrningsfokus tillskrivs varnpliktsutbildningen. I 13:s regementsstab delger sjdlva en
transparens géllande optimering av utbildning. Deras vilja ar att sammanvéava de
plutonsbefilsuttagna varnpliktiga i skyttesoldaternas utbildning for att pd sa vis samdva
forbandets varnpliktiga samt 6va plutonsbefdlseleverna i att leda sina kamrater. De ser ocksé
till att implementering av bandvagnar sker tidigt i utbildningen, vilket &r positivt, da det i sin

tur ger soldaterna forstaelse och ger tillfille att dva med ritt materiell.’* Detta indikerar att

forbandet aktivt genomfor atgirder for att forbéttra den rddande utbildningens kvalitet.

Forbandet har vid enstaka gdnger genomfort verksamhet som de véarnpliktiga beskriver som
syfteslos. Detta 1 sin tur motiverades bristfélligt och skapade ett missndje med att de
virnpliktiga nyttjades som gra arbetskraft.®> Detta tolkas som ett exempel dér den annars raka
kommunikationen uppfattas som bristfallig. Sammantaget tolkas framstéllningen som att

forbandet &r ett prestationsorienterat forband 1 enlighet med Wong och Gerras definition.

4.1.2 Hur ser den fysiska/psykiska belastningen ut pd forbandet?
Livgardet:

Framstéllningen av den fysiska och psykiska belastningen pd Livgardet varierar mycket fran
ar till ar; vissa ar beskrivs som mer belastande, d& forbandets tankta belastningstrappa &r
forbisedd.®® Andra &r beskrivs den som vilfungerande, ofta i samrad med fysioterapeut eller
andra externa formagor som verkar for en gynnsam stegring i belastningen.®” Tolkningen #r
att det dr de ar dér inkluderingen av vérdpersonalen i aktualiseringen av belastningstrappan
paverkar utfallet av dess efterlevnad. Detta indikerar att Livgardet tar den fysiska
belastningstrappan pa allvar och att man dven vill mojliggora for de varnpliktiga att deras

kroppar skall hélla under ett virnpliktsar for att mottaga sa mycket utbildning som mgjligt.

8 Alice Westlund, Pliktradet, Forbandsbescksrapport Dalregementet I 13, Férbandsbesdksrapporter (Pliktradet,
2025). s. 6. https://pliktradet.se/wp-content/uploads/2025/12/Forbandsbesoksrapport-1-13.pdf.

8 Alice Nilsson, Pliktradet, Férbandsbescksrapport Dalregementet I 13, Forbandsbesoksrapporter (Pliktradet,
2023). s. 5. https://pliktradet.se/wp-content/uploads/2024/01/2023-FORB-0017-Forbandsbesoksrapport-I-13-
2023-10-26.pdf.

85 Westlund, Férbandsbeséksrapport Dalregementet I 13.s. 7.

8 Rehn, Besoksrapport Livgardet. s. 6.

87 Lagerqvist, Férbandsbeséksrapport Livgardet LG. s. 4.
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Den psykiska belastningen beskrivs som varierad mellan rapporterna. 25/26 beskrevs som ett
sarskilt utmanande ar gillande psykisk ohélsa péa forbandet. ”Vid samtal med en av
psykologerna pé forbandet framkommer det att den psykiska hélsan pa forbandet har
forvérrats sedan foregéende ar och att belastningen pa psykologerna dédrmed ar avsevért

hogre.”8®

Den storsta bidragande faktorn till att de varnpliktiga sokte vard for psykiska besvér under sin
utbildning var bristen pa &terhimtning och ledig tid.®° Detta tolkas som en indikator som
pekar mot att forbandet dr lojalt mot traditioner om hur vérnpliktiga skall behandlas under sin
utbildning. Vilket i sin tur tolkas som att Livgardet framhaller utbildningskvalitet kopplad till
fysisk belastning, men ses som traditionellt i hanteringen av psykisk ohilsa under utbildning.
Med en negativ syn pa de vérnpliktiga som soker vard for sina fysiska och psykiska besvir.
Detta i sin tur tyder pa en ldgre prioritering av inldrning och av prestationsorientering i

enlighet med Wong och Gerras.

Enstaka foreteelser av odnskat beteende framkommer &ven 1 hantering av fysisk och psykisk
hélsa. En enhet pa forbandet delade ut en symbolisk medal; till de varnpliktiga som sokt vard
for vad befilslaget tyckte vara bagatellartade skador®. Detta tolkas pa lokal niva som

uppritthéllande av den tidigare ndmnda “’bit ihop”-mentaliteten, vilket tyder pa lagre grad av

prestationsorientering.
I 13 (Dalregementet):

Framstéllningen av den fysiska och psykiska belastningen pd I 13 har varit mycket boljande
under forbandets virnpliktsutbildning. A ena sidan ges individuella méjligheter till
triningsplansutformning frén forbandets fysioterapeut’!, 4 andra sidan sé beskriver de
vérnpliktiga att belastningstrappan for fysisk belastning helt har forbisetts under ett av
utbildningséren.”? Atgirder for att minska belastningsskador under &ren har varit att

ekonomiskt bidra till idrottsskor som skall anvindas for rutintjénst pa regementsomradet.”

88 Rehn, Besdksrapport Livgardet. s. 6.

% William Stoije, Pliktrddet, Forbandsbesdksrapport Livgardet, Forbandsbesoksrapporter (Pliktradet, 2024). s.
3. https://pliktradet.se/wp-content/uploads/2025/01/2024-FORB-0018-Forbandsbesoksrapport-L.G-2024-10-
22.pdf.

% Rehn, Beséksrapport Livgardet. s. 5.

! Linde Lundin, Férbandsbesdksrapport Dalregementet I 13. s. 4.

92 Westlund, Férbandsbesioksrapport Dalregementet I 13.s. 5.

% Ibid, s. 5.
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Négot som tolkas som innovativt och forstas som att forbandet uppvisar hogre grad av

prestationsorientering.

Forbandet beskriver sjédlva belastningsskadorna som den storsta utmaningen under
utbildningsaret 23/24.°* De beskriver och hérleder problemet till ett arv av gamla kravprofiler
som inte passar den nuvarande tjinsten.”® Vidare har ménga avhopp i sviterna av psykisk
ohiilsa rapporterats pa forbandet.”® Nagot som hirleds till bristande méjligheter till
samtalsstdd och psykologhjilp.®” Detta forstis som viss passivitet kopplad till den fysiska och
psykiska belastningen. Vilket talar for en mindre prestationsorienterad organisation kopplad

till dessa faktorer.

Genom inldsning av texterna forstas det att det prestigelosa forhallningssétt som I 13 uppvisar
bidrar till upprétthallandet av godtagbar fysisk och psykisk belastning mer 4n vad de tdnkta
motétgirderna motverkar den. Dock rapporterar man ar 22/23 om svérigheter med att hitta
balans for den fysiska belastningen. Trots det uppvisas inga avvikande siffror.”® Mycket pa
grund av att forbandet framstar som flexibelt i den mening att anpassa utbildning och atgérder
syftande till att forbéttra belastningen. Vilket ytterligare talar for forbandets gynnsamma

prestationsorientering.

4.1.3 Jamforelse

Genom forstaelsen for framstdllningen under dimensionen prestationsorientering framgar
skillnader som att Livgardet har en fordelaktig struktur for att genomfora kvalitativ
vérnpliktsutbildning. P4 I 13 genomfors en vél avvigd utbildning med vissa hinder som
begréinsar potentialen. Hur hanteringen framstills pavisar genomgéende en mer omfattande
innovationskraft an Livgardet, som verkar mindre beniget att fordndra géngse rutiner.
Sammantaget pavisar jimforelsen en skillnad dér I 13:s forméga till anpassning och
innovation, kombinerad med ett dppet utbildningsklimat, skapar en mer fordelaktig tillvaro,
vilket indikerar en mer positiv organisationskultur &n den mer rutinstyrda som existerar pa

Livgardet.

% Nilsson, Férbandsbescksrapport Dalregementet I 13. s. 3.

9 Kristoffer Loiborg Sjolund och Andreas Ottoson, Pliktradet, Férbandsbescksrapport Dalregementet (I 13),
Forbandsbesoksrapporter (Pliktrddet, 2022). s. 5. https://pliktradet.se/wp-
content/uploads/2022/12/Fo%CC%88rbandsrapport-I-13-2022-11-08-1.pdf.

% Ibid, s. 4.

7 Ibid, s. 4.

% Ibid, s. 3-4.
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4.2 Humanistisk inriktning
Det andra analysavsnittet utgors av dimensionen humanistisk inriktning med indikatorerna

trivsel, vélstand och réttvisa.

Livgardet med stor variation i organisatoriska forutsittningar och struktur framstills spretigt.
Medan I 13 framstills som ett familjért och prestigeldst forband med en organisationskultur
som smittar av sig pd bade utbildningen och de varnpliktiga. Foljaktligen framstar I 13

konsekvent som ett forband med hdgre grad av humanistisk inriktning.

4.2.1 Hur beskrivs forbandets stodfunktioner/boendesituation?

Livgardet:

Stodfunktionerna pa Livgardet framstélls med en stor variation, dels mellan utbildningsplats
Kungsédngen och Kavallerikasern, dels en stor variation mellan stddfunktionernas kvalitet.
Forsvarshilsan pa Livgardet forstas som att den lider av underbemanning och problematik
med arbetstider. Detta stérks av beskrivningen av befdlen som mindre informerande géllande
virnpliktigas drenden pa forsvarshilsan.” Vilket skapar ytterligare belastning pa
forsvarshélsan. Pliktrddets rapporter menar aterkommande att dialog har skett med forbandet
och att man tror att manga av forbandets problem kommer att 16sas under det kommande aret
d4 man forstirker bemanningen pa forsvarshilsan.!% Trots detta dterkommer problematiken
om underbemanning som ebbar ut i minskad tillgéinglighet for vard av varnpliktiga. Denna
framstéllning ses som en oforméga att mota forbandets behov. Tolkningen gors att forbandet
inte prioriterar trivsel och vilstand, vilket i sin tur indikerar en ldgre grad av humanistisk

inriktning kopplad till Forsvarshélsans verksamhet pa forbandet.

Boendesituationen har dven den framstéllts varierat, mycket pa grund av att forbandet har tva
utbildningsorter och pd s vis olika forutséttningar. I rapporten 24/25 beskrivs Kavallerikasern
som i stort behov av renovering. Bristen pd gemensamma utrymmen &r ocksé en
dterkommande punkt pa kavallerikasern.'”! Kungsingens garnison beskrivs som
véldisponerad, men i stdllet lyfts problematik med kalla logement i rapporterna. Vérnpliktiga

sover 1 sovsdckar for att bibehalla virmen i kalla logement, vilket Pliktradet ser som

9 Lagerqvist, Forbandsbeséksrapport Livgardet LG. s. 4.
100 Rehn, Bescksrapport Livgardet. s. 5.
101 Stoije, Forbandsbesdksrapport Livgardet. s. 3.
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problematiskt.!%? D4 detta patalas i tva av rapporterna,'®® vittnar detta om att problematiken

inte har atgirdats, vilket indikerar en lagre grad av humanistisk inriktning.

Tillgangen till Soldathemmet lyfts d&terkommande fram som en kélla till vilmaende pa
Livgardet. Dess utformande ar vl tilltaget med olika utrymmen sasom musikrum, biosalong
och butik.!* Kavallerikasern saknar soldathem och hinvisas till gemensamma utrymmen for
ledig tid.'® Detta forstas som att Kungsiingens garnison med sitt soldathem bidrar till trivsel
och framstills da som ett forband med hogre humanistisk inriktning. I motsats till detta forstas

Kavallerikasern med en ldgre grad av humanistisk inriktning.
I 13 (Dalregementet):

Forstaelsen for framstéllningen av stodfunktionerna pa I 13 &r att det ar ett forband som &r
préiglat av komplikationer i och med éteretableringen. Med detta i dtanke genomfor forbandet
dterkommande 4tgirder och optimeringar syftande till att forstirka trivseln pa forbandet.!%
Mest tydligt dr detta om man ldser framstéllningen av hur forsvarshilsan pd I 13 ser ut. Den
standiga tillgédngligheten med god personaltillgang och ldge intill boendet bidrar till trygghet
hos de vérnpliktiga. Vidare bidrar den goda kommunikationen mellan forbandet och

forsvarshilsan till forstielse for rutiner i hantering av vardirenden.!'?’

Boendesituationen ir i ett utvecklingsarbete. Det framstélls som att den fyller sin funktion och
sitt syfte.!® Mojligheten till gemensamma ytor for umgiinge i och utanfér logementen ir
aterkommande kritik mot forbandets boendesituation och enligt pliktradet kan detta korrelera
med forbandets divarande problem med psykisk ohélsa.!® Anmélan och &tgirder av
felaktigheter 1 byggnader aterges som nagot som tar tid; processen skylls pd oklara

ledningsforhallanden mellan Fortifikationsverket och regementet.'!”

Etableringen av ett soldathem pa I 13 upplevdes som att den forbittrade de varnpliktigas

trivsel under utbildningen. Forestaindaren beskrivs aterkommande som engagerad i de

102 Lagerqvist, Forbandsbescksrapport Livgardet LG. s. 6.

103 Andreas Ottosson och Kristoffer Loiborg Sjélund, Pliktradet, Forbandsbesoksrapport Livgardet (LG),
Forbandsbesoksrapporter (Pliktradet, 2022). s. 4. https://pliktradet.se/wp-
content/uploads/2023/01/F%C3%B6rbandsrapport-L.G-2022-11-14-16.pdf.

104 Rehn, Bescksrapport Livgardet. s. 8.

105 Tbid, s. 8.

16 Westlund, Férbandsbesoksrapport Dalregementet I 13. 5.6.

107 Ibid, s. 6.

108 Tbid, s. 4.

199 T oiborg Sjolund och Ottoson, Férbandsbeséksrapport Dalregementet (I 13).s. 3.

10 Linde Lundin, Férbandsbeséksrapport Dalregementet I 13. s. 3-4.
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varnpliktigas utbildning. Forestdndaren forsoker med blandad framgang fora dialog med
regementet om de varnpliktigas verksamhet for att pa sa sétt forsoka anpassa soldathemmets
tillgéinglighet.!!! Regementet och soldathemmet ir inte samgrupperade och regementet har dé

kopt in cyklar till de virnpliktiga for att de skall kunna ta sig dit.!!?

Sammantaget indikerar rapporten att I 13 har viss problematik med stodfunktioner, mest pa
grund av dess status som icke-etablerat och med planer pé nybyggnation. Detta blandas dock
med utsagor om exempelvis forsvarshédlsan som kan arbeta proaktivt och férekomma
problem. I 13:s formaga att med stédfunktioner kunna bidra till trivsel och vilstdnd genom
lokala 16sningar som passar just i 13 &r ett exempel pa att forbandet har en genomgéende hog
humanistisk inriktning. Forenligt med Wong och Gerras som pétalar handlingar som

genomfors till gagn for organisationen.

4.2.2 Hur beskrivs jargongen pa forbandet?

Livgardet:

Den generella framstédllningen av ledarskapet pd Livgardet patalas varken i negativa eller
positiva ordalag. Vilket gor att framstéllningen inte 4r anmérkningsvért bra eller dalig. De
exempel som tydliggérs handlar om att de véarnpliktiga kinner att det finns ett Oppet klimat
under deras plutonens timme, vilket &r ett forum for medinflytande.!'® Vilket indikerar att
organisationen stravar efter trivsel och gor 1 sin tur att framstéllningen av Livgardet tolkas

som att de i relationen mellan befél och varnpliktig innehar god humanistisk inriktning.

Framstéllningen av jargongen pé forbandet dterkommer ofta till bristen pa en enande och
positiv forbandsanda. Utbildningséret 24/25 beskrivs jargongen som “’syskonkérlek priglad av
odmjukhet”.!'* Aret dessforinnan genomfor pliktradet en lite mer ingdende granskning av
forbandsandan och hur den ter sig pa forbandet. Generellt rader det ingen enad uppfattning
om hur férbandsandan ser ut. Regementschefen och regementsforvaltaren beskriver det som
att det har arbetats under en léngre tid med att skapa en enande forbandsanda, men att detta
har omsatts till att bataljonerna sjdlva far skapa sin egen. Detta 1 sin tur genererar olika
uppfattningar hos respektive bataljonsledning om vad som anses vara en positiv

forbandsanda.'!®

"' Westlund, Férbandsbeséksrapport Dalregementet I 13.s. 9.
112 Nilsson, Férbandsbeséksrapport Dalregementet I 13. s. 6.
113 Rehn, Bescksrapport Livgardet. s. 6.

114 Stoije, Forbandsbesoksrapport Livgardet. s. 4.

15 Lagerqvist, Forbandsbescksrapport Livgardet LG. s. 6.
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Under métet med 12:e motoriserade skyttebataljonen talade vi dven hdr om
rivaliteten mellan bataljonerna och nimnde att de virnpliktiga anser att det dr
befdlen som startar och driver pa den. Bataljonschefen syn pd saken var att det
finns overallt pa alla férband och att han alltid kommer forespraka
“infanterism” pd sin bataljon.'!®

Andra bataljoner framhéller i stiillet vikten av en enad forbandsanda och positiv rivalitet.!!”

Detta forstas som bristfalligt fokus pa trivsel da forbanden sjilva godtyckligt forhaller sig till
regementschefens vérderingar. Vilket portritterar Livgardet som ett forband med lagre grad
av humanistisk inriktning pd grund av en mer hénsynslos instéllning till vilméende och

vélstand inom organisationen.
I 13 (Dalregementet):

Sedan I 13 pédbdrjade sin virnpliktsutbildning &ren 22/23 har bdde ledarskapet och jargongen

pa regementet 1 Pliktrddets rapporter i stor utstrickning framstillts positivt.

Under besoket vittnar de virnpliktiga om en mycket positiv attityd mellan dem
och sina befdl. De berdttar om att befilen dr duktiga pa att hitta en god balans
mellan ndr man ska vara allvarlig och nédr man kan vara mer avslappnad under
utbildningen. De virnpliktiga menar pa att detta bidrar till en oppen dialog
mellan dem och pa sa sdtt vagar de lyfta problem eller konstigheter direkt till
sina befdl. Ndr Pliktrddet trdffar bataljonen bekrdftar dem att detta dr nagot
man jobbar med. Man forséker fran bataljonens sida leda med vad de sjdilva

beskrev som en “beteendemdissig och human befilsforing ”.!1%

Enstaka incidenter som motbevisar detta har skett, men dessa har omhéndertagits
skyndsamt.!!® Férbandsandan beskrivs som att kretsa runt citatet ” Vi 4r Dalregementet”.!?
Detta forstas som ett verktyg for att bibehélla denna forbandsanda. Man kan argumentera for
att detta &r ett resultat av regementets ringa storlek och liknande uppgifter, att man pa s vis
lyckas ena forbandet. Men aktiva dtgirder som att forse de virnpliktiga med civila

traningsskor, skidor och gymkort. Kombinerat med befélens prestigeldsa instéllning talar det

116 Tbid, s. 5.
17 Ibid, s. 5.
118 Nilsson, Férbandsbeséksrapport Dalregementet I 13. s. 6.

9 Westlund, Férbandsbeséksrapport Dalregementet I 13.s. 3.
120 [bid, s. 3.
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for att atgidrder genomfors for att bade skapa och bibehélla den familjira stimningen som kan
tillskrivas forbandet.

Det avslappnade forhéllningsittet som finns mellan befdl och vérnpliktiga forstds som en
padrivande faktor for forbandets positiva framstéllning. Pliktradet tillskriver forbandet en unik
kultur'?! i positiv bemirkelse och generellt indikerar framstillningen av I 13:s ledarskap och
jargong att den vardesétter trivsel och vélstand enligt Wong och Gerras beskrivning av en

organisation med hogre grad av humanistisk inriktning.

4.2.3 Jamforelse

Sammantaget visar analysen att framstillningen av respektive forband indikerar ett monster
av innovation till gagn for organisationen pé I 13. Livgardet har en uttalad problematik med
forbandsanda, vilket gor att trivseln for de varnpliktiga paverkas. Detta tolkas som att den mer
familjéra stdimningen pé I 13 skapar ett klimat dir andra mindre fungerande funktioner
forbises. Livgardets storlek och skiftande instéllning mellan bataljoner och utbildningsplatser
skapar en spretig framstillning av forbandets humanistiska inriktning. Medan I 13 framstills
som ett familjért och prestigeldst forband med en human syn pa befélsféring som smittar av
sig pa bade utbildningen och de virnpliktiga. Detta innebér att I 13 konsekvent framstir som

ett forband med hogre grad av humanistisk inriktning.

4.3 Riskminimering
Det tredje analysavsnittet redogor for dimensionen riskminimering med indikatorerna

struktur, vedertagna processer, forandring och forutsagbarhet.

Sammantaget pavisar analysen att Livgardet pavisar en hogre grad av riskminimering genom
att bibehélla struktur och forutsdgbarhet genom de formella processerna som finns pa
forbandet. Livgardet himmas av kommunikation mellan enheter pa forbandet som skapar en
diskrepans 1 hur regementsledningens inriktningar tolkas. I 13 framstélls som mer
kommunikativa inom forbandet, men brister 1 sin kommunikation mot andra enheter dér

forbandets varnpliktiga genomfor tillféllig utbildning.

4.3.1 Hur ser forbandets struktur/formella processer ut?
Livgardet:

121 Loiborg Sjélund och Andreas Ottoson, Férbandsbescksrapport Dalregementet (I 13). s. 4.
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Livgardets arbete med formella processer, sdkerhet och medinflytande beskrivs som
vilfungerande och lyhort.'?? Processer och strukturer som var ett problem i ngon av de tidigare
rapporterna ir omhindertagna eller atgirdade till efterfoljande besok.'>® Férbandet framhalls
som pragmatiskt och innovativt i sitt arbete med likabehandling och medinflytande. Ett positivt
exempel &dr inforandet av likabehandlingstid som genomfors parallellt med NVK-moten, ett
forum som samlar varnpliktiga kvinnor for att diskutera fragor som ror jaimlikhet, machoideal
och likabehandling. Likabehandlingstiden strévar efter att diskutera samma teman men med de
varnpliktiga minnen. Detta for att motverka en klyfta mellan kvinnor och mén d4 ménnen

tidigare inte upplevdes som integrerade i likabehandlingsarbetet.!?*

Sakerhetskulturen pd forbandet beskrivs som mogen och lyhord. En aktiv riskhantering
tillimpas och exempel pé detta dr befdl som aktivt tillser att rutiner f6ljs och inte tar for stora
risker under utbildningen.!?> Avvikelser omhindertas och befilsstyrkan pa Livgardet
portritteras som pragmatiska. En synergieffekt som mgjliggoér denna goda sdkerhetskultur &r
att medinflytandeorganisationerna pa regementet generellt kdnner sig horda nir de
uppméirksammar problem. De uppfattar att chefer lyssnar pa dem, vilket d&ven det framjar den

goda siikerhetskulturen. 2

Medinflytandet pa Livgardet forstas som fungerande. Generellt for regementet uppfattar
forfattaren att processer ser annorlunda ut for vilket kompani eller vilken bataljon man tillhor.
Strukturen och prioriteringen for likabehandling kan exempelvis yttra sig annorlunda for
vilken enhet man tillhér.'?” Livgardets tillimpning av medinflytande, innovativa l16sningar
och generellt sett god sdkerhetskultur framstiller forbandet som mindre riskminimerande.
Istéllet 4r de mer bekvdma med att ta risker till fordel for organisationens utveckling, trots lite

diskrepans lokalt péd forbandet.
I 13 (Dalregementet):

I 13 framstills med sin tidigare ndmnda positiva jargong och forhallningssitt, som att det
paverkar ovriga strukturer och formella processer pa forbandet.!?® Viljan att forindra och

forandras &r stark, men processerna blir ndgot eftersatta da man uppfattar en viss osidkerhet for

122 Stoije, Forbandsbesdksrapport Livgardet. s. 3.

123 Ibid, s. 5.

124 Lagerqvist, Forbandsbesdksrapport Livgardet LG. s. 7.

125 Stoije, Forbandsbesoksrapport Livgardet, s. 3.

126 Ibid, s. 3.

127 Lagerqvist, Forbandsbesdksrapport Livgardet LG. s. 7-8.

128 Loiborg Sjélund och Ottoson, Férbandsbescksrapport Dalregementet (I 13). s. 4.
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hur processerna gar till och for hur man skall ga till vdga for att fordandra. Viljan att likt
Livgardet genomf6ra en motsvarighet till NVK finns, men gér forlorad 1

medinflytandeorganisationen mellan tva utbildningsér.'%’

Medinflytandeorganisationen fungerar alltjamt som den ska med avvikelser under vissa
utbildningsér d& de fortroendevalda inte sjdlva har uppfattat att de ar just fortroendevalda.
Detta for att forbandet genomfor befattningsutbildningar pa olika platser och det rader tvivel
om man &r vald under hela aret eller for just den delen av utbildningen.'*° Lokalt beskrivs
problematik med att fa svar pé de fragor som uppstéar under plutonens timme, vilket i sin tur
leder till en minskad vilja att uttrycka problem.'3! Sérskilda forum for plutonsbefilselever och
gruppchefer har skapats for att de ska fa mojlighet till ett forum dér de kan lyfta upp sin

problematik.!3?

Verksamhetsséikerheten framstills som fungerande och mogen och forbandet 4r mana om att
hitta ldsningar pa uppkomna problem. Exempelvis genomfordes en internutredning om ett
sikerhetsirende dé det anmilts av virnpliktiga.'>* Genomgéende framstills forbandet som
positivt till verksamhetsutveckling och innovation inom ramen for dess processer och
struktur, vilket indikerar en lagre grad av riskminimering da de framstar som mer bekvdma

infor risktagning.

4.3.2 Hur framstills kommunikationen pa forbandet?

Livgardet:

Framstillningen av kommunikationen pa Livgardet forstds som att forbandet har brister i sin
inomorganisatoriska samverkan. Framst mellan regementets enheter. Genomgéende har
plutonerna inte sa bra insikt i andra plutoners verksamhet och funktion pa samma
regemente.'3* Som tidigare diskuterats har detta bidragit till forbandets svaga forbandskultur
som erkinns av regementsledningen.!*®> P4 grund av regementets utformning och differens i

uppgifter indikerar detta att den centrala ledningens intention inte nr utbildningsbataljonerna.

Virnpliktiga pa Livgardet ér 1 stort missndjda med den befattningsinformation som férbandet

forsorjer pliktverket med. Det uttrycks visst missndje med att befattningarna inte lever upp till

129 Nilsson, Férbandsbeséksrapport Dalregementet I 13.s. 5.

130 Ibid, s. 2.

13! Linde Lundin, Férbandsbeséksrapport Dalregementet I 13. s. 3-4.

132 Ibid, s. 5.

133 Linde Lundin, Férbandsbeséksrapport Dalregementet I 13.s. 3.

134 Ottosson och Loiborg Sjolund, Férbandsbeséksrapport Livgardet (LG). s. 3.
135 Lagerqvist, Forbandsbescksrapport Livgardet LG. s. 5.
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de beskrivningar som tillhandahélls de varnpliktiga. Detta forsvarar forbandet med att mena
att kravspecifikationen kan se likadan ut for en granatkastarsoldat och en beriden
hogvaktssoldat. Problemet r att dessa uppfattas som mest forekommande pa Kavallerikasern,
som #r grupperad i centrala Stockholm.!*¢ Det forstds som att Livgardets kommunikation och
styrningar till Kavallerikasern da de utbildas pa annan plats blir lidande av avstandet och
bataljonens annorlunda uppgifter. Detta indikerar en hogre grad av riskminimering da
forbandet bibehéller en gammal central struktur for ledning och organisationens utveckling

framstélls som lidande.
I 13 (Dalregementet):

I 13:s framstéllning av kommunikation inom forbandet forstas som att den préglas av
transparens och vilvilja, men att den i samverkan med andra aktorer och utbildningsorter
framstills som bristféllig. Exempelvis dr varnpliktiga under befattningsutbildning och
tjinstgoring pa andra orter mindre uppdaterade om regementets verksamhet.!3” Vilket avviker
frén forbandets annars fungerande kommunikation. Forbandets virdegrund och etos dr kinda
och efterlevs dven av de anstillda.!*® Vidare genomgar dven befilen péa regementet utbildning
i varnpliktigas réttigheter och skyldigheter, vilket upplevdes efterlevas i verksamhetens

utformning.'®

En aterkommande problemformulering dr befattningsinformationen. De tidiga rapporterna
fran regementets inforande av vérnplikt vittnar om kravprofiler som inte alls dverensstimmer
med tjinstens faktiska fysiska krav.'*" Informationen fran forbanden om befattningar var
bristfillig. Detta i kombination med att de varnpliktiga fick dnska sin egen befattning skapade
osikerhet.!*! Likt dvriga rapporter fran forbandet str de infor manga utmaningar och framstar
som pragmatiska infor det. Problemen erkédnns och far i sin tur ta plats i I 13:s
forbattringsarbete. Detta pragmatiska forhéllningssitt indikerar en 6ppenhet infor risktagning
som &r till gagn for initiativférmaga och verksamhetsutveckling, och I 13 {forstds som mindre

riskminimerande.

136 Ibid, s. 8.

137 Westlund, Férbandsbeséksrapport Dalregementet I 13.s. 7.

138 Linde Lundin, Férbandsbeséksrapport Dalregementet I 13.s. 5.

139 Ibid, s. 5.

140 Loiborg Sjolund och Ottoson, Férbandsbeséksrapport Dalregementet (I 13).s. 3.
141 Thid, s. 5.
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4.3.3 Jamforelse

Sammantaget visar analysen for dimensionen riskminimering att Livgardet och I 13 bada
préiglas av en lyhordhet och en vilvilja. Skillnaden forstas som att strukturen och de formella
processerna dr satta i system i storre utstrackning pa Livgardet, men att de himmas av den
bristfélliga kommunikationen som finns mellan regementsledningen och bataljonerna.
Livgardet framstills som handlingskraftigt i och med férdandringar av hur likabehandlingstid
disponeras pa forbandet. I 13 framstélls fortsatt med en vélvilja men uteblivna
riskminimerande dtgirder, vilket hir framstiller organisationskulturen som lite mindre mogen
an de andra dimensionerna. Kommunikationen pd Livgardet begrénsas av bristfdllig kunskap
och forstaelse for andra enheters uppgifter, medan den inomorganisatoriska kommunikationen
for I 13 dr vilfungerande. I 13 brister dock i sin kommunikation med externa enheter dér delar

av de varnpliktigas utbildning bedrivs.

5. Slutsatser

Genom analysen av de tva forbanden framkommer vissa likheter savél som skillnader.
Livgardet forstds som ett forband med sammantagna goda strukturella forutséttningar for att
bedriva utbildning, men dir avsaknaden av en sammanhallen férbandskultur bidrar till
variation av forankring av organisationskulturen pa forbandsniva. Detta tar uttryck i samtliga
analyserade dimensioner, dir ansvarsfordelningen for kulturens uppréttande 1 stor del
delegeras fran regementsledningen till de enskilda bataljonerna. Konsekvensen blir en spretig
framstéllning, dir vissa enheter upprétthaller en gynnsam organisationskultur medan andra

préglas av interna skillnader och tendenser till ett exkluderande klimat.

I kontrast framstar I 13 som ett mer sammanhaéllet forband, déir organisationskulturen ar
enhetlig 6ver tid och mellan funktioner. Forbandet priglas igenomgéende av vilvilja och
innovationsformaga, dir en konsekvent human jargong frin etableringsfasen har bidragit till
att forma gemensamma normer. Aktivt arbete med forbéttring och utveckling har ocksé skapat
ett 6dmjukt klimat som beskrivs som gynnsamt for de vérnpliktigas utbildning. Denna
enhetlighet forstds som en foljd av forbandets nyetablerade karaktir, dar normer och arbetssétt

1 hogre grad har implementerats somlost.

Sammantaget visar studien att organisationskultur inte enbart formas av formella strukturer,
utan 1 hog grad av normer, arbetssétt och virderingar etableras och uppritthalls inom férband.
Studien visar saledes att framstéllningen av organisationskultur skiljer sig mellan olika

forband, dér skillnader framfor allt forstés utifran hur kultur etableras och uppratthélls inom
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organisationen. Detta belyser vikten av att aktivt arbeta for att stidrka organisationskulturen

samt att se den som ett verktyg i militdra organisationer.

5.1 Diskussion
Studiens syfte var att undersoka hur organisationskultur i Férsvarsmakten forstds genom att
analysera organisationskulturens framstillning i1 Pliktradets forbandsbesoksrapporter pa tva

forband 1 Forsvarsmakten. Forskningsfrdgan som stilldes var:

Hur skiljer sig framstdllningen av organisationskultur mellan olika typer av forband i
Pliktradets forbandsrapporter, och hur forstas eventuella skillnader utifran Wong och Gerras

militarkulturella dimensioner?

Studiens analys visar att framstillningen av organisationskultur skiljer sig mellan olika
forband, dér skillnader framfor allt kan forstas utifran hur kultur etableras och uppratthalls

inom organisationen.

Resultatet indikerar att arbetet med att skapa en sammanhallen organisationskultur ar centralt
for att sikerstilla likvérdiga utbildningsforutsittningar inom Forsvarsmakten. Detta paverkar i
forlangningen bade personalforsdrjning och forsvarsvilja, da upplevelsen av varnplikten utgor

en viktig del i relationen mellan individ och forsvar.

Studiens resultat motsitter sig forfattarens hypotes om organisatoriska forutséttningar. Dér
skillnader 1 forbandserfarenhet for varnpliktsutbildning antogs kunna gynnas av
standardiserade processer, struktur, ledningsforhéllanden och relationer mellan instruktorer
och vérnpliktiga. Men studien pévisar i stillet ett annorlunda resultat dir den kulturella
etableringen och dess uppritthéllande skiljer forband, snarare &dn dess standardiserade
processer och struktur. Vilket innebér att nyetablerade forband initialt bor sékerstélla en

gynnsam organisationskultur snarare dn att fokusera pé forbandsstrukturen.

5.1.1 Materialdiskussion

Materialet som studien har analyserat dr Pliktradets forbandsbesdksrapporter. Dessa rapporter
ar genomforda pa ett systematiskt vis fOr att pavisa brister savél som styrkor for de forband
som bedriver varnpliktsutbildning. Studiens analys bygger da pa material som utgors av
sekundérkéllor, vilket innebér att materialet redan har genomgétt en filtrering genom
Pliktradets forfattare. Studien ar da en tolkning av en tolkning, sdledes forsvinner viss
objektivitet 1 studiens analys. Resultatet bor dd forstads som en analys av

organisationskulturens framstéllning, snarare dn en direkt avbildning av verkliga forhéllanden
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som rader. Vidare betrdffande materialet for studien sé vill forfattaren belysa forbandens olika
forutsattningar, vilka kan rendera i skillnader i framstdllningen. Livgardet utbildar pé tva olika
utbildningsorter med spridda uppgifter for de olika enheterna. I 13 utbildar i motsats till
Livgardets manga funktioner tva generiska bataljoner, vilket kan ha mgjliggjort forankringen
av regementet kring en gemensam kultur. Fortsattningsvis kan I 13:s status som ateretablerat
forband diskuteras. Regementet har funnits sen tidigare och kan mgjligtvis utvinna delar av

sin kultur fran rester av organisationen som fanns innan ar 2000.

5.1.2 Teoridiskussion

For att genomfora studien och kunna analysera materialet utgjorde GLOBE-modellen ett
teoretiskt ramverk. Teorins centrala delar kan kategoriserades for att anvindas som tematiska
omraden for analysen och bidrog med ett ramverk for slutsatser och uppsatsens utformande.
Studiens resultat indikerar att organisationskultur i militdr kontext inte enbart kan forstas
genom de dimensioner som teorin tillhandahéller. Huvudsakligen missar modellen att belysa
implementeringen av den militdra kulturen som en atgérd for att utveckla

organisationskulturen pa forbanden.

Det kan argumenteras for att valet av teori inte kan stotta slutsatserna i tillricklig utstrickning
dé den inte &r sdrskilt uttbmmande i sin utformning. Samtidigt ges forfattaren storre
tolkningsutrymme. Vidare kan teorivalet ha paverkat vilka avsnitt av
forbandsbesoksrapporterna som analyserats. En dterkommande faktor i
forbandsbesoksrapporterna som teorin inte inneslot pa ett bra sétt var den om personlig
utrustning pa forbandet. Vilket kan ha bidragit till en annorlunda tolkning av helhetsbilden pé
forbanden. Dock aterfinns dimensionernas indikatorer i stora delar av materialet och kunde

saledes innesluta budskapet som Pliktradet har formedlat.

5.1.3 Metoddiskussion

Svagheten med studien dr dess mindre generaliserbarhet. Studien kan bara redogdra for
slutsatserna for tvd forband 1 Forsvarsmakten. Materialet dr tolkningsbart och kan se
annorlunda ut f6r andra forband. Fortsattningsvis kan modellen i sig styra tolkningen av
analysenheterna och pa sd vis styra tolkningen. Styrkan med den kvalitativa textanalysen &r

den fordjupade forstielsen for framstillningen av organisationskultur som metoden mojliggor.

Metoden kan péverka vilka aspekter som har lyfts fram och vilka som uteldmnas. Studiens
tolkande ansats antogs for att finga det 6vergripande intrycket av forbandet. En mer

positivistisk ansats hade kunnat nyttjas for att i stallet kunna sétta virden pa forbandets
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prestation inom dimensionerna. Detta hade mdjliggjort en analys dér forbanden hade kunnat

placeras pa en skala med vérden i stillet for forfattarens tolkade resultat.

Vad géller studiens operationalisering s& hade exempelvis analysfragan ”Hur ser den
fysiska/psykiska belastningen ut pa forbandet?” kunnat placeras och analyseras under
dimensionen humanistisk inriktning snarare én prestationsorientering dir den analyserats.
Detta for att dimensionen berdr exempelvis trivsel som en indikator och hade kunnat
analyseras utifran den. I stillet antogs den under dimensionen prestationsorientering da
forfattaren menar att frdgor om belastning dven kan ge en indikator f6r hur forbandet

prioriterar utbildning.

Avgrinsningarna for studien genomfordes for att innesluta den perioden da I 13 varit
verksamma och utbildat varnpliktiga vid sitt forband. Studiens tolkande ansats hade
mdjligtvis medgett en analys av Pliktradets anteckningar under sina forbandsbesoksrapporter.
Ingen undersdkning har gjorts av huruvida det skulle vara mojligt. I stéllet sags

forbandsbesoksrapporterna som ett adekvat analysmaterial.

Vad betréffar studiens objektivitet ar forfattaren sjélv verksam i Forsvarsmakten, vilket skapar
en forforstielse for delar av utsagorna i rapporten. A ena sidan kan denna subjektivitet
paverka tolkningen. A andra sidan kan subjektiviteten vara nyttig for att forstd ordval och

processer som annars inte fortydligas i materialet.

Sammantaget medger uppsatsens utformning och operationaliseringen av teorin en stark
validitet for att genomfora analysen. Det transparenta forhallningssétt som anvénts

genomgdende for analysmetod och material kan stdrka studiens trovérdighet.

Sammanfattningsvis visar studien att hur organisationskultur framstills 1 interna
medinflytande- och granskningsorganisationer ger insikter om organisatoriska styrkor och
utmaningar. For Forsvarsmakten och yrkesutdvningen som officer innebér detta ett arbete
med att utveckla och bibehalla en sammanhéllen organisationskultur som har betydelse for
utbildningens kvalitet och dess legitimitet. For militdra beslutsfattare ger studien en
overskdlig presentation av hur human organisationskultur kan bidra till 6kad
formégeutveckling. Studien bidrar dirmed till en 6kad forstaelse for hur organisatoriska
processer och narrativ samverkar 1 militdira ssmmanhang, vilket &r till gagn for fortsatt
forskning inom omridet, men dven i rollen som officer for att genomfora utvecklingsarbete

inom organisationen.
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5.2 Vidare forskning

Vid studiens genomférande uppkom ett antal analytiska sidospar. Ett av dessa behandlar en
processparande metodik, dar undersokningen utreder huruvida medinflytandet for varnpliktiga
renderar i atgarder for nastkommande varnpliktskullar. Detta for att identifiera hur
medinflytande pa forbanden prioriteras och hur bekvdm organisationen dr med forédndring.
Fortséttningsvis ar dven studier, likt denna, som genomf6rs med andra urval av analysenheter
sasom forbandsstorlek, nyttiga for forskningen om organisationskultur, da dven detta kan

bidra till att bredda forskningsfaltet med andra infallsvinklar pd framstillningen.

Uppsatsen undersokte tvéd forband med olika forutsdttningar lokaliserade pé tva olika platser 1
landet. En diskussion som uppkom i samband med studiens slutsatser var en om 6kad
attraktionskraft for kommunen dér forbandet dr grupperat. Med risk for att gira inom
statsvetenskapen foreslds en studie om hur kommunalt stdd paverkar etableringen av nya
forband 1 Forsvarsmakten. Detta skulle kunna genomftras som en jdmforande fallstudie, dér
tvd nyetablerade forband undersoks. For att analysera om respektive kommun upplever en

okad attraktionskraft i och med en etablering av ett regemente i deras ndromréde.

Utifrén resultaten 1 slutsats- och diskussionskapitlet framgar att storre forband med olika
uppgifter himmas av att inte enas kring en enande forbandskultur. En f6ljdfraga och
forskningslucka som kan anknytas till studiens resultat hade varit att undersdka nér
forbandskultur paverkas negativt av forbandets storlek och vitt spridda uppgifter. En studie av
den karaktéren skulle vara aktuell da Forsvarsmaktens tillvaxt kan tros paverka
forbandskulturen lokalt. Vidare skulle en sddan studie kunna anvénda resultaten fran den nyss

genomforda studien som till del beror &mnet.
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