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ABSTRACT:

This interpretive study examines how motivation to engage in the Swedish
Home Guard changes among volunteers without prior military experience
who discontinue their involvement during recruitment or basic training.
Based on nine semi-structured interviews the study applies thematic analysis
to understand motivation as a dynamic and relational process. Findings show
that initial motivation is often strong and value driven, rooted in civic respon-
sibility and a desire to contribute. However, motivation is gradually chal-
lenged through demanding training experiences, organizational ambiguity,
limited feedback, and difficulties balancing engagement with everyday life.
Withdrawal is typically experienced as a rational and meaningful decision
rather than a sudden loss of motivation. Drawing on previous research and
Battistelli’s motivational framework, the study highlights how different mo-
tivational dimensions are negotiated over time. Importantly, discontinuation
does not necessarily imply reduced defence willingness or motivation, but
rather reconfiguration of the commitment.
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1. Inledning

Rysslands annektering av Krim 2014 och fullskaliga invasion av Ukraina 2022 har féranlett en
omfattande fordndring av Europas forsvar, inte minst i Norden och Sverige. Det militdra
forsvaret ska frén en 1ag niva oka kraftigt i personell volym och fokusera pa nationellt forsvar
tillsammans med andra i forsvarsalliansen Nato. For att stodja det militdra forsvaret och gora
samhdillet motstandskraftigt och uthélligt i kris och krig utvecklas dven det civila forsvaret fran
en l4g niva. Civil personal krigsplaceras pa samhiéllsviktiga befattningar for att 6ka samhaéllets
beredskap (Ericson m.fl., 2022). I denna ekvation finns en dndlig resurs, manniskor, vilka flera

totalforsvarsaktorer konkurrerar om.

Delar av de samhillsviktiga organisationernas bemanning bygger pa ett i grunden frivilligt
engagemang vid sidan av en anstillning. Det stéller stora krav pa organisationerna att motivera,
rekrytera och behélla personal dad engagemanget ofta konkurrerar med arbete och fritid.
Grunden till motivation for frivilligt engagemang saknar ofta den yrkesrelaterade
motivationsfaktorn 16n som finns vid anstillning. 1 stillet & det motivation grundad i
virderingar, identifikation och samhallslojalitet som &terkommande motiverar engagemanget

(Wilson, 2012).

Enligt Forsvarsmakten (2025, s. 2-6) bemannas stridskraften Hemvérnet 2024 av drygt 22 000
frivilligt engagerade vilket utgor drygt en tredjedel av Sveriges Forsvarsmakt. Detta 1 motsats
till  Ovriga krigsforband som huvudsakligen utgdrs av anstilld personal och
totalforsvarspliktiga. 18 000 av dessa frivilliga 4r hemvérnssoldater vilka genomfort militdr
grundutbildning genom virnplikt eller Grundliggande militir utbildning (GMU). Ovriga 4 000
ar specialister som genomfort Grundliggande utbildning frivillig (GU-F) och
befattningsutbildning vid nagon av de 18 frivilliga forsvarsorganisationerna (Forsvarsmakten,
2025, s. 2-6). Personalforsorjningen av Hemvidrnet har saledes byggt till stor del pa att
varnpliktsutbildade frivilligt ansluter sig till sin lokala hemvérnsbataljon nir de inte ldngre ar
krigsplacerade vid andra forband. Rikshemvéarnschefen ser ddremot en kvantitativ begransning

i rekryteringsunderlaget av virnpliktiga under flera ar framét (Svéardhagen, 2026).

Med anledning av det laga antalet virnpliktiga som utbildats under 00- och 10-talet samt att
varnpliktiga krigsplaceras 1 minst 10 &r dr avkastningen till Hemvérnet otillracklig. Detta
tillsammans med &rliga avgéngar pad 10%, samtidigt som stridskraften ska véxa till 26 000

frivilliga ar 2030 gor att véarnpliktsutbildad personal inte rdcker till. For att ticka glappet
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behover fler frivilliga utan tidigare militir utbildning engageras vilket innebér stora utmaningar
for Hemvérnet och de frivilliga férsvarsorganisationerna. Utmaningarna forstirks av att manga
véljer 1 olika skeden av rekrytering, antagning och grundutbildning att [imna Hemvérnet innan

de nar ett forband och krigsplaceras (Svardhagen, 2026).

1.1 Syfte och forskningsfraga

Malmstrém och Berndtsson (2025, s. 13) pekar p4 Hemvarnet som en viktig men understuderad
del av totalférsvaret samt pa organisationens behov av att forsta vad som motiverar frivilliga
att ansoka och ldmna organisationen samt deras upplevelser av engagemanget. Studien syftar
dérav till att bidra till krigsvetenskaplig forskning genom att studera motivation till frivilligt
engagemang, i en understuderad grupp och kontext, frivilliga utan tidigare militér utbildning i
Hemvérnet som viljer att [imna organisationen innan de nar ett aktivt engagemang. Forstaelsen
gor att Hemviérnet och andra frivilliga organisationer bédttre kan omhénderta de frivilliga som
man 4r i sd stort behov av och dirigenom minska avhoppen och dka totalforsvarets forméga.

Hir tar forskningsfragan vid,

Hur upplevs motivationen fordndras bland de som ldmnar Hemvdrnet under rekrytering och

grundutbildning?

For att besvara fragan tar studien inledningsvis stod av tidigare forskning och teorier kring
motivation. Dérefter presenteras metodval foljt av analys innan forskningsfragan besvaras i

studiens avslutande kapitel.

1.2 Forskningsoversikt

Forskningsoversikten tar sin utgangspunkt i motivations- och rekryteringforskning 1 frivilliga

militdra och civila sammanhang.

1.2.1 Motivation och rekrytering till frivilligt militart engagemang

Att forstd individuell motivation till militdrt engagemang &r av stor vikt for militdra
organisationer dar personalforsorjningen baseras pa frivillighet. Detta da forskning visar att
frivillighet 1 forhallande till plikt medfor betydande rekryteringsproblem och svarigheter att
behalla personal (retention) (Woodruff, m.fl., 2025, s. 482; Osterberg & Rydstedt, 2018).
Behovet att rekrytera och utbilda personal &dr kostsamt och riskerar att stjdla resurser frdn annan
verksamhet samtidigt som forbanden inte dr bemannade och har svart att 16sa sina uppdrag

(Perry, m.fl., 1991, s. 112; Alvinius, m.fl., 2012, s. 5).
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Malmstrom & Berndtsson (2025) beskriver Hemvirnet som sinnebilden av forverkligad
forsvarsvilja. Medlemmar 1 Hemvérnet har en sjidlvbild som beskrivs som stark, engagerad och
sjalvuppoffrande. Tillsammans med en stark vi-kdnsla byggs en organisatorisk stolthet upp
bland medlemmarna vilket dterkommer i andra frivilliga militdra organisationer (Griffith, 2009,
s. 38). Hemvirnet breddar dessutom begreppet av soldat dd man vénder sig till hela samhaéllet

att engagera sig (Malmstrom & Berndtsson, 2025).

Motivation till att frivilligt engagera sig militdrt kan inte enbart forklaras av individens
forsvarsvilja. I stéllet framtrdder en bred bild av motivationsbakgrunder vilka ofta studeras
kvantitativt med syfte att forklara motivationsgrunder vid rekrytering, retarnation och niar man
lamnar. Moskos (1977) tvafaktorsteori om institutionell och yrkesméssig militdr motivation har
varit central for studier av militdrsociologi men ocksa kritiserats for att vara forenklad och inte
fanga komplexiteten i1 soldaters motivation (Woodruff, m.fl., 2025, s. 484-485). Den
institutionella motivationen grundas i1 inre virderingar, lojalitet och kdnsla av plikt. Den
yrkesmissiga motivationen ser det militira som ett jobb dér ersittning, utbildning och

utveckling ar centralt.

Battistelli (1997) vidareutvecklade teorin till tre motivationskategorier paleomoderna, moderna
och postmoderna. I relation till Moskos tvafaktorsteori dr paleomoderna och institutionella
motiv jamforbara samt moderna och yrkesmissiga. Kategorin postmodern motivation utvecklar
dédrmed Moskos teori och ska fanga de fordndrade motivationsgrunder overgangen fran plikt
till frivillighet och internationella insatser har medfort. Battistellis (1997) teori anvénds i

studien for att diskutera hur motivationen forandras bland respondenterna.

Hedlund (2011) visar att svenska soldater i internationella insatser frimst motiveras av
mojligheten till sjdlvutveckling och att under en begrinsad tid uppleva ett avbrott fran sin civila
vardag. I sjdlvutvecklingen ingér bland annat att fa uppleva andra kulturer och dventyret, men
ocksa att gdra en humanitér insats genom att hjdlpa andra och bidra till sékerhet. I denna kontext
framfors fa argument som relaterar till Sveriges sdkerhet eller att gora en insats for sitt land
(Hedlund, 2011). Det bekréftas i studier av yngre soldater under frivillig grundutbildning som
utover sjilvutvecklingen dven motiveras av en nyfikenhet till det militdra (Sohlberg, m.fl.,

2012, s. 17-18).

Erséttningen som motivationsgrund for en militdr anstdllning dr av betydelse men inte

avgdrande for valet att engagera sig (Hedlund, 2011; Osterberg & Rydstedt, 2018, s. 307).
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Lagre 16n kan kompenseras av upplevelsen att man goér nagot meningsfullt, tjdnar sitt land och
upplevelsen av gemenskap i forbandet menar Osterberg och Rydstedt (2018, s. 306). I kontrast
kan forskning i amerikansk kontext visa att ersittning, formaner och personlig utveckling ér

starka motiv till ett varaktigt frivilligt engagemang i National Guard (Griffith, 2008, s. 232).

Motivationen till engagemang &r inte konstant utan fordndras 6ver tid (Battistelli, 1997). Perry
m.fl. (1991) visar i sin studie kring retention 1 National Guard att upplevelsen av att inte vara
uppmérksammad och uppskattad av organisationen &r starka skél till att limna engagemanget.
Likasa dr behovet av tillit till personal och chefer starkt knutet till att fortsitta engagemanget

(Griffith, 2009, s. 56).

Sammanfattningsvis visar tidigare forskning en komplex bild av motivation till frivilligt militart
engagemang. D4 forskning kring frivillighet 1 militdr kontext relaterar begreppet frivillighet
som motsats till plikt (Hedlund, 2011; Osterberg & Rydstedt, 2018) dverensstimmer det endast
till del p4 Hemvérnets organisation och personal. Endast i undantagsfall studeras motivation i
sammanhanget frivilligt engagemang pa fritiden 1 férhallande till ett arbete (Griftith, 2008; Ben-
Ari & Connelly, 2023) varfor forskningsoversikten breddas till frivilliga ssmmanhang utanfor
det militdra fOr att béttre fidnga hemvirnspersonalens upplevda sammanhang och

organisatoriska kontext.

1.2.2 Motivation till frivilligt engagemang

Frivilligt engagemang beskrivs av Wilson (2012, s. 176) som fritt valt och medvetet hjdlpande
aktiviteter under langre tid, utan forvéantan av beloning eller kompensation, ofta genom formella
organisationer och utfort till formén for behovande. (Wilson, 2012, s. 176-178). Frivilliga ar
ofta extroverta, védnliga och deras solidaritet har stor betydelse for motivation till frivilligt
engagemang (Wilson 2012, s. 178-180). Sambandet blir tydligt nér det frivilliga engagemanget
studeras 1 relation till kriser och upplevelser av hot, sd som 9/11 samt Rysslands invasion av
Ukraina 2022. Engagemangets koppling till geografisk och kénslomdssig nédrhet samt
upplevelse av personligt ansvar &r starkt (Malmstrom & Berndtsson, 2025, s. 2-3; Beyerlein &

Sikkink, 2008, s. 192).

Ett frivilligt engagemang tar oftast sin utgangspunkt i individens vdrderingar men efter cirka
ett r dr upplevelse av forstdelse och individuell utveckling viktigt for ett fortsatt engagemang.
Det indikerar att vdrderingar gor att man ansluter sig men att individbaserad motivation

paverkar 1 vilken omfattning och hur uthélligt engagemanget blir (Finkelstein, 2008).
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Frivillighet uppfattas ha starkast band till altruistiska motiv, viljan att hjidlpa, men det finns
samtidigt otvivelaktiga kopplingar till personlig vinning. Exempelvis kan det vara ekonomiska

incitament, utbildning samt social vinning som pdverkar engagemanget (Wilson, 2012, s. 182).

Upplevelsen av ett frivilligt engagemang fordndrar individers sjélvbild, kénslor och kunskap
om omvérlden. Hur engagemanget paverkar motivationen ar starkt beroende av hur
forvantningar uppfylls, forstdelse for den egna rollen och hur den relaterar till andra i
organisationen (Finkelstein, 2008; Wilson, 2012, s. 195). Frivilliga vidlkomnar friheten som
rollen innebdr men brister organisatorisk struktur eller om bidraget begrinsas av byrékratiska
hinder péverkas motivationen negativt. Studier visar att den sociala integrationen genom
positiva kontakter, utvirdering, aterkoppling samt uppskattning av utbildning &r viktiga

(Wilson, 2012).

Wilson (2012) pekar pé det uppenbara, att missnojda frivilliga &r mest benégna att avsluta sitt
engagemang. Samtidigt som individuella karaktdrsdrag eller livssituation har paverkan pa om
en individ avslutar sitt engagemang har ocksé organisatoriska skil starkt samband, i synnerhet
om det paverkar den frivillige direkt. Dérfor har kontakten och upplevelsen av den lokala
avdelningen och dess foretrddare storre paverkan &n den Overgripande organisationen.
Sammanfattningsvis menar Wilson att upplevelsen av frivilligt engagemang &r mindre studerat

an den initiala motivationen eller konsekvenser av engagemanget (Wilson, 2012, s. 176, 195).

1.2.3 Sammanfattning och forskningslucka

Frivillighet 1 militira sammanhang relaterar i1 stor utstrickning till plikt, inte som ett
engagemang pa fritiden. Vidare dr studier av frivilliga reserv- deltids- och milisférband
underrepresenterade i forhallande till stdende forband. Den begrinsade tidigare forskningen
kring motivation i denna typ av férband ar huvudsakligen genomford pa National Guard i USA
(Ben-Ari & Connelly, 2023, s. 1) vilket dr en kontext som endast delvis motsvarar det svenska
Hemvérnet. P4 grund av att frivilliga betraktas vara transmigranter mellan det militdra och

civila r forskning av civil frivillighet relevant vid studier av Hemvérnet.

Studien har inte funnit tidigare forskning av motivation 1 Hemvérnet vilket bekriftar den av
Malmstrom och Berndtsson (2025) identifierade forskningsluckan. Studiens relevans, forsta
hur motivationen upplevs fordndras, forstirks ytterligare av Wilsons (2012, s. 176) bredare
frivilligforskning som pekar pa att upplevelsen av frivilligt engagemang ar understuderat, i

forhallande till varfér man engagerar sig och vilka konsekvenser ett frivilligt engagemang har.
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2. Teori och metodval

Studien har en utforskande och tolkande ansats med syfte att forstd hur subjektiva upplevelser
paverkar individens motivation i ett outforskat falt. Enligt Moses och Knutsen (2019, s. 6-11)

ar styrkan i en tolkande studie att manniskans upplevelse och uttryck ar i fokus.

Studien dr empiridriven och genereras genom semistrukturerade djupintervjuer med tidigare
hemvérnspersonal. Metoden balanserar struktur med flexibilitet och ger mdojlighet till

utforskande djup i respondenternas svar (Esaiasson, mfl., 2024, s. 338-342).

Empirin analyseras genom tematisk analys ddr materialet semantiskt kodas och tolkas iterativt
(Alvinius, Borglund, & Larsson, Tematisk analys: Din handbok till fascinerande vetenskap,
2023). Analysen genomfors abduktivt i samspel med tidigare forskning och Battistellis
motivationsteori, i linje med ett tolkande forhallningssétt (Schwartz-Shea & Yanow, 2012, s.

27-34).

2.1 Empirigenerering

For att besvara forskningsfrdgan ar kunskap om individers motivation till engagemang och
upplevelser av sin tid i Hemvirnet centralt. Dock omhéndertar inte Hemvérnets och de frivilliga
forsvarsorganisationernas arbetssétt systematiskt eller samlat aterkopplingar fran de frivilliga
som viljer att avsluta sitt engagemang under rekrytering och utbildning, innan krigsplacering
vid ett hemvéarnsforband. Det saknas ddrmed tillgdnglig empiri varfor studien behdver generera

egen.

HR-personal vid Forsvarsmakten var behjélplig med att identifiera individer relevanta for
studien och tillhandahélla kontaktuppgifter. Utifran underlaget genomfordes ett urval utgdende
frdn vad Esiasson m.fl. (2024, s. 344-348) beskriver som strategiskt urval med maximal
variation. Med variation av kon, alder, i vilket skede det aktiva engagemanget avslutades samt
geografisk och organisatorisk tillhorighet, forvantades respondenterna bidra med en bredd av

perspektiv pa hur livssituation och upplevelser pdverkat motivationen.

Fran underlaget kontaktades 15 individer via telefon, 12 intervjuer bokades och 9 genomfordes.
Antalet respondenter begridnsades dels av tillgdngliga respondenter men fridmst av tiden till
forfogande for att genomfOra intervjuer och omhénderta materialet genom tematisk analys.

Infor intervjuerna tog respondenterna via e-post del av studiens syfte och samtyckesblankett.
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Intervjuerna genomfordes dérefter pa det vis som var praktiskt mgjligt varfor tre intervjuer

genomfordes som fysiska méten, fyra som digitala moéten och tva som telefonintervjuer.

Att studera respondenternas motivation ar att forsoka fanga deras subjektiva kénslor, attityder
och virderingar i den kontext de upplevt. Med en abduktiv design och utforskande ansats fanns
inga givna svar pa forhand vilket motiverade valet av semistrukturerade djupintervjuer som
metod. Esaiasson m.fl. (2024, s. 338-342) anser att metoden ger mojlighet till ett fordjupat
resonemang genom att stilla f6ljdfragor till respondenten och déarigenom uppticka ny kunskap.
Fragorna i intervjun, enligt bilaga 1, utgar fran en analytisk orientering (Schwartz-Shea &
Yanow, 2012, s. 83-89) av den process som respondenterna forvantades genomgatt i Hemvérnet

och genom forskarens forforstaelse for organisationen.

Intervjuerna spelades in med telefon och dator varvid de transkriberades ordagrant. I samband
med transkriberingen kodades respondenterna utifrdn kon (Kvinna/Man) och dlder. Kodningen
ger respondenterna delvis anonymitet, samtidigt som den underldttade en tydligare analytisk
fokalisering genom att synliggéra hur upplevelser och motivation kan variera mellan olika

grupper. Exempel pa respondentkod ar K57.

Enkitstudie overvigdes men da tidigare forskning ar begrinsad pa omradet for att stodja
relevanta frigestdllningar valdes 1 stéllet intervjuer som ger storre mdojlighet att fordjupa
resonemang. Wilson (2012, s. 181) pekar ocksd pa att kvantitativa enkétstudier kopplat till
motivation kan utsitta respondenten for en deskriptiv bias genom att presentera faktorer som
denne aldrig overvagt tidigare. Vidare forvintades svarsfrekvensen vara 1ag vid en enkétstudie
dé individernas intresse beddmdes vara begridnsat genom att de valt att limna Hemvérnet samt

daterade kontaktuppgifter.

2.2 Analysmetod

Empirin analyserades genom den tolkande metoden tematisk analys utformad av Braun och
Clarke (2006). Genom att analysera och tolka respondenternas erfarenheter och uppfattningar i
den studerade kontexten kan empirin tematiseras och beskriva monster utan att for den delen
ha ambitionen att kvantifiera (Alvinius m.fl., 2023). Studien &r abduktiv i sin utformning da
den &r utforskande och empiristyrd men tolkar och diskuterar resultatet med tidigare forskning

och motivationsteori.

Den tematiska analysen dr genomford i sex steg enligt Alvinius m.fl. (2023, s. 79-90);
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1. Datamaterialet upptidcks genom transkribering av intervjuerna och upprepad
genomldsning. Intressanta stycken markeras.

2. De meningsbdrande delarna i materialet kodas varvid koder sammanfors i kategorier
dér de har likartat innehdll. Férnyad genomldsning genomfors for att undvika att
materialet kodas olika.

3. Kategorierna grupperas tillsammans i prelimindra teman.

4. Teman, kategorier och koder kontrolleras och revideras iterativt, var for sig och hur de
forhaller sig till varandra.

5. Teman namnges och definieras. Beskriver materialets kérna.

6. Analysen sammanstills i skrift genom presentation av teman tillsammans med
illustrerande citat. Resultatet diskuteras med tidigare forskning vilket besvarar syftet

och forskningsfragan.

Framtagandet av koder, kategorier och teman ska vara relevant for spegla innehallet 1 empirin
och beskrivs som en iterativ process (Boréus & Bergstrom, 2018, s. 58-59) dir man kan préva
teman, gé tillbaka och revidera kodningen. Genom hela studien &r systematiskt arbete centralt

for att stegvis kunna visa tillvigagangsattet fran forskningsfraga till resultat.

Sista steget dr att diskutera resultatet med stod av tidigare forskning och teorier da syftet inte r
att generalisera resultatet utan ge fordjupad forstéelse. I denna diskussion framtrider det

vetenskapliga bidraget och vilken ny kunskap som framkommit.

2.3 Battistellis motivationsteori

Motivation 1 militdra sammanhang beskrivs 1 tidigare forskning som ett komplext nétverk av
pliktbaserade, professionella och personligt orienterade drivkrafter. Samtidigt har forskning om
frivillighet visat att motivation inte &r statiskt utan utvecklas Over tid, 1 samspel mellan
individens livsvillkor och organisationens strukturer (Wilson, 2012). Studien anvinder
Battistellis (1997) motivationskategorisering beskriven i tabell 1 nedan for att, tillsammans med
forskning om motivation till militdrt och frivilligt engagemang, diskutera hur motivation

upplevs fordndras.

Paleomoderna motivationsfaktorer dr kopplade till traditionella institutionella virden sdsom
patriotism, plikt och kollektivt ansvar. Individen motiveras av ett upplevt kall att forsvara
nationen och bidra till samhéllsgemenskapen. Engagemanget forstas som ett moraliskt ansvar

snarare dn ett individuellt projekt.
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Den moderna motivationsformen priglas av en mer professionell logik. Hir motiveras
individen av mgjligheten att utveckla kompetens, delta i strukturerad utbildning och bli en del
av en organiserad verksamhet. Engagemanget far mening genom professionalism, tydliga roller
och progression. Battistelli menar att moderna militéra organisationer i 6kande grad behdver
mota denna typ av motivation, sérskilt bland individer som soker sig till frivilligt. Om
utbildningen upplevs som otydlig, bristféllig eller utan tydlig fortséttning riskerar denna

motivationsdimension att undermineras.

Den postmoderna motivationsformen relaterar till individens personliga projekt:
sjalvforverkligande, identitet, upplevelser och social gemenskap. Engagemanget forstas hér inte
primért som plikt eller profession, utan som en arena for personlig mening, relationer och
erfarenheter. Battistelli argumenterar for att denna motivationsdimension blivit allt viktigare i
postindustriella samhéllen, dir individens identitet och livsprojekt star i centrum. I frivilliga
militdra sammanhang kan detta ta form genom gemenskap, kamratskap och kinslan av att

utvecklas som person.

Motivationskategori Beskrivning
Paleomodern Osjiélvisk och icke-materiell karaktdr — Pliktkénsla, patriotism. kollektivt
(institutionell) ansvar, solidaritet
Modern Yttre beléning — Erséttning, kompetensutveckling, anstillningstrygghet.
(vrkesmiissig) karndrmajligheter, férmaner, meritvirde

Personlig utveckling och upplevelsesékande — Sjilvidrverkligande,
Postmodern . ) .
identitet, upplevelser och social gemenskap

Figur 1 Tolkning av Battistellis motivationsteor1

Centralt i Battistellis modell ar att motivation inte dr nagot som fOrsvinner, utan kan
omforhandlas nér olika motivationsdimensioner inte ldngre blir uppfyllda. Avhopp kan ddrmed
forstas som ett resultat av en obalans mellan individens motivation och organisationens praktik.
En individ kan exempelvis ha en stark paleomodern motivation (vilja att bidra), men om den
moderna dimensionen (professionell struktur, progression) och den postmoderna dimensionen

(gemenskap, bekréftelse) undermineras, kan motivationen gradvis forsvagas.
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Battistellis motivationsteori anvidnds i1 studien som ett teoretiskt raster for att tolka hur
respondenternas motivation fordndras under rekrytering, utbildning och avhopp. Modellen ér
anpassad efter ett modernt samhéille i1 forhallande till Moskos och mojliggér en analys av

studiens centrala fraga, hur motivation aktiveras och utmanas under engagemanget.

2.4 Forskningsetik

I all forskning och i synnerhet vid tematisk analys behover forskaren reflektera dver sitt eget
narrativ och vara transparent i analysen dd denne dr medskapare av tolkningen (Boréus &
Bergstrom, 2018, s. 242). Forfattaren ar officer i Forsvarsmakten och har sjilv varit en del av
organisationen som studeras. Darfor ar reflexivitet sdrskilt viktigt och en central del av
analysarbetet. Genom systematiskt arbete med den tematiska analysen och redovisning av

analysprocessen stérks studiens transparens och etiska héllbarhet.

Studien har genomforts enligt Vetenskapsrddets (2024) rekommendationer for god
forskningssed. Vid djupintervjuerna blottar sig respondenterna for forskaren men ocksé i
studien beroende pa hur empirin presenteras. Respondenterna informerades i skrift och tal om
studiens syfte, hur data hanteras och hur resultatet presenteras. De erbjods mdjlighet att ta del
av studien 1 sitt slutskede for att ha mojlighet att korrigera sina ldmnade svar eller aterta sitt
samtycke. Intervjumaterialet avidentifierades vid transkriberingen och hanteras enligt regler for
GDPR. Materialet forvarades digitalt pad l6senordskyddade plattformar. Efter studien ar

genomford raderas samtligt material (Esaiasson, m.fl., 2024, s. 343).

Studiens uppbyggnad gor att full anonymitet dr ouppnéelig eftersom respondenterna viljs ut,
kontaktas och intervjuas av forskaren. Istdllet uppnas vad som beskrivs som begrinsad
konfidentialitet, endast forskaren kan identifiera respondenten men andra kan riskera hirleda
citat (David & Sutton, 2016, s. 108-111, 183-184). For studien finns deskriptivt och analytiskt
virde att redovisa respondenternas svar kopplat till urvalsfaktorer varfor identifieringskoder
nyttjas. Nyttjandet av beskrivande koder som delvis beskriver individen bakom citatet har végts
mot risken att ndgon néra respondenten kan hirleda citat och urvalsfaktorer till kdllan och de
konsekvenser det kan medfora. Av denna anledning delgavs respondenterna studien i arbetets

slutskede. Sex respondenter aterkom varav ingen tog tillbaka samtycket.

Studien har inte hanterat sekretessbelagd information.
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3. Analys

Den tematiska analysen dr genomford genom en iterativ process dir koder utvecklats induktivt
ur empirin, ndra respondenternas berittelser. Koderna &r sammanforda inledningsvis i
kategorier och ddrefter till tre Overgripande teman som féngar centrala monster i
respondenternas  motivationsutveckling. Temana “Stark initial motivation mdter
organisatoriska begransningar”, “Utbildningen som bédde bekriftelse och prévning” samt
”Utebliven progression och fordndrad livssituation omforhandlar motivationen” bygger en
processkedja som startar med respondenternas ingang i Hemvérnet och det initiala métet med
organisationen, upplevelser under utbildningen och slutligen avhoppet med efterfoljande

reflektion. Teman och kategorier askadliggors 1 figur 1 nedan.

. N memr N\ remas )

Stark initial motivation moter Utbildningen som bade Utebliven progression och
organisatorisk otydlighet bekriftelse och prévning fordndrad livssituation
omfdrhandlar motivationen

-Motivationsgrund till engagemang || -Upplevelse av utbildning -Progression och livssituation
-Forvantningar p organisationen -Social integration och ledarskap -Val att avbryta
-Rekryteringsprocessens praktik -Belastning och begransning -Meningsskapande efter avhopp

o AN AN %

Figur 2 Den tematiska analysens teman och kategorier

3.1 Stark initial motivation moter organisatoriska begransningar

Forsta temat belyser hur frivilliga soker sig till Hemvirnet med en stark initial motivation
paverkad av hindelser i sin nirhet och méter engagerade individer i en organisation vars
rekryteringspraktik upplevs som otydlig, ldngsam och fragmenterad. Temat bygger pa
kategorierna “Motivationsgrund till engagemang”, “Forvéintningar pd organisationen” och

”Rekryteringsprocessens praktik”.

3.1.1 Motivationsgrund till engagemang

Respondenterna beskriver i de flesta fall tydligt definierade motiv till sitt nskade engagemang.
Motivationen uttrycks som vilja till samhéllsansvar, kunna hjilpa till, kénsla av plikt och att
bidra till det gemensamma. De édldre respondenterna kopplar motivationen till specifika
héndelser eller omvirldslaget i form av skogsbrander, pandemi, sokinsatser av forsvunna

personer och det forandrade sdkerhetspolitiska laget till foljd av Rysslands invasion av Ukraina.
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For mig dr den kopplingen uppenbar. Alltsa det var ju i december 2021 [...] s hade
ju ryssarna bullat upp pd grinsen mot Ukraina. [...] Det kdnns bara allmint
obehagligt. Och da, i det ldget, nér det sedan gick ver i 2022 och det faktiskt hiande,
dé kindes det som att nu dr virlden en véldigt ond plats. Den har vil varit det for
valdigt manga manniskor, men nu kryper det nirmare inpa oss och da ténkte jag att
jag ér i den aldern att jag fortfarande har mojlighet att gora nédgon slags skillnad och

jag ar inte helt fysiskt kord. Dér tinkte jag, men jag far vél géra min plikt da. (M56)

Viljan till engagemang bland respondenterna dr inte nddvandigtvis riktad mot nagon specifik
organisation och oftast inte riktat mot specifika uppgifter eller befattningar. I stillet dr det

motivationen till att stodja och bidra till samhillet som &r i fokus.

Man maéste ju liksom kunna goéra ndgot mer [...] jag sa det till chefen, om han
behdver mig pa sjukhuset, liksom, for att gora tussar eller vad som helst, sé ja, jag
kan vara dér liksom. Och det var lite s det borjade, med att jag tinkte péd det hér
med Hemvérnet. For dér tankte jag, da ar det ju ytterligare liksom, man kan ju gora

nagot for samhdllet, hjdlpa till pé ett eller annat sétt. (K61)

Att man valde just Hemvirnet har flera bakgrunder. Négra upplever att engagemanget ger en
frihet och mojlighet att prova pd det militdra i forhallande till en anstillning. For andra var det
en alternativ vig d4 man inte fatt mdjlighet att gora vérnplikt. For huvuddelen aterfanns
motivationen i en vilja och forvéntan att konkret bidra till samhéllsstodjande insatser, inspirerat
av ndra och kinslomissiga upplevelser, samband &ven tidigare frivilligforskning pekar pa
(Beyerlein & Sikkink, 2008, s. 192). Bland négra éldre respondenter upplevdes deras formaga
och dlder géra dem mer ldmpliga for frivilligorganisationernas verksamhet dé strid med vapen
1 hand inte upplevdes vara 1 fokus utan i stéllet stddjande uppgifter. Flera respondenter hade
inte sjilv ndgon specifik tanke om sin roll vilket tydliggdrs av K57: ”Jag tinkte att ndgonting

borde de kunna anvdnda mig till”.

Bilden bekriftas av Robertsson (2021, s. 135-136) som menar att personer engagerar sig for en
sak snarare @n fOr en organisation varfor motivationen inte riktas mot specifika befattningar och
uppgifter utan mot Hemvérnet som samhéllsbdrande organisation. Detta &r ocksa i linje med
Hemvirnets rekryteringsbudskap. Genom att bredda bilden av en soldat vinder man sig till hela
befolkningen 1 syfte att engagera den “fOrsvarsvillige medborgaren” (Malmstrom &

Berndtsson, 2025).
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Bland studiens yngre respondenter framtrdder didremot en nagot annan bild. Viljan till
engagemang har inte samma tydliga koppling till hiandelser i samhéllet och motivationen

grundar sig starkare i personligt intresse, utveckling och viljan till social tillhorighet.

Jag kom inte in pa lumpen, sé da tog jag FMU i stéllet. [...] Om det kommer i krig
da vill jag bidra. Da vill jag ocksd vara med och skydda mitt land. [...] Bli del av
nagonting. Sen gemenskapen som man ocksa létt kan fa del av om man da gar med
1 Hemvirnet. Det var léttare att ta beslutet ndr man var tva stycken i stillet for bara

en ensamen. (M18)
Jag sokte in for att gd till hundfGrare. For mitt intresse for hund. (K26)

Det var nagra dér i korridoren fran Hemvirnet och holl lite sma tal och sént
angdende FMU. [...] Sen lite impulsivt [...] s& bestdmde jag mig da att jag anméler

mig till det hdr. (M19)

Att moderna och postmoderna motivationsgrunder ar vanligt forekommande bland yngre (19-
27 &r) bekriftas av Sohlberg m.fl. (2012, s. 17-18) som visar att rekryter vid grundldggande
militér utbildning uppvisar allmént militdrt intresse, nyfikenhet och mojlighet att utveckla sina
formagor. Men Overvdgande i studien och i tidigare forskning pé frivilligt engagerade i civil
och militdir kontext dr paleomodern, institutionell motivation starkast vilket atfoljs av

forvantningar pd organisationen att mota engagemanget (Griffith, 2008, s. 256).

3.1.2 Forvantningar pa organisationen

Aven om respondenterna inte upplevde sig ha detaljerad kunskap om Hemvirnet fanns ind4 en
allmén uppfattning om organisationens verksamhet nir de ansokte. I flera fall var den baserad
pd samhillsstodjande insatser men ocksd kunskaper genom bekanta och egen
informationshdmtning pad nidtet. N&gra hade deltagit i rekryteringsaktiviteter av
frivilligorganisationer och de yngre refererade till besok av skolinformatorer. Intressant &r att
ingen av respondenterna uttryckligen ndmnde centrala reklamkampanjer och budskap frin
Forsvarsmakten (Malmstrom & Berndtsson, 2025, s. 6). Den sammantagna bilden gav en
forviantan om struktur, professionalism och en organisation i behov av frivilliga. ”Min bild av
Forsvarsmakten &r att det dr ordning och reda. Alla vet vem det dr som styr det hir, vem som

ar ansvarig” (K33).
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Forvintan bland flera respondenter var att behovet av det frivilliga engagemanget var stort och
att Hemvérnet snabbt skulle hitta en ldmplig uppgift. Man ser fram emot utbildningen och
gemenskapen av att engagera sig tillsammans med andra likasinnade. ”Da visar man sitt intresse
och nér det finns kapacitet att ta emot den lokalt s& far man en aterkoppling. Det tycker jag

borde komma ganska snabbt” (M56).

Nagra enstaka fordomar tillsammans med oro ifor métet med organisationen sticker ut i den
annars Overlag positiva bilden, ”Sen hoppades jag vél att de inte skulle vara for typ sexistiska
och gubbiga liksom” (K35), men framtrider inte s tydligt som i tidigare forskning (Sohlberg,
mfl., 2012, s. 8). Aven om respondenternas forvintningar pA Hemvirnet i vergripande stycken

liknar varandra skiljer sig den forsta tidens upplevelser it under rekrytering och antagning.

3.1.3 Rekryteringsprocessens praktik
I flera fall var den forsta kontakten efter ansdkan véldigt positiv och motsvarade eller

overtriffade forvéntningarna.

Jag blev néstan dverraskad hur ambitiost det var, maste jag sdga. Med den hir
sdkerhetsprovningen, hela den genomgéngen och hur man stottade i att man skulle
g4, vilka kontakter man skulle ta och det har med att man skulle ga in i Lottakéren.
Beskrivningen av hur det hér gér till innan du &r klar. Jag blev imponerad pa den

strukturen och ordningen. (K61)

Samtidigt hade andra erfarenhet av en ldngsam, svarnavigerad process dir de upplevde att de

sjdlva fick ta ansvaret.

Det dr6jde minst ett ar innan jag fick ndgon kontakt alls [...] en kompis som var
med i Hemvirnet, som sa att det dir formuléret racker inte utan du maste kontakta,
om det var kompaniet eller regionala Hemvérnet. Sa da gjorde jag det, efter typ ett
ar. Och da fick jag ndgon slags, ”jaha, nu kan vi se formuléret”. S& det kindes inte
jatteproffsigt kanske. Det drojde typ ett och ett halvt &r innan de ens gjorde nagot.
(K35)

Det var s& manga andra kockar inblandade pa vdgen och en vildigt underlig snitslad

bana. [...] Det &r ju ett sitt att fa folk att tappa intresset pa vigen. (M56)

Hér framtrdder en bild av att flera respondenter redan 1 rekryterings- och antagningsskedet

upplever att Hemvérnet inte svarat upp mot forvantningarna. Detta dr problematiskt for frivilligt
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engagemang da paleomodernt motiverade dr kinsliga om organisationen inte forméar mota

forvantningarna (Griffith, 2008, s. 249) vilket en respondent tydligt bekréftar:

For jag fick ju dnda ett sé& valdigt bra bemotande till en borjan, tyckte jag. Det dr vél
bara det att det kéinns som att ndgonstans sa forsvann engagemanget frdn andra
sidan. Och dé kan jag kdnna lite grann att finns det folk som jag till exempel da,
som vill ldgga ner tid och energi, for sa dr det ju liksom. Jag har ju familj hemma
[...] Da forvantar jag mig ocksd att det 4r ndgon som faktiskt vill ha mig pa andra

sidan ocksé. (K33)

Flera av respondenterna sokte sig till Hemvérnet i en tid da utbildningsorganisationen var starkt
paverkad av yttre omstiandigheter. Forst av sociala begridnsningar under pandemin och dérefter
av underdimensionerad rekryterings- och utbildningsorganisation efter Rysslands invasion av
Ukraina 2022. Respondenterna uttrycker béde frustration, fOrstdelse och att viljan till
engagemang péaverkas. ’Men sen sd kom ju covid och mycket blev instillt [...] Ja, och sen rann

det ju tyvérr ut lite grann i sanden” (K26).

Har framtrader rekrytering och antagningsprocess som en organisatorisk flaskhals snarare dn
ett aktivt mottagande av engagerade individer. Motivationsfordandringen sker inte plotsligt utan
gradvis dd respondenterna beskriver hur engagemanget successivt forsvagas i takt med
utebliven aterkoppling. K33 reflekterar kring framtida oro kring sitt engagemang: “For dé far
ju jag dndé en bild av att d& kommer nog min tid nér jag val har borjat komma bli lika spretig

som den hér innan jag ens har kommit pa plats”.

Sammantaget visar temat, 1 enlighet med tidigare forskning, att paleomodern motivation ar
framtrddande bland frivilliga men att unga har mer modern och postmodern motivation. Viljan
till att bidra &r stark och akut, paverkad av hiandelser som upplevs nira, vilket undermineras av
langsam respons och otydliga vigar till praktiskt bidrag. Det gor att ndgra respondenter ldmnar
Hemviérnet redan i1 rekryteringsskedet men for ovriga Overgér engagemanget till praktisk

utbildning.

3.2 Utbildning som bade bekriftelse och prévning

Andra temat belyser utbildningens praktiska och sociala kontext som en avgdrande vindpunkt
1 motivationsutvecklingen. Temat tar utgdngspunkt i kategorierna "Upplevelse av utbildning”,

”Social integration och ledarskap” samt ”Belastning och begransning”.
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3.2.1 Upplevelse av utbildning

Den initiala frustrationen som flera respondenter upplevde av rekryterings- och
antagningsprocessen fordndras ndr de genomfor den grundlidggande utbildningen for frivilliga
(GU-F) och efterfoljande befattningsutbildningar. Utbildningarna representerar ett konkret
intrdde 1 det militira sammanhanget och en bekréftelse pa att engagemanget &r pa riktigt. "Men

sen ndr vi vél kom till den hir grundldggande utbildningen, da var det en jattebra utbildning”

(M56).

Bland respondenterna upplevs huvudsakligen utbildningen och det sociala ssmmanhanget som
ett positivt inslag. Den beskrivs som rolig, praktisk, nyttig, heltickande och vélorganiserad samt
skapar en uppskattad social integration. Forskning visar att de positiva upplevelserna genom
moderna motivationsfaktorer fungerar som motivationsforstiarkare genom att utbildningen ar
inte bara en kunskapsoverforande aktivitet utan ocksa en bekriftelse pa att man funnit rétt plats

1 organisationen (Perry, m.fl., 1991, s. 130).

Jag tyckte vi fick egentligen ganska bra utbildning for att vara bade pé kort tid och
genomgaende pa nagot sitt. Det kéindes som att vi gjorde alla moment liksom, pa
ett bra sitt, pa kort tid. Alla gick ju liksom igenom allting och alla klarade ju allting
och liksom vi hjdlptes at. Vi hade roligt. (K61)

Upplevelserna av utbildningen motsvarade for flera respondenter vad de forvéntat sig och fatt
information om innan vilket inte 6verensstimmer med upplevelser bland avhoppade rekryter
vid GMU (Sohlberg, m.fl., 2012, s. 24-25). Bade farhagor och forvéntningar besannades. Flera
respondenter aterkommer till utbildningens intensitet som vildigt krivande. Aven om de
upplever att de fatt rattvisande information innan utbildningen péverkade det motivationen

negativt bdde under och efter utbildningen.

Otroligt intensivt faktiskt. [...] For pa de dér tvéd veckorna, det var ju sa packat med
grejer sa att det, ja det kéndes. Jag kdnde mig ju inte kapabel egentligen att gora
nagot vettigt efter de dar tva veckorna. (M56)

Intensiteten och belastningen, bade fysisk och psykiskt, tillsammans med sjukdom och skador

var for tre respondenter skil att avbryta pagaende utbildning.

Det dr det att tempot, det blev for mycket. Sen att jag tidigare har ju inte varit den

mest fysiskt forberedda for den hér arbetsbelastningen. Sen i1 borjan kdndes det helt
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okej men sen da till slut efter en vecka med allting och sé att jag lyckades skada

min hdégra hil sé blev det for mycket. (M19)

For en respondent, K35, var den avbrutna utbildningen ett tillfalligt uppehall och for tva, M18
och M19, ledde det till att de limnade Hemvérnet men med en ambition om ett framtida militart
engagemang. Aven om respondenterna avbrot utbildningen i samforstind med instruktdrerna

aterfinns en besvikelse och kénsla av misslyckande.

3.2.2 Social integration och ledarskap

Aterkommande uppger respondenterna det sociala sammanhanget som centralt for hur
motivationen paverkades under utbildningen. Flera bekriftas i deras forvdntan pa
engagemanget i Hemvirnet, att vara en del av en gemenskap. De reflekterar kring hur snabbt
en gruppsammanhallning uppnés och vilken effekt den har f6r uthallighet och vilja pd kort och
lang sikt vilket ockséd utmaérker sig positivt i tidigare forskning (Sohlberg, m.fl., 2012, s. 22).

Det ér en hérlig kdnsla nér man har en grupp, en tillhdrighet i en grupp liksom, eller
en gruppkénsla. Man hjélper varandra, pd med ryggsédckar och ndgon som varit lite
trott eller ndgon som, ja, behdvde hjélp. Man stottar ju varandra liksom. Och det

var s fascinerande att man fick till det pa de hér 14 dagarna. (K61)

Man ldrde verkligen kédnna de andra och hade kontakt flera ar efterét. (K35)

Bland de som dterkommer till befattningsutbildningar stirks motivationen av sociala kontakter
fran tidigare utbildningar. “Flera stycken av oss, eftersom vi var fran omradet mot [ort] och
[ort]. S& en del av oss var ju samma folk. S& det var ju jatteroligt att traffa varandra igen” (K61).
Bland de respondenter som tvingades avbryta pagaende utbildning fanns andra kénslor till det
sociala och gruppens betydelse for motivationen. Tanken pa nya gruppsammanséttningar vid

kommande utbildningar skapar en troskel och paverkar motivationen langsiktigt.

Efter att ha kdmpat i1 tvd veckor och vi hade blivit ett riktigt team [...] D4 var ju
tanken dé att jag skulle komma tillbaka pa ndgon annan GU-F med folk jag inte
kdnde och gora de tva sista dagarna vid ett senare tillfdlle. [...] Det var ocksa lite

trakigt. (K35)

Upplevelsen av instruktdrerna och ledarskapet var huvudsakligen positivt bland

respondenterna. De beskrivs som kunniga, tydliga, engagerade och pedagogiska.
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Ledarskapet tyckte jag ocksé var bra, det var tydligt. Man visste ju vad man skulle
gora, hur mycket tid man hade pa sig att gora det ungefar. Och efter nagon dag eller

tva sa forstod man ocksa vad som forvintas. (K26)

Men for nagra av respondenterna dr det avvikelserna som paverkar upplevelsen negativt. Ett
fatal beskriver oldmpliga beteenden, krinkningar och sdrbehandling frén instruktorer. Det
bekréftar fordomar och oro samtidigt som det forvanar respondenter att det fortgar i
organisationen. Det dr bade kvinnliga och manliga respondenter som atergett handelser dér de
varit den utsatte eller observatér. Det upplevs paverka den Overgripande bilden av

organisationen och ger tankar om vad som véntar under det fortsatta engagemanget.

Kurschefen och generalsekreteraren och en av instruktorerna betedde sig véldigt
oldmpligt. Och jag kénde att om de 4r 1 den hér organisationen sd finns det nog fler

som de. (K35)

Dom ir ju duktiga pa att idiotforklara ibland. For det ska ju goras. Och det gjorde
dom med mig ocksa, men den hér gubben gjorde fan aldrig det. (M18)

Négra instruktorer hade lite trakig attityd [...] de tyckte nog det var roligare och
instruera mina yngre kvinnliga kamrater &n den grahariga gubben som har svart att
pricka tavlan. [...] Man behover se en hel grupp. Annars borjar det knorras gruppen.

[...] Det ér ju anda 2025. Men énda kan ju vissa grejer leva kvar liksom. (M56)

Upplevelsen av forstdelse och stod for den som blivit utsatt beskrivs av K35 som svagt.
Intrycket &r att det upplevs som att kurskamraterna varken reagerar pa eller bekriftar
upplevelsen. Uppfattningen bekriftas av att M56 som bevittnat sirbehandling men inte agerat
mot hindelserna trots att han finner det oldmpligt. I nagra fall beskrivs dven kamraters asikter
och beteenden som problematiska. Aven detta iterspeglas i motivationen for framtida
engagemang. “Det var ganska mycket rasism [...] s& det var ju inte sd muntert for framtiden”

(K35).

Forskning visar att ett uppskattat ledarskap tillsammans med upplevelsen att kdnna sig
inkluderad, att tillhora en grupp och kunna bidra dr motiverande for ett uthalligt engagemang.
Men kénslan av att inte uppleva sig sedd och behovd eller kunna lita pa chefer och kamrater ar
starka skal till att man véljer att [dmna ett frivilligt engagemang (Griffith, 2009, s. 56; Perry,
m.fl., 1991, s. 130).
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3.2.3 Belastning och begransning

Aven om utbildningen och den sociala samhédrigheten for flera av respondenterna #r stirkande
for motivationen péaverkas de ocksa av den intensitet och sammanhang som de befinner sig i.
Hur psykiskt och fysiskt forberedd man upplever sig sjélv, skador, utrustning samt alders- och
konsfradgor utmanar motivationen bland flera av dem. I synnerhet nér det upplevs paverka

vardagen vid sidan av engagemanget.

Det var tuffare 4n vad man trodde. Aven om den bara var pa tva veckor. For jag ér
ju helt, eller. Alltsa bade fysiskt, men ocksa lite som, ja men psykiskt for en, for
man var som inte beredd. Gar man in med instillningar sahér, ja, jo men det kan

vara kul. Och det &r ju inget som man hade kunnat blivit forberedd pa. (K26)

Flera av de #ldre respondenterna reflekterar kring sin alder i relation till utbildningen. Aven att
vara ensam kvinna i forhallande till att vara flera kvinnor i en mansdominerad kontext
diskuteras av flera. ”Fast jag ar 6ver 50 sa var jag andd med 1 gdnget med de unga killarna och
sd. Alla kan hjélpa till pd sitt lilla vis” (K54). En stolthet upplevs av att kunna klara av
utbildningen tillsammans med yngre. Samtidigt beskrivs ocksa hur dldern och fysisk status

upplevs begrinsa. ”Jag kinde att jag duger nog inte till det, det ar for tufft” (M56).

Utrustningens utformning och begransningar samt bristande tillgang pé utrustning paverkade
flera av respondenternas mojlighet att kinna sig inkluderade och organisationens
forutséttningar att tillhandahdlla materiel som stodjer engagemanget. Vikt, anpassningar for

kvinnor och vénsterhédnta paverkar intrycket av organisationen och kénslan av sérbehandling.

Sammanfattningsvis dr utbildningen inte enbart en praktisk introduktion till militir verksamhet
utan ett identitetsmassigt test av motivation, forvantning och forestdllning av engagemanget.
Motivationen till engagemang paverkas i motet med utbildningens praktiska och sociala
verklighet. Analysen visar att moderna faktorer som kvalitativ utbildning och
gruppsammanhéllning konkret och praktiskt starker motivationen till ett aktivt engagemang.
Samtidigt utmanas motivationen 1 det nya sammanhang man befinner sig i genom sociala

relationer samt fysisk och psykisk belastning.
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3.3 Utebliven progression och férdandrad livssituation omférhandlar motivat-

ionen

Tredje temat belyser hur motivationen till engagemang i Hemvirnet forédndras 6ver tid och leder
till beslutet att avsluta engagemanget samt hur det forstas i efterhand. Medan tema tva visade
hur utbildning kan fungera bade som bekriftelse och provning synliggér tema tre hur
motivationen gradvis utmanas genom upplevelser av bristande progression, otydlig respons och
svarigheter att forena engagemanget med livssituation. I flera stycken faller organisationen
tillbaka 1 de brister som identifierades 1 forsta temat kring langsamhet och otydlighet i
rekryteringsprocessen. Temat bygger pa kategorierna ”Progression och livssituation”, ”Val att

avbryta” och "Meningsskapande efter avhopp”.

3.3.1 Progression och livssituation

Nér grund- och befattningsutbildning genomforts véntar den efterlingtade bekréftelsen pé
engagemanget genom upplevelsen att fa bidra. ’Da kunde jag ju komma till det dér liksom att
jag faktiskt kunde gora en, kanske gora den dér samhéllsinsatsen till slut d&” (K61). Men for

flera kom det att bli en besvikelse.

I flera fall stdr respondenterna 1 ett védgval. Upplevs valet av engagemang vara ritt?
Utbildningen gav flera respondenter bekréftelse pa vilja och forvantning medan andra behovde
omvérdera sitt engagemang. Utbildningens intensitet, fysiska skador och begrinsningar samt
den sociala kontexten ir exempel pa varfor motivationen utmanas. Aven valet av befattning i
Hemvérnet omvérderas i flera fall pa grund av att man fatt information och perspektiv under
grundutbildningen. Viljan att bidra ar fortsatt stark men fragan flera stiller sig ar hur

engagemanget ska se ut. Har finns en villrddighet och ambivalens.

I detta skede aterger flera respondenter att de hamnar i ett vakuum dér man upplevs sakna
information, hamnar mellan stolarna eller fir motségelsefulla besked. De kastas tillbaka i det
som upplevs starkt negativt under rekryteringen, nidmligen vintan och oklara
ansvarsforhallanden. Det som var starkt positivt under utbildningen och forvintades av
engagemanget, kdnslan av tillhorighet, gar ddrmed ocksd forlorad. Flera respondenter
forvantade sig och efterfrigade kontakt med sitt forband for att bli en del av gemenskapen samt
for fortsatt vigledning i sitt engagemang. Frustrationen forstdrks ytterligare av att andra far den

kontakt man sjdlv saknar vilket K61 tydligt dterger:
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Jag horde ju de andra som var i kompanierna, de hade ju kontakt med sina befil.
[...] Men jag fick ingen kontakt med dér jag skulle vara. Det var lite konstigt, tyckte
jag. Pa nagot sitt sa borde de dnda ha kontaktat den hér. Néar du har gjort din
introduktion, dd kommer du att tillhdra oss och kom och traffa oss. Sa det var inte

riktigt saddr som jag hade forvintat mig. (K61)

Eftersom flera av respondenterna pa olika sétt fordndrar sin plan for fortsatt engagemang genom
byte av befattning och tillhorighet i1 frivilligorganisation involveras nya personer i deras
engagemang. Nar den personliga kontakten som flera respondenter uppskattat under
rekryteringen forloras Okar upplevelsen av en svarnavigerad organisation och langsamma
komplicerade processer. Aterkommande personliga kontakter uteblir och respondenterna
aterger att de blir passiva och vintar 1 stéllet pé att bli kontaktade. Flera respondenter dterger
att de inte vet vart de ska vénda sig, de blir hinvisade vidare och dverenskommelser halls inte.
I vissa fall dvergick kommunikationen till mail som upplevs svara att forstd och ansvaret
upplevs ater igen overgéd fran organisationen Hemvirnet till den enskilde att ta sig vidare i

engagemanget.

Progressionen handlar inte bara om att komma till nista steg i utbildningen eller till sitt férband
utan fungerar ocksd som symbolisk bekriftelse pa att deras engagemang dr efterfrigat och
véardefullt vilket dr viktigt for ett uthdlligt engagemang (Perry, m.fl., 1991, s. 130). Nar
bekriftelsen uteblir uppstar en osdkerhet kring den egna rollen. Hér finns ocksa en frustration i
att ytterligare utbildning krévs innan man fir komma till férbandet och bidra. Tidshorisonten
upplevs lidngre dn vad man forvéntat sig. Otydligheten och tiden forstirker ambivalensen kring
engagemanget nir individen inte vet hur man passar in i helheten och motivationen blir svarare

att upprétthalla.

Viljan att bidra beskrivs av flera som fortsatt stark men det finns en vixande osdkerhet kring
engagemangets form och framtid. For ndgra av respondenterna forstirks detta av fordndringar
1 livssituation. Familj, studier, arbete och andra dtaganden tar mer plats och konkurrerar med
viljan till att engagera sig 1 Hemvirnet. Nir engagemanget inte upplevs leda vidare och
bekréftelsen uteblir dr det svarare att rittfardiga de uppoffringar som krivs. Forvintningarna pé

engagemang och belastning bade psykisk och fysisk kommer gradvis 6ver flera respondenter.
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Tva veckor for GU-Fen och tvé veckor for stabsutbildningen, men... nej. Jag kdnde
att det far racka. Det kanske har med min alder att gora, jag vet inte. Att jag ndrmar

mig pension och sé. (K54)

For nagra upplevdes det omedelbara hotet som gjorde att de sokte sig till Hemviarnet vara
overspelat. M56 uttrycker: ”Sa att det dr klart kénslan av hot mot Sverige, pd det viset, det

kvarstar ju men det dr annorlunda.”

Sammantaget visar kategorin hur motivation till engagemang i Hemvirnet forsvagas som
resultat av samlade erfarenheter av Hemvérnet, av utebliven progression och individens
livsvillkor. Faktorerna samverkar och forstarker varandra over tid, vilket leder till en gradvis
omforhandling av motivationen snarare an att den forsvinner plotsligt vilket ingen respondent

uppgett. Slutligen leder detta till att man véljer att lamna Hemvérnet.

3.3.2 Val att avbryta

Aterkommande betonar respondenterna valet att avbryta engagemanget som ett nddvindigt och
rationellt beslut snarare 4n som ett misslyckande eller bristande vilja till engagemang. I stéllet
ar det flera samverkande faktorer som till slut gor att man viljer att avbryta sa som fysisk skada
eller begriansning, negativa upplevelser av organisationen och den sociala kontexten samt
forandrad livssituation. Flera respondenter beskriver hur de varit ihdrdiga i engagemanget trots

organisatoriska och individuella besvikelser innan beslutet att avbryta fattades.

Kroppsliga skador och begrdsningar upplevs som naturligt och legitimt skél att avbryta vilket
aterkommer 1 tidigare forskning. Skador eller begransad fysisk forméaga i forhéllande till
organisationens upplevda krav gor beslutet rationellt badde for individen och i relation till
organisationen. Det bidrar till att avhoppet forstds som nddvindigt snarare dn som ett uttryck
for bristande engagemang (Alvinius, m.fl., 2023, s. 24-26). Flera respondenter resonerar kring
att om inte deras skada uppstatt hade engagemanget fortsatt. Samtidigt upplevs tiden for
rehabilitering vara sa lang att kunskaperna gétt forlorade. Troskeln for att atervanda ar for hog

1 forhallande till motivationen.

Négra respondenter diskuterar hur besvikelser Over organisationen och det sociala
sammanhanget ger en forvintan om fortsatta negativa upplevelser i Hemvérnet. K35 resonerar

ocksa kring kinslor av att inte passa in eller kéinna att det militira engagemanget var rtt.
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Sa dér var det rasism 1 stéllet for sexism som jag reagerade pa. Men det var inte
heller sa muntert for en framtid. For det var vél liksom efter de sakerna som jag
tinkte att jag vill inte dela tilt med de hir médnniskorna i 90 dagar. S4 att jag hoppar
av. (K35)

Trots att avhoppet beskrivs som rationellt och nodvéndigt uttrycker flera respondenter
ambivalenta kdnslor i samband med beslutet. Skuld och ansvar gentemot viljan att engagera sig
och bidra dterkommer. Négra rationaliserar kring avhoppet att engagemanget och bidraget ges
genom annan organisation eller krigsplacering. ”Da kinner jag att ja, men jag dr krigsplacerad
1 mitt yrke. Det duger gott och vél for mig att f4 gora en insats. S4 lite s&. Sa resonerade jag till

slut” (K33).

Flera reflekterar att de stannade kvar trots upprepade besvikelser och en langdragen process
men att det till slut blev for mycket nér allt lades samman. Nagon uttrycker besvikelse kring

valet att avsluta men upplevde det som nédvandigt.

3.3.3 Meningsskapande efter avhopp

Kategorin belyser hur respondenterna tolkar och ger mening &t sitt avhopp i1 efterhand.
Genomgéende &r att avhoppet inte innebir ett avstandstagande frdn samhéllsengagemang. I
stillet aterkommer respondenterna till att viljan kvarstar &ven om formen for engagemanget
kan forandras vilket beskrivs av K61: ”Jag vill fortfarande gora mig en samhéllsinsats, men jag
tanker att da far jag védl gora den civil. Det kommer ju lite nu och da att de behdver

stabsassistenter pa lansstyrelsen till exempel.”

Har framtrader en tydlig distinktion for flera av respondenterna. Det &r Hemvirnet man valt att
lamna, det dr inte de grundldggande vérderingarna och paleomoderna motivationen som
fordndrats. Andra dr Oppna for att dterkomma till organisationen om forutsdttningarna skulle
fordndras och ndgon respondent har det som uttalat ml. Det antyder att avhoppet inte
nodvindigtvis innebdr ett definitivt avslut utan snarare ett tillfalligt avbrott i ett potentiellt

langre engagemang.

Flera respondenter uttrycker forstielse for organisationens begransningar dven nér de dr kritiska
kring specifika erfarenheter. Bristande resurser, extern paverkan och komplicerade processer
lyfts som mgjliga forklaringar till problemen som upplevts. Men pé frdgan vad respondenterna
hade sagt till ndgon som var nyfiken pé ett engagemang i Hemvirnet &r den sammantagna

bilden positiv. De angrar inte sitt engagemang och rekommenderar deltagande. Det behdvs, ar
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givande och bra utbildning. Samtidigt finns de negativa intrycken kvar. Det &dr krangligt men
vart ett forsok. Man rekommenderar olika delar av organisationen, ddr man upplevt bra och

mindre bra hantering.

Sammantaget visar temat att avhoppet sillan upplevs som ett plotsligt eller kénslomassigt
beslut. I stillet framtrdder det som ett rationellt, ofta omsorgsfullt Gvervégt stdllningstagande,
dir individen véger sin fortsatta motivation mot kroppsliga begrénsningar, livssituation och
upplevelser av organisationens forutsittningar. Det dr tydligt att avhoppet inte innebir ett
avstdndstagande frén viljan att bidra till samhéllet och idén om forsvar, plikt och engagemang.

I stdllet finns en fortsatt vilja att bidra 1 annan form eller nir forutsiattningarna ar de rétta.
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4. Avslutning

I kapitlet besvaras inledningsvis forskningsfragan i en sammanfattande diskussion. Darefter
redovisas slutsatser tillsammans med rekommendationer for Hemvérnet foljt av studiens
krigsvetenskapliga bidrag och forslag for fortsatt forskning. Avslutningsvis redovisas etiska

och samhalleliga implikationer.

4.1 Sammanfattande diskussion

Studien syftade till att belysa upplevelsen av frivilligt engagemang, i en understuderad grupp
och kontext, frivilliga utan tidigare militdr utbildning i Hemviarnet som véljer att 1dmna
organisationen innan de nar ett aktivt engagemang. Forskningsfragan, “Hur upplevs
motivationen fordndras bland de som ldmnar Hemvérnet under rekrytering och

grundutbildning”, har besvarats genom de tre teman som den tematiska analysen gav.

Forsta temat visar hur de édldre respondenterna soker sig till Hemvirnet med stark initial
paleomodern motivation, priaglad av samhéllsplikt, ansvar och en vilja att bidra. Samtidigt har
de yngre en mer modern och postmodern motivation genom sjilvforverkligande och militart
dventyr. Studien visar att den initiala motivationen i flera fall tidigt moter organisatoriska
begransningar vilket kolliderar med respondenternas forvintningar. Rekryteringsprocessens
otydlighet och ldnga viantetider fungerar i flera fall som en forsta friktion, dir individens vilja

till engagemang inte fullt ut aterspeglas eller bekriftas av organisationen.

Andra temat belyste utbildningen som ett sammanhang dir motivation bade bekréftas och
utmanas. For vissa respondenter forstdrks den moderna motivationen genom upplevelser av
gemenskap, ldrande och meningsfullhet. For andra innebér utbildningens intensitet och
belastning ett tydligt mote med kroppsliga och praktiska begransningar vilket sammankopplas
med postmodern motivation. Utbildningen framstar ddrmed som en central vandpunkt, dar

individens forvédntningar pd engagemanget konkretiseras och i vissa fall ifrdgasitts.

Tredje temat visar hur motivationen gradvis fordndras och leder till att de lamnar Hemvérnet.
Den moderna motivationen paverkas negativt genom utebliven progression, bristande respons
och organisatorisk otydlighet. Hiar framtradder motivationen som gradvis urholkad snarare dn
abrupt forlorad. Ambivalens och tvekan véxer fram nir engagemanget inte upplevs leda vidare
eller ge tydlig mening, sérskilt i kombination med skador och fordndrad livssituation. Avhoppet

framstdr dirmed genomgdende som ett rationellt och meningsfullt beslut, snarare dn som ett
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misslyckande. Respondenterna forankrar beslutet 1 kroppsliga begransningar, livsvillkor och
organisatoriska forutsdttningar, samtidigt som den paleomoderna motivationen genom

forsvarsvilja och samhéllsengagemang ofta upplevs kvarsta.

Ett viktigt resultat i studien dr att avhopp inte kan reduceras till individuella brister i motivation
eller uthallighet. Tvdrtom visar analysen att avhoppen &r titt sammanldnkade med
organisatoriska faktorer sasom rekryteringsprocessens utformning, utbildningens struktur,
graden av dterkoppling samt tydligheten i framtida roller och progression. Resultatet bekréftar
tidigare forskning som betonar att retention i frivilliga och militdra organisationer i hog grad
paverkas av hur organisationen formar moéta individens forvédntningar och engagemang
(Griffith, 2008). Detta tillsammans med frivilligforskning som pekar pa vikten av kontinuitet,
bekriftelse och tydliga organisatoriska strukturer (Wilson, 2012).

Sammantaget visar analysen att den grundldggande motivationen till samhéllsengagemang
bibehalls men kan inte uppvéga de negativa kénslorna av att inte vara del av gemenskapen och

aktivt bidra till f6ljd av organisatoriska brister och fordndrad livssituation.

4.2 Slutsatser och rekommendationer till Hemvarnet

Motivationen till engagemang i Hemvérnet ér ofta stark och virdebaserad. Den frivillige soker
sig till organisationen med en vilja att bidra och ta sitt samhéllsansvar, framfor allt nar héandelser
och hot upplevs nira. Det gor att Hemvérnet inte behover fokusera pd att motivera varfor
engagemanget dr viktigt utan 1 stdllet med skyndsamhet omhénderta motivationen. En flexibel
rekryterings- och utbildningsorganisation som kan hantera ansdkningstoppar gor att viljan till

bidrag snabbt kan bekriftas genom personlig kontakt och vigledning i organisationen.

Eftersom forforstdelsen for den militira kontexten &r relativt 14g behdver den komplexa
sammanséttningen av hemvérnsforband, utbildningsgrupper och frivilliga
forsvarsorganisationer tydliggdras for de frivilliga tillsammans med antagningsprocess,
utbildning och forbandsverksamhet. Allt for att tidigt ge den frivillige en realistisk

forvintansbild sé att organisationens resurser och den frivilliges tid inte forloras.

Den personliga kontakten och upplevelsen av gemenskap &r viktig. Ansvaret for den frivillige
behover darfor tydliggoras for att inte hamna mellan individer eller delar av organisationen.

Gemenskapen som hemvirnsforbandet ger gor att kdnslan av tillhorighet och nérhet till
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samhdllsinsats 0kar. Darfor bor den frivillige snabbare inforlivas 1 forbandets verksamhet

oavsett om det géller formell utbildning, medbestimmandemdoten eller informella tréffar.

Viljan till att bidra &r stark trots att organisatoriska och individuella forutsittningar inte
motsvarar forvéntningarna. Flera frivilliga blev handledda till att @nda inriktning for sitt
engagemang vilket visar att engagemanget kan omfOrhandlas for att béttre motsvara
organisationens behov och den frivilliges forutsdttningar. Tyvérr tappades flera bort i
hanteringen 1 grianslandet mellan delar av organisationen eller i den enkla frdgan om varfor den
frivillige véljer att avsluta engagemanget. Det visar pa behovet att frivilliga uppmirksammas
mer aktivt och handleds till ett 1angsiktigt bidrag inom Hemvérnet men ocksa andra mojliga

befattningar i totalforsvaret.

4.3 Studiens bidrag och forslag till fortsatt forskning

Studien bidrar 1 forsta hand empiriskt till tidigare krigsvetenskaplig forskning i en
understuderad kontext, Hemvérnet, och i ett begransat studerat skede av frivilligt engagemang,
rekrytering och utbildning. Forstielse for hur organisationens praktik paverkar motivationen
kan bidra till att Hemvérnet och frivilliga forsvarsorganisationer béttre kan méta engagemanget

hos frivilliga utan tidigare militir utbildning vilket dr ett aktualiserat och stort behov.

Med utgangspunkt i resultatet kan en bredare kvantitativ studie forklara sambanden mellan
motivation och organisationens praktik pa en bredare grupp frivilliga. Genom en longitudinell
studie utforskas hur motivationen fordndras over tid beroende pa exempelvis upplevelsen av

omvérldshot eller hur organisationens utveckling paverkar den frivillige.

Det frivilliga engagemanget 1 Hemvérnet har berdringspunkter med tidvis anstillda soldater
och sjomédn (GSS/T) samt reservofficerare, bdde i Sverige men ocksa med militira
reservistorganisationer 1 andra nordiska lidnder. Att studera deras upplevelser av sitt
engagemang kan bredda forstdelsen for motivation till fler frivilligt engagerade grupper i

militdra organisationer.

Fokus for denna studie har varit pa den frivilliges upplevelse. Att i stédllet studera
organisatoriska perspektiv pa rekrytering, utbildning, behalla och avhopp i samma kontext kan
synliggora Hemvérnets begransningar och dérigenom och ¢ka féormégan att omhénderta det

frivilliga engagemanget man &r beroende av.
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4.4 Etiska och samhdlleliga implikationer

Studien visar pd vikten av att forstd avhopp utan att moralisera eller individualisera.
Respondenternas berittelser préglas ofta av ansvarskénsla och vilja att bidra, vilket innebér att
avhopp kan vara forknippat med skuld eller ambivalens. Att synliggéra avhopp som en rationell
och begriplig process kan bidra till att minska stigma och skapa en mer nyanserad forstaelse av

frivilligt engagemang.

I en tid dér totalforsvaret och forsvarsvilja fatt 6kad aktualitet kan studien anses relevant.
Hemvirnet utgér en central del av Sveriges forsvarsformaga och bygger pa frivilligt
engagemang. Resultaten pekar pa brister samt ger forslag pa organisatoriska fordndringar for
att bittre tillvarata individers motivation, nyttja samhéllets resurser effektivt och stirka

forsvarsformégan.

Studien startade med en undran frin forfattaren som officer och insider: ”Vad ér det som gor
att 1/3 av de frivilliga forsvinner i varje steg av rekrytering, utbildning pa végen till
hemvirnsforbandet?” De forutfattade motiven bekriftades delvis men framfor allt vidgades
forstéelsen av den frivilliges upplevelser vilket dr patagligt intressant for hela organisationen
att omsitta i praktiska atgérder i en tid dér den frivillige moter militér verksamhet forsta gangen

genom Hemvérnet.
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Bilaga 1: Intervjuguide

Bakerundsfragor:

Beritta kort om din sociala situation. Familj, yrke och fritidsengagemang.
Hade du nagon militér erfarenhet innan du sokte till Hemvérnet?

Har du haft tankar om att gora varnplikt eller grundliggande militdr utbildning innan du

sokte dig till Hemvéarnet?

Nar intresset vicktes

Vad gjorde att du sokte dig till Hemvirnet och frivilligorganisationen?
Vilken kunskap hade du d& om Hemvirnet och frivilligorganisationen?
Hur hade du fatt kunskap om organisationen?
Vilka forvéantningar hade du pa ditt engagemang i Hemvérnet?
Vad tankte du att du skulle kunna bidra med?

Vilka forvantningar hade du pa organisationen?

Ubpplevelser av organisationen under rekrytering och grundutbildning

Beritta om rekryteringsprocessen och dina upplevelser.
Hur paboérjades din ansdkan?
Vilka kontakter hade du med Hemvérnet och frivilligorganisationerna?
Vad stack ut positivt och negativt?
Hur motsvarades dina forvantningar?
Hur upplevde du utbildningen?
Vilka utbildningssteg deltog du 1?
Vad stack ut positivt och negativt?

Hur upplevde du ledarskapet och miljon?
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Hur motsvarades dina forvantningar?

Vilka skillnader upplevde du mellan Hemvérnet och frivilligorganisationen?

Nir engagemanget avbrots

Vad gjorde att du borjade tveka till ditt engagemang?
Kan du beskriva nagot tillfille d& du kdnde att ’det hir &r inte for mig”?
Hur avslutades ditt engagemang?
Vad gjorde du och vad gjorde Hemvérnet och frivilligorganisationen?
Hur upplever du att Hemvirnet och frivilligorganisationen hanterade ditt avslut?

Hur upplever du att Hemvirnet och frivilligorganisationen intresserades sig for dina

tankar och &sikter kring varfor du avlutar engagemanget?

Finns ndgot som du upplever inte &r omhéndertaget eller bearbetat?
Vad hade behovts for att du skulle fortsétta eller ateruppta ditt engagemang?

Har du 6vervigt att engagera dig i Hemvérnet och frivilligorganisationen igen?
Hur hade du beskrivit dina erfarenheter for ndgon som ar nyfiken pd Hemvérnet?

Hade du avrétt eller reckommenderat ett engagemang?

Ar det nigot du vill tilligga eller fortydliga kring dina erfarenheter i Hemvirnet och

frivilligorganisationen?
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