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This thesis examines how military professionalization is realized in the everyday practice of
Swedish Air Force officers. Situated within war studies, the study explores how professional
expertise is developed and sustained through the interaction of formal education, organiza-
tional conditions, and service demands. Empirically, the thesis draws on a qualitative case
study at Blekinge Air Wing, using semi-structured interviews. The material is analyzed
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expected expertise. These logics are subsequently related to Karl Ydén’s tentative model for
analyzing military professionalism, applied as a diagnostic tool to identify patterns of fit and
misfit between education, occupational practice, and organizational expectations of exper-
tise. The findings contribute a practice-oriented analytical approach for studying Military
Education (PME) in organizationally complex military settings.
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1. Inledning

I den 6ppna militdra debatten har skillnader mellan flygvapnets och arméns officersutbildning
aterkommande problematiserats. Pa plattformen Militdr Debatt har detta exempelvis beskrivits
genom metaforen “Flygvapnets rdkmacka”, vilken syftar pé ett upplevt glapp mellan den ut-
bildning flygvapenofficerare erhaller och de krav som stills i deras krigs- och fredstida befatt-
ningar. I debatten hédvdas att flygvapenofficerare i vissa avseenden saknar grundlidggande mili-

tira fardigheter till foljd av avsaknad av steg i utbildningsprogressionen.'

Samtidigt fors motargument om att flygvapenofficerare tidigt tilldelas ett operativt ansvar och
att tjinstgoring i befattning kan kompensera for skillnader i formella utbildningssteg. > Aven
om dessa resonemang i stor utstrickning bygger péa anekdotiska jamforelser utgoér debatten en
empirisk illustration av en teoretiskt mer dvergripande problematik: relationen mellan formell
utbildning och den professionalisering som sker i praktiken. For ett militért system som préglas
av tillvéxt, Nato-integration och 6kad operativ intensitet blir dérfor fragan om hur professionell
expertis formas i tjansteutovning central, i synnerhet i relation till Professional Military Educat-

ion (PME).?

Officerare kan forstds som del av samma profession, men tjdnsteutdvningens innehéll och de
krav som stills pa expertis varierar mellan vapengrenar och funktioner. Detta blir sarskilt tydligt
1 flygvapnet, dér basofficerare verkar 1 operativt komplexa och tekniskt krdvande miljoer och
ofta bér ett omfattande ansvar som inte alltid motsvaras av tydligt avgransade befattningsbe-
skrivningar. Att reducera dessa frigor till skillnader i utbildningsupplidgg riskerar dérfor att
forenkla en mer grundldggande problematik: professionalisering formas inte enbart genom for-
mella utbildningssteg utan genom samspelet mellan utbildning, organisatoriska villkor och de

krav som stiélls 1 tjdnstgoring. Hur professionell expertis utvecklas och legitimeras 1 detta

' FV-Kollega, “Flygvapnets rikmacka”, Militir Debatt, 29 mars 2025, himtad 9 februari 2026,
https://militardebatt.com/2025/03/29/flygvapnets-rakmacka/

2 M60i, “Det dr inte en kaptenskurs flygvapnet behover”, Taktisk.se, 29 mars 2025, himtad 9 februari 2026,
https://www.taktisk.se/2025/03/29/det-ar-inte-en-kaptenskurs-flygvapnet-behover/

3 Karl Ydén och Hans Hasselbladh, En kdr pd rdtt kurs? En ESO-rapport om forsvarets framtida kompetensfor-
sorjning, ESO 2010:1 (Stockholm: Finansdepartementet, 2010), s. 67.
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samspel utgor ddrmed en central utgangspunkt for att forsta basofficerares professionalisering

i praktiken.*

1.1 Om studiens uppligg

Inom forskningen om militér professionalism har analysen i 6kad utstrackning rort sig bort fran
formell utbildning och institutionella normer’ och mot hur professionalism konstitueras i orga-
nisatorisk praktik. ¢ Inom PME-forskningen har spinningen mellan utbildningssystem och pro-
fessionell utveckling i tjanst uppmarksammats, samtidigt som empiriska studier av hur profess-

ionalisering tar form i specifika organisatoriska ssmmanhang fortsatt ir begriinsade.’

I denna studie anvénds begreppen professionalism och professionalisering som analytiska red-
skap for att undersoka hur militér yrkesskicklighet och professionell expertis utvecklas i prak-
tiken, 1 relation till uppgifter, utbildning och organisatoriska villkor. Professionalisering forstas
1 denna studie som en process genom vilken officerare utvecklar och utdvar expertis. Med stod
av Schon kan expertis forstads som praktikburen och situationsberoende, snarare dn enbart som

ett resultat av formell utbildning.®

Studien genomfors som en kvalitativ fallstudie av basofficerare vid Blekinge flygflottilj, base-
rad pa semistrukturerade intervjuer. Materialet analyseras genom en idealtypisk ansats dér ater-
kommande monster abstraheras till tre professionaliseringslogiker. Dessa relateras dérefter sys-

tematiskt till Karl Ydéns tentativa modell for analys av militir professionalism, som anvénds

4 Karl Ydén, “Unpacking the Concept of the Military Profession”, Defence Studies 23, nr. 4 (2023): 165186, s.
169-171.

5 Samuel P. Huntington, The Soldier and the State: The Theory and Politics of Civil-Military Relations (Cam-
bridge, MA: Belknap Press of Harvard University Press, 2002 [1957]); Morris Janowitz, The Professional Sol-
dier: A Social and Political Portrait (New York: Simon & Schuster, 2017).

6 Risa Brooks, Beyond Huntington: U.S. Military Professionalism Today (Carlisle, PA: U.S. Army War College
Press, 2021); Don M. Snider, Dissent and Strategic Leadership of the Military Professions (Carlisle, PA: U.S.
Army War College Press, 2008); Charles C. Moskos, “From Institution to Occupation: Trends in Military Or-
ganization”, Armed Forces & Society 4, nr. 1 (1977).

7 Tamir Libel, “Professional Military Education as an Institution: A Short (Historical) Institutionalist Survey”,
Scandinavian Journal of Military Studies 4, nr. 1 (2021); Anders Enstad och Rune Hagen, No Common Under-
standing? A Scoping Review of Professional Military Education in the Twenty-First Century (Oslo: Norwegian
Defence University College, 2025).

8 Donald A. Schén, The Reflective Practitioner: How Professionals Think in Action (New York: Basic Books,
1983), s. 49, 54.
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som ett diagnostiskt analysverktyg for att synliggéra monster av fif och misfit mellan utbildning,

tjinsteutdvning och organisatoriska ansprak pa expertis.’

For att underlitta lasbarheten bendmns modellen 1 denna studie som fit-modellen, da dess ana-
lytiska kédrna bestar 1 att synliggora grad av 6verensstimmelse (fit) respektive bristande over-
ensstimmelse (misfit) mellan dessa dimensioner. Modellens tre dimensioner benimns vidare
som E (Education — formell utbildning), P (Practice — faktisk tjansteutdvning) och O (Organi-
zation — organisatoriska ansprak pa expertis). Dessa beteckningar anvdnds genomgéende i stu-

diens figurer.!?

Studien har dven samhailleliga och etiska implikationer. Forsvarsmaktens operativa effekt byg-
ger pé att expertis utvecklas och vidmakthalls pé ett hallbart och planerbart sitt. Hur profess-
ionalisering formas i praktiken kan dirfor f& betydelse for organisatorisk tillvéxt och uthallig-
het, ansvarsfordelning och belastning pa individen. Detta aktualiserar frdgor om organisation-
ens ansvar gentemot personalen samt statens ansvar for att sékerstélla langsiktig militér for-

maga.

1.2 Syfte och forskningsfrdga

Syftet med studien dr att bidra till krigsvetenskaplig forskning om militér professionalisering
genom att analysera hur professionalisering tar form 1 basofficerarnas praktik inom svenska
flygvapnet, genom att identifiera idealtypiska professionaliseringslogiker med fokus pé sam-

spelet mellan formell utbildning, organisatoriska villkor och faktisk tjdnsteutévning.

Forskningsfraga: Vilka idealtypiska professionaliseringslogiker kan identifieras i basofficera-
res praktik, och vilka former av fit och misfit framtrdder mellan formell utbildning, tjdnsteut-

ovning och organisatoriska forvintningar pd expertis?

1.3 Studiens bidrag till tidigare forskning

Studien bidrar till krigsvetenskaplig forskning om militdr professionalisering genom en prak-
tiknéra analys av hur professionalisering realiseras 1 basofficersbefattningar inom svenska flyg-

vapnet. Genom idealtypsanalys identifieras idealtypiska professionaliseringslogiker och hur

% Ydén, “Unpacking the Concept”, s. 171-173.
1 Ibid.
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professionell expertis utvecklas i samspelet mellan formell utbildning, organisatoriska villkor

och tjédnsteutdovning.

Resultaten kan forstds som analytiskt generaliserbara i den mening att idealtyperna erbjuder
analytiska verktyg som kan anvéndas for att analysera professionalisering dven i1 andra organi-
satoriskt komplexa officersroller. Darigenom bidrar studien till att belysa en empirisk forsk-
ningslucka inom PME- och professionaliseringsforskningen, dér relationen mellan utbildnings-
system och faktisk yrkespraktik i specifika organisatoriska kontexter fortsatt ar relativt under-

belyst.!!

! Enstad och Hagen, No Common Understanding?, s. 1-3, 13; Ydén, “Unpacking the Concept”, s. 184.
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2. Militar professionalisering som praktik: Forskningslige

Forskningsdversikten sammanfattar det kunskapsldge som préaglar dagens forstaelse av militér
professionalisering och PME. Den éar strukturerad kring tre sammanldnkade forskningslinjer:
teoribildning om den militdra professionens sérart, forskning om organisatoriska och kulturella

villkor for professionell utveckling samt studier av PME som institution och praktik.

2.1 Fran professionsteori till praktikndira perspektiv

Redan Carl von Clausewitz behandlade kérnan i denna problematik 1 sina resonemang om mi-
litart geni, erfarenhet och omdome. I Om kriget beskriver han hur den militéra ledaren utvecklar
ett ’taktfullt omdome” genom erfarenhet och reflektion — en form av praktisk klokhet som inte
kan reduceras till regler, procedurer eller teoretiska modeller.!?> Aven om Clausewitz inte an-
vinde begreppen PME eller professionalisering i modern mening, berdr han den militira pro-

fessionens sédrprdglade expertis.

Forskningen om militdr professionalisering har under lang tid dominerats av normativa teorier
som syftat till att definiera den militdra professionens sérart och dess grians mot det civila sam-
hillet. Klassiska bidrag av Huntington och Janowitz beskriver professionalism i termer av sér-
skild expertis, ansvar och kollektiv identitet, dir officeren fOrstds som bérare av en tydlig yr-

kesroll med gemensamma normer och virden. '

Dessa teorier har haft stort genomslag, men betraktas i dag fraimst som idealtypiska utgangs-
punkter snarare dn empiriska beskrivningar av hur professionalism utvecklas i praktiken och
senare forskning har 1 allt hogre grad ifrdgasatt dessa normativa antaganden. Brooks visar hur
militdr professionalism 1 praktiken formas av organisatoriska och politiska sammanhang sna-
rare dn av stabila yrkesideal,'* medan Snider betonar att professionell legitimitet och ansvar

omfdrhandlas i relation till forindrade uppgifter och samhilleliga krav. '3

Dessa teoretiska resonemang markerar ett skifte frin att forstd professionalism som ett fast

normsystem till att betrakta den som en dynamisk och fordanderlig praktik. Fokus forskjuts

12 Carl von Clausewitz, Om kriget, 3:e uppl., dvers. Hjalmar M. Falk och Anders W. Akerhielm (Stockholm: Al-
bert Bonniers Forlag, 1991), s .95, 98, 102—-103.

13 Huntington, The Soldier and the State, s. 11-13; Janowitz, The Professional Soldier, s. 3-16.

14 Brooks, Beyond Huntington, s.66-68.

15 Snider, Dissent and Strategic Leadership, s. 13-14, 25-27.
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dédrmed mot de villkor under vilka professionellt omdome utvecklas i tjansteutovning: i stéllet
for att utga frén ideal om hur officeren bor vara riktas uppmérksamheten mot organisatoriska
strukturer, normer och arbetsmiljoer som formar vad officerare 1ar sig och gor i sin yrkesvardag.
16 Professionalisering framtrider dirmed mindre som ett resultat av formella definitioner och
mer som en process som tar form genom praktiskt handlande, socialisering och organisatorisk

kontext.

Sammantaget visar forskningen om militir professionalisering ett tydligt skifte frdn normativa
professionsteorier till mer praktiknira forstaelser av hur professionalism formas. I stéllet for att
fraimst definiera hur officeren bor vara riktas fokus mot de villkor under vilka professional-
isering utvecklas 1 yrkesvardagen. Detta motiverar ett vidare fokus pa de organisatoriska sam-

manhang och strukturer som formar militér professionalisering, vilket behandlas i nésta avsnitt.

2.2 Organisatoriska villkor for militir professionalisering

Ett organisatoriskt perspektiv pa militér professionalisering innebér ett analytiskt kontextfokus
inom vilken professionalism utvecklas och utdvas. Organisationer strukturerar inte bara arbets-
uppgifter och ansvar, utan formar 4ven normer, forvéntningar och handlingsutrymmen som pé-
verkar hur professionalism utvecklas. En central utgdngspunkt i denna forskning dr Moskos
institutionella och yrkesorienterade modell, som beskriver hur militira organisationer ror sig
mellan tva overgripande logiker. Den institutionella logiken betonar kollektiva vérden, plikt,
lojalitet och gemensam yrkesidentitet, medan den yrkesorienterade logiken 1 hogre grad préglas

av specialisering och individuellt ansvar.!’

Spanningen mellan dessa logiker innebédr att professionalisering kan ta olika uttryck inom

samma militdra organisation, beroende pa organisatorisk kontext och verksamhetens karaktér.

Medan Moskos modell belyser dvergripande organisatoriska spinningar, riktar Soeters och De

Waard fokus mot hur militér professionalism formas i1 yrkesvardagen. De visar hur arbete i

16 Ihid.
17 Moskos, “From Institution to Occupation”, 41-50, framforallt 42—45.
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militdra organisationer prédglas av hierarki, risk, tidspress och starkt kollegialt beroende, vilket

skapar sirskilda villkor for professionalisering. '8

Saledes formas inte professionalism enbart genom formella normer eller utbildningsideal, utan
genom praktiskt ansvarstagande och gemensam problemldsning i organisatoriskt inramade si-

tuationer.

Sammantaget pavisar nimnda organisatoriska perspektiv att militidr professionalisering inte ut-
vecklas enhetligt eller linjart, utan formas i relation till funktion, uppgifter och organisatorisk
miljo. Detta blir sdrskilt tydligt 1 operativt komplexa verksamheter, dér olika befattningar

priiglas av skilda arbetsvillkor och professionella forvintningar.'”

Liknande monster har identifierats i svensk kontext. Ydén och Hasselbladh visar i sin studie av
Forsvarsmaktens kompetensforsorjning hur professionalisering tar olika uttryck beroende pa
organisatorisk placering, karridrsystem och funktionella krav. Studien pekar pa ett dterkom-
mande glapp mellan formella utbildningsstrukturer och den professionalitet som utvecklas i

praktiken, samt hur olika officerskategorier socialiseras in i skilda professionella logiker.?’

Detta understryker behovet av analyser av professionalisering i specifika militira funktioner,

snarare dn generella antaganden om en enhetlig officersprofession.

For att forsta hur professionalisering utvecklas i sddana sammanhang kravs darfor dven ett ana-
lytiskt fokus pa de institutionella system — sésom PME — genom vilka organisationen formellt
forsoker stodja och styra denna utveckling. Detta aktualiserar frigan om hur formella utbild-
ningssystem som PME relaterar till den praktik dér professionalisering utvecklas, vilket be-

handlas 1 nésta avsnitt.

2.3 PME som institution och praktik

Inom forskningen har PME ofta analyserats genom enskilda utbildningsorganisationer och ut-
bildningssystem, men Libel framhéller att PME snarare bor forstds som en institution som re-

producerar normer, vérderingar och professionella ideal kopplade till officersprofessionen.

18 Joseph Soeters och Erik de Waard, “How the Military Can Profit from Management and Organization Sci-
ence”, i Social Sciences and the Military: An Interdisciplinary Overview, red. Giuseppe Caforio (London:
Routledge, 2006), 181-196, s. 184-186, 189—-195.

19'Ydén, “Unpacking the Concept”, s. 169—171.

20Ydén och Hasselbladh, En kar pa ritt kurs?, s. 67.
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Samtidigt menar han att relationen mellan PME och militir professionalism i stor utstrackning

saknar tydlig konceptualisering, vilket forsvérar analyser av hur officersprofessionen formas.?!

I kontrast till ett sndvt fokus pa formell utbildning betonar Ydén att militir professionalisering
maste forstas i relation till arbetets innehall och de organisatoriska villkor dir yrkesutdvningen
sker. Professionalism utvecklas dédrmed i samspelet mellan utbildning, organisatoriska ramar

och den vardagliga praktiken i tjinst, snarare éin som ett direkt resultat av kursinneh4ll.??

Enstad och Hagen belyser att PME-forskningen ar fragmenterad och att det rdder en relativ brist
pa empiriska studier, vilket forsvirar en gemensam forstéelse av relationen mellan formell ut-
bildning och professionell praktik.?> Ydén efterlyser vidare empiriska studier som undersdker
hur militdr professionalism utvecklas och uttrycks i praktiken inom olika militdra funktioner

och organisatoriska kontexter.?*

Tillsammans pekar dessa studier pa en forskningslucka: trots omfattande forskning om PME
och officersprofessionalism saknas empiriskt grundade analyser av hur professionalisering re-
aliseras i samspelet mellan utbildning, organisatoriska villkor och faktisk tjdnsteutovning.
Denna studie adresserar forskningsluckan genom en empirisk analys av professionalisering i

basofficerspraktik inom svenska flygvapnet.

21 Libel, “Professional Military Education as an Institution”, 121-131, 5.121-122.
22 Y dén, “Unpacking the Concept”, s. 172-173.

23 Enstad och Hagen, No Common Understanding?, s. 1-3, 13.

24 Ydén, “Unpacking the Concept”, s. 184.
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3. Teori

Detta kapitel presenterar studiens teoretiska utgdngspunkter och de analytiska begrepp som an-
vands for att undersoka militdr professionalisering i praktiken. Teorin fungerar bade som en
vagledning for studiens empiriska inhdmtning och som ett analytiskt raster for analys och syntes

av empirin.

Mot bakgrund av de problem som identifierats i foregaende avsnitt — begrénsningarna i pro-
fessionsideal, variationen i organisatoriska professionaliseringslogiker samt spdnningen mellan
utbildning, praktik och legitimitet — krévs ett analytiskt ramverk som kan fanga professional-

isering som en relationell och praktisk process.

3.1 Fit-modellen som analysverktyg

Fit-modellen anvénds i denna studie som ett analytiskt ramverk. Modellen har utvecklats av
Karl Ydén och bygger pé tidigare professions- och organisationsforskning. I denna uppsats mo-
tiveras modellens relevans genom teorier om militér professionalism och praktikbaserad ex-

pertisutveckling.?

Huntington®® och Janowitz?’ anvinds for att belysa professionalism som ett ansprak pa expertis
och yrkesmiissig legitimitet, Moskos?® for att forstd hur organisatoriska logiker paverkar pro-

129

fessionaliseringens uttryck 1 olika kontexter, och Libel~” for att analysera relationen mellan for-

mell utbildning och faktisk tjinsteutovning inom ramen for PME.

Fit-modellen utgar fran tre analytiska dimensioner: formell utbildning, faktisk tjinsteutovning
och organisatoriska ansprak pa expertis. Modellens grundantagande ir att professionalisering
kan analyseras utifrdn graden av 6verensstimmelse mellan dessa dimensioner. Analysens fokus
ligger ddrmed pé relationen mellan utbildning, praktik och organisatoriska forvéntningar, sna-

rare in pa nagon enskild dimension isolerat.*

2 Ibid., s. 172.

26 Huntington, The Soldier and the State, s. 11-13.

27Janowitz, The Professional Soldier, s. 3-16.

28 Moskos, “From Institution to Occupation”, 41-50, framforallt 42-45.

2 Libel, “Professional Military Education as an Institution”, 121-131, 5.121-122.
30 Y dén, “Unpacking the Concept”, s. 171-173.
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I denna studie anvinds fit-modellen som ett diagnostiskt analysverktyg for att identifiera var fit
och misfit uppstar i basofficerares professionaliseringsprocess. Genom att relatera de idealty-
piska professionaliseringslogikerna till modellens dimensioner synliggdrs hur olika former av
expertis utvecklas, erkdnns och utmanas i praktiken. Modellen mojliggér dirmed en analys av
situationer dir exempelvis ansvar och krav 1 tjinsten inte motsvaras av formell utbildning, eller
dér organisatoriska ansprak pa expertis inte tydligt stods av utbildningssystem eller karriér-

strukturer.

¢

Ansprak pa
yrkesmadssig
expertis

Forstarkning
eller spanning

Férstarkning
eller spanning

Analys av
fit/misfit mellan
utbildning, praktik
och organisation

P
Det faktiska
arbetets
innehall

E

Utbildning
och kurser

o

v

Forstarkning
eller spanning

Figur 1 - Analytisk illustration av fit-modellen.

Killa: Egen utveckling av Karl Ydéns tentativa modell
Figur 1 illustrerar hur fit-modellen tilldmpas 1 studien. Figuren &r en analytisk precisering fram-

tagen for denna uppsats och utgor inte en direkt atergivning av Ydéns originalillustration.

Till skillnad frdn normativa professionsteorier syftar fit-modellen inte till att faststilla vad mi-
litdr professionalism bor vara, utan att analysera hur professionalisering faktiskt kommer till

uttryck 1 organisatorisk praktik.

3.2 Teorins operationalisering

Fit-modellen operationaliseras 1 tva steg. I det forsta steget utgér modellens dimensioner den
strukturella utgadngspunkten for intervjuguidens tematiska block (se bilaga 1). Detta syftar till
att, 1 enlighet med Pawsons principer for den teoridrivna intervjun, sékerstélla att empirin ge-

nereras inom ramen for studiens analytiska relevans.’!

31 Ray Pawson, “Theorizing the Interview”, British Journal of Sociology 47, nr. 2 (1996): 295-314, 5.303.
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I det andra steget, syntesen, utgoér modellen ett analytiskt raster for att systematiskt relatera
studiens idealtyper till fit-modellens dimensioner. Hir provas hur idealtypernas logik forhéller
sig till utbildning, praktik och organisatoriska ansprak, samt var spanningar eller forstarkningar

framtrader.

Modellen mojliggér ddrmed en jamforande analys av de former av fit och misfit som uppstér
mellan formell utbildning, tjdnsteutdvning och organisatoriska forvintningar, vilket direkt

adresserar studiens forskningsfraga.
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4. Design och metod

Detta kapitel redogor for studiens forskningsdesign, datainsamling och analysprocess. Vidare
presenteras urval, genomforande av intervjuer samt hur det empiriska materialet har kodats och
analyserats genom idealtypsanalys. Kapitlet avslutas med en diskussion om studiens trovardig-

het och forskningsetiska dverviganden.

4.1 Forskningsdesign och analytisk ansats

Studien foljer explanation-building (forklaringsbyggande) logik enligt Yin dér analysen ror sig
frén empiriskt material till idealtypiska professionaliseringslogiker, och vidare till en syntes dir
dessa relateras till fit-modellens dimensioner. Pa sa sitt utvecklas en sammanhdngande forkla-
ring av hur professionalisering tar form genom aterkommande monster av fit och misfit mellan

utbildning, praktik och organisatoriska forviintningar.*?

Intervjuer anvénds som empiriska kallor till beskrivningar av professionell praktik och organi-
satoriska sammanhang. Respondenternas utsagor anvénds for att beskriva hur utbildning, orga-

nisatoriska ramar och faktisk tjinstgoring samverkar i professionaliseringsprocessen.

Studien dr genomf{ord som en kvalitativ fallstudie dér respondenterna utgér inbédddade analys-
enheter® och fokus r pa basofficerare i flygvapnet. Fallvalet ir analytiskt motiverat snarare in
representativt och mojliggoér analytisk generalisering 1 Yin’s mening, det vill sdga generali-

sering till teoretiska propositioner och analytiska koncept snarare in till populationer.>*

4.2 Fallval och analytisk generalisering

Fallet har valts eftersom basofficersrollen i flygvapnet utgér som ett typiskt (common case)
exempel pd hur militdr professionalisering tar form i vardaglig praktik. Basofficersrollen
praglas av teknisk komplexitet, hogt operativt tempo och tidigt befattningsansvar, dér utbild-
ning, beredskap och operativ verksamhet kan konkurrera om tid och resurser. Detta innebér

hoga krav pa omdome och leverans, vilka kan aktualiseras parallellt med, eller fore, formella

32 Robert K. Yin, Case Study Research and Applications: Design and Methods, 6:¢ uppl. (Los Angeles, CA:
SAGE Publications, 2018), s. 179-181.

33 Ibid., s. 48, 52-54.

34 Ibid., s. 20-21.
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utbildningssteg. Fallet dr darmed sdrskilt lampligt for att analysera samspelet mellan formell

utbildning, faktisk tjinsteutdvning och organisatoriska forvintningar pa expertis.*

Fallet mojliggor analytisk generalisering i Yin’s mening genom att studiens resultat formuleras
som nya analytiska koncept — idealtypiska logiker och relationer — vilka kan prévas och vara
relevanta dven i andra militdra kontexter med liknande organisatoriska och funktionella vill-

kor.3¢

4.3 Datainsamling

Studiens empiri bygger pd semistrukturerade intervjuer med basofficerare verksamma vid ett
och samma forband inom flygvapnet. Intervjuer valdes som metod eftersom de mdjliggdr in-
samling av data om hur tjdnsteutovning och organisatoriska villkor erfars och hanteras av yr-
kesverksamma aktorer. Respondenternas utsagor anvands som indikatorer pa praktiker och vill-
kor i verksamheten, samtidigt som en semistrukturerad intervjuguide mdjliggdr jimforbarhet

mellan intervjuerna.’’

Intervjuguiden dr semistrukturerad och organiserad i block utifran studiens analytiska ramverk.
Den utformades med utgangspunkt i fit-modellens tre dimensioner for att sikerstilla att inter-
vjuerna berdrde professionella ansprak, utbildnings- och utvecklingsstrukturer samt faktisk
tjansteutdvning.>® Den teoridrivna utformningen syftar till att sikerstilla empirisk bredd for

senare analytisk syntes, snarare #n att styra analysen i forvig.>

Studiens empiriska material bestér av atta semistrukturerade intervjuer med basofficerare vid
Blekinge flygflottilj. Antalet intervjuer motiveras av studiens syfte att identifiera idealtypiska
professionaliseringslogiker snarare &n att gora generalisera till populationer. Under analyspro-
cessen framtradde aterkommande monster tidigt, och intervjuerna bedéomdes ge tillracklig va-
riation och empirisk tdckning for att mojliggora en idealtypisk abstraktion. Urvalets avgréns-
ning mojliggjorde en djupare kontextuell forstdelse av professionalisering som praktikburen

process inom en specifik kontext, i linje med fallstudiens logik om analytisk generalisering.*’

35 Ibid., s. 50.

36 Ibid., s. 38.

37 Ibid., s. 119-120.

38 Pawson, “Theorizing the Interview”, s. 303.

3 Ibid., s. 306,313.

40Yin, Case Study Research and Applications, s. 38.
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Intervjuerna genomfordes individuellt och varade i genomsnitt cirka 50 minuter. Samtliga in-

tervjuer ljudinspelades med respondenternas samtycke och transkriberades ordagrant.*!

Utformningen av intervjuguiden genomfordes iterativt, dar erfarenheter fran tidigare intervjuer
anvéndes for att justera frdgeformuleringar och fortydliga teman i intervjuguiden, utan att for-

4ndra studiens inriktning.*?

4.4 Urval och empiriskt sammanhang

Studien bygger pa ett mélinriktat urval av basofficerare verksamma inom flygvapnet. Urvalet
har gjorts med utgdngspunkt i studiens syfte att analysera hur professionalisering tar form i
praktiken. Respondenterna valdes for att sékerstilla erfarenhet av bade formell utbildning och
faktisk tjansteutdvning inom bassystemet, samt for att fainga variation i befattningar och arbets-

uppgifter inom en gemensam organisatorisk kontext.*?

Samtliga intervjuade dr examinerade efter inforandet av trebefdlssystemet, vilket innebér jam-
forbara utbildningsforutsittningar och gemensamma formella ramar for professionell utveckl-
ing. Respondenterna omfattar officersgraderna fanrik till major och har tva till elva ars tjanst-
goringserfarenhet, vilket mojliggor analys av professionalisering i olika skeden av den tidiga

och mellersta officerskarridren.

Datainsamlingen har avgransats till ett och samma forband, Blekinge Flygflottilj, for att moj-
liggora analys av professionalisering inom en sammanhallen organisatorisk milj6. Genom att
halla den organisatoriska kontexten konstant kan relationen mellan utbildning, uppgifter och
vardaglig tjdnsteutovning analyseras utan att variationer mellan férband introduceras som yt-

terligare en analytisk faktor.**

4.5 Analysprocess och idealtypbildning

Analysen genomfordes som en idealtypsanalys i sju steg i enlighet med Stapley m.fl. Syftet var
att identifiera och renodla aterkommande professionaliseringslogiker i respondenternas utsagor

genom att skapa analytiskt distinkta idealtyper med hog intern sammanhallning och tydliga

4 Matthew David och Carole D. Sutton, Samhdllsvetenskaplig metod, 4:e uppl., dvers. Boel Bennet (Lund: Stu-
dentlitteratur, 2016), s. 115-120.

2 Ibid., s. 113-117.

4 Yin, Case Study Research and Applications, s. 193-194

* Ibid.
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skillnader mellan typerna. Idealtyperna, praktikdriven professionalisering, utbildningsdriven
professionalisering och professionalisering genom forvintad expertis, ska forstds som analy-

tiska konstruktioner och representerar inte enskilda respondenter.*’

For att stiarka transparens och sparbarhet har en analyslogg uppréttats (Bilaga 2). Analysloggen
fungerar som en metodologisk sparbarhetskedja (audit trail) och dokumenterar den induktiva
processen fran radata i form av datapunkter, via 6ppen semantisk kodning och klustring, till de
slutgiltiga idealtyperna. Pa sa sétt mojliggors for ldsaren att folja hur empiriska uttryck for mi-
litér praktik successivt har kondenserats och aggregerats till de analytiska konstruktioner som

idealtyperna utgor.*®

Idealtypsanalys anvénds ofta i studier med ett storre antal fall for att mojliggora bred typologi-
sering. Syftet 1 denna studie dr emellertid inte att konstruera en uttdmmande typologi dver alla
former av militdr professionalisering, utan att identifiera centrala professionaliseringslogiker
inom ett avgrinsat organisatoriskt fall. Metoden har darfor tillampats med fokus péd jimforande
analys av meningsbarande datapunkter i materialet, snarare dn pa fullstindiga respondentbase-

rade fallrekonstruktioner.*’

Som ett forsta steg genomfordes en fordjupad materialbekantskap genom upprepad genomlas-
ning av transkriptionerna, i syfte att etablera en helhetsforstaelse av materialets innehall och

aterkommande monster.*®

Direfter genomfordes en ppen och induktiv kodning av intervjumaterialet, datapunkt for da-
tapunkt, dar analytiskt relevanta utsagor identifierades och vid behov kondenserades for att
bibehalla kontext. Analytiskt relevanta utsagor definierades som sddana dér respondenterna ex-
plicit eller implicit beskrev hur professionell expertis utvecklas, legitimeras eller forutsétts 1

relation till utbildning, tjinsteutdvning och organisatoriska forvintningar.*’

Efter kodningen strukturerades materialet genom klustring, dir tematiskt beslaktade koder sam-

manfordes 1 preliminédra grupper. Klustren fungerade som analytiska sorteringsredskap for att

4 Emily Stapley, Sally O’Keeffe och Nick Midgley, “Developing Typologies in Qualitative Research: The Use
of Ideal-Type Analysis”, International Journal of Qualitative Methods 21 (2022): 1-9,s. 1, 5.

4 Ipid., s. 6.

47 Ibid., s. 3-4.

8 Ibid., s. 3.

¥ Ipid., s. 3.
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mojliggora jamforelse mellan utsagor samt for att identifiera d&terkommande monster och vari-

ation i materialet.>°

Utifran dessa kluster utvecklades idealtyper genom succesiv jaimforelse av datapunkter och
aterkommande provning av vad som utgjorde typens kirnlogik. Konstruktionen genomfordes
genom att formulera preliminédra analytiska pastdenden och darefter identifiera (1) centrala
mekanismer, (2) variationer, (3) kontraster och (4) grinsfall. Nar en preliminér logik inte kunde
uppratthallas genom materialet reviderades idealtypen iterativt. Denna provning fungerade
samtidigt som en trovardighetskontroll (credibility check), dir idealtypernas interna koherens

och grinsdragningar testades mot empirin.”!

I enlighet med Stapley m.fl:s metod inkluderade analysen dven identifiering av sérskilt repre-
sentativa datapunkter som fungerade som orienterande exempel for respektive idealtyp. Dessa
datapunkter anvidndes som analytiska referenspunkter vid utformningen av sammanhingande

idealtypsbeskrivningar.>>

Antalet idealtyper begridnsades medvetet till tre. Med utgangspunkt i studiens syfte att analysera
hur professionalisering tar form 1 basofficerares praktik inom svenska flygvapnet bedémdes ett
mindre antal idealtyper ge storre analytisk skiirpa &n en mer omfattande typologi.’®> Malsitt-
ningen var att utveckla idealtyper som var tillrackligt distinkta for att synliggora centrala vari-
ationer 1 professionaliseringslogik, sirskilt 1 samspelet mellan formell utbildning, organisato-
riska villkor och faktisk tjdnsteutdvning, men samtidigt tillrackligt fa for att mojliggora en jam-

forande syntes.>

Slutligen genomfordes en syntes dér idealtyperna jamfordes systematiskt genom fit-modellens
tre dimensioner. Detta mgjliggjorde analys av hur respektive professionaliseringslogik relaterar
till formell utbildning, organisatoriska ansprak och faktisk tjdnsteutdvning, samt vilka monster

av fit och misfit som framtrider mellan dimensionerna.>

0 Ibid,, s. 3, 5.

SUIbid, s. 3, 5.

52 Ibid., s. 5.

53 Peter Esaiasson, Mikael Gilljam, Henrik Oscarsson, Anders Sundell, Ann Towns och Lena Winglund, Metod-
praktikan: Konsten att studera samhdlle, individ och marknad, 6:e uppl. (Stockholm: Wolters Kluwer, 2023), s.
88-93, 357-360.

54 Stapley, O’Keeffe och Midgley, “Developing Typologies”, s. 5.

% Ibid.
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Fit-modellen anvindes hér som ett syntetiserande analytiskt raster inom en explanation-buil-
ding-ansats 1 Yin’s mening. Idealtypernas placering i modellen baserades pd aterkommande
empiriska monster 1 hur respondenterna beskrev utbildningens relevans, krav 1 tjdnst och orga-
nisatoriska forvéntningar, snarare dn pa enskilda utsagor. Syntesen syftade darmed inte till att
verifiera modellen, utan till att utveckla en sammanhéngande forklaring av hur professional-

isering tar form i det studerade fallet.>

Idealtyp
abstraktion
» Induktiv
©]
» Semantisk 3 @ go
i P)
» lterativ @ (E) P~

. . Syntes och
Kodning & kl férklgra nde analys

Figur 2- Analysprocess frdn empiri till syntes

Kdlla: Egen illustration

Figur 2 visar en forenklad visualisering av analysens huvudlogik. Analysen foljde en expla-
nation-building-ansats dir empiriska iakttagelser organiserades, jamfordes och syntetiserades
genom idealtyper och fit-modellens tre dimensioner for att utveckla en sammanhéngande for-

klaring av professionalisering i det studerade fallet.>’

4.6 Kvalitet, rickvidd och forskarposition

Idealtyperna har skapats genom en iterativ och jamforande analytisk process, dir empiriska
variationer successivt reducerats och renodlats till analytiskt ssmmanhallna konstruktioner. Ide-
altypernas analytiska hallbarhet bedoms darfor utifran deras interna logik, empiriska forankring
och anviandbarhet 1 den efterféljande syntesen. Analysens kvalitet vilar dirmed pa idealtypernas

analytiska rimlighet och konsekventa relation till empirin.>8

56 Yin, Case Study Research and Applications, s. 179-181.
ST Ibid., s. 179-18]1.
58 Esaiasson m.fl., Metodpraktikan, s. 92, 357-359.
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Forskarens organisatoriska nérhet till faltet har inneburit bdde analytiska fordelar och potenti-
ella bias. Risken att enbart fanga professionella sjilvbilder snarare dn observerad praktik ar
dock ndrvarande. Denna risk har hanterats genom systematisk kodning och fortlopande analy-
tiska provningar mot materialet, sa som redovisas i1 Bilaga 2, for att sékerstélla att analysen

fangar reella ménster i praktiken.>’

Da studien avgrinsas till en kélltyp uppnas inte datatriangulering i Yins mening. Istéllet hante-
ras validitetsfragan genom analytisk triangulering, dir respondenternas utsagor systematiskt
kontrasteras mot studiens teoretiska ramverk och idealtypernas interna logik provas mot empi-

rin. Denna konsekventa provning stirker slutsatsernas giltighet och trovirdighet.*

4.7 Forskningsetik

Samtliga intervjupersoner informerades i forvdg om studiens syfte, uppldgg och anvéndning av
det insamlade materialet. Deltagandet var frivilligt och samtycke inhdmtades fore intervju-

erna.®!

Intervjumaterialet, som klassas som integritetskinsliga personuppgifter®, har anonymiserats i
transkribering, analys och presentation, och identifierande uppgifter har uteldmnats eller bear-
betats for att skydda deltagarnas integritet. Intervjufiler, transkriptioner och dvriga data inne-
hallande personuppgifter lagrades pé ett medium med tvafaktorsautentisering/2FA och hante-
rades endast av forskaren. Fysiskt material forvarades inlast i sékerhetsskép. Materialet anvénds
enbart for detta examensarbete och kommer att raderas efter avslutad examination i enlighet

med lagringsminimeringen.®

Sarskild vikt lades vid konfidentialitet eftersom urvalet av basofficerare inom en avgransad
organisatorisk kontext innebédr en forhojd risk for indirekt identifiering. I transkribering och
analys av materialet avidentifierades darfor uppgifter om exempelvis befattning, organisatorisk
tillhorighet och andra detaljer som kunde koppla utsagor till enskilda individer. I resultatredo-

visningen anges citat med hénvisning till datapunkter, (DP), snarare &n till enskilda

% Yin, Case Study Research and Applications, s. 46-47.

60 Ibid., s. 20-21.

6! Vetenskapsradet, God forskningssed (Stockholm: Vetenskapsradet, 2017), s. 31.

62 Forsvarshogskolan, FHS regler for hantering av etik och personuppgifter i sjilvstindiga studentarbeten (Stock-
holm: Forsvarshdgskolan, 28 april 2023), s. 4.

83 Ibid., s. 5, 7.
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respondenter, for att ytterligare minska risken for indirekt identifiering. Detta bedoms dndock

inte forsvara kontroll av empirin d4 killdatan ir intakt.5*

Utdver dessa formella krav har studien beaktat etiska dverviganden som uppstar i intervjusitu-
ationen, genom ett etiskt medvetet och situationsanpassat forhéllningssatt dar sarskild hansyn

tagits till respondenternas integritet och eventuella kinsliga utsagor.%®

I idealtypsanalysen moment finns en risk att respondenternas utsagor forenklas eller omformas
pa ett sitt som ger forskaren ett oproportionerligt analytiskt tolkningsutrymme, sérskilt 1 ett
begrinsat urval dir feltillskrivning kan fa konsekvenser. Det revisionsspar som Bilaga 2 utgor

motverkar detta genom att ka sparbarheten mellan empirin och analytiska slutsatser.%

% Vetenskapsrédet, God forskningssed, s. 41.
65 Marilys Guillemin och Lynn Gillam, “Ethics, Reflexivity, and ‘Ethically Important Moments’ in Research”,
Qualitative Inquiry 10, nr. 2 (2004): 261-280, s. 264-266.

66 Stapley, O’Keeffe och Midgley, “Developing Typologies”, s. 3-5.
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5. Analys och resultat

I analysen har fokus legat pa att identifiera dterkommande monster och logiker i respondenter-
nas utsagor. Syftet har varit att undersoka hur militdr professionalisering faktiskt tar form i
praktiken, genom att synliggora de centrala mekanismer, aterkommande resonemang och prak-
tiker som préglar basofficerares praktik. Genom att arbeta med idealtyper mojliggdrs en analys
som tydliggér variation och spinnvidd i professionaliseringsprocessen, samtidigt som olika

professionaliseringslogiker kan héllas analytiskt atskilda.

5.1 Praktikdriven professionalisering

I denna idealtyp utvecklas professionell formaga framst genom faktisk tjdnsteutovning i varda-
gen. Larandet sker genom ansvarstagande, problemlosning och informell aterkoppling i den
egna verksamheten, snarare dn genom formella utbildningsinsatser. Praktiken utgér dirmed den

centrala arenan for professionalisering.

Professionalitet formas genom kontinuerlig tjdnsteutovning dér basofficerarna successivt ut-
vecklar yrkeskunnande, omdome och ansvar. Den dagliga verksamheten framgér i empirin som
den viktigaste larandemiljon, dédr aterkommande praktiska situationer bygger erfarenhet och
trygghet i rollen. Flera respondenter liknar denna langsiktiga praktik vid den utveckling som

annars forknippas med formell utbildning:

Jag har till exempel aldrig gdtt ndgon utbildning i att taktisera vattentjinst, som ett exempel. Det
dr ju sdnt jag far ldra mig sjdlv till vardags och utveckla tillsammans med plutonen. Nu testade

vi pd det hdr sdttet. Det blev inte bra. Detta blev bra. Sd, liksom. (DP 2666)

Ovning utgdr en integrerad del av tjénsten och fungerar som en arena for att prova ansvar,
beslutsfattande och samverkan under realistiska former. Ovningens professionaliserande funkt-
ion ligger i dess direkta koppling till faktisk verksamhet och konsekvenserna av bristande led-
ning:

Som chef blir det ganska sjilvutmdrkande om det inte fungerar, for da levererar inte férbandet.

(DP 3458)

Empirin pekar pd skarpa uppgifter som en sérskilt intensiv form av praktikdriven professional-
isering. Hir koncentreras ansvar och konsekvenser, vilket skérper kraven pa omddéme och hel-

hetsforstaelse:

... Operationer och skarpa insatser dr det nog det som ger mer ... (DP 1473)
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En ytterligare mekanism &r utveckling genom frihet att styra verksamheten utifrén profession-
ellt omdome. Otydliga ramar och begrénsad styrning skapar ett handlingsutrymme dér basoffi-

cerarna sjilva maste prioritera och ta ansvar:
Att prioritera innebdr ju att ta bort ndgonting... vad dr viktigast hdr och nu? (DP 1816)

Den praktikdrivna professionaliseringen tar sig olika uttryck beroende pé tjinstens intensitet,
arbetsuppgifter och grad av ansvar. For vissa priaglas vardagen av hogt tempo och aterkom-
mande krav pa adaptiv problemldsning, vilket bidrar till att bygga trygghet och handlingsfor-

maga:
Att planera i en riktning och omplanera den tva ganger ... det bygger en trygghet. (DP 1975)

I andra fall sker professionaliseringen mer gradvis genom systemforstaelse och dverblick dver
verksamheten (DP 2765; DP 2773). Variation finns dven 1 hur 6vning och skarp verksamhet
forekommer, men oavsett omfattning identifieras dessa analytiskt som centrala for utvecklingen

av professionellt omdome:
Man var tvungen att ta en storre roll... vilket ger en helhetsforstaelse pd ett annat scitt. (DP 2970)

Aven graden av handlingsfrihet varierar. For vissa innebér begrinsad tillgang till utbildning ett

okat eget ansvar for larande 1 vardagen:

Det dr ju sant jag far ldra mig sjdlv till vardags... (DP 2666)
Sammantaget visar variationerna att praktikdriven professionalisering inte dr knuten till en spe-
cifik befattning eller intensitetsnivd, utan till faktisk tjinsteutdvning dér ansvar, 6vning och

operativ exponering samverkar.

I kontrast till den vardagsnéra och situationsbundna utveckling som préglar idealtypen utgor
utbildning ofta som nagot som tillhandahaller grundldggande verktyg, begrepp och referensra-
mar, men som i sig inte utgdr den huvudsakliga drivkraften bakom professionellt omdome 1
tjéansten. Utbildning framgar ddrmed som stodjande snarare dn bérande for professionalisering

inom denna idealtyp.

Respondenterna uttrycker 1 detta sammanhang ofta en grundldggande tillfredsstillelse med of-
ficersprogrammet som utbildning, samtidigt som dess begrinsningar i relation till faktisk tjéns-
teutovning tydliggors. Utbildningen framgér ur empirin som en viktig introduktion och forbe-
redelse, men inte som tillriacklig for att fullt ut utveckla yrkeskunnande och omddme 1 prakti-

ken:
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[Officersprogrammet] gav verktyg for det som kommer sen. Sen gav den inte alla verktyg, men

det forvintade jag mig inte heller. (DP 1151)

En tydlig kontrast identifieras dirmed i hur professionalisering dr ndgot som inte kan reduceras
till genomforda utbildningsmoment eller uppnadda formella meriter. Respondenterna skiljer
mellan att ha genomgatt utbildning och att faktiskt kunna omsétta ansvar och omdome i verk-
samhetens praktiska sammanhang. Darigenom avgransas idealtypen mot fOrestillningar om
professionalisering som linjdr eller i huvudsak utbildningsdriven. Den praktikdrivna profess-
ionalisering som beskrivits 1 idealtyp 1 utgar fran faktisk tjansteutdvning som den priméra are-

nan for utveckling av professionellt omdome och yrkeskunnande.

5.2 Uthildningsdriven professionalisering

I denna idealtyp forklaras professionalisering i huvudsak som ett resultat av formell utbildning
inom ramen for ett sammanhaéllet utbildningssystem. Utbildning tillskrivs hér ett sjdlvstindigt
virde som bérare av professionell kunskap, gemensam betydelse och normer for yrkesutévning.
Professionell expertis uppstar dirmed inte primért genom individuell erfarenhet eller praktiskt
larande, utan genom deltagande i strukturerade utbildningsmoment som syftar till att forma

officeren enligt gemensamma professionella standarder.

Formell utbildning framstar i denna idealtyp som den centrala mekanismen genom vilken pro-
fessionalisering sker. Genom kurser, program och formellt definierade utbildningssteg antas
individer tilldgna sig bade teoretiska kunskaper och en expertis for att forstd och hantera de

militdra problem som de utsétts for i tjdnsten:

Jag sjdlv upplever egentligen att jag, jag har vl fdtt verktyg som jag har behovt for att kunna
vara plutonchef och nu da stillforetridande kompanichef. (DP 3393)

Idealtypen tillskriver centrala utbildningssystem ett sdrskilt ansvar for professionens innehall
och utveckling. Professionalisering utgor ddrmed som nagot som 1 hog grad kan planeras, styras

och kvalitetssikras genom utbildningssystemets ramverk:

Jag tycker det dir en bra malbild ... Jag tycker FKY i flygvapnet blev tillrédckligt bra. Nagonting
att gd mot och strdva mot och ha som utgangspunkt egentligen for allas karridrsutveckling. (DP

1206)

Utbildningen dr ddrmed inte enbart kunskapsoverforing, utan dven en process dér professionella

ideal, begreppsliga verktyg och normerande forestidllningar omsétts. Professionalitet innebir
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dérfor 1 detta sammanhang ndgot som kan utvecklas i forvdg, innan full praktisk erfarenhet

foreligger:

..framfor allt ledarskapsutbildningen och dven krigsvetenskapsutbildningarna, alltsa taktikut-
bildningarna ... att fa en uppfattning om hur en flygbas dr och hur flygvapnets forband fungerar.
Och egentligen att det dr ett system av system och allting hdnger ihop ... (DP 3416)

... ledarskapsutbildning och taktikutbildning har varit de absolut viktigaste delarna for mig for
att fa verktyg att kunna leda forbandet ... man kan vdl sdga att man fordjupar sig under skolan

och de tycker jag dr viktiga. (DP 3424)

Samtidigt visar idealtypen att professionalisering genom formell utbildning inte &r helt enhetlig
till sin utformning. Variationerna ror inte om utbildning professionaliserar — utan nér och pa

vilket sétt den gor det:

Ndr jag utbildades pa OP dad sa man att man alltid ska forstd ndsta nivd, det vill sdiga du utbildas
mot den. Sd jag vet att kompanichefen nu vill ju ga den hdr bataljonsledningskursen ... Det dr
ocksd ndgonting jag vill gora ndr jag blir kompanichef, for att fi en forstdelse for nésta niva. (DP
3789)
For vissa framstér utbildningen som sérskilt betydelsefull i ett tidigt skede, dér den lagger en
grund for fortsatt yrkesutdvning, medan den i1 andra sammanhang snarare utgor ett medel for
att strukturera och systematisera redan forviarvad erfarenhet. Trots dessa variationer kvarstar
dock antagandet att formell utbildning utgdr en nddvéandig komponent i1 utvecklingen av pro-

fessionell expertis:

Jag tror att det kan vara en ganska bra modell som armén har, att man gdr tillbaka till skolan
och ldser kapten, for att dterkoppla... Jag tror att man tar till sig det pd ett annat sdtt dd. Man

har ldttare att knyta upp det pd ndagonting. (DP 1859)

Idealtypen rymmer dven tydliga kontraster, dir avsaknad av relevant utbildning ar problema-
tisk. Bristande formell utbildning antas i dessa fall leda till osdkerhet, inkonsekventa arbetssatt
eller begrinsad formaga att agera 1 enlighet med professionella normer. Utbildning fungerar
ddrmed som en implicit professionsmarkor: att ha genomgatt ritt utbildning blir ett sitt att le-

gitimera ansvar, beslutsfattande och yrkesmaissig auktoritet.

Men ndr du ska gd upp och leda flera funktioner och i synnerhet nér du ska vara baschef eller

motsvarande befattningar, ... till det steget skulle det behévas en utbildning. (DP 3011)
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Jag skulle sdga att man inte blev sd mycket basofficer, man blev grundidggande duktig officer.
(DP 2933)

Samtidigt identifieras grinsfall dér utbildningens professionaliserande funktion ifrégasitts eller
begrénsas. I dessa fall erkdnns utbildningens betydelse i princip, men dess formaga att fullt ut

forbereda individen for yrkesutovning och professionalisering problematiseras.

... HOP dr jdttebra men riktat till basofficer sd tycker jag att utbildningarna och kurserna inte

nar upp till den nivan som de skulle behéva for att kunna utveckla professionen. (DP 3201)

Idealtypen rymmer ddrmed en inneboende spianning mellan forestéllningen om utbildning som
professionens grund och insikten om att utbildning inte alltid kan omfatta den komplexitet och

situationsbundenhet som priglar den militira praktiken.

...det kommer ju aldrig sla 100% rdtt. I och med att det dr sd spretigt ... alla funktioner ser
annorlunda ut. Sd gar du en utbildning, det kommer aldrig sla 100% rdtt. (DP 941)

Sammanfattningsvis beskriver denna idealtyp en professionaliseringslogik dar formell utbild-
ning utgodr den priméra och legitima végen till professionell expertis, &ven om denna logik inte
alltid realiseras fullt ut i praktiken. Idealtypen representerar dirmed ett sammanhidngande sétt
att forstd hur professionalisering antas ske, snarare dn en empirisk beskrivning av faktiska ut-

bildningsutfall.

5.3 Professionalisering genom forviintad expertis

I denna idealtyp forklaras professionalisering som ndgot som forutsétts uppsta med okat ansvar.
Professionell expertis betraktas hdr som en egenskap som dr knuten till befattning, grad eller
organisatorisk position, och som ddrmed antas foreligga nér individen tilltrader rollen. Profess-
ionalitet framstér inte primért som ett resultat av utbildning eller erfarenhetsbaserat larande,

utan som ett krav som foljer av den funktion individen forvéntas fullgora.

Den centrala mekanismen i denna idealtyp utgors av organisatoriska och kollegiala forvint-
ningar. Individer forvéntas besitta expertis inom sitt ansvarsomrade, oavsett om denna expertis
har utvecklats genom formell utbildning eller tidigare praktik. Professionalitet blir ddrmed né-
got som tillskrivs individen 1 kraft av rollen, snarare dn ndgot som successivt formas genom

systematiska professionaliseringsprocesser.

Det dr jdttemycket eget ansvar kdnner jag ... Jag mdrker att, nej det méojliggors inte riktigt alltid

att jag gdr pd utbildningar och sdddr. Men dd fdar jag i hogre utstrickning ta ett ansvar sjélv.
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Vad kan jag gora till vardags for att jag dndd ska tillskansa mig kunskap om det hir omrddet?
(DP 2658)

Inom denna logik hanteras bristande expertis i huvudsak som ett individuellt ansvar. Nér det
uppstar ett glapp mellan forvéntad och faktisk formaga och expertis aktualiseras i regel infor-
mella 16sningar, sdsom sjédlvinldsning, egen erfarenhetsinhdmtning eller stod fran kollegor, sna-
rare dn organisatoriskt strukturerade insatser. Professionaliseringsansvaret forskjuts darmed

fran organisationen till individen.

... Vi har sa mdnga olika funktioner ... jag upplever att det dr en viss oforstdelse i utmaningarna
som finns att vara basofficer, men man forvdantar sig fortfarande att vi ska bara losa allting. (DP

2803)

... folk i min ndrvaro och mig sjdlv forvintar sig, tinker jag, ett yrkesideal och en kunskap som
ska kopplas bdade mot krigsuppgift och det man gor till vardags. Och det dr det som gor det lite
jobbigt, om man scger sa. (DP 1383)

Idealtypen rymmer variationer beroende pa kontext och befattning. Forvintningarnas omfatt-
ning och innehéll kan skilja sig mellan olika funktioner, men den grundldggande logiken kvar-
star: individen forutsitts vara expert inom sitt ansvarsomrade fran det att rollen tilltrads. I vissa
fall mildras denna forvintan genom informella introduktioner eller kollegialt stdd, men utan att

den overgripande professionaliseringslogiken fordndras.

Jag kinner mig lugn att sitta pd den hdr befattningen. Jag har pd ndgot sdtt fatt. Jag blev bra
inskolad. Jag blev bra omhdndertagen ndr jag kom hit. Jag har varit hdr hela tiden. Jag kdnner

individerna hdr. (DP 2822)

Jag tror fortfarande att det dr malbilden att vi behover ha djup fackkompetens men jag ser inte

att det dr rimligt de kommande tio dren. (DP 2908)

Samtidigt identifieras tydliga grénsfall dir denna professionaliseringslogik problematiseras.
Nir forvéntad expertis inte kan infrias, exempelvis pd grund av otillricklig utbildning eller be-
gransad erfarenhet, uppstir spanningar som synliggdr logikens begransningar. Dessa situat-
ioner utmanar antagandet att professionalitet kan tillskrivas genom position ensam, utan att

nodvindigtvis vara foregdngen av motsvarande professionaliseringsprocess.

Dadr tror jag att vi pad taktisk-officerssidan dr ganska ddliga. Att limpa over sd mycket pad indivi-
den sjilv. Det kan vara svart som ny med att veta vad behéver jag ens kunna? Vad dr en rimlig

kurs att ga? ... da behdver vi 6va de ddr grejerna for att individerna sjilva ska fatta vad det dr
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som man behéver bli biittre pd for det vet vi ju inte annars, om vi inte agerar i den kontexten vi

dr tdnkta att agera i ett krig. (DP 1563)

Empirin visar dven pa foranderliga forvéntningar pa professionalitet, kopplade till omvérldsut-
vecklingen. Dessa forvantningar uppstar i forsta hand pa organisatorisk niva och stéller krav pa
att individen snabbt ska kunna inforliva nya ideal for yrkesutévning. Forvantningarna har ge-
nomgatt en forskjutning fran tidigare ideal, praglat av hog fackexpertis, vil utvecklade prak-
tiska fardigheter och formaga till handgriplig problemlosning, till ett ideal dar bred kunskap,
gott omdome i beslutsfattande och férmaga att arbeta innovativt dr gillande. Dessa forandringar
har skett samtidigt som ansvaret for att utveckla den expertis som krévs for att leva upp till de
nya kraven i huvudsak aldggs individen, utan motsvarande systematiska organisatoriska an-

passningar.

... Sverige har gdtt med i Nato till exempel. Det har dndrat synen pad vad dr en officer idag och
vad ska vi kunna géra for olika uppgifter. Behovet av officerare pda hogre nivd har ju dkat, men
ocksd mer pensionering ... och det paverkar ju oss ldngst ner for att det mdste gd sd jdadra fort.
Vilket gor att vi mdste bli dnnu mer generalister dn att fd de facto ldra sig funktion eller basde-

larna. (DP 2873)

Sammanfattningsvis utgdr denna idealtyp en professionaliseringslogik dér expertis betraktas
som ett givet krav snarare én ett utvecklingsmal. Professionell expertis forvéntas vid innehav-
andet av befattning och finns det brister belastar dessa individen primért och eventuellt systemet
sekundért. Idealen om professionalitet upprétthalls genom savél kollegial- som organisatoriska
forvantningar och rollbaserad legitimitet, snarare &n genom formella eller informella larande-

Processer.

5.4 Professionaliseringslogikernas samspel i syntes

De tre idealtyper som presenterats ovan representerar analytiskt renodlade professionaliserings-
logiker som utgar frdn det empiriska materialet. I detta avslutande analyssteg fors idealtyperna
samman i relation till fit-modellens tre dimensioner. Genom att placera idealtyperna i modellens
ram mojliggors en relationell analys av spanningar och forstdrkningar mellan utbildning, orga-

nisatoriska villkor och praktik.

Syntesen syftar till att utveckla en sammanhéngande forklaring av hur professionaliseringslo-
gikerna ur idealtyperna samverkar och ibland kolliderar, samt hur detta genererar aterkom-
mande monster av fit och misfit mellan utbildning, praktik och organisatoriska forvédntningar.
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Syntesen utgdr ddrmed ett explanation-building steg dér idealtyperna integreras till en dvergri-

pande forklaringsmodell.

Texten kompletteras med visualisering (figur 3—5). En centralt placerad professionaliseringslo-
gik symboliserar fit, medan avvikelser illustrerar misfit 1 form av spanningar (rod pil) eller for-

starkningar (bl pil) mellan dimensionerna.

Professionalisering genom formell utbild-
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Ansprak pa
yrkesmassig
expertis.

ning utgdr en logik dir expertis kopplas till
strukturerad kunskapsoverforing och in-
stitutionellt faststéllda utbildningsvégar. I
denna logik utgdr utbildningssystemet den
primdra arenan for professionell utveckling,
dér progression, standardisering och teore-

tisk forankring ges en central roll. Samtidigt p

Det faktiska
arbetets
innehall.

E
Utbildning
och kurser.

visar analysen att denna professional-

iseringslogik &r distanserad fran den vardag-

liga officersrollen. sérskilt i sammanhang dar Figur 3 — Fit-orientering utbildningsdriven idealtyp
2

. . Kdlla: Egen illustration
arbetsuppgifterna préglas av tidspress, orga-
nisatorisk komplexitet och snabbt skiftande krav. Figur 3 visar pé idealtypens approximativa
placering och illustrerar hur anspriket pa expertis utpraglat hamtas ur utbildning medan den

dagliga tjdnstens innehdll anses distanserat fran bade utbildning och vad som anses uppfylla

legitim expertis, vilket skapar en misfit.

o
Ansprak pa
yrkesmassig

I kontrast utgdr professionalisering genom
praktik och erfarenhet en logik dér profess- e
ionell expertis utvecklas genom deltagande 1
verksamheten, hantering av konkreta pro-
blem och successiv ackumulering av erfaren-

het. Hér framgar i empirin ldrande som situ-

P
Det faktiska
arbetets
innehall.

E
Utbildning
och kurser.

erat och kontextberoende, och professionell

skicklighet kopplas till formégan att agera i

komplexa och oforutsdgbara situationer. — —— ——
Figur 4 - Fit-orientering praktikdriven idealtyp

Denna logik tenderar att ge praktikndra gua: Egen iliustration
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larande hog legitimitet, samtidigt som formell utbildning ofta tillskrivs en mer stodjande eller
sekundér funktion. Figur 4 visar pa idealtypens approximativa placering och de spanningar som
logiken innebér. Idealtypen forstirks till viss del av utbildnings dimensionen men hédmtar sitt
ansprak och legitimitet pa expertis frimst ur det praktiska arbetets moment. En misfit existerar

dé det samtidigt inte forekommer egentligt ansprak pa expertis ur utbildningsdimensionen.

Den tredje idealtypen, professionalisering

o
Ansprak pa
yrkesmdssig
expertis.

genom forvéntad expertis, synliggdr en yt-
terligare professionaliseringslogik som kon-
trasterar de tva forsta, och bygger pa organi-
satoriska och professionella forvéntningar
kopplade till befattning och ansvar. I denna

logik antas officeren besitta expertis 1 kraft

av sin roll eller befattning, vilket innebar att p

Det faktiska

arbetets
innehéll./

E
Utbildning
och kurser.

professionell utveckling drivs av krav pa att

leva upp till forvantan, att leverera kvalifice-

rade bedémningar och beslut dven under osi- Figur 5 - Fit-orientering forvintad expertis

. . . Killa: Egen illustration
kerhet och med begrinsat stod. Professional-

iseringsprocessen blir hér 1 hog grad performativ: genom ansvarstagande samt agerande som
expert forvéntas individen successivt utveckla den expertis som rollen kréver. Figur 5 visar pa
idealtypens approximativa placering och de spdnningar som den forvéintade expertisens logik
innebér. Utbildningsdimensionen matchar hér inte den organisatoriska forvéntan, och inte hel-
ler det faktiska arbetets innehall vilket skapar en kraftig misfiz. Ur tjanstens innehall byggs er-
farenheten som ger den legitima expertisen och driver ddrigenom professionaliseringen under

hog forvéantan och individuellt ansvar.

Syntesen visar att professionalisering 1 basofficerspraktik inte primért drivs av ett ssmmanhéllet
utbildningssystem, utan av en aterkommande misfit mellan utbildningens innehall, tjénstens
krav och organisationens forvéntningar pa expertis. I samtliga idealtyper uppstér glapp dér for-
mell utbildning inte fullt ut fungerar som legitimationsgrund for den expertis som befattningen

kraver.

Misfit tar sig dock olika uttryck beroende pé vilken professionaliseringslogik som dominerar.

Niér utbildningsdimensionen ges hog legitimitet framtrdder en distans till tjénstens innehall,
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medan praktikdriven professionalisering bygger expertis med svag koppling till formella ut-
bildningssteg. I den tredje idealtypen uppstir den mest uttalade misfiten, dir organisatoriska

forvantningar pa expertis foregér bade utbildning och erfarenhet.

I detta glapp framtrader professionalisering genom forvédntad expertis som en central mekan-
ism: individen forvéntas agera som expert innan utbildningsmassigt stod eller erfarenhetsbase-
rad trygghet finns fullt etablerad. Professionaliseringsprocessen blir dirmed i1 hog grad ansvar-
och praktikdriven, dir organisatoriska krav fungerar som substitut for formell progression.
Sammantaget indikerar syntesen att professionalisering 1 officerspraktiken i stor utstrackning
realiseras genom hur misfit hanteras och kompenseras i befattning, snarare dn genom planerad

personal- och kompetensutveckling.
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6. Diskussion

Detta kapitel diskuterar studiens resultat i relation till tidigare forskning och det teoretiska ram-
verket. Syftet dr att syntetisera de identifierade professionaliseringslogikerna och belysa hur
monster av fit och misfit mellan utbildning, tjdnsteutévning och organisatoriska forvantningar

kan forstés i ett bredare professions- och PME-perspektiv.

6.1 Professionaliseringslogiker i relation till militir professionsforskning

Resultaten indikerar att militdr professionalism 1 basofficerspraktik inte primairt etableras ge-
nom formella utbildningsstrukturer, utan genom organisatoriska krav och férvéntningar kopp-
lade till befattning och ansvar. Detta ligger i linje med klassisk militdr professionsforskning
hos Huntington och Janowitz, men studien nyanserar deras normativa ideal genom att visa hur

professionalism i praktiken ofta realiseras innan utbildningssystemet ger fullt stod.

Inom klassisk professionsforstaelse antas utbildning fungera som central mekanism for att ut-
veckla och legitimera militér expertis. Resultaten visar dock att expertis i basofficerspraktik i
flera fall forutsétts snarare &n byggs genom formell progression. Professionaliseringsproces-

sen drivs 1 stéllet av ansvarstagande i befattning, dér individen forvintas agera som expert in-

nan utbildning och erfarenhet ger fullt stod.5’

Resultaten visar ddrmed en tydlig misfit mellan utbildning, praktik och organisatoriska for-
vantningar. Misfiten kan delvis forstids som en effekt av 6kad operativ intensitet och snabb
fordndring 1 verksamheten, men reproduceras ocksa genom en ansvarskultur dir fardig exper-

tis antas snarare dn byggs genom formell progression.

Genom de tre idealtyperna synliggdrs att professionalisering inte utgor en enhetlig process,
utan formas av konkurrerande logiker dér utbildning, praktik och organisatoriska krav véxlar i
legitimitet. Studien pekar ddrmed mot att professionalism i basofficerspraktik inte framst pro-
duceras genom utbildningssystemets formella ordning, utan genom hur misfit hanteras och

kompenseras 1 befattning.

87 Jfr. Huntington, The Soldier and the State: Janowitz, The Professional Soldier
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6.2 Utbildning, PME och professionalisering i befattning

I linje med Libels institutionella perspektiv pd PME visar resultaten att formell utbildning inte
alltid utgdr den primira arenan for utveckling av professionell expertis.®® I en organisatorisk
kontext priaglad av hogt tempo och operativ komplexitet framstar utbildning i vissa fall som

svar att omsétta i praktiken eller snabbt foraldrad i relation till verksamhetens krav.

Samtidigt indikerar empirin att begridnsad utbildning inte nddvandigtvis utgor ett hinder for
professionalisering. I stillet framtrader en praktikdriven utveckling dir daglig tjanstgoring, pro-
blemldsning och kollegialt stod fungerar som drivkraft for expertisutveckling. PME framstar
didrmed mindre som ett sammanhaéllet utbildningssystem och mer som ett bredare professional-

iseringssammanhang dér larande sker integrerat i tjansteutdvningen.

Studien problematiserar dirmed antagandet om en linjér relation mellan utbildning och pro-
fessionalisering och pekar i stillet pa att relationen mellan utbildning, praktik och organisato-
riska villkor ofta prédglas av misfit. | Libels mening framtrider PME ddrmed mindre som ett
utbildningsprogram och mer som ett institutionellt ramverk vars legitimerande funktion inte

alltid sammanfaller med hur expertis faktiskt utvecklas i befattning.

6.3 Organisatoriska villkor, forvintningar och professionell expertis

Resultaten indikerar att professionalisering 1 basofficerspraktik 1 hog grad formas av organisa-
toriska villkor snarare &n av formell utbildningsprogression. Ett dterkommande tema i materi-
alet ar otydlighet, bade vad géller kortsiktiga prioriteringar och langsiktig professionell utveckl-
ing. Utvecklingsvigar framstir som otydliga i praktiken, vilket innebar att basofficerare i stor
utstrickning sjdlva behover identifiera och tillgodogora sig mdjligheter till kompetensutveckl-
ing.

Har blir ansvarstagande och initiativformaga centralt for att hantera verksamhetens krav. Sar-
skilt 1 idealtypen professionalisering genom forvintad expertis synliggdrs hur organisatoriska
forvintningar pd expertis ofta foregdr bade utbildningsméssigt stdd och etablerad erfarenhet.
Professionell utveckling drivs ddrmed i hog grad av krav pa leverans i1 befattning, snarare dn av

en sammanhallen progression genom utbildningssystemet.

68 Jfr. Libel, “Professional Military Education as an Institution”.
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I Moskos termer kan detta forstds som en spanning mellan institutionella krav pa plikt och
leverans och en yrkesorienterad praktik dér individen genom specialisering och praktiskt ansvar
successivt forviantas utveckla den expertis som rollen kréver. Professionaliseringsprocessen
framstar ddrmed som reell, men beroende av ett system dar organisatoriska forvantningar och
individuellt ansvar fungerar som kompensation for bristande synkronisering mellan utbildning,

praktik och forviintad expertis.®

6.4 Metodologiska foljder och studiens rickvidd

Genom att kombinera idealtypisk analys med fit-modellen som analytisk ram har studien moj-
liggjort en processnéra forstaelse av professionalisering. Angreppssittet synliggor spanningar
mellan utbildning, praktik och forvéntningar, men tillater inte kausala slutsatser om varfor dessa

uppstar.’®

Studiens empiriska underlag bestér av tta intervjuer och resultaten bor darfor forstds som ana-
lytiska snarare dn representativa for populationer. Da materialet bygger pa intervjuer speglar
resultaten fraimst respondenternas uppfattningar, vilket innebér en risk att analysen fangar sjélv-
bild och professionskulturella berittelser snarare dn observerad praktik. Forskaren har dessu-
tom en insiderposition i relation till filtet, vilket kan ha pdverkat bade intervjusituationen och

analysen av materialet.”!

Resultaten dr kontextbundna till ett flygvapenforband och kan ha forstarkts av flygvapnets
sarart, priglad av teknisk komplexitet och hdg operativ intensitet. Trots detta kan idealtyperna

antas ha analytisk dverforbarhet till militéra kontexter med liknande villkor."

7. Slutsatser och implikationer
Studiens syfte har varit att analysera hur professionalisering tar form i basofficerares praktik i
flygvapnet, genom att identifiera idealtypiska professionaliseringslogiker och analysera former

av fit och misfit mellan formell utbildning, tjinsteutdvning och organisatoriska forvéntningar

6 Jfr. Soeters och de Waard, “How the Military Can Profit”.

70 Stapley, O’Keeffe och Midgley, “Developing Typologies”, s. 2-3; Ydén, “Unpacking the Concept”, s. 171-
173.

"I Guillemin och Gillam, “Ethics, Reflexivity”, s. 261-262, 277.

72 Stapley, O’Keeffe och Midgley, “Developing Typologies™, s. 2, 5.
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pa expertis. Studien besvarar forskningsfragan genom att visa att basofficerares professional-
isering formas genom tre idealtypiska logiker och att relationen mellan utbildning, tjdnsteutov-
ning och organisatoriska forvéntningar préaglas av dterkommande spanningar, sirskilt i form av
misfit dar krav péa expertis foregér utbildningsstdd och introduktion. Resultaten visar att pro-
fessionalisering inte kan forstas som en linjir process dar utbildning foregar praktik, utan som
ett dynamiskt forlopp dér olika professionaliseringslogiker samexisterar och periodvis ersétter

varandra beroende pa organisatoriska villkor och befattningens krav.

Studien identifierar tre idealtypiska professionaliseringslogiker: praktikdriven professional-
isering, utbildningsdriven professionalisering samt professionalisering genom forvintad exper-
tis. Tillsammans synliggdr idealtyperna hur basofficerare utvecklar professionell kompetens
genom bade formella utbildningsinslag och informella larprocesser i tjdnst. Analysen visar sam-
tidigt att relationen mellan utbildning, praktik och organisatoriska ansprik priglas av bade for-
starkande monster (fit) och spanningar (misfit). Sarskilt tydligt &r ett aterkommande misfit dar
organisatoriska krav pé expertis och ansvar foregéar utbildningsstdd, introduktion och tydlig
progression. Detta innebir att professionalisering i flera fall drivs fram av praktiska krav snarare

an av planerad kompetensutveckling.

Sammantaget indikerar detta en forklaringskedja dir organisatoriska forvintningar pa expertis
driver fram ett 6kat ansvarstagande 1 tjansteutovningen, vilket forstarker praktikdriven profess-
ionalisering och kollegial socialisering som priméra mekanismer for kompetensutveckling. Mi-
sfit mellan utbildningssystemets framdrivning och befattningens krav framtrader ddrmed som

en central drivkraft bakom de professionaliseringslogiker som identifierats i studien.

Empirin visar samtidigt att detta inte nddvéndigtvis leder till 1dg professionalism. Tvartom
framtrader en hog professionell standard och starka informella normer 1 kollektivet, dér under-
latenhet att 16sa uppgifter uppfattas som oacceptabel. Professionell expertis framstar ddrmed
som reell och funktionsbarande, men utvecklad under villkor som 1 hog grad priaglas av tempo,
ansvar och krav pa sjdlvstindighet. Studien finner inte stod for forestidllningen om en “rak-
macka”. Snarare pekar resultaten mot en organisatorisk praktik dar professionalisering ofta sker
genom tjanstgoring i befattning och kollegialt stod, dér vardagen blir den primédra arenan for

larande och expertisutveckling.

Genom att relatera idealtyperna till fit-modellen synliggér studien hur professionalisering for-

mas av relationen mellan utbildningssystemets logik, praktikens krav och organisationens
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ansprak pa expertis. Detta angreppssitt bidrar till krigsvetenskaplig professionsforskning ge-
nom att erbjuda nya analytiska koncept som gor det mdjligt att identifiera och jimfora profess-
ionaliseringsprocesser i organisatoriskt komplexa officersroller. Resultaten ar analytiskt gene-
raliserbara 1 Yin’s mening, dir idealtyperna utgér analytiska verktyg som kan provas i andra

militdra kontexter med liknande organisatoriska och funktionella villkor.

7.1 Implikationer for officersprofessionen och dmnet krigsvetenskap

Studien har dven implikationer for officersprofessionen och d&mnet krigsvetenskap. Forsvars-
maktens operativa effekt bygger pa att professionell expertis utvecklas och vidmakthalls pa ett
hallbart och planerbart sétt. Nar professionalisering i hog grad drivs av informella krav och
individuellt ansvar kan organisationen bli sérbar for personalomséttning och kompetensbortfall.
Detta aktualiserar ett professionellt och etiskt ansvar for att sdkerstilla att kraven pa expertis i
befattning motsvaras av rimliga forutsédttningar i form av introduktion, utbildningsstéd och
strukturerad kompetensutveckling. For krigsvetenskapen innebér resultaten ett argument for att
professionalisering och PME inte enbart bor studeras som utbildningssystem eller styrdoku-
ment, utan som praktiknira processer dir organisatoriska villkor och vardaglig tjdnsteutdvning

utgor centrala analysnivaer.

7.2 Vidare forskning och identifierade kunskapsbehov

Mot bakgrund av resultaten framtrader flera kunskapsbehov. Vidare forskning bor sérskilt un-
dersoka hur professionalisering genom forvéntad expertis paverkar yrkets langsiktiga héllbar-
het, exempelvis genom studier av arbetsbelastning, ansvarskultur och organisatoriska risker
kopplade till begrinsad introduktion. Ett relevant nésta steg dr dven jamforande studier mellan
vapengrenar och funktioner for att, genom hypoteser, prova om de identifierade professional-
iseringslogikerna ar flygvapenspecifika eller uttryck for bredare monster. Sammantaget visar
studien att fOrstaelsen av militir professionalisering behdver utvecklas i riktning mot hur ex-
pertis faktiskt formas 1 praktiken — och vilka organisatoriska villkor som mgjliggor eller for-

svarar en héllbar professionell utveckling.

Redovisning av generativ Al och Al-assisterande verktyg i skrivprocessen

I studien har ChatGPT anvénts som ett stod for att prova alternativa formuleringar, fortydliga

metodologiska resonemang och stirka textens sprakliga precision och struktur. Klang.Al har
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anviénts for initial transkribering av inspelade intervjuer. Samtliga analytiska moment har ge-

nomforts sjilvstindigt av forfattaren, vilken tar ansvar for studiens innehéll.
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Bilaga 1 — Intervjuguide

Att tiinka pa som intervjuare:

v Intervjua 6ppet och lyssnande:

Still en huvudfraga—tystna—vénta. Lat respondenten tala klart.

v Folj upp med neutrala sonderingar

Exempel: "Hur tinker du da?”, "Kan du utveckla det?”, "Kan du ge ett exempel?” ,”Pd vil-
ket sditt da?”

v Undvik allt som kan tolkas som vérdering
Inte: ”Det later ju som ett problem?”

Utan: ”Hur upplevde du den situationen?”

v Undvik att bekrifta

Inte: ”Ja precis!”

Anvand: “Jag forstar. Berdtta gdrna mer om...”"

v Avbryt aldrig en pagaende berittelse

Respondentens narrativ ér datamaterial.

v Var uppmirksam pa glidningar

Om intervjun glider mot utvirdering av FM/ledningen, sekretessklassad verksamhet etc. styr
tillbaka genom:

”Jag forstar. Skulle du kunna beskriva hur du sjélv upplevde det ur ett professionellt utveckl-

ingsperspektiv?”
INTERVJUGUIDE BASOFFICERARES PROFESSIONALISERING

Inledning

e Tacka for deltagande.
o Forklara syftet kort: Atz forstd hur basofficerare utvecklar professionalism i Flygvapnets
vardagliga praktik, utbildning och tjdinsteutovning.
o Betona att:
o Inget handlar om att beddma individ eller forband.
o Fokus ligger pa erfarenheter, inte rétt eller fel svar.
o Anonymitet dr garanterad.
o Viska inte berora sddant som &r sekretessklassat.
o Be om tillstdnd att spela in.
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BLOCK 1 — Uppvirmning och bakgrund

Kan du kort beskriva din militdra bakgrund och din nuvarande befattning?

Hur ldnge har du arbetat som basofficer, och i vilka typer av verksamhet?

Nar du ténker tillbaka pa din tid som officer — vilka erfarenheter skulle du séga varit
mest formande hittills?

Hur ser din nuvarande befattning och dina ansvarsomraden ut?

BLOCK 2 - Yrkesrollen, professionalitet och krav

Hur skulle du beskriva vad det innebér att vara basofficer i Flygvapnet?
o Vilka delar av rollen ser du som mest centrala?
Vilka forvéantningar upplever du att organisationen har pé dig i rollen som basofficer?
o Hur mirks de i vardagen?
Finns det d4ven forvantningar eller ideal som kommer fran kollegor, chefer eller for-
bandets kultur?
o Hur paverkar det ditt sitt att agera i rollen?
Hur skulle du beskriva vad som forvéntas av dig i din krigsbefattning?
o Vilken typ av ansvar och expertis bygger den pa?
o Hur tydlig upplever du att den kravbilden &r?
Vad innebér det att vara professionell?

Vilka forvéantningar har du sjilv pé din professionalitet?
o Har din egen bild av vad som 4r ”professionellt” fordndrats med tiden?
o Kan du ge nagot exempel pd nér du kinde dig professionell?

Finns det delar av yrkesrollen som du upplever dr otydliga eller svara att tolka?
o Hur hanterar du sddana situationer?

BLOCK 3 - Utbildning, kurser och 6vningar

Hur har de utbildningar du genomf6rt (t.ex. grundldggande utbildning, befattningskur-
ser, fordjupningar) paverkat din professionella utveckling?
Vilka utbildningsmoment, kurser eller 6vningar har varit mest betydelsefulla for din
utveckling?

o Varfor just dessa?
Hur upplever du att 6vningar bidrar till din professionella utveckling?

o Kan du ge exempel?
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e [ vilken utstrickning upplever du att dvningar provar dig i din krigsbefattning?
o Hur paverkar det ditt lirande?
o Ar detta annorlunda jimfdrt med vardagen?
e Ar det nagot i utbildningssystemet som du saknar eller hade behdvt mer av for att ut-

vecklas i rollen?

BLOCK 4 - Praktiskt arbete och lirande i tjansten.
e Hur upplever du att dina arbetsuppgifter och ansvar paverkar din professionella ut-
veckling?
e Vilka delar av ditt faktiska arbete utvecklar dig mest?
o Kan du ge ett konkret exempel?
e Hur paverkas ditt ldrande av de forutsittningar du arbetar under — till exempel tempo,
teknik, ansvar eller arbetsbelastning?
e Hur vil tycker du att dina faktiska arbetsuppgifter forbereder dig for din krigsbefatt-
ning?
o Finns det omraden dér kopplingen é&r stark?
o Finns det omriden dér kopplingen ér svag eller saknas?
e Hur paverkar de forutsittningar du arbetar under — som tempo, ansvar, teknik eller ar-
betsbelastning — din professionella utveckling?
o P& vilka sitt bidrar de?

o Pévilka sitt kan de begransa?

BLOCK 5 — Visuell elicitering

Instruktion till respondenten:

”Jag vill visa dig en enkel modell med tre delar:

— ansprak pd professionell expertis (O)

— utbildnings- och 6vningsinnehéll (E)

— det du faktiskt gor 1 tjénsten (P)

Har ar tre cirklar med dessa delar. Du kan ldgga dem pa bordet och placera dem i relation till

varandra s& som du uppfattar att de forhéller sig i din professionella utveckling.”
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Tryck pa att det &r fritt att anvdnda bilderna fritt men att respondenten gérna fir resonera om
sin placering och motiv dir bakom.
Nar respondenten har placerat:
e Vad betyder den placering du gjort?

e Finns ndgot du vill lagga till eller justera nir du ser dem visuellt?

BLOCK 6 — Relationer mellan utbildning, yrkesideal och faktisk tjanst
e Nir du tinker pa allt vi har pratat om — hur hinger utbildning, yrkesideal och det du
g06r 1 vardagen ihop for dig?
¢ Finns det omraden dér du upplever att dessa delar inte riktigt passar ihop eller stddjer
varandra?
o Vad tror du gor att det blir s&?
o Hur paverkar det dig?
e Finns det &ven omraden dir du upplever att delarna forstarker varandra och drar at
samma hall?
o Hur mirks det?
o Hur paverkar det dig?

e Nir du tittar pa din placering i fit-modellen — vad sdger den om hur de tre delarna for-

héller sig i din professionella utveckling?

BLOCK 7 — Avslutande reflektion

e Ar det nigot viktigt om din professionella utveckling som vi inte har pratat om &nnu?
e Ardet nagot du vill fortydliga i det vi pratat om?
Slutligen: Tacka och forklara hur materialet kommer att hanteras.

AVSLUTNING OCH EFTERARBETE

v Informera om nista steg:

e Transkribering.
e Anonymisering.
e Mojlighet att aterkomma.

v Direkt efter intervjun:
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Bilaga 2 — Analyslogg: frin empiri till idealtyper

Denna bilaga utgér en metodologisk analyslogg och syftar till att 6ka transparensen och spar-
barhet (audit trail”) i den genomfdrda idealtypsanalysen. Bilagan redovisar exempel pa hur
empiriska datapunkter reducerats till 6ppna koder och kluster som darefter anvints som bygg-
stenar 1 konstruktionen av idealtyper. Bilagan innehaller inte ndgon sjélvstandig resultatredo-
visning eller analytisk argumentation; studiens analys och slutsatser presenteras i resultatka-
pitlet.

Analytisk niva Beskrivning Exempel frin analysen
Datapunkt Den minsta meningsbdrande utsa- Jag har till exempel aldrig gdtt nagon utbildning.
gan 1 intervjumaterialet. att taktisera vattentjdnst, som ett exempel. Det dr

Ju sdant jag far ldra mig sjdlv till vardags och ut-
veckla tillsammans med plutonen. Nu testade vi
pd det hiir sdttet. Det blev inte bra. Detta blev
bra. [DP 2666]

Oppen kod Induktiv etikett som beskriver data- | Praktik kompenserar brister i utbildning/kurser.
punktens innehall.

Kluster Analytisk sorteringslada dér lik- Léarande i praktisk tjanst
nande koder samlas.

Idealtyp Den renodlade, teoretiska profess- Praktikdriven professionalisering
ionaliseringslogiken.

Tabell 1 - Oversikt éver analysens hierarki

Tabell 1 illustrerar med exempel hur datapunkter kodats och successivt grupperats till kluster

och idealtyper.”

3 Emily Stapley, Sally O’Keeffe och Nick Midgley, ‘Developing Typologies in Qualitative Research: The Use
of Ideal-type Analysis’, International Journal of Qualitative Methods, 21 (2022), s. 6.
" 1bid. s. 1.

Sida 46 av 48



Oskar Stenberg 2026-02-16
Kurs 2UK045
Kluster Semantisk Koherens Kodexempel Koppling till
Idealtyp
Lirande i prak- | Fokuserar pé vikten av informellt larande | Hantverksfokus, Lart Praktikdriven
tisk tjanst i tjinsteutdvningen. mig i operationer, Tyst professional-
kunskap isering
Ovning och tri- | Ovning och trining som centrala arenor Professionell utveckling | Praktikdriven
ning for att utveckla yrkesskicklighet. genom dvning. professional-
isering
Professionell Professionalitet kopplas till rollen och att | Professionell hantering Praktikdriven
rolls forstaelse kunna agera tryggt och ansvarsfullt i av osékerhet professional-
praktiken, dven under osdkerhet och isering
komplexitet.
Vardagspraktik | Professionalitet formas i det dagliga ar- Arbetsinnehéllets krav Praktikdriven
och arbetsinne- | betsinnehallet. driver kompetens professional-
hall isering
Organisationens | Organisationens tempo, krav och villkors | Utbildningar inte hinner | Praktikdriven
villkor och ra- paverkan pé utveckling. integreras i verksam- professional-
mar heten pga. tempo. isering
Formell utbild- Fokuserar pa formella ramar och explicit | Kursinnehéll, Utbild- Utbildningsfor-
ning — innehall kunskapsoverforing. ningsmal, Larobokskun- | medlad profess-
och funktion skap. ionalisering
Reflektion 6ver | Fokuserar pé utbildningssystemets struk- | GOU ger hog profession- | Utbildningsfor-
utbildningssyste- | tur, progression och relevans. ell kvalitet. medlad profess-
met ionalisering
Krav, forvént- Fokuserar pa legitimitet knuten till befatt- | Rollbaserad expertis, Or- | Forvéntad ex-
ningar och ideal | ning, grad eller roll. ganisatoriska forvéint- pertis
ningar, Befattningskrav.
Kollegialt 14- Professionalitet utvecklas och vidmakt- Kollegor fungerar som Forviantad ex-
rande och social | halls genom kollegiala praktiker stdd och kunskapsbérare. | pertis
praktik
Professionell Professionalitet kopplas till rollen som Rollforstaelse kopplas Forvéntad ex-
rollforstielse forvéntas béras upp. till forvéntningar. pertis
Karridrvigar Hur erfarenhet byggs genom karridr- Karridrlogik formar ex- Forvintad ex-
och erfarenhets- | system, rotation och ansvarsférdelning. pertisutveckling. pertis
uppbyggnad
Vardag kontra Jamfor vardagsuppgifter mot krigets Vardagens uppgifter ar Praktikdriven
krig krav. samma som i hogre kon- | professional-
fliktskalor. isering

Tabell 2 - Klusterlogik

Tabell 2 redovisar samtliga kluster som anvindes som byggstenar i idealtypskonstruktionen,

tillsammans med exempel pa ingéende dppna koder.”

5 Tbid.
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Ansvar for professional-

Idealtyp Central mekanism Syn pa expertis iseringen
Praktikdriven profess- | Erfarenhetsbaserat 13- Utvecklas successivt ge- | Individen/kollegiet (infor-
ionalisering rande, "tyst kunskap". nom handling. mellt).
Utbildningsdriven pro- | Formell utbildning, ex- Overfors via strukture- Organisationen (formellt
fessionalisering plicit kunskap. rade kurser. system).

Professionalisering ge-
nom forvintad expertis

Position/rollbaserad legi-
timitet, férvéntningar.

Antas foreligga vid till-
tride.

Individen (genom sjilvin-
ldsning)

Tabell 3 - Sammanfattande overblick over kontrasterande logiker.

Tabell 3 sammanfattar de analytiska kdnnetecken som anvéndes for att sdrskilja idealtyperna i

syntesarbetet. Tabellen ska forstas som en schematisk oversikt av idealtypernas logik, inte som

en resultatredovisning av empirin.
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6 Ibid. s. 2.
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