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ABSTRACT:

Sweden’s accession to NATO entails a logistical institutional transition for
the Swedish Armed Forces (SAF). This thesis examines how NATO’s logis-
tical ideas are institutionalized within the SAF following accession. The study
applies to a qualitative single-case study design based on semi-structured in-
terviews. The analysis is guided by Richard W. Scott’s institutional frame-
work, focusing on regulative, normative, and cultural-cognitive mechanisms.
The findings show that NATO’s logistical ideas are not implemented through
full adoption, but through a gradual and selective process of institutional
translation. Institutionalization is driven by perceived requirements and ex-
pectations associated with NATO membership. The process is shaped by pro-
fessional ideals, administrative legacies, and a risk-averse organizational cul-
ture. The concept of sustainment is reinterpreted through existing Swedish
understandings of logistics, resulting in adaptation rather than replacement.
Institutionalization proceeds largely through exercises, improvisation, and in-
dividual agency.

The thesis concludes that NATO integration in military logistics depends less
on formal acceptance of alliance ideas than on alignment between institu-
tional structures, professional norms, and broader societal coordination.

Nyckelord: NATO, Forsvarsmakten, Institutionalisering, Logistik, Sustainment, Villkor, Legitimi-
tet.
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1 Inledning

1.1 Bakgrund

Sveriges forsvar har under de senaste tva decennierna genomgatt tva grundldggande strategiska
forandringar som fordndrat forsvarslogistiken: fran invasionsforsvar till insatsforsvar och dér-
efter tillbaka till ett nationellt inriktat fdrsvar inom ramen for en allians.! Den l4ngvariga redu-
ceringen av Forsvarsmakten (FM) har skapat betydande utmaningar for svensk forsvarsformaga
och dess logistiksystem nir utbyggnaden av forsvarsforméga nu méaste accelereras.” Sveriges
intride i NATO 2024 innebir att FM integreras i en etablerad strategisk-operativ allianskultur.?
Sverige har genom Partnership for Peace redan till en viss del integrerats och anpassats, men
nu med fullt medlemskap forvintas en hogre ambition av institutionell anpassning.

Som en foljd av Sveriges medlemskap och geografiska ldge forvintas Sverige bistd med ett
centralt stod till NATO:s samlade logistik, vilket har drivit pa att NATO:s Joint Logistic Sup-
port Group (JLSG) kommer att stationeras i Sverige.* JLSG #r NATO:s samordnade verktyg
for logistik pé operativ och taktisk niva, vilken kan ses som ett uttryck for alliansens organisa-
toriska paverkan pa nationell logistiksamordning.> Dirmed kan NATO forsts inte enbart som
en militér allians, utan ocksd som en institution som genom normer, regler och organisatoriska
strukturer formar medlemsstaternas sitt att planera, leda och genomfora militdr verksamhet. I
detta sammanhang konkretiserar JLSG och péaskyndar en institutionalisering av NATO:s syn
pa logistik inom FM f0r att underlétta ett ndra samarbete. Placeringen av JLSG i Sverige innebér
nya organisatoriska forutsattningar for svensk militér logistik och aktualiserar fragor om hur
NATO:s logistiska idéer ges mening i en nationell kontext. Richard W. Scott, som &r en
inflytelserik forskare inom institutionell teori, definierar institutioner som: “/nstitutions are
comprised of regulative, normative and cultural-cognitive elements that, together associated
activities and resources, provide stability and meaning in social life”.% Institutioner beskrivs
vidare som stabila sociala system som #r motstindskraftiga mot forindring.” Mot denna bak-
grund kan institutionalisering forenklat forklaras som en gradvis omformning dér négot grund-

laggande byts ut mot ndgot radikalt annorlunda.

! Prop. 2004/05:5. Vart framtida forsvar. s. 14-55.

2 Prop. 2014/15:109. Forsvarspolitisk inriktning — Sveriges forsvar 2016-2020. s. 56.

3 Ibid. s. 57.

4 Forsvarsmakten. Sverige kan bli ett viktigt nav for Natos truppforflyttningar. (2025). https://www.forsvarsmakten.se/sv/aktu-
ellt/2025/08/sverige-kan-bli-ett-viktigt-nav-for-natos-truppforflyttningar/.

S NATO. NATO Allied Joint Doctrine (AJP-04). Edition C Version 1, (NATO Standardization Office, 2025). s. 28.

¢ R. W, Scott, Institutions and organizations ideas, interests and identities. 4. Uppl. (Sage Publication Inc, 2014). s. 56.

"R. L, Jepperson. Institutions, institutional effects, and institutionalism. Powel, W.W., DiMaggio, J.P. The new institutionalism in organiza-
tional analysis. (Chicago University Press, 1991), s. 143-163. s. 147.
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1.2 Problemformulering
Nar Sverige integreras som fullvirdig medlem i NATO uppstar ett institutionellt spaAnningsfalt

mellan en traditionellt priglad svensk forsvarslogistik och alliansens multinationella logistik. I
spanningsfalten mellan NATO och FM, uppstér ett behov av likriktning av synsitt och koncept
for att underlétta alliansens logistiska samarbete. I denna likriktning uppstér en institutional-
iseringsprocess formad av krav, villkor och normer om vad som rdknas som nodvandig och rétt
logistisk forméga mot uttalade ambitioner. Den hittillsvarande forskningen har i begransad ut-
strackning analyserat processen bakom NATO:s institutionalisering i nationell forsvarslogistik,
trots att utfallet av denna process kan ha betydande konsekvenser for alliansens formaga till
avskrackning och forsvar. Dédrutdver kan processen dven ha stor inverkan pa den nationella
forsvarsformégan, under det kritiska skedet innan alliansen har mobiliserat multinationellt stod
vid en krissituation. Det vetenskapliga problemet bestir dirmed i att undersdka hur en multi-
nationell alliansstruktur, som NATO, institutionaliseras i en nationell forsvarsorganisation ge-

nom institutionella mekanismer.

1.3 Syfte och fragestillning
Syftet med denna studie ar att undersoka hur NATO:s logistiska synsétt institutionaliseras 1 FM

genom etablerade institutionella mekanismer. Med utgdngspunkt i Richard W. Scotts institut-
ionella teori analyseras hur regulativa, normativa och kulturellt-kognitiva mekanismer formar,
strukturerar och legitimerar FM:s logistiska praktik. Studien fokuserar pd att tolka hur krav,
villkor och normer kopplade till NATO:s logistiska idéer uttrycks och institutionaliseras inom

FM:s logistik. Mot denna bakgrund formaliserar studien nedanstdende forskningsfraga;

Hur institutionaliseras NATO:s logistiska idéer i Forsvarsmakten, och hur kommer
regulativa, normativa och kulturellt-kognitiva mekanismer till uttryck i denna process?

1.4 Forskningsoversikt
Eftersom relevant tidigare forskning inom studiens direkta forskningsomrade, NATO:s institut-

ionalisering av logistiska idéer pa nationella forsvarsmakter, inte har kunnat identifieras, har
angriinsande forskningsomréden bildat ramen for studiens forskningsdversikt.® Oversikten tar
sin utgangspunkt i tre forskningsfalt dir det forsta utgdrs av NATO:s institutionalisering nat-
ionellt. Det andra om allianstransitioner och implementering samt det tredje om forskning inom

organisation, styrning och institutionella logiker.

8 A, Alvinius. Et.al. Tematisk Analys: Din Handbok till Fascinerande Vetenskap. Upplaga 1:2 (Lund: Studentlitteratur, 2023). s. 40.
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1.4.1 NATO:s institutionalisering nationellt
Hellberg m.fl. i Logistics Adaptation to NATO: The Swedish Perspective anvands inte hdr som

tidigare forskning utan som en inledning for att beskriva forskningsomradets praktiknéra kon-
text. Rapporten diskuterar Sveriges logistiska anpassning till NATO och patalar logistikens be-
tydelse for savil nationell som kollektiv forsvarsforméiga.’ Varje medlemslands logistiska sy-
stem utgor en visentlig komponent 1 alliansens samlade formaga. Rapporten stirker logistikens
betydelse for alliansens 6vergripande malsdttning och betonar behovet av doktrindra och struk-

turella reformer utan att redogora for hur dessa bor utformas eller inforas.

Gheciu analyserar NATO som en aktiv socialiserande institution efter kalla krigets slut i Cen-
tral- och Osteuropa.'® Genom undervisning och dvertalning spred alliansen liberaldemokratiska
normer inom s@kerhets- och forsvarspolitik. NATO pédverkade identiteter, normer och forestéll-
ningar hos nationella aktorer. Artikeln bidrar med en forstaelse av NATO som normgivare och
legitimitetsbirare men inte till forstaelsen av hur NATO:s idéer institutionaliseras inom nation-
ell logistik. Wrange analyserar hur Sverige som “outsider” socialiserades i NATO:s arbete med
civilt forsvar innan medlemskapet.'! Med empiri frdn intervjuer inom svenska civila myndig-
heter visar studien att NATO:s socialiserande effekt varit begransad 1 praktiken. Dock bidrar
studien till forstaelse av NATO som socialiserande aktor, men inte hur NATO:s idéer institut-

ionaliseras inom forsvarslogistik.

NATO sett utifran institutionell teori, inom internationella relationer, analyserar och argumen-
terar Schimmelfennig for att alliansen bor forstas som en fullvirdig internationell institution
som inte enbart verkar for medlemsstaternas intressen.!> NATO:s regler, normer och identitet
bidrar till att forma medlemsstaternas beteenden over tid. I studien framtrader NATO som en
stabiliserande och trogrorlig institution som paverkar vad som uppfattas som lampligt och le-
gitimt handlande for medlemsstaterna. Hur NATO:s idéer institutionaliseras och dversétts inom

nationella forsvarsorganisationer berors inte.

R, Hellberg., 1, Antai., T, Ekstrém. Logistics Adaptation to NATO: The Swedish Perspective. (Forsvarshdgskolan, 2025).

10 A, Gheciu, Security Institutions as Agents of Socialization? NATO and the “New Europe”. International Organization 59. 4: 973-1012.
(Cambridge University Press, 2005). https://doi.org/10.1017/S0020818305050332.

1], Wrange. ‘Outsider’ socialization: Sweden’s interactions with NATO in civil defence prior to membership. Defence Studies. 24 (2): 299-
319.(2024). DOI:10.1080/14702436.2024.2332321.

12 F, Schimmelfennig. NATO and institutional theories of international relations. (2013). DOI: 10.4324/9781315658001-5.
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1.4.2 Organisation, styrning och institutionella logiker
I forskning om forsvarsorganisationer och styrning analyserar Chuter varfér reformer och in-

ternationella ramverk ofta forindras eller forvanskas i institutionaliseringsprocessen.'® Han vi-
sar att Overstatliga styrningsidéer, sésom NATO-standarder, aldrig kan kopieras mekaniskt utan
alltid Oversitts till nationella kontexter. Analysen &r relevant for att forstd varfor NATO-
anpassning inom logistiken dr en langsam process, men behandlar inte Sveriges NATO-intrdde

eller forsvarslogistik.

Inom styrnings- och organisationsreformer i den svenska forsvarssektorn analyserar Lundberg
och Rova den svenska forsvarssektorn under perioden 1990-2017.'* Periodens reformer prig-
lades av New Public Management (NPM) och kostnadseffektivitet vilka bidrog till fragmente-
ring, minskad tillit samt 6kad byrakrati mellan FM och andra myndigheter. Dessa strukturella
och kulturella arv utgor viktiga bakgrundsvillkor till dagens NATO-anpassning. Inom NPM
som internationell reformrorelse analyserar Christensen och Lagreid hur styrningsidéer sprids
globalt, men alltid dversitts nationellt.!> Forskningen belyser hur reformer ofta leder till frag-
mentering och samordningsproblem, vilket kan vara relevant for analysen av NATO:s institut-
ionalisering i FM logistik. Bdda NPM studierna behandlar inte NATO som institution, inte hel-

ler forsvarslogistik.

Scott framhéller att organisationer inte enbart dr rationella aktorer som optimerar resurser, utan
4ven sociala system som formas av omgivningens forvintningar och krav.'® Scotts tredelade
struktur anger olika sitt pa vilka institutioner paverkar organisatoriskt beteende. Schein tillfor
ett kulturellt perspektiv, nédra kopplat till ledarskap, for att analysera den kulturella dimensionen
av institutionalisering.!” Férsvarsorganisationer, med sina starka traditioner och hierarkier, &r

sarskilt priglade av kulturell inverkan, vilket kan skapa motstind mot forindring.'8

1.4.3 Allianstransitioner och implementering
Krainin och Schub analyserar alliansdynamik ur ett internationellt politiskt perspektiv och visar

att allianser ofta foréindras trots hoga institutionella och politiska kostnader.!® Studien belyser

13D, Shuter. Governing and managing the defence sector. (Institute for Security Studies, Pretoria, South Africa, 2011).

14 A, Lundberg., E, Rova. Management Reforms in the Defence Sector. Defence and Peace Economics. 33:4, 454-474. (2022). DOL:
10.1080/10242694.2021.1888014.

I3 T. Christensen., P, Leegreid. The Ashgate research companion to New Public Management. 1. Uppl. (Ashgate, 2011).

16 R.W, Scott. Institutions and organizations ideas, interest and identities. s. 58.

'7H. E, Schein. Organizational culture and leadership. 3. Uppl. (John Wiley and Sons, Inc. 2004).

18 Ibid s. 3-7.

19 C, Krainin., R, Schub. Alliance Dynamics in the Shadow of Shifting Power. International Studies Quarterly. 65(4). 905-918. (2021).
https://doi.org/10.1093/isq/sqab049.
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varfor NATO stiller 6kade krav pa medlemsstaternas formagor, men saknar analys av hur dessa

krav Oversitts och institutionaliseras inom nationella forsvarsorganisationer.

Ewers-Peters studerar medlemsstaters roll i EU och NATO, i vilken hon utvecklar en klassifi-
cering for hur stater positionerar sig i dverlappande sikerhetsstrukturer.?’ Medlemsstater fram-
halls som aktiva aktérer som tolkar, 6versitter och formedlar idéer mellan organisationer. Ana-
lysen genomfors pa en makroniva och behandlar inte hur internationella idéer 6versitts i interna

regler, normer och praktiker.

1.5 Forskningslucka och bidrag
Sammantaget visar forskningen att allianser inte enbart ar militdra forsvarsarrangemang utan

komplexa institutionella strukturer dér idéer, krav, normer och forvéntningar samverkar mellan
internationella och nationella nivder. Studier om NATO:s institutionalisering nationellt visar
att NATO fungerar som en normgivande och institutionellt padverkande aktor som formar med-
lemsstaters sikerhets- och forsvarspolitiska orientering. Forskningen om allianstransitioner for-
klarar varfor stater anpassar sig till externa sikerhetspolitiska krav. Studier om organisationer,
styrning och institutionella logiker visar att internationella standarder och reformer aldrig im-
plementeras mekaniskt utan omformas av nationella administrativa strukturer, historiska arv
och kulturella normer.

Trots den 6kade NATO-integrationen de senaste decennierna, saknas studier som empiriskt
analyserar hur NATO:s logistiska krav och styrningsidéer institutionaliseras i nationella for-
svarsorganisationer. Hér identifieras en forskningslucka som inte tidigare har studerats inom
omradena NATO:s institutionalisering nationellt, allianstransitioner eller institutionell teori,
men som uppstar 1 ndra anslutning till dessa félt. Det dr 1 denna motespunkt som denna studie
positionerar sig.

Empiriskt belyser studien ett hittills oként fenomen genom att forstd hur NATO:s logistiska
synsatt institutionaliseras, uttrycks och Oversitts genom regulativa, normativa och kulturellt-
kognitiva mekanismer 1 FM. Praktiskt bidrar studien till en fordjupad forstielse for NATO:s

villkor och utmaningar, genom att identifiera mekanismer som paverkar FM:s logistik.

20N. M, Ewers-Peters. Positioning member states in EU-NATO security cooperation: towards a typology. European Security. 32:1, 22-41.
(2022). DOI:10.1080/09662839.2022.2076558.
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2 Teori

2.1 Scotts institutionella teori

For att analysera hur NATO-idé€er institutionaliseras och vilka mekanismer som kommer till
uttryck, behdvs ett teoretiskt ramverk som stodjer i att forstd samspelet mellan regler, normer
och meningsskapande. Scotts tredelade teori bygger pa tidigare forskning dér alla tre perspek-
tiven utgdr en syntes av tre teoretiska institutionella traditioner.?! Centralt i Scotts resonemang
ar att institutionalisering alltid innebér dverséttning och att institutionell férandring sker gradvis
genom skiften i identitet, normer och meningssystem.?? Scott definierar inte institutionalisering
som process utan enbart institutioner. I denna studie, grundat pa Scotts institutionella teori,
forstés institutionalisering som den process genom vilken idéer, regler och normer gradvis eta-
bleras och tas for givna i en organisation, genom regulativa, normativa och kulturellt-kognitiv

paverkan.?® Scotts teori utgdr studiens teoretiska ramverk.

Den regulativa pelaren
Den regulativa pelaren bestar av formella regler och villkor som skapar efterlevnad genom

sanktioner, krav eller incitament och svarar p4 det som méste goras.** Inom militir logistik kan
denna pelare vara sirskilt stark da verksamheten priglas av hierarki, regler och malséttningar.
Regler skapar inte bara praktiska krav, utan definierar &ven vad som anses vara korrekt, legitim
och forvéntad forsvarslogistik. Regulativ padverkan kan uppfattas som den mest synliga formen
av institutionalisering, men utgor samtidigt grunden for de normativa och kulturellt-kognitiva

inslagen.?

Den normativa pelaren
Den normativa pelaren formar vad som anses vara mest ritt och lampligt samt vad som bor

goras eller gilla. Den bygger pé professionella normer och identiteter samt kollektiva ideal som
sprids genom utbildning, erfarenhetsutbyte och organisatorisk socialisering.’® Normativ in-
stitutionalisering fungerar som en kompass som styr praktiken @ven i situationer dir formella
regler dr oklara eller saknas. Normativa element utgors av professionella ideal och forvant-

ningar. Den bidrar till institutionalisering av NATO:s ideal innan de formellt infors.

21 R.W, Scott. Institutions and organizations ideas, interest and identities. s. 57-70.

2 Ibid. s. 60.

2 Ibid. s. 55-83.

2 Ibid. s. 59-62.

% Scott, R. W. Reflections: The past and future of research on institutions and institutional change. Journal of Change Management. 10 (1).
(Routledge, 2010), s. 5-21. doi:10.1080/14697010903549408. s. 6.

26 R.W, Scott. Institutions and organizations ideas, interest and identities. s. 64-65.
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Den kulturellt-kognitiva pelaren
Den kulturellt-kognitiva pelaren omfattar de djupaste och mest stabila institutionella influen-

serna om vad som é&r ritt och naturligt. Har ingér forestillningar, meningsstrukturer, symboler
och tankeménster som tas for givna inom NATO.?” Hir ingér hur man uppfattar risk, beredskap
och logistisk funktion i sin kdrna. Kognitiv institutionalisering ar svértillgénglig, men av stor
betydelse eftersom den formar vilka fragor som anses viktiga, hur problem bor definieras och

vilka 16sningar som intuitivt betraktas som rétt och rimliga.

2.2 Alternativa teorier
Scheins teori om tre nivaer av kultur, beskriver hur kultur skapas, uppritthalls och forédndras

inom organisationer. Nivderna delas in i; Artefakter som utgdrs av synliga uttryck. Uttalade
vdrderingar som utgors av normer, ideal, mal och principer samt Grundldggande antaganden
som utgdrs av de djupaste, ofta omedvetna forestillningarna som styr beteenden och beslut.?®
Scheins modell valdes bort pa grund av sin kulturella tyngdpunkt och att den dé ger ett begréan-
sat stdd till tolkningen om formell 6verséttning av krav och villkor.

Christensen och Lagreids bidrag med organisatoriskt perspektiv som belyser hur styrningsidéer
sprids och omformas inom offentlig sektor ur ett globalt perspektiv.?’ Deras studier visar hur
reformidéer, effektiviseringskrav och internationella standarder oversitts in 1 nationella forvalt-
ningsstrukturer.>® Forskningen fokuserar pa nationell styrning och implementering. Detta far
anses som otillrackligt d@ NATO:s huvudsakliga pdverkan sker transnationellt genom krav,
standarder och sdkerhetsberoende. Scotts tredelade struktur framstéar, i relation till redovisade
alternativ som ett bredare redskap for att uppticka och forstd mekanismer inom flera perspektiv

ndr NATO:s institutionalisering av logistiska idéer i FM ska analyseras.

2.3 Teoridiskussion
Det teoretiska ramverket mdjliggdr ett stod i1 forstaelsen om hur NATO:s idéer om logistik in-

stitutionaliseras i FM genom etablerade institutionella mekanismer. Scotts institutionella teori
ger en overgripande flerdimensionell strukturell ram, men kan kritiseras for sin bredd och dér-
med hogre abstraktionsnivad. Enligt Scott samspelar och vixelverkar de tre pelarna vilket med-
for en risk for analytisk redundans.’! Risken stiller krav pa forskarens tydlighet och transpa-

rens 1 analysen om dubbeltydighet av flera paverkande mekanismer. Scotts teori stddjer inte i

2 Ibid. s. 67.

2 H.E, Schein. Organizational culture and leadership. s. 25-36.

2 T, Christensen., P, Lagreid. The Ashgate research companion to New Public Management. s. 5.
3 Ibid. s. 19.

3 R.W, Scott. Institutions and organizations ideas, interest and identities. s. 59.
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analysen om konflikt- eller maktrelationer kopplade till medlemsstaters handlande, vilket in-
nebdr att sadana aspekter analyseras sekundért. Scotts tre pelare dr flexibla i dess anvéndning
eftersom de inte begrinsas till organisationens typ utan kan anvéindas brett fran internationella
till nationella organisation samt inom bade militira och civila organisation.’> Med de tre in-
stitutionella pelare som grund, mdjliggoérs en konceptuell analys hur regulativa, normativa och
kulturellt-kognitiva mekanismer uttrycks NATO:s institutionalisering av logistiska idéer i
FM:s organisation, normer och kultur. I relation till studiens forskningsfrdga bedoms Scotts
institutionella teori stddja en analytisk forstaelse for att upptéicka, finna mdnster och paver-
kande mekanismer. Studien har inte som ambition att utveckla eller prova Scotts teori utan
har for avsikt att genomfora en teoristyrd empirisk provning hur Scotts institutionella teori tar

sig uttryck 1 konkreta fall av NATO:s institutionaliseringen i FM.

3 Metod

3.1 Forskningsdesign
Med utgangspunkt fran studiens syfte att undersoka hur NATO:s logistiska synsétt institution-

aliseras 1 FM genom etablerade institutionella mekanismer, anvénds en kvalitativ fallstudiede-
sign som metod. Den kvalitativa metoden mdjliggér genom tolkning att finna mdnster och upp-
tdcka mekanismer om hur institutionalisering paverkas av bade formella och informella styr-
medel, normer och mening.>* Ansatsen ir deduktiv dir Scotts institutionella pelare utgdr studi-
ens teoretiska ramverk och analysverktyg. Den beskrivna forskningsdesignen har till uppgift
att stddja studien 1 att forstd hur NATO:s institutionalisering i FM genomf6rs. Empirin har in-
himtats genom semistrukturerade intervjuer med FM-personal inom forsvarslogistik som ana-

lyserats med en teoristyrd tematisk analys.>*

INLEDNING TEORI METOD DATAINSAMLING | RESULTAT-ANALYS | DISKUSSION

Bakgrund Ramverk Kvalitativ tolkande | Semistrukturerade Teoristyrd Implikationer
Problem "Scotts fallstudie Intervjuer Tematisk analys
Syfte & tre pelare” Framtida

Forskningsfraga forskning

Figur 1: Studiens forskningsdesign (Férfattaren 2026).

32 Ibid. s. 57.
33 A, Bryman. Samhdillsvetenskapliga metoder. 3 Uppl. (Liber AB, 2021). s. 562.
3* A, Alvinius. Et.al. Tematisk Analys: Din Handbok till Fascinerande Vetenskap. s. 91-95.

Sida 10 av 34



SA Master Krigsvetenskap 2UK 045 26-02-16
Major Anders Bengtsson

3.2 Urval
Urvalet gjordes med stod av FM-personal som hade information om vilka medarbetare som var

involverade i arbetet med NATO:s logistik. Efter flera kontakter med chefer och handldaggare
pa bade strategisk och operativ niva lyckades studien slutligen erhalla sex respondenter som
hade mojlighet och passade in mot studiens syfte. De utvalda respondenterna representerar bade
beslutsfattare och handlaggare med tydlig koppling till forsvarslogistik. Respondenterna 1 ur-
valet ska forstds som individer med personligt kunnande och ett institutionellt minne som upp-
ratthaller samt mojliggdr praktisk funktion och stabilitet trots svaga strukturella formella reg-
ler.®®> Tv4 av respondenterna arbetar inom samma enhet och har daglig kontakt, dvriga fyra
representerar olika enheter 1 FM:s organisation, dock samtliga pa strategisk och operativ niva.
Respondenterna bildar dirfor en unik grupp inom FM, som varit och &r involverade i FM:s

arbete med NATO inom logistik.

3.3 Instrument och material
Intervjufrdgorna utgick fran forskarens egenframtagna intervjuguide som redovisas i bilaga 1.

Intervjuguiden ir strukturerad och utvecklad med Scotts tre pelare som huvudtema och per-
spektiv, men med fradgor som var dppet stdllda, men dnda inte for diffusa att svara pa. De 6ppna
fragorna skapade forutséttningar for respondenternas majlighet till reflektion, kontext och be-
rittande utifrin egna erfarenheter.® Samtliga intervjuer spelades in med mobiltelefon och tran-
skriberades 1 direkt anslutning med hjélp av Klang.Al. Transkriberingarna har direfter bearbe-
tats for att behélla dkthet och kontext, genom grundlig jimforelse mellan ljudfil och utskriven
transkribering. Al-baserade verktyg har i 6vrigt anviants under skrivprocessens gang for sprak-

och grammatikstod samt for spraklig variation 1 texten.

3.4 Datainsamling
Studien hamtar empirin genom semistrukturerade intervjuer med erfarna beslutsfattare och

handliggare inom svensk forsvarslogistik.>” Huvuddelen av intervjuerna med respondenterna
genomfordes pa respektive respondents arbetsplats. En intervju genomfordes 1 en av Forsvars-
hogskolans lokaler. Den forsta intervjun utgjorde pilotintervju for att prova intervjuguidens
lamplighet mot studiens ambition, vilket ledde fram till mindre justeringar. Respondenterna
informerades innan intervjutillféllet kortfattat om studiens syfte via e-post, men dven vid upp-

starten av intervjun. Innan intervjun startade signerades samtyckesblanketten och

35 P, Esaiasson. Et.al. Metodpraktikan: konsten att studera mdinniskor, organisationer och samhillen. s. 362-363.
36 A, Bryman. Samhdllsvetenskapliga metoder. s. 563-564.
37 Ibid. s. 563.
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respondenterna informerades om att deras deltagande anonymiseras. Intervjuerna har genom-
forts med en genomsnittlig tid pa ca 80 minuter och har resulterat i 110 sidor transkriberat
material som bearbetats och analyserats. Trots det ringa antalet respondenter uppfattade fors-
karen under sista intervjun en tendens till teoretisk méttnad eftersom vissa av svaren pé fra-

gorna upprepades och nya nyanser uteblev.*

3.5 Analysmetod
For att genomfora analys av erhllen empiri, har denna studie anvént tematisk analys som ett

verktyg for att skapa forstaelse samt finna monster och mekanismer om hur NATO:s logist-
iska synsitt institutionaliseras i FM.*° Den tematiska analysen har genomforts deduktivt, vil-
ket i denna studie har inneburit att Scotts teori har styrt tematiseringen av kodningen.*® Varje
steg 1 den tematiska analysen har dokumenterats och samtidigt uppmérksammat risken for att
forskaren inte far for stort genomslag i processen, genom att medvetet prova sina egna tolk-
ningar mot savél teori som empiri. Innan analysen paborjades operationaliserades Scotts teori
utifrdn de regulativa, normativa och kulturellt-kognitiva perspektiven. Till de tre temana
kopplades en beskrivning om vad som var kinnetecknande for perspektiven, grundat pa
Scotts egna beskrivning.*! Syftet med operationaliseringen var att denna skulle stodja efter
den initiala kodningen, nir koderna kopplades till de forutbestimda temana samt 1 analysens
genomforande. Operationaliseringen av Scott framgar efter detta avsnitt. Under den tematiska
analysens fOrsta steg genomfordes en nérldsning av transkriberingarna flera gdnger for att for-
sta kontext, mening och omfattning genom att markera viktiga ord och meningar i underla-
gen.*? Nir forskaren bekantat sig med datamaterialet, genomfordes den initiala kodningen pa
samma sitt som vid induktiv ansats.*> Forutsittningslost, med stod av tidigare anteckningar,
identifiera meningsbdrande budskap utan direkt koppling till teorin men med en underforstadd
koppling till forskningsfrgans problem.* Den initiala kodningen resulterade i 150 birande
meningar som dérefter sorterades och inordnades initialt grovt i de férutbestimda teman med
stdd av operationaliseringen av Scotts teori.*> Direfter studerades 4terigen koderna inom varje

t.46

tema for ytterligare en ging fundera och forfina deras tillhorighet.” Svarigheten med

3% A, Alvinius. Et.al. Tematisk Analys: Din Handbok till Fascinerande Vetenskap. s. 48-50.

%'V, Braun., V, Clarke. Using thematic analysis in psychology. Qualitative research in psychology. 3(2), 77-101. (2006).
https://doi.org/10.1191/1478088706qp0630a.

40 A, Alvinius. Et.al. Tematisk Analys: Din Handbok till Fascinerande Vetenskap. s. 98-99.

41 A, Alvinius. Et.al. Tematisk Analys: Din Handbok till Fascinerande Vetenskap. s. 95.

42V, Braun., V, Clarke. Using thematic analysis in psychology. Qualitative research in psychology. s. 87.

“ Ibid s. 84.

4V, Braun., V, Clarke. Using thematic analysis in psychology. Qualitative research in psychology. s. 88.

4 A, Alvinius. Et.al. Tematisk Analys: Din Handbok till Fascinerande Vetenskap. s. 98.

40V, Braun., V, Clarke. Using thematic analysis in psychology. Qualitative research in psychology. s. 91.
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inplacering av koderna till temana, var att identifiera gransdragningen mellan framfor allt re-
gulativa och normativa koder eftersom dessa kan upplevas dverlappande.*’ Slutligen redovi-

sas den tematiska analysen sakligt och empirinira ddr de meningsbdrande argumenten fatt f6-

retride framfor val av ritt teoretiskt perspektiv.*®

3.6 Operationalisering av Scotts teori

Nedanstaende tabell har anvénts for att stodja 1 inordnandet av initiala koder till temana. Den

har ocksé varit stod i1 den slutliga redovisningen och analysen.

Tema Kinnetecken Péverkande faktorer
Regulativa perspektiv -NATO:s krav och villkor om allian- Krav-Regler-Doktriner-Planer
sens logistik. Andamélsenlighet
-Det som maste goras Sanktioner
Normativt perspektiv -NATO:s idéer, normer och vérde- Lamplighet
ringar om logistik. Socialt legitimt
-Vad bor goras eller gilla Certifiering

Virdeord-Retorik

Kulturellt-Kognitivt perspektiv

-NATO:s budskap och legitimitet.
-Det som uppfattas som ritt och natur-

Forstaelse
Imitation

Symbolik
Narrativ

Logik
Likheter/olikheter
Vad &r rétt!

Tabell 1: Studiens operationalisering av teoretiskt ramverk (Forfattaren 2026).

ligt

3.7 Forskningsetiska dverviaganden
Studien foljer forskningsetiska principer, sdsom de formulerats av Vetenskapsridet.*” D3 stu-

dien genomforts inom FM, med personer pa strategiska och operativa funktioner inom FM, har
sarskild vikt lagts vid att skydda respondenternas integritet. Givet studiens kontext och syfte
har ett centralt etiskt stdllningstagande varit att inte efterfraga eller behandla uppgifter som
omfattas av sekretess eller ror operativt kdnslig information. Respondenterna uppmérksamma-
des fore intervjun och intervjufrdgorna har medvetet formulerats for att minska risken for att
roja sekretessbelagda uppgifter. Inhdmtat material har forvarats skyddat mot obehdrig atkomst.

Personuppgifter har behandlats restriktivt och endast anvénts for kontakt infor intervjuer.

3.8 Metoddiskussion
Studiens kvalitativa fallstudiedesign med deduktiv ansats har varit ett 1ampligt verktyg for att

undersoka och forstd hur NATO:s idéer om logistik institutionaliseras i FM. Den kvalitativa
forskningen kan kritiseras for att vara for subjektiv, i den mening att forskarens uppfattning fér

for stort genomslag i datamaterialets tolkning eftersom metoden ofta startar med ett dppet

4TR.W, Scott. Institutions and organizations ideas, interest and identities. s. 56.
4 A, Alvinius. Et.al. Tematisk Analys: Din Handbok till Fascinerande Vetenskap.s. 102.
4 Vetenskapsradet. God forskningssed. (Vetenskapsradet, 2024). s. 24-25.

Sida 13 av 34



SA Master Krigsvetenskap 2UK 045 26-02-16
Major Anders Bengtsson

forhallningssitt.>® I denna studie 4r det sirskilt relevant dé forskaren sjilv har mangérig erfa-
renhet inom FM logistik. Den deduktiva ansatsen med Scotts tre perspektiv av institutional-
isering har utgjort analysens teman vilket i sin tur format strukturen inom vilka aspekter empirin
ska analyseras. Tillvdgagingsittet riskerar att utelamna nya viktiga influenser och kunskap,
vilket kan ha reducerats genom att den initiala kodningen 6ppnat upp for andra koder som inte
har passat in i de forutbestimda temana.>' Forskarens tidigare erfarenhet och risk for subjekti-
vitet kan samtidigt genom forforstaelse ha bidragit till en nyanserad tolkning av empirin. De
sex respondenternas erfarenheter har varit centrala for studiens genomforbarhet och empiriska
omfattning. Samtidigt innebér ett begransat antal respondenter risk for att deras tolkningar och
uppfattningar kan fa oproportionerligt stort genomslag pa resultatet. Studien gor inga ansprak
pa statistisk generaliserbarhet, utan strivar efter en prognostisering av dverforbarheten av re-
sultatet, grundat pa analysens koppling mellan empirin och den institutionella teorin.>?> Med
foregaende diskussion som grund, vilar studiens resultat med hog sannolikhet pa respondenter-
nas uppfattningar och erfarenheter, men risken for forskarens subjektivitet bor likvél beaktas
vid tolkning av resultaten.

Alternativet till en enskild fallstudie kan vara en komparativ fallstudiedesign som mojliggdr
jamforelse av likheter och skillnader i institutionaliseringen nationellt. I en sadan skulle FM
jamforas med ett annat NATO-land som genomgar motsvarande institutionalisering, som ex-
empelvis Finland. Metoden kunde ha stéirkt den analytiska generaliserbarheten men 6kat kom-
plexiteten eftersom den kréver utldndska data och insyn, vilket forsvéaras av sekretess. Begran-
sad tillgang medfor svarigheter att komma &t den normativa och kultur-kognitiva influensen i
institutionaliseringen. Ett differentierat utgangsldge och forutsittningar, med decennium av for-

svarsreduceringar i Sverige, men inte i Finland, skulle ocksé forsvara denna undersékning.

4 Resultat

4.1 Institutionalisering av NATO-logistik i FM
NATO-alliansens logik har férdndrats sedan kalla kriget slut. Nya medlemmar har anslutits,

och uppgifter samt ambition har skiftat mellan avskriackning och multinationella insatser utan-

for alliansens gréanser. Idag &r NATO ater tillbaka i en allianslogik med avskrdckning och

50 A, Bryman. Sambhdllsvetenskapliga metoder. s. 484.
1V, Braun., V, Clarke. Using thematic analysis in psychology. Qualitative research in psychology. s. 96.
52 P, Esaiasson. Et.al. Metodpraktikan: konsten att studera ménniskor, organisationer och samhdillen. s. 58.
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forsvar. En av respondenterna beskriver fordndringsprocessen som en viktig forutséttning for

FM:s institutionalisering av NATO:s idéer;

”...Hade vi gjort detta for 5 dr sedan hade det varit ldtt eller littare, vad som hdnder just nu
dr att hela NATO stdller om och dndrar och utvecklar...”. (R6)

Respondenten menar att denna insikt &r en central forutsittning nér FM ska 6versitta NATO:s
logistik och att denna foridndring skapar en viss otydlighet i signalerna till medlemsldnderna.
Samma respondent menar att denna fordndring ocksa kan innebéra fordelar genom storre moj-
ligheter att paverka i NATO:s fordndringsarbete, som kan underlitta den pagidende nationella

institutionaliseringen.

4.1.1 Regulativ institutionalisering av NATO-logistik
En annan viktig forutsittning for FM ér insikten om att NATO ér en politiskt driven organisat-

ion. En respondent uttrycker detta och menar pa att det hjélper FM att forstd och Gversitta

NATO:s logik, villkor och krav;

.. Militdr logik biter inte pd politisk nivd, det dr 32 nationer som ska komma 6verens pd po-
litisk niva”. (R6)

Logiken och institutionaliseringen av NATO:s idéer om logistik tar sitt formella uttryck i dokt-
riner och koncept. En respondent framhéller att styrdokumenten grundar sig i 6verenskommel-
ser mellan 32 lander genom konsensusbeslut som foregatts av diskussioner och kompromisser.
Resultatet av dessa beslut kan da uppfattas som minsta gemensamma uppfattning som samtliga
medlemslénder kan acceptera. Detta medfor att NATO:s logistiska idéer i doktriner och koncept
kan vara mer konceptuella én precisa i sin ambition. Trots denna insikt uppfattas styrdokumen-

ten som centrala i FM, en respondent beskriver uppfattningen;

"AJP-4 dr ju bibeln nu, den definierar sustainment i en operationsmiljo” (R3)

Doktrin AJP-4, som beskriver NATO:s logistiska koncept, uppfattas av respondenterna som
viagledande och fundamentalt viktiga i1 att forstd och Gversitta NATO:s idé om logistik 1 ett
operativt sammanhang. Den uppfattas som konceptuellt viktig, men konkretiserar inte vilka
krav som varje medlemsland har att forhalla sig till. Under intervjuerna framtrader dock de
regionala fOrsvarsplanerna, nédr en annan av respondenterna menar, att de konkretiserar kapa-

citeter och formégor inom logistiken;
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“Regional Plan dr konkreta pd ett sdtt som vara gamla nationella planer aldrig var. Ddr star
det vad som ska lagras, vart, hur det ska flyttas”. (R3)

De regionala forsvarsplanerna konkretiserar de operativa krav som stélls nationellt med ut-
géngspunkt fran politiska ambitioner och malsattningar. En respondent utrycker att planerna
fungerar som bryggan mellan NATO:s politiska ambitioner och de nationellt bindande opera-
tiva kraven. Planerna har tillkommit efter en djupare och omfattande planering for hur férsvaret
av alliansens grianser ska genomfOras pa regional niva. Flera respondenter menar att de region-
ala forsvarsplanerna indirekt dven klargor kraven pa logistiken. Utifrdn de regionala forsvars-
planerna framstills NATO:s Capability targets. Dessa stir ocksa for konkreta krav, men mer
om vilka nddvéndiga militdra férband och utrustning som behdvs for att stodja framtagna reg-

ionala forsvarsplaner. En respondent lyfter betydelsen av dessa;

Vi har precis fatt Capability targets 2025 och det dr ju egentligen kravet pd nationen”. (R1)
En annan respondent menar att dessa skérper precisionen pa vad som krévs;

“Forsta att vi kan inte bara skicka en Powerpointbild, utan vi maste faktiskt ha torrt pa fot-
terna”. (R5)

Respondenten ger uttryck for att det som presenteras och redovisas for NATO maste innehalla
substans av genomforbarhet och resurstillgéinglighet. En respondent understryker att Capability

targets inte bara beslutas genom planerna, utan grundas i forhandling mellan medlemsldnderna;

“Capability targets dr ett resultat av férhandling inom alliansen”. (R2)

Doktriner som végledande, regionala forsvarsplaner som konstitutiva och Capability targets
som konkretiserande element for mer detaljerade krav. I samtalen med respondenterna framtréa-
der Host Nation Support-Minimum Operational Requirements (HNS-MOR) som ytterligare ett
NATO-krav med hogre grad av konkretisering. En respondent beskriver paverkan och omfatt-
ningen pa logistiknétverket;

"HNS MOR dr ju rdtt omfattande. Den sdtter krav pd virdlandsstod pa en niva vi aldrig haft
forut”. (R4)

Virdlandsstod omfattar de resurser och funktioner som gor det mojligt for allierade styrkor att
verka effektivt i ett annat land, dér véardlandet bidrar med stdd. En annan respondent menar att
kraven ger uttryck for ett robust och resursstarkt logistiknatverk for att tillgodose de strategiskt

operativa malséttningarna, vilket kommer att kridva stora investeringar for att uppna;
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“Utan en robust logistisk bottenplatta, har man ingen handlingsfrihet att l0sa uppgift och det
kostar oerhért mycket pengar”. (R6)

En respondent menar att NATO:s logistiska idé med ett robust logistiksystem kommer att ta
ansprak pd bade militdra och civila system. Totalforsvarskonceptet framstar ddrmed som den
centrala idén om hur logistiken ska kunna uppfylla NATO:s mélsittningar och operativa krav.
Respondenterna patalar att NATO till viss del kan upphandla och kontraktera centralt, men
huvuddelen kommer vila pa nationella militira och civila strukturer. En respondent betonar

detta:

"Vi mdste ha Energimyndigheten och Transportstyrelsen med, hela ginget. Det dr Totalfor-
svar nu”. (R3)

och syftar pa beroendet av elforsorjning, betalfloden och system, transportkapacitet inom sjo-
och lufttrafik samt annan kritisk infrastruktur som vég- och jirnvédgsndt. Samma respondent

menar att denna kritiska infrastruktur dr underdimensionerad for alliansens logistikbehov;

“Logistiken slar ju i taket i system som inte byggts for krig”. (R3)

En annan respondent jaimfor med kriget 1 Ukraina for att pdvisa omfattningen pa logistikfloden

som kravs;

"Systemen tar slut, det dr det Ukraina visar, vi mdste fylla pa hela tiden”. (R4)

Vilket ger ett matt pa hur FM uppfattar vad som forvédntas och kan komma att krivas inom
logistisk formaga nationellt. Detta upplevda matt pa forméaga, menar en respondent, att FM i
dagsldget med enbart militdra inte kan leva upp till. NATO:s ansprak pa logistiska resurser och
ddrmed ocksé pa FM:s logistik, paverkar brett och resulterar i ett accepterat beroende av civila
aktorer. Ett beroende av resurser och formégor som inte fullstdndigt kan inordnas under militér
kontroll. Situationen skapar ett utomstaende beroende och en osédkerhet, eftersom logistisk ka-
pacitet maste forhandlas och avtalas genom externa aktorer. Det blir darfor NATO:s institut-
ionella omgivning som till huvuddel formar mgjlighetsrummet for logistiken. En av responden-

terna patalar detta tydliga beroende;

Vi har inget NATO utan civila system”. (R2)

En annan respondent uttrycker omfattningen;
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”Den dimensionen pd logistik dr ju inget vi kor i enbart militdr kontext utan detta blir allom-
fattande for att losa ut logistiken. Och vi lyckades under vdren att fa i gang alla myndigheter
ddr alla verkligen engagerade sig att lésa dessa fragor”. (R2)

I forldngningen, menar en respondent, att de regionala forutséttningarna kommer bli avgorande
for logistiken. NATO:s krav och idé om logistiken paverkar dven nationella prioriteringar, allt
gér inte att kontraktera utan maste omhéandertas nationellt politiskt. Som ndmnts ovan &r infra-
struktur vésentlig, inte bara for forbandens rorlighet och uthéllighet, utan ocksa for att skapa ett
sammanhéllet och redundant logistikstod med bade militdra och civila resurser som ar mot-
standskraftiga mot olika dimensioner av hot. En respondent lyfter erfarenheter fran Ukraina och

menar att de ir overforbara i en NATO-kontext;

"Det vi ser i Ukraina dr attacker mot logistiken, el, vatten och 6vrig infrastruktur”. (R4)

En annan respondent vill belysa Sveriges regionala utmaningar som séatter hinder for ett sam-

manhéllet motstandskraftigt logistiksystem;

“Norrland dr ju ett problem. En vig och en damm, slar du ut den dr det stopp”. (R3)

Som respondenten menar, dr kostsamma att atgirda och vilar tungt pA medlemslédnderna att 16sa

genom prioriteringar nationellt.

Mangfacetteringen med bdde militdra och civila aktorer, kriaver ett institutionellt forhallnings-
satt med standardisering och kontrollfunktion for att sékerstélla kvalitativa och kvantitativa
malséttningar av tjanster och produkter. Inom ramen for alliansens arbete anvinds olika stan-
darder, ofta bendmnda Standardization agreement (STANAG), for att sdkerstélla interoperabi-
litet och forméga att samarbeta. Dessa standarder utgdr, integrerat i de regionala forsvarspla-
nerna, ocksa tydliga villkor och krav for medlemslédnderna och externa leverantorer. En av re-

spondenterna patalar detta som en tydlig fordran pa den nationella logistiken;
“Standarder dr ju ocksd makt. Om du styr standarderna sa styr du logistiken”. (R3)

Kraven pa logistisk forméga uttrycks formellt genom doktriner, standarder och planer. Ett annat
krav som framtridder av empirin dr interoperabilitet, som enkelt uttryckt betyder att medlems-
landerna ska kunna, genom samstdmda system, utrustning och metoder, fungera tillsammans.
En respondent beskriver detta som ett av NATO:s tydligaste krav och forvéntning pa medlems-

landerna;
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“Mycket handlar om interoperabilitet, att vi ska kunna vara i andras system”. (R3)

Interoperabilitet géller inte enbart logistik. En respondent beskriver en bredare dversittning av

begreppet och NATO:s intention;

“Interoperabilitet dr ju egentligen kdrnan. Alla maste kunna anvinda samma klasser, samma

sprak, samma system”. (R4)

Vilket skapar krav och forvéntningar inom vitala omrade som materielsystem, organisation och

metodik. En annan respondent jamfor tidigare svenska 16sningar inom forsvarslogistik;

Vi kan inte komma dragandes med svenska sdrlosningar lingre, for dd funkar det inte i alli-

ansen”. (R1)

Respondentens uppfattning betonar skillnaden av att tidigare arbetat med NATO inom ramen
for Partnerskap for fred och nu som fullvirdiga medlemmar, och menar att FM maéste gé hel-

hjértat in 1 NATO:s koncept utan egna unika l6sningar.

4.1.2 Normativ institutionalisering av NATO-logistik
Som respondenterna diskuterat tidigare, bygger totalforsvarskonceptet pa integrationen mellan

militdr och civil planering. Denna syn delas av flera respondenter som kopplar det till FM:s
tidigare erfarenhet av totalforsvar och upplever ingen problematik med att dversitta och tolka
idén. Den svenska nirheten till konceptet skapar ett forsteg och placerar Sverige som foregéngs-

land inom alliansen. En av respondenterna ger uttryck for detta;

Vi fick berom infor alla 32 linder, for hur vi hade bearbetat och ndtt vdra resultat pd det in-
skickade underlaget”. (R2)

Skillnaden mot vart tidigare totalférsvar, som byggde pa ett nationellt forsvar mot vidpnat an-
grepp och 1 det nya, &r att det dr helt andra dimensioner och paverkan nationellt. Samordning

av denna méngd av olika aktorer kréaver ett overgripande helhetsperspektiv och en tydlig
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ansvarsfordelning for att styra framtida politiska prioriteringar. En respondent uttrycker sin

frustration 6ver rddande situation vilken inte underléttar institutionaliseringen;

”Vi mdste anvdnda civila system, men ingen har bestimt vem som dr ansvarig for vad”. (R2)

Under samtalen med respondenterna framtrdder andra viktiga pelare for att 16sa NATO:s log-
istiska utmaningar, tva av dem dr logistikhubsystem och forlagring. En av respondenterna me-

nar, att det for Sverige och FM, ir ett helt nytt sitt att tinka;

"NATO tdnker i nav, noder och hubbar. Det dr annorlunda mot vdr gamla geografi som var
mer brigadorienterad”. (R4)

Men menar samtidigt att forlagring ar en viktig komponent i ett sammanhallet motstandskraftigt
logistiksystem. Flera av respondenterna menar pa att det finns stora forvéntningar pa Sverige

inom forlagring. En respondent tydliggdér NATO:s syn pa forhandslagring;

“Forhandslagring dr ett typiskt NATO-koncept, att du har grejerna pd plats innan det smdil-
ler”. (R3)

I intervjuerna framkommer olika typer av utmaningar och hinder som paverkar FM:s formaga
att institutionalisera NATO:s logistiska synsdtt. En respondent menar att vi har skapat egna

nationella hinder under en lang tid som nu bromsar upp anpassningen;

"Att det finns sa mycket processer, regler som hindrar oss fran att vara effektiva. Och det dr
en del som gor att begreppet sustainment inte kan bli levande”. (R5).

Och uttrycker vidare att den 1anga tiden av neddragningar har skapat en stark forvaltningskultur

som &r starkare an FM:s operationskultur eller krigsorganisation;

“Var forvaltningskultur dr starkare dn var operationskultur”. (R5)

Denna spdnning mellan tva organisationer under samma myndighet, en i fred och en vid kris
och krig, medfor en trogare forandrings- och anpassningsforméga, vilket respondenten menar

kommer att ta tid;

”...det dr ldttare att skapa regler dn att undanréja dem. Min erfarenhet sdger att det dr fa
som vdgar ta bort en regel for att de inte vagar ta risken. Det krdvs ganska mycket jobb for
att pavisa nyttan med att ta bort regeln jamfort med att infora en ny”. (R5)
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Behovet av strukturella och forvaltningsméssiga forédndringar, for att mota NATO:s operation-
ella krav och idéer om logistik, blir uppenbara nér en av respondenterna beskriver balansen just

nu i FM;

”...sd hogkvarteret dr ndstan 6ver tusen personer och 200 jobbar med operationer. De andra
800 jobbar med forvaltning”. (RS)

En annan respondent vill papeka att FM:s forandringsprocess gar for sakta och har ddrmed
ingen kraft att absorbera och omhénderta innebdrden av NATO:s sustainment sammanhallet

inom ramen for operationer;

"Vi har ingen sustainment-funktion i Sverige. Sustainment finns pd ritbordet, logistiken finns i
verkligheten. Och det dr ett glapp”. (R3)

Utan en tydlig struktur i FM som kan hantera hela sustainment medfor det att man “’lappar och
lagar”, pa individ och befattningsnivé;

“Jag har tre roller, en operativ, en strategisk och en taktisk...det gar inte”. (R4)
Respondenten ger uttryck for att organisationen for att omhénderta NATO-anpassningen ér for

liten, bade till storlek och kompetens.

4.1.3 Kulturell-kognitiv institutionalisering av NATO-logistik
Begreppet sustainment ingér i NATO:s koncept som en grund till ett dvergripande logistiskt

synsdtt och av bredare betydelse dn den svenska definitionen pé logistik. En av respondenterna

beskriver begreppet ur ett NATO perspektiv;

"NATO menar mycket mer dn logistik ndr de sdger sustainment”. (R3)

En annan respondent utvecklar synen pa begreppet;

“Det dr sustainment som dr det centrala i NATO, inte logistik pa vdrt gamla sdtt. Sustainment

dr mycket bredare. Vi har inget riktigt bra svenskt ord for det”. (R3)

Och utvecklar resonemanget, att logistiken konkretiseras genom operativa dimensioner som

rorlighet, handlingsfrihet, interoperabilitet och uthéllighet. Det &r inte enbart tekniska, utan
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operativa malsittningar. Det handlar mindre om optimal materielstatus och mer om att vara en

mojliggorare for den militdra insatsens handlingsfrihet och operativa effekt.

En respondent gor jimforelsen med tidigare svenskt logistikkoncept dér begreppet sustainment
inte anvints, men menar pa att det kommer inforas i1 det nya logistikkonceptet som ska borja
gilla fran 2026. Respondenter menar samtidigt att det nya konceptet ger uttryck for att FM inte
accepterat NATO:s synsitt fullt ut utan har genom Oversattning och tolkning anpassats for ett
svenskt synsétt. En annan respondent pétalar vidden av begreppet och att NATO inte definierar

logistik som en isolerad stodfunktion, utan som en del av alliansens operativa logik;

"NATO pratar sustainment som freedom of action, inte bara att grejerna finns pd plats”. (R4)

Och utvecklar att det ges en tydlig operativ, pd grinsen till strategisk, funktion kopplad till
militdr handlingsfrihet och operativ effekt genom ett resursstarkt och effektivt logistiskt stod.
Sustainment beskrivs vidare som ett kraftfullt verktyg som mojliggér samt formar operations-
konst snarare @n att endast uppratthalla teknisk och praktisk funktion av resurser och formagor.
Som tidigare beskrivits, ger ofta respondenterna en paminnelse om, att NATO é&r en politisk
forsvarsallians dar NATO:s 32 ldnder har egna nationella sikerhetsstrategier grundat i unika
regionala utmaningar och kultur, vilka utgdr viktiga hornstenar i alliansens kollektiva samar-
bete. Denna insikt, menar en respondent, dkar forstaelsen for alliansens uppfattning om vad
som dr ratt och nér det ar ratt. En respondent ger uttryck for denna olikhet och konsensusover-

enskommelse;

“Det dr mycket forhandling. Ingen vill trampa ndgon pa tarna”. (R2)

Och menar att linderna har ett nationellt perspektiv och ambition, men &r forsiktiga i forhand-
lingarna. Sjélva beslutsformen, som kan vara tidskrdvande, uppfattas inte av respondenterna
som ovan. En respondent menar att FM har priglats av denna kultur innan NATO-

medlemskapet;

“"Man ska vara 6verens, det sitter djupt”. (R1)

Respondenterna ger uttryck for att samarbetet med andra NATO-medlemmar ar ganska
okomplicerat. En stor del av det djupare samarbetet sker ofta i ett nordiskt sammanhang med

Sveriges narmsta grannldnder och de menar att detta grundar sig i bade tidigare bilaterala och
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multilaterala forum, som de exemplifierar med Finland, Nordefco och EU. I samtalet om

samarbete lyfter dock en respondent;

2

ATO dr vildigt good enough. Man tar en losning och sd kor man. Vi ska ju gora det per-

fekt forst”. (R2)

Och menar att vissa av medlemslidnderna kan vara lite mer “tillbakalutade” 1 NATO:s olika
arbetsgrupper, genom att inte Overarbeta. Nér 16sningen &r tillrackligt bra gér man till beslut
och gér vidare. Tidsaspekten och 16sningsfokuseringen, uppfattas av respondenterna, gé fore
perfektion for att uppna den ultimata 16sningen. Respondenten menar att forhallningsséttet kan
skapa frustration hos vissa medlemslidnder, men att det &r allmént accepterat i NATO:s arbets-
grupper. Tidsaspekten blir betydelsefull i diskussionen om vad som ar tillrickligt bra. Good
enough-mentaliteten som tillimpas i NATO, uppfattas inte av respondenterna som accepterad
1 FM. En respondent menar att det dels grundar sig i en langvarig tradition och militir profess-
ionsnorm av ambition att uppna den bésta 16sningen som ofta dr kopplad till ansvar, risk och

ekonomi;

"Vi dr ju riskaverta ddrfor att vi dr ansvarstyngda”. (R5)

Och menar att ansvarsdelegering och riskmedvetenhet skapar en forsiktighetskultur, om den
inte motverkas fran hogre instans i FM genom uppmuntring av motsatsen. Samma respondent

belyser en annan konsekvens av synsittet;

“Ambition dr gratis tills den ska omsdttas i resurser”. (R5)

Omgivningen och verkligheten skapar realitet ndr planen ska bli till genomforande. Ytterligare

en respondent vill belysa att mer dn 20 &rs neddragningar i FM har satt sina spér och péaverkat;

”Vi dr vana att vara forsiktiga med resurser, det sitter djupt” (R3)

Med inneborden att en ekonomisk aterhallsamhet kan ha péverkat professionens framétanda
och nytédnkande genom att den sténdigt har behovt ta fram handlingsalternativ och priorite-
ringar for ytterligare reduceringar. Resultatet har noga dvervégts och planerats in 1 minsta de-

talj inom den ekonomiska ram som angivits. Detta synsétt, upplever en respondent, har fatt
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faste 1 officersprofessionen och paverkar fortfarande den svenska synen och arbetssittet samt

understryker sin dvergripande syn pa institutionaliseringen av NATO:s logistiska id¢;

”Det viktiga dr att det funkar ihop, inte att det dr perfekt”. (R2)

Flera av respondenterna menar att den praktiska institutionaliseringen sker genom G&vningar,

improvisation och efterlevnad av NATO:s logistiska krav och villkor;
Vi ldr oss sustainment genom ovningarna’. (R3)

Och menar pa att det 4r genom Ovningar tillsammans med andra alliansmedlemmar som prak-
tiska erfarenheter dras och lir mer om NATO:s logistiska idé. En annan respondent ger uttryck
for 1 stort sett samma sak, men kopplar det till att anpassningen &r ostrukturerad genom att FM
agerar och responderar pa kraven utan formaliserade ramar;

”Det dr mycket improvisation just nu”. (R1)

Och en annan respondent menar pé att improvisationen leder fram till ett icke sammanhallet
och 1 vissa fall begrinsat genomténkt beslut;

“"Man gor som NATO sdiger for det dr enklast”. (R2)

Och menar pa att det inte riktigt finns en strategi och plan for att omhénderta den pagéende
institutionalisering av NATO:s 1d¢ om logistik.

5 Analys

5.1 Institutionalisering av NATO-logistik i FM

5.1.1 Regulativa oversittningar av NATO-logistik
Empirin visar att NATO:s logistiska idéer institutionaliseras och oversétts genom en kedja av

krav med 6kande precision, dir formella dokument och ambitioner successivt forflyttar sig frin
konceptuella till detaljerade villkor. Processen kan beskrivas som en institutionell avsmalnande
spiral dir doktriner/koncept legitimerar och ramar in vad NATO menar med logistik, men &r
konceptuella och ger utrymme for tolkning. De regionala forsvarsplanerna fungerar som en
brygga mellan politiska mél och operativa krav som utgor praktiken av logistiken. Capability
Targets och HNS-MOR blir nationellt bindande. Denna spiral visar att institutionaliseringspro-
cessen inte drivs av ett enskilt regelverk utan av en “’verktygslada” som 1 samverkan skapar ett
allt sndvare handlingsutrymme. NATO:s logistiska idéer far stabilitet i FM genom att de kopp-

las till formella krav som maste planeras for, rapporteras och realiseras.
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I Scotts regulativa pelare dr det centralt att efterlevnad drivs av regler, 6vervakning, sanktioner
och dndamélsenlighet. I empirin framtriader flera regulativa mekanismer.
Konsensusproducerade styrdokument som blir en konceptuell forutsittning for dversittning.
Trots konsensusbakgrund far de hog legitimitet som formell grund och regulatorisk referens-
punkt som anger vad som riknas som korrekt forstdelse. Regionala forsvarsplaner beskrivs som
mer konkreta dn tidigare nationella planer, vilket indikerar en mekanism dir NATO:s ambit-
ioner omvandlas till operativa krav. Planerna blir 1 forlingningen konstitutiva kravbirare for
vad som ér ritt logistikidé.

Capability Targets och HNS-MOR framtrader som de inslag dér krav blir nationellt bindande
och dér konceptuella 6verenskommelser ersétts av krav pa genomforbarhet, dir en ansedd och
accepterad alliansmedlem maéste kunna uppvisa resurser, tid och faktisk formaga. Detta indike-
rar att institutionaliseringskraften 6kar nér krav kan foljas upp genom uteffekt och eventuella
sanktioner.

STANAG proceduren framtridder som sarskilt viktig och central, vilket indikerar en mekanism
dér standarder styr genom villkor for systemdesign, upphandling och metodik.

Denna kan uppfattas som stark eftersom standarder "bygger in” praktiker dver tid.

Aven om avsnittet i forsta hand analyserar regulativt, visar empirin att institutionaliseringen
och Oversittningen sker genom samspelet och behovet av stdd i1 de andra pelarna. Normativa
inslag mojliggor efterlevnad av det som anses vara korrekt och logiskt 1 operationsmiljo likvél
som Capability targets tar stod 1 professionalism och ansvar som i férldngningen skapar legiti-

mitet genom seridsa 16sningar.

5.1.2 Normativa oversittningar av NATO-logistik
Empirin visar att den normativa institutionaliseringen fraimst sker genom paverkande av upp-

fattningar om vad som é&r lampligt, legitimt och professionellt korrekt logistiskt handlande. Till
skillnad fran den regulativa pelaren préaglas den normativa processen av forvéntningar pd an-
svarstagande, ambitionsniva och hur en hogt ansedd allierad bor agera. Totalforsvarskonceptet
framtrdder som en central normativ referenspunkt, vilken harmonierar med tidigare svenska
erfarenheter. Detta skapar inte bara acceptans utan ockséd en normativ sjélvbild av kompetens
och trovérdighet, vilket forstiarks inom alliansen genom utpekande av foregangsland. Att fa
berdm infor alla pekar pa en stark legitimerande social mekanism som bekréftar att FM agerar
pa ett normativt korrekt sitt i NATO-kontexten.

Det nya totalforsvaret innebdr en normativ forskjutning jamfort med tidigare nationellt inriktat

totalforsvar, dir civila aktdrer och samhéllsfunktioner integreras tydligare som ansvarstagande.
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Avsaknaden av tydlig ansvarsfordelning skapar normativ osékerhet kring vem som bor ta an-
svar och indikerar att institutionaliseringen himmas nér normativa forvéntningar inte backas
upp av strukturell tydlighet. Trots denna otydlighet stirker foregangsidealet och erkdnnandet
viljan att fortsétta pa inslagen vdg. En normativ beloningsmekanism framtrader, dir legitimitet
snarare dn formell sanktion driver institutionaliseringen.

Logistikhubsystem och forlagring beskrivs som centrala komponenter i NATO:s logistiska syn-
sdtt, men framstar som nya och oprdvade. En normativ omtolkning om vad som é&r effektivt och
professionellt omsitts samt versitts. Detta synsitt fir ett genomslag om att vara ritt NATO-
beteende, vilket tyder pa en paverkande mekanism som é&r starkt kopplad till

NATO:s ideal.

Empirin ger ocksa uttryck for att NATO:s normativa krav kolliderar med en djupt rotad svensk
forvaltningskultur. Denna kan bli hindrande da existerande normer om ansvar och riskhantering
bromsar fordndringen. Hér blir institutionaliseringen trog, inte for att NATO:s idéer saknar le-
gitimitet, utan for att de utmanar rddande normer for hur man bor arbeta i FM. Forhéllandet
blottlagger en normkonflikt mellan operationslogik och forvaltningslogik.

Avsaknaden av en tydlig organisationsfunktion for NATO:s logistik skapar en situation dér
individer tvingas béra flera roller samtidigt, vilket tyder pa bade en strukturell och normativ
overbelastning. Professionsideal och ansvarsideal krdver mer &n organisationens faktiska for-
madga, vilket kan resultera i tempordra l6sningar. Differensen underminerar mojligheten att sta-
bilisera nya normer, vilket 1 sig indikerar en mekanism dér normbaérarna &r centrala for over-

sdttningen.

5.1.3 Kulturellt-kognitiva o6versattningar av NATO-logistik
Empirin visar att den kulturellt-kognitiva dverséttningen sker genom fordndrade sétt att forsta,

tala om och praktisera logistik, snarare 4n genom formella beslut eller organisatoriska omstruk-
tureringar.

Sustainment framtrader som den centrala kulturellt-kognitiva bararen av NATO:s logistiska idé.
Detta indikerar att oversdttningen inte handlar om att infora ett nytt ord, utan om att férdndra
den mentala strukturen for vad nagot ar och gor. Sustainment kopplas till begrepp som é&r vi-
sentliga for den operationella arenan, vilket pekar pa ett forandrat synsétt frin ett mer tekniskt
till ett tydligare operativt och delvis strategiskt sitt att tinka. Samtidigt visar empirin att FM
inte fullt ut har omfamnat NATO:s sustainment-betydelse, utan ges mening genom en kultu-
rellt-kognitiv dversdttning, filtrerad av befintliga svenska forestdllningar och forutséttningar.

Begreppet ges en kognitiv omramning av logistikens roll som en integrerad del av
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operationskonsten. Meningsskapande begrepp indikerar att vara en mekanism som fordndrar
hur logistik forstads. Empirin uttrycker en acceptans for NATO:s konsensusprocess och nation-
ella perspektiv. Insikten kan uppfattas som en kognitiv stabilisator ddr den vedertagna besluts-
processen uppfattas som naturlig och legitim. Oversittningen indikerar att det underlittas ge-
nom denna acceptans, vilket i forlangningen kan reducera kulturella friktioner.

Spénningen mellan NATO:s pragmatiska ’good enough-mentalitet” och den svenska officers-
professionens ambitidsa uttryck av ansvar, skapar en kognitiv konflikt kring vad som uppfattas
som rationellt och korrekt handlande. Denna mekanism kan bide vara védgledande, om den ac-
cepteras i NATO, eller vara himmande, om den inte far gehor i allianssamanhang. Forstaelsen
for NATO:s logistiska idé viixer fram genom dvningar tillsammans. Ovningar verkar forma och
gora sustainment begripligt och enklare att ta till sig. Beskrivningen tyder pé en kulturellt-kog-
nitiv dversittning, genom en mekanism, dér praktik viger tungt och gir fore formalisering.
Socialiseringen i ett praktisk genomforande verkar prioriteras fore formell struktur. Den kultu-
rellt-kognitiva dversattningen tenderar inte heller att bromsas av brist pd forstaelse, utan av att

nya insikter inte fullt ut stods av villkor och normer.

6 Diskussion

6.1 Sammanfattning av huvudsakligt resultat

Hur institutionaliseras NATO:s logistiska idéer 1 FM, och hur kommer regulativa, normativa
och kulturellt-kognitiva mekanismer till uttryck i denna process? Svaret pa studiens forsknings-
fraga har framkommit genom en teoristyrd analys av insamlad empiri. Analysen ger uttryck for
att NATO:s logistiska idéer inte implementeras linjart i FM, utan institutionaliseras genom en
successiv och gradvis Oversittning, dir Scotts teori om regulativa, normativa och kulturellt-
kognitiva mekanismer samverkar. Regulativt sker detta genom en kedja av kravmekanismer
med 6kande precision, fran doktriner och regionala forsvarsplaner till bindande Capability tar-
gets, HNS-MOR och standardisering via STANAG, vilket successivt minskar det nationella
handlingsutrymmet. Normativt legitimeras dverséttningen genom flera mekanismer som verkar
inom normativa centraliteter som totalforsvarskonceptet, professionella ideal och extern be-
kréftelse inom alliansen, men hdmmas av normkonflikter och otydligt ansvar. Kulturellt-kog-
nitivt sker overséttningen frimst genom begreppet sustainment, 6vningar och praktik, déir lo-
gistik forstas som en operativ mojliggorare. Praktik och 6vning framtrdder som centrala arenor
och mekanismer for att NATO:s logistik ska ges mening, men inom ramen for institutionella

strukturer. Sammantaget r institutionaliseringen pagéende, selektiv och beroende av samspelet
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mellan alla tre pelare. Studiens resultat stodjer Ghecius och Wranges bild av NATO som en
normgivande och socialiserande aktor, men visar samtidigt att denna pdverkan sdllan leder till
omedelbar forindring i nationell logistisk praktik.>* I linje med Wranges iakttagelser framtrider

en skillnad mellan formell anpassning och faktisk implementering.>*

6.2 Implikationer for forstielsen av fordndring inom militar logistik
Fordndring inom militdr logistik sker sdllan genom snabb implementering av nya koncept. I

stéllet tenderar fordndring att ske som en ldngsam och gradvis institutionell process, dér logist-
iska idéer maste Oversittas och stabiliseras for verkligt genomslag. Detta vicker frdgan om hur
realistiska forvéntningar pa snabb logistisk utveckling &r i militirt priglade organisationer.
Doktriner, planer, Capability targets och standarder skapar riktning och tryck, men garanterar
inte 1 sig faktisk fordndring. Utan normativ legitimitet och kulturellt-kognitiv forstielse riskerar
kraven att leda till formell efterlevnad snarare én reell formageutveckling. Har uppstar en spén-
ning mellan styrning uppifran och faktisk anpassning i praktiken. Modern militér logistik ar
dessutom strukturellt beroende av civila system och aktorer, vilket begransar militir kontroll
samt skapar fordndring, beroende av politiska prioriteringar och extern samordning. Detta ut-
manar forestdllningen om militir autonomi och pekar mot att logistisk fordndring engagerar
hela samhaéllet, inte enbart FM.

Studien indikerar vidare att kulturella forestillningar och organisationsstrukturer styr fordnd-
ringens tempo och riktning. Nér dessa inte samverkar uppstar improvisation och fragmentering.
Institutionaliseringen och dversittningen sker darfor ofta genom 6vningar och erfarenhetsbase-
rat socialt larande, vilket far 6vningsverksamheten att framsta som en central arena for langsik-

tig och stabil logistisk utveckling.

6.3 Begrinsningar i den dominerande institutionella logiken
Den institutionella logik som préglar férandringen av militér logistik i FM framtrdder som bade

mojliggdrande och begrinsande i anpassningen till NATO:s logistiska idéer. A ena sidan skapar
den dominerande logiken struktur, legitimitet och riktning genom formella krav och styrdoku-
ment. A andra sidan tenderar forindring i praktiken att likstillas med uppfyllande av dessa krav,
vilket riskerar att forskjuta fokus fran faktisk logistisk forméageutveckling till administrativ ef-
terlevnad. Nér regler och krav ges ett egenvirde kan de dirmed komma att fungera som mal 1

sig, snarare dn som medel for operativ effekt.

53 A, Gheciu. Security Institutions as Agents of Socialization? NATO and the “New Europe”. International Organization.
5% J, Wrange. ‘Outsider’ socialization: Sweden’s interactions with NATO in civil defence prior to membership. Defence Studies.
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Vidare visar analysen att normkonflikter har en inverkan pé institutionaliseringens genomslag.
Nir etablerade professionella normer och forvaltningslogik inte fullt ut harmonierar med
NATO:s logistiska ideal uppstar en form av institutionell troghet. I sddana fall accepteras nya
idéer pé ett principiellt plan, men deras omsittning i praktisk verksamhet fordrdjs eller blir
ofullstdndig. Denna spinning bidrar till att fordndring framstar som formellt genomford, sam-
tidigt som den operativa verkligheten i hog grad forblir oforédndrad.

Samtidigt medfor det 6kade institutionella beroendet av civila aktorer och samhéllssystem yt-
terligare begransningar. Utan en motsvarande utveckling av lednings- och samordningsformaga
riskerar detta beroende att skapa osdkerhet och minska handlingsfriheten, sarskilt i situationer
som kréver snabba beslut och sektordverskridande samverkan. Ett alternativ &r att sprida ansvar
genom tydligare koordinerande strukturer, men dven detta medfor en inneboende spdnning, da
Okad samordning samtidigt kan forsvéra tydlig ansvarsfordelning och ansvarsutkrdvande.
Slutligen visar analysen att institutionalisering genom 6vningar och improvisation kan fungera
som en viktig drivkraft for dverséttning av NATO:s logistiska idéer. Samtidigt 4r denna form
av anpassning sarbar om den inte stods av en mer stabil strukturell inramning. Utan formali-
sering riskerar erfarenheter och lirdomar att stanna pa individniva, vilket begrénsar langsiktig
effekt och gor organisationen beroende av enskilda nyckelpersoner snarare dn av gemensamt

forankrade arbetssitt.

6.4 Implikationer for framtida forskning och professionell reflektion
Studiens resultat pekar pa behovet av langre studier av militar logistikutveckling. Institutional-

isering framtrader som en langsam och stegvis process, varpa det finns ett virde i att folja hur
NATO:s logistiska idéer stabiliseras, omformas eller motverkas over tid. Framtida forskning
kan ddrmed bidra till 6kad forstielse for nér institutionell dverséttning dvergér 1 faktisk organi-
satorisk fordndring. Resultatet aktualiserar ocksd behovet av jamforande studier mellan med-
lemslénder. Resultaten visar att nationell kontext, historiska erfarenheter och forvaltningskultur
paverkar hur NATO:s logistiska idéer ges mening. En jimforelse mellan olika NATO-lander
skulle kunna synliggdra alternativa institutionella mekanismer som frimjar respektive himmar

logistisk fordndring i allianssammanhang.

Ur ett professionellt perspektiv bidrar studien till en forstaelse av hur fordndring inom militar
logistik faktiskt upplevs och hanteras i praktiken. En central reflektion &r att logistisk utveckling
inte enbart dr en teknisk eller administrativ fraga, utan i hog grad formas av normer, kultur och

etablerade arbetssdtt. Detta innebér att professionen behdver reflektera over rollen som
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budbirare och granskare i institutionaliseringen. Detta aktualiserar frigor om utbildning, pro-
fessionsutveckling och hur logistisk personal forbereds for arbete i en multinationell miljo.

Studien redovisar inga konkreta slutsatser eller rekommendationer, men bidrar med ett analy-
tiskt forhallningsitt och en insikt som kan stodja den fortsatta institutionaliseringsprocessen i

FM.
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8 Bilaga 1 - Intervjuguide

Uppstart och inledning

Har du nigra fragor om underlaget jag skickade till dig innan intervjun?
Kort beskrivning av studien...

Kan du fortfarande tianka dig att stélla och bli intervjuad?

Underskrift samtyckesblankett.

SEKRETESS under samtalet!

Bakgrundsfragor

Namn:

Fodelsedr:

Nuvarande befattning:

Hur ménga érs erfarenhet har du av militar logistik operativ och taktisk niva:

Intervju:
Generell NATO-anpassning
1. Kan du beritta om ditt arbete med logistik pa operativ niva och hur NATO-
medlemskapet paverkat det?
2. Hur skulle du beskriva tillgidnglighets begreppet inom logistik?

Tema 1 (Regulativ)

1. Nar ni planerar och leder logistiken — vilka dokument, beslut eller krav behdver ni da
forhalla er till? Hur mérks eventuella NATO-influenser i det?

2. Hur skulle du beskriva fordndringar i logistikledningen de senaste dren? Vad av detta
kopplar du till NATO eller finns det andra drivkrafter?

3. Kan du beskriva en situation dir nya krav eller arbetssitt inforts 1 och med NATO-
medlemskapet?

4. Kan du beritta om tillfallen déir regler eller processer krockat med hur ni brukar ar-
beta? Om, hur hanterade ni det?

5. Nar ni foljer upp eller lir av erfarenheter — har nagot forandrats pa senare tid och isa
fall vad driver fordndringen?

Tema 2 (Normativ)
1. Hur skulle du beskriva vad som é&r viktigt inom svensk operativ logistik idag? Har det
fordndrats och dverensstimmer detta med NATO?
2. Kan du ge exempel pa hur samarbetet med NATO-ldnder paverkar ert arbetssétt? Vad
har fungerat bra — och mindre bra?
Vilka kompetenser eller formagor har blivit viktigare pa senare 4r? Hur mérks det?
4. Under 6vningar eller utbildning — vad upplever du ar nytt eller annorlunda nu jAmf{ort
med innan medlemskapet?
5. Hur har arbetet med uppf6ljning och erfarenhetshantering foréndrats de senaste aren?

(98]

Tema 3 (Kulturellt-kognitiv)
1. Finns det sitt att arbeta, forsté eller prioritera logistik i FM som kan kollidera med hur

andra NATO-linder gor? Norden-Ovriga?
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2. Niér du/ni samarbetar med NATO-kollegor — vad dverraskar dig mest i hur de andra
tanker kring logistik?
3. Kan du beskriva tillfallen dér olika perspektiv pa hur logistik ”bdr” fungera blivit tyd-
liga?
4. Vilka tinkesétt eller arbetssétt sitter starkast i ”viggarna” inom svensk operativ lo-
gistik och hur paverkas de av NATO-anpassningen?
Framatblickande
1. Om du blickar framét — vad tror du kommer vara de storsta fordndringarna i hur Sve-
rige arbetar med operativ logistik?
2. Vilka hinder eller utmaningar ser du att ni behover hantera for att ta er dit?
Avslutning
- Finns det nagot ytterligare du vill l4gga till eller fortydliga?
- Ar det ndgon friga som du tycker jag har missat och skulle kunna vara relevant for studien?
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