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Semper Opus Solve?

Hur normer och identifikation formar drivkraften hos soldater och officerare vid Stockholms Amfibieregemente

Abstract

In a deteriorating security environment, soldiers’ and officers’ inner drive is central to military
effectiveness yet remains underexplored in everyday military practice. This study examines how
inner drive is understood and experienced by personnel at the Stockholm Marine Regiment, and
how it relates to problem representations in the unit’s code of conduct. Adopting a qualitative
interpretive approach, the study combines Carol Bacchi’s What'’s the Problem Represented to
Be? framework with narrative analysis of semi-structured individual and focus group interviews
with 32 soldiers and officers. Identity fusion theory guides the analysis. The findings show that
inner drive is primarily identity-based rather than instrumental, linked to duty, belonging, and
professional self-understanding. Consequently, availability and task completion are experienced
as moral obligations rather than formal requirements. While this strengthens performance and
cohesion, the normalization and internalization of high workload and tempo raise concerns
regarding long-term sustainability in a Swedish peacetime military context.
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1. Inledning

”Semper Opus Solve” ér latin och betyder “16ser alltid uppgift”. Det dr mottot for Stockholms
Amfibieregemente och utgor utgangspunkten for denna studie. Studien undersoker hur soldater
och officerare vid forbandet upplever sin drivkraft i en tid da Férsvarsmakten méter 6kade krav
pa tillgdnglighet och uthéllighet. Trots omfattande forskning om militdr sammanhallning
saknas studier som belyser upplevelsen av drivkraft ur individens perspektiv i en svensk
kontext. Genom en kombination av  WPR-analys och narrativa intervjuer analyseras hur
forbandets normer och identifikation formar individens drivkraft och vilja att 16sa tilldelade

uppgifter.

1.1 Bakgrund och problemformulering

Den sékerhetspolitiska situationen i1 Sveriges ndromradde har forsdmrats under senare ar och
bedoms forbli allvarlig under 6verskadlig tid (Forsvarsmakten 2024a, s. 6). Utfallet av
Rysslands krig mot Ukraina utgdr en central faktor for Sveriges sikerhetspolitiska utveckling.
Hotbilden dr komplex och méngdimensionell, diar den ryska militira formagan utgor en
huvudkomponent (ibid, s. 11). Mot denna bakgrund har Forsvarsmakten tydliggjort en
inriktning med fokus pa krigsorganisationens operativa formaga.  Overbefilhavaren
sammanfattar detta forhéllningssdtt 1 uttalandet “Allt och alla for krigsférbanden!”
(Forsvarsmakten 2024b, s. 2). Inriktningen innebér att krigsorganisationens utveckling och
funktion prioriteras samtidigt som 6kade krav pa tillgdnglighet! ska métas parallellt med Gvrig

formageutveckling (ibid, s. 4).

Forsvarsmaktens verksamhet priaglas av hdga och langsiktiga krav pa tillgdnglighet, dér
ovningar kontinuerligt varvas med insatser. Operationer genomfors savdl nationellt som
internationellt tillsammans med andra nationer, organisationer och myndigheter
(Forsvarsmakten 2025; 2026). Forband inom Forsvarsmakten stills infor sarskilt krdvande
uppgifter samtidigt som hog tillgédnglighet och langsiktig uthallighet skall uppratthallas. Vissa
forband, diribland Arméns jigarbataljon, Livregementets husarer, Alvsborgs och Stockholms
Amfibieregemente, har dirfor hoga antagningskrav, bade fysiskt och mentalt, 1 syfte att mota

de specifika krav som uppgifterna medfor (TRMFS 2017:1, 2 kap. 1, 2§). Dessa forband har

U Tillgéinglighet handlar om att uppritthdlla ritt formdga. Krigsforbanden ska vara bemannade,
utrustade och samovade och med kort varsel kunna organiseras for att mota angrepp. Rdtt utbildning
och tillrdcklig, anpassad materiel krdvs (Forsvarsmakten 2026).
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ofta utvecklat en stark forbandsanda, vilken kan fungera bade som en tillgdng och en utmaning.
A ena sidan kan den bidra till 8kad prestation och sammanhallning men 4 andra sidan kan den
skapa en press som riskerar att paverka formdgan att behalla viarnpliktiga, soldater och
officerare for bemanning av krigsforbanden. Dessa omstidndigheter aktualiserar fragan om hur

kraven péverkar den personal som bér upp organisationen.

En central aspekt i denna problematik dr forstaelsen for hur forband utvecklar en forbandsanda
diar bade soldater och officerare uppvisar en stark vilja att 16sa tilldelade uppgifter och
upprétthalla hog tillgédnglighet. Denna vilja tar sig uttryck i exempelvis stindig tillgédnglighet
via mobiltelefon, funderingar kring instéllelsetid vid en eventuell semesterresa, men ocksé i en
sjdlvklarhet att stélla upp och snabbt anpassa sig nér forbandet har behov. Allt detta sker ofta
utan forvéntan pa ekonomisk ersittning. Likasé finns ett starkt engagemang att 16sa samtliga
tilldelade uppgifter utan att ifrdgasétta deras relevans, trots att arbetsbelastningen redan &r hog.
Forbandsandan kan bidra till att forstdrka individens motivation men kan ocksé innebéra att
kraven internaliseras? och ddrmed ytterligare forstirks av individen sjilv, vilket kan géra dem
svara att balansera. Denna starka samhorighet kan skapa bade lojalitet och en personlig
upplevelse av mening och plikt (Swann 2009, s. 996). Sammantaget aktualiseras fragor om hur
soldater och officerare uppfattar sin egen drivkraft, samt hur denna formas, forstirks och
utmanas inom ramen for forbandens normer och krav. Samtidigt vicks dven frdgor om hur
balansen mellan hoga prestationskrav och langsiktig uthdllighet upplevs och hanteras av

individen.

1.2 Syfte och forskningsfraga

Mot bakgrund av den sdkerhetspolitiska utvecklingen och de 6kade krav som stills pa
Forsvarsmaktens personal syftar studien till att analysera hur drivkraft formas, upplevs och
kommer till uttryck bland soldater och officerare vid Stockholms Amfibieregemente, sarskilt i
relation till verksamhetens krav pa uppgiftslosning och tillgénglighet. Utifran detta syfte

formuleras studiens forskningsfréga.

Hur upplever soldater och officerare vid Stockholms Amfibieregemente drivkraftens betydelse
for att l6sa tilldelade uppgifter samt upprdtthdlla hog tillginglighet?

2 Internalisering innebdir att sociala normer och viirderingar évergdr frdin att vara externa krav till att
bli en integrerad del av individens kognitiva och moraliska orientering.
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2. Forskningsoversikt

For att sitta denna problematik i ett forskningssammanhang utgor tidigare forskning om militér
sammanhallning, drivkraft och professionellt agerande ett omfattande och tvirvetenskapligt falt
som spédnner dver krigsvetenskap, sociologi, socialpsykologi och organisationsforskning. Inom
detta falt har frigor om sammanhéllning, forbandsanda, identitet och motivation studerats i
relation till stridsforméga, ledarskap, uthdllighet och organisatorisk effektivitet. Perspektiven
varierar fran strukturella och verksamhetsnidra analyser till individorienterade studier av
identitet, mening och tillhdrighet (se t.ex. Tajfel 1981; Catignani 2004; Siebold 2007; King
2013).

Mot denna bakgrund skildrar studiens forskningsoversikt centrala teorier och tidigare forskning
om militar  sammanhdllning  (cohesion),  forbandsanda,  social identitetsteori,
sjdlvkategoriseringsteori och identitetsfusion. Perspektiven mojliggor analys pa flera nivéer,
fran individens inre upplevda drivkrafter formade i sociala och organisatoriska sammanhang,
till organisatoriska faktorer som formar lojalitet och drivkraft. Studien avgrinsar ddrmed bort
yttre motivationsfaktorer sisom 16n, status och materiella formaner. Perspektiven synliggor det

aktuella forskningsliget och utgor grunden for den kunskapslucka som studien adresserat.

Historiskt har stark sammanhallning varit avgorande for uppgiftslosning i strid dir fredstida
vinskapsband kan vara nodvindiga i krig (Catignani 2004, s. 110). Samtidigt har formerna {for
sammanhallning fordndrats; medan massarméer betonade identitet och disciplin, utvecklar
moderna professionella styrkor den genom kollektiv kompetens och procedurmaéssig precision
(King 2007, s. 643, 645; King 2013, s. 38-39). Denna utveckling aterspeglas i den teoretiska
forskningen dir olika modeller har formulerats for att forklara hur ssmmanhallning uppstar och

paverkar militdr prestation.

2.1 Tidigare forskning

Forskning om vad militdr sammanhallning (cohesion) ir och dess uppkomst har inom det
krigsvetenskapliga féltet under flera decennier dominerats av tva centrala teoretiska positioner
Guy Siebold (Siebold 1987; Siebold & Kelly 1988) och Anthony King (2013). Senare
empiriska studier av Ralph Sundberg och Chiara Ruffa (2021) har vidareutvecklat och provat
dessa teoretiska modeller. Siebolds (1987; 2007) socialpsykologiska perspektiv har haft stort
inflytande 6ver hur militdr sammanhallning definieras och méts. I Standard Model of Military

Group Cohesion (SMMGC) {orstds sammanhallning som ett affektivt och relationellt band
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mellan soldaten, gruppen och institutionen (Siebold 1987; 2007). Modellen bygger pd en
tradition fran Janowitz och Shils (1948) dér primérgruppers band forklarar stridsmotivation.
King (2007; 2013) kritiserar den socialpsykologiska traditionen och menar att sammanhallning
inte existerar oberoende av militér praktik. I stillet uppstar den genom gemensamma aktiviteter
och manifesteras i soldaternas kollektiva agerande och deras formaga att samordna exempelvis
eldgivning, rorelse och kommunikation under press (King 2013, s. 38-39). Sammanhéallning
forstas dirmed som en prestation, byggd genom 6vning och procedurer, snarare dn enbart som

en kdnslomaéssig bindning.

Begreppet forbandsanda relaterar till internationell forskning om militdr sammanhéllning, men
tillfor dven kulturella och emotionella dimensioner som inte alltid fingas i matbara modeller.
Flera studier visar att forbandsanda péverkar drivkraft och uthéllighet. Samhorighet,
gemensamt syfte och tillit kan hoja drivkraften i strid (Jeppesen & Elrond 2021, s. 273). Inom
studier om exempelvis den israeliska forsvarsmakten framhalls kdranda och kamratskap som
centrala for viljan att forsvara landet, men utan tillricklig inre drivkraft far utbildningen mindre
effekt (Catignani 2004, s. 110-116). Liknande monster aterfinns i1 studier om den ungerska
armén, dir teamkénsla och uppskattning okar drivkraft och langsiktigt engagemang (Pékozdi
& Bardos 2020, s. 72). Sammanhallningen byggs inte bara genom utbildning utan dven genom
vardaglig gemenskap och omsesidigt stod (Catignani 2004, s. 119). Foérbandsanda fungerar

ddrmed som en ldnk mellan individuell motivation och operativ formaga.

Sammantaget belyser forskning inom krigsvetenskap att drivkraft i militira sammanhang
framst analyseras utifrdn etablerade strukturella och verksamhetsndra perspektiv. Mindre
uppmaérksamhet dgnas at hur dessa processer forstds och ges mening pé individniva. Detta pekar

mot behovet av ett perspektiv som tar individens upplevelse som analytisk utgdngspunkt.

For att fordjupa forstielsen av individens uppfattning visar teorier som social identitetsteori
(Tajfel & Turner 1979) och sjdlvkategoriseringsteori (Turner et al. 1987) hur sjdlvuppfattning
formas genom gruppmedlemskap och hur normer styr beteende. Forskningen betonar gruppens
betydelse som drivkraft, dir gruppidentifikation motiverar engagemang och handling (Wang &
Eldemerdash 2023, refererad i Sundberg & Gustavsson 2025, s. 5). Delad tillhorighet skapar
samhorighet, medkénsla och ansvar (Hornstein 1978; Mullen et al. 1992; Ellemers et al. 2002;
Sundberg & Gustavsson 2025, s. 5). Tajfel (1981, refererad i Sundberg & Gustavsson 2025, s.
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5) beskriver social identitet som den del av sjilvuppfattningen som grundas i vetskapen om

medlemskapet i en grupp samt dess viarde och emotionella betydelse.

Swann (2009) vidareutvecklar detta genom teorin om identitetsfusion, som beskriver hur
individens personliga och sociala identitet kan smélta samman. Hos dessa individer suddas
gransen mellan jaget och gruppen ut, vilket gor att gruppens intresse upplevs som ett och
samma. Detta kan leda till att individer tar stora risker och presterar “utdver vad som kriavs” for
gruppens bista, dven under extrema forhédllanden (Swann 2009, s. 998, 1007-1008).
Identifikation stirks nir individens sjélvbild 6verlappar gruppens virderade egenskaper (Hogg
& Hardie 1991, refererad i Swann 2009, s. 995). Stark identifikation kan bidra till nedvardering
av individer utanfor gruppen (Brewer 1999), men kan ocksa resultera i att medlemmar lyfter
varandra (Klar & Giladi 1997). Sammansmaéltning &r sérskilt vanligt i relationella grupper med
starka band som familjer och militdra enheter (Swann 2009, s. 995). Till skillnad frén
depersonaliserade’ medlemmar, som framst foljer givna order, tar sammansmélta individer
aktivt ansvar och uppvisar eget initiativ. Denna djupa samhorighet kan bidra till bade stark

lojalitet och en individuell kidnsla av mening och ansvar (Swann 2009, s. 996).

Sammantaget bidrar dessa perspektiv till forstaelsen for varfor soldater och officerare kan
uppvisa stark lojalitet och uthallighet. Samtidigt saknas studier som belyser hur drivkraftens
betydelse upplevs av individer i en svensk kontext. Tidigare forskning fokuserar i hog grad pa
teoretiska samband och kvantitativa métt p4 sammanhallning, medan fi studier belyser

subjektiva erfarenheter av upplevelsen av drivkraft hos svenska soldater.

2.2 Forskningslucka

Trots att identitetsfusion &r vélstuderat internationellt saknas forskning som underséker hur
fusion och drivkraft samverkar 1 en svensk militdr kontext. Tidigare forskning har i huvudsak
analyserat drivkraft utifran krigsvetenskapliga perspektiv med fokus pa organisatoriska faktorer
sasom ledarskap, utbildning och sammanhéllning. Dessa perspektiv har bidragit med viktiga
insikter om hur militdra organisationer fungerar, men har i mindre utstrickning behandlat hur

drivkraft forstds och upplevs av individer i vardaglig militér praktik.

3 Nér ménniskor identifierar sig med grupper genomgds en kognitiv process av depersonalisering.
Gruppmedlemmarna ser sig som prototypiska for gruppen och utbytbara med gruppmedlemmar. De
kan folja givna order, men saknar initiativ att vidta extraordindra handlingar.
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Mot denna bakgrund anvinds identitetsfusion som ett kompletterande analytiskt perspektiv.
Till skillnad fran manga krigsvetenskapliga teorier, som framst dr inriktade pa funktion, struktur
och operativ effekt, mojliggor identitetsfusion en analys av hur individens engagemang kan bli
tiatt sammankopplad till den egna sjdlvbilden. Teorin dr ddrmed sirskilt tillimpbar for att
undersoka situationer dér hog tillgénglighet, ansvarstagande och engagemang inte enbart kan

forstas som ett resultat av formella krav, utan som en del av individens professionella identitet.

Vidare saknas studier som kombinerar individens subjektiva upplevelser med analyser av hur
organisatoriska normer, sisom forbandsanda och uppforandekoder, relaterar till drivkraft och
uthdllighet 6ver tid. Denna studie adresserar darfor en empirisk och teoretisk lucka genom en
undersokning av hur soldater och officerare sjdlva upplever sin drivkraft 1 relation till

forbandets uppforandekod, identifikation och tillgédnglighet vid ett svenskt forband.
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3. Teori och metod

Studien undersokte hur uppforandekodens problemrepresentationer formades, erfors och
tolkades i relationen mellan individ och forband. Kapitlet redogor for studiens metodologiska
uppldgg och teoretiska utgangspunkter, inklusive val av analytiskt ramverk, empiri och
analysprocess. Analysen genomfordes med Carol Bacchis WPR-ansats som &vergripande
analytiskt ramverk, kompletterad av narrativ = analys for fordjupning, samt

identitetsfusionsteorin som en kompletterande analytisk lins.

3.1 Studiens ansats och overgripande uppligg

Studien hade en tolkande forskningsansats. Drivkraft, ansvar och professionellt agerande
forstods inte som givna individuella egenskaper, utan som formade 1 relation till organisatoriska
normer, diskurser och kollektiva forestidllningar. Analysen var abduktiv och rorde sig iterativt
mellan empiri och teori 1 syfte att succesivt fordjupa forstaelsen av det studerade fenomenet

(Schwartz-Shea & Yanow 2012, s. 27).

3.2 Analytiskt ramverk och teoretiska utgangspunkter

WPR som Kkritisk policyanalys

Carol Bacchi What's the Problem Represented to Be? (WPR) anviandes som ett kritiskt
analytiskt ramverk for att undersoka hur problem konstruerades i policydokumentet, snarare dn
att utgd fran att problemen var givna. Metoden synliggjorde de maktforhallanden, normer och
antaganden som lag till grund for hur problem definierades och vilka handlingsutrymmen som

déarigenom skapades (Bergstrom & Ekstrom 2018, s. 271).

What'’s the problem represented to be?:
An approach to policy analysis

1. What's the ‘problem’ (e.g. of ‘problem gamblers’, ‘drug use/abuse’, domestic violence, global warming,
health inequalities, terrorism, etc.) represented to be in a specific policy?

2.  What presuppositions or assumptions underlie this representation of the ‘problem’?
How has this representation of the ‘problem’ come about?

4. What is left unproblematic in this problem representation? Where are the silences? Can the ‘problem’
be thought about differently?

5. What effects are produced by this representation of the ‘problem’?

6. How/where has this representation of the ‘problem’ been produced, disseminated and defended? How

could it be questioned, disrupted and replaced?

Bild 1. WPR (Bacchi 2014, s. 2)
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I denna studie anvindes tre av ovan analysfragor (1, 2 och 4), vilka valdes ut eftersom de
fokuserade pa problemkonstruktionen, underliggande antaganden samt vad som ldmnades
outtalat eller osynliggjordes (Bacchi 2014, s. 3-9, 12-14). Urvalet motiverades av studiens fokus
pa hur uppforandekoden konstruerade normer, krav och forvéntningar pa individens agerande
och drivkraft. Analysfragor 3, 5 och 6 avgrinsades bort med hinsyn till studiens begriansade
omféng, eftersom dessa forutsatte genealogiska* analyser samt studier av effekt och spridning

over tid, vilket foll utanfor ramen for foreliggande studie.

Narrativ analys som fordjupande metod

Narrativ analys (inspirerad av Bal 2017, s. 7) anvéndes som ett fordjupande analytiskt steg 1
relation till WPR-analysen, med fokus pa fragan om Vad Idimnas oproblematiserat i
uppférandekodens problemrepresentation? Den narrativa analysen genomfordes med
utgédngspunkt i dterkommande héndelser och situationer i berdttelserna snarare én fullstindiga

livsberittelser.

Identitetsfusion som analytisk lins

Identitetsfusionsteorin (Swann 2009) anvéndes som en analytisk lins, bdde i utformningen av
intervjuguiden och i den avslutande tolkningen av analysen. Teorin fungerade som ett stod for
att formulera frdgor om respondenternas identifikation med forbandet, upplevelser av lojalitet,
ansvarstagande och villighet till uppoffringar. Pa sa sitt skapades en koppling mellan teoretiska
begrepp och empiriska erfarenheter, utan att teorin pa forhand styrde vilka svar som
forvintades. I denna studie har teorin anvints for att tolka hur soldater och officerare beskriver
sin relation till forbandet och hur drivkraft, lojalitet och ansvarstagande kan forstas som uttryck

for identitetsméssig sammansméaltning.

I den abduktiva analysprocessen anvindes dven begrepp fran social identitetsteori (Tajfel &
Turner 1979) och sjélvkategorisering (Turner et al. 1987) som kompletterande tolkningsverktyg
1 de fall empirin tydligt pekade mot norminternalisering och gruppbaserade ideal, utan att dessa

teorier utgjorde studiens primdra analytiska ram.

4 Analyser av problemrepresentationer som dir historiska produkter genom att utgd frdn samtiden och
spdra deras ursprung och brytpunkter bakdt i tiden, i syfte att ifrdgasdtta det som tas for givet.
Angreppssdittet krdver omfattande empiriskt underlag.
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3.3 Empiri

Uppforandekoden som empiriskt material

Policydokumentet som analyserades var Stockholms Amfibieregementes uppforandekod
(bilaga 2). Dokumentet dr en nedbrytning av Férsvarsmaktens dvergripande uppforandekod
(Forsvarsmakten 2017, s. 35) och bestar av ett tvdsidigt dokument som anger de virderingar
och beteende som dr nodvindiga for att forbandet ska kunna fullgora sitt uppdrag och uttrycker
ddrmed forbandets officiella syn pd professionalism och forbandsanda (ibid, s. 29, 34-35).
Uppforandekoden utgjorde ett centralt empiriskt underlag for analysen av de normativa ramar
som omger individens drivkraft och ansvarstagande. Dokumentet &r endast tillgingligt pé

Forsvarsmaktens interna webbsida tillginglig och delgiven till anstéllda vid forbandet (bilaga

2).

Intervjustudie

Empirin genererades genom semistrukturerade djupintervjuer och fokusgruppsintervjuer
(Soeters, J. et al. 2014, s. 100). Metodvalet mgjliggjorde en fordjupad forstaelse av drivkraft,
ansvarstagande och végval, samt hur dessa formas i relation till organisatoriska normer och
forvantningar. Datainsamlingen inleddes med en kortare forstudie genom informella intervjuer

1 syfte att prova intervjuguidens utformning och relevans.

Individuella djupintervjuer med 6ppna fragor valdes framfor exempelvis enkdtundersokningar
for att fanga personliga upplevelser och erfarenheter, vilket var centralt for den narrativa
analysen. Fokusgruppsintervjuer genomfordes i semistrukturerad form for att frimja diskussion
och gemensam reflektion, dér intervjuaren fungerade som moderator och hanterade
gruppdynamiken (Fontana och Frey 2000, refererad i Soeters, J. et al. 2014, s. 119). Metoden
mojliggjorde synliggdrandet av kollektiva normer och delade tolkningsramar som kan vara

svara att fanga i individuella intervjuer.

Totalt intervjuades 32 anstédllda vid Stockholms Amfibieregemente. Det genomfordes femton
individuella  djupintervjuer med officerare och  specialistofficerare, samt tre
fokusgruppsintervjuer med sjutton anstédllda soldater fordelade pa forbandets tre bataljoner.

Urvalet syftade till att skapa variation i alder, kon och befattning.
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Samtliga intervjuer genomfordes pd forbandet i trygg miljé och spelades in som ljudfiler.
Materialet forblev konfidentiellt och transkriberades, dérefter organiserades det for att
identifiera aterkommande kategorier som ldg till grund for den narrativa fordjupningen
(Soeters, J. et al. 2014, s. 122; Bal 2017, s.7), med fokus pé hur drivkraft, ansvar och

tillginglighet framtrddde i relation till de normativa ramar som identifierats i WPR-analysen.

3.4 Analysprocess
Analysen genomfordes i tre steg och prédglades av en iterativ rorelse mellan empirin och teori.
Syftet var att successivt fordjupa forstdelsen av hur drivkraft, ansvar och lojalitet formade de

normativa ramar som omger forbandet.

Steg 1: WPR-analys av uppforandekoden
I det forsta steget analyserades Stockholms Amfibieregementes uppforandekod med hjilp av
Bacchi WPR-ansats. Analysen utgick fran tre analytiska fragor:
1. Vilket problem representeras i dokumentet?
2. Vilka forutsittningar eller antaganden ligger till grund for denna representation av
problemet?

4. Vad lamnas oproblematiserat i denna problemrepresentation?

Fraga 1 och 2 analyserades genom traditionell WPR-analys. Inledningsvis kodades
Forsvarsmaktens krav pa forbandet, samt forbandets krav och forvintningar pa de anstéllda for
att identifiera grundproblemet som konstruerats i dokumentet (fraga 1). Déarefter kodades
kulturellt forankrade begrepp, implicita krav, subjektspositioner, sociala grupper och
underliggande antaganden fOr att synliggoéra vilka fOrutsdttningar som bar upp

problemrepresentationen (fraga 2).

Analysen av Bacchis fraga 4 inleddes genom WPR dér fokus lag pa vad som forvintades
forstés, tas for givet eller uppnis genom dokumentets formuleringar. Resultatet av WPR-
analysen anvidndes fOr att precisera de normativa ramarna vid forbandet och anvidndes som
inspiration vid utformningen av intervjufrigorna. Bacchis fraga 4 utgjorde en analytisk brygga

till den narrativa analysen.

Steg 2: Narrativ analys av intervjumaterialet

I det andra steget analyserades intervjumaterialet genom narrativ analys med fokus pa
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aterkommande héindelser. Handelserna analyserades inte 1 kronologisk ordning, utan som
meningsbirande sekvenser som aterkommer i olika individers berittelser, exempelvis
situationer dér krav, tillganglighet eller lojalitet aktualiserades. Analysen fokuserade pa hur

aterkommande hdndelser uppfattades och tolkades av olika berittare.

Fokalisering anvidndes for att skifta det analytiska perspektivet fran policydokumentets
formuleringar till individens upplevelser. Analysen fokuserade pd hur berittaren explicit eller
implicit markerade sin upplevelse, tolkning eller viardering av en situation, exempelvis genom
uttryck som “jag upplever”, ”for mig blir det”, eller genom beskrivningar av hur omgivningens
reaktioner uppfattas (Wibben 2011, s. 47). I analysen uppmérksammades dven hur perspektiv
markerades sprakligt genom pronomenbruk, modalitet och vérderande uttryck samt hur
berdttaren rorde sig mellan personliga, kollektiva och generaliserande utsagor. P4 sa sitt
synliggjordes inte enbart vad som sades, utan hur mening konstruerades genom relationen

mellan den som uppfattar och det som uppfattades.

Identitet, forbandsanda och drivkraft synliggjordes saledes genom hur den konstruerades i

individens erfarenheter. Detta analysverktyg sammanfattas i tabell 1.

Element Forklaring Fragor till texten

Hiindelser Héndelserna ordnas i en meningssekvens | Vilka sma respektive stora héandelser
som kan skilja sig fran den kronologiska | fingas i beréttelsen?

sekvensen.

Fokalisering | Relationen mellan vem som uppfattar | Vad uppfattas och hur framstills denna
och vad som uppfattas, ddr berittarens | uppfattning?

perspektiv firgar hur hidndelser forstds | Ur vilken position talar beréttaren?
och ges mening. Hur markeras perspektivet sprakligt i

berittelsen?

Tabell 1. Analysverktyg med inspiration av Bal (2017) skapat av forfattaren.
I denna studie forstods “sekvens” framst som en meningssekvens, dar berdttaren kopplade

situation, tolkning och konsekvens, snarare d4n som en fullstindig kronologisk dtergivning.

Genom analysen kunde underliggande antaganden om lojalitet och drivkraft synliggoras.
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Resultaten  sammanstilldes genom  genomldsning for att  konkretisera  och
askadliggora den gemensamma berdttelsen, med kontinuerlig reflexivitet kring forfattarens

tolkning (Hertz 1997, refererad i Guillemin & Gillam 2004, s. 274).

Steg 3. Teoretisk tolkning med identitetsfusion

I tredje steget tolkades resultatet med stod av identitetsfusionsteorin. Tolkningen syftade till att
belysa hur drivkraft, lojalitet och ansvar formas i samspel mellan individens identitet och
forbandets kollektiva viarden. Detta steg innebar inte en ny kodning av materialet, utan en
teoretisk fordjupning av de monster som identifierats i de foregdende analysstegen. Centrala
begrepp fran identitetsfusion och social identitet anvindes som tolkningsstdd i analysens senare

del for att precisera identifierade monster.

3.5 Metodologiska och teoretiska dvervigande

Identitetsfusionsteorin var anvindbar for att forstd stark motivation och grupplojalitet i
sammanhang dér individer identifierar sig intensivt med en grupp (Swann et al. 2009; Swann
& Buhrmester 2015). I en militir kontext bidrog teorin till att tolka beréttelser om drivkraft,
lojalitet och vilja att bidra till forbandets uppdrag samtidigt som den synliggjorde bade
mojligheter och risker med stark identifikation. Samtidigt krdvde teorins anvéndning
metodologisk forsiktighet. Eftersom tidigare forskning ofta fokuserat pa extrema former av
gruppengagemang (Swann & Buhrmester 2015), anpassades teorin i denna studie till en
fredstida svensk militdr vardag, dar drivkraft frimst relaterar till professionalism, plikt och

kollegial lojalitet. Begrepp som inte dr relevanta for denna kontext avgransades dérfor.

Vidare féngade teorin i begrinsad utstrdckning organisatoriska faktorer sisom arbetsmiljo,
bemanning och ledarskap (Swann & Buhrmester 2015). Teorin anvindes dérfor selektivt och
som ett komplement till tolkningsverktyget. Identitetsfusionsteorin bidrog till tolkning av
intervjuberittelserna genom att belysa hur drivkraft formas 1 samspel mellan individens
identitet och forbandets kollektiva vdrden, i linje med studiens abduktiva forskningsansats

(Esaiasson et al. 2017, s. 285).

3.6 Reflexivitet och forskningsetik
Eftersom analysen var tolkande och forfattaren har egen erfarenhet frdn forbandet var
reflexivitet central. Den egna positionen granskades kontinuerligt for att hantera risker for

forforstaelse (Bacchi 2014, s. 19; Bacchi & Eveline 2010, s. 116). Genom att redogéra for
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WPR-fragornas tillaimpning, val av empiri och analysprocessen starktes studiens trovardighet
(Flyvbjerg 2001, refererad i Drake & Heath 2011, s. 57). Nairheten till empirin innebar
samtidigt utmaningar sdsom risken att ssmmanfattningar av intervjuerna skapade nya narrativ
och paverkade tolkningen (Robertson 2018, s. 242-244). Detta hanterades genom

metodologisk dppenhet, extern granskning dér det var mojligt samt aktiv sjalvdistansering.

Intervjuerna fokuserade pa soldaters och officerares uppfattningar om drivkraftens betydelse.
Forbandets uppforandekod och den teoretiska grunden for intervjuguiden presenterades darfor
inte nirmare. Aven om detta kan uppfattas som begriinsad insyn i studiens ramverk, beddmdes
en sadan genomgang riskera att styra svaren mot normativa forestillningar om ritt och fel,
snarare dn respondenternas egna upplevelser, mot bakgrund av forfattarens tidigare position vid

forbandet.

Forfattarens subjektivitet utgjorde ett forskningsetiskt dilemma. Kvalitet, troviardighet och
transparens  efterstrivades genom en tydlig redovisning av forskningsprocessen
(Vetenskapsradet 2017, s. 8, 16, 25). Detta ligger i linje med Bacchis (2012, s. 7)
sjalvproblematisering i WPR, dér analysfragorna riktades mot de egna antagandena. Flyvbjerg
(2001, refererad i Drake & Heath 2011, s. 57) virderationella fragor samt Guillemin & Gillam
(2004, s. 274-278) betoning av etiska dvervigande i mdtet mellan forfattare och respondent

fungerande som stdd i dessa avvagningar.

Sida 15 av 41



Anna Sofia Strid 2026-02-16 HOP SA 26

4. Analys och diskussion

Analysen fOljer studiens metodologiska uppldgg och ar strukturerad i tva delar déar
uppforandekodens problemrepresentationer forst analyserades och direfter fordjupades det
oproblematiserade genom intervjustudien. Eftersom analys och diskussion &dr integrerade

presenteras resultaten 16pande i relation till teori och tidigare forskning.

Den forsta delen redovisar centrala utdrag ur WPR-analysen av uppforandekoden och visar hur
dokumentet problematiserar professionalism, motivation och ansvar utifran de tvd fOrsta
analysfragorna. Syftet &r att tydliggora de normativa ramar och underliggande antaganden som
kan paverka individens upplevda drivkraft, och dédrigenom skapa en kontext fér den

efterfoljande narrativa analysen.

I den andra delen flyttas perspektivet till soldaters och officerares berittelser om hur de
upplever sin drivkraft i1 relation till uppgiftslosning och tillgénglighet. Fjirde analysfragan i
WPR, om vad som ldmnas oproblematiserat, fors vidare i den efterfoljande narrativa analysen.
Analysen fokuserar pd berittelsernas hédndelser och tolkningar av krav, ansvar och
tillginglighet samt belyser individuella erfarenheter och organisatoriska forvantningar som
framtrdder i intervjustudien. I citaten prioriteras utsagor dér berdttaren explicit anger hur kraven

uppfattas och vérderas.

Den teoretiska tolkningen, med sérskilt fokus pé identitetsfusion, anvinds genomgéende i
diskussionen for att fordjupa forstielsen av hur drivkraft kan bli identitetsnédra och kopplas till

lojalitet, plikt och ansvar.

4.1 WPR
I analysen betraktades uppforandekoden som en styrande text som bidrar till att forma
forestillningar om professionalism, ansvar och tillhorighet. De citat som anvéndes 1 analysen

nedan hérrérde uteslutande frdn Stockholms Amfibieregementes uppforandekod (bilaga 2).

Vilket problem representeras i dokumentet?

Det centrala problemet som framstélls i uppférandekoden tolkades som att forbandets interna
och externa fortroende riskerar att skadas om medarbetaren inte upptridder pd ett sitt som
uppfattas som professionellt, enhetligt och representativt for Stockholms Amfibieregemente.

Detta framtrdder i formuleringar som “Jag vet och forstar nér jag kan agera informellt likvél
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som nér situationen kraver ett formellt upptriddande” samt ”Jag vardar mitt och

Amfibieregementets anseende och fortroende”.

Ett genomgédende drag i dokumentet &r att ansvaret for att uppréatthalla ordning, professionalism
och fortroende huvudsakligen individualiseras. ”Jag omhéndertar min utrustning inklusive
uniform likvédl som mitt eget yttre, saisom exempelvis vardad hér- och skdggvixt, allt i syfte att
signalera ”ordning och reda”, vilket i sin tur dr fortroendeskapande.” Det framstéllda problemet
ar darmed inte brister i organisationen, resurser eller ledning, utan risken for individuella
felsteg. “Jag ser till att fortroendet for mig i rollen som fOretrddare for Stockholms
Amfibieregemente samt hur jag 16ser mina uppgifter ar stort.” Medarbetaren konstrueras som
foretradare for forbandet i sdvil tjanst som privatliv, vilket forstarker en vi-och-dem-logik dér

varje avvikelse potentiellt hotar forbandets anseende.

Vilka forutsittningar eller antaganden ligger till grund for denna representation?

Analysen visade att dokumentet bygger pé flera implicita antaganden. For det forsta antas det
att forbandets kultur och virderingar ar sa vél forankrade att individer intuitivt bor forsta vad
som fOrvintas, dven nir kraven inte explicit uttalas. Detta skapar en ordning av osynliga krav
dar professionalism och korrekt upptriddande tas for givna. “Jag dr medveten om att mina
relationer och mitt upptrddande, i eller utanfor tjdnsten, kan paverka fortroendet for oss alla.”
”Uppforandekoden beskriver de vérden, formégor samt det upptrddande vianser vara
avgorande fOr att vi ska 16sa var uppgift sé effektivt som mojligt.” Detta forstarker forvintan

pa individen, om individen inte f6ljer dokumentet dr det ”avgorande” for forbandets resultat.

Vidare antas individen vara fullt ansvarig for bade sin egen och sina kollegors fysiska och
psykiska vilméaende. Formuleringar som [...] jag tar ansvar for min egen fysiska och mentala
hidlsa, likvdl som for mina medarbetares” forutsitter sjialvreglering och omsorg, dven i

komplexa och resursbegrinsade situationer.

Slutligen ger dokumentet vid upprepade tillfillen intrycket att forbandet bar ett sarskilt ansvar
att vidrna sitt anseende i ljuset av tidigare negativt uppmairksammade héndelser sd som
machokultur och pennalism, vilket forbandet arbetat aktivt med att forédndra genom bland annat
utbildning och uppf6ljning av anstillda. Detta ansvar individualiseras och laggs pa den enskilda

medarbetaren, snarare én pa organisatoriska strukturer.
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Sammantaget visade WPR-analysen hur uppforandekoden etablerar en normativ ram dar
ansvar, tillgdnglighet och uppgiftslosning framstélls som sjélvklara individuella skyldigheter.
Dessa normer problematiseras inte i dokumentet, utan tas for givna som forutsittningar for
professionalism. I nédsta steg undersoktes hur dessa normer erfars och praktiseras i soldaters och

officerares berittelser.

4.2 Narrativ analys

Vad liimnas oproblematiserat i problemrepresentationen?

Den narrativa analysen tog sin utgéngspunkt i de aspekter som identifierats som
oproblematiserade i WPR-analysen (Bacchis fraga 4) av uppforandekoden och undersokte hur
dessa fér betydelse i individens beréttelser. Analysen utgick frdn hidndelser som framtridde i
berittelserna, utifran fokalisering; vad uppfattar beréttaren? Ur vilken position talar berittaren?
Hur markeras perspektivet sprakligt i berdttelsen? Syftet var att synliggora hur drivkraft forstés
underifran, erfars och praktiseras av soldater och officerare vid forbandet, samt hur denna
mojliggor uppgiftslosning och tillginglighet. De citat som anvindes i detta avsnitt hirrorde fran

intervjustudien medan hinvisningar till uppfoérandekoden anvéndes som analytisk referensram

(bilaga 2).

Fokalisering av det oproblematiserade

Ur berittarnas perspektiv framstar de osynliga och delvis outtalade forvdntningarna som
sjdlvklara inslag i vardagen, snarare &n som nagot som behover forklaras eller forhandlas. En
yngre officer (9) beskriver hur det forvéntas att man [...] alltid ska 16sa uppgift, soka uppgifter
sjdlva, utvecklas, ta sitt ansvar for sin arbetsdag”. I berittelsen framtrader dessa krav bdde som
sjdlvskapade och som en naturlig f6ljd av hur verksamheten upplevs vara organiserad. For
beriéttaren blir grinsen mellan egna ambitioner och organisatoriska forvintningar ddrmed svér
att urskilja, vilket bidrar till att kraven internaliseras snarare an ifragasétts uppat i

organisationen.

En erfaren specialistofficer (8) forstirker denna bild genom att beskriva de informella kraven
som nagot som ’[...] goes without saying.” I dennes beréttelse synliggdrs hur avvikelser fran
dessa oskrivna normer inte moéts av formella sanktioner, utan av kollektiva reaktioner 7[...] jag

skulle nog mer sidga att forbandet reagerar nir de inofficiella kraven inte uppfylls”. Ur
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berittarens perspektiv framstar normerna om ansvar och prestation dirmed som sjdlvreglerande

och kollektivt upprétthallna, snarare d&n som uttryckliga krav formulerade av ledningen.

Trots att uppforandekoden syftar till att tydliggora hur medarbetarna vid forbandet skall
upptrada, uppfattas grinsdragningen mellan formellt och informellt som oklar i berdttelserna.
En officer (12) med ldngre erfarenhet beskriver hur han upplever detta som en kulturell
begriansning, dir individen formas in1 ett snévt ideal och stindigt forsoker leva upp till ett ”amf-
ideal”. I beréttelsen framstills dessa normer inte som yttre palagor, utan tas for givna som en

integrerad del av vad professionalism innebir vid forbandet.

Ur berittelsernas perspektiv forblir &ven det organisatoriska ansvaret oproblematiserat. Nir
frdgor om vdlméende, fortroende och uppgiftslosning aktualiseras dr det i1 forsta hand individens
eget ansvar som trider fram i beréttelserna. En erfaren officer (12) beskriver hur han upplever
att lagga ”[...] en timme extra och fa det klart” hellre &n att anmila begransningar, eftersom
detta riskerar att leda till att man ”ser ner pa en”. I berittelsen framstér drivkraft ddrmed inte
enbart som en resurs for verksamheten, utan ocksa som ett sitt att skydda den egna

professionella stidllningen och undvika att uppfattas som illojal eller otillricklig.

Vidare problematiseras inte de sammantagna kraven i uppforandekoden; att vara professionell,
belastningsbar, mentalt stark, relationsskapande och representativ, vilket paverkar individens
hilsa och motivation Gver tid. Idealet om att ’jag axlar i motvind, och delar i medvind” (bilaga
2) lamnas 1 berittelserna oreflekterat trots att det kan skapa normer om att bita ihop, inte visa
svaghet och alltid leverera. For beréttarna framstar detta som nagot som man lever efter snarare
an reflekterar 6ver, medan ansvaret fOr att sétta grinser forblir oadresserat. En specialistofficer
(3) med lang anstillning beskriver sin egen formaga som grinslos ”Jag kan gora allt i hela
varlden [...] men det kommer till en kostnad, och den far chefen vélja”. I berdttelsen synliggors

kostnaden tydligt, med en forvéntan pé berittarens chef som ska faststdlla var gransen gér.

Slutligen problematiseras inte vem som passar in i denna idealiserade bild av medarbetaren som
formedlas 1 uppforandekoden. Fradgor om olika personligheter, livssituationer och alternativa
kompetenser ldmnas utanfor berédttelsernas problemformuleringar vilket forstiarker en norm om
att alla forvintas anpassa sig till en gemensam, men otydligt definierad standard. En officer

(11) beskriver hur en sdrskild “amf-kultur” upplevs sitta i vdggarna”, medan en erfaren
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specialistofficer (8) sammanfattar forvintningarna mer krasst som ”[...] hall kiften, 16s det”.
Ur beridttarnas perspektiv  framstdr drivkraft ddarmed ocksd@ som en normativ

sorteringsmekanism, dir anpassning blir ett villkor for tillhorighet.

Personliga drivkrafter, tempo och professionell sjilvbild

Ur berittarnas perspektiv beskrivs ett genomgaende hogt tempo, hdg arbetsbelastning och lag
redundans som naturliga forvéntade inslag i verksamheten. I berittelserna framstar dessa villkor
inte som avvikelser, utan som en del av vad som uppfattas som normalt arbete vid forbandet.
Detta kan analytiskt forstds i linje med social identitetsteori (Tajfel & Turner 1979), dir
gruppmedlemskapet formar referensramar for vad som upplevs som rimliga krav och
acceptabla arbetsvillkor. Genom sjdlvkategorisering (Turner et al. 1987) blir hogt tempo 1

berittelserna ett prototypiskt ideal for den egna kategorin, snarare dn enbart ett yttre krav.

En mycket erfaren specialistofficer (15) reflekterar 6ver sin egen situation och beskriver hur
belastningen [...] rent medicinskt, hade jag gatt och kollat mig s& hade de nog beddmt det
som en utbrindhet”. I beréttelsen framtrdder samtidigt en stark inre drivkraft att fortsétta
prestera trots tydliga tecken pd dverbelastning. P4 frdgan om vad som mdjliggdr detta beskriver
beridttaren att det framst handlar om den press han sétter pa sig sjdlv. Ur berdttarens perspektiv

framstar drivkraften ddirmed som en integrerad del av den professionella sjdlvbilden, snarare &n

som nagot som upplevs péatvingat utifran.

Samtidigt uttrycks i1 berédttelserna en tydlig ambivalens kring tempo och prestation. Samma
specialistofficer (15) beskriver hur kollegor som héller tydliga arbetstider uppfattas som
legitima, men dnda vécker en kdnsla av att nagot inte riktigt stdimmer. Ur berdttarens perspektiv
lever normen om hog tillginglighet kvar, dven nédr alternativa forhallningssétt erkdnns som
rimliga. I berittelserna framstar prestation dirmed som ett sitt att bekréfta den egna identiteten

som soldat eller officer, snarare &n enbart som ett svar pa yttre krav.

Flera berdttelser vittnar om hur fOrestéllningar om att vara “tuff och uthéllig” formar
sjalvbilden. En erfaren specialistofficer (8) hdnvisar till stereotypa forestdllningar och beskriver
hur idealet om héardhet har internaliserats, samtidigt som ett patagligt stigma kring att visa

svaghet upplevs. | beréttelserna framstéar arbetsbelastningen som den huvudsakliga orsaken till
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overanstringning, men normen om att inte visa svaghet begriansar samtidigt utrymmet for att

artikulera denna belastning.

Ur identitetsfusionsperspektiv (Swann 2009) kan dessa beréttelser forstds som uttryck for att
gruppens behov upplevs som personligt angeldgna. Medan berittarna sjdlva beskriver tempo,
tillgdnglighet och prestation 1 termer av ansvar och lojalitet, suddas i den analytiska tolkningen
gransen mellan professionellt engagemang och sjdlvutpldnande ansvarstagande ut. Ur
berittarnas perspektiv mojliggor detta fortsatt prestation och uthallighet, men innebar samtidigt

risk for att det blir ohallbart pé lang sikt.

Engagemang och uthillighet som norm

Ur beréttarnas perspektiv framtrdder engagemang och uthallighet som centrala normer for hur
en “ratt” medarbetare vid forbandet bor vara. I berittelserna beskrivs drivkraften som en inre
motor som mojliggor hanteringen av ett krdvande arbete, samtidigt som engagemang framstar
som nagot som maste visas i handling. En erfaren specialistofficer (7) beskriver hur
engagemang fungerar som ett sdtt att ’[...] bekdnna farg”, vilket 1 beréttelsen gor det synligt
vem som anses bidra och vem som riskerar att hamna utanfor. Ur beréttarens perspektiv riktas
denna norm inte enbart mot den egna insatsen, utan &ven mot kollegor. I berdttelserna framstar
drivkraften ddrmed som kollektivt férankrad och institutionaliserad, ibland beskriven som en
“kollektiv drivkraft som sitter i vdggarna”, vilket flera berittare (2,8,12) aterkommer till
oberoende av kategori. Analytiskt kan detta forstds i linje med sjdlvkategoriseringsteorin
(Turner et al. 1987), diar engagemang blir ett prototypiskt ideal som bdde reproduceras och

upprétthalls inom gruppen.

Samtidigt framtrader i berdttelserna baksidor i form av sjélvkritik och prestationsdngest. En
specialistofficer (14) beskriver hur han sdllan &r n6jd med sin insats och hur missngjet 1 forsta
hand riktas inat. Ur berdttarnas perspektiv kopplas engagemang didrmed inte enbart till
arbetsuppgifter, utan ocksa till viarde och tillhorighet som gruppmedlem. I berittelserna blir
engagemang saledes dubbelt, vilket analytiskt kan forstds som att detta driver utveckling och

prestation, men riskerar samtidigt att undergriva kénslan av tillracklighet (Tajfel 1981).

Samtidigt lyfts gemenskapen fram som en skyddande och meningsskapande faktor. Flera

beréttare beskriver hur kinslan av att ”vara i skiten tillsammans” bidrar till uthallighet och
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sammanhang. Ur berdttarnas perspektiv framstar drivkraften som niagot som maste komma
inifran och som inte kan framtvingas genom formella krav. Engagemang och uthallighet
framstélls dirmed som ett resultat av samspelet mellan individ och forbandsanda, snarare én

som en direkt foljd av explicita organisatoriska krav.

Krav, tillgianglighet och internaliserat ansvar

I berittelserna framtrader skillnaden mellan formella och informella krav som tydlig. En
mycket erfaren specialistofficer (2) beskriver hur det f6r honom upplevs som att formella krav
ar fa, medan de informella kraven dr desto starkare “’Jag tycker inte att det stills ndgra formella
krav [...] Men jag upplever nog att det &r viktigt att gora rétt for sig [...] Vi dr ganska harda 1
hur vi domer folk [...] och vi har ganska ldngt minne”. Ur berdttarens perspektiv framtrdder hir
ett normsystem dér tillhorighet och anseende regleras genom kollektiva forestéllningar snarare
dn genom explicita instruktioner. Kraven blir ddrmed svara att avgrinsa, samtidigt som de

upplevs som bindande.

Tillganglighet uppfattas av berédttarna som en sjidlvklar del i det professionella ansvaret. En
erfaren specialistofficer (8) formulerar detta tydligt ”Om din chef ringer dig pa din ledighet, da
svarar du”. I berdttelsen framstills tillginglighet inte som ett val, utan som en integrerad del av
vad det innebdr att vara professionell. Arbetsinsatsen upplevs ddrmed inte enbart som
tidsmissig, utan ocksd som mental och emotionell ”Ar du villig att jobba dvertid? [...] Svarar
du i telefon pa semestern?” (8). Ur beréttarens perspektiv framstar de informella kraven ddrmed
som mer genomgripande och svarare att avgrénsa dn de formella, vilket forstarker den upplevda

pressen.

Ur beréttarnas perspektiv formas kraven sillan genom direkta order utan genom forestallningar
om hur man bor vara vid forbandet. Dessa ideal dterfinns dven i uppforandekoden och forstéarker
1 beréttelserna bilden av ansvar och beredskap som centrala virden. Nér organisatoriska behov
upplevs som personliga suddas gransen mellan arbete och fritid ut, vilket 1 beréttelserna

framstir som bade meningsskapande och belastande.

Identiteten som sammansmiiltning med forbandet och individuell drivkraft
I berittelserna framtrdder en stark identifikation med forbandet, dir individens agerande

upplevs som ndra sammankopplat med organisationens anseende. En officer (1) beskriver hur
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dennes agerande projiceras som en bild av hela forbandet, vilket 1 berdttelsen synliggdr hur den
professionella rollen stricker sig bortom den formella tjansten. Ur berdttarnas perspektiv binds
individens handlingar dirmed samman med forbandets rykte och kollektiva sjalvbild. I
berittelserna forstarks denna sammansmaltning genom informella beloningssystem, déar hog
ambitionsniva och sjalvuppofiring kopplas till erkénnande och status. For beréttarna framstéar
det som en sjédlvklarhet att ’det &r en plikt att vara hidr”. Mottot ”Semper Opus Solve” [lser
alltid uppgift forf. anm.] fungerar i berittelserna som en samlande identitetsmarkoér. Dar det
kan ironiseras dver i vardagen, men aktiveras i pressade situationer. En erfaren specialistofficer
(6) beskriver hur “’sa fort det krispar till sig sa star alla bakom det”. Ur berittarnas perspektiv
illustrerar detta hur virden och normer snabbt mobiliseras nér forbandets formaga upplevs sti

pa spel.

Medan beréttarna sjdlva beskriver denna sammansmiltning i termer av plikt, lojalitet och
ansvar, kan den analytiskt fOorstds ur ett identitetsfusionsperspektiv (Swann 2009). I denna
tolkning framstar gransen mellan personligt och organisatoriskt ansvar som delvis upplost. Ur
berittarnas perspektiv upplevs lojalitet och ansvar inte som yttre krav, utan som uttryck for vem
man ar som soldat eller officer. Detta mojliggér hog prestation och sammanhallning, men
begrinsar samtidigt i berittelserna utrymmet for att sdtta granser utan att riskera avvikelser fran

den identitet som vardesitts inom forbandet.

Sammanfattande syntes

Sammantaget visar berittelserna hur drivkraft formas genom ett samspel mellan individens
sjdlvkrav och en stark normerande kultur, dir tempo, tillgdnglighet och ansvar blir
identitetsbiarande. Ur berittelsernas perspektiv framstar dessa normer som sjalvklara och séllan
foremal for reflektion eller forhandling. I berittelserna mojliggér detta hdg prestation,
uthéllighet och sammanhallning, men innebédr samtidigt en risk for Gverbelastning nir
granssittning 1 forsta hand regleras genom individens egna krav snarare &n genom
organisatoriska anpassningar. Mot denna bakgrund aktualiseras fradgor om hur drivkraft, ansvar
och tillgénglighet bor forstds 1 relation till professionell identitet, organisatoriska normer och

langsiktig hallbarhet, vilket utvecklas vidare i den efterfoljande diskussionen.

4.3 Diskussion
Diskussionen relaterar analysens resultat till forskningsfragan, identitetsfusion och tidigare

forskning for att belysa drivkraftens betydelse for uppgiftslosning och uthéllighet.
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Kirnresultat i forhallande till forskningsfragan

Studien visade att soldater och officerare vid Stockholms Amfibieregemente upplever
drivkraften som avgorande for uppgiftslosning och hog tillgénglighet. Drivkraften ar
identitetsndra och knyts till ansvar gentemot forbandet, vilket gor att tillgédnglighet sdllan
framstar som valbart. Analysen visade att drivkraft formas i ett normsystem dir ansvar och risk
individualiseras, vilket kan mdjliggora hog prestation men samtidigt forsvara granssittning

Over tid.

Drivkraft som identitetsbirande; bekraftar och nyanserar identitetsteori

Resultatet ligger 1 linje med social identitetsteori och sjdlvkategorisering, dar
gruppmedlemskap formar normer for vad som uppfattas som ’rétt” beteende (Tajfel & Turner
1979; Turner et al. 1987). I beréttelserna framtrddde detta genom hur tempo, tillginglighet och
ansvar beskrivs som sjdlvklara inslag i det professionella uppdraget, snarare &n som
forhandlingsbara krav. Studien nyanserade identitetsfusion (Swann 2009) genom att visa hur
fusion mellan individ och forband i en svensk fredstida kontext tar sig vardagliga uttryck;
tillgdnglighet, sjdlvkrav och uppgiftsfokus blir delar av professionell sjidlvforstaelse snarare dn

extrema uppoffringar.

Drivkraft, identitet och ansvar i relation till uppforandekodens problemrepresentation

WPR-analysen visade att uppforandekoden konstruerar problemet som en risk for forbandets
fortroende, dér individens beteende blir den priméra riskytan. Detta gor att [osningen implicit
blir sjélvreglering snarare dn organisatorisk anpassning. Den narrativa analysen visade hur detta
uppfattades i berdttelserna; krav beskrivs som sjdlvklara och delvis sjdlvskapade, men samtidigt

bindande genom omgivningens reaktioner.

Sett genom identitetsfusion (Swann 2009) blir uppforandekodens problemrepresentation
sarskilt betydelsefull. Nir individens personliga identitet dr starkt sammanflitad med
forbandets kollektiva identitet kan en ordning dir medarbetaren samtidigt konstrueras som
foretrddare och potentiell risk bidra till att kraven upplevs som identitetsméssigt bindande.
Detta bidrar till att hog tillgdnglighet och ”16ser alltid uppgift” 1 beréttelserna ofta framstar som
sjdlvklara. Till skillnad frn forskning som framst betonar individens bendgenhet att offra sig

for  gruppen,  synliggér studien hur organisationens  normsystem,  genom
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problemrepresentationen, bidrar till att positionera individen som bérare av bade ansvar och

risk.

Osynliga krav och sjialvreglering; norminternalisering som vardagsmekanism

WPR-analysen visade att uppforandekoden vilar pd antagandet att normer och vérderingar
redan dr internaliserade och dirfor ska “’forstas™ utan precisering. Detta skapar en ordning av
osynliga krav dir professionalism, korrekt upptrddande och lojalitet framstar som sjdlvklara,
samtidigt som grinser for rimlighet sdllan definieras. I beréttelserna speglas detta genom hur
berittarna beskriver otydliga rimlighetsgranser och sjdlvpélagt ansvar, dir kraven upplevs som
bade sjdlvskapade och bindande. En central implikation dr att drivkraften, sadan som den
framtréder i beréttelserna, inte enbart formas av individuella ambitioner eller ssmmanhallning,
utan av ett normsystem dar sjidlvdisciplin blir ett kriterium f6r att framsta som ratt”
medarbetare. Nar ansvar for badde egen och andras hélsa dessutom upplevs ligga pa individniva
lyfts omsorg, prestation och ansvar fram i samma subjektsposition, vilket riskerar att
organisatoriska villkor sisom bemanning, prioriteringar, arbetsmiljo och ledarskap hamnar i

bakgrunden.

Forbandsanda som resurs och risk; sammanhéllning bortom funktion

Tidigare forskning kopplar forbandsanda och sammanhallning till operativ forméga (Catignani
2004; Jeppesen & Elrond 2021) och sammanhallning forstds ofta som funktionell (Siebold
1987; 2007; King 2013). Studien kompletterade detta genom att synliggéra en normativ
dimension; samma sammanhéllning som mojliggdr prestation kan ockséa skapa tystnad kring

sarbarhet och gora grénssdttning svar nér plikt och identitet kopplas till uppgiftsldsning.

Vem passar in; tystnad och sortering

I linje med forskning om exkluderande mekanismer vid stark gruppidentifikation (Brewer
1999), visade studien hur drivkraft kan fungera som en normativ sorteringsmekanism. Nér
idealet om tillgdnglighet och uthallighet blir centralt for tillhorighet uppfattas det rationellt att
dolja begridnsningar. WPR-analysen visade samtidigt att uppforandekoden inte problematiserar
variation i livssituationer eller alternativa kompetenser, vilket kan forstirka en sndv normalbild.
Pa sikt kan detta pdverka bade vdlmaende och forbandets forméga att behélla och utveckla

personal.
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Drivkraft som plikt i en kultur av uppgiftsfokus

Uppforandekodens betoning pa att bidra “aktivt” till att 16sa uppgifter ligger 1 linje med den
kultur som beréttarna beskriver, dar uppgiftsfokus och tillgidnglighet uppfattas som sjilvklara
och funktionella i verksamheten. Studien visade dock att drivkraften blir svér att balansera nér
den kopplas till plikt och identitet, d& grinsen mellan professionellt engagemang och grinslost
ansvarstagande kan forskjutas ndr uppgiftslosning framstar som ett moraliskt krav. Pa kort sikt

kan detta uppritthélla prestation men pé lang sikt kan det paverka uthallighet.

Samlad diskussion i relation till forskningsfrigan

Sammantaget visade analysen att drivkraft har stor betydelse for uppgiftslosning och
tillgdnglighet vid Stockholms Amfibieregemente, men att denna drivkraft inte kan forstas som
enbart individuell. I stdllet formas och vidmakthalls den i ett ssmmanhang dér identitet, normer
och organisatoriska forvintningar samverkar i vardaglig militar praktik. Diskussionen har visat
hur drivkraften ar titt kopplad till professionell identitet och forbandstillhdrighet, vilket bidrar
till att krav pa tillgédnglighet och ansvar uppfattas som sjélvklara och svara att ifrdgasétta.
Genom samspelet mellan informella ideal och formella styrformer, sésom uppforandekoden,
tenderar ansvar och risk att individualiseras och hanteras genom sjdlvreglering snarare én
genom organisatoriska anpassningar. Ur ett langsiktigt perspektiv aktualiserar detta frdgor om
hur héga operativa ambitioner kan forenas med hallbarhet. Diskussionen pekar ddrmed pé
vikten av att uppmérksamma hur normer och problemrepresentationer paverkar hur drivkraft

forstés, praktiseras och begriansas 1 militér vardag.
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5. Avslutning

5.1 Inomvetenskapligt bidrag

Studiens huvudsakliga bidrag var att visa hur drivkraft i en svensk militdr vardagskontext
formas genom norminternalisering och identitetsfusion, snarare dn genom explicita krav eller
extrema situationer, vilket fordjupar den krigsvetenskapliga forstdelsen av motivation bortom
instrumentella och hidndelsebaserade forklaringsmodeller. Genom att kombinera
identitetsfusion, social identitetsteori och forskning om forbandsanda visade studien hur

drivkraft formas i1 vardagliga organisatoriska praktiker snarare dn i extrema situationer.

Studien gav empiriskt stod for Swanns (2009) teori om identitetsfusion genom att den visade
hur personlig och social identitet kan sammansmélta dven i ett fredstida militirt forband.
Diarigenom breddas forstaelsen av identitetsfusion till langsiktiga belastningsprocesser i
professionella organisationer. Vidare konkretiserade studien Tajfel och Turners (1979) samt
Turner et al. (1987) teorier genom att den visade hur normer om tempo, ansvar och
professionalism internaliserar som sjdlvkrav. Resultaten visade att dessa normer inte enbart
reproduceras genom informell gruppdynamik, utan dven stabiliseras genom organisatoriska
dokument och styrformer. I relation till forskning om forbandsanda och sammanhdllning
(Catignani 2004; King 2013) nyanserade studien bilden av sammanhallning som entydigt

funktionell och prestationshdjande.

5.2 Slutsatser

Slutsatserna ska fOrstds i relation till studiens kontext, ett specifikt forband med stark
forbandsidentitet och kan inte utan vidare generaliseras till hela Forsvarsmakten. Studien bidrog
dock med fordjupad forstaelse for hur drivkraft formas och verkar i en militdr vardagskontext

priaglad av hoga och delvis otydliga krav.

Genom att analysera bdde uppforandekodens problemrepresentationer och soldaters och
officerares erfarenheter visade studien hur drivkraft formas i skdrningspunkten mellan

organisatorisk styrning och identitetsméssig identifikation.

Mot bakgrund av ett forsdmrat sékerhetspolitiskt lige blir soldaters och officerares drivkraft
vid Stockholms Amfibieregemente en central forutsittning for forbandets operativa funktion

och uthallighet. Studien visade att drivkraft ar titt sammanldnkad med sjilvbild, plikt och
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tillhorighet till forbandet, vilket gor att tillgdnglighet och uppgiftslosning upplevs som

moraliska ataganden snarare &n som formella krav.

Vidare visade studien att hogt arbetstempo och arbetsbelastning 1 hog grad normaliseras och
internaliseras som delar av det professionella uppdraget. Tempo fungerar dirmed som ett
normativt ideal och en markor for duglighet och tillhorighet, vilket bidrar till att granser for

rimlig belastning blir otydliga och svara att paverka.

Resultatet visade ocksd att krav i stor utstrickning ar informella och underforstidda samt
internaliseras som sjdlvkrav. Sjdlvreglering mdjliggdr hog prestation och tillginglighet, men

bidrar samtidigt till att ansvar for belastning och aterhimtning individualiseras.

Sammantaget visade studien att de mekanismer som mdjliggor hog prestation, sasmmanhdllning
och operativ forméga ocksa innebar risker for langsiktig uthallighet. Drivkraftens identitetsnéra

karaktér kan forsvara synliggdrandet av sarbarhet och behov av aterhdmtning.

Slutligen visade studien att drivkraft i militdr vardagspraktik bor forstas som formad i samspelet
mellan organisatorisk styrning och kollektiv identitet. Drivkraften framstar dirmed bade som
en strategisk resurs for operativ forméga och som en utmaning i strdvan att forena hog

tillgdnglighet med ldngsiktig organisatorisk hallbarhet.

5.3 Reflektion dver teoretiska och metodologiska utgingspunkter

Studiens syfte var att undersoka hur drivkraft forstds i vardaglig militdr praktik, vilket
motiverade ett tolkande angreppssétt med fokus pad meningsskapande snarare 4n métbara utfall.
Den narrativa analysen synliggjorde dterkommande héndelser och perspektiv genom vilka
drivkraft ges betydelse. Samtidigt innebar valet av intervjubaserat material att resultaten speglar
respondenternas reflektion i1 efterhand, vilket kan bidra till att drivkraften framstar som mer
sammanhingande &n vad den nodvindigtvis dr i praktiken. Analysens fokus pa det
aterkommande kan innebdra att mer motsdgelsefulla eller marginaliserade erfarenheter far
mindre utrymme. Kombinationen av Carol Bacchis WPR-ansats och narrativ analys bedoms
som dndamélsenlig i relation till studiens syfte. WPR-analysen mdjliggjorde en granskning av
hur drivkraft och tillgénglighet problematiseras 1 styrande dokument, medan den narrativa

analysen visade hur dessa problemrepresentationer tolkas 1 praktiken. Tillsammans
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mojliggjorde metoderna en analytisk koppling mellan organisatoriska normer och individuellt
meningsskapande. Identitetsfusion anvindes som analytisk lins for att tolka hur drivkraft knyts
till tillhorighet, plikt och professionell sjdlvforstaelse. Det finns samtidigt en risk for att stark
samhorighet och engagemang Overbetonats, vilket kan begrinsa synligheten av mer
instrumentella motiv. For att hantera detta har alternativa tolkningar provats kontinuerligt i
analysen. Fokusgruppsintervjuerna kan ha forstarkt normativa berittelser men har samtidigt
varit viktiga for att synliggéra drivkraften som en kollektivt producerad och vidmakthallen
praktik. Sammantaget bedoms det metodologiska och teoretiska ramverket som anpassats till
studiens syfte da det mojliggoér en kritisk och fordjupad analys av drivkraft i en specifik
organisatorisk kontext. Resultatet hade dven kunnat tolkas i termer av organisatoriska
styrmekanismer, arbetsmiljo eller ledarskapspraktiker. En sddan tolkning riskerar dock att
osynliggoéra hur kraven upplevs och internaliseras pé individnivd. Genom att anvénda
identitetsfusion som analytisk lins blir det i stillet mojligt att forstd varfor implicita krav

upplevs som sjidlvvalda och moraliskt bindande, snarare &n som yttre palagor.

5.4 Sambhiilleliga och etiska implikationer
Studien synliggjorde samhilleliga och etiska implikationer av hur drivkraft, ansvar och
tillgdnglighet formats 1 militdra organisationer. | ett forsdmrat sdkerhetspolitiskt 1dge, dar hoga

krav pa beredskap normaliseras, framstar individens drivkraft som en central resurs.

En central etisk implikation r6r individualisering av ansvar, déir strukturella begransningar
riskerar att hanteras genom 6kad personlig insats. Detta aktualiserar frigor om var gransen gar
mellan professionellt ansvarstagande och organisatoriskt ansvar for arbetsvillkor och
belastning. Nir normer om sjélvreglering och lojalitet far foretrdde kan det bli otydligt vem

som bdr ansvar fOr att identifiera och atgérda ohallbara arbetsforhdllanden.

Studien aktualiserade dven fragor om tystnad och sarbarhet, dir normer om tillgdnglighet kan
forsvara synliggdrande av begrénsningar. I en organisation som ytterst verkar pa statens
uppdrag far detta ocksd en demokratisk dimension eftersom Forsvarsmaktens agerande
paverkar befolkningens fortroende; langsiktig operativ formaga forutsitter inte enbart stark
drivkraft, utan dven organisatoriska villkor som mdjliggér hallbarhet och ansvarsutkrdavande.
Resultatet pekade pa behovet av att kontinuerligt reflektera 6ver hur normer om plikt, lojalitet

och prestation balanseras mot ansvar for arbetsmiljo och langsiktig uthallighet.
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5.5 Resultatens relevans for yrkesutovningen som officer

Utanfor det akademiska forskningsfaltet bidrog studien med kunskap som kan vara relevant for
Forsvarsmaktens arbete med personalforsorjning, ledarskap och organisatorisk hallbarhet.
Studien bidrog till 6kad forstaelse for hur hoga prestationskrav hanteras i1 praktiken. Resultatet
pekade sirskilt pa betydelsen av att uppmérksamma informella normer och osynliga krav i
styrning och ledning, da dessa 1 hog grad paverkar hur medarbetare sétter grianser for belastning
och dterhdmtning. Studien kan dédrmed utgdra empiriskt underlag for reflektion kring hur hoga

operativa ambitioner kan forenas med langsiktig uthdllighet och bibehéllen personal éver tid.

Resultatet indikerade att styrning genom normer och uppforandekoder inte enbart formar
beteenden, utan dven pédverkar hur ansvar, belastning och grianser upplevs och hanteras i
praktiken. En o©Okad medvetenhet vid forbanden om hur informella krav och
problemrepresentationer individualiserar ansvar kan ddrmed bidra till att béttre balansera krav
pa prestation med langsiktig uthallighet. Detta pekar pd vikten av att komplettera hoga
forvantningar pd drivkraft och lojalitet med organisatoriska strukturer som tydliggdr
ansvarsfordelning och skapar legitima utrymmen for aterhdmtning och gransséttning, utan att

undergréiva uppgiftsfokus och férbandsanda.

5.6 Forslag till fortsatt forskning

Vidare forskning bor undersoka hur identitetsndra drivkraft och sjdlvreglering utvecklas over
tid, exempelvis genom longitudinella studier som foljer soldater och officerare genom olika
faser i karridren. Ett sddant perspektiv mojliggdr analys av hur stark drivkraft initialt kan
fungera som en resurs for uppgiftslosning och uthallighet, men 6ver tid ocksa bidra till 6kad

belastning, omstillning eller avhopp.

I detta sammanhang &r det sérskilt relevant att analysera hur olika former av militért ledarskap
paverkar hur informella normer om tillgénglighet och ansvar tolkas och internaliseras dver tid.
Ett sddant fokus kan bidra till forstaelse for hur ledarskap antingen forstiarker sjdlvreglerande
prestationsideal eller skapar legitima utrymme for granssittning och aterhdmtning, och

déarigenom paverkar langsiktig uthallighet vid forbandet.
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Bilaga 1. Intervjuguide

1. Inledning till intervjun

Syfte med studien

Syftet med intervjun &r att forstd hur du som soldat upplever din egen drivkraft — hur den
uppstar, hur den paverkar din vardag och hur den bidrar till att 16sa uppgifter och hélla hog
tillgdnglighet inom Amfibieregementet.

Jag dr intresserade av dina upplevelser och reflektioner, inte rétt eller fel svar.

Etisk information:
o Ditt deltagande &r frivilligt och du kan avbryta nar som helst.
e Allt du berittar behandlas konfidentiellt och kommer inte kunna kopplas till dig som
person.
e Inspelning eller anteckningar anvdnds endast 1 forskningssyfte.
o Samtyckesblankett

2. Bakgrund och kontext
Syfte: Skapa forstaelse for respondentens roll och erfarenheter.

Fragor:

1. Kan du beritta lite om din bakgrund — hur linge du har tjanstgjort och i vilken
befattning, funktion?

2. Hur skulle du beskriva vardagen pd din enheten/kompaniet — tempot, kulturen och
sammanhallningen?

3. Vad betyder drivkraft for digi ditt arbete?

4. Pa vilket sitt tycker du att din drivkraft péverkar forbandet och uppdragets
genomforande?

Foljdfragor:
— Hur mérker du att du sjdlv har drivkraft?
— Hur mérker du det hos andra?

3. Jag som del av Amf1l — personlig identitet och forbandsidentitet

Teoretiskt filter: Identity fusion — sammansméiltning mellan jaget och kollektivet.

Syfte: Undersoka hur individen forhaller sig till sin roll som del av ett storre kollektiv och hur
detta skapar motivation.

Fragor:

1. Nar du utfor dina uppgifter, i vilken utstrackning kdnner du att du representerar Amf1
som helhet?
Hur upplever du att “allt du gor paverkar forbandet™?
Hur tdnker du kring att vara en foretrddare for forbandet — i och utanfor tjansten?
Kénns det som ett krav eller nagot naturligt for dig?
5. Pavilket sétt paverkar detta din egen drivkraft eller ditt engagemang?

D

Foljdfragor:
— Hur upplever du att andra i forbandet ser pa detta ansvar?
— Finns det stunder da du kédnner att din person och forbandet blir “ett™?
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4. Krav, prestation och ordning

Teoretiskt filter: Self-verification & social roll alignment — hur individen hanterar forvintningar
och sjalvbild.

Syfte: Utforska balansen mellan personlig identitet och militira krav, samt hur sjalvbild och
bekriftelse pdverkar drivkraften.

Fragor:

1. Vilka krav upplever du att forbandet stéller pa dig — i frdga om prestation, ordning och
upptriadande?

2. Hur upplever du dessa krav — som naturliga, utvecklande, pressande eller
motsdgelsefulla?

3. Hur viktig ar det for dig att vara “inlést” pd vad som forvintas av dig, och att forstd hur
andra uppfattar dig?

4. Hur paverkar ordning, utseende och materieltjdnst din kénsla av professionalism eller
motivation?

5. Hur paverkar dessa krav ditt privatliv och dina relationer utanfor arbetet?

Foljdfragor:
— Vad hédnder om du inte lever upp till kraven — hur hanterar du det?
— Hur upplever du att andra i forbandet reagerar nir ndgon inte gor det?

5. Forbandet som lidrande organisation

Teoretiskt filter: Collective agency & psychological safety — hur organisationen hanterar
erfarenheter och misstag.

Syfte: Forstda hur Oppenhet, reflektion och psykologisk trygghet paverkar lirande och
engagemang i organisationen.

Fragor:
Amfibieregementet beskrivs som en liarande organisation dér erfarenheter ska tas tillvara utan
att peka ut syndabockar — hur upplever du det i praktiken?

1. Vad hédnder nér misstag sker — upplevs det som larande eller som kritik?

2. Hur pdverkar kulturen din vilja att dela erfarenheter eller erkidnna fel?

3. Hur paverkar det din kénsla av trygghet och motivation att prestera?

6. Ansvar for hilsa och kamratskap
Teoretiskt filter: Relational ties — omsorg, samhorighet och 6msesidigt stod.
Syfte: Utforska hur socialt stod och omsorg bidrar till hdllbar motivation och sammanhéllning.

. Hur upplever du forbandets syn pa fysisk och mental hilsa?

. Hur ser du pé ditt eget ansvar for din hélsa — och dina kollegors?

. Kan du beskriva ett tillfdlle ddr du eller nagon annan visade personlig omtanke eller
stod?

Hur fungerar kamratstod och hjélp i praktiken?

Hur paverkar detta din drivkraft eller kénsla av tillhorighet?

Fragor:
1
2
3

v ok
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7. Oppenhet, dialog och mod att siiga ifran

Teoretiskt filter: Identity integrity — att std upp for gruppens virden utan att forlora personlig
autonomi.

Syfte: Identifiera hur psykologisk trygghet, mod och 6ppenhet bidrar till eller hindrar drivkraft
och samhorighet.

Fragor:
1. Hur upplever du kulturen kring att sédga ifrdn ndr nagon gor ndgot olampligt?
2. Finns det utrymme att vara rak och érlig utan att det upplevs som kritik?
3. Hur fungerar det 6ppna samtalet mellan medarbetare och chefer i din vardag?
4. Hur pdverkar detta arbetsklimat, tilliten och din egen motivation?

8. Kravbild, ideal och ménsklighet

Teoretiskt filter: Self-verification & identity tension — balans mellan idealbild och ménsklighet.
Syfte: Belysa hur normer och ideal formar individens identitet och upplevelse av drivkraft i ett
kravande kollektiv.

Fragor:

1. Hur upplever du de forvantningar som stills pd dig — bdde som soldat/officer och som
ménniska?

2. Du forvéntas prestera pd hog niva och samtidigt visa sarbarhet och ansvar for ditt
vilméende — upplevs det som motsdgelsefullt?

3. Vilken typ av ménniska tror du “passar in” pd Amf1?

4. Hur paverkar dessa forviantningar din sjdlvbild och ditt maende?

5. Vad betyder det for dig att kunna sta for dina misstag?

9. Avslutande reflektion

Fragor:
1. Om du skulle beskriva vad som skapar drivkraft pA Amfl, vad skulle du séga?
2. Vad tror du gor att vissa lyckas hélla motivationen uppe, dven i tuffa perioder?
3. Vad skulle du vilja utveckla 1 forbandets kultur for att stirka drivkraften?
4. Ar det ndgot vi inte pratat om som du tycker dr viktigt for att forstd hur drivkraften
fungerar har?
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Bilaga 2. Stockholms Amfibieregementes uppforandekod
Uppforandekod
Forsvarsmaktens overgripande mal utgors av en okad militir formaga, operativ effekt,
internt fortroende och stolthet samt en 6kad extern relevans och fortroende.
De strategiska effekterna som ska uppnés for att na Forsvarsmaktens méal beskrivs med fem
T:n.

o Troskeleffekten

o Tillgdnglighet
e Tillsammans
e Trovérdighet
o Tillvéxt

Som grund for att na de overgripande malen och de fem T:n vilar Forsvarsmakten pa sin
vardegrund, oppenhet, resultat och ansvar. Vardegrunden beskriver hur vi vill vara och hur vi
vill leva, som individ, grupp och organisation. Vart uppdrag, att forsvara Sverige och landets
intressen, vadr frihet och rdtten att leva som vi sjdlva viljer ger oss bl.a. ritten och skyldigheten
att anvinda militdra maktmedel med eget och andras liv som den yttersta konsekvensen.

Amfibieregementets uppforandekod beskriver de vdrden, formdgor samt det
upptrddande vi anser vara avgdrande for att vi ska 16sa var uppgift sé effektivt som mojligt. Det
ar bland annat hur vi agerar ndr vi l6ser var uppgift som skapar internt fortroende och
stolthet men det ger dven en 6kad extern relevans och fortroende i samhillet som helhet.

Det dr mer eller mindre omdjligt att forbereda eller reglera varje tdnkbar situation, vilket vi inte
heller ska gora. Dirfor kommer alltid ditt eget omddme vara avgorande for hur du
agerade utifran var gemensamma uppforandekod.

Jag visar respekt mot alla i min omgivning

Som representant for Amfibieregementet lever jag efter FM virdegrund och
Amfibieregementets uppforandekod. Jag ska agera respektfullt i alla sociala situationer. Jag vet
och forstdr nir jag kan agera informellt likvdl som nédr situationen krdver ett formellt
upptrddande.

Jag vardar mitt och Amfibieregementets anseende och fortroende

Jag forstdr vad som fOrvintas av mig, och jag utnyttjar inte min position. Jag ser till att
fortroendet for mig 1 rollen som foretrddare for Amfibieregementet samt hur jag 16ser mina
uppgifter ar stort. Jag 4r medveten om att mina relationer och mitt upptrddande, i eller utanfor
tjénsten, kan paverka fortroendet for oss alla. Jag omhéndertar min utrustning inklusive uniform
likvdl som mitt eget yttre, sisom exempelvis vardad har- och skdggvixt, allt i syfte att signalera
”ordning och reda” vilket i sin tur dr fortroendeskapande.

Jag bidrar positivt till Amfibieregementets formdga och resultat

Jag bidrar aktivt till att vi 16ser vara uppgifter. Jag delar med mig av mina egna, och tar sjilv
del av andras erfarenheter och kunskaper. Amfibieregementet dr en ldrande organisation dir
alla former av erfarenheter maste omhéandertas utan att ’syndabockar” utses nar nagot eventuellt
gér fel.
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Jag tar ansvar for mina handlingar

Jag kdnner till de lagar och regler som géller for var verksamhet och dr utbildad, 6vad och
trinad infor uppgifterna. Jag tar ansvar for mina beslut och mina handlingar. Oaktat niva s ar
kontroller, visitationer och uppfoljningar centrala delar i vart ledarskap. ”Jag axlar i motvind,
och delar i medvind”.

Jag har ett ansvar for mig sjily men dven mina kamrater och medarbetare

Jag tar ansvar for mitt egna fysiska och mentala hilsa, likvdl som att jag vdrnar om mina
medarbetares dito. Kamratstod/hjélp ska alltid finnas, oavsett tid, plats eller situation. Jag visar
personlig omtanke och stodjer mina medarbetare.

Jag agerar niir ndgon i min omgivning bryter mot var uppforandekod eller viirdegrund
Jag tar upp fragan med den det berér, inte via ndgon annan. Ett rakt och Oppet forhéllande
mellan oss medarbetare vid Amfibieregementet skapar trygghet och minskar risken for rykten.

Héamtat fran Forsvarsmaktens interna webbsida:
Forsvarsmakten (2026). Uppforandekod Amf1.
https://emilia.swedi.mil.se/forband/amfl/omamf1/Sidor/uppfkod.aspx [2025-01-30]
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