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Sammanfattning
Denna kvalitativa studie belyser att det finns behov av att pa ett systematiskt sétt tillgodose
sig forskning i Forsvarsmaktens skolor. Med ett forsdmrat sakerhetslége i vérlden stélls det
hogre krav pa Forsvarsmaktens skolor att bidra med organisatoriskt ldrande som ska st emot
oforutsedda héndelser i framtiden. Studien har genomforts med hjélp av semistrukturella
intervjuer med nio respondenter som dr anstillda vid Forsvarsmaktens skolor. Den tematiska
analysen synliggjorde tre teman; “avsaknad av systematik for omhdndertagande av forskning
och erfarenheter”, ny tid, nya forutséttningar” och “teori och praktik for att frdmja larande”.
Ansatsen dr induktiv och for att kunna fora ett teoretiskt resonemang har Single Loop
Learning och Double Loop Learning och Lessons Learned anvints som teorier. Resultatet
visade att det finns en avsaknad av att systematiskt kunna tillgodose sig forskning och

erfarenhetsbaserad kunskap pa Forsvarsmaktens skolor. Daremot fanns det en vilja att

utveckla detta for att f4 en mer fungerande organisation.

Nyckelord: Férsvarsmakten, forskning, erfarenheter, organisatoriskt ldrande, systematik



Abstract

This qualitative study highlights the need for a strengthened opportunity to
systematically accommodate research in the Swedish Armed Forces' schools. With the
deteriorating security situation in the world, higher demands are placed on the Swedish
Armed Forces' schools to contribute to organisational learning that will withstand unforeseen
events in the future. The study was conducted using semi-structured interviews with nine
respondents who are employed at the Swedish Armed Forces' schools. The thematic analysis
highlighted three themes; Lack of Systematics for Handling Research and Experience, New
Times, New Conditions and Theory and Practice to Promote Learning. The approach is
inductive and in order to be able to conduct theoretical reasoning, Single Loop Learning and
Double Loop Learning and Lessons Learned have been used as theories. The result showed
that there is a lack of being able to systematically accommodate research and experience-
based knowledge at the Swedish Armed Forces' schools. However, there was a desire to

develop this in order to have a more functional organization.

Keywords: The Swedish Armed Forces, research, experiences, organisational

learning, systematics



Forord

Under mina tre terminer hér pa Forsvarshogskolan har det slagit mig att det genomfors
mycket forskning kopplat till Forsvarsmakten, forskning diar min upplevelse dr att den inte har
tillrdckligt tagits till vara. Det avgorande tillfdllet, som verkligen fick mig att vilja undersoka
hur erfarenheter och forskning tas tillvara inom organisationen och framfor allt i utbildning,
var nér jag kom i kontakt med forskare som hade studerat muskelstyrka hos varnpliktiga och
dér kvinnors muskelstyrka faktiskt minskade under grundutbildningen. Denna insikt
meddelades s& dven Forsvarsmakten men enligt dessa forskare fick de inget gehor for sina
resultat och upplevelsen var att verksamheten fortsatte med de hért belastande fysiska
ovningar som gick langt 6ver kvinnors fysiska formaga. Dérfor var detta ett givet &mne att
undersoka; tas erfarenheter och forskning verkligen tillvara i Férsvarsmaktens skolor och
bidrar det 1 sin tur till larandet? For att kunna undersoka detta har jag tagit till stod av nio
hjélpsamma respondenter fran Forsvarsmaktens skolor och Forsvarshogskolan som visat stort
engagemang och kunskap i frdgan. Ett sdrskilt tack till min tdlmodiga och engagerade
handledare, Emma Oskarsson, som med klockrena r&dd och oupphorligt stod har gjort
processen enklare att begripa. Slutligen dven tack till fantastiska vinner och familj som statt
vid min sida och hejat pd och stottat mig. TACK alla ni! Utan er hade det hir ALDRIG
gatt!!!!

Syrsja Li Larsson van der Meulen
7 januari 2026
Stockholm



Inledning
Bakgrund

Nu, 1 fordndringens tid, med ett flertal konflikter i varlden bland annat Rysslands
invasion av Ukraina samt Sveriges intrdde i NATO (Forsvarsmakten, 2024), har Sveriges
sakerhetsldge forandrats och Forsvarsmaktens position och prioritet i och med det har flyttats
fram (Forsvarsmakten, 2025). Idag pagar den storsta upprustningen sedan 1950-talet
(Forsvarets Materielverk, 2025).

Upprustningen speglas dven i Forsvarsmaktens skolor dér det finns behov av att
utbilda fler (Forsvarsmakten, 2025), for att kunna moéta det hardare tryck fran samhéllet och
politiken. Detta stdller &ven krav pa att Forsvarsmakten ska kunna stirka samarbetet med
privata foretag, kommuner och civila ldrositen och tvirtom. Ett starkare militért och civilt
forsvar skapar motstandskraft och avskréacker fran angrepp” (Forsvarsmakten, 2025). Dessa
aktorer behover dra nytta av varandra for att bli motstandskraftiga om kriget faktiskt skulle
komma, i vilken form det 4dn skulle se ut.

Rysslands invasion av Ukraina har pd manga sétt fordndrat synen pé krigsforing 1
Sverige da risken for ett militdrt angrepp pd Sverige anses vara lagt men att det i stéllet finns
en Okad risk for paverkanskampanjer och andra fientliga aktioner pa landet (Férsvarsmakten,
2025). Likasa har intrddet i NATO paverkat bade Sverige och Forsvarsmakten. For att kunna
mota dessa fordndringar krévs forskningsbaserad kunskap och kompetens (Vetenskapsradet,
2023, 5.10).

Forsvarsmakten &r en organisation med ndrmare 56 000 anstéllda och frivilliga
(Forsvarsmakten, 2024). Organisation dr spridd dver landet och spetskompetensen i de tre
vapengrenarna, armen, marinen och flygvapnet, dr ocksa placerade pé olika geografiska
platser (Forsvarsmakten, 2024). I anknytning till dessa finns ocksa Forsvarsmaktens skolor
bland annat; Markstridsskolan i Skovde som utbildar for armen (Forsvarsmakten, 2020),
Sjostridsskolan i Karlskrona som utbildar for marinen (Forsvarsmakten, 2024),
Luftstridsskolan i Uppsala som utbildar for flygvapnet (Forsvarsmakten, 2023) samt
Forsvarsmaktens tekniska skola i Halmstad som utbildar teknisk personal att verka inom de
tre olika vapengrenarna (Forsvarsmakten, 2025). Deras uppdrag ér att utbilda medarbetare for
att kunna bidra till att Férsvarsmakten ska kunna “forsvara landets frihet och skydda rétten att
sjdlva vélja hur vi ska leva” (Forsvarsmakten, 2020).

Vetenskapsradet menar i sin rapport om Forskning och innovation for ett hdllbart och
sdkert samhélle att ”Forskning och innovation dr av fundamental betydelse for samhdllets

utveckling inom alla samhdllsomrdden... Investeringar i forskning och innovation dr ddrfor



avgorande for de samhdllsomstdllningar som krdvs for hdllbar utveckling, séikerhet,
konkurrenskraft och vilfird” (Vetenskapsradet, 2023, s.10). Sveriges Forsvarsmakt menar att
de ” anpassar och vidtar de dtgirder som krivs, enskilt och tillsammans med véra
partnerldnder, for att mdta och hantera olika typer av handelseutvecklingar” (Forsvarsmakten,
2025).

Vetenskapsradet (2023, s. 26) betonar att forskning som genomfors ska kunna nyttjas
och implementeras i offentlig sektor. Dérfor ar Forsvarsmaktens skolor viktiga att undersoka i
och med att deras huvudansvar ér att tillgodose elever med ny kunskap och utbildning. Den

hér studien syftar till att undersdka hur ny forskning tillgodoses i utbildning.

Vikten av forskningsbaserad kunskap

Martin Schiilers (2023, s.151) menar att det finns svérigheter inom Forsvarsmakten att
ta till sig forskning och ny kunskap. Det finns en misstdnksamhet och ovana att ta till sig och
implementera forskning. Forsvarsmakten vill, enligt Schiiler (2023, s.149) endast utdka de
redan kénda och utvecklade omraden inom forskning, vilket betyder att de endast vill utveckla
det dem redan vet. Martin Schiiler (2023, s.147) menar att detta gér att hérleda till att
forskning inom Forsvarsmakten har fordndrats under tidens géng. Innan nedrustningen var
Forsvarsmakten ledande inom forskning pé sina omrdden. Men pa grund av den nedrustning
som lidnge pagatt dr det idag ombytta roller dér akademin satt agendan och Forsvarsmakten
inte kan driva utvecklingen pa samma sétt som tidigare. Nu dr Forsvarsmakten i underldge
med ett underskott pd forskningsbaserad kunskap och akademin i framkant. Antingen behdver
Forsvarsmakten acceptera sin nya roll eller s behdver de se 6ver hur forskningsbaserad
kunskap 6verfors till verksamheten och hur det skulle kunna finansieras (Schiiler, 2023,
s.147). Vetenskapsradets rapport (2023, s.26) menar att forskningsbaserad kunskap &r
nddvindig for att kunna mota komplexa samhéllsutmaningar. De menar ocksé att forstdelsen
for forskning och dess innovationsprocesser behover stirkas. Att ge den offentliga sektorn
mdjlighet att fa tillgang till forskningsresultat och kunna stérka deras formagan att kunna
omsitta forskning i praktiken skulle kunna “’starka forskningens kvalitet och relevans samt
framja processer for dmsesidigt ldrande, nyttiggorande och innovation” (Vetenskapsridet,
2023, 5.27). Danielsson och Weibull (2008, s.103) menar att det akademiska fokuset pa
officiersutbildningen ar villkorad av Forsvarsmakten som prioriterar praktisk kunskap framfor
akademisk kunskap. De ifrdgasatter om Forsvarsmakten i huvud taget dr intresserad av

utbildning pé en akademisk niva. Danielsson och Weibull (2008, s.92) menar att detta



tankesatt gar langt bak i tiden, och att akademin inte var ndgot familjért eller naturligt och att
teoretisk kunskap hade svért att std sig mot den praktiska yrkeskunskapen som premierades.
Aven forskare med sociologisk inriktning som finansierades av Forsvarsmakten kinde detta
motstand redan pa 60 och 70-talet (Danielsson & Weibull, 2008, s.91). Danielsson och
Weibull (2008, s.91) tror dock att detta kommer fordndras dd Sverige kommer verka pa den
internationella arenan och dd kommer det teoretisk sociologiska perspektivet vara viktigt dven
inom den militdra utbildningen i Sverige.

Hasselbladh och Ydén (2020, s.489) menar pa att militdra organisationer dr forsiktiga
med att ta till sig ny kunskap dé de ar formade for att "reproducera likformighet” och bygger
pa en logik att "gdra komplexa situationer handlingsbara ur ett militért, instrumentellt
perspektiv”.

Forsvarsmakten styrs av doktriner(Forsvarsmakten, 2023) vilket &r en politisk vilja
omsatt till militarstrategiska utgangspunkter och koncept. Reglementen och handbocker
“utgdr forsvarsgrenars och stridskrafters inriktning och styrning utifran Foérsvarsmaktens
doktrin” (Férsvarsmakten, 2023). Keegan och Turner (2001, s.96) menar att ménga
organisationer har centrala system som databaser och manualer som ska samla in 1irdomar
men ofta ger detta en falsk bild av att vara en ldrande organisation d4 det pd grund av
tidspress, brist pa decentralisering och att ldrande skjuts upp, anvinds inte dessa system. Det
finns 1 stéllet brist pd levande och organiskt ldrande i det dagliga arbetet, d& tidspress tranger
undan reflektion och verkligt lirande (Keegan & Turner, 2001, s.96).

Inte bara tidspress utan dven det omvélvande vérldsliaget skapar nya utmaningar inom
Forsvarsmaktens utbildning.

”’ tider med stora samhaéllsforandringar stills stora krav pé fornyelseférmaga i de
demokratiska institutionerna och offentlig verksamhet. Att utifran kunskap investera i rétt
forebyggande dtgirder och utveckling ér ur ett samhallsperspektiv som regel mindre kostsamt
an akut krishantering” (Vetenskapsradet, 2023, s.14-15). S& for att frimja organisatoriskt
minne (komma ihdg det man har lirt sig) och reproduktion av organisatoriska virderingar och
normer skulle kodifiering av kunskap samt formalisering av ldrande kunna bidra till

organisatoriskt ldrande (att ldra nytt) (Talbot & Fischer, 2022, 5.490).

Presentation av teoretiskt ramverk
For att undersdka organisatoriskt lirande som bidrar till fornyelseférmaga ar teorin om

Lessons Learned anvédndbar for att kunna problematisera de resultat som denna studie visar.



I och med Sveriges intrdde i NATO, kan det komma att ske organisatoriska
fordndringar 1 Forsvarsmaktens verksamhet da medlemskapet innebér att Sverige och
Forsvarsmakten far tilltrade och ansvar att bidra till den gemensamma forsvarsplaneringen for
NATO (Forsvarsmakten, 2024). En av de handbdcker som ér en del av NATO:s
forsvarsplanering dr bland annat The NATO Lessons Learned Handbook (NATO,2022).
NATO beskriver Lessons Learned som foljande; Termen lardomar (Lessons Learned)
anvénds 1 stor utstrackning for att beskriva manniskor, saker och aktiviteter relaterade till att
lara av erfarenheter for att uppné forbattringar. Lardomar beskriver mer @n bara att léra sig av
erfarenheter. Lirdomar méste anvéndas for att motivera forédndringar som leder till forbéttrade
prestationer ”(NATO, 2022, s.9). Detta betyder att det finns en tonvikt pa att lirdomar som
dragits av erfarenheter behdver systematiseras vilket bidrar till att introducera normbrytande
tainkande inom militdren och utmana befintliga laror (Catignani 2014, Foley et al. 2011,
Marcus 2015, 2017, Serena 2011, s.161, refererad i Dyson, 2019, s.108). Det kan ocksa
betyda att lirdomar inte blir isolerade pa till exempel ett forband, utan spridda i
organisationen dér de kan gora nytta (Kollars et al. 2016, s.1061-62, refererad i Dyson, 2019,
s.108). For att fortydliga dr begreppen erfarenhet och lardom nérbesldktade, men erfarenheten
ar det som upplevs och lardomen ar insikten fran den upplevelsen (SAOL, 2015).

Aven teorin om Single Loop Learning och Double Loop Learning som #r utvecklad av
Chris Argyris och Donald Schon kan vara behjélplig for att forsta och forklara processer och

beskrivs som foljande;

Single Loop Learning sker ndr en obalans uppticks och korrigeras utan att dndra de
underliggande véirdena och status quo som styr beteendena. Double Loop Learning sker
nér en obalans uppticks och korrigeras genom att forst dndra de underliggande vérdena
och andra egenskaper hos status quo. Single Loop Learning forblir inom de accepterade
rutinerna. Double Loop Learning kraver att nya rutiner skapas som baserades péd en

annan uppfattning om universum (Argyris 1999, refererad i Argyris, 2003, s.1178).
Denna teori presenteras ndrmare i avsnittet teori.
Denna studie vill titta pd Forsvarsmaktens skolor specifikt och hur de tar till sig

forskning for att bli en béttre ldrande organisation. Studien bidrar till vetenskaplig kunskap

och forstéelse om minskliga processer kopplat till larande i organisationer. Organisationer lar
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inte bara for att individer inom organisationen gor det, vilket denna studie kan bidra till att

forklara. Darfor dr denna studie viktig och fyller en kunskapslucka.

Syfte
Syftet med studien ar att 6ka forstdelsen for hur Forsvarsmaktens skolor tillgodoser sig
forskning samt att bidra till diskussionen om organisatoriskt ldrande inom Forsvarsmaktens

skolor.

Fragestillning

Vilka hinder finns for Forsvarsmakten att tillgodose sig forskning och varfor?

Avgrinsningar
Studien avgransar sig till att studera ett fyra skolor kopplade till Férsvarsmakten for att

anpassa studien till de forutséttningar som fanns for uppgiften.

Tidigare forskning

Tidigare forskning som undersoker Svenska Forsvarsmakten har inte utgétt frdn Single
Loop Learning och Double Loop Learning. Likasa &r inte heller Lessons Learned en teori som
anvints for att undersdka den Svenska Forsvarsmakten. I och med att NATO anvénder sig av
Lessons Learned som process (NATO, 2022) s kan detta i framtiden bli en mer aktuell vinkel
att undersoka Forsvarsmakten utifrdn. Nedan presenteras ett antal studier som mer specifikt
har undersokt de omraden som é&r intressanta for denna studie; bland annat Forsvarsmaktens
forskningsambition, att militira organisationer inte anses vara en ldrande organisation, hur
Lessons Learned skulle kunna bidra till att Férsvarsmakten skulle kunna utvecklas till en
larande organisation, att Forsvarsmakten har svérigheter med att samarbeta i en kontext dér
ocksa civila aktorer s& som kommuner ingér, hur lirande paverkas av formella och informella
relationer i Forsvarsmakten och sé vidare.

Martin Schiiler (2023) har gjort en studie med hjdlp av dokumentanalys som
undersoker huruvida “ett innovativt ekosystem kan skapas for att stodja militdr innovation”
(Schiiler, 2023, s.145). Schiiler (2023, s.145) menar pé att "behovet av innovation inom
krigsforing &r obestridligt”. Studien visar att det Forsvarsmakten vill uppnd med upphandling
kopplat till forskning &r att ”6ka kapaciteten i redan kidnda och utvecklade omraden” (Schiiler,
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2023, 5.149). Studien visar att kunskap 1 sig blir en motségelse d& Forsvarsmakten inte
uppmuntrar till att undersdka det Forsvarsmakten inte vet utan endast utveckla det dem vet,
vilket betyder att de skulle bestdlla forskning i redan kdnda omraden 1 stéllet for att upptéicka
och undersoka nya omraden (Schiiler, 2023, s.151). Forsvarsmakten vill styra och begrinsa
privata foretags och ldrositens forskningsaktorer genom att skilja dessa frdn dem sjélva.
Studien visar ocksé att Forsvarsmakten anser att kunskap om den militéra arbetspraxisen inte
ar betydelsefull, inte heller deras ledningsfilosofi (Schiiler, 2023, s.154). Slutligen menar
Schiiler (2023, s.151) att det inte finns ndgot i de dokument som blivit undersdkta som tyder
pa att Forsvarsmakten vill skapa ett innovativt ekosystem.

Finlan (2021, s.472) har undersokt hur svensk krigsforing skulle kunna se ut i
framtiden. Han menar att forskning och fordjupad intellektuell debatt &r nddvindig for att
Forsvarsmakten ska kunna forsta ny militdr teknik och kunna anpassa sin organisation och
doktrin for att forbli relevant i framtida konflikter (Finlan, 2021, s.487). Han menar precis
som Schiiler (2023, s.147) att den svenska Forsvarsmakten stér vid ett vigskal dar de behdver
vélja om de ska aterga till gamla krigsmetoder, omfamna nya krigsmetoder eller hitta en
medelvég (Finlan, 2021, 5.486).

Hasselbladh och Ydén (2020, s.477) har i en studie fran 2020 undersokt internationella
militdra uppdrag och presenterar utifrdn detta att militdra organisationer har en mer forsiktig
instéllning till ”’stdndigt 1drande” och att vara en lirande organisation och att detta &r bade
historiskt forstdeligt och ofta ganska fornuftigt, enligt forfattarna sjélva. De menar att militéra
organisationers tveksambhet till att ldra sig att det &r for att de prioriterar stabilitet och
konsekvens snarare dn omedelbar flexibilitet till foljd av att de vill skapa ordning i kaos
(Hasselbladh & Ydén, 2020, 5.478). Den militdra organisationen har genomgatt
effektivisering de senaste decennierna och i och med det har ldrandet blivit strangt
kontrollerat och omvandlats till standardiserade procedurer. Att ha en ldrande organisation
som snabbt kan anpassa sig och vara fordndringsbenégen skulle vara kostsamt och riskera
andra viktiga formagor som till exempel att visa motstandskraft och styrka infor osékerheten
och kaoset pé slagfiltet (Hasselbladh & Ydén, 2020, s.477). Detta motsétter sig Talbot och
Fischer (2022, 5.487) da de menar att en ldrande organisation skulle bidra med exakt de
véirdena, motstdndskraft och styrka, samtidigt som organisationen skulle behalla sin
flexibilitet. Talbot och Fisher (2022, 5.490) pastér att Hasselbladh och Ydéns argument
pavisar att de menar att en militér organisation endast behdver verka i nivén av Single Loop
Learning medan Talbot och Fischer (2022, s.490) menar att den da riskerar att upprepa

samma misstag om och om igen utan att ifrdgasitta orsaken till misstagen, och att en militér
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organisation behdver verka dven i nivdn av Double Loop Learning for att vara
konkurrenskraftig. Hasselbladh och Ydén (2020, s.489 ) menar att den militira organisationen
saknar eller inte fullf6ljer den erfarenhetshantering som kréivs for att kunna vara en larande
organisation utan den stannar pa individ och lokal nivé och bidrar séllan till det
organisatoriska lidrandet i stort. Soeter (2020, s.480) kritiserar Hasselbladh och Ydén for att de
rattfardigar déliga strukturer inom militdren genom att pasté att de kriterier som ligger till
grund for Single Loop Learning dr det enda séttet for en militér organisation att verka. Soeter
(2020, s.484) menar att detta kan bli en ursdkt for militira organisationer att inte bli en
standigt larande organisation med Double Loop Learning som en foljeslagare, &ven om detta
skulle leda till att de blir mer motstandskraftiga och starka.

Tom Dyson (2019, s.107) har gjort en litteraturstudie for att utforska de
grundldggande organisatoriska processer och aktiviteter som dr nddvindiga for att
implementera framgéngsrika Lessons Learned med fokus pd kunskapsomvandling inom
militdren. Studien synliggor bland annat att det dr viktigt att Lessons Learned omhéndertas
dér ansvaret for lardomarna finns, alltsa att de som har mandat och den kunskap som krévs for
att faktiskt skapa en fordndring i samband med att en erfarenhet observeras, gor det (Dyson,
2019, s.122). Lessons Learned kan bidra till ett bottum-up lirande dir héndelser och
erfarenheter ldngre ner 1 den militdra organisationen delas och sprids i den militdra
organisationen i stort. P4 sé sitt skapas ett organisatoriskt ldrande (Dyrson, 2019, s.108).
Dyson (2019, s.119) menar att ledningen inom den militéra organisationen &r ansvariga for att
kritiskt tdinkande ska vidlkomnas och att det premieras nér en individ visar engagemang for att
sjalv utvecklas och anvénder sig av bland annat Lessons Learned. Byrdkrati och
organisationskultur utgdr betydande hinder f6r kunskapsomvandling (Dyson, 2019, 5.120). I
och med detta behdvs en storre forstaelse for hur dessa paverkar varandra for att kunna skapa
battre forutsittningar for Lessons Learned inom militdren. Utdver det kan vilutvecklade
dynamiska organisatoriska formégor forbéttra militdrens mdjlighet att upptécka nya trender i
den operationella miljon och sen implementera och systematisera framgéngsrika
anpassningar, alltsa systematisera Lessons Learned (Dyson, 2019, s.123). Dyson (2019, s.124)
menar att det saknas akademiskt engagemang kopplat till organisatoriskt lirande inom
militdren och ddrmed en brist pa akademisk litteratur att tillhandahélla vid undervisning till
exempel. Det skulle behovas for att ytterligare utveckla Lessons Learned och stérka dess
position som ldrande process inom bland annat NATO (Dyson, 2019, s.125).

Karin Dessne (2013) har gjort en studie av Forsvarsmakten baserad bade pa

observationer och intervjuer, dir hon har undersokt hur lirande paverkas av formella och
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informella relationer i organisationer. Hennes studie visar att det finns tendenser i
Forsvarsmakten att vilja dolja misstag eller andra typer av svarigheter och dessa doljs genom
att vara informella och endast tas muntligt. Genom att inte systematiskt omhéndertas delas
inte dessa misstag och erfarenheter med andra. I en mindre milj6 kan dock lojalitet uppsti och
misstag kan delas och ddrmed bidra till ett 1drande (Dessne, 2013, s.28). Dessne ( 2013, 5.28)
menar att lirande inom Forsvarsmakten dr paverkade av situationen det i sker i. "Det som dr
positivt for ldrandet i ett scenario kan vara negativt i ett annat” (Dessne, 2013, 5.28). Ett
exempel dr snabba odokumenterade beslut, dér det sistndmnda kan bidra till att fa saker gjorda
a ena sidan, men a andra sidan kanske det blir fel saker. Studien visar att det dr dessa
informella beslut och handlingar sker parallellt eller i stéllet for de formella besluten eller
handlingarna (Dessne, 2013, s.28). Studien visar ocksd att de informella relationerna ménga
génger dr starkare dn de formella relationerna och att mycket ldarande ligger i just dessa
relationer inom Forsvarsmakten (Dessne, 2013, s.29).

Forsvarsmakten har svarigheter med att uppmuntra och frdmja relevant larande, trots
att de gor stora anstrangningar for att gora detta (Dessne, 2013, 5.29). Dessnes (2013, 5.29)
forskning visar ocksé att de deltagare hon har undersokt upplever att de har svart at 1dra av
varandra, att de inte lér sig tillrdckligt. Samtidigt saknas det ocksa en dverblick och tillgdng
till relevant information (Dessne, 2013, 5.29). Likasa upplever de medverkande i studien att
det dr svart att forstd vem man ska integrera med for att fa tillgéng till relevant information.
Det saknas systematik i det formella arbetet och ddrmed ingen dterkoppling. Att inte forsta
eller fa vetskap om vad som forvéntas av en kan minska ens benigenhet att dela med sig av
information och kunskap och det i sin tur kan minska engagemanget och dd dven ldrandet
(Dessne,2013, s.28).

Erik Hedlund och Aida Alvinius (2024) har utfort omfattande forskning som visar att
det finns svarigheter for Forsvarsmakten och civila aktorer s som kommuner, att samarbeta.
En av orsakerna dr att de har vildigt lite kunskap om varandras organisationer, vilket i sig
paverkar samarbetet, d& de bland annat inte foljer samma principer vid till exempel
krishantering dd kommuner maste f6lja de tre grundprinciper som uppstar vid krishantering:
ansvarsprincipen, likhetsprincipen och nérhetsprincipen (Krisinformation, 2025) samtidigt
som Forsvarsmakten foljer sin doktrin, sina reglementen och handbocker. Detta paverkar
situationsforstdelse och utmanar inldrningsmdojligheter mellan organisationerna (Hedlund &
Alvinius, 2024, s.10). Hedlund och Alvinius (2025, s.232) menar ocksa att ldrande blir mer

effektivt om det finns en kunskapsbas sen tidigare, vilket ocksé paverkar samarbete.
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Teori
Att ldra 1 organisationer dr mycket mer komplicerat &n vad det dr att endast ldra pa
individniva. En organisation har inte en fullt fungerande hjérna med naturlig mdjlighet att
skapa en minnesbank som kodar, lagrar och aterkallar kunskap vid behov. En organisation
behover skapa dessa tradar for att detta utbyte ska kunna ske (Milton, 2010, s.2-3). Nedan
beskrivs tva teorier som ser pd organisatoriskt 1drande pa delvis olika sitt; Single Loop

Learning/Double Loop Learning och Lessons Learned.

Single Loop Learning och Double Loop Learning

Chris Argyris och Donald Schon ér de forskare inom organisationsteori och framfor
allt organisatoriskt lirande som har utvecklat ”Single Loop Learning & Double Loop
Learning”. For att kunna forklara hur organisatoriskt lirande fungerar inom en sé pass
komplex organisation som Forsvarsmakten dr teorin ’Single Loop Learning & Double Loop
Learning” en vedertagen teori som &r ldmplig att anvinda for denna studie. Teorin kan
appliceras pé Forsvarsmaktens organisation och kan forklara dessa pa ett fordjupat sétt.
Teorin bestér av tva modelldelar, Model 1 som bestar av Single Loop Learing och Model 2
som bestér av Double Loop Learning. Dessa modeller &r inte motsatser till varandra utan
fyller olika funktioner i teorin (Argyris, 1976, s.368).

Single Loop Learning dr den mest vedertagna av de tva modellerna och far som
Argyris (1999, 5.69) sédger det vardagliga jobbet gjort” med hjélp av bland annat rutiner
medan Double Loop Learning &r mer relevant for de komplicerade icke programmerbara
problem som garanterar overlevnad for en organisation. Argyris (1999, s.68) menar att
bendmningen Single Loop och Double Loop ér 14nad fran elektroniken dir Single Loop kan
liknas vid ett element som ar instdlld pd en temperatur och for att korrigera temperaturen sa
att det varken blir for kallt eller for varmt stings virmen pa eller av. Skulle elementet istéllet
fraga sig varfor den var instélld pa en viss temperatur skulle det vara Double Loop Learning.

For att forklara det mer ingdende dr, Modell 1, Single Loop Learings styrande
variabler 1) styrande vérderingar, 2) méal definierade av andra, 3) viljan att vinna, 4) trycka
undan negativa kéinslor samt 5) att vara rationell (Argyris, 1976, s.367). I detta
tillvigagéngsatt ingar ocksa ensidig kontroll som tenderar att pdverka manniskor runtomkring
sa att det skapas en defensiv gruppdynamik, som i sin tur minskar det fria valet och skapar
mindre mojlighet till att bidra med ny information. Det finns e#f sitt att 16sa eventuella

problem pa och detta sitt ifragasitts inte, s& det uppstdr ingen mojlighet till reell feedback.
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Argyris menar att ovanstdende utmaning forvérras av sa kallade pyramidstrukturer i
organisationen som &r en vanlig form av hieraki (Argyris, 1976, s.368).

Modell 2, Double Loop Learnings styrande variabler &r 1) giltig information, 2) fria
och informerande val och 3) internt engagemang. I Double Loop Learning delar man
maktinflytande med alla som har kompetens och relevans att besluta och utfora en handling.
Det &r viktigt enligt teorin att ingen haller pa information for egen vinnings skull for att
overtriaffa andra, utan det dr viktigt att alla far mojlighet att bidra utifrén bista formaga sa att
det beslut som tas och leder till handling bygger pa allas uppfattning och inspel. Det betyder
att gruppens funktion dr att maximera varje medlems mojlighet att dela och anvinda sin
kompetens. Handlingen utvérderas och undersoks sen utifrén i vilken grad den har bidragit
och hjilpt deltagarna i att generera anvéndbar och giltig information och 16st problemet sé att
det forblir 16st utan att minska nivén av problemlosningseffekt. Utvdrderingen ska vara

konstruktiv och uppmuntra till 6ppna konfrontationer (Argyris, 1976, s.369).

Learning Double Loop
practices Learning

Single Loop
Learning

Action Results

Objectives
Values
Principles
Representations

Bild 1: Soeters, 2020, .99

Béda modellerna stravar efter att nd sa god effekt som mojligt men de gor det pé olika
satt. Modell 2 soker inte ensidig kontroll som Modell 1, utan istéllet bjuder modell 2 in till att
konfrontera varandras asikter i syfte att hitta en 10sning pa aktuellt problem. I modell 1 finns
det ett specifikt syfte som ska uppfyllas och for att kunna uppna det kontrolleras andra och
omgivningen runt omkring (Argyris, 1976, s.369).

Argyris beskriver att handlingar (faktiska beteenden) manga génger skiljer fran den
forestéllning eller de antaganden man har om sina egna handlingar. Det &r enklare for
ménniskan att se och utvirdera andras handlingar, @n att se sina egna och kunna reflektera
over dem. Han menar ocksa att minniskan dr programmerad for att inte 6ppet utvirdera andra
ménniskor, utan istéllet lata eventuella iakttagelser passera utan kommentar (Argyris, 1976,

$.367). I och med detta kan det vara svart att gd frdn Modell 1 till Modell 2 inom en
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organisation, vilket han sjilv papekar (1976, s.369). Det dr svért att fordndra hur man faktiskt
beter sig, for det kréver att man maste ifrdgasitta tidigare handlingar, vilket innebér att man
maéste ifrdgasitta sig sjdlv. Att ldra sig Double Loop Learning genom att endast ta till sig teori
kommer inte leda till att den sétter sig i kroppen utan det kommer i stillet bli pa den antagna
och forestdllande nivdn som ndmndes tidigare, alltsa att man tror att man beter sig pé ett visst
sédtt men s& gor man inte det i praktiken (Argyris, 1976, s.370). Argyris (1976, s.370) menar
ocksa att det kan vara skadligt for en enskild individ att &ndra sitt faktiska beteende d& det kan
framstd som ett avvikande beteende i en grupp och organisation. Framfor allt om
organisationen i sig, kollegor eller 6verordnade inte stddjer denna fordandring (Argyris, 1976,
$.369). Argyris (2003, s.1184) menar att Single Loop Learning &r det tillvigagangsitt vi har
lart oss sen barnsben vilket betyder att det nddvindigtvis inte orsakas av Top-down Learning
fran det styrande skiktet i en organisation utan att enskilda individer ocksé bidrar till det i en
organisation.

Det finns kritik riktad mot Single Loop Learning och Double Loop Learning dé de ar
svara att genomfora i praktiken. Auqui-Caceres, M-V. och Furlan, A. (2023, 5.756) har gjort
en studie ddr de har undersokt 128 forskningsartiklar och deras resultat pekar pd att
majoriteten av artiklarna har svérigheter att faktiskt forsta grunden i modellen och senare dé

applicera modellen i sina studier.

Lessons Learned

Lessons Learned har inte en specifik definition men huvudsyftet med teorin dr att sant
larande kriver en beteendeforidndring, alltsa en erfarenhet har inte blivit en lirdom forridn
ndgot fordndras som ett resultat av identifieringen av erfarenheten (Milton, 2010, s.15).
Teorin &r intressant for denna studie da den visar hur erfarenheter kan och behdver anvdndas
aktivt for att bidra till organisatoriskt larande. Systematiserade Lessons Learned skapar
forutséttningar att sprida erfarenheter frin den enskilda individen ut till en vidare del av den
militdriska organisationen, med s kallad bottom-up Learning (Dyson 2019, s.108).

Denna studie utgér fran Nick Miltons (2010) beskrivning av Lesson Learned. Milton
(2010, s.16) menar finns det tre huvudsteg 1 Lessons Learned; 1) Identifiera en erfarenhet, 2)

agera pa denna (handling) och sen 3) institutionalisering av den.
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The learning loop

Activity
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actions,
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and processes

Lessons
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~—
Assign
actions

Bild 2: The Lessons Learned Loop (Milton, 2010, s. 16)

Identifieringen, som dr steg ett i Lessons Learned, bestér av att 1) granska,?)
analysera och 3) generalisera en erfarenhet. Granskning innebér att man undersoker en
héndelse och ser om forloppet var enligt férvintan eller inte. Oavsett om det blev en positiv
eller negativ utgang av intentionen till hindelsen, sé ar det skillnaderna som identifierar det
som ska tas om hand. Analysen bestar i att undersdka vad som orsakade skillnaden och vad
man kan lara utav denna. Och slutligen titta pd vad kan man gora for att antingen undvika att
gora samma sak igen eller hur man kan upprepa det vinnande konceptet genom att formalisera
det for framtiden (Milton, 2010, s.17)

Steg tva i Lessons Learned dr att agera (handla). For en erfarenhet blir inte en lardom
utan en handling kopplat till den, s& beroende pa vad analysen av erfarenheten visade, sa
bestar handlingen 1 att antingen fortsdtta med ndgot som gick bra eller fordndra ndgot som
gick daligt, och det dr da lirdomen, Lessons Learned, skapas. Ménga génger ar det enkelt att
synliggdra och bearbeta en erfarenhet, men svért att skapa en forandring och darfor uteblir
ofta detta moment och bearbetningen av erfarenheten blir endast lagrad och inte atgérdad
(Milton, 2010, s.17).

Steg tre dr sedan institutionalisering av lardomen, vilket kan innefatta utbildning,
traning eller pa annat sétt sprida lirdomen, det viktiga ar att mottagarna, oavsett
tillvigagéngsatt agerar pd den nya lirdomen. For att illustrera detta refererar Milton (2010,

s.19) till militdren dir ménga anser att agera &r att till exempel uppdatera doktrinen, medan
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Milton (2010, s.19) sjdlv menar att det inte &r tillrdckligt, utan att erfarenheten inte &r 14rd

forrdn handlingen éndras, och da dr larandeloopen sluten.

Om vi ser till att dtgirder dterfors till aktiviteten (antingen genom att omedelbart dtgéirda
saker, eller genom att uppdatera och sedan folja nya och forbittrade processer och
procedurer), da sluts inlérningsloopen, aktiviteten forbéttras, prestationen 6kar och vi

kommer att fardas framat ldngs inldrningskurvan (Milton, 2010, s.20).

Milton (2010, s.21) beskriver ocksa ldra av sina misstag samt léra av sina framgéngar.
Han menar att manga organisationer idag endast fokuserar pa sina misstag och utifrén det
bygger en organisation som vill undvika misstag istéllet for att bygga sin organisation pa sina
framgangar. Han medger att erfarenhet &r den bésta ldraren och att misstag ofta sétter djupare
spér dn framgangar men han menar ocksa att organisationen leds av den felande linken
istdllet for det man faktiskt vill uppnd. Misstag ska bara begds en gdng, annars ar det ett
misslyckande i larande (Milton, 2010, s.21-22).

Wellman (2007, s.70) menar att alla organisationer dr en ldrande organisation, de ar
bara mer eller mindre effektiva.

Rhodes och Dawson (2013, s.154) menar att organisationer har svért att tillgodogdra
sig Lessons Learned dven om de arbetar aktivt med att samla in och sprida ldrdomar. De
menar att den storsta orsaken till denna svarighet beror pé brist pa motivation, processer och
den organisationskultur som é&r etablerad. Rhodes och Dawson (2013, s.159) ger forslag pa
atgdrder for att stdrka mdjligheten att praktisera Lessons Learned. Bland annat att skapa mer
tid for att tillgodose sig Lessons Learned, att inte anvédnda ett komplicerat tekniskt system
utan i stillet gora processen lattillgénglig, att Lessons Learned ska anvéndas redan i

utbildning och att alla ska kédnna sig uppmuntrade att anvénda sig av Lessons Learned.

Metod
For att undersoka vilka hinder det finns for Forsvarsmakten att ta till sig forskning har
denna kvalitativa studie genomf6rts med semistrukturella intervjuer (Bryman et al,
2025, s.519;Langemar, 2008, s.69) med anstéllda vid skolor med inriktning pa
officersutbildning. Ansatsen for studien har varit induktiv (Bryman et al, 2025, s.41) i
stort, men i arbetet for att ta fram en relevant intervjuguide (Bryman et al, 2025, s.522)

kravdes enklare efterforskningar om organisationsteori och ldrandeteori.
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Datainsamling och genomforande

For att fi ett relevant urval konsulterades Martin Schiiler, doktor i
arbetsintegrerat ldrande, vid Forsvarshdgskolan. Denne kunde guida till de skolor inom
Forsvarsmakten som hanterar erfarenheter och larande: Markstridsskolan (MSS) Skovde,
Sjostridsskolan (SSS) Karlskrona, Luftstridsskolan (LSS) Uppsala, Centrum for
Forsvarsmedicin (FomedC) Goteborg, Forsvarsmaktens tekniska skola (FMTS) Halmstad
samt Militdrhdgskolan Halmstad. Aven Férsvarshogskolan, som inte tillhor Férsvarsmakten,
men som arbetar nira Forsvarsmakten och har examensritt for officierar foreslogs ocksa som
potentiell skola for studien.

Skolorna kontaktades inledningsvis via telefon via den centrala véixeln pé
Forsvarsmakten som kunde tillhandahélla respondenter med titlar som hade ansvar dver
utbildning. Forfragningar skickades dven via mejl och dven dér var Forsvarsmaktens
huvudvixel behjélplig med kontaktuppgifter.

Intervjuguiden bestod initialt av introducerande fragor (Bryman et al., 2025,
$.525) som till exempel ”Vad dr din nuvarande position?”. Fragorna dvergick sedan till 6ppna
fragor (Bryman et al., 2025, 5.526) déir respondenterna fritt skulle f& mdjlighet att tinka och
ge ett svar pa till exempel ” Nér anser du att man lér sig som bést?” till att friga mer specifika
fragor (Langemar, 2008, s.70) som till exempel ” Tillvaratar ni er ny kunskap genom
forskning?” till avslutande fragor (Bryman etc al, 2025, s.526) som exempelvis ” Finns det
ndgot du skulle vilja tilligga? Nagot du funderat 6ver under var intervju?” for att avrunda
intervjun.

Det var viktigt i rollen som intervjuare att visa hénsyn, vara en god lyssnare,
samt kunna tolka och komma ihdg var respondenterna sa for att kunna aterknyta och bekrifta
att intervjuaren forstatt respondenten korrekt (Bryman et al., 2025, s.527). Detta
tillvigagéngssétt skapade ett tryggt rum och ett jamlikt férhallande mellan respondent och
intervjuare, trots att respondenterna manga ganger satt pa betydligt mer kunskap och hade
hdga positioner inom sin organisation och pé sd vis en hogre socialgruppstatus (Langemar,
2008, s.78). Respondenterna visade stor forstaelse och ett starkt engagemang for frdgorna.

Intervjuerna gjordes mellan 1 till 9 december 2025 och majoriteten av
intervjuerna genomfordes via Zoom och Teams pé grund av geografiska avstdnd och for att
skapa flexibilitet (Bryman et al., 2025, s.538) for respondenterna och intervjuaren. En av

intervjuerna skedde fysiskt pd Forsvarshogskolan,
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Innan inspelningen bdrjade presenterades studien och hur intervjun var upplagd
for att skapa en trygg och tydlig stund. Intervjuaren fortydligade ocksa att det var
respondenternas upplevelse som var det viktiga under intervjun, inte specifika fakta.

Intervjuerna spelades in med applikationen Rostmemo som é&r en
standardfunktion pAa MAC-datorer. Att spela in intervjun ger intervjuaren mojlighet att ge
respondenten 100 procent fokus och inte distraheras av sina egna anteckningar (Bryman et al.,
2025, 5.539) Intervjuerna var mellan 37 och 70 minuter ldnga. Den sammanlagda

intervjutiden var 459 minuter.

Urval

Urvalet ar ett kvalitativt representativt urval (Langemar, 2008, s.54) ddr intervjuer
gjordes med nio personer som arbetar pd foljande skolor: Markstridsskolan, Sjostridsskolan,
Forsvarshogskolan samt Forsvarsmaktens tekniska skola. Bortfall forekom initialt da
exempelvis Luftstridsskolan inte svarade och nar Militairhogskolan i Halmstad &terkom fanns
det inte langre tid for intervjuer. Alla respondenter som meddelat att de kunde medverka och
ville stélla upp pé intervju gjorde det.

Fordelning var foljande: fem respondenter fran Markstridsskolan, tvd respondenter
fran Sjostridsskolan, en respondent fran Forsvarsmaktens tekniska skola samt en respondent
fran Forsvarshogskolan. Det var atta manliga respondenter och en kvinnlig respondent. Den
skeva konsfordelningen representerar konsfordelningen inom Forsvarsmakten
(Forsvarsmakten, 2024). En av respondenterna var civilt utbildad, resterande var militért
utbildade i grunden. Markstridsskolan, Sjostridsskolan samt Forsvarsmaktens tekniska skola
tillhor Forsvarsmakten. Forsvarshdgskolan dr knuten till Forsvarsmakten pa sa sétt att de har
examensriétten for officerare.

Urvalet var malstyrt (Bryman et al, 2025, s.461) da intentionen var att intervjua
respondenter med stor inblick i de valda skolornas verksamhet men ocksa stort mandat att
skapa forandring i utbildningsmaterial och utférande. Det fanns dven inslag av sndbollsurval
(Bryman et al., 2025, s.468). Detta skedde framfor allt vid Markstridsskolan dér den forsta
respondenten kunde tillhandahalla fler respondenter. For att fa sa god validitet som mdjligt
(Langemar, 2008, s.57) hade respondenterna foljande roller; programchefer, stillféretrddande
enhetschefer, utbildningssamordnare, sektionschefer och huvudlarare. Respondenternas
positioner inom sin organisation/skola ger studien i sig hog validitet da deras svar ér

trovirdiga och kvalitativa (Langemar, 2008, s.106)
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Databearbetning

Med hjélp av tematisk analys (Bryman et al., 2025, s.657; Langemar, 2008, s.127)
tolkades, strukturerades och komprimerades empirin vilket skedde parallellt under hela
analysarbetet (Langemar, 2008,s. 90, 103).

Transkribering (Langemar, 2008, s.79; Bryman et al., 2025, s.538) gjordes med hjilp
av it-specialist pa Forsvarshogskolan, som transkriberade intervjuerna lokalt pa sin dator med
programmet Premier Pro for att inte anvéinda ndgon molntjédnst med risk for att materialet
skulle spridas vidare pd internet. Alla filer raderades efter transkriberingen var gjord och
filerna dverlimnades till intervjuaren. Aven om materialet transkriberades digitalt behdvde
varje intervju bearbetas och korrigeras vilket gjorde att den initiala analysen pabdrjades redan
dé (Bryman et al., 2025, s.540; Braun & Clark, 2006, s.17).

Intervjuerna skrevs ut och léstes sedan igenom ett antal gdnger utan att ledas av teori
(Braun & Clark, 2006, s. 16). Efter att varje intervju ldsts igenom skrevs en sammanfattning.
Ur den sammanfattningen kunde initiala teman och kodord tas ut som infogades i Excel for att
f4 en initial overblick dver materialet. Sedan ldstes varje intervju igenom ytterligare en gang
och da markerades kodord och teman i marginalen for att sortera ur hela materialet. Efter
ytterligare en genomlédsning kunde citat plockas ut och de slutgiltiga teman och underteman
identifieras. Genomlésning fortsatte genom hela processen dd tematisk analys inte &r linjér
(Braun & Clark, 2006, s.16), men da inte fran borjan till slut, utan mer stycke for stycke. D&
ansatsen var induktiv gjordes inte den tematiska analysen baserad pd teoretiska begrepp utan
det var materialet som gav upphov till kodord, teman och underteman, sa kallad "bottom up”
analys (Braun & Clark, 2006, s.12). Nedan foljer ett citat som forklarar hur analysen har

genomforts.

Att {4 ta ut sina egna lirdomar som man sen far testa med andra. Det var dér jag

upplevde att jag gjorde mitt storre lirande.

Har beskriver respondenten att den tar sin kunskap och bearbetar och testar den med
andra fOr att né ett storre larande. Identifierat tema &r “Teori och praktik for att frimja
larande”.

Tre teman synliggjordes i studien: “avsaknad av systematik for omhédndertagande av

forskning och erfarenheter”, “ny tid, nya forutséttningar” och “teori och praktik for att fraimja

larande”.
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Analysen synliggjorde monster i materialet for att soka bredare betydelse och kunna
dra slutsatser genom teoretisering (Braun & Clark, 2006, s.13). Den data som framkom var
stundtals motsédgelsefull vilket dr rimligt i en kvalitativ studie och ska inte ignoreras i den
tematiska analysen da spanningen mellan olika data ger upphov till djup analys (Braun &
Clark, 2006, s.19).

Analysen gjordes inte i ett epistemologiskt vakuum sé syfte och fragestallning kan ha
paverkat utgdngen av analysen da fokus lag pa forskning och erfarenheter (Braun & Clark,
2006, s.12). Dock fanns mycket data kopplat till larande som initialt inte var en del av
fragestéllning men som sedermera blev integrerat i frigestdllningen (Braun & Clark, 2006,

5.12).

Etiska overviganden och reflexivitet

Alla respondenter har signerat samtyckes blanketten (Bilaga 1) som ocksa beskrev
syftet for studien och de réttigheter de har som respondenter.

Studien har utgétt frdn de fyra grundprinciper som Vetenskapsradet (2024, s.11)
foresprakar: tillforlitlighet, drlighet, respekt och ansvar. En av fragorna var kopplade till
“bemdtande vid misstag” och dér fanns det inget syfte i att respondenten skulle beskriva
misstaget i sig utan det var bemotandet efterat som var kdrnan for frdgan. Detta fortydligades
vid varje intervjutillfille for att inte forsétta respondenten i en obehaglig situation i onddan
som sedan skulle kunna paverka dem negativt s& som uppkommen stress eller dylikt (Bryman
etal., 2025, s.155).

Ett annat etisk overvdgande som gjorts dr att verkligen ta hinsyn till anonymitet
(Bryman et al, 2025, s.168). Respondenterna har inte ndmnts vid anstédllningsposition da den
Svenska Forsvarsmakten dr sd pass liten att vissa positioner gar att genomskada direkt och da
rdja anonymiteten. Likvél om respondenterna ndmns vid kon da fordelningen mellan konen ar
ojamn kan detta ocksé ge indikationer om vem som har uttalat sig och dven da ge upphov till
att anonymiteten rojs.

Forskningen é&r sillan vérderingsfri och for att vara transparent och reflexiv (Bryman
et al., 2025, s.58) fanns det en hypotes av intervjuaren om att Férsvarsmakten i stort inte tar
till sig forskning. Sa resultatet var forvanande att Forsvarsmaktens skolor visade pa en vilja att
tillhandahalla sig forskning utdver det som sker i1 dagsléget och att de vill att det ska ske

systematiskt.
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Resultat
Nedan presenteras de tre teman som den tematiska analysen resulterade i; “avsaknad

av systematik for omhéndertagande av forskning och erfarenheter”, “ny tid, nya

forutséttningar” och teori och praktik for att framja larande”.

Avsaknad av systematik for omhiindertagande av forskning och erfarenheter

Detta tema beskriver hur respondenterna ser pa forutsdttningarna att omhénderta
forskning och erfarenheter i utbildning och det arbete som skolorna inom Foérsvarsmakten
utfor.

Trots att flertalet respondenter har en del kritik kring forskning generellt menar de
dnd4 att de skulle 6nska en central funktion som pé ett systematiskt sétt skulle kunna bearbeta,
vérdera och tillhandahdlla forskning till en bredare publik inom Forsvarsmaktens skolor for
att kunna forbattra utbildningen. Respondenterna menar att detta sker pd individniva idag,
alltsa att det &r den individuella ldraren som vid intresse sjilv bearbetar och virderar
forskning, vilket inte ger den ett mandat att implementera eller prova forskningen 1
utbildningen. Respondenterna onskar att forskningen ska bli mer tillgdnglig och tillforlitlig for

att kunna anvindas i utbildning.

...om jag far dromma fritt, om man hade en... ndgon form av instans dir man samlar
de klokaste och bdsta ménniskorna i tillrdcklig méngd som Over tid dammsuger
forskarvirlden och gor det som jag sa forut som &r det svara. Det vill sidga att virdera,
prioritera och sortera i all den information och plockar ut; Det hér ar det som vi ska ga
pa darfor att. D4, dd kan resten av organisationen ha tillit och fortroende till den
elitsuperinstansen som gor det jobbet. Och faktiskt snabbt kunna implementera det

(Respondent 6).

Respondenterna menar pd att en utveckling dir en central funktion skulle tillskapas s&
skulle dven respondenterna som ldrare och ansvariga for utbildning ges mdjlighet att bemota
studenter med aktuella argument frén forskningsvirlden nér till exempel vérldsldget dndras.

En majoritet av respondenterna upplever att erfarenheter delas mellan de anstéllda
inom de skolor de arbetar pd. Respondenterna menar att erfarenheterna sitter i kulturen pa
skolan snarare &@n i utbildningsmaterialet. Det d&r mdtet mellan ménniskor som &r det viktiga
och det &r dar erfarenheten delas och skapas. Det betyder att erfarenhetsutbytet i sig inte sker

systematiskt. Enligt respondenterna finns det system for att samla in erfarenheter men inte ett
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system som kan analysera och “dtermata” resultat tillbaka i verksamheten for att skapa
eventuella forbattringar eller fordndringar.” Men sen sa dr vi, som yrkeskdr ganska bra pad att
prata och sprida erfarenheter. Sen dr det inte alltid som det sprids pa systematiskt sdtt alltid
utan det finns vdldigt mycket, vildigt stort inslag av fikarumsoverspridning” (Respondent 8).
Den fikarumsdverspridning som ndmns anses pa manga sétt vara bra, men oftast inte
tillrdcklig utan respondenterna skulle 6nska att erfarenheterna blev sorterade, analyserade och
vérderade fOr att f4 spridning utan att vara en otillforlitlig tredje- eller fjardehandskailla.
Respondenterna menar att felaktig information skulle kunna spridas och darmed skulle
handlingar kunna bli reaktiva i stillet for proaktiva i utbildningssammanhang.

Respondenterna beskriver kriget i Ukraina som bade en viktig erfarenhetskilla utifran
nya erfarenheter och som en fara d nésta krig antagligen inte kommer se likadant ut och det
finns en risk att erfarenheterna pé ett felaktigt sétt paverkar utbildningarna pa

Forsvarsmaktens skolor.

Vad idr det vi ser i Ukraina? Vad dr det vi tar med oss dérifrdn? Ja, vi tar med oss valdigt
mycket darifran. Fragan dr om det &r det dér vi ser att vi ska gora om ett halvar? Ett ar?
Fem ar? Exakt det som hiinder i Ukraina. Ar det verkligen det? Exakt s kommer att
iterge? Det kommer hiinda en géng till och d4 kommer vi vara med om det. Ar det

verkligen sa? Tveksamt (Respondent 1).

Respondenterna beskriver tillvigagingsétten att tillvarata erfarenheter pé olika sitt. En
av respondenterna beskriver att verksamheten gor utvirdering av utbildningsinsatser varje
vecka for att kunna forfina och gora de battre for framtida utbildningar. En annan av
respondenterna beskriver att de arbetar utifran metoderna human factors” och “none blame
culture”. Respondenten menar att de tva ndmnda metoderna skapar ett utbildningsklimat som
gor att studenter samt utbildningspersonal vagar erkinna om man har glomt négot eller gjort
ett misstag i sitt arbete. Majoriteten av respondenterna anser att larandet ligger pé en
individnivd manga ginger, och att det dr svart att fa till ett organisatoriskt ldrande, d&
erfarenheten sitter i individen. Men som en av respondenterna beskriver, oavsett om
erfarenheter i forsta hand tas om hand av individen har Férsvarsmakten utvecklats i stort trots

detta.

Alltsa i det lilla kan man sdga att jag tror fanken det att varje grupp eller varje soldat

eller officier gor sin egen erfarenhetshantering. P4 kollektiv niva eller pa systematiserad
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niva sd kan det finnas saker att forbéttra. Och sen kan vi séga att det &r klart att
Forsvarsmakten har haft erfarenhetshantering alltjamt, annars hade vi fortfarande

seglat...(Respondent 4).

Ny tid, nya forutsittningar

Detta tema beskriver omvirldslaget och hur det paverkat Forsvarsmaktens
forutséttningar och hur det i sin tur har paverkat Forsvarsmaktens utbildningar.

En majoritet av respondenterna upplever att det sker stora fordndringsarbeten
inom Forsvarsmakten i stort i och med att sdkerhetsldget har fordndrats, men att man delvis

saknar forméga att genomfora fordndringarna.

Jag tror ju dndé att omvirldsldget, Ukraina, situationen 22 februari dér sé. Det dr
det ganska mycket som tweakas. Gér det tillriickligt fort? Férmodligen inte. Ar vi
fordndringsbendgna? 1 for liten utstrackning. Varfor? Dérfor att vi dr inte
tillrackligt. Vi har inte utbildat oss i tillridcklig utstrdckning pa fordndringsledning.
Tror jag. Vi har inte sett vilka mekanismer. Vi har inte haft anledning att fundera
pa vilka mekanismer som verkar i en forandring. Och att vara, vi har inte dragit

ratt slutsatser av att kunna hantera den fordndringen (Respondent 4).

Detta paverkar dven utbildningarna som Forsvarsmaktens skolor haller. Flera
respondenter ndmner att fordndring kan vara svart att genomfora da upplevelsen ér att
kulturen inom Forsvarsmakten och Forsvarsmaktens skolor dr stark och svér att andra pé.
Dock anser flera respondenter att operationella forandringar och fordndringar som handlar om
teknisk eller materielutveckling ar ldttare att driva framét bade for att skapa béttre
forutséttningar i utbildningar och inom Forsvarsmakten i stort. Organisatorisk forandring och
utveckling upplevs som mer tungrodd och svérare att genomfora. Bilden &r att ndr saker alltid
har utforts pé ett visst sétt dr det svart att géra annorlunda. Men flertalet respondenter menar
att forandringen dr oundviklig i och med intrddet i NATO som styrs av andra doktriner &n
Forsvarsmakten vilket kan paverka de svenska tillvigagéngsatten samt utbildningarna

framover.

...ett signum for militdr verksamhet ar taktik exempelvis. Med det svenska Nato-
medlemskapet sd blev det ett paradigmskifte, egentligen i1 svensk taktik, for hur vi

bedrivit strategisk, operativ och taktisk kontext sedan slutet av andra virldskriget.
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NATO-medlemskapet liksom vred det dér 180 grader och det innebér att vi méste vrida
véra utbildningar 180 grader ocksé sa att kontexten blir réitt. Och dér ar ett tydligt
exempel dér vi har fatt sdga; att allt det vi gjort tidigare, det var inte fel, men nu 4r det

fel sa vi méste goéra om det (Respondent 5).

Samtidigt som respondenterna anser att forandring dr nddvédndig upplever de ocksa ett
behov att analysera vad detta har for konsekvenser for Forsvarsmakten i stort och for
Forsvarsmaktensskolor mer specifikt. ”...nu ndr vi gar in i NATO till exempel, vad innebdr
det dd, att det, fdr vi dd anpassa oss eller hjdlper det oss? Eller ja, dr alliansen viktigare dn

taktiken till exempel?” (Respondent 3).

Respondenterna lyfter att fordndringen och utvecklingen gar vildigt snabbt och att det
ar svart att vara rustad for morgondagen vilken leder till en upplevd oro dver att inte kunna

’

leverera. ”...vi kan vara ganska sdkra pa att oavsett vad som héinder sa har vi fel
organisation, fel utbildning och sd vidare” (Respondent 8). Men som en av respondenterna
sdger sd "...sjdlvklart forbereder Forsvarsmakten sig just nu for, hur exakt, vad gor vi for att
bedriva forcerad utbildning i krig?” (Respondent 2). Ménga av respondenterna menar att
effektiv utbildning inte alltid &r den som gér snabbast, utan det ar viktigt att kvalitén inte
forsakas till f6ljd av tidsbrist. Respondent 2 menar att det finns olika dsikter och
forestéillningar kring hur fordandring av utbildningsforfarande ska ga till. ”Men det dr ocksd
det, det hir kommer att gora skillnad. Och da kinns det bra, liksom man varit med och drivit
igenom ett nytt sdtt att gora saker pa som, som vissa kanske var skeptiska till om vi verkligen
ska gora det” (Respondent 2).

For att skapa kontroll i fordndringsarbetet som sker pa grund av det fordndrade
sakerhetsldget beskriver flertalet respondenter att de arbetar for att aterta delar av den
forskning som bedrivs till Férsvarsmaktens skolor. Respondenterna menar att deras
upplevelse ér att de civila fortag och skolor som idag bedriver forskning pé uppdrag eller i
samrad med Forsvarsmakten inte kan tillgodose Forsvarsmaktens och dess skolors behov.
Respondenterna menar att det forédndrade vérldsléget har skapat en mojlighet for dem att
paverka forskningen och att de fatt mer inflytande. “For nu, nu dr det ju tyvirr medvind i var
verksamhet” (Respondent 7). Respondenterna vill se en véxelverkan mellan det som sker pé
insidan, inom Forsvarsmakten och Forsvarsmaktens skolor, och det som sker pé utsidan, i den
civila kontexten pa privata foretag och liarositen dér forskning bedrivs for att bidra till

Forsvarsmaktens ateruppbyggnad.
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. vi vet att saker och ting maste gé fortare nu. Vi fér inte tillracklig effekt av den
forskning som bedrivs idag. Sé detta ir ett sitt for att forsoka fa ut effekten. Och sen sa
finns det faktiskt ocksé viss forskning som ingen annan kan bedriva én vi sjdlva for att
det dr sa pass hemligt sé vi kan inte ldgga ut det var som helst. Sa ibland kan det handla

om att man vill ha bade forskning pé utsidan och insidan parallellt (Respondent 2).

Flertalet respondenterna beskriver kontrasten mellan civil och militar kontext och att
den kontrasten paverkar mojligheten for dem som utbildningsansvariga att sortera, analysera
och virdera forskning de tillgodoser sig. De upplever att det dr svért att veta vilka slutsatser
som &r rimliga att dra av civil forskning frén privata foretag och/eller olika ldroséten i en
militdr kontext. Respondenterna kénner en oro for att civila forskare, utan att ifrdgasétta deras
kompetens eller yrkesgérning, inte har samma forméga som en yrkesperson inom
Forsvarsmakten att applicera forskningen pa Forsvarsmaktens verksamhet och
Forsvarsmaktens skolor. Respondenterna menar att det vore dnskvért, som ansvariga for
utbildning, att de ska vaga dra slutsatser sjdlva och analysera forskningsresultat i framtiden.

Ett fatal respondenter anser ocksé att den forskning som &r utford av Forsvarsmakten
sjdlva 1 en militér kontext ocksa kan vara tveksam att applicera, d& de anser att resultaten

maste forstas i en historisk kontext och morgondagen ar en ny dag, med nya utmaningar.

Och dirfor maste vi nog ockséd kunna kanske inte lita blint pd forskning pé det, i och
med att den &r sa applicerad pa situationen som vi har sett idag, utan laget i morgon
kanske édr annorlunda. Vi kan ta dronarkriget i Ukraina exempelvis. Och att man har
atergatt till mer och mer till skyttegravskrigsforing. Hade du sagt det for 20 &r sen sa

hade vi sagt; nej det kommer inte hinda (Respondent 8).

Utifrén viardegrundsarbete sa beskriver respondenterna att det har skett en fordndring
de senaste tio till femton aren utifran frdgor om jamstilldhet och allas lika vérde.
Diskussionen kring dessa fragor har foréndrats i takt med att samhéllet runtomkring har
forédndrats. Samtidigt anser nagra respondenter att det skett dven andra forédndringar dér “’laget

fore jaget” (Respondent 6) inte ldngre dr lika starkt utan att ett individfokus fétt mer plats.
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Teori och praktik for att frimja lirande

Detta tema beskriver respondenternas upplevelse av lirande inom
Forsvarsmakten i stort men ocksé ldrande i1 den specifika utbildningsmilj6 respondenterna
befinner sig i.

En majoritet av respondenterna beskriver att Forsvarsmakten dr en larande
organisation pa sa sitt att det finns ett gemensamt ldrande och att ingen individ &r béttre dn
den svagaste lanken. Respondenterna menar att ldrandet ingar i professionen att vara bland
annat officer och att larandet formar respondenternas hela karridr. Respondenterna menar att
det inte bara &r ett ldrande for egen rdkning utan det handlar om att ldra ut och utvecklas
tillsammans.

Respondenterna beskriver ocksé larandeforfarandet déir de forklarar att forfarandet gar
ut pa att forst 1) ha teorigenomgang, sen 2) testa pd lar momentet sjilva, sen 3) testa det 1
grupp och sedan far gruppen 4) testa momentet med andra, det vill sdga en tredje grupp.
Respondenterna liknar forfarandet vid ett mantra ’Visa, instruera, 6va, va, ova prova”

(Respondent 9).

Min bild av ldrande dr ju att kombinera teori och praktik, det dr ju &nda det bdsta, och
speciellt for militir verksamhet om man ska sétta det i den kontexten... Den militira
verksamheten dr ju priglad av ett praktiskt handhavande, egentligen péd alla nivéer

(Respondent 5).

Respondenterna beskriver att det finns en forvintan pa anstillda att vara nyfikna och
drivande, bade i utbildningssammanhang och i organisationen i stort. Respondenterna menar
att det finns ett synsdtt om att den kunskap man inte har nu kommer man att tillgodose sig
under tidens géng. Respondenterna menar att Forsvarsmaktens skolor strévar efter en
larandekultur och att man i verksamheten talar mycket om att viljan att lara sig &r att ta
ansvar. Respondenterna ndmner vid flertalet tillfdllen att alla har ett ansvar att 14ra varandra.
"Vi dr fan Sveriges storsta landslag liksom, alla spelare pd planen mdste vara bra for att det
héir ska funka. Aven de som sitter pd avbytarbciinken” (Respondent 9).

Utbildningen pa Forsvarsmaktens skolor beskrivs av flera respondenter som
forberedande och att det faktum att utbildningen gors 1 grupp skapar majligheter att diskutera
och analysera olika tillvigagangssitt och utfall och pa sa sitt rustar de utbildningsansvariga
eleverna for att vid senare tillfdllen kunna resonera sig fram till kloka beslut. Men det finns

dven andra sétt att uppnd larande enligt respondenterna. Att “drillas” (Respodent 6) dr ett av
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sdtten och pa sa vis dva pa ett moment sd pass manga ganger att det sétter sig i kroppen och
kan utforas dven under tidspress eller annan extrem situation. Respondenterna menar att
eleverna behover bli sjdlvstindiga, d4 de utbildningsansvariga inte kommer sta och tala om
for dem vad som ér ritt och fel nir kriget vdl kommer. I och med detta fyller bade de
diskussions drivna ldrandeprocesserna och den repetitiva lirandeprocess som drill innebér sitt
syfte men pa olika sitt.

Flera respondenter nimner ocksa att psykologisk trygghet och motivation dr viktiga
faktorer for god inldrning under utbildningen. En respondent uttrycker att larande sker bittre i
en miljo som du inte kinner dig rddd, utsatt och hotad i.

Misstag under utbildning uppfattas inte som ndgot fel utan pa Forsvarsmaktens skolor
ar misstag tvartom forvintade. "Ndr man dr i en ldrande miljo, dd ska ju eleverna fa gora fel..
Jjag dr verkligen av synen att man ldr sig av att gora fel” (Respondent 5). Respondenterna
resonerar dock att om misstagen i stdllet beror pa att ndgon varit oengagerad, slarvig eller
gjort ’nagot dumt” som inte stimmer dverens med vardegrunden &r saken en annan. Da
upplever respondenterna att det finns behov att ge tydlig tillségelse till eleverna dd man i

dessa fall inte tagit 1randesituationen pa allvar.

...Vl dr en organisation med ganska hogt i tak och vi dr vana att vi gér misstag hela
tiden. Och vi dr en yrkesgrupp som inte dr radda for att erkénna det, i alla fall inte for
varandra, for vi ser misstagen...i de allra flesta ldgen sd &r det snarare en

larandesituation (Respondent 8).

Aven om ménga respondenter var kritiska till forskning under intervjuerna si menar
de samtidigt att forskning &r viktigt och flertalet av respondenterna har sjédlva drabbats av
kénslan av “aha...det dr sa hir det funkar”. Detta har skett bade nir respondenterna sjdlva har
undervisat och nér de sjdlva har utbildat sig. Flera respondenter beskriver att det finns
forskning integrerat i utbildningsmaterialet men att det inte &r tydligt i doktriner och
handbdcker att det faktiskt dr forskning. De menar att det séllan finns referenser och det kan
vara svart att skilja pa evidensbaserad erfarenhet och erfarenheter. Respondenterna menar att
forskning &r viktig d& den kan bidra till kunskap i &mnen Forsvarsmaktens skolor saknar
kunskap om eller inte har erfarenhet av att arbeta med. Flertalet respondenter menar att

forskning kan underlitta i undervisningen, om fler tog till sig den.

30



For forskning finns det. Men, hur anvinds den? Det dr nagra som anvénder den. Men
men kanske 90-95 % anvidnder den inte. S& dir ska man kunna Onska sig ett
paradigmskifte i attityden till hur vi lir oss. Man maste inte ldra sig alltifran att det &r

kallt utomhus nér vi gar ut, utan det gér att lasa om det ocksd (Respondent 3).

Det finns en skillnad mellan respondenternas instédllning till hur och nér forskning ska
anvéndas 1 utbildning. Nagra anser att det dr pa de ldgre nivderna i organisationen dér det
skulle gora storst skillnad och skapa magi” (Respondent 2), medan andra anser att det &r i de

dvre nivaerna i organisationen.

...kommer man ner pa handhavande niva sa tror jag inte forskning &r lika intressant for
dér, dér dr det ett handhavande, inte ett utvecklande. Men sé fort man sitter pd ndgon
slags utveckling eller ledning eller ndgonstans mellanniva och uppét sa blir ju forskning
jatteintressant med tanke pa att man inte méste uppfinna allting sjilv. De flesta hjulen
ar redan uppfunna och man méiste kunna liksom organisatoriskt kunna dra lirdom av
andra. Och gora det genom forskning ir ju absolut ett sdtt som man ska gora det genom.

(Respondent 5).

Flertalet respondenter menar att de vill att andra ska dela med sig av erfarenheter for
att sjdlva bli béttre och att det i sin tur skapar ett utbyte och ett larande som gynnar alla i
organisationen.

Respondenter upplever ocksa att det ar viktigt att tillsammans bearbeta och diskutera
erfarenheter och ny kunskap i utbildningssituationer for att lattare kunna peka péa behovet av
stdd 1 vissa moment. De respondenter som var lite dldre pratade om andras erfarenheter pé ett
annat sétt an de yngre respondenterna. Att det var ldttare att tillgodose sig andras erfarenheter
dé man sjélv var erfaren for att man forstod vinsten av att lyssna och inte begéd samma misstag
som andra tidigare hade gjort.” ...med dldern sa har man ju kommit pd att man INTE mdste

gora alla misstag sjdlv hela tiden” (Respondent 5).
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Diskussion

Resultatdiskussion

Syftet med studien ar att 6ka forstdelsen for hur Forsvarsmaktens skolor tillgodoser sig
forskning samt att bidra till diskussionen om organisatoriskt ldrande inom Forsvarsmaktens

skolor. Vilka hinder finns for Forsvarsmakten att ta till sig forskning och varfor?

Utifrén studiens resultat sa framgar det av respondenterna att det inte finns ett
systematiskt séitt som forskning och erfarenhet tas tillvara pa i utbildningen pa
Forsvarsmaktens skolor. Forskningsbaserad kunskap ar en mer frdnvarande
kunskapsinhdmtning for Forsvarsmaktens skolor, den ligger i stéllet dold i doktriner och
handbdcker utan tydliga referenser till ursprunget. For att skapa organisatoriskt larande kravs
systematik for att erfarenheter inte ska stanna pa individnivé dér de delas i mellanménskliga
relationer, framfor allt 1 samtal och diskussioner med andra bland annat i
fikarumsdverspridning eller i utbildningssammanhang. Nedan diskuteras de resultat som

studien visar.

Hinder for att tillgodose sig forskning

Utifrén vad respondenterna beskriver menar de att de vill ha mojlighet till att
tillgodose sig forskning pé ett systematiskt sétt i Forsvarsmaktens skolor. Martin Schiiler
(2023, s.151) konstaterar att forskning inte ar 6nskvért eller prioriterat fran de styrande inom
Forsvarsmakten. Denna studie visar att det finns ett behov i sjélva utbildningsverksamheten
att 6ka kunskapsinhdmtning. Mellan de styrande skikten och utbildningsverksamheten finns
det sdledes en diskrepans som kan vara orsaken till den misstro och misstinksamhet mot
forskning som stundtals visar sig i respondenternas beskrivning. Nir det styrande skiktet inom
en organisation inte uppmuntrar till larande och kunskapsomvandling motverkar
organisationskulturen lirande (Dyson, 2019, s.119). Denna misstro och misstanksamhet som i
sin tur tar sig uttryck i diskrepansen ér ett hinder for att tillgodose sig forskning inom
Forsvarsmaktens skolor.

Respondenterna menar att privata foretag och larositen inte forstar vad

Forsvarsmakten har for behov och att de har vitt skilda forutséttningar att verka vilket ocksa
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bekriftas av Hedlund och Alvinius (2024, s.10) forskning som visar att det inte finns en
gemensam process for samarbete mellan Forsvarsmakten och privata foretag och kommuner.
Att inte visa tilltro till privata foretag och laroséten skapar ett hinder for att tillgodose sig
forskning utanfor en militdr kontext som skulle kunna bidra med kunskap i omraden som
Forsvarsmaktens skolor inte har ndgon erfarenhet av. Det dr tydligt att Single Loop Learning
ar det tillvigagéngssétt som anvinds och att Double Loop Learning inte premieras ur detta
perspektiv.

Flera respondenter beskriver att det finns flera hinder for att applicera forskningen i
verksamheten. Ett exempel ér att det krévs ett djupare arbete for att kunna implementera
forskning, ndgot som skulle kunna uppnas genom bland annat samtal och diskussioner.
Eventuellt sa krévs helt nya tillvigagingssitt och metoder. Att da gé fran ett inldrt, vélkint
och pa forhand bestdmt tillvdgagangsitt sen innan, Single Loop Learning, till att utforska och
bearbeta en ny metod tillsammans, Double Loop Learning kan vara svart (Argyris, 1976,s.
369). Om verksamheten sedan inte ger stdd for denna fordndring kan det ocksé missgynna, i
det hir fallet, respondenterna i deras utveckling (Argyris, 1976,s. 369).

En av respondenterna menar att forskning inte har ndgon betydelse pa handhavande
niva, medan en annan respondent menar tvirtom, att det &r ”dar magi kan uppsta”, i det
faktiskt operationella tillfallet. Som Dyson (2019, s.122) menar sa dr det viktigt att Lessons
Learned tas tillvara dér det gor skillnad och nytta. Hir skulle ett hinder vara att misstag och
problem pa individniva inte fors vidare inom Forsvarsmaktens skolor eller 1 organisationen i
stort. Avsaknad av systematik minskar mojligheten for bottum-up ldrande (Dyson, 2019,
s.108) vilket 1 sin tur skulle kunna skapa en obalans dér forskning kopplat till Forsvarsmakten
inte lyckas fokusera pa de handhavande momenten di denna information inte natt de styrande
nivderna inom Forsvarsmakten. Vetenskapsridet (2025, s.26) menar att det ar viktigt att
forskning ska kunna nyttjas. Lessons Learned skulle kunna bidra till mer relevant forskning
som skulle kunna nyttjas inom Forsvarsmaktens skolor och samtidigt skapa en lirande
organisation som inte begdr samma misstag om och om igen. Oenigheten var forskning gor
storst skillnad tyder pa att det dven finns en diskrepans inom Forsvarsmaktens skolor hur och
var forskning ska tillgodoses.

Dessne (2013, 5.29) menar att Forsvarsmakten har svart att framja relevant larande i
utbildningssituationer. Denna studie kan inte motbevisa det men ddremot belysa att
respondenterna har ambitioner och dnskemaél att faktiskt gora skillnad och skapa en bra och

utvecklande ldromiljé med hjélp av forskning.
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Organisatoriskt lirande

Det ér praktiken som i forsta hand premieras av respondenterna dven om de menar att
teori ocksa ar viktigt. Nér de beskriver det organisatoriska ldrandet kan det liknas vid en
larlingsstruktur, vilket med avsaknad av systematik och ifrdgasittande har svért att uppna
Double Loop Learning och kan i stéllet liknas vid beskrivningen av Single Loop Learning
”dédr man fér jobbet gjort” (Argyris, 1999, s.69). Detta i sig behover inte vara den styrande
organisationens mal utan paverkas ocksé av de enskilda individer som verkar i organisationen
dé de enligt Argyris (2003, s. 1184) har lart sig detta tillvigagangsétt sen barnsben.

Niér respondenterna beskriver utbildningsmoment ddremot sé kan det upplevas som att
det pagér en vixelverkan mellan Single Loop Learning och nagot som liknar Double Loop
Learning. Respondenterna beskriver att de doktriner, reglementen och handbocker som de
foljer sétter priagel pa hur delar av utbildningen utférs. Momenten ar sdledes forutbestimda
och utfors med sé kallad drill, vilket respondenterna beskriver som att de dvar pa exakt
samma moment om och om igen. Det finns da ett sitt att utféra detta moment pa, precis som
grunden i Singel Loop Learning (Argyris, 1976, s.367). De beskriver ocksd andra moment dér
de tillsammans i grupp ska 16sa ett problem genom att tillsammans diskutera och véga for och
emot vilka l6sningar som skulle kunna vara bést och detta, &r vad som ligger till grund for
Double Loop Learning (Argyris, 1976, s.369). Da respondenterna menar att det saknas
systematik sker detta pd individniva och fors inte vidare i Forsvarsmaktens skolors
organisation och bidrar ddrmed inte till Double Loop Learning som man kan tro. Detta
bekriftar &ven Hasselbladh och Ydén (2020, s.489) som menar att den militdra organisationen
saknar eller inte fullf6ljer den erfarenhetshantering som kréivs for att kunna vara en larande
organisation utan den stannar pa individ och lokal nivé och bidrar séllan till det
organisatoriska ldrandet i stort.

Respondenterna anser att det &r viktigt att erfarenheter méste sorteras, analyseras och
vérderas innan de kan implementeras och darmed bidra till organisatoriskt ldrande. Detta kan
tolkas som att respondenterna har en dnskan om en process sé som till exempel Lessons
Learned, dér erfarenheten som identifierats behdver granskas, analyseras och generaliseras
och sedermera ageras pa och efter det institutionaliseras (Milton, 2010, s.17-19).

En erfarenhet blir snabbt en tredjehandskélla och da dr den inte léngre aktuell eftersom
det inte finns nadgon evidens bakom innehéllet. Har spelar de formella och informella
relationerna véldigt stor roll, precis som Dessne (2013, s5.28) skriver. Den tidigare nimnda
fikarumsdverspridning dr ett exempel pa den starka informella kulturen dér erfarenheter sprids

pa gott och ont. En erfarenhet kan vara gynnsam i ett scenario och mindre gynnsamt i ett
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annat och detta kan skapa forvirring och otydlighet hur det ska omhéndertas (Dessne, 2013,
s.28). De informella relationerna kan vara ett svar pa den uteblivna formagan att omhénderta
erfarenheter pa ett systematiskt sitt och att fikrumsdverspridningen da blir ett forum for
reflektion som drivs av viljan att skapa ett levande och organiskt ldrande (Keegan & Turner,
2001, s.96). En majoritet av respondenterna ger uttryck for att det ingar att begd misstag i en
larande milj6. Som Dessne (2013, s.28) beskriver i sin studie kan det uppsta lojalitet i en
mindre miljo, sd som ett utbildningsmoment, och da kan misstagen accepteras. Samtidigt
menar Milton (2010, s.21-22) att ménga organisationer fokuserar for mycket pd sina misstag i
stdllet for sina framgéngar, dven om han medger att misstag dr den bésta ldraren. Men
respondenterna beskriver ocksa att det finns en vdrdering av misstagen i sig, att det finns
misstag som skapar ldrande och andra som é&r betydligt allvarligare och inte ar larande i sig.
Milton (2010, s.21-22) menar att misstag endast far begas en géng annars ar det ett
misslyckande i larande, vilket kan vara en orsak till att misstag vérderas olika inom
Forsvarsmaktens skolor.

Att respondenternas uttryck for ’laget for jaget” dr en sa stark signatur for
Forsvarsmakten kan bland annat beror pa de informella relationer som bygger dessa band och
relationer &r viktiga inom Forsvarsmakten (Dessne, 2013, 5.29). Respondenterna beskriver det
informella band till varandra som é&r starkare 4n det formella band som en anstéllning innebar.

Kriget i Ukraina och intrddet i NATO har exemplifierat de utmaningar
Forsvarsmaktens skolor har att validera den nya kunskap de behover tillgodose sig. Med
Double Loop Learning skulle Férsvarsmaktens skolor kunna tillgodose sig dessa erfarenheter
och skapa organisatoriskt ldrande som skulle forbdttra chanserna for 6verlevnad som Argyris
uttrycker det (1999, 5.69).

Erfarenheter skapas ideligen i de dvningar och utbildningssituationer som
respondenterna haller. Respondenterna menar att ldrandet ligger i mixen av praktik och teori
och att det dr i det ménskliga moétet larandet uppstér. Att ha tillracklig kunskap sen innan

menar dven Hedlund och Alvinius (2025, s. 232) dr viktiga kriterier for larande.

Slutsats

Respondenterna menar att ett hinder for att tillgodose sig forskning och mojlighet till
erfarenhetshantering i utbildningssyfte ar avsaknaden av systematik. Respondenterna
efterfragar mojligtvis inte ett mer centraliserat styre. Det dr mojligheten att tillgodose sig ny

forskning och dven mandat att foréndra processer och tillvigagangsatt utifrdn forskning som
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efterfragas. Detta skulle kunna leda till ett tydligare forskningsbaserat arbetssétt som kan
bidra till ett stirkt organisatoriskt ldrande. Flera av respondenterna ger uttryck for behovet av
systematik for att ldrandet inte ska landa pé individen och didrmed bli ett hinder for
organisatoriskt ldrande. I stéllet behover Forsvarsmaktens skolor och Forsvarsmakten i stort
skapa ett forum for att tillgodose forskning och erfarenheter och ddrmed mojliggdra for
Lessons Learned och Double Loop Learning for att 6ka det organisatoriska ldrandet.
Fikarumsoverspridning i sin informella form kan manga ganger fylla ett syfte men da
Forsvarsmakten och Forsvarsmaktens skolor dr beroende av kollektivet och ”jaget fore laget”
behover dven organisationen bira dessa insikter.

Intrddet i NATO och kriget 1 Ukraina har aktualiserat behovet av att systematiskt
implementera ny forskning i Forsvarsmaktens verksamhet. Utan ett systematiskt sétt att sprida
och implementera ny forskning och erfarenhet riskerar Férsvarsmaktens nuvarande struktur
med en tendens att tillimpa tredje- eller fjirdehandskaélla att leda till felaktiga processer,
vilket &r ett hinder och skulle minska Forsvarsmaktens skolors mojlighet att uppna sitt méal att
“forsvara landets frihet och skydda ritten att sjdlva vélja hur vi ska leva” (Forsvarsmakten,
2020). Den diskrepans som finns mellan Forsvarsmaktens skolor och civila aktorer sa som
privata foretag och laroséten skulle behova ses over for att fa en mer stabil relation for att

undvika misstdnksamhet och misstro i1 framtiden och dven bidra till fornyelseformaga.

Metoddiskussion

Det fanns en oro att respondenterna skulle ge socialt onskvérda svar (Langemar, 2008,
s. 73) men majoriteten av svaren var personliga och stundtals kritiska till den egna
organisationen eller ett specifikt tillvigagéngsitt.

Svagheten med semistrukturella intervjuer och en fast intervjuguide kan ge upphov till
att f6ljdfrdgor inte forekommer (Langemar, 2008, s.76). Det fanns tillfdllen under
transkriberingen da detta synliggjordes att &nnu fler foljdfragor kunnat bidra dn mer till det
empiriska materialet. Men manga ginger var det viktigare att respondenterna fick tala fritt, 4n
att avbryta med for ménga foljdfragor.

Initialt fick jag enbart kontakt med manliga respondenter. For att f4 kontakt med en
kvinnlig respondent fick jag specifikt fraga efter det. D4 majoriteten av personalen inom
Forsvarsmakten dr mén visar snedfordelningen mellan kdnen av respondenterna i min studie

den verkligheten (Forsvarsmakten, 2024).
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Att genomfora s pass manga och 14nga intervjuer gav upphov till véldigt mycket data
och med tanke pd den korta tid som erho6lls (jul- och nyérshelger) for genomforandet av
uppsatsen var detta inte fordelaktigt (Bryman et al, 2025, s.540) med tanke pa det arbete som

kriavdes for att bearbeta empirin.

Fortsatt forskning

Da det finns avsaknad av systematik for att omhénderta forskning skulle det vara
intressant att undersoka pa vilket sétt forskning skulle kunna implementeras pa ett
systematiskt sitt i Forsvarsmaktens skolor.

Det finns ett utbrett lirande inom Forsvarsmakten. Manga génger ér det ett informellt
larande, sd som fikarumsoverspridning. Skulle Lessons Learned som process kunna forbéttra
organisatoriskt ldrande inom Forsvarsmaktens skolor och kunna samexistera med det
informella larandet for att f4 en balans mellan dessa tva?

Det skulle vara intressant att vidare undersdka pa vilket sitt en implementering av
Double Loop Learning inom Forsvarsmaktens skolor skulle paverka formagan att vara en

larande organisation.
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Bilaga 1

Intervjuguide

Bakgrundsinformation

Namn:

Antal ar inom FM:

Nuvarande position/yrkeskategori:

Tidigare befattningar:

Startfraga

Vill du berétta om din nuvarande roll inom Forsvarsmakten?
Hur ser dina arbetsuppgifter ut?

Vilka arbetar du med?

Tema 1) Lirande pa individniva

Nér anser du att man lir sig som bast?

Upplever du att du lér bést, av egen erfarenhet eller av andras erfarenheter?
Anser du att effektivitet och ldrande hor ihop? Om, hur? Om inte, varfor?
Beskriv ett tillfille niar du undersokt om det fanns andra sétt att I6sa eventuella
problem pa én det givna eller inldrda sen tidigare.

Far du i din roll mojlighet att vara kritisk till hur saker och ting utfors, verkstélls eller
liknande?

Tema 2) Erfarenhetsbaserad kunskap

Om du ténker tillbaka pd en hindelse som har gjort stort intryck pa dig inom ditt yrke.
Vill du berétta hur hindelsen paverkade dig? Hur gick du vidare da? Har du tagit med
dig nagot fran denna hidndelse som du anvénder idag?

Hur upplever du att ni inom Férsvarsmakten arbetar med att dra lardom av
erfarenheter (6vningar, insatser)?

Finns det metoder for att folja upp erfarenheter som sker under évningar? Om, hur
ser dessa ut?

Hur ser rutiner ut for att integrera erfarenheter i den utbildning du arbetar med?

Tema 3) Forskningsintegrering
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Ar det viktigt att ta hansyn till forskning?

Tillvaratar ni er ny kunskap genom forskning?

Har du nagon gang upplevt en aha-upplevelse nar du tillgodosett dig ny forskning
eller ny information? Vill du beratta om denna handelse?

Hur upplever du att ni inom Forsvarsmakten arbetar for att fora forskning vidare till
era anstillda?

Hur ser era rutiner ut for att tillvarata forskning i den utbildning ni haller? Finn det

nagon?

Tema 4) Forsvarsmaktens - en lirande organisation?

Beritta om en situation da du gjort ett misstag i ditt arbete. Hur blev du bemott?
Beskriv ett tillfdlle da en av dina studenter/kadetter gjorde ett misstag. Hur hanterade
du det?

Upplever du att anstédllda i FM tar sitt ansvar for att fora kunskap vidare? Hur
tillvaratar FM den kunskapen i organisationen?

Finns det Kunskaps och erfarenhetsutbyte mellan er som anstillda?

Upplever du att ni inom Forsvarsmakten har andrat rutiner fér att kunna dndra
beteenden vid behov?

Avslutande

Om du fick ténka fritt, hur skulle du vilja att ni omhéndertog forskning och
erfarenheter i er utbildning?

Finns det ndgot du skulle vilja tilligga? Nagot du funderat 6ver under var intervju?
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