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ABSTRACT:

This qualitative study explores how Swedish Air Force fighter pilots
experience their motivation to remain in service amid Sweden’s NATO
accession, an intensified security environment, and organizational change.
Ten semi-structured interviews with operational pilots (Blekinge and Luleé
wings) conducted in November—December 2025 were analyzed using a
theoretically informed, abductive thematic analysis grounded in Self-
Determination Theory. Three themes explain their motivation: (1)
professionalism as a source of meaning, shifting from the enjoyment of flying
to the perceived importance of defending Sweden; (2) boundary management
between work and everyday life, where workload, time, and family
sustainability condition engagement; and (3) loyalty in an uncertain future,
shaped by autonomy-supportive leadership, transparency, and career
predictability. Overall, willingness to stay is strongest when the transition is
meaningful, foreseeable, and fairly compensated, and weakest when rising
demands combine with unclear future conditions and strained work-life
sustainability.
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1. Inledning

Trots 6kade forsvarsanslag och en uttalad ambition att védxa stér det svenska flygvapnet infor
betydande personalutmaningar. Stora pensionsavgingar bland stridspiloter i kombination med
en period av ldga antagningstal har skapat en obalanserad ldersstruktur dér fler [imnar &n vad
som nyrekryteras, ett monster som aterfinns 1 Forsvarsmakten i stort. Personalforsorjning éar
ddrmed inte enbart en administrativ fraga utan paverkar direkt den operativa formégan. Brist
pa piloter minskar bade uthélligheten och mdjligheten att genomfdra nationella och
internationella uppgifter, vilket gor kvarstannande bland befintliga stridspiloter till en

strategiskt central frdga for flygvapnet (Forsvarsmakten 2024:36; 2025a:67; 2025b:17).

Denna sarbarhet forstirks av stridsflygets roll som den forsta forsvarslinjen i Europas
konventionella avskrdackning mot Ryssland, dér luftoverlagsenhet utgoér en forutséttning for att
mark- och sjostridskrafter ska kunna verka. I takt med att USA i 6kad utstrdckning prioriterar
Stillahavsomradet 6kar kraven pa europeiska Nato-ldnder att sjdlva uppréitthélla en trovirdig
luftstridsformaga. Darmed blir svenska stridspiloter en strategiskt kritisk resurs, vars bortfall

far stora konsekvenser for forsvarsformagan (Bronk 2023:38).

Sveriges intrdde i Nato har samtidigt utvidgat Forsvarsmaktens uppgift fran nationellt forsvar
till ett ansvar som dven omfattar allierade, vilket markant 6kar operationsomradet och behovet
av kvalificerad personal (Forsvarsmakten 2025a:6). Forsvarsmakten beskriver sjélv
personalsituationen som anstrdngd, och i kombination med uttalade tillvdxtambitioner
begrinsar personalbristen redan i dag verksamheten och den operativa férmagan (Bronk
2023:21; Forsvarsmakten 2025b:17; Sundgren 2022). Dettariskerar i forlangningen att paverka
bade flygvapnets effekt och Sveriges militdra bidrag till Nato.

For stridspiloter innebir Nato-intradet forandrade yrkesforutsittningar, inte minst genom dkade
krav p4 internationell tjinstgéring. Aven om utlandstjénst linge varit en del av officersyrket
har stridsflyget historiskt haft begrdnsad erfarenhet av dterkommande internationella insatser
bortom Ovningsverksamhet, ett monster som nu haller pa att fordndras. Deltagandet 1 Natos
incidentberedskap illustrerar hur nya operativa krav successivt integreras i vardagen for

svenska stridspiloter (Forsvarsmakten 2025c; 2026).

Samtidigt visar internationell forskning att det &r mer kostsamt att nyrekrytera dn att behalla

befintlig personal, sérskilt inom hogkvalificerade kompetensomraden med linga
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utbildningsledtider (Forsvarsmakten 2024:70; Mattock m.fl. 2019:xiii; Switzer 2020:5). Mot
denna bakgrund motiverar den padgdende organisatoriska och sdkerhetspolitiska omstéllningen
en fordjupad undersdkning av stridspiloters motivation att stanna i yrket, som en central

komponent 1 Forsvarsmaktens 1dngsiktiga personalforsorjning.

1.1 Syfte och forskningsfriga
Syftet med denna studie dr att fa djupare forstaelse for svenska stridspiloters motivation att
stanna kvar 1 yrket i en ny kontext priaglad av ett forsdmrat sdkerhetspolitiskt 1dge samt Sveriges

intrdde 1 Nato.
Studien avser besvara foljande forskningsfraga:

Hur upplever svenska stridspiloter sin motivation att stanna i yrket i en tid prdglad av

ett forsamrat sdkerhetsldge och fordndrade yrkesforutsdttningar?

2. Tidigare forskning

Flera faktorer paverkar om individer viljer att stanna kvar i eller 1dmna sina yrken. Vissa &r
knutna till arbetets innehall och villkor, andra till livssituationen utanfor arbetet. Inom
organisations- och  arbetslivsforskningen har detta ofta analyserats genom
motivationsperspektivet. Motivation dr kontextberoende och varierar mellan individer, det kan
forstds som de drivkrafter som ligger bakom avsiktliga handlingar, och paverkar beteendets
riktning, intensitet och varaktighet (Aronsson m.fl. 2012:199). I denna studie férstas motivation
som en mekanism snarare dn ett statiskt tillstand, da den kan stirkas, undermineras eller
omforhandlas ndr yrkesvillkor och livssituation fordndras. Forskningsdversikten redogor for
centrala motivationsteorier samt forskning i militdr professionell kontext i allménhet och for

piloter i synnerhet.

2.1 Motivation i organisatorisk och militir kontext
Ett tidigt och inflytelserikt bidrag till motivationsforskning inom féltet d&r Herzbergs
tvafaktorsteori som beskriver hygien- och motivationsfaktorer. Hygienfaktorer som 16n och
arbetsvillkor bidrar inte i sig till 6kad motivation utan fOrebygger fridmst missndje.
Motivationsfaktorer som ansvar, erkdnnande och utveckling bidrar ddremot till inre motivation
och arbetstillfredsstéllelse (Herzberg 1968:5-7). Modellen har dock kritiserats for att
oversimplifiera sambandet mellan arbetsvillkor och motivation samt for svérigheter att
empiriskt sérskilja dessa faktorer (Dunnette m.fl. 1967:143).
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Hackman och Oldham utvecklar Herzbergs teori och skapar en modell for yrkets utformning
som syftar till att framkalla kinslor av meningsfullhet, ansvarstagande och erkdnnande vilka
framhdvs som centrala forutsdttningar for inre motivation (Hackman & Oldham 1974:2-6).
Tillsammans visar dessa tva modeller hur arbetets beskaffenhet kan paverka motivation, men

de analyserar i mindre utstrickning hur individen skapar sin egen motivation.

Osterberg och Rydstedt (2018:306-308) anvinder Hackman och Oldhams modell i svensk
kontext och visar att arbetets kdrnegenskaper har tydliga samband med motivation och
arbetstillfredsstéllelse bland nyanstdllda soldater 1 Forsvarsmakten. Samtidigt papekar
forfattarna att studien inte provar de psykologiska mekanismer genom vilka arbetsvillkor
omsatts i motivation, vilket begransar mojligheten att forsta hur och varfor dessa samband
uppstér. Studien patalar behovet av teoretiska ramverk som inte enbart identifierar samband
mellan arbetskarakteristika och sannolikhet att behélla sin anstédllning, utan ocksa kan analysera

processerna som skapar motivation.

Motivation inom militéra organisationer har tidigare analyserats i relation till professionell
identitet, normer och virdegrund. Janowitz (1960:107, 215-216) beskriver hur militir
motivation formas i ett samspel mellan kall, karridr och social status, dir yrkesrollen
uppritthalls genom gemensamma normer och en kollektiv yrkesheder. Huntington (1957:15) a
andra sidan menar att ldngvarig tjanstgdring motiveras genom internaliserade virden sdsom ett
sarskilt professionellt ansvar gentemot staten, snarare dn individuella incitament. Tillsammans
betonar dessa perspektiv hur militdr motivation kan forstds som forankrad i professionella ideal

och institutionella normer vilka stabiliserar yrkesutovningen over tid.

Efterfoljande forskning visar dock hur dessa institutionella motiv utmanas av mer
individualiserade drivkrafter. Moskos (1977:42—-44) beskriver militdr motivation ldngs en skala
mellan institutionellaoch arbetsrelaterade motiv, dir 6vergangen frén pliktforsvar till frivilligt
forsvar 1 USA medforde en 6kad betoning pa arbetsvillkor, ersdttning och karridrmaojligheter.
Battistelli (1997:481-482) vidareutvecklar detta och konstaterar efter studier pé italienska
soldater i fredsbevarande insatser att personlig utveckling och upplevelseorienterade motiv
blivit alltmer framtrddande. Liknande monster har dven identifierats i svensk kontext, dar
samma individualistiska drivkrafter visat sig vara sérskilt betydelsefulla bland svenska soldater

1 fredsbevarande insatser (Hedlund 2011:187).
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Mot denna bakgrund framtréder motivation inom militdra organisationer som ett relationellt
och foridnderligt fenomen som formas i samspelet mellan organisatoriska villkor och
individuella drivkrafter. Samtidigt antyder forskningslaget att yrkets sarart har betydelse for hur
dessa processer tar form, vilket innebér att forskningsresultat av militdr motivation inte utan

vidare kan overforas mellan befattningar.

2.2 Motivation bland piloter

Stridspilotyrket skiljer sig frdn manga andra militdra befattningar genom hog specialisering och
léng utbildningstid, ekonomiska incitament utgdr en del av motivationen att stanna men inte
hela bilden. I stéllet framtrdder motivation som ndgot som kontinuerligt omforhandlas i relation
till arbetsinnehall, belastning och upplevd mening i yrkesutovningen (Bosdotter m.fl.

2022:373-375; Taylor m.fl. 2000:5, 12).

Internationell forskning, sirskilt pd USA:s flygvapen, har i stor utstrackning analyserat piloters
kvarstannande ur ett policy- och systemperspektiv. Pilotbrist och retention behandlas hir framst
som organisatoriska problem med direkta konsekvenser for operativ effekt och beredskap, vilka
USAF! historiskt sokt hantera med hogre ekonomisk erséttning (Bernthal 2020:45; Williams
2021:3). Studier med storre fokus pé individens karridrlogik 4r mindre forekommande men
Williams noterar ett skifte mot Okad uppmérksamhet pé piloters livskvalitet. Denna
monsterbrytande forskning pekar bland annat pa att amerikanska piloters familjeliv lider av
regelbundna flyttar, sdrskilt om bada parter har karridrer (Mintz 2014:18-19). De piloter som
ldmnar gor det av frustration 6ver médngden administrativa uppgifter, bristande ledarskap och
sankt livskvalitet, inte av ekonomiska skil. Inte heller de som stannar goér det primirt av
ekonomiska skil, utan av uppskattning for yrket och kollegorna (Carson 2017:44, 57; Williams
2021:16). Ekonomiska incitament har darfor begrénsad effekt om de inte kombineras med hur
yrket organiseras och leds i praktiken, dér upplevt inflytande Over tjidnstgéring, tydliga

karridrvégar och ldngsiktig forutsdgbarhet framstarsom avgdrande faktorer (Switzer 2020:18).

Bosdotter m.fl. (2022:368, 376-377) studerar svenska stridspiloter och undersoker de
individuella drivkrafterna bakom beslut att 1dmna flygvapnet, och bygger pa enkétdata fran
verksamma piloter samt intervjuer med piloter som valt att avsluta sin anstdllning, vilket

innebdr att motivationen hos dem som faktiskt stannar behandlas mer indirekt. Trots detta

1 United States Air Force.
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framtréader tydliga monster kring vad som upplevs som motiverande. Ekonomiska villkor sdsom
16n och pension framstir som noddvindiga men inte tillrdckliga forutsittningar for
kvarstannande; nir dessa upplevs som rimliga blir 1 stillet yrkets innehall avgérande, sarskilt
mojligheten att flyga, utvecklas professionellt och ingd 1 ett starkt kollegialt sammanhang som
samtidigt mojliggor ett fungerande familjeliv. Resultaten indikerar &ven att piloter som stannar
och piloter som ldmnar ofta har liknande initial motivation, men att skillnader uppstar 6ver tid

1 hur arbetsvillkor och balansen mellan yrkes- och privatliv upplevs.

2.3 Forskningslucka och vetenskapligt bidrag

Trots ett omfattande forskningslége om piloters motivation och kvarstannande domineras féltet
av kvantitativa enkidtstudier som analyserar samband mellan arbetsvillkor och utfall sdsom
retention eller avgangsintention. Dessa studier bidrar med generaliserbar kunskap om
samvariationer, men fangar i mindre utstrackning hur motivation formas och vidmakthélls 6ver
tid bland dem som stannar i yrket. Motivation behandlas ofta som ett métbart tillstdnd snarare

an som en verksam mekanism i relation till yrkets innehall och organisatoriska villkor.

Eftersom Bosdotter m.fl. (2022:366) fokuserar pa avgangsbeslut undersoker denna studie i
stdllet nuvarande stridspiloters yrkesmotivation som en padgdende process. Sedan deras studie
genomfordes har yrkesforutsittningarna dessutom foréndrats genom justerade arbetsvillkor, ett
forsdmrat sdkerhetsldge och Sveriges intrdde 1 Nato. Givet motivationens kontextberoende
finns darfor behov av att analysera hur dessa fordndringar paverkar stridspiloters vilja att

stanna.

Studien bidrar ddrmed genom att bredda krigsvetenskapen med perspektiv fran arbets- och
organisationsforskning och mdjliggér en mer nyanserad forstielse av motivationi en fordndrad

kontext.

3. Teori

Sjalvbestimmandeteori anvdnds som teoretisk lins 1 studien fO6r att analysera hur
organisatoriska och professionella villkor omsitts i individers motivation att stanna i yrket.
Teorin utvecklades av Edward Deci och Richard Ryan inom psykologin och syftar till att
forklara hur motivation uppstar, regleras och uppritthalls over tid. Utgangspunkten ar att
méanniskor strdvar efter att uppleva sina handlingar som sjdlvvalda, meningsfulla och

forankrade 1 professionell kompetens och social tillhorighet. Motivation forstds som ett
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kvalitativt varierande fenomen, som formas i relation till individens sociala och organisatoriska

kontext (Ryan & Deci 2000:68; 2017:3—13).

Teorin bestédr av sex sammanhingande delteorier, som tillsammans forklarar hur motivationens
kvalitet paverkas av bédde yttre villkor och individuella tolkningsprocesser (Ryan &
Vansteenkiste 2023:7-8). Den teoretiska kidrnan utgdrs av tre grundldggande psykologiska
behov — autonomi, kompetens och samhorighet — vilka fungerar som nddvéndiga
forutsdttningar for att motivation ska bli hallbar och sjédlvreglerad och utgor tillika en av

delteorierna, Grundldggande behovsteori (Ryan & Deci 2017:10-11, 19-22).

Autonomi avser upplevelsen av frivillighet och psykologiskt dgarskap 6ver egna handlingar,
kompetens handlar om att uppleva effektivitet, skicklighet och utveckling 1 relation till
arbetsuppgifter och professionella krav. Samhdrighet beskriver behovet av att kdnna sig socialt
accepterad, erkidnd och betydelsefull i relation till andra. Tillfredsstéllelsen av dessa behov
fungerar som en mekanism som forbinder organisatoriska forutsittningar med motivationens

kvalitet (Van den Broeck & Slemp 2023:920-921).

De 6vriga fem delteorierna representerar olika perspektiv pa hur behoven autonomi, kompetens
och samhdrighet paverkar motivation i praktiken. Kognitiv utvdrderingsteori visar hur
beloningar kan upplevas som stddjande eller kontrollerande och ddrmed stdrka eller
underminera inre motivation. Organisk integrationsteori forklarar hur yttre krav kan
internaliseras nir de grundldggande psykologiska behoven tillgodoses, vilket gor icke
onskvdrda uppgifter meningsfulla (Ryan & Deci 2017:123-127, 179-187).
Kausalitetsorienteringsteori belyser individuella skillnader i hur styrning tolkas, vilket
forklarar varfér samma organisatoriska villkor kan ge olika motivationsutfall.
Malinnehdllsteori visar att langsiktig motivation gynnas av internt motiverade mél, medan
Relationell motivationsteoribetonar sociala relationers kvalitet som en forutsattning for hallbar

motivation (Ryan & Deci 2017:216-218, 272, 293-295).

Tillsammans visar delteorierna hur motivation formas i skarningspunkten mellan individuella
tolkningar och organisatoriska villkor, dér tillfredsstéllelsen av de grundldggande psykologiska
behoven — autonomi, kompetens och samhorighet — utgér det sammanhéllande kittet. Mot
denna bakgrund fokuserar studien fraimst pa dessa tre behov, da de bér analysen och mojliggor
ett krigsvetenskapligt angreppssitt utan att forskjuta studien mot ett psykologivetenskapligt

perspektiv.
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3.1 Teorins tillimpbarhet och begrinsningar

Teorin mdjliggdr analys av hur autonomi kan upplevas inom givna ramar, hur kompetens
erkdnns och utvecklas samt hur samhorighet formas i ett yrke med néra kollegialt samarbete.
Teorins bakomliggande forskning inom det civila arbetslivet visar att motivation i hog grad
paverkas av hur ledarskap, aterkoppling och organisatoriska strukturer upplevs, och att
arbetsmiljoer som stodjer autonomi, kompetens och samhdrighet frimjar uthallig motivation
och minskar avgéngsintentioner (Gagné & Deci 2005:331-337). Liknande monster aterfinns i
militdra sammanhang, ddr uppdragstaktik visats stirka motivation genom o6kad kénsla av
autonomi (Knevelsrud m.fl. 2024:684). Aven Bosdotter m.fl. (2022:377) menar att
professionell kompetens och samhorighet dr starka drivkrafter for stridspiloter vilket

sammanfaller med tva av teorins grundldggande behov.

Samtidigt har teorin kritiserats for antagandet att autonomi universellt stirker intern motivation.
Kritiker menar att antagandet 1 hog grad vilar pa vésterldndska viarderingar om att individuellt
val ar entydigt positivt och bortser fran kulturella kontexter dér vialbefinnande och motivation
kan vara knutna till gruppanpassning eller att tillmotesgé 6verordnade auktoriteter (Kitayama
1991:225, 241; Iyengar & Devoe 2003:135, 157). Ryan och Deci (2017:56, 649) betonar dock
att autonomibegreppet ska forstas som friheten att vilja mellan att bestimma sjilv eller lata

ndgon annan gora det och vilkomnar utveckling av teorin.

Shaw  (2025:2132-2133) varnar vidare for att en ensidig tillimpning av
sjalvbestimmandeteorin riskerar att forbise motivationskillor som inte passar in 1 teorins tre
grundldggande psykologiska behov. Samtidigt betonar han att ingen enskild teori kan forvintas
vara allomfattande och inrymma motivationens komplexitet och kontextens betydelse.
Exempelvis riskerar teorin att forenkla spanningen mellan autonomi och nddvandig hierarkisk
styrning i uniformsyrken. Loverre m.fl. (2024:8) visar dock att pliktkadnsla och organisatorisk

lojalitet kan leda till att externa motiv internaliseras dven 1 kontrollerande miljoer.

Sammantaget dr sjdlvbestimmandeteorin dndamaélsenlig for studien da dess grundliaggande
psykologiska behov é&terfinns i svensk stridspilotskontext och att inga tydliga kulturella

skillnader kan forvéntas paverka tolkningen av autonomibegreppet.

Sida 9 av 36



Philip Jakobsson 2026-02-15
2UK045

4. Metod

Studien utgick fran en tolkande ansats vilken lampar sig fOr att analysera ett socialt konstruerat
fenomen som motivation (Moses & Knutsen 2019:198-201). Semistrukturerade intervjuer
anvindes som empiriskt underlag vilket analyserades genom tematisk analys.
Sjalvbestammandeteorin var ndrvarande i framtagningen av intervjufragor och nyttjades som
analytisk lins i den tematiska analysen. Studien dr diremot inte teoriprovande, genom en
abduktiv hallning bibehdlls en dppenhet under intervjuerna for betydelsefulla utsagor utanfor

teorins ramar.

4.1 Datainsamling och urval

Det empiriska materialet omfattar tio semistrukturerade intervjuer med stridspiloter vid
Blekinge och Norrbottens flygflottilj, vilka genomfordes digitalt med Microsoft Teams, under
perioden november—december 2025 och varade i cirka en timme. Digitala intervjuer riskerar att
uteldmna icke-verbala signaler som kroppssprék vilka kan ha ett tolkningsvarde i sig men denna
risk motverkades genom videosamtal och beddmdes inte paverka empirin eller efterfoljande
analys (Guillemin & Gillam 2004:265). Intervjuerna transkriberades i realtid och efter tio
intervjuer granskades materialet samt kodades och kategoriserades till prelimindra teman. Efter
analysen bedomdes tematisk méttnad vara uppnadd eftersom temana ar relativt abstrakta och
fler intervjuer inte ansdgs fordndra den tematiska innebdrden. Daremot var kodméttnad inte
uppnadd, dd koder kan utvecklas och forfinas med ytterligare material. Eftersom temana

besvarade studiens syfte avgridnsades datainsamlingen vid denna punkt (Alvinius m.fl.

2023:49).

Intervjuer som empiri valdes eftersom de mdjliggor att fanga hur individerna sjdlva upplever
sina erfarenheter och sin livsvirld, vilket svarar mot fragestédllningen att forsta hur stridspiloter

skapar mening kring sin motivation snarare én att kvantifiera frekvenser av nyckelord (Kvale

& Brinkmann 2014:17; Braun & Clarke 2019:594; Byrne 2022:1396).

Samtliga stridspiloter pa divisionerna vidlkomnades att delta oavsett alder, kompetens eller
erfarenhet, intervjuinbjudningar skickades till 171:a och 172:a stridsflygdivisionerna vid
Blekinge flygflottilj samt211:e och 212:e divisionerna vid Norrbottens flygflottilj. P4 grund av
forfattarens egen tjdnstgoring vid F7 Skaraborgs flygflottilj genomfordes inga intervjuer med

personal dirifrini syfte att minska risken for bias och beroendeforhallanden i datainsamlingen.
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Intervjuguiden (Bilaga A) togs fram med hjélp av teorin for att sdkerstilla att centrala teoretiska
aspekter avhandlades samtidigt som respondenterna gavs utrymme att utveckla egna

resonemang. P4 sa sétt kombinerades teoretisk struktur med 6ppenhet for ovintade utsagor.

4.2 Dataanalys

Det abduktiva forhallningsséttet innebar att analysen inleddes med 6ppen kodning av empirin
utan att 1&sas till fordefinierade kategorier, varefter teoretiska begrepp anvindes for att fordjupa
tolkningarna snarare dn att prova teorin, i linje med Braun och Clarkes beskrivning av reflexiv

tematisk analys som varken strikt induktiv eller deduktiv (Braun & Clarke 2019:590-594).

Inledningsvis lastes de transkriberade intervjuerna igenom for att skapa fortrogenhet med
materialet. Darefter identifierades meningsbdrande segment och kodades i Microsoft Excel
utifran hur de relaterar till forskningsfragan. Koderna grupperades i kategorier som dérefter
sammanfordes till tre teman vilka representerar centrala monster i materialet (Braun & Clarke
2022:35-36). Efter tematiseringen anvéndes sjalvbestimmandeteorin som analytisk lins for att
forankra analysen vetenskapligt vilket dven Okar transparensen genom att tydliggoéra vilka
begrepp som paverkar tolkningen. Metoden synliggdr hur forskarens reflexiva roll samspelat
med empirin i den meningsskapande processen som dr central for reflexiv tematisk analys

(Braun & Clarke 2022:57, 157, 176).

4.3 Reflexivitet och forskningsetiska aspekter
Studiens tolkande ansats innebér att forstaelse utvecklas i véixelverkan mellan forskarens
forforstaelse och den mening som framtridder i mdtet mellan teori och empiri. Forskarens

subjektivitet betraktas darfor som en resurs for reflexiv tolkning, forutsatt att den synliggors

och hanteras transparent (Moses & Knutsen 2019:188, 200; Braun & Clarke 2019:595).

Den reflexiva dimensionen dr sdrskilt central i denna studie da forfattaren har en insiderposition
inom den studerade yrkeskategorin. Positionen underléttar forstdelsen av facksprék,
organisationskultur och implicita antaganden, men innebar samtidigt metodologiska risker, att
forskarens subjektivitet paverkar tolkningen for mycket och att respondenternas svar fargas av
lojalitet eller beroendestdllning gentemot forskaren. Riskerna har hanterats genom systematisk
reflektion ver den egna forforstaelsen samt genom att urvalet exkluderar piloter frdn samma
arbetsplats som forfattaren (Guillemin & Gillam 2004:275-276; Moses & Knutsen 2019:196—
201).

Sida 11 av 36



Philip Jakobsson 2026-02-15

2UK045

Konfidentialitet och anonymisering dr sérskilt kénsliga fragor i en liten yrkesgrupp som svenska
stridspiloter, dér enkla namnbyten inte alltid &r tillrdckliga eftersom kombinationer av uppgifter
kan gora individer identifierbara (Drake & Heath 2010:55-56). 1 enlighet med
Vetenskapsradets (2024:12—13) riktlinjer for forskningsetik har individers integritet darfor
prioriterats framfor analytisk uttdmning, vilket inneburit att vissa utsagor utelimnats nér
parafrasering inte varit tillricklig (Drake & Heath 2010:47, 53). Insiderpositionen var i detta
hidnseende en resurs i bedomningen av vilka utsagor som kan dterges med minimal risk for att

respondenterna identifieras.

Studien berdr personuppgifter relaterade till arbete, identitet och framtidsplaner. For att hantera
det asymmetriska maktforhallande som praglar kvalitativa intervjuer (Kvale & Brinkmann
2014:51-52) informerades deltagarna tydligt om studiens syfte, frivillighet, réitten att avbryta
nér som helst samt hur materialet skulle hanteras. Innan intervjuerna genomfordes ingicks dven

samtycke mellan forskare och respondent.

4.4 Metoddiskussion

Studiens styrka ligger i dess tolkande ansats och kontextnira analys, vilket mojliggdr en
fordjupad forstaelse av hur motivation formas och vidmakthélls bland stridspiloter som valt att
stanna 1 yrket. I stéllet for statistisk generaliserbarhet efterstrivades overforbarhet, dér
resultaten kan beddmas som relevanta i liknande organisatoriska och professionella kontexter
(Alvinius m.fl. 2023:27-30; Schwartz-Shea & Yanow 2012:95). Valet av tematisk analys
innebér samtidigt begransningar. Analysen dr beroende av forskarens tolkning och de teman
som identifieras konstrueras i samspelet mellan teori, empiri och forskarens analytiska blick.
Detta innebér att andra forskare potentiellt kunde ha skapat andra teman, men ocksd att
analysens transparens och reflexivitet dr avgorande for dess trovirdighet (Braun & Clarke
2019:592). Ett alternativt metodval hade varit att komplettera intervjuerna med en enkét for
triangulering vilket framst hade mdjliggjort att prova temanas rackvidd 1 en stérre population,
men hade ddremot inte tillfort samma djup 1 forstaelsen av motivationens innehdll och mening

vilket dr syftet med studien.
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5. Resultat

Den tematiska analysen visar att stridspiloternas motivation och vilja att stanna i yrket formas
genom en sammanhédngande men villkorad process. I centrum stir mojligheten att utdva yrket
pa ett sdtt som upplevs som professionellt —dér flygning, utveckling och lagkénsla tillsammans
skapar en kinsla av att arbetet d&r meningsfullt och ”pa riktigt”. Nar dessa professionella

forutséttningar ar uppfyllda fungerar de som en stabil grund for engagemang.

Engagemang ér dock inte grinslost, i mdtet mellan yrkets krav och vardagslivets realiteter
omforhandlas motivationen genom aktiva grinsdragningar. Arbetsbelastning, tid och villkor
blir avgérande for om engagemanget kan uppritthdllas 6ver tid. Nir kraven upplevs som
forenliga med ett hallbart vardagsliv forblir motivationen intakt men nér granser dverskrids

villkoras engagemang och lojalitet.

Analysen belyser hur pagéende fordndringar och framtidsosékerhet paverkar hur piloterna
virderar sitt fortsatta yrkesengagemang. Fordndring 1 sig framstar inte som
motivationshimmande, men nédr handlingsutrymmet upplevs minska och yrkets framtida
riktning blir svér att Gverblicka provas lojaliteten. Tillsammans visar temana hur motivation
hos stridspiloter inte kan forstds som ett statiskt tillstdnd, utan som ett dynamiskt samspel

mellan professionell mening, livsvillkor och framtidsbeddmningar.
Analysens tre teman presenteras enligt nedan:

1. Professionalism som kaélla till mening och motivation
o Flygning som yrkets kdrna
o Individuell och gemensam utveckling
o Lagkédnsla som professionell forutsittning
2. Grinsdragningar mellan yrkesengagemang och vardagsliv
o Balans mellan arbete och privatliv
o Hur arbetsbelastning och tid paverkar professionalism
o Hur villkor paverkar vigval och motivation
3. Mening och lojalitet 1 en osdker framtid
o Upplevelse av styrning och handlingsutrymme

o Framtidsplanering priglad av osdkerhet
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Temana bestar av kategorier som tillsammans organiseras runt temanas centrala innebérd och
illustreras med citat fran respondenterna, vilka presenteras som R1-R10. Analysen innefattar
dven fOrankringen till sjdlvbestimmandeteori medan tidigare forskning &terkopplas till 1

diskussionsavsnittet.

5.1 Professionalism som kiilla till mening och motivation

Temat fingar hur motivation och mening skapas i den dagliga yrkesutdvningen nér arbetet
fungerar pa ett sitt som piloterna uppfattar som professionellt. Genomgéende 1 materialet
framtridder en upplevelse av yrket ddr mening skapas ur mdjligheten att fa vara en skicklig pilot
1 ett professionellt kollektiv. Flygning, utveckling och lagkansla framtrader har som 6msesidigt

beroende uttryck for samma delade mening, att utova yrket “pa riktigt”.

Professionalism utgor en analytisk referenspunkt fér hur piloterna virderar sitt engagemang
och sin motivation dver tid. Nér yrkesutovningen upplevs ligga néra kdrnuppgiften, vilken
praglas av kontinuerlig utveckling som genomfors i ett ssmmanhang dar hoga krav kombineras
med Omsesidigt fortroende, stirks motivationen och viljan att stanna kvar. Nér dessa
forutsattningar forsvagas uppstar i stéllet en upplevelse av distans till yrkets kérna, vilket

paverkar motivationen negativt, &ven om viljan att bidra i grunden finns kvar.

Flygning som yrkets kirna

Flygning som medel for yrkesutdvningen tolkas som en central koppling till professionalism,
flygningen beskrivs inte som en arbetsuppgift bland andra, utan som det som gor yrket
verklighetsndra och meningsfullt. Nar respondenterna talar om att arbetet ar “pariktigt” kopplas
detta dterkommande till situationer dér flygningen upplevs ha sirskild betydelse, till exempel

under incidentberedskap:

Det jagtyckte var roligast var egentligen att sitta i incidenten. D4 l6ser man ju nagot som ger
nagon effekt. Da kdnner man vil att man tillf6r ndgonting och att det dr lite mer pa riktigt.
(R2).

Flygningen framstar som ett kriterium for att yrkesutovningen ska upplevas som relevant och
autentisk. Det dr inte flygningen i sig som star i fokus, utan dess koppling till att [6sa en uppgift
som “ger nagon effekt”. Flygningen fungerar hdr som en konkret handling for professionell
relevans och en utloppskanal for kompetens vilket &r ett grundldggande behov f6r motivation
(Ryan & Deci 2017:11, 124). Det dr genom denna som respondenterna praktiskt realiserar sin

yrkesskicklighet.
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Incidentberedskapen exemplifierar dven ett annat grundldggande behov, autonomi (Ryan &
Deci 2017:10). Aven om upptridandet under incidentberedskapen styrs av flygregler, lagar

och procedurer upplever individen sitt agerande som sjélvvalt inom dessa ramar:

Jag trivs bdst ndr jag [har mandat att] 10sa saker pd egen hand. Till exempel
incidentberedskap, da dr det inte uppstyrt exakt hur och var jag ska flyga. Det kan komma
vilken typ av uppgift som helst och jag 16ser den efter bésta formaga, dd mar jag som bést.

(RS).

Samtidigt visar materialet att flygningens betydelse inte &r statisk. For vissa respondenter
omforhandlas flygningens betydelse 6ver tid; drivkrafter som tidigt i karridren kopplades till
spanning har kompletterats med en pliktkdnslai takt med ett forsdmrat sdkerhetslége (R4, R8-

9). Flygningen behéller sin centrala roll, men dess relation till motivationen skiljer sig:

Med senaste drens omvarldsutveckling till det simre sa har det ju faktiskt blivit négot annat
som driver en pa jobbet. I borjan var det ganska roligt att flyga [...] Det var ju lite héftigt
[...] S& som omvérlden har utvecklats har man sjdlv ocksa kanske fatt annat fokus, att nu

skyddar man pa riktigt granser och véra rattigheter. (R6).

Materialet visar variationer i hur utebliven flygning paverkar motivationen. For vissa leder
minskad flygtid till ldgre engagemang, exempelvis genom minskad drivkraft att hélla sig
uppdaterad pa taktiska procedurer som inte omsétts i praktik (R6). For andra 4r det avgdrande
att bidra till Flygvapnet i stort, dven utanfor cockpit (R8-9). Skillnaderna kan forstads som
variationer 1 hur behovet av kompetens tillfredsstélls. For majoriteten ér flygningen den priméra
arenan for yrkesskicklighet, medan andra dven internaliserat andra uppgifter som meningsfulla,

vilket gbr motivationen mindre beroende av faktisk flygtjénst (Ryan & Deci 2017:180)

Individuell och gemensam utveckling

Utveckling tillskrivs en central del av piloternas professionella meningsskapande,
respondenterna beskriver &terkommande hur mojligheten att kontinuerligt utvecklas —att aldrig
bli fulldrd — fungerar som en stark drivkrafti yrket. Utveckling forstas bade som en individuell
och kollektiv process som teoretiskt kan forstds som att utvecklingen tillfredsstiller behovet av
kompetens medan den kollektiva aspekten stérker motivationen ytterligare (Ryan & Deci

2017:11):
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Det kénns lyxigt att man s langt in i ett arbetsliv fortfarande kan fila pa detaljer. Man gor
hela tiden sig sjdlv och divisionen béttre. Man far lov att véssa sin egen och andras

kompetens. Man blir hela tiden béttre tillsammans. (R8).

En forutsdttning for utveckling som framtréder i materialet dr forekomsten av ett stodjande och
tillatande klimat. Enligt Ryan & Decis (2000:70) Kognitiva utvirderingsteori fungerar
feedback som en social kontextuell faktor som stirker eller underminerar motivation. I citatet
nedan beskrivs dterkopplingen varken som belonande eller kontrollerande, utan som informativ
och kompetensstiarkande. Forhéllningssattet mojliggor att feedback bidrar till upplevelser av
skicklighet utan att inskrdnka handlingsfriheten, vilket &r en grundfGrutséttning for att

kompetensutveckling ska stidrka intern motivation:

Man ér ju aldrig fardigutbildad utan hur rutinerad jag 4n ma vara sé gor jag fel och jag lér
mig saker. [...] Det finns liksom en forstaelse och 6ppenhet fér den hirutvecklingen och att

man dr en manniska. [...] Det ar en jakligt rogivande och hélsofrdmjande milj6. (R9).

Naér tiden daremot inte rdcker till, och utveckling trangs undan av andra uppgifter riskerar den
att forlora sin positiva betydelse. I sddana situationer beskrivs hur arbetet i stéllet praglas av att
16sa uppgifter pa invanda sitt, vilket skapar frustration om piloterna tvingas prioritera invanda
och ineffektiva l6sningar vilket minskar kdnslan av sjalvbestimmande och motivationen harror

istéllet fran externa faktorer vilka minskar dess kvalitet (Ryan & Deci2000:71-72; R3-4,R10):

Har man lite struktur och lite tid och planering kan man fundera pa hur man skulle vilja gora
saker, om man vill prova nagot annat for att utveckla sig. Om inte den tiden finns [...] tror

jag inte heller att jag utvecklas for dd maste man ju bara sldcka brénder. (R6).

Lig motivationskvalitet uppstar dven nér externa patryckningar paverkar individers framtida
karridrval, varvid personer med en mer autonom Kausalitetsorientering kan uppleva minskat
sjalvbestimmande, vilket 1 forldangningen riskerar att urholka motivationen (Ryan & Deci
2000:72;2017:218-220). Utvecklingens betydelse for motivation ér séledes inte alltid sjalvklar

utan det beror pad hur den uppenbarar sig och hur den tolkas av mottagaren:

Jag harupplevt i stora perioder av min karridr [...] att det dr lite av en blaslampa i roven pa
en. Att man ska utvecklas, man ska ta nista steg hela tiden. Att man maste vilja sin
karridrvdg, annars viljs den at en. D4 kénde jag att jag inte riktigt visste vart det skulle bara

av i forlangningen. (R8).
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Lagkiinsla som professionell forutsiittning

Samtliga respondenter beskriver att lagkénsla innefattar msesidigt fortroende, hoga krav och
gemensamt ansvar som tillsammans skapar ett sammanhang dar motivation kan vixa. Laget
handlar inte om trivsel, utan om mojligheten att utdova yrket pa ett sitt som upplevs som

meningsfullt genom att fa bidra till, samt vara en del av, en kompetent division (R4).

Min farhaga dr att dras uppati systemet, forsvinna bort fran den lagkdnslan som &r pa
divisionen, nérheten till verksamheten som egentligen ar varfor jag sdkte jobbet, samarbetet
med mina ndrmaste kollegor, den extremt spetsiga, kravstillande, och tillatande

organisationen. Alla man jobbar med vill ju verkligen vara s& bra som mdjligt. (R3).

Farhédgan att forlora lagkédnslan tolkas inte som karridrmotstand, utan som en oro for att tappa
tillgdngen till professionens praktik dir mening och motivation delas av kollektivet. Flera
respondenter med erfarenhet av civila arbeten beskriver lagkdnslan pd divisionen som svar att

ersitta, och kollegorna ses ofta som en form av extra familj (R3-4, R6, R9).

Samtidigt visar materialet att lagkénslan dr dynamisk och kan fordndras over tid. Hog
personalomsittning och frekvent férdndrade lagkonstellationer kan minska viljan att investera
tid och engagemang i kollektivet, sirskilt nir upplevelsen dr att laget snart kommer att se

annorlunda ut.

Hog omsittning pa personal [...] det tar emot lite att investera vilja och energi i ett lag som

kommer se annorlunda ut om 1-2 ar. (R6)

Lagkénslans betydelse kan forstas i ljuset av Relationell motivationsteori, som betonar att
motivation inte enbart formas av individuella drivkrafterutan ocksé av relationers kvalitet. Nér
lagkénslan upplevs som stabil, och andras engagemang i kollektivet framstar som naturligt och
genuint, uppstér en stark tillfredsstéllelse av behovet av samhdorighet. Nér kollektivet ddremot
upplevs som instabilt forsvagas incitamenten att investera tid och energi i relationerna, vilket
underminerar motivationens kvalitettrots att den grundlaggande viljan att bidra kvarstar (Ryan

& Deci 2017:296).

5.2 Grinsdragningar mellan yrkesengagemang och vardagsliv

Temat visar hur motivation och engagemang formas genom de gransdragningar piloterna gor
mellan yrkesrollen och vardagslivet. Respondenterna uttrycker inte ett generellt missndje med
att arbeta mycket eller att stilla upp for verksamheten, tvirtom beskrivs ett starkt och djupt rotat

yrkesengagemang. Engagemanget dr dock beroende av att uppoffringar i form av tid och
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frdnvaro hemifran upplevs som rimligai relation till 16n och kompensation. Balansgéngen blir

sarskilt uttalad hos individer som pendlar eller har familj.

Balans mellan arbete och privatliv

Flera respondenter beskriver familjen som den tydligaste granssittande faktorn for
yrkesengagemanget, dven om viljan att delta i verksamheten i yrket &r stark. Val av
tjanstgoringsort formas i hog grad av mojligheten att f vardagslivet att fungera samt nirhet till

det sociala privatlivet.

Det ér inte sé att jag kommer sdttamig nagonstans i varlden och foérsaka min familj. Jag har

redan upplevtdet en gang, att det inte gar ihop hemma. Jag prioriterar det vildigt hogt. (R1)

Flera respondenter med tidigare erfarenheter av hog arbetsbelastning beskriver hur de blivit
mer medvetna om konsekvenserna for privatlivet av hog arbetsbelastning och tid hemifrén
under ldngre perioder och darfér mer bendgna att sétta grianser (R6, R9). Det starka
yrkesengagemanget paverkas inte av om uppgiften ar nationell eller internationell sa linge den
upplevs skydda svenska intressen, men begrinsas i praktiken av familjeliv trots stark

motivation for uppgiften:

Jag hade inte velat eller kunnat f6lja med pa [Poleninsatsen] av familjeskédl med smabarn,
men motivationsmdssigt s hade det inte varit ndgot problem. Det hade kints naturligt,

insatsen skyddar svenska intressen ocksa. (R8).

Samtidigt varierar forutséttningarna for att uppna balans, vissa respondenter har valt att pendla
ldnga strackor for att mojliggora bade yrkes- och familjeliv vilket kan tolkas som en stark
yrkesmotivation. Det innebér dock en 6kad sérbarhet om verksamheten inte upplevs ligga nira
professionens kirna. Kraven pa att yrket ska upplevas meningsfullt blir sdledes hogre nir
privatlivet redan i utgdngslaget paverkas. Balansen mellan arbete och privatliv framstar ddrmed
som hogst individuell, men ocksa starkt beroende av organisatoriska forutsittningar. Aven nir
boendesituationen fungerar kvarstdr problem kopplade till frdnvaro frdn hemmet och

oregelbunden arbetstid (R1, R6, R8-9).

Hur arbetsbelastning och tid paverkar professionalism
Respondenterna uttrycker en vana vid att belastningen varierar och att intensiva perioder oftast

ar kortvariga, det dr en del av yrket och inget onormalt. Belastningen blir diremot problematisk
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nér den blir l&ngvarig, kommer utan framforhéllning och &r svar att overblicka. Det finns en

forvéntan pa att de ndrmsta cheferna tydligt ska kommunicera nér intensiva perioder stundar.

Niér det finns tillrdckligt med tid att utfora arbetet pa ett professionellt sitt kan hog belastning
vara stimulerande och meningsfull. Hog arbetsbelastning minskar séledes inte per automatik
engagemanget; avgorande for motivationens kvalitet dr i stéllet att belastningen upplevs som
hanterbar och att piloterna kan 16sa sina uppgifter med en kénsla av kontroll. Upplevt dgarskap
over det egna handlandet stdrker kédnslan av autonomi som tillsammans med optimalt
utmanande uppgifter dr energigivande och har en tydligt positiv effekt pd den inre motivationen

dé individen dven kan manifestera sin kompetens (Gagné & Deci 2005:332):

Det far girna bli lite korigt eller lite for intensiv verksamhet. [...] D& blir man engagerad pa

nagot sitt, halla manga bollar i luften och dnda kidnna att man har koll pé laget. (R2)

Tidsbrist framtrdder som en faktor som urholkar bade kvalitet och utveckling, vilket 1 sin tur
paverkar engagemanget i uppgiften. Nar administrativa uppgifter utan tydlig koppling till
flygtjénsten tar utrymme upplevs fokus forskjutas fran professionens kérna och fran divisionens
utveckling (R5). Aven begrinsad flygtid paverkar motivationen negativt, dd méjligheten att dva

och fordjupa yrkesskickligheten minskar:

Man vill 6va och bli bittre, men man far inte mojligheten till det. Det tycker jag ocksa
paverkar motivationen mycket. Jag far 5va pa min profession tva, tre timmari veckan av 40

timmars arbetstid. (R7).

Analytiskt kan den minskade tiden for flygtjanst forstds som en forskjutning langs Ryan och
Decis motivationskontinuum, dar administrativa uppgifter och bristande flygtid 6kar graden av
kontrollerad reglering (Ryan & Deci 2000:72). Uppgifterna som trdnger undan flygningen
framstér dirmed inte som nagot alla respondenter har intention att internalisera vilket riskerar

att de-professionalisera yrkesupplevelsen.

Hur villkor paverkar vigval och motivation

Kategorin illustrerar hur villkor kopplade till erséttning, social trygghet och utlandstjénst
fungerar som signaler om hur arbetsgivaren vérderar piloternas lojalitet och uppoffringar. Om
villkoren upplevs som rimliga och respektfulla stirks viljan att stanna kvar i yrket och att

acceptera uppgifter som innebdr 6kad arbetsbelastning och eventuell personlig uppoffring. Nér
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villkor déremot signalerar att lojalitet inte beldnas borjar respondenterna omvérdera sitt

engagemang och motivationen villkoras gentemot ersittningar.

Utlandstjanstgoring ar ett tydligt exempel, respondenterna uttrycker varierande grader av
intresse for internationell tjdnst, men endast under vissa villkorsrelaterade forutsittningar.
Forsvarsmaktens gillande villkor for utlandsstationering gor det svart att motivera

internationell tjdnst i relation till familj och social trygghet:

Jag ar vil egentligen inte frimmande for en kommendering till en annan arbetsort. Om
ekonomisk ersittning och socialt stod hade varit battre 4n det dr idag. Till exempel boende,
barnpassning, jobb forrespektive. Tittar vi pa utlandstjanstgoring sa dr det absolut otdnkbart
att flytta utomlands och att min fru ska ga pa ett medf6ljandeavtal, fa fickpengar och bli

socialt utforsakrad ur sjukforsdkringssystemet. (RS).

Hir ar den analytiska podngen att engagemanget ér villkorat: viljan finns, men forutséttningen
ar att bade den individuella piloten och dennes familj ska kunna hantera de dndrade ekonomiska

och sociala villkoren det innebar.

Materialet visar ocksa hur ersittning fir betydelse genom vad den signalerar om relationen
mellan arbetsgivare och arbetstagare. Att forbéttringar uteblir trots kinda problem tolkas som
att lojalitet endast kompenseras ndr individen uttrycker en avsikt om att ldmna vilket forminskar
vérdet av respondenternas lojalitet. Det paverkar motivationen genom en forsvagad tillit till
arbetsgivaren nir denne inte agerar proaktivt (R5-6). En av respondenterna visar pd potentiella
konsekvenser om arbetstagarna skulle bemota arbetsgivaren pa samma sétt vilket vittnar om en

rorelse fran sjalvbestimmande mot maktloshet och uppgivenhet (Ryan & Deci 2017:130):

Nir vityckte att vilagganskalagtilon ochman fick vetaatt[...] ’vikommer inte gdra négot
forrdn ni slutar eller sdger upp er’. Da tappar jag ganska mycket motivation och kanner; om
jag ska ge allt sé vill jag ju ha béttre stod &n *vi gor ingenting forrdn ni slutar.” D& kédnde jag
att ’Okej, men dd kommer inte jag gorandgonting pa jobbet forrdn nisdger att jagmaste sluta

om jag inte gor nagot.” (R6).

Samtidigt framgér att forbattrade I6ner och villkor kan ha en stabiliserande effekt genom att

minska irritation och aterstélla fokus pa huvuduppgiften, &ven om 16nedkningarna upplevs som

otillrdackliga (R5-6).

Respondent 7 uttrycker irritationen over otillracklig ersittning — trots att denne i grunden &r

motiverad till uppgiften — med en jimforelse mellan tiden innan 16nedkningarna och tiden efter
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genomford insats 1 Polen. Utlandsinsatsen beskrivs som ett storre dtagande och en storre
uppoffring gentemot privatlivet jimfort med motsvarande incidentverksamhet i Sverige, men

med sdmre ersittning:

Kul att géra ndgonting mer [...] jag &r i den faseni livet nu nér jag vill aka i vig och gora
grejer och bli duktigare. Sen finns det ju mycket nackdelar [...] ersattningsbiteni Polen var
juheltkass. Vidkte painsatsavtal somkanske dr gjort for att man ska vara borta lange. Nagra
av oss var borta i tre veckor och jobbade varje dag och kom hem pa onsdagen och borjade
jobbapaméndagen. Dd hade man fattsin ledighet, och simre erséttning 4n incidentberedskap

[i Sverige]. (R7).

Respondenten fortsétter sitt resonemang och uttrycker att ersédttning for utfort arbete ska ”...

2

motsvara det man gor.” och att denne ”...stdller dndad upp och gor mer dn vad det var man
ansokte till. ” (R7). Utsagan utgor tydligt exempel pa hur upplevd oréttvisa minskar motivation
(Landry m.f12017:64). Trots upplevelsen av otillrdcklig ersittning for organisationens nya krav

ar det dock inte ersdttningen i sig som paverkar motivationen mest negativt:

Det blir som det var med 16nefragan och pensionsfragan for oss, att det blir stimningen pa
divisionen somdras ner. [ Stimningen drar ner motivationen] mer 4n vad de hdr kronorna och
orena gor egentligen. Hade det varit battre ersittning sa hade folk kanske inte pratat om det
pé samma sitt. Det hade variten béttre stimning. Folk hade fokuserat pa vettigare grejer och

vi hade blivit vassare i stéllet. (R7).

Villkor fungerar ddirmed bade som praktisk kompensation och som symbolisk bekréftelse av

att uppoffringar erkénns.

5.3 Mening och lojalitet i en oséiker framtid
Temat belyser hur piloterna forhaller sig till sitt fortsatta engagemang i ett yrke som upplevs
vara under fordndring. Framtiden uttrycks inte som ett avldgset fenomen, utan som nagot som

paverkar hur piloternaredan i nuet varderar sitt yrke, sitt engagemang och sina moéjliga vigval.

Ett genomgaende monster &r att lojalitet inte tas for given, utan provas 1 relation till upplevt
handlingsutrymme, mojligheten att utova professionen pa ett meningsfullt sitt och tilliten till
att organisationen kan erbjuda rimliga villkor dven i framtiden. Nir framtiden upplevs som
Oppen men begriplig och hanterbar kan engagemanget upprétthdllas men nér den upplevs som

osdker och svar att paverka blir fortsatt lojalitet mer villkorad.
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Upplevelse av styrning och handlingsutrymme

Respondenterna beskriver hur de motiveras av ett ledarskap som kombinerar tydliga ramar med
delegerat ansvar och fortroende for individens omddme, vilket dr en starkt autonomistddjande
struktur och en grundldggande forutsdttning for hogkvalitativ motivation (Aelterman &
Vansteenkiste 2023:240). Handlingsutrymme &r ett &aterkommande monster bland
respondenterna och nér styrningen upplevs som rimlig och andamélsenlig forstirks kénslan av

professionellt ansvar.

Nér motsatsen erfarits — i1 form av detaljstyrning eller begrénsat inflytande —beskrivs detta som
himmande, inte bara for individen utan for kollektivet i stort. Graden av handlingsutrymme
kopplas ocksé till arbetstempot — i perioder av hdog belastning upplevs chefer i storre

utstrackning tvingas delegera, vilket i sig kan 6ka upplevelsen av ansvar och autonomi (R4).

En tydlig nyans i materialet ror ett upplevt generationsskifte i ledarskapet. En respondent
beskriver hur tidigare erfarenheter av ett mer auktoritért ledarskap kontrasteras mot dagens

chefer, som i hogre grad uppmarksammar piloternas individuella och emotionella behov:

Da upplevde jag att den [4ldre] generationen var formad i en miljé dir man kanske inte
sldppteupp de hér inre tankama riktigt, som vi yngre delade med oss av. Man kénde sig lite
kvavd. Nar man uttryckte det hér var det lite mer locket pa; *Ja, ja for fan. Bit ihop, héll
kéaften,séd hdrharvialladet. Gornagotannatomdu inte tyckerdetérkul[...] Det finns andra

som vill ta din plats.’. (R9).

Analytiskt visar detta hur styrning inte fradmst paverkar upplevelsen av motivation genom
graden av kontroll, utan genom hur ansvar och méinskliga begransningar erkénns (Ryan m.fl.
2023:595). Handlingsutrymme fungerar dirmed som en buffert mot osékerhet — nér piloter

upplever att de kan paverka hur de verkar i sitt yrke blir framtiden léttare att forhalla sig till.

Framtidsplanering priglad av osdikerhet

Intrddet 1 Nato beskrivs som en brytpunkt dér tidigare forestdllningar om yrkets riktning,
omfattning och forutsdgbarhet fordndras, vilket bidrar starkt till en kontextuell ram om att
yrkesforutsdttningarna dr under forandring. Fordndringen upplevs tvetydigt, alla respondenter
ser fordelar i form av ett sdkrare Sverige men de konkreta konsekvenserna av medlemskapet dr

svara att 6verblicka.
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En aterkommande spdnning ror relationen mellan ambitionen att bidra till ett storre
sammanhang genom Nato-intrddet, och upplevelsen av att bli en mindre del i ett omfattande
system. For vissa respondenter innebédr Nato mojligheter till 1arande och utveckling; fér andra
vicker det en kénsla av minskat genomslag for den egna kompetensen, bade pa individ- och
divisionsniva. Nar flygvapnets, divisionens och i forlingningen individens bidrag upplevs som
mer anonymt riskerar motivationen att minska dd mgjligheten for individ och division att nyttja

2

sin kompetens begrinsas av upplevelsen att flygvapnet endast blir "...en kugge i ett stérre

system” 1 vilket ndgon annan fattar besluten (R4-6).

Samtidigt framtrader en tydlig medvetenhet om att fordndringen ér reell och ldngsiktig. Flera
respondenter betonar vikten av att chefer tydligt bor kommunicera vad den nya verkligheten
innebdr, inte 1 abstrakta termer utan konkret padverkan pa den vardagliga yrkesutovningen bade
pa kort och lang sikt. Nar framtiden upplevs som begriplig, &ven om den &r krdvande, blir den

lattare att acceptera som en del av professionen:

Jag tror pa full transparens, [cheferna] maste formedla forandringar tydligt, och vad avsikten
med dem ér. [...] Det ligger ett stort ansvar pa divisionsledningarna att identifiera vilka
forvantningar personalen har, och sen mota dessa med verkligheten och motivera varfor

verkligheten ser ut som den gor. (R1).

Vidare uttrycker respondenten dven vikten av att redan 1 rekryteringen av stridspiloter kalibrera
forvintningarna for vad yrket innebér sa att Nato och internationell tjénst blir en sjélvklar del
av professionen eftersom ” /...] till syvende och sist finns vi till for att forsvara Sverige och
alliansen.” (R1). Sveriges 6kade operationsomrade till f6ljd av Natointrddet paverkar dven
vissa individers vilja att soka nivahdjande utbildning, da det kan innebdra oOkad risk for

’

kommendering utomlands. Kommenderingar innebar tidigare: ”...tjdnstgoring pa svenska
orter men idag kan det i stdllet innebdra Bryssel, Bodo eller Brunssum.” vilket forstarker
upplevelsen av minskat sjdlvbestimmande (R5). Natointrddet uttrycks dven ha paverkat
mentaliteten, uppgifter kan dyka upp nér som helst med kort varsel vilket kan motivera de yngre

piloterna utan familj och barn men frustrerar de dldre som tydligt sétter familjen fore yrket (R6).

Respondenterna uppvisar genomgaende forstaelse for, och motivation infor insatser liknande
den i Polen, dir uppgiften att forsvara Europa och Sverige upplevs som meningsfull och legitim.
Samtidigt framtrader tydliga grianser for lojaliteten nir insatser inte upplevs vara férenliga med

individens vérderingar eller dennes acceptabla riskniva, vilket kan forstis som att motivationen
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forblir villkorad snarare én fullt internaliserad: ...att behéva skjuta ut sigi Syrien och landa i

1S-land dr ju en ren och skéir mardrom, det dr en risk jag inte hade velat ta.” (R8).

Analytiskt visar detta hur Nato fungerar som en katalysator for omviardering snarare én som en
direkt motivationsfaktor. Det dr inte medlemskapet i sig som péverkar engagemanget, utan hur
det omformar villkoren for att utéva professionen pa ett sitt som upplevs meningsfullt och

hallbart for att bibehélla motivationen.

6. Avslutning
6.1 Resultatdiskussion

Studien syftade till att erhalla en djupare forstdelse for svenska stridspiloters motivation att
stanna kvar i yrket i en ny kontext préglad av ett forsdmrat sdkerhetspolitiskt Iige samt Sveriges
intrdde 1 Nato. Resultatet visar att deras motivation forstas genom en process av de redovisade
temana,; stridspiloterna forsoker bevara en professionell identitet och hog motivation samtidigt
som organisatoriska villkor férdndras. Nir organisatoriska villkor stodjer autonomi, kompetens
och samhdrighet uppstar mening och motivationen forstérks, nir de undermineras leder det till

granssattning och omforhandling av lojalitet.

Temat Professionalism som kdlla till mening och motivation visar att det dr professionalism i
form av att gdra saker pa riktigt” och att som ett kollektiv stindigt utveckla och forbéttra sig
som utgdr kdrnan 1 stridspiloternas motivation. Fér de flesta respondenterna tar
professionalismen sig uttryck genom sjdlva flygningen medan somliga har internaliserat
uppgifter &ven utanfor cockpit alternativt att de drivs av en stark pliktkénsla och hade stannati
Forsvarsmakten oavsett befattning. Resultatet gar emot Moskos (1977:42—44) och Battistellis
(1997:481-482) forskning som pekar pa ett mer sjdlvcentrerat ursprung till motivation for
militdr personal. Studien pavisar i stéllet att motivationens kvalitet dr ofordndrad, men att dess
killa rort sig fran det lustbetonade i flygningen till en tydligare pliktkénsla och ett upplevt
ansvar gentemot staten, 1 linje med hur Huntington (1957:15) och Janowitz (1960:107, 215—
216) beskriver internaliserade professionella och institutionella motiv. Att denna forskjutning
inte sammanfaller med en forsdmring av motivationens kvalitet tyder pa att ansvaret gentemot
staten utgor en faktisk intern drivkraft. Detta visar att motiven bakom forsvarsengagemang ar
dynamiska och fordnderliga. Slutligen konkretiserar studien de underliggande

motivationsprocesser som Osterberg och Rydstedt (2018:187) efterlyser nir de tillimpar
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Hackman och Oldhams modell for yrkets utformning, som 1 sin tur dven stirks d& autonomi

framtrdder 1 denna studie som en central kélla till motivation.

Grdnsdragningar mellan yrkesengagemang och vardagsliv visar 1 linje med tidigare
internationell forskning att dven ett starkt engagemang omforhandlas och villkoras nér piloterna
upplever en obalans mellan vad de ger arbetsgivaren och vad de far tillbaka. Ekonomisk
ersattning dr inte det viktigaste for stridspiloters motivation i enlighet med Herzberg (1968:5—
7) och Bosdotter m.fl. (2022:373-375), i stéllet &r det den sdnkta livskvaliteten av tid hemifran
och den upplevda obalansen mellan arbetstagarens lojalitet och arbetsgivarens otillrdckliga
beloning som blir avgérande for motivationen (Carson 2017:44, 57; Mintz 2014:18-19;
Williams 2019:16). I samma linje bekréftar studien Switzers (2020:18) argument att inflytande
over karridrvigar och 6kad forutsédgbarhet i tjanstgoringen ér centrala for motivationen, vilket
framtrédder i respondenternas krav pd tydlig planering och rimliga villkor. Nar forutsdagbarheten
brister blir engagemanget mer villkorat, inte for att viljan att bidra forsvinner, utan for att

vardagslivets grianser overskrids.

Mening och lojalitet i en osdker framtid kan forstas som hur vil motivationen bibehalls dver
tid nér villkor fordndras, trots att studien inte dr longitudinell. Piloterna kréver en framtid som
gér att Overblicka for att bibehdlla sin motivation. Nato-relaterade fOrdndringar som
incidentuppdragi Polen indikerar samtidigt en tydlig vilja att bidra nér insatserna upplevs ligga
1 linje med professionen och dess institutionella uppdrag. Friktionen uppstér nir internationell
tjanstgoring upplevs krdva mer utan att villkor och erséttning foljer med, vilket skapar en tydlig
kontrast mellan nationellt och internationellt forsvar. I detta avseende kan internationell
tjdnstgoring forstas som en mer krivande institutionslogik som kridver mer tid och lojalitet och
ddrmed kolliderar med familjelivets granser nér villkoren inte upplevs folja med. Nationellt
framstar yrkesutovningen som starkt internaliserad, medan utlandstjénst i hogre grad villkoras
av risken att tappa professionell kdrna och av att lojalitet inte upplevs belonas pa ett rimligt sitt.
Grénsen dras tydligt: ansvaret gentemot staten &r starkt, men inte 6verordnat familjelivets
praktiska forutsdttningar, och dagens avtal uppfattas darfor inte som genomforbara med
bibehallen motivation. Slutligen speglar materialet en tydlig preferens for handlingsutry mme,

diar manga efterstrévar att kunna fatta egna beslut snarare @n att fi dem fattade &t sig.
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6.2 Teoridiskussion

Studien visar hur sjdlvbestimmandeteorin kan anvindas i en krigsvetenskaplig kontext for att
fordjupa forstaelsen av motivation ur ett specifikt teoretiskt perspektiv. Shaws (2025:2132—
2133) stdndpunkt att ingen enskild teori ensamt kan omfatta motivationens komplexitet behover
dock héllas fast vid, varfor studien bor forstds som en analytisk byggsten snarare &dn en
helhetsforklaring.  Sjdlvbestimmandeteorin  framstar som otillrdcklig som ensam
forklaringsram for stridspiloters motivationsprocess. Materialet synliggér exempelvis att
hogkvalitativ yrkesmotivation kan underordnas praktiska livsvillkor som blir gransséttande for
yrkesengagemanget. Detta indikerar behovet av kompletterande teorier som béttre fingar
villkorslogik och grinsdragningar mellan arbete och privatliv. Exempelvis hade Job
Embeddedness, som belyser individers organisatoriska och privata bindningar, kunnat tolka hur
sadana villkor paverkar handlingsutrymmet oberoende av motivationens niva (Mitchell m.fl.

2001:1108-1109 ).

Déremot fungerar sjidlvbestdimmandeteorin vdl som mekanismteori i en militdr profession.
Studien stddjer antagandet att autonomi dr centralt d&ven i militdra sammanhang, men visar att
den framst tar formen av mandat och handlingsutrymme inom tydliga ramar snarare in
oberoende beslutsfattande, 1 linje med Knevelsruds (2024:684) resultat frdn norska
hemviérnsforband. Resultatet nyanserar dven internaliseringsprocessen genom att visa hur
pliktkdnsla och ansvar gentemot staten kan ha en stabiliserande funktion néir yrket foréndras,
vilket ligger ndra Loverre m.fl:s (2024:8) argument om att pliktkdnsla underléttar

internalisering av motiv som annars skulle upplevas som yttre krav.

Den teoretiska avgriansningen att frimst analysera empirin utifran Grundldggande behovsteori
med fokus pd autonomi, kompetens och samhorighet, har bidragit till analytisk skédrpa och
mojliggjort kopplingar mellan organisatoriska villkor och motivationens kvalitet samt
bibehallit ett krigsvetenskapligt fokus. Resultatet bor déarfor forstds som en behovsorienterad
tilldimpning av sjidlvbestimmandeteorin och inte en fullstindig anvindning av hela teorin.
Studien avser inte heller vara representativ for hela stridspilotskollektivet eller direkt Gverforbar

till andra yrkeskategorier inom Forsvarsmakten.
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6.3 Slutsatser

Studiens resultat visar att stridspiloters motivation att stanna i yrket &r starkt beroende av
mojligheten att utova professionen pé ett sitt som upplevs meningsfullt, forutsdgbart och
forenligt med ett héllbart vardagsliv. For individen innebér detta att lojalitet och engagemang
inte dr obegransade, de villkoras nér yrkets krav upplevs undergriava familjeliv och langsiktig
livskvalitet. For organisationen innebdr resultaten att okade krav, nya uppgifter och
internationella ataganden riskerar att de-professionalisera yrket om det inte kombineras med
tydliga villkor, rimlig erséttning och Overblickbara karridrvidgar. P4 systemniva indikerar
studien att personalforsorjning inte enbart kan l6sas genom rekrytering eller ekonomiska
incitament, utan krdver en personalpolitik som erkdnner att dven hogkvalificerad militér

lojalitet &r villkorad over tid.

Ur ett bredare perspektiv visar studien att stridspiloters motivation och kvarstannande inte
enbart dr en organisatorisk fraga utan ocksd har samhéllsetiska implikationer. Eftersom staten
investerar betydande resurser i utbildning av hdgspecialiserad militér personal uppstar ett etiskt
ansvar att utforma villkor som gor ett langsiktigt yrkesliv mojligt utan att normalisera ohéllbara
uppoffringar. Om lojalitet och tillgdnglighet tas for givna riskerar det att underminera bade
individens vélbefinnande och fortroendet for organisationen. Samtidigt innebér prioriteringar
av vissa personalkategorier, sdisom stridspiloter, att andra funktioner riskerar att nedprioriteras
i resurstilldelning, vilket vacker frdgor om réttvisa och balans inom Forsvarsmakten. Pa langre
sikt kan en personalpolitik som inte tar hdansyn till livsvillkor och familjesituation bidra till
felrekrytering och minskad legitimitet for yrket, med konsekvenser for Forsvarsmakten och

samhillets fortroende for densamma.

6.4 Praktiska implikationer for Forsvarsmakten & forslag pa fortsatt forskning

Studiens resultat dr relevanta for Forsvarsmakten pa flera organisatoriska nivéer. Pa strategisk
niva bidrar resultaten till forstdelsen av hur stridspiloters motivation skapas, vilket dr centralt
for ldngsiktig personalforsorjning av en yrkeskategori som kriver ldng och dyr utbildning.
Samtidigt dr resultaten relevanta dven pd forbandsnivd, dir divisionschefer utgdr den priméra

kontaktytan nér piloternas motivation provas i vardagen.

Resultatet indikerar att motivationen starks nér karridrvagar och tjanstgéringsmonster upplevs
som Overblickbara. En tydligare kommunicerad karridrstruktur, presenterad redan vid

antagning, kan dirmed bidra till 6kad forutsdgbarhet. Studien visar dven att Natoataganden och
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internationell tjanstgoring bor kommuniceras som en integrerad del av yrkesrollen fran ett tidigt
skede. Aven om uppgiften kan uppfattas som likvirdig, stiller tjéinstgoring utomlands i
praktiken andra krav pa individen och villkorar motivation genom fragor om ersittning, tid och

vardagslivets héllbarhet.

Studien bidrar med empiriska insikter i hur Sveriges Nato-intrdde upplevs av stridspiloteri ett
tidigt skede. Eftersom Natoanpassningen dr en pagdende process vore det relevant att
genomfora en longitudinell studie over fem till tio &r for att folja hur motivation och
kvarstannande utvecklas ndr den nya organisationslogiken stabiliseras. Déarutover vore en
enkétstudie med storre urval relevant i syfte att undersoka vilket av denna studies tema som har

storst betydelse.
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Redovisning av Al-verktyg

Forfattaren har under arbetet med denna text anviant ChatGPT for att 6ka textens ldsbarhet,
forfattaren granskade och redigerade innehéllet diar sa var relevant och tar fullt ansvar for

studiens innehall.
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Bilaga A - Intervjuguide

Inledning

Studien undersoker stridspiloters motivation och syftar till att forsta vad som far
svenska stridspiloter att vilja stanna 1 yrket.
Intervjun tar ca 60-90 minuter och spelas in samt transkriberas.

Sammanfatta och pAminn om det utskickade samtyckesavtalet

Personuppgifterna behandlas med ditt uttryckliga samtycke.

Deltagande i studien &r helt frivilligt. Du kan ndr som helst aterkalla ditt samtycke
utan att ange orsak eller drabbas av negativa konsekvenser.

Intervjumaterial kommer lagras i min I6senordskyddade dator samt Microsoft teams
moln, inspelningar och transkriberingar samt intervjuanteckningar kommer raderas nir
betyget &r satt.

Om du vill korrigera nigot eller aterkalla ditt samtycke kan du pa enklaste sitt
kontakta mig, min handledare eller FHS, kontaktuppgifter stari samtyckesdokumentet
du fétt pa mail.

Bekrifta att du last samtyckeskontraktet som jag nu sammanfattat och att du
samtycker till att delta i studien.

Om du av ndgon anledning inte vill svara pé en fraga sa sdg pass, det dr béttre &n att
fabricera ett svar som inte stimmer med dina &sikter.
Undvik allt som du tror kan vara hemligt!

Allmént

Kortfattat, hur ser din sociala situation ut? Familj, boende o.s.v.
Kan du kort redogora for vad som fick dig att soka stridspilot och hur vil verkligheten
har motsvarat dina forvéntningar.

Inre/yttre faktorer

Vad ar det som gor yrket intressant och givande, vad vardesitter du hogst?
Varfor vill du gé till jobbet varje dag, och nér dr viljan mindre stark?

Hur paverkas du av krav, regler och feedback i vardagen?

Ar 16n och férmaner viktigt for dig?

Hur pdverkar Natoprocedurer, taktik, standardiseringar din motivation?

Internalisering av yttre faktorer

Forsvarsmakten ar i grunden en vildigt hierarkisk organisation, hur ser du pa
orderstrukturen att vi allt som oftast blir beordrade att gora det vi gor?

Hur reagerar du ndr divisionen/du sjélv ska géra ndgot som du inte ser syftet med,
eller vet att det finns béttre 16sningar?

Hur blir reglerna och kraven i jobbet en del av din egen drivkraft?

Har intrddet inneburit nya uppgifter, krav eller arbetssitt som du sjélv inte valt? Hur dr
din motivation infor sddana uppgifter jmf. med tidigare uppgifter?

Styrd av autonomi, kontroll eller impersonalitet

Vilken typ av ledarskap uppskattar du mest och vad fér dig att vilja gora ett bra jobb.
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Hur forstar du din egen drivkraft, var kommer den ifran? Styrs du av egna intressen,
andras bedomningar av dig eller gor du som du blir tillsagd?

Autonomi, kompetens, samhorighet

Nar kdnner du att du trivs och fungerar som bést i ditt yrke — vad far dig att kénna sa?
Till vilken utstrackning kan du sjilv bestimma hur du 16ser uppgifter?

Skiljer det sig i Nato-aspekten?

Vilka forutsittningar krivs for din personliga utveckling och nir ges dem?

Hur paverkar Natointrdadet dessa mojligheter?

Beskriv samhorigheten pa din arbetsplats.

Interna/externa méalséttningar

Vilka ér dina viktigaste mal i ditt yrke, pa kort och lang sikt, och vad driver dig mot
dessa mal?

Har Natointrddet pa nagot sétt paverkat dina framtidsambitioner?

Hur har motivationen att 1dsa vidare (HOP) paverkats av Natointridet?

Relationers kvalitet och betydelse for motivation

Nato

Hur péverkar relationerna pa arbetsplatsen dig och din motivation?
Vid samverkan med andra nationer, har nagonting fordndrats sedan intradet?

Hur paverkar Natointrddet flygvapnet i allmédnhet och dig i synnerhet?
Hur gér dina tankar kring kommenderingar till andra arbetsorter?
o Hur ér ditt intresse for internationella befattningar?
o Stabsbefattningar resp flygande befattningar?
o Hur upplever du att sannolikheten fér kommendering har férdndrats sedan
Natointrédet?
o Vilka fordelar/nackdelar ser du med en sddan tjénst?

Avslutning

Har du ndgon gang overvégt att lamna flygvapnet, i sa fall for vada?
Varfor valde du att stanna?
Kan du minnas en héndelse eller situation som starkt paverkat din motivation?

Ar det nigot vi pratat om som du vill korrigera/fortydliga?
Ar det nagot vi inte pratat om som du anser ir viktigt att ta upp?

Tack for din medverkan!
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