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This thesis examines which innovation attributes explain diffusion of recon-
naissance drones in two military contexts: Sweden and Ukraine following
Russia’s full-scale invasion of Ukraine. While research on military innovation
is extensive, less is known about how innovations diffuse within armed forces
across conditions of peace and war, in small and medium-sized states. Build-
ing on Rogers’ Diffusion of Innovations, the study applies a most-different
systems design to compare two cases that share drone diffusion but differ in
security context, organizational structures and operational environment.
Based on semi-structured elite interviews and document analysis, the study
shows that relative advantage is the innovation attribute that consistently
aligns with diffusion. Other attributes: compatibility, complexity, trialability
and observability, do not determine whether diffusion occurs, but influence
its speed, resource demands and degree of institutionalization. The findings
refine and extend Rogers’ diffusion theory by showing that relative advantage
may be sufficient for diffusion in military context.
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1. Inledning

En innovation dr en 1d¢, en praktik eller ett objekt som uppfattas som nytt av den individ eller
enhet som ska infora den. Spridning &r den process genom vilken innovationen kommuniceras
via vissa kanaler over tid mellan medlemmar i ett socialt system. Den skiljer sig frdn annan
kommunikation eftersom meddelandet handlar om nya idéer (Rogers, 2003, s.31-32, 36-37).

Militér teknologisk innovation paverkar hur vépnade styrkor organiseras och hur krig vinns,
men innovationerna fér séllan operativ effekt forrdn de spridits brett, trangt ut 1 organisat-
ionen, institutionaliserats och omsatts till rutin (Rosen, 1991, s.7, 20-23; Rogers, 2003, s.49—
51; Dyson, 2020, s.485; Schousboe, 2022, s.5). Historiskt har lyckad spridning av militér tek-
nologisk innovation kunnat ge avgérande fordelar pa slagfiltet. Under andra vérldskriget
spred britterna med kort varsel nya sétt att strida och nyttja ledningssystem. De byggde ut ra-
darnétverk, kopplade jakt- och forsvarsstyrkor till dessa, dandrade luftkrigsdoktrinen och om-
organiserade ledningsformagan, vilket gjorde det mojligt att fullt ut dra nytta av radarn (Royal
Canadian Air Force, 2014). I Ukraina har den explosionsartade spridningen av dronare kallats
for en ”game changer”, som fordndrat striden dven om den i sig inte &r tillrdcklig for fram-
ging (Kunertova, 2023, s.95). Omvént visar kulsprutans historia hur bristande spridning kan
fordroja militir effekt; trots att vapnet uppfanns 1861 tog det ett halvt sekel innan den fick ge-
nomslag, d& dess potential och relevans underviarderades av armén (Armstrong, 1982, s.IX—
XIV).

Trots omfattande forskning om innovationers uppkomst, inférarnas, miljons och processernas
paverkan pa spridning behdvs mer kunskap om innovationsegenskapernas roll for militér ef-
fekt. Egenskaperna som lett till dronarnas spridning 1 Ukrainakriget och som i kulsprutans fall
inte synliggjordes, har rimligen betydelse for spridning i militdra organisationer. Trots det &r
forskningen pa omradet knapphéndig. Detta vicker frigan om vilka egenskaper som gor att en
militdr teknologisk innovation sprids och far genomslag 1 fred savil som krig. Med stéd av
Rogers diffusionsteori undersoker denna studie darfor vilka av spaningsdronarens egenskaper
som bdst forklarar dess spridning i Sverige och Ukraina efter Rysslands fullskaliga invasion.
For att positionera studien och tydliggdra dess bidrag foljer hir en genomgang av tidigare
forskning inom omrédena militidr innovation och innovationsspridning.

1.1. Tidigare forskning och problemformulering

Den tidigare forskningen inom militidr innovation sammanfattas med nedanstédende bild, dér-
efter utvecklas @mnena under respektive rubrik.
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Militar innovation — uppkomst och spridning
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Figur 1 Forskningsfiltets omfattning.

1.1.1. Militir innovation

Traditionell forskning inom militir innovation har huvudsakligen fokuserat pa hur innovation
uppstar och institutionaliseras snarare dn pa hur den sprids inom organisationer. Grissom
(2006) kategoriserar denna forskning i fyra modeller som Griffin (2017) anser dr samexiste-
rande istéllet for konkurrerande. Bada betonar frdnvaron av bottom-up-perspektiv i forsk-
ningen medan Schousboe (2022) hdvdar att det snarare saknas studier om innovationers over-
gang till rutinmaissigt bruk.

Den civil-militdra modellen, utgar frin att innovation drivs av civilt patvingad forandring, dd
militdra organisationer antas vara trogrorliga och i behov av externt tryck eller kriser for att
fordndras (Posen, 1984; Savos, 1993; Zisk, 1993, s.58—75). Den forsvarsgrensrivaliserande
modellen forklarar innovation som ett resultat av resurs- och uppdragskonkurrens mellan for-
svarsgrenar vilket leder till utveckling av nya formagor (Armacost, 1969; Grissom, 2006,
$.910-913). Den forsvarsgrensinterna modellen betonar istéllet att innovation &r ett utfall av
konkurrens inom forsvarsgrenarna dir nya idéer mdojliggérs genom stdd fran inflytelserika ak-
torer (Engel, 1994, s.16-39; Grissom, 2006, s.913-916; Rosen, 1991, s.251-252). Dessa mo-
deller har kritiserats av Farrell och Terriff (2002, s.5, 265-275) som anser att de 1 begrénsad
omfattning beaktar fordndrade militdra mal och uppgifter samt underskattar militdrledd inno-
vation. De foresprdkar den fjirde modellen, den organisatoriskt kulturella, som lyfter fram
kultur, normer och professionell identitet som centrala forutsittningar for innovation och for
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hur ny teknologi oversitts till praktik (Farrell och Terriff, 2002; Lock-Pullan, 2006; Kier,
2017).

Sammantaget visar dessa modeller att forskningen erbjuder flera forklaringar till varfor mili-
tdr innovation uppstar, frimst i stora forsvarsmakter under fredstid, men att fragor om hur in-
novationer sprids, implementeras och far brett organisatorisk genomslag behandlas mer spora-
diskt, trots att spridning ar avgorande for att innovation ska omsittas till militar effekt (Rosen,
1991, 5.257-261; Grissom, 2006, s.924-930; Griffin, 2017, s.214-216).

1.1.2. Spridning

Forskningen om spridning av innovationer har sitt huvudsakliga teoretiska ursprung i Everett
M. Rogers diffusionsteori, med rotter i jordbruksforskningen, som utgdr ett centralt ramverk
for att analysera hur innovationer sprids dver tid (Rogers, 2003). Den breda och fragmente-
rade spridningslitteraturen kan dversiktligt delas in 1 fyra kategorier: inforarnas egenskaper,
miljé och omvérld, process samt innovationens egenskaper (Rogers, 2003; Tidd, 2010).

Vad géller inférarnas egenskaper paverkar organisatoriska resurser, tidigare teknisk erfarenhet
och absorptionsférmaga bendgenheten att infora innovation. Inom militér forskning har Ho-
rowitz (2010) sdrskilt betonat finansiell intensitet och organisatoriskt kapital som centrala for
spridning av militir teknologisk innovation, medan andra studier lyfter fram betydelsen av in-
stitutionell ldrandeformaga och drivande aktorer (Cohen och Levinthal, 1990; Rogers, 2003,
$.307-323; Horowitz, 2010).

Milj6- och omvirldsforskningen framhaéller att spridning paverkas av institutionella och soci-
ala mekanismer. Organisationer tenderar att imitera aktorer som uppfattas som framgéngsrika
eller legitima vilket kan leda till institutionell likriktning genom exempelvis normativa pro-
cesser. Spridning av komplexa innovationer kriaver ofta upprepade bekréftelser (DiMaggio
och Powell, 1983; Cohen och Levinthal, 1990; Centola och Macy, 2007).

Forskning om spridningsprocessen och dess dynamik visar att spridning kan ses som en tids-
bunden och flerstegsbaserad process, snarare én ett enskilt beslut. Inférande féregas av kun-
skap, dvertalning, beslut, implementering och bekriftelse (Rogers, 2003, s.194-245; Centola
och Macy, 2007; Tidd, 2010; Dyson, 2020).

Innovationens egenskaper har enligt Rogers (2003, s.245) sérskilt stark betydelse for sprid-
ning. Egenskaper som relative advantage (upplevd nytta), compatibility (kompatibilitet), com-
plexity (komplexitet), trialability (provbarhet) och observability (observerbarhet) pdverkar hur
sannolikt och snabbt en innovation sprids, baserat pd hur den uppfattas av individer och orga-
nisationer.

Trots ovan ndmnda variationer bibehéller Rogers diffusionsteori en central position, sérskilt i
studier som analyserar innovationers egenskaper. Diaremot dr kunskapen om hur dessa
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egenskaper paverkar spridning i militdra organisationer fortfarande begriansad, vilket motive-
rar studiens fokus pa innovationsegenskaper i militir kontext.

1.1.3. Innovationers egenskaper i militir kontext

Forskningsfaltet har identifierat att egenskapen upplevd nytta har storst forklaringskraft for
spridning, men kunskapen dr mer begransad i militdr kontext och saknar helt perspektivet krig
(Tornatzky och Klein, 1982, s5.40; Oner, Cagan och Nuri, 2003, s.19; Rogers, 2003, s.257).
Diaremot blir upplevd nytta sérskilt viktig och tydlig i krissituationer och ér den faktor som pé
egen hand bade kan driva och hindra spridningen av innovation (Oner, Cagan och Nuri, 2003,
s.11; Greenhalgh m.fl., 2004, s.594). Oners m.fl. (2003, s.11) studie pavisar att &ven kompati-
bilitet har en viktig padverkanskraft pa spridning. Den tekniska innovationen behover vara
kompatibel med tidigare system, med organisationens virderingar och normer och framforallt
med de uppgifter som den ska anvindas till (Oner, Cagan och Nuri, 2003, s.11). Sadagic och
Yates (2015, s.10-11) belyser 1 sin konferensartikel vikten av sdnkt komplexitet for att utbilda
i och underhalla nya innovationer.

Nyare forskning om kriget 1 Ukraina visar att alla Rogers innovationsegenskaper forekommer,
men i olika kombinationer, nir militdra teknologiska innovationer sprids i Ryssland och
Ukraina. Forskningen gor dock inga ansprak pd att systematiskt virdera och undersoka egen-
skapernas forklaringskraft pd spridningen. Snarare forklarar den med stod av egenskaperna
forekomsten av spridningen (Maulana, 2025). Vilken roll de olika innovationsegenskaperna
har och hur de forklarar spridningen av militér teknologisk innovation saknas ddrmed inom
militdr spridningsforskning.

Sammantaget visar detta att forskningen om innovationsegenskapernas betydelse for sprid-
ning i militdra sammanhang ar smal, bristféalligt utforskad och sédllan systematiskt vetenskap-
lig, vilket leder till nedanstdende problemformulering.

1.2.Problemformulering, syfte och fragestillning

Det finns flera forklaringsmodeller for innovationers spridning, framfor allt inom civila orga-
nisationer. Dessa skiljer sig mot hierarkiska, trogrorliga och institutionella militira organisat-
ioner med annan kultur och andra operativa behov (Maulana, 2025, s.331). Spridning inom
militdr kontext mdjliggor dessutom att en innovation kan omséttas till militér effekt.

Inom forskningsdebatten anses Rogers fem innovationsegenskaper paverka spridning och in-
forande, 4ven om synen pd process, miljo och inforarnas egenskaper ér delad. Flertalet studier
lyfter fram upplevd nytta som egenskapen med storst forklaringskraft pa spridning och inf6-
rande (Tornatzky och Klein, 1982, s5.40; Oner, Cagan och Nuri, 2003, s.19; Rogers, 2003,
s.257; Greenhalgh m.fl., 2004, s.594). Dessa attribut har dock inte undersokts frin ett krigsve-
tenskapligt perspektiv eller inom olika sdkerhetspolitiska kontexter, sasom krig och fred.
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Studierna har dessutom i huvudsak genomforts pé stora forsvarsmakter med tillgdng till mer
omfattande resurser for att bedriva utveckling, innovation och spridning, vilket motiverar en
undersdkning ur ett smastatsperspektiv. Har finns en forskningslucka.

Syftet med att fylla denna forskningslucka &r att skapa sdvil teoretisk som praktisk militér
nytta genom att synliggora de faktorer som paverkar spridningen av militira teknologiska in-
novationer. En sddan forstaelse kan bidra till att padskynda formégeutveckling oavsett kontext,
1 savil krig som fred, och ddrmed minska den troghet som ofta préglar innovationsspridnings-
och inférandeprocesser. Om vi kan identifiera vilka faktorer som konsekvent leder till sprid-
ning kan dessa prioriteras tidigt 1 utvecklingsarbetet, medan mindre betydelsefulla faktorer
kan nedprioriteras. En sddan resurseffektivisering ar sannolikt sirskilt viktig i smi- och mel-
lanstora stater. Okad kunskap om dessa mekanismer kan dessutom korta tiden mellan anskaff-
ning och faktisk operativ effekt och dirmed undvika att folja 1 kulsprutans fotspar.

Ett annat syfte &r att bredda forstaelsen for hur innovationsegenskaper paverkar spridning
inom det krigsvetenskapliga forskningsfaltet och i militdra organisationer i sma- och mel-
lanstora stater, bade i forberedelser infor och under pagéende krig, ddr kunskapslédget fortfa-
rande dr begrinsat (Oner, Cagan och Nuri, 2003; Maulana, 2025). Eftersom empiriska studier
pa omrédet dr fa, kan ytterligare forskning generera mer systematisk empiri och mojliggora
identifieringen av kontextoberoende faktorer som paverkar spridning inom militéra organisat-
ioner. Sddan kunskap dr nddvéndig for att utveckla en fordjupad forstielse av innovations-
egenskapernas betydelse for spridning 1 en krigsvetenskaplig kontext. Utifran detta syfte och
problem formuleras foljande forskningsfriga:

Vilka av spaningsdronarens egenskaper forklarar bést dess spridning i Sverige och Ukraina
efter Rysslands fullskaliga invasion av Ukraina?

Utifréan tidigare forskning om olika innovationsegenskaper antas foljande hypotes:

Upplevd nytta dr den innovationsegenskap som bdst forklarar spridning av spaningsdrénare i
Sverige och Ukraina efter Rysslands fullskaliga invasion av Ukraina.

1.3.Avgriansningar

Studiens militdra teknologiska innovation avgransas till spaningsdronare da denna innovation
spridits och fatt faste i flertalet ldnder i krig savél som fred. Tidsméssigt avgrinsar studien sig
fran Rysslands fullskaliga invasion av Ukraina fram till idag. Eftersom spridning forstas som
en process snarare dn ett avgriansat tillstand dr det svart att entydigt faststilla 1 vilket stadium
en enskild nation befinner sig vid en given tidpunkt. Avgridnsningen innebéar darfor att ana-
lysen fokuserar pa spridningens drivkrafter over tid under en period nér den varit sarskilt om-
fattande for spaningsdronare.
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Andra militdra teknologiska innovationer, sdsom bevipnade dronare eller ledningssystem,
hade kunnat utgora alternativa studieobjekt. Dessa system priglas emellertid i hogre grad av
sekretess och komplex systemintegration vilket hade forsvarat en jamforbar analys av sprid-
ning mellan krig och fred. Valet av spaningsdronare mdjliggdr ddrmed en analytiskt hanterbar
provning av spridning 1 samtida militir kontext.

2. Metod

Studiens fragestdllning besvaras genom en deduktiv studie, hirledd fran Rogers (2003) diffus-
ionsteori. Med denna teoretiska lins analyseras spridningen av spaningsdronare i Sverige och
Ukraina (Moses och Knutsen, 2019, s.35).

Studien anviander en mest-olika systemdesign, vilken dr sirskilt lamplig for utforskande, y-
centrerade fallstudier dér utfallet &r detsamma men kontexten skiljer sig ét. I detta fall mojlig-
gor designen en jimforelse mellan forberedelser for krig (fred) och krig, i en liten respektive
mellanstor stat, dir spridning av militar teknologisk innovation har skett. Mest-olika system-
design dr andamélsenlig eftersom den stodjer en analytisk eliminering av alternativa forkla-
ringar; om spridning aterfinns i bada fallen trots stora variationer i kontrollvariabler kan dessa
betraktas som mindre sannolika huvudforklaringar till utfallet (J. Mills, Durepos och Wiebe,
2010, s.571-572; Blatter och Haverland, 2012, s.49). Samtidigt &r en svaghet att designen ar
kénslig for missade variabler och att den inte i sig etablerar kausalitet mellan oberoende och
beroende variabel (Blatter och Haverland, 2012, s.50). Studiens fokus dr darfor inte att bevisa
kausalitet, utan att prova och reducera alternativa forklaringar i syfte att identifiera en trovér-
dig och robust forklaring till spridning.

Studien hade dven kunnat genomforas som en mest-lika systemdesign, dér fall véljs som &r
lika pa samtliga relevanta variabler utom den oberoende och beroende variabeln. En sddan de-
sign forutsdtter dock ofta att den centrala oberoende variabeln ér kdnd i forvdg och lampar sig
darfor béttre for fortsatt forskning, exempelvis for att analysera hur en enskild innovations-
egenskap paverkar spridningshastighet eller for att nirma sig kausalitet (Blatter och Haver-
land, 2012, 5.50).

2.1.Teori och operationalisering

Studien anvinder Rogers (2003) teori, Diffusion of Innovations och de tidigare nimnda defi-
nitionerna av spridning och innovation. Rogers behandlar fraimst teknologisk innovation och
anviander dérfor ofta teknologi som synonym for innovation (Rogers, 2003, s.37-38).

Erfarenheter av en innovation paverkar hur nista likartade innovation uppfattas, vilket innebér
att innovationer inom samma omrade bildar teknologikluster, sisom spaningsdronare i denna
studie (Rogers, 2003, s.40). Innovationen ar spridd nir den nér en kritisk massa och inféran-
det blir sjdlvforsorjande, d.v.s. det krivs inte ldngre en paverkan for vidare spridning (Rogers,
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2003, s.374-387). Eftersom kritisk massa dr svar att observera operationaliseras den hér ge-
nom tre kriterier:

e Organisatorisk genomtriangning: flera stridskrafter och férband anvédnder innovat-
ionen (Rogers, 2003, s.49-51).

e Institutionalisering: innovationen &r inférd och integrerad i rutiner exempelvis via
doktriner, stdende order etc. Etablerade utbildningar och/eller karridarmdjligheter maj-
liggdr langsiktig anvandning (Rosen, 1991, 5.7, 20-23; Dyson, 2020, s.485).

e Operativ rutin: innovationen anvénds regelmissigt i 6vning eller insats (Schousboe,
2022, s.5).

Ett alternativ hade varit Davis (1989) Technology Acceptance Model som bygger pa “per-
ceived usefulness” och perceived ease of use”. Denna teori dr dock individfokuserad och
fangar 1 begrinsad utstrdckning organisatoriska faktorer som péaverkar spridning. Rogers dif-
fusionsteori bedoms darfor mer andamalsenlig da den mojliggdr en systematisk analys av
spridning, trots variation i organisatorisk och sékerhetspolitisk kontext.

2.1.1. Operationalisering

Innovationen som ska kommuniceras har egenskaper som paverkar om och hur snabbt den
sprids. Egenskaperna &r inte objektiva utan baseras p individens eller organisationens upp-
fattning om dem (Rogers, 2003, s.245-246). Dessa egenskaper dr upplevd nytta, kompatibili-
tet, komplexitet, provbarhet och observerbarhet (Rogers, 2003, s.40-41). Rogers menar att
egenskaperna bor operationaliseras av varje enskild studie da karaktérsdragen i de olika forsk-
ningsfilten varierar (Rogers, 2003, s.251-252). De kommer dirmed operationaliseras till en
militdr kontext, de operativa, organisatoriska och sidkerhetspolitiska villkor under vilka mili-
tdra organisationer verkar i fred respektive krig, med stod av Maulana (2025) i syfte att utoka
forskningsféltet kumulativt samt 6ka studiens reliabilitet. Maulana har nyttjat operational-
iseringen fOr att beskriva innovationers egenskapers paverkan pa spridning i rysk och
ukrainsk militdr organisation under krig, vilket liknar denna studie och gor hans indikatorer
anvindbara. Till skillnad fran Maulana anvénder denna studie indikatorerna for att systema-
tiskt jamfora hur samma innovationsegenskaper forklarar spridning 1 olika sékerhetspolitiska
kontexter.

Upplevd nytta, studiens oberoende variabel, avser 1 vilken utstrickning innovationen upplevs
battre dn tidigare idé eller som Overldgsen den teknologi eller praktik den ska ersétta. Det spe-
lar sdledes mindre roll om innovationen &r objektivt fordelaktig, den méste bara uppfattas som
det av anviandaren. Upplevd nytta kan ramas in av effektivitet, kostnadsbesparing eller sym-
bolisk prestige. Den kan métas i ekonomiska termer (som billig eller billigare dn foreganga-
ren), sociala faktorer (6kad social status eller prestige), 6kad komfort (eller minskad diskom-
fort), tids- och energisparande. Men den kan ocksa militirt uttryckas som strategiska (om)pri-
oriteringar, operativt behov eller bradska och aktiv paverkan fran allierade aktdrer (Rogers,
2003, 5.255-264; Maulana, 2025, s.332).
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Kompatibilitet (kontrollvariabel) &r till vilken grad innovationen upplevs 6verensstimma med
befintliga viarderingar och tidigare erfarenheter. En innovation som ar kompatibel skapar
mindre osikerhet och passar béttre med individens eller organisationens situation. Detta dkar
igenkénningsfaktorn och ger mening till innovationen. Militirt kan kompatibilitet métas i
huruvida innovationen gar i linje med géllande doktriner, stiende order och befintliga system
vilka underlittar spridning. Omvint kan spridningen méta motstdnd om den utmanar organi-
sationens normer och krdver omfattande fordndringar i utbildning och beteende (Rogers,
2003, s.273-281; Maulana, 2025, s.332).

Komplexitet (kontrollvariabel) forklarar huruvida en innovation upplevs svér att forstd, imple-
mentera och anvdnda. En hég grad av komplexitet minskar sannolikheten f6r spridning och
inforande av en innovation. Teknologier som kriver minimal trdning och snabbt kan sittas in
1 operationsmiljon tenderar att spridas. Uppfattningen av anvindbarhet blir séledes en viktig
faktor (Rogers, 2003, s.283; Maulana, 2025, s.332).

Provbarhet (kontrollvariabel) innebir att innovationen kan provas, d.v.s. experimenteras med i
begrinsad omfattning, innan den infors. Att prova en innovation &r ett sétt att ge innovationen
mening 1 sin egen kontext och eliminera eventuella osikerheter. Om innovationen designas
for att lattare kunna provas eller férdndras under provningen, kommer sannolikheten for
spridning att 6ka. Formdgan att prova innovationer i specifika enheter eller kontrollerade mil-
joer gor att beslutsfattare kan bedéma innovationens relevans och tillforlitlighet innan beslut
tas om inforande och fortsatt spridning (Rogers, 2003, s.283; Maulana, 2025, s.331).

Observerbarhet (kontrollvariabel) handlar om pa vilken niva en innovation &r observerbar for
andra. Om andra individer eller organisationer kan se innovationens resultat s dkar sannolik-
heten for inforande vilket leder till spridning. Inom en militér organisation handlar observer-
barhet om att innovationens resultat och fordelar &r synliga och kommunicerbara for andra dn
anvindaren. Observerbara resultat sdsom framgangsrika taktiska tillampningar, 6kad overlev-
nadsforméga eller strategiska fordelar leder till 6kad acceptans och spridning. Nér effekterna
tydligt demonstreras i ett ssmmanhang kan de paverka inférandebeslut i andra delar av orga-
nisationen genom imitation, erfarenhetsspridning (lessons-learned) och via interna kommuni-
kationskanaler (Rogers, 2003, s.283; Maulana, 2025, s.331-332).

Samtliga indikatorer kan forekomma omvént och har da negativ pdverkan pa spridning. Om

spaningsdronaren dr dyr, underldgsen tidigare teknik, svér att anvinda o.s.v. s himmas dess
spridning.
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Variabler Indikatorer

Upplevd nytta (OV) +Overligsen tidigare idé/teknologi/praktik
* Effektiv
*Kostnadsbesparande, billig/billigare
*Symbolisk prestige
* Strategiska (om)prioriteringar
*Operativt behov/bradska
* Aktiv paverkan fran allierade aktorer

Kompatibilitet (KV) +Overensstimmer med erfarenheter/virderingar/doktriner/stiende order
*Passar organisationen
*Kan anvdndas med befintliga system
*Gér i linje med normer, kréver inte fordndring i utbildning och beteende

Komplexitet (KV) L dtt att anvénda
*Litet behov av traning
*Kan snabbt bli operativ
* Latt att forstd, implementera

Provbarhet (KV) *Kan provas/experimenteras med i begriansad omfattning innan inférande
*Provas 1 réitt kontext
*Kan fordndras under provning

Observerbarhet (KV) *Synliga och kommunicerbara resultat for andra 4n anvandaren.
*Forekomst av imitation
* Erfarenhetshantering och lessons-learned férekommer
* Informeras via interna kommunikationskanaler.

Figur 2 Studiens oberoende och kontrollvariabler samt indikatorer.

2.2.Val av fall

Vid val av fall till en mest-olika systemdesign dr det lampligt att vélja fall dir den intressanta
oberoende variabeln och den beroende variabeln samvarierar, ovriga variabler ska vara diffe-
rentierade (Seawright och Gerring, 2008, s.306). En svaghet med fallval baserat pa den bero-
ende variabeln dr risken for “’selection bias” vilket inte beddms vara ett problem for studien da
den inte soker kausalitet utan trovérdiga forklaringar till spridning (Bennett, 2007, s.39).

Fallvalet till denna studie méste uppfylla foljande kriterium:
¢ En mellanstor och en liten stat dir den ena befinner sig i krig och den andra i fred.
e Spaningsdronare dr spridda i bdda nationerna (beroende variabel).
e Den upplevda nyttan av spaningsdronare dr hog 1 bada nationerna (oberoende varia-
bel).
o Kompabilitet, komplexitet, provbarhet och observerbarhet skiljer sig &t i bada nation-
erna.

Sverige och Ukraina &r tva nationer med véldigt olika miljo och omvirld, inte minst ur en sé-
kerhetspolitisk kontext (fred/krig). Vad géller forsvarsmakterna praglas den svenska av
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decentraliserad vésterldndsk kultur och den ukrainska av en hybrid mellan toppstyrd Oster-
landsk kultur och decentraliserad vésterldndsk, vilket pdverkar process och dynamik, sirskilt i
kontexten krig och fred (Forsvarsmakten, 2024b, s.22; Dee m.fl., 2025). Sverige och Ukraina
viljs ddrmed som ldmpliga mest-olika-fall och antas, av forfattaren, méta kriterierna infor stu-
dien enligt nedanstdende bild. Inget under pdgdende studie har talat for att fallen inte skulle
vara lampliga, exempelvis genom att ej mota kravet for spridning.

Sékerhetspolitisk kontext Forberedelser for krig Krig
(fred)

Storlek pa stat Liten stat Mellanstor

stat

Militar teknologisk innovation (spaningsdronare) ar spridd Ja Ja

(BV)

Upplevd nytta (OV) Hog Hog

Kompatibilitet (KV) Olika Olika

Komplexitet (KV) Olika Olika

Provbarhet (KV) Olika Olika

Observerbarhet (KV) Olika Olika

Figur 3 Forfattarens antagande om variabler i Sverige och Ukraina.

2.3. Empiri

Studien anvander semi-strukturerade intervjuer och dokumentanalys som datainsamlingsme-
tod. Semi-strukturerade intervjuer ar en flexibel metod som lampar sig vél {or studier av kom-
plexa fenomen (Mwita, 2022, s.533). I denna studie har intervjuer genomforts med elitrespon-
denter inom Forsvarsmakten, Forsvarets materielverk (FMV), Forsvarets forskningsinstitut
(FOI), Forsvarshogskolan (FHS) och privata aktorer samt NGO:er verksamma 1 Ukraina. In-
tervjuerna har skett med samtycke, de har transkriberats och lagrats av forfattaren (Veten-
skapsradet, 2024, s. 62—69). Elitrespondenter definieras hidr som individer som anvént, erfa-
renhetshanterat, utvecklat och/eller bidragit till spridning av dronare 1 Sverige och/eller
Ukraina. Respondenterna representerar dirmed en betydande del av Sveriges samlade expertis
inom militdra spaningsdronarsystem. Elitintervjuer mojliggdr djup och detaljrik empiri men
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kan samtidigt innebéra att respondenterna i hogre grad forhaller sig positivt till det studerande
fenomenet, vilket kan innebédra en confirmation bias och att upplevd nytta framstir som sér-
skilt framtrddande (Brounéus, 2011, s.145). Forfattaren sjdlv hade dessutom infor studien en
begrinsad dmnesspecifik forforstielse som kan innebéra storre acceptans for respondenternas
svar. Dessa utmaningar hanteras genom triangulering med dokumentanalys och andra respon-
denter samt aktiv reflektion.

Respondenter med erfarenhet av spridningen av dronare i Sverige bendmns S1-S6. Respon-
denter med erfarenhet fran Ukraina, som dven har expertis inom svensk kontext, bendmns
som SU1-SUS. Dérutover anvinds beteckningen U1-U4 for respondenter med enbart erfa-
renhet av ukrainsk dronaranvindning. Samtliga har forstahandserfarenhet av det studerade fe-
nomenet genom systematiskt erfarenhetsarbete eller observationer pé plats, och utgér dirmed
primérkallor (Brounéus, 2011, s.131; Mwita, 2022, s.534).

Antalet intervjuer med personer verksamma i Ukraina ar begrénsat till foljd av tillgang, tids-
omfing och sdkerhetsldget, vilket kan innebéra ett asymmetriskt empiriskt underlag. Detta
hanteras genom att anvinda samma analysram for bada fallen och genom triangulering med
dokumentanalys dér sé krdvs. Intervjuerna har spelats in och transkriberats intelligent verba-
tim eller meningsbaserat vid tillfdllen dir inspelning inte varit mgjlig. Intervjufragorna foljer
Brounéus (2011) och Leechs (2002) riktlinjer och aterfinns i bilaga 1.

Intervjuer pa den egna arbetsplatsen kan medfora etiska utmaningar, exempelvis att lojalitet
till organisationen paverkar svaren eller att professionell exploatering foreligger (Drake och
Heath, 2010, s.47). Det innebér ocksa att det foreligger en risk, given min positionalitet, att
respondenterna avslojar kinslig information. Detta hanteras genom aktiv reflektion, frivilligt
deltagande, anonymisering av respondenter och att studien foljer Vetenskapsradets principer
for forskning som involverar ménniskor (Vetenskapsradet, 2024, s.57-70).

Dokumentanalys anvénds for triangulering av intervjusvaren, sirskilt 1 de fall dar empirin
upplevs oséker (Morgan, 2022, s.65). Metoden mdjliggor insamling av empiri i form av ve-
tenskapliga artiklar och myndighetsrapporter rorande spridning av spaningsdronare i Sverige
och Ukraina. Dokumentanalys ar sdrskilt Ilimplig vid studier av pagaende konflikter dér falt-
studier kan innebéra risker (Morgan, 2022, s.66). Samtidigt kan empirin priglas av begrians-
ningar da dokumenten inte producerats for studiens syfte, samt av eventuell bias hos ur-
sprungsforfattarna (Morgan, 2022, s.67-70).

Data fran intervjuerna och dokumentanalysen analyseras utifrdn indikatorerna i Rogers diffus-
ionsteori och Maulanas operationalisering, kapitel 2.1.1, och kodas enligt bilaga 2.
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3. Resultat

Nedan redovisas resultatet fran intervjuerna uppdelat 1 de olika innovationsegenskaperna. Re-
sultatet foljer indikatorerna i avsnitt 2.1.1, dér utfallet redovisas for respektive nation och ko-
das pd slutet enligt bilaga 2.

3.1. Upplevd nytta

3.1.1. Sverige

Respondenterna (S1-S6, SU1-SU2, SU4-SUS) dr dverens om att spaningsdronare upplevs
som éverldgsna tidigare teknologi och praktik men kompletterar, snarare dn ersitter, dessa.
Spaningsdronare kompletterar framfor allt formégan till spaning och eldledning genom att ut-
oka spaningsavstandet jamfort med konventionella kikare och sensorer samt mojliggdra ob-
servation fradn nya vinklar och bortom tidigare otillgénglig terrdng. De anvénds dven for
maluttag, eldreglering och verkansrapportering samt for rekognosering och kontroll av egna
grupperingsplatser och objekt vid exempelvis utlésta larm. (S1-S6, SU1-SU2, SU4-SUS, For-
svarsmakten, 2025b, s.3—10). Samtidigt begransas deras formiga av tekniska faktorer som vi-
derkénslighet, begrinsad uthéllighet och logistisk belastning kopplad till batterianvdndning
(S1, S3, S4, S6, SU1, SU4, Forsvarsmakten, 2025a, s.12—-16, 2025b, s.6).

Den upplevda nyttan uttrycks tydligast genom okad effektivitet dir en majoritet av responden-
terna med erfarenheter av spaningsdronare i Sverige framhaller att spaningsdronaren majlig-
gor skapandet av en dverldagsen ldgesbild. De ger en snabbare upptéickt av motstdndaren samt
kontinuerlig uppf6ljning, och bidrar dirmed till béttre beslutsunderlag for chefer, vilket i sin
tur mojliggor okat tempo i striden. Detta medfor fordndrade forutséttningar for motstandarens
forband (S2-S5, SU4-SUS, Forsvarsmakten, 2025a, s.7-8); Vi stoppar ju hela forband vil-
digt snabbt genom att ha en UAV i luften” (S3).

I den svenska kontexten bedoms inte kostnaden bidra till den upplevda nyttan. Visterlandska
system som Sverige inforskaffat dr dyra, sérskilt om systemen behover ha morkerforméaga
(SUS, U4).

Symbolisk prestige framtrader 1 begransad omfattning. Spaningsdronarnas modernitet, tek-
nologi och bidrag till den nya sortens krigforing skapar en vilja bland chefer att anskaffa sy-
stemen och for anvindarna att ldra sig dem, bade for eget bruk och for att skapa forstaelse for
vad en framtida motstandare kommer att anvinda (SU2-SU5).

Fé indikationer identifieras som tyder pa att en strategisk (om)prioritering skulle ligga till
grund for upplevd nytta idag. Forsvarsmakten har insett att dronare dr en kritisk del av en
framtida krigforingsféorméga och har sent under 2025 utgivit ett inriktande koncept for dronar-
krigféring (Forsvarsmakten, 2025¢), nagot som inte &nnu bedoms péverka spridningen.

Sida 15 av 37



Goran Deretié 2026-02-13
Sjalvstandigt arbete 30HP

Det operativa behovet av spaningsdronare 1 Sverige beskrivs som tydligt men inte akut. Den
drivs oftast av behov utifrdn 6vnings- och testverksamhet (S2-S3).

Aktiv paverkan fran allierade nationer framtriader véldigt begrénsat i den svenska kontexten.
Erfarenheter fran allierade, sirskilt Ukraina, diskuteras. Flertalet respondenter pétalar att det
inte foreligger en aktiv paverkan i form av krav eller styrningar frén allierade nationer (S1-S4,
S6).

Sammantaget indikerar resultaten den upplevda nyttan av spaningsdronare i Sverige som hog.

3.1.2. UKraina

Aven i Ukraina framhélls den upplevda nyttan genomgéende av respondenterna som hdg, i
vissa fall existentiell. Likt Sverige har spaningsdronarna upplevts éveridgsna tidigare tek-
nologi, men till skillnad fran Sverige sa har spaningsdrénarna till viss del dven ersatt konvent-
ionell spaning och eldledning. Detta beror bland annat pa spaningsdronarnas tillgdnglighet
(det finns alltid spaningsdronare i luften), effektivitet och en mgjlighet att utsatta teknik istél-
let for personal for risk; ”Let tech fight, not people” (U2, U4). I Ukraina kompletterar spa-
ningsdronaren frimst formégan till spaning, eldledning och rekognosering pa samma sétt som
namnts ovan om hur den anvinds i1 Sverige (SU1-SUS, U1-U4, Kunertova, 2023, s.95). Spa-
ningsdronaren &dr en anledning till och en anpassning till ett transparent slagfdlt (SUS, Ul, U4,
FOI, 2025, 5.76). I Ukraina har spaningsdronarna samma begridnsningar som de i Sverige,
dartill ar de ofta daligt ruggade och 16per risk att bli elektroniskt 6vertagna av fienden (SU3,
U2, U4).

Okad effektivitet av spaningsdronare nimns genomgaende av respondenterna. Spaningsdrd-
nare mojliggor skapandet av en realtidsldgesbild, mélidentifiering och uppfoljning av verkan
vilket bidrar till operativ effekt och egen 6verlevnad. Spaningsdronare deltar alltid pé operat-
ioner dir verkan sétts in vilket skapar en radsla for bekdmpning hos motstandaren dé en spa-
ningsdronare upptécks 1 luften. De ar dessutom effektiva pa att identifiera luckor 1 motstdnda-
rens forsvar (SU2, SU4, U1-U4, Kunertova, 2023, 5.96).

Till skillnad frdn Sverige ndmns den kostnadsbesparande effekten explicit. Spaningsdronare
ar lagkostnadssystem som skapar en asymmetri pé slagfaltet, sarskilt tillsammans med ver-
kansdronare. Till en 1ag kostnad kan kostsamma skador tillfogas (SU2, U1-U4, FOI, 2025,
s.3, 75-78).

Symbolisk prestige forekommer inte som status i traditionell mening, utan dronare tillsam-
mans med sambandssystemet Starlink har blivit en symbol for motstdnd och férméga i
Ukraina (U4, Maulana, 2025, s.336-338). ”Alla i Ukraina vet att utan det hér skulle det vara
kort” (U4). Men de pavisar ocksa att ledningen bryr sig om ménniskoliv (U3).
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I Ukraina kan man se en strategisk omprioritering till obemannade system. Flertalet respon-
denter menar att spaningsdronare inte dr ett komplement utan en central del av krigforingen
och helt har dndrat slagfiltets dynamik (SU3, U2, U4, FOI, 2025, s.75-78). Spaningsdronare
minskar dessutom risken for spillda ménniskoliv till skillnad frdn konventionell spaning, liv
som behovs for ateruppbyggnad efter kriget (SU2, SU4, U1-U4, FOI, 2025, s.35).

Respondenterna dr 6verens om att det operativa behovet och brdadskan ar genomgaende och
akut. Spaningsdronare anvénds for att minska forluster, 6ka dverlevnadsformégan och dver-
huvudtaget mojliggora strid mot en starkare motstandare (SU2, SU4, U1-U4).

Allierade aktorer paverkar aktivt utvecklingen och spridningen av spaningsdronare i Ukraina.
Detta gors genom materiellt stod (inkdp och utveckling), utbildning och kunskapsutbyte.
Samtidigt samverkar denna pdverkan med de inhemska drivkrafterna i Ukraina (SU3, U3-U4,
Kunertova, 2024, s.15-16).

Sammantaget indikerar resultaten den upplevda nyttan av spaningsdronare i Ukraina som
hég, och starkt kopplad till strids- och dverlevnadsformaga.

3.2. Kompatibilitet

3.2.1. Sverige

I Sverige framstar spaningsdronarna som funktionellt kompatibla men institutionellt ofullstdin-
digt integrerade. Respondenterna dr Overens om att spaningsdronarna i grunden dverensstim-
mer med de etablerade militdra erfarenheterna och professionella virderingarna kopplat till
spaning och eldledning, och uppfattas vil forenliga med vad militira forband redan gor (S1-
S6, SU1, SU4, SUS, Forsvarsmakten, 2025a, s.3—10). ”Det ar fortfarande samma sak man ska
gora. Bara att man gor det med ett annat verktyg” (SU1).

Samtidigt framkommer att denna funktionella kompatibilitet inte motsvaras av doktrindra och
regelmdssiga ramar. Huvuddelen av respondenterna anser att spaningsdronarna vil méter de
doktrindra kraven men att doktrinen behdver omarbetas. De anser att stdende order pé alla ni-
vaer behover skrivas om, i de fall de inte redan 4r omskrivna, frimst avseende luftrumssam-
ordning som nu &r nagot alla forband behdver kunna hantera (S1-S6, SU4-SUS). Regelverket
for nyttjande av spaningsdronare, militira luftfartsbestimmelser, dr inte anpassat for spa-
ningsdronare men upplevs anpassningsbart och kan ddrmed mdjliggora flygande med nya sy-
stem (S4). Daremot har organisationen inom manga delar av Forsvarsmakten behovt géras om
och tillforas befattningar, sdsom flygsékerhetsofficer, for att méta reglernas krav pa befatt-
ningshavare (S1, S5). I dessa fall kan kompatibiliteten anses vara fordrdjd snarare dn franva-
rande.
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Niér det géller kompatibilitet med befintliga system framtrader kompatibiliteten som begran-
sad. En stor andel av respondenterna beskriver att spaningsdronare ofta kan anviandas na-
gorlunda effektivt pa plutonsniva, efter viss utbildning av piloter och chefer, men att Gverfo-
ringen och delningen av sensordatan till hogre nivaer dr utmanande. Det saknas sambands-
och ledningsstodsystem for att mdjliggora effektivt nyttjande inom organisationen (S1-S6,
SU4-SUS). Vissa respondenter ndmner andra begridnsningar sasom att spaningsdronarkommu-
nikationen stors ut av andra radiosystem pa samma frekvensband, ej anpassade fordon och
barutrustning samt brist pa laddnings- och kraftforsérjningsmajligheter (S3, S5, SU4).

Inférandet av spaningsdronare upplevs dessutom ha utmanat rddande normer och beteenden,
sarskilt avseende ledning och beslutsfattande. Respondenterna beskriver hur tillgdngen till
sensordata i realtid, pa chefsniva, fordndrar relationen mellan chef och understélld och utma-
nar Forsvarsmaktens ledningsfilosofi och uppdragstaktik. Detta stiller krav pa nya forhall-
ningssitt for att undvika detaljstyrning, vilket skapat behov av anpassningar i bade utbildning
och ledarskapspraktik (S2, S3, S6, SU4). Insikten om att spaningsdronare bidrar till ett trans-
parent stridsfélt har ocksa inneburit atertag av utbildning inom vilseledning, skenétgiarder och
skenmal (S4, SUY).

Sammanfattningsvis indikerar resultaten att spaningsdronarnas kompatibilitet i Sverige dr me-
delh6g. Spaningsdronarna uppfattas forenliga med militdr praktik men kréver organisatoriska,
tekniska och kulturella anpassningar for full integration.

3.2.2. UKraina

I Ukraina framtrdder kompatibiliteten som tidsberoende och dynamisk. En majoritet av re-
spondenterna med erfarenheter frdn Ukraina beskriver hur spaningsdrdénare i samband med
Rysslands fullskaliga invasion (2022), i begransad utstrackning var forenliga med befintliga
doktriner, stdende order och utbildningssystem. Ukrainas doktrin hade dock stort fokus pa in-
direkt bekdmpning dér spaningsdronarna snabbt fann sin roll som stdd till méluttag och eld-
ledning. Dédrefter har spaningsdronaranvédndningen utvecklats vid sidan av formella strukturer
dar den byggts pd improvisation, frivilliga initiativ och informella natverk (SU1-SU2, SUS,
Ul, U3, U4, Maulana, 2025, s.336-337).

I denna tidiga fas uppfattades spaningsdrénarna som normutmanande. De krdvde nya arbets-
sdtt, snabba beslutsvigar och forindrade ledningsmetoder. Respondenterna patalar genomga-
ende att bristen pa etablerade doktriner, stiende order och utbildningssystem innebar en lag
kompatibilitet som accepterades som ett nodvandigt pris for operativ effekt (SU1-SUS, Ul -
U4).

Daérefter har en successiv anpassning av organisation, utbildning och praktik till dronarkrigfo-
ring genomforts. Dronare har integrerats i forbandens planering och genomforande av strid.
Det som tidigare ansdgs utmanande har i hog grad normaliserats. Till exempel har en ny for-
svarsgren framtagits, Unmanned System Forces, som jobbar enbart med obemannade system.
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Aven sirskilda dronarskolor och mobile training teams har etablerats runtom i landet (SU1-
Su3, U1-U4).

Dartill har kompatibiliteten med system sdsom sambands- och ledningssystem stéarkts. Re-
spondenterna framhaller hur digitala plattformar, snabba sambandsldsningar och decentrali-
serade informationsfloden standigt utvecklas for att mojliggora effektiv delning av sensordata
mellan anvéndare, staber och beslutsfattare. Detta har gjort spaningsdronare till en integrerad
del av den operativa verksamheten (SU3, SUS, U1-U4). Spaningsdronarnas spridning har
dock medfort logistikutmaningar, fraimst avseende forsorjning av dronare, batterier och re-
servdelar (SU1, SU4, U2).

Sammanfattningsvis indikerar resultaten att spaningsdronarnas kompabilitet i Ukraina, trots
lag initial niv4, utvecklats till hog, driven av operativt behov, kontinuerlig och decentraliserad
anpassning.

3.3. Komplexitet

3.3.1. Sverige

I Sverige framtrader spaningsdronare som fekniskt hanterbara men organisatoriskt och regel-
mdssigt komplexa. Huvuddelen av respondenterna skiljer pa sjdlva flygningen och anvind-
ningen som upplevs som forhallandevis litt att 14ra sig, och de kringliggande krav som foljer
med systemen (S1-S6, SUI, SU3-SUS).

Handhavandet beskrivs som enkelt. Anvindarna kan snabbt (enstaka dagar till tre ménader
beroende pa systemens storlek) tillgodogora sig grundlidggande flyg- och sensorfunktioner.
Diremot stéller spaningsdronarna dven krav pa forstaelse for taktik och bearbetning av
sensordata hos forbandet och dess chefer, vilket uppfattas mer komplext (S1-S6, SU1, SU3-
SUS5, Forsvarsmakten, 2023b, 2025a, s.8).

Den organisatoriska komplexiteten upplevs som betydande. Respondenterna beskriver enat
hur militara luftfartsbestimmelser, flygsdkerhetskrav, certifieringar, utbildningssystem och
administrativa processer skapar trosklar som forsvarar etablering och spridning av systemen.
Detta uppfattas som tids- och resurskrdvande i jimforelse med faktisk anvindning av syste-
men (S1-S6, SU1, SU3-SUS). Den organisatoriska komplexiteten forstérks ytterligare av det
behov av samordning mellan funktioner som behdver ske for att erhalla effekt av systemen,
sdsom samordning av luftrum, underrittelser och samband (S1, S4, S6, SU1, SUS, Forsvars-
makten, 2025a, s.24).

Resultaten indikerar att komplexiteten av spaningsdronare 1 Sverige dr medelhog, tekniken
upplevs som hanterbar men organisationen bromsar mojligheten till spridning.
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3.3.2. UKraina

Aven i Ukraina upplevs spaningsdrdnare genomgéende av respondenterna som tekniskt han-
terbara och ldtta att ldra. 1 den inledande delen av Rysslands storskaliga invasion beskrivs
dronare som organisatoriskt komplexa. Anvindningen skedde utan etablerade utbildningssy-
stem, doktriner eller stodjande strukturer. Detta hanterades till stor grad genom improvisation
och individuell kompetens, ofta pa ldgsta lednings-/anvéndarnivé (SU1-SUS, U1-U4, Mau-
lana, 2025, s.339).

Trots denna organisatoriska komplexitet upplevdes den tekniska anvéindningen som enkel och
snabb att lira vilket mojliggjort tidig operativ effekt 1 franvaro av formella strukturer (SU1-
SU3, Ul).

Under senare delen av kriget har komplexiteten fordndrats. En majoritet av respondenterna
beskriver hur utbildning, taktiker och organisatoriska stodstrukturer utvecklats for att hantera
krigféringen. Detta har bidragit till en upplevd komplexitetsminskning trots att den tekniska
och taktiska miljon blivit mer avancerad, med en omfattande telestérd miljo och dkad hotbild
for spaningsdronarpiloter (SU1-SUS, Ul, U4, Maulana, 2025, 5.340).

Komplexiteten av spaningsdronare kan i Ukraina sammanfattningsvis beskrivas som hog (lag
komplexitet), accepterad och hanterad genom anpassade processer och forenklad utbildning.

3.4. Provbarhet

34.1. Sverige

I den svenska kontexten dr provbarheten mdojlig men ocksa begrdnsad av organisationen och
dess formella styrningar. Respondenterna beskriver genomgéaende att nya dronarsystem kan
provas inom ramarna for forsoksverksamhet, da oftast ur ett tekniskt perspektiv, och under
ovningar eller annan projektverksamhet. Detta m§jliggor en initial bedomning av spanings-
dronarna (S1-S6, SU1, S3-S4, Forsvarsmakten, 2025d, s.2-3).

Det framkommer ocksa att testverksamheten dr reglerad och foljer faststdllda processer. Sy-
stemen provas under en avgransad period innan beslut om inférande fattas. Oftast provas sy-
stemen tekniskt genom exempelvis FMV:s kontrollflygningsprogram. Flera respondenter pa-
pekar att system redan kopts in innan taktiska och metodmaéssiga prov och forsok kunnat ge-
nomforas. Dessa tester har istdllet genomforts med ett fatal provsystem och/eller simulatorsy-
stem innan huvudleveransen. Detta gor att systemen sillan kan avfirdas efter test (S1-S6,
SU4, Forsvarsmakten, 2023a). Mojligheten att fordndra system under tester upplevs som obe-
fintlig eller véldigt begransad (S1, S3-S6, SU4).

Testverksamheten &r ofta resurs- och tidskrdvande. Krav pa tillstdnd, sdkerhet och doku-
mentation innebdr att endast ett fatal system kan provas parallellt. Detta gor att provbarheten 1
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praktiken oftast genomfors pa vissa forband eller funktioner med sirskilda uppdrag, istéllet
for att provas brett i hela organisationen (S2-S3, S4, S6, SU4).

Sammantaget indikerar resultaten att provbarheten av spaningsdronare i Sverige 4r medelhog,
tester kan ske innan inférande men inom strikta ramar som begrénsar experimenterande.

3.4.2. UKraina

I Ukraina prévas, modifieras och utvirderas spaningsdronare kontinuerligt i nira anslutning
till operativ verksamhet, antingen i direkt strid och/eller i ndrhet till fronten (SU1-SU3, U1-
U4, Maulana, 2025, s.339).

Under inledningen av Rysslands storskaliga invasion priaglades provbarheten av snabb och
informell experimentering. Nya spaningsdronare, ofta civilt tillverkade, togs 1 bruk med be-
griansad testverksamhet, de bedomdes istillet utifran omedelbar operativ effekt. Misslyckade
16sningar dvergavs snabbt medan fungerande spreds vidare (SU2, SU4, U1, Watling, 2024,
$.38-39).

Under senare delen av kriget har provbarheten till viss del institutionaliserats genom att kon-
tinuerlig samverkan sker mellan anvédndare, utvecklare och stodjande organisationer. Huvud-
delen av respondenterna beskriver hur anvéndare ofta har direktkontakt med tillverkarna for
snabb modifiering av spaningsdronare, i vissa fall aterfinns egna dronarverkstdder som mgj-
liggor frontndra modifiering (SU1-SU4, U1, U3-U4). Losningar pa uppkomna militira pro-
blem kan ta sa kort tid som sex veckor att finna och dtgirda jaimfort med tre ar som det idag
kan ta i Sverige (U4, FOI, 2025, s.51, 76; Maulana, 2025, s.325). Nagra respondenter nimner
att det dessutom finns dronarforband vars enda uppgift ar att genomfora tester. Testverksam-
heten ar decentraliserad och genomfors pa samtliga forband da forbanden har egna forskning-
och utvecklingsenheter. Tester genomfors dessutom av andra stodjande aktorer vilket gor att
testverksamheten far en stor bredd (SU1, SU3, Ul, U3).

Provbarheten forstirks dessutom av en hog tolerans for risk och forbrukning dar materiella
forluster kan accepteras som en del av ldrandeprocessen (SU1, Forsvarsmakten, 2024b, s.22—
24).

Sammantaget indikerar resultaten pé att provbarheten av spaningsdronare i Ukraina utvecklats

fran medelhdg till hog, och utgor en viktig mekanism for snabb anpassning och spridning av
spaningsdronarteknik.

Sida 21 av 37



Goran Deretié 2026-02-13
Sjalvstandigt arbete 30HP

3.5. Observerbarhet

3.5.1. Sverige

I den svenska kontexten dr observerbarheten begrdnsad. Flertalet respondenter framhaller att
den upplevda nyttan och effekterna av spaningsdronarna ar tydliga for de enheter som anvén-

der dem men att resultaten i mindre utstrdckning synliggors for andra delar av organisationen
(S1-S6, SU4).

Observerbarheten begrinsas till foljd av att spaningsdronaranvindningen sker lokalt och situ-
ationsbundet, exempelvis vid dvningar och forhdllandevis sluten forsoksverksamhet. Effek-
terna blir tydliga 1 den specifika kontexten men blir svarare att kommunicera till aktorer som
inte sjélva deltagit. Ménga respondenter beskriver hur resultat ofta stannar inom den egna an-
vandargruppen istéllet for att spridas systematiskt till andra forband, stridskrafter eller be-
slutsnivéer (S1-S6).

Kommunicerbarhet via interna kanaler framtrider begrinsat. Kommunikation av spanings-
dronaranvédndning gors fraimst med forsoks- och dvningsrapporter via internkommunikation
och dver sociala medier dér resultaten dskadliggors i begransad omfattning. Det genomfors
dessutom en systematisk spridning av tekniska avvikelser inom organisationen. Ddremot ar
den formaliserade erfarenhetsspridningen av spaningsdronare begransad. Respondenterna be-
skriver genomgaende att det genomfors stridskraftsvisa brukarmdten, da lessons-learned alig-
ger respektive stridskraft, ddr erfarenheter sprids inom slutna anvindargrupper. Ddremot sak-
nas ett systematiskt helhetstdnk kring erfarenhetshantering av spaningsdrénare inom Forsvars-
makten (S2-S6, SU1, SU4, Forsvarsmakten, 2025d). De tekniska och taktiska erfarenheterna
fran enskild pilot upp till stridskraft blir inte observerbara for andra inom organisationen och
far darfor svart att spridas (S1, S3-S5).

Aven imitation dr begrinsat forekommande inom organisationen. Respondenterna beskriver
f4 exempel dér andra delar av organisationen tagit efter specifika arbetssitt eller 16sningar ba-
serat pa observerade resultat (S1-S4). Daremot dr respondenterna Gverens om att observerbar-
heten av droénarnas verkan och effektivitet i krigets Ukraina mdjliggjort imitation, samt under-
lattat och paskyndat inforandet och spridningen av systemen i Sverige (S1-S3, S5-S6, SU4).

Sammantaget indikerar resultaten att observerbarheten av spaningsdronare i Sverige dr me-
delhog. Effekterna ar synliga for anvdndarna men i begriansad omfattning for organisationen.

3.5.2. UKraina

I Ukraina framtrader observerbarheten med en tydlig tidsdimension. Vid tidigt 2022 beskriver
respondenterna genomgaende hur resultaten av spaningsdronare snabbt blev synliga, oftast
genom direkta operativa erfarenheter. Effekter pa slagfiltet kunde observeras av andra
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forband i samma operativa miljo dven om forekomsten av system for erfarenhetshantering in-
ledningsvis var begransade (SU1-SU4, U1-U4).

Stridernas hoga intensitet innebar att observerbara resultat som forbittrad lagesuppfattning
och 0kad dverlevnadsforméga ocksd uppfattades av andra forband som inte sjdlva anvéinde sy-

stemen. Detta skapade underlag for imitation diar fungerande metoder och 16sningar spreds till
andra forband (SU3-SU4, Ul).

Under senare delen av kriget har observerbarheten kommit att forstirkas av en utvecklad kom-
munikations- och informationsoverspridning. Socialt-mediainnehall, videomaterial, digitala
stodsystem (sa som Delta, Vezha, Uber for firing (GIS Arta), Kropyva, Bravel marketplace
m.fl.), chattgrupper och strukturerad erfarenhetshantering fran lagsta pilotniva, har gjort det
mojligt att sprida och ta del av spaningsdronarnas resultat 6verallt (SU1, SU4-SUS, U1-U4,
Forsvarsmakten, 2024a, s.16-21).

Observerbarheten har ddrmed gétt fran att endast vara operativ till att &ven institutionaliseras.
Synliga resultat, som uppladdade videoinspelningar, ger dessutom forband okad legitimitet,
prioritering och resursallokering. Férband kan med dessa tjana E-points (E-bali) for vilka fler
spaningsdronare kan kopas, vilket ytterligare forstiarker observerbarheten och spridningen
(SU4, U1-U3, Kunertova, 2023, 5.96; Maulana, 2025, s.339).

Sammanfattningsvis indikerar resultaten att observerbarheten av spaningsdronare 1 Ukraina
inledningsvis var medelh6g men numera ir hog.

3.6. Sammanfattning av resultat

Studien har undersokt vilka innovationsegenskaper hos spaningsdronare som bast forklarar
spridning och ddrmed realisering av militdr effekt 1 Sverige och Ukraina, efter Rysslands full-
skaliga invasion. Resultaten visar att upplevd nytta dr den innovationsegenskap som samvari-
erar med spridningens utfall i bada fallen, trots olika kontext.

I bade Sverige och Ukraina uppfattas spaningsdronare som operativt 6verldgsna tidigare tek-
nologier och praktiker, sarskilt avseende forbattrad ldgesbild, dkat tempo i beslutsfattandet,
samt stod till eldledning och rekognosering. I Sverige drivs nyttan frimst av dvningsverksam-
het och formageutveckling, medan den i1 Ukraina &r direkt kopplad till 6verlevnad, minskade
forluster och mojligheten att skapa asymmetri pa slagfaltet. Trots dessa skillnader ar upplevd
nytta genomgaende ndrvarande i samband med spridning i bdda kontexterna.

Ovriga innovationsegenskaper uppvisar tydliga kontextuella variationer. I Sverige 4r kompati-
biliteten funktionell men organisatoriskt ofullstindig, medan den i Ukraina initialt var 1&g
men successivt 6kade genom decentraliserad anpassning och institutionalisering. Komplexite-
ten hanteras tekniskt 1 bada fallen men bromsas 1 Sverige av regelverk och utbildningskrav,
medan den i Ukraina reduceras genom forenklade utbildningsformer och erfarenhetsbaserat
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larande. Provbarheten dr hog i Ukraina genom kontinuerlig operativ experimentering, men
mer begrinsad i Sverige genom Ovningar och formaliserade forsok. Observerbarheten dr hog i
Ukraina till f6ljd av synliga operativa effekter och snabb erfarenhetsspridning, medan den i
Sverige dr medelhog eftersom effekter och lardomar 1 storre utstrackning stannar inom anvin-
dargrupper.

Sammantaget paverkar flera innovationsegenskaper hur spridning sker, men egenskapen upp-
levd nytta framtrdder som den dominerande egenskapen i samband med spridning av spa-
ningsdronare 1 bade fred och krig.

Sékerhetspolitisk kontext Forberedelser for krig (fred) Krig

Storlek pa stat Liten stat Mellanstor stat
Militér teknologisk inno- Ja Ja

vation (spaningsdronare) ar

spridd (BV)

Upplevd nytta (OV) Hog Hog

Kompatibilitet (KV) Medel Hog

Komplexitet (KV) Medel Hog (lag komplexitet)
Provbarhet (KV) Medel Hog

Observerbarhet (KV) Medel Hog

Figur 4 Sammanvdgda resultat i Sverige och Ukraina

4. Diskussion

Studien bidrar till forskningsdebatten genom att diskutera forklaringskraften hos den mest ro-
busta innovationsegenskapen for spridning och genom att analysera vilken roll Gvriga egen-
skaper spelar. Studiens praktiska militdra relevans ligger i att den skiljer mellan faktorer som
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ar avgorande for spridning och sddana som kan hanteras i senare skeden, vilket mgjliggoér en
mer effektiv resursallokering och kan reducera tiden frdn anskaffning till operativ effekt.

Ett genomgaende resultat i fallanalysen &r att upplevd nytta framtrdder som den mest konse-
kvent dterkommande innovationsegenskapen i samband med spridning av spaningsdronare i
bade Sverige och Ukraina, vilket indikerar en stark samvariation. Det ligger 1 linje med tidi-
gare forskning och ger stod for studiens hypotes (Tornatzky och Klein, 1982, 5.40; Oner,
Cagan och Nuri, 2003, s.19; Rogers, 2003, s.257; Greenhalgh m.fl., 2004, s.594). Resultaten
pekar mot att upplevd nytta, 1 militir kontext, &r ndra forknippad med spridning d4ven nir 6v-
riga innovationsegenskaper varierar. Sddana variationer tycks inte utgora avgoérande hinder
for spridning s ldnge nyttan uppfattas som hog. Sammantaget innebér detta en teoretisk pre-
cisering i relation till Rogers (2003), som beskrev upplevd nytta som den starkaste innovat-
ionsegenskapen. Studien indikerar istéllet att upplevd nytta i en militir kontext kan vara till-
ricklig for att initiera och genomfora spridning, dven nir andra innovationsegenskaper &r
svagt utvecklade, i linje med Oners m.f7 (2003, s.11) och Greenhalg m.fI. (2004, s.594). Detta
innebér dock inte att ovriga egenskaper saknar betydelse, utan att de fyller andra funktioner 1
spridningsprocessen.

Samtidigt visar studien att upplevd nytta dr starkt kontextberoende till sitt innehéll. I Ukrainas
krigskontext kopplas nyttan till brddskande operativa behov, dverlevnad, minskade forluster,
kostnadseffektivitet och mojligheten att skapa taktiska och operativa asymmetrier. I den
svenska kontexten framtrdder nyttan frimst genom formageutveckling, 6vningsverksamhet
och forberedelser infor framtida konflikter. Trots dessa skillnader dr spridningsutfallet det-
samma, vilket indikerar att det 4r upplevelsen av militér relevans, snarare dn graden av akut
hot, som dr avgdrande.

I detta sammanhang blir ett bottom-up-perspektiv analytiskt relevant, sirskilt i Ukrainafallet.
Hér avses, utover intern spridning inom den militdra organisationen, en innovations- och
spridningslogik dér operativa behov 1 kombination med civila aktérer, kommersiella I6sningar
och frontndra anpassning driver utveckling och spridning underifrén, ofta vid sidan av eller
fore fullt ut formaliserade infoérandeprocesser. Detta stirker Grissoms (2006) och Griffins
(2017) tes om behovet av bottom-up-forskning inom faltet.

Enligt denna logik blir kopplingen mellan anvindning och militér effekt central. Spridning
sker inte for att en militdr teknologisk innovation uppfyller etablerade organisatoriska och tek-
niska kriterier, utan for att den i praktiken bidrar till exempelvis forbéttrad ldgesbild, dkat
tempo 1 beslutfattande eller minskad risk for personal. Militér effekt fungerar dirmed som den
priméra legitimeringsgrunden for spridning. I den svenska kontexten dr denna koppling mer
indirekt och framtidsorienterad, men dven har anvénds forvintad militdr effekt som argument
for spridning trots att den omedelbara nyttan dr mindre péataglig.

Fallanalysen visar att 6vriga innovationsegenskaper; kompatibilitet, komplexitet, provbarhet
och observerbarhet, inte dr avgdrande for att spridning ska ske. De paverkar ddremot hur
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spridning genomfors och hur snabbt militdr effekt kan realiseras. De kan ddrmed forstas som
modifierande och hanterbara dver tid, snarare 4n nddvéndiga forhandsvillkor. Ett alltfor stort
fokus pé att optimera dessa egenskaper innan spridning tillats riskerar att fordroja bade sprid-
ning och militédr effekt, sirskilt i fredstida forsvarsmakter.

Samtidigt visar studien att spridning dr en gradvis process snarare dn ett binirt tillstand, dar
anviandning, organisatorisk acceptans och institutionell anpassning utvecklas dver tid. Inno-
vationsegenskaper som initialt inte dr hoga, sdsom kompatibilitet, provbarhet och observer-
barhet, har successivt anpassats och forstarkts i takt med att spridningen fortskrider. Detta in-
dikerar att egenskaperna delvis formas av spridningsprocessen, snarare dn utgor fasta forut-
sattningar.

Kompeatibilitet paverkar 1 detta avseende framst graden av organisatorisk friktion som uppstér
nér spridning sker innan innovationen ar fullt integrerad i doktrin, regelverk och strukturer.
Kompeatibilitet har inte forhindrat spridning i nagot av fallen, men har medfort 6kad belast-
ning 1 form av parallella 16sningar och efterhandsanpassning. Detta indikerar att kompatibili-
tet frimst dr avgorande for spridningens langsiktiga stabilitet och institutionalisering, snarare
an dess initiering.

Komplexitet framtrader pa motsvarande sétt som en kostnadsdrivande snarare dn hindrande
faktor i kontrast till Rogers (2003) och Maulana (2025). Fallanalysen visar att hog organisato-
risk och regelmassig komplexitet inte 1 sig forhindrar spridning ndr den upplevda nyttan &r
tydlig, men att den paverkar resursatgang samt utbildnings- och samordningsbehov. Om kom-
plexitet hanteras som ett absolut hinder riskerar organisationer att investera oproportionerligt

mycket resurser 1 att reducera komplexiteten innan spridningen tillats vilket kan fordréja mili-
tar effekt.

Provbarhet fyller frimst funktionen av att accelerera ldrande. Aven om spridning kan ske med
begrinsade mgjligheter till formell provning, underlittar hog provbarhet snabbare identifie-
ring av fungerande 16sningar och reducerar osidkerhet kring anvédndning. Provbarhet pdverkar
diarmed framst spridningens tempo och kvalitet snarare dn dess forekomst, och kan ses som ett
verktyg for att minska felprioriteringar snarare dn som ett krav for spridning.

Observerbarhet fungerar slutligen som en forstirkande mekanism. Synliga operativa effekter
bidrar till legitimitet och imitation, bade inom och mellan organisationer. Fallanalysen visar
dessutom att observerbarhet kan verka nationsoverskridande, da synliga effekter i Ukrainas
krigskontext har forstirkt upplevd nytta i Sverige och dérigenom bidragit till spridning dven i
en fredstida forsvarsmakt. Detta dverensstimmer med forskning som betonar imitation och
legitimitet som drivkrafter i innovationsspridning och visar pa en koppling mellan forsknings-
félten miljo och omvérld samt innovationsegenskaper (DiMaggio och Powell, 1983; Cohen
och Levinthal, 1990; Centola och Macy, 2007).
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Sammantaget pavisar studien att spridning av spaningsdronare 1 Sverige och Ukraina inte bor
forstas som en process dir samtliga innovationsegenskaper maste vara fullt utvecklade innan
spridning sker. Istdllet framtrdder upplevd nytta, 1 relation till faktisk eller forvantad militédr
effekt, som den priméra drivkraften for initiering av spridning. Nir nyttan uppfattas som till-
rackligt tydlig mojliggdrs spridning dven nér kompatibilitet, komplexitet, provbarhet och ob-
serverbarhet dr begrinsade. Dessa innovationsegenskaper paverkar istillet hur spridningen ut-
vecklas 6ver tid, genom att forma spridningens tempo, konsolidering och organisatoriska an-
passningsbehov. Detta &r sérskilt relevant for sma och mellanstora stater dér begrénsade re-
surser gor det kostsamt att invédnta full organisatorisk mognad innan spridning tillats. Sam-
mantaget innebdr detta en empiriskt grundad och teoretiskt motiverad precisering av Rogers
(2003) diffusionsteori i militdr kontext, dir innovationsegenskaperna framtrdder som rangord-
nade snarare dn parallellt verkande.

5. Avslutning

Genom en mest-olika systemdesign och femton intervjuer har studien kunnat préva hypotesen
och identifiera ett robust monster i tvd mest-olika fall. Upplevd nytta framtrdder som den enda
innovationsegenskap som konsekvent samvarierar med spridningens utfall i bada fallen, trots
variationer 1 kompatibilitet, komplexitet, provbarhet och observerbarhet samt betydande skill-
nader mellan Sverige och Ukraina avseende sidkerhetspolitisk kontext, organisationskultur och
operativ miljo. Dessa dvriga egenskaper kan inte ensamt relateras till att spridning sker, utan
paverkar istéllet spridningens tempo, rickvidd, resursbehov och grad av formalisering. De
fungerar dirmed som modifierande faktorer f6r spridningens stabilitet och effektivitet Gver
tid.

Teoretiskt indikerar studien att innovationsegenskaperna inte verkar likvardigt 1 militir kon-
text. I stéillet framtrader en rangordning dir upplevd nytta ar starkast forknippad med sprid-
ningens utfall, medan 6vriga egenskaper frimst paverkar hur spridningen genomfors. Detta
innebér en precisering och empirisk vidareutveckling av Rogers (2003) diffusionsteori genom
att studien dels starker upplevd nyttas centrala betydelse, dels kompletterar teorin genom att
visa hur spridning av militir innovation kan ske dven under ofullstéindiga organisatoriska och
tekniska forutsédttningar. Darigenom bidrar studien till militdr innovationsforskning genom att
nyansera etablerade antaganden om institutionell mognad och top-down-styrning som nod-
véndiga villkor for spridning.

Ur ett militirt perspektiv indikerar resultaten att spridning av militér teknologisk innovation
inte nodvéndigtvis behover foregas av full organisatorisk, teknisk eller doktrindr mognad.
Den har i studien framtritt som bottom-up-driven nér den upplevda nyttan varit tydlig och
kopplad till konkreta operativa behov. Detta har sammanfallit med tidig spridning och opera-
tiv effekt, vilket ar sdrskilt relevant i hdgintensiva konflikter dér tidsfordréjningar kan f4 di-
rekta konsekvenser pa slagfaltet. For sm& och mellanstora stater antyder fallstudien att detta
kan vara mer resurseffektivt dn att invinta full standardisering. Samtidigt kan 6vriga
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innovationsegenskaper hanteras successivt i takt med att erfarenheter ackumuleras och sprid-
ningen fér organisatoriskt fiste.

Studien analyserar spridning i efterhand och i fall dér spridning faktiskt skett, vilket begransar
mojligheten att identifiera regression eller absoluta hinder for spridning. Slutsatsen om upp-
levd nytta som tillrdcklig for spridning &r darfor kontextbunden till fall dér tydliga operativa
behov forelegat.

Valet av en mest-olika systemdesign innebér att studien inte soker kausala samband utan ana-
lytisk eliminering av alternativa forklaringar. Resultaten bor darfor forstas som kontextuellt
giltiga snarare dn generaliserbara. Kombinationen av semi-strukturerade elitintervjuer och
dokumentanalys ger insikt i bdde formella och informella spridningsprocesser, men innebéar
ocksa risk for efterhandskonstruktioner och att kritiska perspektiv kan vara underrepresente-
rade.

5.1. Samhiilleliga och etiska implikationer

Att upplevd nytta dr avgdrande for spridning innebér att militir teknologi i1 krigstid kan info-
ras snabbt under stor operativ bradska vilket skapar en etisk spdnning mellan omedelbar ef-
fekt och langsiktigt ansvarstagande. Fragor om kontroll, ansvar och konsekvenser riskerar att
underordnas kortsiktiga vinster.

Dronarteknologi aktualiserar dven etiska fragor pa individniva dd hog kognitiv belastning kan
oka risken for felbedomningar, sdrskilt under tidspress, med allvarliga konsekvenser som
mojlig pafoljd. Detta understryker behovet av att utbildning och teknikanpassning beaktar
minskliga begrinsningar.

Studien vécker dessutom fragor om hur erfarenheter fran Ukrainas krigskontext bor dverforas
till fredstida forsvarsorganisationer. En oreflekterad 6verforing riskerar att normalisera be-
sluts- och inférandeprocesser dir upplevd nytta ges foretrdde framfor etiska, juridiska och
samhilleliga 6vervdganden. Fallstudien pekar pa behovet av mekanismer, s& som stegvisa in-
forandeprocesser och sérskilda provningsforum, som mojliggér snabb teknikanpassning utan
att urholka principer om ansvar, proportionalitet och institutionell kontroll.

5.2.Fortsatt forskning

Studien har pévisat att upplevd nytta ar tillracklig for att initiera spridning av militér teknolo-
gisk innovation medan Gvriga innovationsegenskaper framst paverkar spridningens tempo och
stabilitet.

Ett centralt forskningsspar ror de langsiktiga organisatoriska konsekvenserna av spridning
som sker under ofullstdndiga forutsittningar, ndr kompatibilitet, komplexitet, provbarhet och

Sida 28 av 37



Goran Deretié 2026-02-13
Sjalvstandigt arbete 30HP

observerbarhet dnnu inte dr fullt utvecklade. Framtida studier reckommenderas att undersoka
hur tidig spridning pdverkar institutionalisering, interoperabilitet och organisatorisk stabilitet
over tid.

Ett annat forskningsspar &r att prova om upplevd nytta ér tillracklig for att forklara &ven andra
typer av militdr teknologisk innovation.

Slutligen rekommenderas forskningen undersoka de samhilleliga och etiska konsekvenserna
av den snabba innovationsspridning som denna studie pavisat.
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6. Al

Klargorande: Under arbetet med denna studie har forfattaren anvént Open Al/Chat GPT 1
syfte att stodja vid sokning av empiriskt underlag och for textforbattring. Forfattaren har dess-
utom anvént Microsoft Word Al och Klang.ai for stod vid transkribering av intervjuer. Efter
anvdndningen granskade och redigerade forfattaren innehdllet dir sd var relevant och tar fullt
ansvar for innehéllet i den publicerade studien.
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8. Bilagor

8.1.Intervjuguide

1. Introduktion
a. Inledning, tacka intervjupersonen for medverkan, sjdlvpresentation.
b. Introduktion av studien — genomgéng av syfte, svenskt och/eller ukrainskt per-
spektiv under intervjun.
c. Samtycke —Al-transkribering, inspelning, datalagring, anonymitet, frivillighet
att delta och mojlighet att nirhelst avsluta intervjun.
2. Bakgrund och erfarenhet
a. Kan du beskriva din roll och erfarenhet av att jobba med militira dronarsystem
(spaningsdronare)?
Har du erfarenhet fran dronaranvéndning 1 Ukraina?
Hur ldnge har du jobbat med dronare, i vilket syfte?

~o T

Vilka drénarsystem har du och din enhet framst jobbat med?

e. Pa vilken niva (komp/bat/brig/div/industri/skola osv)?
3. Upplevd nytta

a. Hur uppfattar du droénare jamfort med tidigare system eller arbetssatt?

1. Ersitter de en formaga eller tillfor de ny formaga?

Vilka konkreta fordelar ser du med anvdndning av dronare?
Vilka konkreta nackdelar ser du med anvéndning av dronare?
Upplever du att det finns det ndgot symboliskt virde med dronare?
Har synen pa dronare fordndrats nagot over tid eller med praktisk erfarenhet?

oo o

f. Kan du ge ndgot exempel pé nér nyttan blev sarskilt tydlig?
4. Kompatibilitet
a. Hur vél passar dronartekniken in i befintlig doktrin?
Hur vl passar dronartekniken in i stiende order?
Hur vil passar dronartekniken in i befintliga utrustningar och system?
Hur vil passar dronartekniken med ert sétt att arbeta och strida?
Har ni behdvt anpassa organisation, utbildning eller sambandssystem for att fa

o po o

dem att fungera?

1. Kommer det behdva anpassas i framtiden?

f. Har dronarna utmanat radande normer eller virderingar?
1. Har det varit nagra juridiska komplikationer?

5. Komplexitet

a. Hur latt eller svart dr det att anvénda dronarna?
1. Skiljer det sig mycket vid typ av dronare?

b. Vad krévs for att de ska bli operativa?
i. Hur lang tid tar det?

c. Vilken typ av utbildning kravs?
1. Kréivs det formell utbildning eller gir det att ldra sig sjalv?
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d. Finns det nagra tekniska eller organisatoriska hinder som gor anvindning svar

(sdkerhetsbestammelser, underhall, logistik, licenser m.m.)?

6. Provbarhet

a.

d.

Hade ni mojlighet att prova tekniken i liten skala innan bredare inférande?

i. Vad krdvdes for att genomfora testet?
Hur genomfordes testverksamheten (lokalt initiativ, centralt beslut, 6vning
m.m.)?
Genomfordes eller tillits ndgon forédndring av dronarna i samband med eller
efter testet?
Péverkade lirdomarna fran testen beslut om vidare spridning och inférande?

7. Observerbarhet

a.
b.

Kunde det urskiljas nagra direkta fordelar med anvindning av dronare?

Hur synliggjordes resultaten av dronaranvandningen for andra delar av organi-
sationen?

Finns det nagra system for erfarenhetsutbyte och lessons-learned?

Hur paverkar dronarnas resultat andra forbands/férsvarsgrenars/chefers vilja
att infora dronare?

8. Vilken faktor var varit mest avgorande for att underldtta respektive hindra spridning
av innovation?

9. Vad skulle krévas for att integrera dronarna fullt ut i hela organisationen?
10. Finns det ndgot om spridning av innovation du vill tilligga som jag inte frdgat om?
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8.2.Kodning

2026-02-13

Foljande generella kodning nyttjas for tolkning av svar:

0 = Lag/ej uppfylld, variabeln uttrycks ej, talar emot indikatorn
1 = Medel/delvis uppfylld, variabeln forekommer i viss utstrackning eller med blandad evi-

dens

2 = Hog/fullt uppfylld, variabeln ar tydligt etablerad eller starkt ndrvarande

Nedanstdende kodning

Variabel

Kod

Innebord

Upplevd nytta

Inga konkreta upplevda fordelar, skeptisk eller neutral
hallning.

Négra fordelar nimns med blandade erfarenheter.

Tydligt uttryckt upplevt nytta i enlighet med indikato-
rerna.

Kompatibilitet

Passar inte alls med doktrin, stdende order, virdering, nor-
mer, utbildningar, erfarenheter, befintliga system och
sambandssystem.

Kréver delvis anpassning eller har blandad kompatibilitet.

Har full kompatibilitet och kan integreras i befintliga sy-
stem.

Komplexitet (omvénd kodning,
lag komplexitet = mer sprid-
ningsvanligt = hogre siffra)

Upplevs svar att lara och/eller anvédnda, svar att forsta och
implementera. Kraver mycket trdning. Svar att bli opera-
tiv.

Hanterbar komplexitet men kréver stdd.

Latt att anvinda, kort utbildningstid, 1&g teknisk troskel.

Provbarhet

Ingen mgjlighet till provning, inforande direkt.

Begréinsade tester/inslag av tester.

| = O]~

Pilotprojekt, dvningsinslag och aterkommande tester med
mojlighet till modifieringar.

Observerbarhet

Resultat osynliga for andra 4n anvéndaren, ingen mojlig-
het till delning av erfarenheter och lessons-learned. Imitat-
ion férekommer ej och det forekommer ej information via
interna kommunikationskanaler.

Viss synlighet av resultat forekommer for andra &n anvén-
daren genom exempelvis informella nétverk. Viss kom-
munikation sker.

Resultat och lardomar dr observerbara for andra én anvén-
daren och sprids aktivt (fordndringar i taktik, lessons-le-
arned, dvningar m.m.). Imitation férekommer inom orga-
nisationen. Information sprids via interna kommunikat-
ionskanaler.
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