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ABSTRACT:

This thesis examines how learning conditions are produced in real time during
military staff exercises when formal learning objectives meet time pressure,
method requirements, and command routines. Using an interpretive case
design with document analysis, non-participant observations from two
Swedish battalion staff exercises, and semi-structured interviews, the analysis
identifies four patterns: translation of goals into method compliance,
regulation of participation and speaking time, whether friction is held for
collective examination or passed to protect tempo, and how reflection is
positioned and legitimised in the workflow. Drawing on Ellstrém, Schon, and
Edmondson, the study shows how these micro-practices regulate scope for
action, shaping whether learning tends toward adaptive or developmental
directions. It contributes the model “the real-time-control-knob”
(realtidsreglaget), framing facilitation practices as an operational capability

that shifts learning direction.

Nyckelord:

Stabsovningar, Larandevillkor, Officersutbildning
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1. Inledning

1.1 Bakgrund: Uppdragstaktiken som ledningsfilosofi

Uppdragstaktik utgdr en central ledningsfilosofi inom Forsvarsmakten och betonar delegering,
initiativ och professionellt omdome (Forsvarsmakten, 2023, s. 18). Chefer forvintas fatta
sjalvstandiga beslut inom ramen for sin uppgift, vilket forutsitter bade tillit och handlingsfrihet.
Samtidigt tillimpas uppdragstaktiken inom organisationer praglade av hierarkier och krav pa
kontroll, vilket skapar en inneboende spanning mellan frihet och styrning. Samtida analyser
framhaller att den moderna stridsmiljon skérper kravet pa omstéllning i realtid (Jonsson, 2026,
ss. 1, 6) Professionskritik pekar samtidigt pd att dvningskultur kan premiera metodtrohet

framfor omddmesprovning under tidspress (Palmquist, 2026).

Spanningen blir tydlig i utbildnings- och 6vningssammanhang, dér professionellt omdéme ska
utvecklas under strukturerade former. Svenska stabsdvningar genomfors ofta under krav pa
metodtrohet, tempo och leverans. Professionsmassigt paverkar detta hur stabsmetoder och
tidspress paverkar beslutskvalitet och omstédllningsformaga under friktion, och dir
stabsdvningar samtidigt kan forstds som en arena for att va flexibilitet: omtag nér plan och

doktrin inte racker (Finkel, 2011, ss. 99-100).

Forsvarsmaktens styrdokument skiljer mellan anpassningsinriktat ldrande; befdsta arbetssétt
och samordning, och utvecklingsinriktat lirande; omtolkning och reflektion (Forsvarsmakten,
2022, ss. 15, 27). I stabsovningar uppstér dessa villkor dock inte enbart genom doktrin eller
uppldgg, utan genom aterkommande pedagogiska praktiker och professionella avvagningar i

genomforandet som instruktorer, spelledare och 6vningsledare gor.

Trots att uppdragstaktik forutsdtter ett aktivt och reflekterande kollektivt ldrande finns
begrinsad empirisk kunskap om hur instruktorers pedagogiska agerande faktiskt tar form under
militdra stabsdovningar. Sdrskilt lite d4r kdnt om hur olika tolkningar av Gvningens syfte,
exempelvis utbildning, provning eller certifiering, paverkar vilket handlingsutrymme som

Oppnas och stidngs och ddrmed vilka ldrandevillkor som uppstér i realtid.
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1.1.1 Stabsévningar

Stabsovningar beskrivs 1 svensk och internationell doktrin som dvningar for att trdna kollektiva
lednings- och beslutsprocesser under osdkerhet och tidspress (Forsvarsmakten, 2016, s. 80;
NATO, 2015, s. 67). De rymmer samtidigt certifiering, professionellt ldrande och analytisk
provning av metoder och organisatoriska losningar, vilket speglar distinktionen mellan
pedagogiska och analytiska krigsspel (Elg, 2025, ss. 31-33). I praktiken sammanfaller
logikerna ofta, vilket skapar spédnningar nir metodtrohet, tempo och standardisering moter

behov av reflektion, omprévning och professionellt omdome.

1.2 Tidigare forskning

Forskning om krisledningsévningar och krigsspel visar att dessa Ovningsformer delar flera
strukturella kénnetecken med stabsdvningar: scenariobaserat arbete, tidsbegridnsning och
simulering av osdkerhet. Forskningen om krigsspel skiljer ofta mellan pedagogiska och
analytiska krigsspel. Pedagogiska krigsspel anvinds i utbildningssammanhang for att utveckla
deltagarnas omdome, forstaelse och kollektiva beslutsforméga, déar dialog, reflektion och
gemensamt meningsskapande dr centrala inslag (Northcote & Reynaud, 2015, s. 364; Fowler,
2024, ss. 165-167). Ett dterkommande resultat dr att larande inte uppstar per automatik genom
deltagande, utan paverkas av hur handling, reflektion och interaktion organiseras i konkreta

ovningssituationer (Combe, 2021, ss. 127-131).

I studierna framtrdder debriefing och strukturerade utvdrderingar som en sérskilt viktig
komponent. Utvdrderingar kan gora erfarenheter begripliga, synliggora antaganden och skapa
koppling mellan prestation och lirdomar. Forskning visar att utvdrderingar kan stirka savél
individuell som kollektiv prestation och larande, sarskilt nir de fokuserar pa bide framgingar
och misslyckanden och néir de hélls néra i tid till genomforandet (Ellis & Davidi, 2005, s. 869;
Tannenbaum & Cerasoli, 2013, s. 231).

Analytiska krigsspel har 1 stillet utvecklats som verktyg for militir analys och
konceptutveckling, med fokus pd metodologisk kontroll, transparens och reproducerbarhet

snarare dn pa deltagarnas lirande (Perla & McGrady, 2011, s. 122; Downes-Martin, 2014, s.
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38). Enligt Elg ror sig gransen mellan analytiska och utbildande krigsspel 1 genomfGrandet,
samma krigsspel kan samtidigt drivas av krav pd metod och av ambitioner om lidrande (Elg,
2025, s. 39). Nér analytiska krav dominerar kan deltagarnas handlingsutrymme krympa, och

reflektion tenderar att forldggas till separata moment efter genomforandet.

I militar stabsutbildning samexisterar dessa logiker ofta. Stabsovningar ska utveckla stabens
kollektiva beslutsforméga over tid, men genomfors samtidigt under krav pa tempo, metodtrohet
och leverans. Darmed blir instruktdrers och dvningsledares realtidsavvigningar centrala: vilka
avvikelser tolereras, vilka fragor uppmuntras, och ndr stoppas eller tillits omprovning?
Forskningen pekar pa att lirandepotentialen i sddana Ovningar &r starkt beroende av
pedagogiska praktiker och hur instruktérer hanterar relationen mellan struktur, tempo och
reflektion under genomforandet (Hvidsten & Alme, 2022, ss. 278-279; Kuehn, 2021, ss. 147,
151; Lymer & Sjoblom, 2024, s. 9). De praktiker som utvecklas under genomf6randet blir
viktiga for om Ovningar leder till professionellt ldrande eller till metodtillimpning. I
utbildningssammanhang handlar detta typiskt om en balans mellan styrning och
handlingsutrymme, men under analytiskt orienterade Ovningar i hogre grad inriktas mot

neutralitet, tempo och metodtrohet (Keiser & Arthur , 2021, s. 1011; Mayer, 2009, s. 830).

Liknande slutsatser aterfinns i forskning om civila kris- och samverkansévningar, dér larande
visats bero pd hur interaktion, tempo och strukturerad reflektion hanteras i genomforandet.
Forskning betonar att design, genomforande och utvérdering behdver forstis tillsammans,
eftersom ledning och uppfdljning styr vad som blir synligt, diskuterat och lidrbart under
ovningen (Chambers, o.a., 2025, s. 8; Elvegard & Andreassen, 2024, s. 12). Dessa studier

anvinds hir som analytisk kontrast snarare dn som direkta likheter.

Sammantaget pekar forskningen pd hog larandepotential, men att den i praktiken &r villkorad
av hur struktur, tempo och reflektion hanteras under genomforandet. Spédnningen mellan olika
genomforandelogiker framtrader sdrskilt 1 miljoer priglade av tidspress och metodkrav, dér
utrymmet for reflektion och omprovning riskerar att begrinsas. Litteraturen kan grovt samlas i
tre dterkommande kluster: Ovningar som pedagogisk praktik dér ldrande beror pd hur
interaktion och reflektion organiseras, debriefing/utvardering dér timing och struktur paverkar

larandeeffekt, och analytiska logiker dédr krav pd metod och sparbarhet kan tringa undan
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omdomesprévning. Det dr 1 mdtet mellan dessa kluster, ndr 6vningen bade ska leverera och

lara, som instruktorers realtidspraktiker blir avgorande men fortfarande empiriskt underbelysta.

1.3 Forskningslucka

Tidigare forskning om utbildande krigsspel och 6vningar visar att de kan stddja professionellt
omdome och kollektivt belslutsfattande, men att ldrande inte uppstar av deltagande i sig utan
formas av hur genomférandet kopplar handling till reflektion och utvdrdering (Northcote &
Reynaud, 2015; Kuehn, 2021). Samtidigt 4r de pedagogiska mikroprocesser genom vilka
instruktorer 1 stunden héller larandemal levande, genom aterkoppling, fragor, pauser och
samtalsstyrning, fortfarande mindre systematiskt foljda dn studier av design och
efterhandsmoment, dir debriefing ofta star i centrum (Lymer & Sjoblom, 2024; Kuehn, 2021).
Det saknas didrmed fordjupad kunskap om hur aterkommande ingripanden i genomfGrandet
vidgar eller krymper deltagarnas handlingsutrymme, mgjlighet till omprévning i realtid, och

vilken riktning ldarandet far.

Denna studie undersoker forskningsluckan genom att analysera dterkommande pedagogiska
handlingsménster 1 genomforandet och de villkor under vilka de reglerar deltagarnas
handlingsutrymme, delaktighet och ldrandets karaktar. Studien provar inte 6vningarnas effekter
pa prestation eller beslutskvalitet och jamfor inte 6vningsdesign eller metoder; fokus ligger pa

genomforandets pedagogiska mikropraktiker.

1.4 Problemformulering

Militdra stabsdvningar dr en viktig arena for att utveckla officersprofessionens kunnande, dir
deltagare forvintas stirka sin formaga i beslutsfattande, samverkan och omddme under
komplexa och tidskritiska situationer (Forsvarsmakten, 2016; Forsvarsmakten, 2023).
Samtidigt praglas 6vningar av tidspress, friktioner och organisatoriska krav som inte fullt ut

kan forutses eller inrymmas i formella mallar och metoder.

Detta skapar spidnningen mellan det som i dvningsdesign och styrdokument formuleras som

larandemal och det som 1 praktiken blir mgjligt att prova, diskutera och omprova under
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genomforandet. Nar fokus hamnar pa leverans och metodtrogenhet riskerar reflektion att
marginaliseras och ldrandet att bli anpassningsinriktat, trots att vningens syfte samtidigt ar att

utveckla omddme och alternativtinkade.

Instruktérer och Ovningsledare har diarfér en nyckelroll: genom avbrott, &aterkoppling,
samtalsstyrning och val av nér friktion ska passera eller bli foremél for gemensam provning
paverkar de vad som framstir som legitimt att ifragasitta, vilket handlingsutrymme som
anvinds och ndr omprovning blir mojlig. Ddrmed blir deras mikropraktiker bryggan mellan
“genomford 6vning” och faktisk kompetensutveckling, men denna brygga ar fortfarande

begrinsat empiriskt belyst.

1.5 Studiens syfte och bidrag

Studiens syfte dr att analysera hur instruktorer och &vningsledning, genom pedagogiska
praktiker i1 realtid, formar ldrandevillkor under militira stabsovningar. Fokus ligger pa
genomforandet, inte pd val av metod eller 6vningsdesign, och pd hur spanningen mellan
formella ldrandemal och faktiska ldrandesituationer hanteras i en hierarkisk och tidspressad

kontext.

Studien bidrar med en tolkande, praktikndra analys av mikropraktiker i genomforandet: hur
avbrott, dterkoppling, samtalsstyrning och prioriteringar i stunden reglerar vad som blir m&jligt
att prova, ifragasitta och ompréva under 6vningens gang. Till skillnad fran mycket tidigare
forskning som betonar Gvningens larandearkitektur (spel-utvérdering) (Hvidsten & Alme,
2022; Lymer & Sjoblom, 2024), undersoker studien var i genomforandet ldrandets riktning
typiskt skiftar, nar tempo skyddas, talutrymme koncentreras, friktion neutraliseras eller halls
kvar, och nér reflektion ges, eller forlorar, legitimitet. Bidraget &r ddrmed en sparbar
konkretisering av hur ldrande produceras i realtid, snarare &dn en generell uppmaning om “mer

reflektion”.

For professionen synliggdrs centrala realtidsavvdgningar dar leveranskrav behover balanseras
mot legitim omprovning. For Ovningspraktiken ger studien ett underlag for att leda
genomforandet sa att bade processtrining och omddomesprovning kan rymmas inom befintliga

ramar, utan att dvningsdesignen nddvéndigtvis behover fordandras.

Sida 9 av 44



Henrik Hasselstrom 2026-02-16
HOP SA 2026

1.6 Forskningsfragan
Utifran studiens syfte formuleras foljande forskningsfraga:

Hur hanterar instruktorer och ovningsledning i realtid spinningen mellan formella

lirandemal och faktiska lirandesituationer i bataljonsstabsévningar?

Delfraga 1

Vilka dterkommande pedagogiska praktiker kan identifieras i genomforandet, och hur aktiveras
de av villkor som tempo/leverans, metodkrav, hierarki och bedémning?

Delfraga 2

Hur reglerar dessa praktiker vilket handlingsutrymme som faktiskt tas i ansprak, och hur

paverkar det om ldrandet tenderar mot anpassnings- respektive utvecklingsinriktade inslag?
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2. Teori

2.1 Kapiteloversikt och analytiskt angreppssatt

Kapitlet presenterar studiens teoretiska ramverk for att analysera hur ldrandevillkor formas
under militdra stabsovningar. Ramverket bygger pa tre perspektiv. Ellstrom dr huvudram och
anvénds for att forstd handlingsutrymme och ldranderiktning. Schén anvénds for att synliggéra
reflektion i och efter genomforande. Edmondson anvénds for att analysera psykologisk trygghet
som villkor for att osdkerhet, invdndningar och fragor faktiskt uttrycks. Tillsammans mojliggor

de analys av hur 6vningsledningens agerande paverkar vad som blir legitimt att prova i stunden.

Sensemaking hade kunnat belysa meningsskapande generellt, men hade flyttat fokus fran
realtidspraktikerna (Weick, Sutcliffe, & Obstfeld, 2005, ss. 409—410). Ellstrém, Schén och
Edmondson valdes eftersom de tillsammans belyser ldranderiktning under krav, reflektion
i/efter genomforande och villkor for att invédndningar blir legitima, vilket svarar mot studiens

forskningsfraga.

2.2 Professionellt larande och handlingsutrymme

Professionellt ldrande avser hér inte enbart inhdmtning av etablerad kunskap, utan utveckling
av omdome och kollektiv handlingsforméga i situationer diar komplexitet och osdkerhet gor att
rutiner inte racker. Larande i arbetslivet formas i samspelet mellan aktdrer och praktikens
villkor (Illeris, 2004, s. 433). I professionella verksamheter sammanfaller lirande ofta med
socialisation, vilket innebér att ldrande bade kan reproducera etablerade arbetssitt och Gppna
for forandring nér roller och normer kan omforhandlas (Billett, 2001, ss. 209—210; Thunborg
& Ohlsson, 2026, ss. 49-50). I denna studie avser professionellt ldrande framst hur omdéme

och kollektiv handlingsféorméga utvecklas i genomforandet.

Mot denna bakgrund anvinds Ellstrém som huvudram for att forsta varfor vissa former av
larande blir mer eller mindre sannolika i en praktik. Centralt dr begreppet handlingsutrymme,
forstatt som arbetets frihetsgrader: utrymme att tolka uppgiften, vélja arbetssitt och vérdera

resultat (Ellstrom, 1992, s. 21). I praktiker dér “rdtt svar” sdllan dr givet blir frihetsgraderna
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avgorande, eftersom de anger om arbetet reduceras till korrekt genomforande eller kraver

omdomesprévning och alternativovervidganden.

Handlingsutrymme forstds har bade objektivt och subjektivt. Objektivt handlingsutrymme
avser ramar som fOljer av regler, resurser, tid och organisationsform, medan subjektivt
handlingsutrymme avser hur individer och grupper uppfattar vad som &r mojligt och legitimt i
situationen (Ellstrom, 1992, ss. 28-29). Under stabsovningar handlar detta ofta om legitimitet
att uttrycka osdkerhet, invinda och foresla alternativ under tid och hierarki. Ellstrém kopplar
autonomi och kontroll till férmagan att utnyttja och vid behov 6verskrida objektiva granser i
handling, dir de subjektiva granserna for vad som upplevs mojligt blir centrala (Ellstrom, 1992,

5. 82).

Utifrén relationen mellan uppgiftens karaktir och handlingsutrymme skiljer Ellstrom mellan
anpassningsinriktat och utvecklingsinriktat ldrande. Nar mal, uppgift och arbetssitt behandlas
som givna och frihetsgraderna dr sma tenderar larandet att bli anpassningsinriktat, med betoning
pa korrekthet, metoduppfyllelse och leverans. Nér tolknings-, handlings- och
varderingsutrymmet Okar och uppgift eller mal kan omformuleras okar sannolikheten for
utvecklingsinriktade inslag, dir antaganden prévas och aterkoppling riktas mot omdéme och

konsekvenser (Ellstrom, 1992, s. 71).

For att precisera distinktionen anviands dven Ellstroms fyrdelning av larandetyper beroende pa
vad som behandlas som givet (uppgift/mal, metod, resultat). Nar uppgift och metod &r givna
dominerar reproduktivt ldrande eller regelstyrt produktivt ldrande; nar metodval och virdering
Oppnas blir mdlstyrt produktivt ldrande mer sannolikt; och nér d&ven problemformuleringen blir
forhandlingsbar ndrmar man sig kreativt ldrande (Ellstrom, 1992, ss. 71-72). I studien anvinds
anpassnings-/utvecklingsinriktning som 6vergripande riktning, medan fyrdelningen preciserar

vilken frihetsgrad som faktiskt aktiveras.

P& wvillkorssidan anvédnds Ellstroms resonemang om komplexitet 1 relation till
kontroll/autonomi: hég komplexitet utan motsvarande frihetsgrader riskerar stress och samre
prestation, medan komplexitet med frihetsgrader 6kar sannolikheten for provning, aterkoppling
och liarande (Ellstrom, 1992, ss. 81-82; Kock & Ellstrom, 2010, s. 75). Utvecklingsinriktade

inslag paverkas dessutom av praktikens kultur och sociala klimat, det vill sdga normer och
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forestillningar som formar vad som framstar som mojliga och onskvirda sitt att uppfatta och

agera (Ellstrom, 1992, s. 98).

2.3 Reflektion under och efter genomforande

Schon skiljer mellan reflektion under genomforande och efter genomforande. Reflektion under
genomforande avser omtolkning och justering av agerande i realtid, medan reflektion efter
genomforande innebdr tillbakablickande analys av erfarenheter (Schon, 1983, s. 55). Studien
anvénder distinktionen instrumentellt som ett tids- och statusmatt: sker omprévning under
genomforandet eller skjuts den till efterhand, och behandlas friktion som relevant

provningsmaterial i stunden.

2.4 Psykologisk trygghet som villkor for deltagande

Psykologisk trygghet definieras som en gemensam upplevelse av mojligheten att uttrycka
osdkerhet, stilla fragor och papeka misstag utan riadsla for negativa sociala konsekvenser
(Edmondson, 1999, ss. 351-355). Bristande psykologisk trygghet har visats leda till tystnad,
konformitet och begrinsat ldrande, dven i organisationer med uttalade utvecklingsambitioner
(Frazier, Fainshmidt, Klinger, Pezeshkan, & Vrache, 2017, s. 148). Studien anvinder begreppet
som ett métt pa den sociala kostnaden att tala i hierarkiska och prestationsorienterade

sammanhang.

2.5 Analytisk anvandning och operationalisering: pedagogiska praktiker,
villkor och handlingsutrymme

Analysen anvédnder Ellstrom som teoretisk ryggrad for att tolka hur uppgiftens krav och
ovningens villkor formar deltagarnas handlingsutrymme och dédrmed goér anpassningsinriktade
respektive utvecklingsinriktade inslag mer sannolika (Ellstrom, 1992, s. 21). Ellstroms
fyrdelning anvénds vid behov for att precisera vilken frihetsgrad som faktiskt star 6ppen i en
given situation, uppgift/mal, metod eller resultat (Ellstrom, 1992, ss. 71-72).

Handlingsutrymme forstas som situationsbundet och rymmer bade objektiva ramar (vad som
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faktiskt &r mojligt) och subjektivt utrymme (upplevd legitimitet att agera), vilka tolkas i relation

till laranderiktning och lirandetyp (Ellstrom, 1992, s. 21; Ellstrom, 1992, ss. 71-72).

For begreppslig precision anvinds pedagogiska praktiker som ett dvergripande analytiskt
begrepp for dterkommande sétt att styra 6vningen i realtid, exempelvis hur instruktorer hanterar
tempo och avbrott, ger dterkoppling, bemdter osdkerhet samt fordelar tid och talutrymme.
Begreppet anvédnds hér tolkande, inte normativt: for att beskriva hur villkor omsitts i
mikrohandlingar som kan snéva in eller vidga mdjligheten till prévning och omprévning under

tidspress (Hvidsten & Alme, 2022, ss. 278-279; Lymer & Sjoblom, 2024, ss. 2, 6).

Schon och Edmondson anvidnds kompletterande for att precisera tva trosklar under
genomforandet: om friktion bearbetas under genomfoérandet eller hénvisas till efterhand
(Schon, 1983, s. 55), samt om fragor och invdndningar kan uttryckas utan negativ social
respons, det vill sdga nédr den sociala kostnaden att tala ar ldgre (Edmondson, 1999, ss. 351—
355; Frazier, Fainshmidt, Klinger, Pezeshkan, & Vrache, 2017, s. 148). Sammantaget anvinds
ramverket 1 kapitel 4 for att tolka hur dterkommande pedagogiska praktiker i genomforandet
reglerar frihetsgrader, reflektionens timing och invdndningars sociala villkor (Ellstrom, 1992,

ss. 21, 29; Schon, 1983, s. 55; Edmondson, 1999, ss. 351-355).

3. Metod och forskningsdesign
3.1 Forskningsansats och design

Studien genomf6rs med en kvalitativ, tolkande ansats for att undersoka hur ldrandevillkor
produceras 1 stunden 1 militdra stabsovningar genom instruktdrers och Ovningsledares
pedagogiska praktiker. Ansatsen motiveras av att forskningsfrigan ror tolkningar, interaktion
och processer snarare &n madtbara utfall (Bryman, 2021, ss. 463-466). Designen ir
fallstudiebaserad och omfattar tva bataljonsstabsdvningar, vilket mojliggdér en kontextnira
analys av hur pedagogiska spdnningar hanteras under tidspress (Yin, 2018, ss. 171-174).
Analysen fokuserar pa nyckelscener: aterkommande mikrosituationer dar villkor och

pedagogiska praktiker blir sdrskilt synliga.
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Studien syftar inte till att prova hypoteser utan att utveckla forstaelse for pedagogiska praktiker
1 genomforandet (Alvesson & Skoldeberg, 2008, ss. 193—-195). Arbetssittet dr abduktivt, dar
empiri och teori vixelverkar genom analysprocessen (David & Sutton, 2016, s. 33; Bryman,
2021, s. 478). Tre datakéllor kombineras: kurs- och 6vningsdokument (kontext/kontrast),
observationer (nyckelscener) och intervjuer (instruktdrers avvédgningar). Dokumenten riktade
observationsfokus, observationerna avgransade nyckelscener och intervjuerna provade och

fordjupade tolkningar kopplade till specifika episoder.

Alternativt hade ett WPR-angreppssétt kunnat synliggora hur policydokument konstituerar
problem genom att “arbeta bakldnges” fran fOreslagna atgirder till outsagda
problemrepresentationer (Bacchi, 2014, s. 3). I studien hade det dock forskjutit fokus fran

genomforandets mikropraktiker i realtid till dokumentens meningsskapande.

3.2 Textanalys: dokument som kontext och analytisk kontrast

Inledningsvis genomfordes en textanalys av styrande dokument (LvSS, 2025), utvédrderingar
(LvSS, 2024) och 6vningsplaner (LvSS, 2025) kopplade till tidigare (Lv 6, 2024) och aktuella
stabsdvningar. Syftet var att kartldgga hur ldrandemal, pedagogiska intentioner och antaganden
om ldrande formuleras pa organisatorisk niva. Dokumenten listes systematiskt med fokus pa

aterkommande formuleringar om ldrande, genomfdrande, tempo och utvirdering.

Textanalysen ringade in prelimindra fokusomraden (struktur/styrning, reflektion,
klimat/trygghet, instruktorsroll) som dérefter riktade observationer och intervjuguider.
Dokumenten behandlas som kontext (mél/ramsittning) och analytisk kontrast (avsett vs.

faktiskt genomforande), inte som ett sjdlvstandigt resultatmaterial.

3.3 Observationer: fran fokusomraden till nyckelscener

Med stdd av textanalysens fokusomrdden genomférdes strukturerade icke-deltagande
observationer (Bryman, 2021, s. 340) under tvd bataljonsstabsdvningar. Observationerna
omfattade nio forlingda dagpass (85 timmar). Fokus lag pa mikrosituationer dir formella

larandemal, tidspress och organisatoriska krav motte faktiska Ildrandesituationer:
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initiativtagande, avbrott och dterkoppling, reglering av talutrymme samt nér reflektion uppstod

eller uteblev.

Féltanteckningar fordes l0pande och kompletterades med reflexiva noteringar for att synliggora
forskarens insiderposition och hantera dess konsekvenser (Alvesson & Skoldeberg, 2008, ss.
246-248; Guillemin & Gillam, 2004, ss. 268, 275). Aterkommande situationer dir villkor och
pedagogiska praktiker blev sérskilt synliga (t.ex. stopp/avbrott, inramningar fran
ovningsledning, reglering av deltagande, hantering av osékerhet och invéindningar) avgransades

som nyckelscener.

Utifrdn observationsmaterialet identifierades fyra nyckelscener som utgdr studiens centrala
analysenheter:
1. metodtrohet och méldversittning: uppdragstaktikens pedagogiska glapp,

2. talutrymme och tystnad: invéindningar under tidspress,

(98]

spel pa plan: tempo, friktion och misslyckandets dubbelhet,

4. reflektion: uttalat ideal men marginaliserad praktik.

Nyckelscenerna valdes for att synliggora dterkommande villkor som dr analytiskt centrala for
forskningsfragan. Numreringen foljer kapitel 4 for sparbarhet mellan metod och analys.
Nyckelscenerna definieras hidr som &terkommande mikrosituationer dir villkor och
pedagogiska praktiker blir sarskilt synliga och dar handlingsutrymme och ldranderiktning
typiskt kan skifta.

3.4 Intervjuer: syfte och genomforande

Med utgangspunkt i nyckelscenerna genomfordes semistrukturerade intervjuer med sex
ovningsledare och instruktorer med ldng erfarenhet av stabsutbildning och &vningsledning.
Urvalet var strategiskt och syftade till att finga variation i hur instruktorsrollen och pedagogiska
avvigningar forstds och praktiseras (Esaiasson, o.a., 2024, ss. 158-161). Intervjuerna
utformades enligt reckommendationer for kvalitativa forskningsintervjuer (Kvale, 2007, ss. 12—
14) och fokuserade pa ansvar for larande, spanningar mellan struktur och reflektion samt

hantering av larandesituationer i realtid.
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Intervjuerna knots till konkreta episoder fran 6vningarna, nyckelscenerna, for att préva och
fordjupa tolkningar. Intervjuerna spelades in, transkriberades och analyserades i1 néra koppling
till observationsmaterialet. De avslutades nidr materialet i huvudsak stabiliserade de

identifierade monstren, och nya intervjuer beddmdes ge begrinsat analytiskt tillskott.

3.5 Analytiskt tillvagagangssatt, trovardighet och reflexivitet

Arbetet genomfordes som reflexiv tematisk analys (Braun & Clarke, 2006, ss. 87-93) med
fokus pa sparbarhet (Nowell, Norris, White, & Moules, 2017, ss. 3-5). Analysen foljde de
centrala faserna i tematisk analys: bekantgdrande, kodning, temabildning, temagranskning,
temadefiniering och rapportering (Braun & Clarke, 2006, ss. 87-93). Sparbarheten sidkrades
genom att koder/teman hela tiden bands till konkreta utdrag och nyckelscener och redovisades
via en sparbarhetskedja (audit trail) (Nowell, Norris, White, & Moules, 2017, ss. 3-5). Detta
tydliggor hur tolkningar successivt provades i véxelspelet mellan empiri och teori (Bryman,

2021, 5. 478).

Arbetssittet var abduktivt (Bryman, 2021, s. 478). Filtanteckningar och intervjutranskriptioner
lastes upprepade génger och kodades utifran monster 1 hur larandevillkor mojliggors, begrinsas
eller omforhandlas i1 de fyra nyckelscenerna. Begreppen handlingsutrymme, psykologisk
trygghet och reflektion anvindes som analytiska raster, medan teorin fungerade som

tolkningsram snarare dn kodschema.

Operationalisering i analysen: triaden praktiker—villkor-handlingsutrymme/lirande
Ramverket operationaliserades i analysen av nyckelscener genom en triad:
1. Pedagogiska praktiker: vilka aterkommande sitt att styra, dterkoppla, omdirigera eller
Oppna samtal framtrader?
2. Villkor: vilka situativa och organisatoriska villkor dominerar (t.ex. tidspress,
metodkrav, bedomning/leverans)?
3. Handlingsutrymme och ldrande: vilket objektivt respektive  subjektivt

handlingsutrymme skapas 1 realtid, och vilken ldranderiktning/larandetyp blir sannolik?

Triaden fungerade dven som kontroll: varje tolkning prévades mot om den kunde visas i praktik

(observationsutdrag), 1 villkor och 1 teoretisk innebord, samt faktiska frihetsgrader.
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I detta steg anvdandes Edmondson for att tolka indikatorer pa psykologisk trygghet och Schon
for att analysera om friktion bearbetas under genomforandet eller senareldggs samt vilken status

reflektion ges i relation till tempo- och leveranskrav.

Sparbarhetskedja: fran material till nyckelscener:
For spéarbarhet dokumenterades hur nyckelscenerna vixte fram ur materialet: (1) kritiska
hindelser markerades 1 féltanteckningar, (2) utdrag kodades nidra materialet, (3) koder
klustrades till prelimindra teman, och (4) teman bands samman till fyra nyckelscener som
anvindes som analysenheter i kapitel 4. Tabellen illustrerar kopplingen mellan empiri, kod,

tema, nyckelscen och analytisk tolkning (Nowell, Norris, White, & Moules, 2017, s. 3).

Empiri Kod Preliminiart tema  |Nyckelscen||Analytisk tolkning

“Viktigast ar '
. Ellstrom: givna
metod... inte

Metod fore mél/metod —
smartaste Metod som mél 1 o
omdome anpassningsinriktning
16sningen.”
. (sndvt utrymme).
(LTO2)
Edmondson/Ellstrém:
“Slépp fram de o
Talutrymme lagre social risk —
oerfarna.” Reglerat deltagande |2 . o
) styrs vidare subjektivt
(LTO2) .
handlingsutrymme.

) Schon: tempo forskjuter
“Diskutera, men

o Tempo ‘ provning — mindre
inte 1 evighet.” o Tempo/leveranslogik |3 ‘
. prioriteras reflektion under
(LTO2)
genomforande.
Schon/Ellstrom:

“Hotwash...inte ' . .
reflektion hdnvisas till

med 1 Reflektion |Reflektion
. o 4 efterhand —
planeringen.” saknar plats ||marginaliseras ' _
. omprdvning mindre
(LvO25)

sannolik.

Tabell 1. Exempel pa spdrbarhetskedja fran empiri till nyckelscener och analytisk tolkning
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Fallstudiedesignen med dokument, observationer och semistrukturerade intervjuer mojliggor
en fordjupad analys och stirker trovardigheten genom triangulering (Yin, 2018, s. 181).
Ambitionen &r analytisk snarare én statistisk generalisering. Begransningar hanterades genom
episodanknutna frgor, kontinuerlig jamforelse mellan utsagor, observationer och dokument

samt sparbar redovisning via sparbarhetskedjor (Nowell, Norris, White, & Moules, 2017, s. 3).

Insiderpositionen hanterades genom reflexiva féltanteckningar och aktivt sdkande efter
variation och kontraster i materialet, samt genom diskussioner under seminarier (Alvesson &
Skoldeberg, 2008, ss. 246—248), och tolkningar provades successivt 1 dialog mellan teori och
empiri (David & Sutton, 2016, s. 33).

3.6 Forskningsetiska aspekter

Studien genomfordes 1 enlighet med grundlidggande forskningsetiska principer om
tillforlitlighet, arlighet, respekt och ansvar (Vetenskapsradet, 2024, s. 11). Deltagarna
informerades skriftligt om studiens syfte, frivillighet, ritten att avbryta samt hur data skulle
samlas in, lagras och anvindas (Esaiasson, o0.a., 2024, s. 343). Fokus 1ag pa larandesituationer
och pedagogiska praktiker snarare &n pa virdering av enskilda individer, vilket minskade risken
for upplevd granskning. Materialet hanterades i enlighet med Forsvarshogskolans riktlinjer, och

citat anonymiserades for att forhindra identifiering (Forsvarshogskolan, 2023, s. 5).

Etik forstas hdr som relationell och situationsbunden snarare &n enbart administrativ (Guillemin
& Gillam, 2004, s. 268). Forskarens insiderposition gav kontextforstdelse men innebar ocksa
risk for blinda flackar och reproduktion av etablerade antaganden. Detta hanterades genom
fortlopande reflexivitet och dokumentation av forskarens antaganden i en logg. Exempel ur
reflexivitetslogg: Under 6vningen noterades en dterkommande tendens att vilja ingripa under
genomgangar, med risk att paverka forumets dynamik; atgérd: avsta frén ingripande, markera
episoden i anteckningarna och prova tolkningen mot intervjuer och kontrasterande episoder
(Guillemin & Gillam, 2004, s. 275). Studiens trovérdighet vilar dirmed pa transparens kring
forskarrollen och hur etiska avviagningar gjorts under datainsamling och analys (Bal, 1997, s.

52).
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4. Analys: Pedagogiska praktiker som villkor

Kapitlet analyserar hur ldrandevillkor formas under militdra stabsdvningar genom instruktdrers
och Ovningsledares pedagogiska praktiker i1 genomfOrandet. Analysen bygger pa tva
bataljonsstabsdvningar som bade skulle utveckla stabens ledningsférméga under tidspress och
bidra till metod- och taktikutveckling (LvSS, 2025, s. 2). Den forsta dvningen (fyra dagar)
fokuserade framtagande av operationsplan; den andra (fem dagar) fokuserade pa ledning och
genomforande av operationen. Empirin inhdmtades via observationer och efterfoljande

intervjuer.

Ovningarna var scenario- och processbaserade med aterkommande planerings- och
beslutscykler, parallella uppgifter och krav pa tempo. Detta skapade dterkommande konkurrens
om tid mellan produktion och gemensam bearbetning, diar omprdvning och reflektion i perioder

trangdes undan av leveranser och metodtrohet.

Instruktorer och dvningsledare hade mandat att reglera genomforandet i realtid: initiera och
avbryta moment, justera tempo, ge aterkoppling, omdirigera arbetsprocesser och avgdra om
friktion skulle passera eller bli foremal for gemensam bearbetning. Analysen fokuserar pa vad
saddana ingripanden gor med larandets villkor: vilka fragor som blir legitima, vilka roster som
fir utrymme och om friktion blir ndgot som snabbt neutraliseras eller ndgot som tillfélligt halls

kvar for omprévning.

Kapitlet ar strukturerat i fyra nyckelscener som synliggor aterkommande mikrosituationer i
genomforandet. Varje scen visar; vilket villkor som dominerar, hur villkoret omsitts i
pedagogiska praktiker och hur detta pdverkar handlingsutrymme och ldranderiktning. Ellstrom
utgdr den analytiska huvudramen; Schon och Edmondson anvinds selektivt for att precisera
reflektionens timing/status respektive mellanméansklig risk nér osékerhet och invindningar
hanteras. I avsnitt 4.5 sammanfattas déirefter de aterkommande paverkanspunkter som

framtrider nér scenerna lises tillsammans.
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4.1 Nyckelscen 1. Metodtrohet och malfokusering: uppdragstaktikens
pedagogiska glapp

Nyckelscenen synliggor ett aterkommande glapp mellan stabsdvningens metodstyrda form och
uppdragstaktikens krav pa sjélvstindighet och omdome. Observationerna visar hur struktur,
mallar och tidsramar ofta styr arbetet mot korrekt genomforande snarare an omprovning. Under
planeringsmoment prioriteras mall- och metodtrohet for att hinna leverera, vilket gor att
alternativprovning tenderar att passera ndr tempot dr hogt. Detta sammanfattas i en
instruktionserfarenhet: I vissa fall handlar det mer om att visa att man kan, dn att faktiskt
prova.” (Respondent 6, stabsinstruktor). I Ellstroms termer framstar méal och arbetssétt dirmed
som givna, vilket sndvar frihetsgraderna, sarskilt tolknings- och vérderingsutrymmet, och gor
anpassningsinriktade inslag mer sannolika. Som ldrandetyp innebir detta ofta reproduktivt eller

regelstyrt produktivt larande, dar uppgift och metod i praktiken lases.

Hér framtréder en tids- och leveransdimension: nér leveranskrav och metodtrohet dominerar
forskjuts ldrandet frén provning av antaganden till provning av “rétt utférande”. Intervjuerna
visar en ambivalens: "Vi vill att de ska tinka sjilva, men samtidigt finns det ganska tydliga
ramar for hur det ska se ut.” (Respondent 1, stabsinstruktor). Att dvningen bar flera syften
synliggdrs ocksa: “Utvecklingsavdelningen vill ha ut vissa grejer, forbandet vill ha ut andra.
Det handlar om vad man utvirderar och varfor.” (Respondent 5, ovningsledare). Nér
konkurrerande syften inte tydliggdrs tenderar det verifierbara att bli norm, vilket kan stabilisera

en reproduktiv riktning dven dar omdéme och provning efterfragas.

Dokumentens fokus pa metod, process och genomforande forstarker denna logik samtidigt som
ambitioner om utveckling finns (LvSS, 2025, ss. 2-3). Sammantaget kan detta bidra till en
”dold ldroplan™ dér korrekthet, tempo och metodfoljsamhet blir styrande referenspunkter for
vad som riknas i stunden. Podngen &r inte att processtrdning saknar vérde, utan att larandets

riktning fordndras nir metodlogiken blir 6verordnad dven dir uppgiften behdver omformuleras.

I denna scen aktiverar villkoren metodkrav/leverans och implicit bedomning genom praktiker
som mallstyrning, korrigerande aterkoppling och tidssittning, ett krympt tolknings- och
varderingsutrymme, vilket gor reproduktiva/reglerstyrda larandetyper mer sannolika &n

alternativprovning. Vid flera planeringsmoment avbrots alternativa spar tidigt och samtalet
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fordes tillbaka till formatkrav och tidslinje med hanvisning till att “fa produkten ritt”, vilket

gjorde antagandeprovning mindre synlig i forumet.

4.2 Nyckelscen 2. Talutrymme och tystnad: invandningar under
tidspress

Observationerna visar planeringsmoment dir samtalet snabbt koncentreras till ett fital erfarna
officerare som driver processen framat kring kartan. Andra blir tysta eller avbryter nér mer
seniora tar ordet, vilket gor att mdjligheter till gemensam problemlésning passerar. |
intervjuerna beskrivs en forumlogik dir invdndningar ofta flyttas frdn det gemensamma till
enskilda spér: “Det dr inte alltid ldge att ta det i gruppen. Vissa sdger ingenting dd. Da far
man ta det enskilt i stillet.” (Respondent 1, stabsinstruktor). Detta kan minska exponering, men

gor samtidigt att antaganden provas smalare i stunden.

En parallell effektiviseringslogik framkommer: ”Alla behéver inte prata hela tiden. Det finns
ett vdrde i att halla fokus och lata de som kan omrddet driva.” (Respondent 4, spelcell).
Materialet visar dock att tystnad inte enbart kan fOrstds som arbetsdelning utan ocksé
riskhantering: "Det finns alltid en risk att sdga fel i ett forum ddr alla hor. Det dr ldttare att
halla tillbaka da.” (Respondent 2, dvningsledare). Nér tempo och senioritet samverkar blir
avvikelser “dyra”, och subjektivt handlingsutrymme krymper d@ven om objektivt utrymme
formellt finns. I Ellstroms termer drar lirandet d& mot anpassningsinriktning: att f6lja etablerad

linje snarare &n att prova alternativ eller synliggdra osdkerhet.

Med Edmondson kan scenen forstds som mellanménsklig risk: respons pd invindningar,
turordning och format avgdr vad som blir provbart under tidspress. Scenen aktiverar tempo och
hierarki genom turordning och sidospar: subjektivt handlingsutrymme krymper, och
alternativprovning uteblir i forumet trots att objektiva alternativ finns.

Vid ett tillfdlle avbrots en invdndning med hénvisning till tid och fordes till sidospar, varpa

antagandet blev otestat 1 forumet.
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4.3 Nyckelscen 3. Spel pa plan: tempo, friktion och misslyckandets
dubbelhet

Observationerna visar att spel pa plan ofta anvinds for att visualisera planerade moment innan
beslut fattas: delmoment provas, kartan fylls och processen drivs vidare. Alternativa
handlingsvagar diskuteras dock sillan och fragor blir ofta bekriftande, vilket gor avbrott och
alternativprovning kostsamma. Intervjuerna kopplar detta till tempo. “Det viktiga dr att de far
ova processen. Det dr ldtt att fastna i diskussion annars.” (Respondent 6, stabsinstruktér) och
“"Man hinner inte alltid stanna upp. Det finns en forvdntan att man ska komma vidare.”
(Respondent 2, ovningsledare). 1 Ellstroms termer sndvar detta frihetsgraderna, sirskilt

tolknings- och védrderingsutrymmet, och stddjer en anpassningsinriktad logik dér

processfoljsamhet och korrekt genomforande blir centrala.

Samtidigt visar observationerna situationer dér planen fallerar och korta pauser uppstar dér
antaganden omprovas. Genom Schon kan detta forstds som reflektion under genomférandet. En
respondent beskriver dubbelheten: “Det dr egentligen diir det finns mest att hdmta, men det dr
ocksa ddr man ofta gdr vidare for att hinna.” (Respondent 1, stabsinstruktor). 1 dessa lagen blir
praktikerna kring avbrott och aterkoppling avgorande: om friktion hélls kvar och ges fragor blir
den arbetsmaterial; om den snabbt “réttas” passeras den for att aterstélla tempo.

Har framtrader en friktionsdimension: misslyckande vidgar handlingsutrymme f{orst nér
friktion gors gemensamt analyserbar, inte ndr den neutraliseras for att aterstdlla framdriften. En
respondent beskriver en medveten aterhallsamhet: ”Jag tog ett steg tillbaka och héll mig borta,
trots att jag ville bryta in. Risken annars var att det hade hdmmat dem.” (Respondent 5,
stabsinstruktor). Avgorande blir darfor inte att friktion uppstar, utan om den ges ett legitimt

omprovningsfonster innan framdrift stinger det.

I nyckelscenen aktiverar villkoren tempo/framdrift genom praktiker som snabb visualisering,
bekréiftande fragor och begrinsade spelstopp ett sndvare tolknings- och vérderingsutrymme,
vilket gor alternativpréovning kostsam och gynnar anpassningsinriktade inslag om inte friktion
medvetet halls kvar som prévningsmaterial 1 forumet. Vid ett spelmoment noterades ett
avvikande utfall, men diskussionen avbréts efter en kort markering och fordes vidare for att
hélla tempo, utan att antaganden bakom avvikelsen gjordes till gemensamt prévningsunderlag

1 stunden.
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4.4 Nyckelscen 4. Reflektion: uttalat ideal men marginaliserad praktik

Observationerna synliggor att reflektion ofta &r formellt inplanerad men i praktiken tenderar att
trangas undan. Reflektionsmoment infaller sent, dr korta och saknar tydlig struktur. Deltagare
fortsitter ibland att arbeta parallellt, vilket signalerar att reflektion inte alltid uppfattas som
legitim del av stabsarbetet utan som nigot vid sidan av produktionen. Intervjuerna visar att detta
inte beror pa bristande forstéelse for reflektionens varde: ”Ndr man ligger efter i tid dir det svart
att prioritera reflektion, dven om man vet att den dr viktig.” (Respondent 4, spelcell) och "Man
sdger att reflektion dr viktigt, men det finns inget utrymme for det.” (Respondent 2,

ovningsledare). Reflektion framtrdder dirmed som villkorad av tempo och leveranskrav.

Med Schon blir podngen att reflektion krdver organisatoriska villkor som mojliggoér paus,
omtolkning och gemensam bearbetning. Nir sddan praktik uteblir riskerar reflektion att
reduceras till ett symboliskt inslag, mer avrapportering dn ldrande, med begrénsad paverkan pa
pagaende beslutsfattande. En alternativ tolkning ar att reflektion “finns” 1 planeringsarbetet;
utan legitimitet i flodet blir den dock privat och svar att omsétta kollektivt.

Har framtrader en reflektionsdimension: ndr reflektion ges lag legitimitet 1 flodet forskjuts
larandet fran omprovning till avrapportering och tappar koppling till beslut. Skillnaden blir om
reflektion gors kort, situerad och kopplad till en konkret friktion eller ett beslut, eller om den
skjuts till efterhand och tappar verkan. I Ellstroms termer forskjuts da virderingsutrymmet frén
omprdvning till genomforande, vilket gor att ldrandet riskerar att bli bekriftande snarare én
provande. I denna scen aktiverar villkoren tempo/leverans genom praktiker som forkortade och
sent placerade reflektionspass ett krympt varderingsutrymme, vilket forskjuter ldrandet fran
omprovning till avrapportering. Vid ett reflektionspass fortsatte arbete parallellt och momentet

avrundades snabbt for att hinna leveranser, vilket begriansade kollektiv omsittning i flodet.
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4.5 Samlad analys: pedagogiska praktiker som villkor for larande

De fyra nyckelscenerna visar hur ldrandevillkor formas i genomforandets mikrosituationer: hur
mal oversitts till metodtrohet och leveranskrav, hur talutrymme koncentreras under tidspress
och hierarki, hur friktion hanteras i spel pa plan, samt vilken status reflektionen faktiskt ges.
Larande framtrader dirmed inte som en automatisk effekt av dvningsdesignen, utan som nagot

som produceras i interaktion nér formella mal moter konkreta hdndelser och samtidiga krav.

For att halla resultaten samman introduceras realtidsreglaget: fyra &terkopplade
paverkanspunkter, det vill sdga dimensioner i genomforandet som &vningsledning och
instruktorer kan justera i stunden: tempo/leverans, talutrymme, friktionens inramning och
reflektionens status. Genom avbrott, dterkoppling, samtalsstyrning och prioriteringar kalibreras
dédrigenom vad som framstar som mojligt och legitimt att prova, och vilket handlingsutrymme
som faktiskt tas i ansprék. Begreppet anvinds analytiskt for att gora villkorens praktiska verkan
sparbar 1 genomfGrandet; det dr varken ett normativt ramverk eller ett matt pa prestation.

Podngen édr att ldranderiktningen inte ligger fast i uppldgget, utan uppstar genom hur

paverkanspunkterna kopplas och prioriteras nar 6vningen vl rullar.

Genom Ellstrom kan resultaten forstds som att dominanta praktiker gor olika ldranderiktningar
mer sannolika genom att snéva eller vidga dvningens frihetsgrader. Niar mal och arbetssétt
behandlas som givna krymper frihetsgraderna; nidr de gors provbara vidgas tolknings-,
handlings- och vérderingsutrymmet (Ellstrom, 1992, s. 21). I materialet framtrader samtidigt
en dterkommande skillnad mellan objektivt handlingsutrymme (vad som formellt dr mojligt)
och subjektivt handlingsutrymme (vad som upplevs legitimt att siga och gora): dven nér
alternativ finns kan de bli socialt eller tidsméssigt “dyra”, vilket gor att provning passerar eller

flyttas fran forumet och ddrmed sker smalare eller senare.

Nyckelscenerna visar hur paverkanspunkterna kopplas ithop och formar en kedjelogik. I scen 1
binds mél och arbetssitt till verifierbara leveranser, vilket forstirker tempo/leverans och
metodtrohet. Det gor vissa fragor “gdrbara” och andra kostsamma: omprovning riskerar att
framsta som avvikelse snarare dn som en del av uppgiften. I scen 2 blir talutrymme en funktion
som avgor om kollektivet far kognitiv bredd: turordning, forumets logik och respons pa

inviandningar paverkar om osdkerhet och alternativa tolkningar faktiskt artikuleras. Dér
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invidndningar blir socialt kostsamma krymper det subjektiva handlingsutrymmet, vilket med

Edmondson kan forstds som en Okad mellanminsklig risk att tala och bryta konsensus

(Edmondson, 1999, ss. 351-355).

I scen 3 framtriader friktionens inramning som en troskel: neutraliseras friktion for att aterstélla
tempo, eller hélls den kvar som provningsmaterial 1 beslutets flode? Med Schon kan skillnaden
preciseras som en tidsfraga: om friktion gors analyserbar i handling eller hénvisas till efterhand
(Schon, 1983, s. 55). Det ér i detta fonster som reflektion-under-genomforande kan uppsté, men

bara om praktikerna samtidigt skyddar samtalet och legitimerar omtag trots tempo.

I scen 4 synliggors reflektionens status: ges reflektion tid, struktur och legitimitet i flodet, eller
blir den ett sent, kort och ldtt avgransat moment som tappar koppling till de beslut som faktiskt
togs? Nar reflektion skjuts framét riskerar den att reduceras till avrapportering snarare dn
kollektiv omtolkning, vilket minskar varderingsutrymmet i stunden och dirmed sannolikheten

for utvecklingsinriktade inslag (Ellstrom, 1992, s. 21; Schon, 1983, s. 55).

En sammanhallande tolkning &r att samma ingripande kan ha en dubbel funktion: det kan sdkra
samordning och tempo, men samtidigt minska utrymmet for provning om det gér osékerhet och
alternativa tolkningar mindre legitima i forumet. Variation i ldrandevillkor uppstir dirmed inte
enbart mellan upplédgg, utan i hur praktiker ramar in vad som réknas, vem som far bidra och om
friktion ges ett omprovningsfonster innan framdrift stinger det. Tva kontraster sammanfattar
materialets logik: process som mal kontra process som medel, samt friktion som stérning kontra
friktion som underlag. De synliggér var ldranderiktningen typiskt kan skifta nér

tempo/leverans, talutrymme, friktionens inramning och reflektionens status justeras.
Figur 1 sammanfattar realtidsreglaget och dess koppling till handlingsutrymme och

laranderiktning. Nésta kapitel diskuterar vad denna syntes innebdr for studiens bidrag,

begrinsningar och implikationer.
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5. Diskussion

Den syntes som foljer ska forstds som en tolkande analytisk konstruktion av aterkommande
monster i materialet, inte som en kausal modell. Begreppen realtidsreglaget och kedjelogiken
anvinds for att géra genomforandets mikropraktiker spéarbara: var 1 flodet ldranderiktningen
typiskt kan skifta nir tempo, talutrymme, friktion och reflektion samverkar under tidspress och

hierarki.

5.1 Sammanfattning av huvudfynd

Studiens forskningsfrdga har varit: Hur hanterar instruktdrer och 6vningsledning i realtid
spanningen  mellan  formella  lirandemal och  faktiska ldrandesituationer i
bataljonsstabsdvningar? Studien visar att spdnningen hanteras genom &dterkommande
ingripanden 1 genomforandet som avgor vad som i stunden framstir som mojligt, relevant och

legitimt att prova.

Fyra paverkanspunkter, dimensioner i genomforandet som 6vningsledare kan justera i stunden,
framtrader 1 materialet. For det forsta regleras tempo och leveranskrav ofta sa att metodtrohet
och framdrift blir normerande, vilket minskar utrymmet fOr alternativprovning nér
tidsmarginalerna ar sma. For det andra regleras talutrymme genom turordning, forumlogik och
respons pa invdndningar, vilket pdverkar om osédkerhet och alternativa tolkningar faktiskt
framkommer. For det tredje ramas friktion in antingen som avvikelse som snabbt korrigeras for
att aterstélla framdrift, eller som provningsmaterial som tillfélligt hélls kvar i forumet. For det
fjirde ges reflektion varierande status: den kan vara formellt uttalad men praktiskt

nedprioriterad, eller ges sddan legitimitet att den paverkar hur arbetet fortsitter.

Sammanfattningsvis visar studien att ldrandevillkor i bataljonsstabsdvningar formas genom hur
dessa fyra paverkanspunkter hanteras under genomforandet, snarare én att f6lja automatiskt av
scenario eller metod. Nasta avsnitt visar hur paverkanspunkterna samspelar under 6vningens

genomforande.

Sida 27 av 44



Henrik Hasselstrom 2026-02-16
HOP SA 2026

5.2 Syntes: Realtidsreglaget och kedjelogiken

Avsnittet sammanfogar resultaten till en processuell syntes. Analysen visar att tempo/leverans,
talutrymme, friktionens inramning och reflektionens status ofta hidnger samman si att
prioriteringar 1 en mikrosituation formar villkoren i1 nésta. I denna syntes anvidnds
realtidsreglaget for att beteckna hur fyra paverkanspunkterna, dimensioner 1 genomforandet
som kan justeras i stunden; kedjelogiken for att visa foljdeffekter mellan mikrosituationer; och
handlingsutrymme for att ange utfallet i objektivt/subjektivt utrymme och aktiverade

frihetsgrader (Ellstrom, 1992, ss. 21, 28)

Kedjans forsta ldnkar: maloversittning, tempo och talutrymme. I nyckelscen 1 framtrdder hur
ovningens mal i1 praktiken kan Overséttas till metodtrohet och leveranskrav. Nir det verifierbara
blir normerande etableras en orientering mot korrekt genomfOrande snarare &dn
alternativprovning. Tempo fungerar ddrmed inte bara som en tidsram utan som en praktisk
definition av vad som rdknas som relevant aktivitet, dir omprévning litt framstar som en
forsening. I nyckelscen 2 far detta en social motsvarighet. Under framdrift och senioritet
koncentreras talutrymmet ofta till de aktdrer som snabbast kan fora processen vidare. Aven nér
alternativa handlingsvéagar formellt finns kan de 1 stunden upplevas som tidsméssigt eller socialt
kostsamma att sdga (Ellstrom, 1992, ss. 28-29). Nér invidndningar innebédr mellanménsklig risk
minskar sannolikheten att osékerhet och alternativa tolkningar fors in i forumet (Edmondson,
1999, ss. 351-355). Kedjans stabiliserande rorelse kan ddrmed sammanfattas som: maltolkning

— tempo — talutrymme.

Kedjans trésklar: friktion, reflektion och aterkoppling. Mot denna bakgrund blir friktion i
nyckelscen 3 en realtidstroskel. Friktion kan neutraliseras for att aterstilla tempo eller héllas
kvar som gemensamt provningsmaterial. Nar tempo och forumets provningsutrymme &r
begrinsat tenderar friktion att réttas snarare dn undersokas; nir tempo tillfalligt sénks och
friktion ges legitimitet kan ett avgriansat omprovningsfonster uppsta dar reflektion far verkan 1
pagiende arbete (Schon, 1983, s. 55). Aterkoppling blir hir en brytpunkt: den kan antingen
stinga fragan genom korrigering eller 6ppna den genom att géra antaganden explicita och
provbara. I nyckelscen 4 avgor reflektionens status hur kedjan fortsdtter. Nar friktion
neutraliseras forskjuts reflektion till efterhand och blir ett separat moment med begridnsad

paverkan péd pagdende beslut; nér friktion integreras i forumet kan reflektion ske néra beslut
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och konsekvenser och ddrmed paverka nédsta steg i samma beslutscykel (Schon, 1983, s. 55).
Kedjelogiken blir da: friktionens inramning — reflektionens status — nista beslutscykel.

Har framtrader ockséd en dterkommande risk: nir omprovningsfonster uteblir kan arbetet bli
snabbt och korrekt i metod och leverans, samtidigt som omtag vid fordndrade premisser
fordrdjs, en praktisk risk for kognitiv kulmination. Kedjelogiken sammanfattas i figur 1 som en
analytisk visualisering av hur paverkanspunkterna tenderar att kopplas samman i

genomforandets flode och darmed vidga eller krympa vad som faktiskt blir provat i forumet.

i VILLKOR I OVNINGEN
Tempo/leveranskrav

Metodkrav/utveckling
Hierarki/bedomning

I

AEALTIDSREGLAGET: PEDAGOGISKA PRAKTIKERI REALTIh

N

Syfte/Malsattningar: metod/leverans <— omprovning/omdéme
Talutrymme: minimera social 1isk ¢  gora osakerhet synlig
Friktionens hantering: passera <—» halla kvar

Reflektionens status: eftethand <«—» under-genomférandet

\ - Villkor regleras och justerasi realtid - /

HANDLINGSUTRYMME SOM FAKTISKT ANVANDS
Objektivt (tid/forum/mandat)
Subjektivt (upplevd legitimitet/risk)

l

SANNOLIK LARANDERIKTNING
Anpassningsinriktade inslag - forskjuts mot —» Utvecklingsinriktade

(procedur/leverans) semmsesesssmes  (omprévning/omdéme)

- Villkor regleras och justerasi realtid -

Figur 1. Realtidsreglaget och kedjelogiken. Analytisk sammanstdillning av hur tempo/leverans,
talutrymme, friktionsinramning och reflektionens status kopplas samman i genomforandets

flode, baserad pa studiens empiri.

Sammanfattningsvis visar syntesen hur fortlopande prioriteringar av tempo, talutrymme,
friktion och reflektion kan framstd som isolerade ingripanden men tillsammans etablera en
stabil rytm 1 genomf6randet. Den rytmen gor vissa bidrag mer sannolika och andra mindre
legitima 1 stunden, vilket paverkar om friktion passerar som rittning eller blir

provningsmaterial.
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5.3 Teoretiska implikationer

Studien visar att Ellstroms frihetsgrader inte enbart kan forstds som en effekt av upplédgg eller
formell struktur, utan som ndgot som realtidsregleras i mikrosituationer dar tempo/leverans,
talutrymme, friktionens inramning och reflektionens status kopplas samman 1 genomforandets
flode. Frihetsgraderna framtrider ddrmed som situationsbundna snarare dn stabila: samma
ovning kan i vissa dgonblick premiera metodtrohet och framdrift och i andra 6ppna utrymme
for omprovning, beroende pa hur forumet organiseras och vilka avbrott, dterkopplingar och
prioriteringar som gors i1 stunden. Anpassnings- och utvecklingsinriktade inslag kan dérfor
variera inom samma beslutscykel, beroende pa om friktion gors analyserbar nira handling
(Schon, 1983, s. 55) och om invéndningar blir socialt mojliga att fora in 1 forumet (Edmondson,
1999, ss. 351-355). Léranderiktning i stabsdvningar bor ddrmed forstds som processuell och
kedjad: skillnaden mellan formellt moéjliga alternativ och vad som i stunden upplevs legitimt
att sdga och gora blir en forklarande nyckel (Ellstrom, 1992, ss.28-29). Realtidsreglaget fingar
denna samtidiga koppling 1 forumets mikropraktiker och gor skiften i1 ldranderiktning spérbara

1 genomforandeflodet.

Realtidsreglaget kan ddrmed forstas som en teoretisk syntes och ett hypotesgenererande sprak:
ndr tempo/leverans gors normerande och talutrymme koncentreras bér omprévningsfonster
minska och friktion oftare passeras; nér talutrymme vidgas och friktion hélls kvar kort i forumet
bor antaganden oftare bli provbara inom samma beslutscykel. Mot denna bakgrund framtréder

tre teoretiska implikationer.

For det forsta synliggor studien handlingsutrymme som realtidsreglering av frihetsgrader.
Ellstrom knyter laranderiktning till hur frihetsgrader aktiveras i uppgiften (Ellstrom, 1992, s.
21). Studiens bidrag ir, att visa hur denna aktivering kan skifta inom samma beslutscykel:
frihetsgraderna vidgas eller krymper nir tempo, talutrymme och friktion hanteras i forumet.
Déarmed blir handlingsutrymme inte bara en funktion av uppgiftens karaktér och formella ramar,
utan ocksd av hur samtalet och arbetsrytmen organiseras i stunden. Aven nir alternativa
handlingsvigar formellt finns kan de forbli oprévade om de framstar som tidsmaéssigt,
hierarkiskt eller socialt “dyra” (Ellstrom, 1992, s. 28). Variation i laranderiktning kan ddrmed
forstas som en konsekvens av hur handlingsutrymmet kalibreras i mikrosituationer, snarare dn

som en stabil egenskap hos dvningstypen.
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For det andra preciserar resultaten tva realtidstrosklar: friktionens analyserbarhet och
inviandningars mojlighet. En forsta troskel giller om friktion halls kvar som provningsmaterial
eller passeras for att dterstdlla framdrift. Nér friktion neutraliseras och reflektion skjuts till
efterhand minskar sannolikheten att antaganden omtolkas under pagaende arbete; nér friktion
gors gemensamt analyserbar Oppnas ett omprévningsfonster dir reflektion kan paverka nista
steg (Schon, 1983, s. 55). En andra troskel géller om invdndningar kan uttryckas utan
oacceptabel mellanménsklig risk (Edmondson, 1999, ss. 351-355). Psykologisk trygghet
framtrader ddrmed som omsténdighetsspecifik och knuten till de 6gonblick dir nagon behover
bromsa, sdga emot eller foresla ett alternativ. Resultaten pekar mot att lirande beror mindre pa
friktion i sig och mer pé om friktion och invédndningar ges en legitim plats i flodet inom ramen

for tempo och hierarki.

For det tredje tydliggdr studien sitt bidrag i1 relation till forskning om krigsspel. Tidigare
forskning visar att larande i pedagogiska krigsspel och krisdvningar villkoras av hur handling,
interaktion och reflektion organiseras (Northcote & Reynaud, 2015, s. 364; Combe, 2021, ss.
127-131), och att debriefing kan stirka larande sérskilt ndr den ligger néra 1 tid och kopplas till
antaganden och beslut (Tannenbaum & Cerasoli, 2013, s. 231). Samtidigt pekar forskning om
analytiskt orienterade krigsspel pd hur metodkrav kan flytta reflektion till separata moment och
forstarka standardisering och metodtrohet (Elg, 2025, s. 38) medan grinsdragningen mellan
utbildande och analytiska ambitioner ofta avgoérs 1 genomforandet (Elg, 2025, s. 38-39).
Studiens bidrag &r att precisera var i flodet dessa villkor tar form och hur de kopplas samman:
realtidsreglaget synliggér hur de fyra pdverkanspunkterna kan gora omprovning mer eller
mindre sannolik dven i dvningar som pa ytan &r likartade, och ddrmed ger en mer finmaskig

forklaring dn design-/metodnivan ensam.

Sammantaget gor studien Ellstroms frihetsgrader sparbara som ndgot som realtidsregleras i
forumets mikropraktiker, konkretiserar Schons reflektion-under-genomférande som
avgransade omprdévningsfonster i genomforandet och positionerar Edmondsons psykologiska
trygghet som en situativ troskel for ndr invandningar blir méjliga under press (Ellstrom, 1992,

ss. 21, 29; Schon, 1983, s. 55; Edmondson, 1999, ss. 351-355).
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5.4 Professionella implikationer

Instruktorers och dvningsledares agerande framtréder i materialet som en praktisk kompetens
som i realtid pdverkar om stabsdvningen framst trénar procedur och leverans, eller ocksd 6ppnar
utrymme for omddmesprovning under friktion och osikerhet. Ovningsledning kan dirmed
forstas som situationskénslig verksamhet som vixlar mellan att stabilisera genomforandet och
att skapa korta, legitima omprdvningsfonster i forumet. I den meningen tridnas inte bara
“metoder”, utan dven kognitiv och ledningsmaéssig flexibilitet: formagan att fatta beslut 1
stunden och improvisera nér planen spricker (Finkel, 2011, ss. 99-100). Detta far 6kad vikt péd
ett stridsfélt dar omstillning 1 realtid lyfts fram som ett grundvillkor (Jonsson, 2026). I linje
med samtida kritik visar studiens resultat hur realtidspraktiker som reglerar tempo, talutrymme,
friktion och reflektion kan forskjuta dvningen mot metod- och leveranslogik snarare &n

utvecklingsinriktad omprovning (Palmquist, 2026).

I en operativ kontext kan friktion framkallas och exploateras genom &verraskning, vilseledning
och tempo-/informationsstress av en motstdndare. Resultaten pekar ddrmed mot att realtidsval
kring tempo, talutrymme, friktionens inramning och reflektionens status hinger samman med
stabens omstéllningsféorméga nir en motstandare forsoker binda arbetet i metodtrohet och sniva
tolkningsramar. Professionellt handlar detta mindre om “mer reflektion” 1 storsta allménhet och

mer om vilka villkor som i stunden gor osdkerhet hanterbar och antaganden provbara i tid.

Utifran studiens paverkanspunkter kan de professionella implikationerna sammanfattas som

villkor som 1 materialet tycks paverka sannolikheten for omprévning under genomforandet:

e Tempo/leverans: Nir framdrift blir mattstock for vad som réknas som relevant aktivitet
tenderar alternativprévning att framsta som forsening; nir syftet i stunden klargdrs (t.ex.
“metod” respektive “alternativ”) tycks troskeln for omprovning sinkas.

o Talutrymme: Samtalsreglering och senioritet pdverkar om alternativa hypoteser provas
eller flyttas till sidospar; nir invindningar blir tidsméssigt eller socialt “dyra” smalnar
provningen dven om utrymme formellt finns.

e Friktionens inramning: Friktion kan neutraliseras for att skydda tempo eller hallas
kvar som provningsmaterial; avgorande tycks vara om den ges ett kort, avgransat

omprovningsfonster eller passerar som “réttning”.
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o Reflektionens status: Reflektion far storst verkan nidr den kopplas nédra en konkret

friktion och ett beslut under genomforandet; ndr den systematiskt skjuts till efterhand

fr den mindre péverkan pa pagéende handlande.

I certifierande sammanhang (t.ex. NATO-0vningar) forstirks ofta trycket mot verifierbarhet,
standardisering och metodtrohet. Resultaten antyder att omprovningsfonster 1 sddana miljoer
behdver rymmas inom ramen for det verifierbara, annars kan processformaga starkas samtidigt
som sannolikheten att revidera antaganden under friktion minskar. Det centrala professionella
dilemmat blir dirmed inte “tempo eller ldrande”, utan hur tempo kan héllas utan att omproévning

blir praktiskt och socialt otillgdnglig nér laget faktiskt krdver omtag.

5.5 Metodologiska begransningar, professionsetiska implikationer och
fortsatt forskning

Studiens resultat dr analytiskt 6verforbara snarare 4n statistiskt generaliserbara. Empirin bygger
pa tva bataljonsstabsdvningar och fangar hur ldrandevillkor formas i realtid i dessa kontexter.
Observationer synliggér interaktion och pedagogiska mikropraktiker men ger begrinsad
atkomst till deltagarnas interna overvdganden; intervjuer ger tillgang till resonemang men kan
paverkas av efterhandskonstruktioner och professionsnormer. Trianguleringen mellan
dokument, observation och intervju stérker tolkningarnas rimlighet, men eliminerar inte dessa
avgransningar. Resultaten bor darfor 1dsas som villkorande monster 1 genomforandet, inte som
frekvensskattningar eller bedomningar av enskilda deltagares kompetens (Yin, 2018, ss. 73-76,
170-174). Darmed blir tolkningsposition och hanteringen av flertydiga indikatorer centrala for

trovéardigheten.

Forskarens insiderposition gav bade kontextforstielse och tolkningsrisker: storre mojlighet att
uppfatta vilka signaler som “rdknas” i tempo och hierarki, men ocksa risk att ta praktiker for
givna eller ldsa in stabilitet dar flera tolkningar ar rimliga. Forforstdelsen behandlades déarfor
som en hypotes att prova: prelimindra tolkningar markerades i1 reflexiva faltanteckningar,
kontraster och undantag soktes systematiskt, och intervjuer knots till konkreta episoder for att

prova alternativa forklaringar.
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En metodologisk osdkerhet dr att flera indikatorer i observationsmaterialet dr flertydiga.
Tystnad kan vara funktionell arbetsdelning men ocksa riskhantering nér invéindningars sociala
kostnad dr hog, och avbrott kan bade stabilisera framdrift och minska legitimiteten for
alternativa tolkningar. Studiens styrka ligger darfor i att beskriva villkor och trésklar for
omprovning snarare dn intentioner i enskilda episoder. Realtidsreglaget anvédndes for att tolka
episoder 1 relation till dominerande villkor och deras samverkan. En alternativ tolkning &r att
tystnad/avbrott framst speglar koordinering; detta provades genom att soka episoder dir tystnad
sammanfoll med aktiv alternativprovning utan social friktion, men i materialet foljde tystnad
oftare pa senioritetsmarkeringar och tempopress, vilket stirker tolkningen om social/tidsmassig

kostnad att invinda.

Ett professionsetiskt dilemma ror grdnsen mellan att skapa villkor for kognitiv sjdlvstindighet
och att styra mot 6nskade beslut. Tidiga korrigeringar kan stddja processtraning men samtidigt
minska Oppen antagandeprovning nér uppgiften krdver kognitiv bredd. Nér talutrymme
koncentreras, friktion snabbt ramas in som “avvikelse” och reflektion skjuts framat kan
omprovning bli normativt “dyr”, vilket riskerar att normera vilket omddéme som uppfattas
legitimt 1 forumet. Denna etiska implikation torde dven gélla civila krisledningsévningar. En
central etisk forskningsfraga blir darfor hur olika former av dvningsledning paverkar bade

beslutskvalitet och upplevd mgjlighet att invéinda under tidspress.

Fortsatt forskning bor vara mer komparativ och prévande. En riktning ar att jamfora
ovningslogiker (utbildning, certifiering, metodutveckling) och analysera hur beddmnings- och
leveranskrav paverkar mojligheten att etablera omprovningsfonster i flodet. En annan riktning
giller Al-baserade beslutsstod: under tidspress kan automatiserade rekommendationer forstarka
samstimmighet och metodtrohet, vilket gor avvikande beddmningar svérare att fora in och
friktion mer bendgen att “rdttas” dn provas. Slutligen bor mikroreflektion studeras mer
systematiskt: korta, strukturerade omprovningstillfdllen efter nyckelfriktioner som gor misstag
och ovéntade utfall till gemensamt provningsmaterial nira genomforandet (Northcote &
Reynaud, 2015, ss. 353-354). En provbar fraga ar vilka former som stirker alternativprovning
utan att underminera tempo, och vilka realtidspraktiker som krdvs for att ge sadana fonster

legitimitet i en hierarkisk och leveransorienterad miljo.
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Sammantaget bidrar studien frimst med en tolkande forstdelse av hur larandevillkor formas i
realtid 1 en specifik utbildningskontext. Bidraget bor darfor forstas som ett analytiskt verktyg
for att synliggora mikrosituationer dér handlingsutrymme typiskt vidgas eller krymper, snarare

an som grund for definitiva slutsatser om kausala samband eller universella monster.

5.6 Slutsatser, avslutande reflektioner och samhalleliga implikationer

Denna studie visar att ldrandevillkor i bataljonsstabsévningar 1 hdg grad formas i
genomforandets mikrosituationer. Ovningsledningens och instruktdrers agerande reglerar i
realtid vad som framstir som mdjligt, relevant och legitimt att prova, och ddrmed om arbetet
framst stabiliserar etablerade arbetssitt eller 6ppnar for omprovning under friktion.

Studiens slutsatser kan sammanfattas i fyra punkter:

* Lirandevillkor produceras i realtid. Handlingsutrymmet formas genom hur
tempo/leverans, talutrymme, friktionens inramning och reflektionens status prioriteras i
stunden, snarare  dn  att  folja av  scenario eller metod i sig.
* Metod- och leveranslogik tenderar att bli normerande. Nar mal dversitts till metodtrohet
och verifierbara leveranser, minskar sannolikheten for alternativprévning, och omtag blir
mindre sannolikt nar forutséttningarna fordndras.
* Talutrymme avgor om frihetsgrader aktiveras. Fordelningen av ordet och responsen pa
invindningar paverkar om osdkerhet och alternativa tolkningar faktiskt artikuleras; nir
invindningar blir tidsmaéssigt eller socialt “dyra” smalnar antagandeprovningen dven om
alternativ formellt finns.
* Friktion blir lirande forst nir den gors provbar nira hindelsen. Reflektion far storst
verkan nér friktion ges ett kort, legitimt omprovningsfonster kopplat till beslut och
konsekvenser; nér friktion neutraliseras for att skydda framdrift blir reflektionens péverkan pa

pagéende handlande begransad.

En central konsekvens dr risken for kognitiv kulmination: staben kan bli snabb och korrekt i
metod och leverans samtidigt som omprovning blir mindre sannolik nér invéndningar och
reflektion saknar legitim plats. Omtag fordrdjs d& nér ldget fordndras, inte nddvéandigtvis av
brist pa kompetens, utan for att provning blir praktiskt och socialt otillgénglig. Ett nérliggande

problem &r att aterkommande ingripanden kan borja normera vilket omdéme som framstar som
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legitimt, sa att forvintade slutsatser blir léttare att uttrycka, dn militirt kloka men avvikande
alternativ. I vdpnad konflikt far detta operativ innebord: motstandaren forstarker friktion och
osdkerhet, for att binda staben i metodtrohet och snédva tolkningsramar. Niar omprdvning uteblir
okar risken att metoddisciplin upprétthalls samtidigt som flexibilitet fordrdjs. Professionellt
innebdr detta att 6vningsledningens mikroval d4r mer dn administrativa justeringar: de formar
vilka former av omdOomesprovning som faktiskt trdnas och vilka som trdngs undan, och

dérigenom formégan att leda via uppdragstaktik.

Pé samhéllelig niva paverkar realtidsprioriteringar forbandets omstéllningsféormaga och darmed
operativ effekt och fOrsvarsforméga. I ett totalforsvarsperspektiv innebdr detta att om
omprovning systematiskt blir “dyr” riskerar felaktiga antaganden att leva ldngre, vilket kan 6ka

sarbarheten och 1 forldngningen risken for forluster.
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Bilaga A — Observationsguide
Svfte

Syftet med observationerna dr att studera hur 6vningsledare verkar for att utveckla lirande och
beslutsfattande 1 stabsdvningar. Observationerna fokuserar pa samspelet mellan struktur,
reflektion, kommunikation och klimat i staben, samt hur dessa faktorer paverkar kollektivt
beslutsfattande.

Observationens fokusomriden

Observationerna utgdr fran de prelimindra fokusomradena (struktur/styrning, reflektion,
klimat/trygghet, instruktorsroll) som identifierats 1 textanalysen och utvecklats vidare i
analyskapitlet. Varje tema kompletteras med centrala fragestdllningar och exempel pa
indikatorer.

1. Struktur och styrning som liirandets ram

Syfte: Undersoka hur 6vningens struktur, rutiner och metoder paverkar handlingsutrymmet 1
staben.

Observera:

- Hur f6ljs givna metoder, handbdcker och ordermallar?

- Nér och hur bryts rutiner: sker det genom initiativ, eller genom tillatelse uppifrdn?

- Hur agerar 6vningsledaren i relation till formella ramar (styrande eller tolkande)?
Indikationer: Referenser till “orderldge”, metodtrogenhet, eller uttryck for att ndgot &r “enligt
plan”.

2. Reflektion som bro mellan styrning och lirande

Syfte: Folja nér och hur reflektion sker under pagéende aktivitet.

Observera:

- Sker reflektion spontant vid “’spelstopp” eller som planerade moment?

- Vem initierar reflektion: 6vningsledare eller deltagare?

- Hur anvénds reflektion: for att ritta fel, eller for att forstd processer?

Indikationer: Fragor, aterkopplingar, pauser dér situationen diskuteras, eller fordndringar i

planering efter samtal.
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3. Psykologisk trygghet och klimat

Syfte: Undersoka det sociala klimatets betydelse for deltagarnas vilja att tala, ifragasitta och ta
risker.

Observera:

- Hur reagerar deltagare pa fel eller osidkerhet?

- Forekommer skdmt, humor, tystnad eller defensiva svar?

- Hur hanterar 6vningsledaren kritik och missforstand?

- Nér uppstar gemensamma begrepp, metaforer eller “’vi”-uttalanden?

Indikationer: Oppenhet i samtal, hur snabbt misstag omhiindertas, vem som far ordet, hur kritik
tas emot.

4. Ovningsledning och instruktoren pedagogisk praktik

Syfte: Undersoka hur 6vningsledaren anvinds som verktyg for styrning och metodutveckling.
Observera:

- Hur planerar och leder 6vningsledaren spelmoment och reflektioner?

- Hur oversiitts erfarenheter till gemensamma slutsatser eller nya metoder?

- Hur dokumenteras ldrande under 6vningen?

- Hur sker koordinering och dialog mellan funktioner?

- Hur bidrar 6vningsledaren till att knyta ihop olika perspektiv?

Indikationer: Whiteboard- eller utvarderingar korta sammanfattningar, referenser till ’ta med

till nésta 6vning”.

Overgripande observationsram

Dimension Centrala fragor Mojliga faltanteckningar
Struktur Hur organiseras Exempel: anvindning av
beslutsfattandet? mallar, ledningsvigar,

formella roller

Kommunikation Hur uttrycks reflektion, Exempel: tonfall, ordval,
feedback, samverkan? kroppssprak
Ovningsledare Hur ingriper eller styr Exempel: fragor,
ovningsledaren? sammanfattningar,
rollvaxling
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Larande Hur synliggors fordndring 1 | Exempel: nya
forstaelse? formuleringar, revidering

av beddmningar

Klimat Hur upplevs 6ppenhet och | Exempel: reaktioner pa
trygghet? misstag, tystnad eller

stodjande beteende

Genomforande och dokumentation

Observationsform: Strukturerade icke-deltagande observation.
Dokumentation: Lopande féltanteckningar med tidsangivelser, foljt av analytiska memo.
Analys: Observationerna kodas enligt de teman i kapitel 4 for att skapa en tydlig kedja mellan
teori, dokument och empiri.

Samtycke hanteras genom undertecknande av samtyckesblankett.
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Bilaga B Intervjuguide
Syfte med intervjun

Att forsta hur 6vningsledare ser pa de organisatoriska, interpersonella och praktiska villkor som
paverkar larande 1 stabsdvningar, samt hur de sjdlva tolkar sitt handlingsutrymme och sina
intentioner nér de stddjer staben. Intervjun ar berdknad att paga 45 minuter. Samtycke hanteras

genom undertecknande av samtyckesblankett.

1. Bakgrund och évergripande syn
1. Kan du kort beskriva din roll och dina erfarenheter av stabsévningar?
2. Hur forstar du syftet med en stabsovning: vad ska deltagarna utveckla?
3. Hur ténker du sjdlv kring larande i stabsarbete?
4. Nér du gér in 1 en 6vning: vilka ldrandevillkor forsoker du skapa?

2. Organisatoriska villkor

5. Hur péverkar Ovningens struktur (tid, uppldgg, forberedelser, instruktioner) ditt

handlingsutrymme som &vningsledare?

6. Hur upplever du att stabens sammanséttning paverkar vilka ldrandeprocesser som ar

mojliga?
7. Vilka organisatoriska begransningar brukar vara svérast att hantera i stabsdvningar?

8. Finns det nagot i dvningens uppldgg som du ibland 6nskar vore annorlunda for att stodja

larande?

3. Interpersonella villkor: delaktighet, trygghet och gruppdynamik
9. Vad gor du for att skapa ett klimat dér deltagare vagar bidra?
10. Vilka tecken letar du efter som indikerar att deltagare héller tillbaka?
11. Hur hanterar du situationer diar samtalet domineras av vissa personer?

12. Vad gor du ndr du uppfattar att relationer eller erfarenhetsskillnader paverkar

delaktigheten?
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4. Praktiska villkor: moment, metoder och arbetssitt
4A. Scen: Tystnad och begrinsad delaktighet
13. I de moment dér fé deltog i samtalet — hur tdnkte du kring din roll dar?
14. Vilka alternativ upplever du att du hade i stunden?
15. Hur brukar du normalt arbeta for att 6ppna upp samtal dir fa pratar?
4B. Scen: Spel pa planen

16. Nar spelmomentet genomfordes okade engagemanget tydligt. Hur forstar du spelets

funktion i en stab?
17. Vilken larandepotential ser du i visualisering och fysiska moment?
4C. Scen: Avbrott/reflektion

18. 1 vissa moment avbrét du/dvningsledaren arbetet for att staben skulle reflektera.

Hur resonerar du nér du gor sddana avbrott?
19. Vilka faktorer avgor om ett avbrott blir stodjande eller storande?

20. Nér det blir “trdngt” i genomforandet: vad prioriterar du forst: att halla tempo/leverans,
att fa fler att bidra i samtalet, att stanna upp vid avvikelser/friktion eller att skapa

utrymme for reflektion.

21. Naér reflektion riskerar att tringas undan: vilka minsta mojliga former anvénder du for
att anda fa reflektion nira i tid till hindelsen? Vad krivs for att ett sddant stopp ska

uppfattas som legitimt och anvindbart?

4D. Scen: Strukturella begransningar

22. Nar tid, lokal, teknik eller bemanning skapar hinder under pdgaende moment: vad gor
du konkret 1 stunden for att 4ndé stodja larande? (t.ex. avbrott, omprioritering, dndrad
samtalsform, kort aterkoppling, flytta fragor) Nair tid, lokal eller bemanning skapar

hinder: hur arbetar du for att skapa ldrande dnda?
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23. Nér forutséttningarna ar begriansade: hur arbetar du med talutrymme sé att inte bara

nagra fa driver, och sa att invindningar inte blir “dyra” att uttrycka?
5. Reflekterande, 6ppna fragor
23.Nér under 6vningen upplevde du att 1irande skedde som mest?
22. Nar var det svérast att fa till 1arande?
23. Finns det ndgot du hade gjort annorlunda i efterhand?

24. Ar det nagot annat du tycker dr viktigt for mig att forstd om lirandevillkor i

stabsdvningar?
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