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Taktiskt beslutsfattande som larandeinnhall
En beskrivning av hur taktiskt beslutsfattande framstélls och trénas av svenska stridspiloter under
gruppchefsutbildningens simulatorskede

Abstract

Effective tactical decision-making under time pressure is crucial in aerial combat, yet research on
how fighter pilots are trained in this capacity remains limited. This study describes how tactical
decision-making is presented and made to learning content during simulator-based exercises within
the Swedish fighter pilot 4-ship upgrade course. Utilizing qualitative methods, including text
analysis of official training documents, direct observation of simulator sessions, and semi-structured
instructor interviews, this research identifies and describes critical pedagogical practices.

The findings illustrate that current training scenarios effectively challenge pilots by simulating
complex, highly challenging conditions requiring rapid decision-making. The Recognition Primed
Decision (RPD) model, Situational Awareness (SA), and Military-Pedagogical Planning Model
(MPPM) are central theoretical frameworks used in the analysis. Results reveal strengths in scenario
realism and instructor adaptation to individual trainee needs, significantly enhancing trainees’
tactical decision making competence.

This study contributes academically by bridging the knowledge gap between established decision-
making theories and the military-pedagogical dimension. Thus, the research provides insights
valuable to both academics and educators in military as well as civilian contexts.

Key words: Decision making, Situational Awareness, Recognition Primed Decision Model,
Military-Pedagogical Planning Model, fighter pilot,
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Inledning/Problemformulering

Taktiskt beslutsfattande under tidspress ar en avgorande faktor for utgangen av strid, sarskilt i
den dynamiska och hdgteknologiska kontext som kannetecknar modern luftstrid. I denna milj6é
konfronteras stridspiloten med komplexa problem, begrénsad information och snabbt skiftande
forutsattningar, vilket stéaller extrema krav pa pilotens férmaga att observera, tolka, fatta
taktiska beslut och agera. Taktiskt beslutsfattande definieras i studien som de beslut som tas i
syfte att paverka striden och ska ses i kontrast till beslut som fattas utifran airmanship eller med
flygsakerhetskritiska syften. Trots detta centrala element inom militar krigféring finns det
fortfarande begransat med forskning som undersoker hur taktiskt beslutsfattande gors till

larandeinnehall i militar utbildning, sarskilt i svensk kontext.

Beslutsfattande inom luftstrid har ofta analyserats genom teoretiska ramverk som OODA-
loopen,* Recognition Primed Decision Model (RPD) 2 och teorin om Situational Awareness
(SA).® Dessa teorier har bidragit till att forstd hur erfarna aktoérer, under hog kognitiv
belastning, hanterar komplexa beslutsmiljoer med hjalp av situationsforstaelse, igenkéanning,
och mental simulering. Dock saknas systematiska studier om hur dessa teoretiska perspektiv
integreras i konkreta utbildningspraktiker, det vill sdga hur instruktorer i praktiken tréanar,
utvarderar och utvecklar piloters taktiska beslutsfattande.

Sarskilt relevant ar frdgan om hur svenska stridspiloter utbildas i beslutsfattande i
simulatorbaserade dvningar, dar realism och tidspress mojliggor traning av kritiska kognitiva
fardigheter. Hé&r spelar dven den militdra pedagogikens roll en central funktion. Den
militarpedagogiska planeringsmodellen (MPPM) betonar utbildningens kontextuella
anpassning till krigets natur, individens forutsattningar samt resurser och metoder for att skapa
handlingskompetens.* Overste Chris Hubbard argumenterar i en artikel att femte generationens
stridspiloter maste ha andra formagor och egenskaper &n vad tidigare generationers piloter har
haft. Han menar bland annat att stridspiloter tidigt i karridren maste fungera autonomt i luften

till skillnad fran tidigare da deras viktigaste uppgift var att aldrig forlora visuell kontakt med

! Grant T. Hammond, The mind of war: John Boyd and American security (Washington: Smithsonian Institution
Press, 2001).

2 G A Klein, J Orasanu, R Calderwood & C Zsambok, "DECISION MAKING IN ACTION: MODELS AND
METHODS", Psicothema 8:1 (1996), s. 138-147.

3 Mica R Endsley, "Toward a Theory of Situation Awareness in Dynamic Systems" (2011), s. 11-13, https://doi-
org.proxy.annalindhbiblioteket.se/10.4324/9781315087924-3.

4 Jarmo Toiskallio, "Civil-military aspects of military ethics.", i red. Edwin R. Micewski (Wien:
Landesverteidigungsakademie, 2003), s. 52-64.



sin rotechef. I den moderna luftstriden flyger varje gruppmedlem sjalvstandigt langt ifran vriga
medlemmar och behéver sjalvstandigt kunna hantera ett massivt informationsflode, hantera
komplexa problem och ta egna taktiska beslut.> Gary Klein beskriver att medveten traning,
utveckling av en bred palett av erfarenheter, tidsaktuell feedback och utvardering av tidigare
erfarenheter for att utvinna nya insikter och lara av misstag ar 4 krav for att trdna det intuitiva

snabba beslutsfattandet.®

Mot denna bakgrund framstar fragan om hur taktiskt beslutsfattande konkret tranas och
utvarderas 1 svensk stridspilotutbildning som ett forskningsproblem med betydande

krigsvetenskaplig relevans.

Tidigare forskning har i viss man studerat beslutsfattande i militdra sammanhang, bade pa
individniva och pé& teamniva.” Det finns dven viss forskning om larandevarde i simulerad miljo,
men fa studier har undersokt hur utbildningsmoment som briefing (ordergivning),
genomforande och debriefing utformas i syfte att utveckla just taktiskt beslutsfattande.® Det
saknas ocksa kunskap om hur instruktorer arbetar for att identifiera och aterkoppla till piloters
beslutsgrund, ett begrepp som i studien sammanfattar de teoretiska begreppen mal,
forvantningar, ledtradar, atgarder, statisk kunskap och SA-niva.

Denna studie, inom féltet krigsvetenskap bidrar med en empirisk analys av hur taktiskt
beslutsfattande gors till larandeinnehall inom svensk stridspilotutbildning genom att analysera
simulatorévningar under gruppchefsutbildningen med hjélp av teoretiska begrepp fran, SA,
RPD och MPPM.

SChris Hubbard, "Modernizing 5th Gen Fighter Pilot Training", Air University - Wild Blue Yonder online journal
(2023), s. 1-2, https://www.airuniversity.af.edu/Wild-Blue-Yonder/Articles/Article-
Display/Article/3287863/modernizing-5th-gen-fighter-pilot-training/ [hdmtad 2025-03-17].

6 Gary A. Klein, Sources of power: how people make decisions, 20th Anniversary Edition (Cambridge, MA: MIT
Press, 2017), s. 106-111.

" Heikki Mansikka, Kai Virtanen, T. Lipponen & Don Harris, "Improving pilots’ tactical decisions in air combat
training using the critical decision method", Aeronautical journal 128:1326 (2024),s.1613-
1626, doi:10.1017/aer.2024.3; Heikki Mansikka, Kai Virtanen, Don Harris & Matti Jalava, "Measurement of team
performance in air combat — have we been underperforming?", Theoretical Issues in Ergonomics Science 22:3
(2021), s. 338-359, d0i:10.1080/1463922X.2020.1779382.

8 Martin Castor, Jonathan Borgvall, & Winston Benett Jr, "Knowledge and Skill-Based Evaluation of Simulated
and Live Training — from Evaluation Framework to Field Application”, International Symposium on Aviation
Psychology (2009), s. 386-391.



Tidigare forskning

Castor, Borgvall och Benett Jr genomférde 2008 - 2009 en studie av en svensk
stridsflygdivision infér och under en stor internationell flygévning.® Skedet infor 6vningen
bestod till stor del av stora simulerade flygpass som replikerade de som skulle flygas pa riktigt
i USA. Syftet med studien var framst att utvardera hur kunskap och fardigheter forvarvade i
simulerad miljo6 bidrog till traningseffekt under en verklig flygévning i luften. Studien anvande
sig av Mission Essential Competencies bestaende av 36 kunskaps- och 50 fardighetskrav som
de utvarderade mot.1° Studien visar att goda forberedelser i en relevant simulerad miljo ger ett

béattre resultat i genomférandet av en stor avancerad flygoévning.

Mansikka et al genomforde en studie utford i simulatorer med finska stridspiloter dar de i sin
artikel frdn 2021 lagger de fram en teknik for att bedoma ”Team Situational Awareness” (TSA)
for att pa sa vis kunna utvardera hur gruppens SA paverkar dess prestation.!! Resultaten de
redovisar i artikeln visar ett signifikant samband mellan hégt TSA och hdg prestation. Mansikka
et al 1&gger i en annan artikel fran 2023 fram en modell for relationen mellan ’team work™ och
"task work”.}2 Det vill sédga hur ett lag arbetar och vad de gor. Resultaten i artikeln visar hur
deras modell kan dverbrygga kunskapsluckan mellan ”team work™ och luftstridens natur och
syftar till att hjalpa akademiker och utdvare att forstd kopplingen mellan ett flygforbands
prestation och de underliggande processerna. Vidare argumenterar Mansikka et al i en artikel
frn 2024 for betydelsen av att ta korrekta taktiska beslut i luften for utkomsten av striden.!® De
visar dven p vikten av att utvardera dessa beslut pa ett strukturerat satt da risken finns att
felaktiga beteenden beféasts om utkomsten av ett beslut ar positivt trots att det togs pa felaktig
beslutsgrund. Rétt beslut pa ratt beslutsgrund med ett gott utfall leder till positiva effekter i
langtidsminnet vilket kommer anvandas i liknande framtida situationer. De pavisar dven att
genom att tillféra ett protokoll till debriefingarna som ar baserat pa Kleins Critical Decision

Method och Ensleys teori om SA, dkar sannolikheten att instruktdren tillsammans med eleven

9 Martin Castor, Jonathan Borgvall, & Winston Benett Jr 2009, s. 386-391.

10 George Alliger, Rebecca Beard, Winston Benett Jr, Charles Colegrove, & Michael Garrity, Understanding
Mission Essential Competencies as a Work Analysis Method 2007, s. 2—-42.

1 Heikki Mansikka, Kai Virtanen, Ville Uggeldahl, & Don Harris, "Team situation awareness accuracy
measurement technique for simulated air combat - Curvilinear relationship between awareness and performance”,
Applied ergonomics 96 (2021), s. 1-10, doi:10.1016/j.apergo.2021.103473.

12 Heikki Mansikka, Kai Virtanen, Don Harris & Juha Jarvinen, "Team Performance in Air Combat: A Teamwork
Perspective", The International Journal of Aerospace Psychology 334
(2023), doi:10.1080/24721840.2023.2231517.

13 Mansikka, Virtanen, Lipponen & Harris 2024.



kan extrahera vilken beslutsgrund eleven hade vid en given beslutspunkt.** Detta okar
piloternas inlarning och kunskapsdjup vilket i forlangningen leder till storre erfarenhet och ett
mer effektivt beslutsfattande som i sin tur kan vara det avgérande bidraget till den taktiska

segern.

Qinbiao et al pavisar i en artikel fran 2023 vikten av att utvardera piloters SA och beslutsgrunder
for att kunna dra lardomar om beslutsfattandet och pa sa vis lara sig av misstag och bygga
erfarenhet. De visar dven pa styrkan i att anvanda simulatorer da det i den simulerade miljon &r
mojligt utsatta piloter for hdgre risk och mer komplexa beslutssituationer an det ar i verklig

flygning.t®

Robert Nevaleinen lagger i sitt examensarbete fran 1997 fram “En kognitiv modell av en
jaktpilots beteende i nirluftstrid”.'® Syftet med studien var utdver att beskriva hur behovet
varierar dver tiden beroende pa hur situationen utvecklas, att ta fram en anvandbar modell av
stridspilotens beteende. Studien visar att stridspiloten ar i behov av olika information vid olika
tillfallen vilket innebar att det &r viktigt for stridspiloten att veta vilken information som denne

behover vid ett givet tillfalle samt att beslutsstodsfunktioner i flygplanet stodjer detta.

Sammanfattning av tidigare forskning

Det finns omfattande forskning gjord pa bade civila och militara piloters beslutsfattande i
simulatormiljé. Forskningen fokuserar mestadels pa fenomenet beslutsfattande och dess
underliggande processer eller hur strukturerat utvérderar dessa. Det saknas dock kunskap om
hur utbildning i taktiskt beslutsfattande i militar kontext bor planeras och genomfdras ur ett
pedagogiskt perspektiv for att skapa en sa god larandesituation som majligt. Den héar studien
kommer darfor att fylla den kunskapsluckan till del genom att beskriva hur taktiskt
beslutsfattande framstélls och tranas i faserna planering/briefing, genomférande och debriefing

under svenska stridspiloters gruppchefsutbildning i simulatormiljo.

14 G.A. Klein, R. Calderwood & D. MacGregor, "Critical decision method for eliciting knowledge", IEEE
transactions on systems, man, and cybernetics 19:3 (1989), s. 462-472, doi:10.1109/21.31053; Mica R Endsley
2011, s. 9-41.

15 Qinbiao Li, Hei Chi Leung, Man Him Ho, Ka Lok Leung, Kam K. H. Ng, & Cho Yin Yiu, "The Effects of
Aeronautical Decision-Making Models on Student Pilots’ Situational Awareness and Cognitive Workload in
Simulated Non-Normal Flight Deck Environment”, International journal of aerospace psychology 33:3
(2023), s. 197-213, doi:10.1080/24721840.2023.2231506.

16 Robert Navalainen, En kognitiv modell av en jaktpilots beteende i narluftstrid (Linkoping: Instutitionen for
Konstruktions- och produktionsteknik, 1997), s. 83-86.
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Syfte och fragestallning

Taktiskt beslutsfattande under tidspress ar en central komponent i luftstrid och kan direkt
paverka utkomsten av striden, men hur svenska stridspiloter tranas for att utveckla denna
formaga ar ett outforskat omrade. Trots att det finns omfattande forskning om beslutsfattande i
dynamiska miljoer saknas det studier som undersdker hur teorier om beslutsfattande samverkar
med militarpedagogiska teorier for att gora taktiskt beslutsfattande till larandeinnehall. Studien
syftar till att beskriva hur taktiskt beslutsfattande under tidspress framstalls och gors till
larandeinnehall under simulatorévningar inom gruppchefsutbildningen. Genom att systematiskt
dokumentera och analysera planering/briefing, genomforande och debriefing med hjalp av

teoretiska begrepp fran SA, RPD och MPPM kan olika aspekter av traningen belysas.

Studien kommer svara pa fragan: Hur beskrivs och gors taktiskt beslutsfattande till

larandeinnehall under simulatorévningar inom svenska stridspiloters gruppchefsutbildning?

Genom att utifran en teoretisk grund beskriva och analysera hur traning av beslutsfattande i
simulatormiljo gar till i praktiken bidrar studien inomvetenskapligt till att Gverbrygga
kunskapsglappet mellan den vél etablerade kunskapen om beslutsfattande och den
militarpedagogiska dimensionen. Pa sa vis tillfor studien kunskap som kan anvandas av saval
akademiker som av utbildare i bade militara som civila ssmmanhang. Den utomvetenskapliga
relevansen ligger i att studien bidrar med kunskap om hur beslutsfattande under tidspress i
komplexa hogriskmiljoer blir till praktiskt anvandbart larandeinnehdll vilande pé en teoretisk

grund.
Avgransningar

Studien undersoker endast gruppchefskursens utbildningsunderlag och praktiska

simulatorskede.
Teori

| det har kapitlet presenteras och beskrivs inledningsvis tva teorier om beslutsfattande och en
teori om militarpedagogik. Teorierna ar Recognition Primed Decision Model (RPD),

Situational Awareness (SA) och Military-Pedagogical Planning Model (MPPM). Slutligen



redovisas hur de tre teorierna kompletterar varandra och pa sa vis fungerar som ett teoretiskt

ramverk for att beskriva hur taktiskt beslutsfattande framstalls och gors till larandeinnehall.
Recognition Primed Decision Model, RPD

Beslutsfattande beskrivs vanligtvis utifran tva traditioner dar den forsta handlar om ett rationellt
perspektiv som beskriver hur vi mentalt arbetar fram olika handlingsalternativ som vi véger
mot varandra och valjer det béasta. Forskningen har visat att var hjarna arbetar med tva
huvudsakliga system dar Stanovich och West var de férsta som bendmnde dem som system 1
och 2, dven om teorierna om tva processer ar betydligt aldre an sa. System 1 &r snabbt, intuitivt

och energieffektivt medan system 2 ar ldngsammare, analytiskt, rationellt och ineffektivt.t’

Den andra traditionen ar Naturalistic Decision Making (NDM). NDM fokuserar pa hur
maéanniskor tar beslut i verkliga miljéer under stress och tidspress. De centrala delarna i NDM
ar expertens intuition baserad pa erfarenhet och monsterigenkanning. Gary Klein, en psykolog
och forskare fick i uppdrag av USA Army Research Institute att ta fram en modell om
beslutsfattande baserad pa NDM da de upplevade att tidigare modeller baserade pa rationellt
beslutsfattande inte anvéndes eller var tillampbara.'® Klein och hans forskarlag genomforde
darmed, i mitten av 1980-talet en studie av brandméastare som kommit att bli klassisk pa
omradet. Det som blev banbrytande var att de flesta av de hypoteser som Klein satt upp for att
testa under studien visade sig vara felaktiga vilket ledde fram till att de blev tvungna att
omprova sina teorier och pa sa vis kom fram till en modell de kom att kalla the Recognition

Primed Decision Model.*®

Bade Khaneman och Klein talar om kraften i intuition vid beslutsfattande. Khaneman menar a
ena sidan att det finns stora risker med att ta beslut med hjalp av intuition da dessa ofta tenderar
att vara fel pa grund av olika biaser. Klein & andra sidan menar att intuitionen ar mycket viktig
vid beslutsfattande da den kommer ifran individens egna erfarenheter och i kombination med

en mental simulering utgor grunden for snabba och effektiva beslut.?

17 Keith E. Stanovich & Richard F. West, "Individual differences in reasoning: Implications for the rationality
debate?", The Behavioral and brain sciences 23:5 (2000), s. 658, doi:10.1017/S0140525X00003435.

18 Klein 2017, s. 7-31.

19 Gary Klein, Roberta Calderwood & Anne Clinton-Cirocco, "Rapid Decision Making on the Fire Ground: The
Original Study Plus a Postscript”, Journal of cognitive engineering and decision making 4:3 (2010), s. 197—
201, doi:10.1518/155534310X12844000801203.

20 Daniel Kahneman & Gary Klein, "Conditions for Intuitive Expertise: A Failure to Disagree", The American
psychologist 64:6 (2009), s. 519-523, do0i:10.1037/a0016755.

9



Beslutsfattande under luftstrid innehaller alla karaktarsdrag som ar forknippade med NDM och
RPD. Beslut fattas utefter ofta otydliga mal, under tidspress i en oséker, otydlig, standigt
skiftande och riskfylld miljo med grupp och organisatoriska begransningar i en kontinuerlig
feedback-loop som maste hanteras. Som Garry Larsson sammanfattar i Direkt Ledarskap sa
“forefaller det som att beslutsstrategin om igenkdnnande fungerar bdst pa konkret

[ 3}

verksamhetsniva” medan “rationell optimering fungerar bdst pa en hogre och mer abstrakt

verksamhetsnivd, och nér hindelserna har en lingre varaktighet och dr relativt okinda”

RPD é&r en teori som beskriver hur manniskor med tar beslut i verkliga situationer nar de ar
under stress och tidspress. Modellen beskriver hur erfarna aktorer tar beslut under tidspress
genom att forst uppfatta situationen i en standigt varierande milj6.22

1. Kanns situationen igen? Ar den typisk? Ja eller Nej?%
i.  Om inte maste individen soka mer information eller analysera
situationen pa nytt.
ii. Om situationen kanns igen sd har igenkanningen 4 aspekter som
samverkar for att ett beslut snabbt kan tas.
o Vilka mal (Goals) ska uppnas for att losa uppgiften??* De hjalper till med
prioriteringar.
o Vilka ledtradar (Cues) uppfattas som bidrar till att skapa bilden av situationen
och undvika att ta in all information som kan leda till 6verbelastning.?
o Vilka forvantningar (Expectancies) har jag av situationen och vad som kan ske
harnast.?
i. Om de forvantningar som finns inte motsvaras i situationen uppstar en
anomali som maste klaras ut.
ii. Forvantningarna bidrar &ven till att upptdcka Ooverraskningar i
situationen.
o Vilken &tgard (Action) ar 1amplig??” Atgérden &r oftast tillrackligt bra i kontrast

mot den perfekta atgarden som efterstravas i ett rationellt beslutsfattande.

2L Garry Larsson, Direkt ledarskap (Stockholm: Férsvarsmakten, 2006), s. 275.
2 Klein 2017, s. 15-31.

2 Klein 2017, s. 24-26.

2 Klein 2017, s. 26.

% Klein 2017, s. 26.

%6 Klein 2017, s. 26.

27 Klein 2017, s. 26.
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2. Nar individen bestamts sig for en atgard genomfor denne en mental simulering av
atgarden. Eventuellt behovs viss justering innan genomférandet. Om atgarden bedoms
att inte fungera efter simuleringen férkastas den och en ny atgard arbetas fram pa samma
sétt.2®

3. Nar den mentala simuleringen ger att atgarden kommer fungera implementeras denna.

Beslutet genomfors.?°

Y

Experience the Situation in a Changing Context

No y
Reassess
Situation Is the situation
Seek More familiar?
Information

Yes

4

Recognition has four aspects

(oo ) (o )

—[ Expectancies] [ Acitlons 14

n_J

Are
expectancies
violated?

No

Y

Mental Simulation of Action (n)

- bu

Yes

Modify

Implement

+

Figur 1: Kleins Recognition Primed Decision Model.%°

Den forsta delen av modellen fram till mental simulering bestar av typ-1 processer som ar
snabba, effektiva och omedvetna. Den medvetna, Overviagda langsammare mentala
simuleringen &r en typ-2 process. | manga av besluten som fattas sa sker hela beslutsprocessen
automatiskt och intuitivt. Som tidigare namnts sa ar enligt Klein intuitionen en styrka vi som
manniskor har da den baseras pa de manga tusen timmar vi har investerat i att skapa oss en stor
referensbank som bidrar till att kunna gora korrekta observationer av omgivningen och

situationen.

2 Klein 2017, s. 26.

2 Klein 2017, s. 26.

30 Gary A Klein, The RPD Model: Criticisms and Confusions,
2025, https://www.psychologytoday.com/us/blog/seeing-what-others-dont/202102/the-rpd-model-criticisms-and-
confusions [hdmtad 2025-03-24].
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Situational Awareness

Mica Endsley som har en lang forskarkarriar dar hon bland annat varit chefsforskare for US Air

Force menar att en persons Situational Awareness (SA) ar helt kritiskt for beslutsfattandet.!

Endsley definierar SA som:

“Situational Awareness innebar perception av relevanta element i omgivningen
inom ett visst tids- och rumsintervall, forstaelse for elementens innebord samt

formagan att férutse deras status inom den narmaste framtiden”.

| definitionen kan man utlasa att SA delas upp i tre nivaer som Endlsey kallar niva 1, 2 och 3.

Vilka element som &r intressanta att uppfatta ar specifikt for en given situation och déarmed inte

generaliserbara. En sjokapten och en stridspilot &r sannolikt inte bada betjanta av att veta vart

alla grund, fyrar och fritidsbatar i en inseglingsroute befinner sig en viss tidpunkt.

SA-niva 1 innebar alltsa att en individ uppfattar for det aktuella sammanhanget relevanta
element inom ett avgransat tids- och rumsintervall.*® For stridspiloten handlar det om
sitt eget flyglage i form av geografisk position, hojd, fart, kurs, position i férhallande
till férbandsmedlemmar, egna luftvarnsforband, skyddsobjekt samt sensorer, vapen-
och branslestatus. Motstandarens relativa och absoluta position, fart, hojd, kurs,

plattform, vapen och sensorprestanda samt fientligt luftvarn pa land eller till sjoss?

SA-niva 2 innebdr att forstd vad alla dessa element enskilt och tillsammans har for
betydelse for situationen.®* Till exempel betyder fyra flygplan i formation, pa hog hojd
med hdg fart som flyger an fran fientligt territorium rakt mot egna styrkor eller
skyddsobjekt samtidigt som det egna varnarsystemet indikerar radarvarning fran en
specifik fientlig jaktradar att det sannolikt ar fientlig jakt och kraver ndgon form av
atgard. En mindre erfaren stridspilot nar SA niva 1 likt en mer erfaren men den erfarne
stridspiloten kan dessutom tolka informationen och forsta vad den betyder i situationen

och att det kravs en atgard.

31 Mica R Endsley 2011, s. 9.

32 Mica R Endsley 2011, s. 13.

33 Mica R Endsley 2011, s. 13-14.
3 Mica R Endsley 2011, s. 14.
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e P& SA-niva 3 kan individen aven projicera vad som kan ske i den narmaste framtiden.%
Detta gors genom att forsta dynamiken och statusen av alla de element som uppfattas
pa niva 1 och 2. Om de fyra flygplanen flyger an pa det sattet innebéar det att de kommer
anvanda en viss taktik vilket innebar att det egna forbandet maste formeras pa ett

specifikt satt fore en viss linje for att kunna forsvara givet skyddsobjekt och sa vidare.

Som definitionen ovan visar, innefattar SA betydligt mer dn att bara uppfatta information. Pa
de hogre nivaerna handlar det dessutom om att kunna tolka informationen och till del forutse
framtida skeenden. Noterbart ar dven att definitionen uteldmnar vissa element som Endsley
kallar statisk kunskap.®® Hit hor till exempel doktrinar kunskap som taktikreglementen, Aircraft

Operational Manual, regler, vapenprestanda, checklistor och sa vidare.

Endsley beskriver vidare att nar en individ har fel SA av nagon anledning finns det stora risker
for allvarliga konsekvenser av beslutsfattandet. Felaktigt SA kan kopplas till respektive SA-

niva och beror p& nagon av de tva féljande huvudfaktorerna.®’

Ofullstandigt SA, det vill séga att stridspiloten inte har uppfattat alla de element som har

paverkan i situationen.

Oprecist SA, det innebér att stridspiloten inte uppfattar det ratta vérdet av ett eller flera element

som har paverkan pa situationen.

For SA-niva-1 kan ofullstandigt SA komma av att piloten missar information av olika
anledningar. Det kan till exempel vara att man inte hor en ljudsignal pa grund av omgivande
ljud, inte ser en symbol da den ar skymd av nagot fysiskt objekt. Det kan ocksa bero pa att
piloten har bristande uppmarksamhet av ndgon anledning och darfor inte har kapacitet att
uppfatta informationen. Det kan bero pa faktorer som stress, utmattning, radsla, fokus pa nagon
annan uppgift och sa vidare. I cockpit pa ett stridsflygplan ar informationsflodet mycket kraftigt
och stridspiloten maste kunna sampla informationen for att skapa sig en korrekt bild av
situationen. Nar mycket information ska hanteras ar det risk att fenomenet visuell dominans
bidrar till att information via ljud inte uppfattas da kapacitet for detta helt enkelt saknas.
Oprecist SA eller tron att ett elements varde ar nagot annat an vad det egentligen ar, kan bero

misstolkningar av olika slag. Till exempel att stridspiloten uppfattar en 3 som en 8 eller ett

% Mica R Endsley 2011, s. 14.
% Mica R Endsley 2011, s. 13.
37 Mica R Endsley 2011, s. 31.
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fientligt hotsystem som nagot annat an vad det egentligen &ar. Det kan ocksa bero pa tekniska

begransningar i presentation.®

Nar det brister i SA-niva-2 beror det oftast pa att stridspiloten inte har férmagan att integrera
eller forsta innebdrden av informationen i niva 1. Den oerfarne stridspiloten kanske saknar en
mental modell som stdammer 6verens med den aktuella situationen. Det kan leda till att
tolkningen sker utifran en annan mental modell som inte passar situationen och leder till
felaktiga beslut. Det finns en Gvervéagande risk att stridspiloten i fraga inte ar medveten om att
den anvander en felaktig mental modell, det vill siga att denne tolkar situationen pa felaktiga

grunder och pa s vis tror sig ha ett bra SA da det i sjalva verket ar fel.3®

P& SA-niva-3 kan bristerna besta i avsaknad av en mental modell eller en felaktig modell. For
att kunna gora den mentala simuleringen av vad som sannolikt kan ske kréavs en mycket vél
utformad mental modell att ta till fran langtidsminnet. Det har visat sig att alla manniskor inte
har formagan att gora dessa mentala simuleringar pa grund av avsaknad av bra mentala

modeller, uppmarksamhetsbrister eller begrasningar i minnet.*°

The Military-Pedagogical Planning Model

Jarmo Toiskallio &r en fore detta arméofficer och professor i pedagogik vid Finish National
Defense College som bland annat tagit fram Military-Pedagogical Planning Model (MPPM),
en militarpedagogisk teori som syftar till att beskriva filosofin bakom planering av militar
utbildning.** Modellen baseras pa Aristoteles koncept om praktisk visdom (phronesis), som
innebar formagan att fatta kloka beslut under komplexa och oftrutsagbara omstandigheter.
Toiskallio menar att de traditionella linjara modellerna av utbildning fran malsattning till
genomforande inte till fullo fangar den komplexitet som kravs i den militara kontexten. Istallet
presenterar han en modell som bygger pa tre grundstenar, krigets eller krisens natur, vem som
ska utbildas och metoder och resurser for att genomfora uthildningen. Malet ar att bygga
handlingskompetens (action competence) hos de utbildade. Handlingskompetens ar ett begrepp

som Toiskallio definierar som potentialen att vara en forkroppsligad agent (embodied agent) i

% Mica R Endsley 2011, s. 31-32.
3% Mica R Endsley 2011, s. 32-33.
40 Mica R Endsley 2011, s. 33-34.
41 Jarmo Toiskallio 2003, s. 62—64.
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komplexa och oférutsiagbara situationer.*? En forkroppsligad agent ar en persons bade fysiska

och mentala formagor.*

Toiskallio understryker daven vikten av sjalvkannedom hos instruktérerna samt en djup
forstaelse for individernas sociala, kulturella och psykologiska bakgrund och forutsattningar.
Enligt Toiskallio bor utbildningsprocessen innefatta tydlig forstaelse for krigets natur, relevanta
stridssituationer och pedagogiska metoder anpassade for att optimera beslutsfattandet under
tidspress. Genom att utveckla stridspilotens handlingskompetens forbattras formagan att fatta

snabba, korrekta och etiskt hallbara beslut i kritiska situationer.**

Som figur 2 nedan visar ar det utbildarens uppgift att utifran krigets krav och individens status
och niva skapa mal for larande och utveckling. Pa samma satt ar det lika viktigt att utifran
krigets krav och tillgdngliga metoder och resurser skapa en miljé for larande och utveckling.
Detta tillsammans med &vergripande malsattningar och en god sjdlvkannedom skapar

forutsattningar for handlingskompetens.*

Conception of the
nature of
war, battle, crisis

. Environments for
Conception of learning and growth

Objectives for
learning and growth

/ aims

What kind of
methods are
available to

enhance learning

and growth?

Who are we
educating and
training?
‘Where are they
coming from?

Conception
of methods

Conception
of humans

Decisions how to
develop the action
competence of soldiers

Figur 2 Toiskallios Military-Pedagogical Planning Model*®

42 Jarmo Toiskallio 2003, s. 58-60.
43 Jarmo Toiskallio 2003, s. 58-60.
44 Jarmo Toiskallio 2003, s. 63—64.
45 Jarmo Toiskallio 2003, s. 63—64.
46 Jarmo Toiskallio 2003, s. 63.
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Sammanfattning teori

Genom att analysera gruppchefskursen med hjalp av beslutsteorierna RPD och SA-teorin kan
utbildningen beskrivas i syfte att forsta vad i utbildningen som blir larandeinnehall betraffande
taktiskt beslutsfattande. For att forstd hur utbildningen byggs upp for att skapa larandeinnehallet
kompletterar MPPM beslutsteorierna med det pedagogiska perspektivet utifran krigets natur,
de 6vade individernas status samt resurser och metoder. Genom att studera gruppchefskursens
utbildningsunderlag och simulatorskede med dessa tre kompletterande teorier fér 6gonen kan

forfattaren beskriva hur taktiskt beslutsfattande framstélls, och gars till larandeinnehall.
Metod

Studien genomférs som en kvalitativ beskrivande fallstudie dér tre olika datainsamlingsmetoder
anvands for att systematiskt dokumentera, analysera och beskriva hur taktiskt beslutsfattande

framstalls och gors till larandeinnehall. 4’
Forskningsdesign

En kvalitativ beskrivande ansats véljs eftersom syftet ar att beskriva och skapa en djupgaende
forstaelse for hur taktiskt beslutsfattande under tidspress framstalls och praktiskt tranas snarare
an att mata frekvensen av specifika utfall. Kvalitativa metoder lampar sig nar forskningsfragan
rér komplexa processer och kontextbundna fenomen som bast forstas i sin naturliga miljo. Som
Esaiasson et al. papekar utmarks kvalitativ forskning ofta av ett mer begransat urval av fall,
vilket mojliggoér en detaljerad analys av hur relevanta aktorer uppfattar situationer men
begransar generaliserbarheten.*® Empirin kommer att samlas in genom tre olika metoder for att
mojliggora en triangulering av data for att dels na en djupare kunskap om fragan och dels for
att oOka validiteten i forskningen.*® Metoderna &r kvalitativ textanalys av kursplan,
kursbeskrivning  och  utbildningsunderlag.  Direktobservation av  simulatorskedets
genomfoérande pa FLSC (Flygvapnets Luftstrids Simulerings Center) och samtalsintervjuer med

kursens instruktorer. Datainsamlingsmetoderna kompletterar varandra genom  att

47 Alexander L. George, Andrew. Bennett & Andrew Bennett, Case studies and theory development in the social
sciences (Cambridge, Mass: MIT Press, 2005), s. 85-129.

48 Peter Esaiasson, Mikael Gilljam, Henrik Oscarsson, Anders Sundell, Ann Towns, & Lena Wangnerud,
Metodpraktikan: konsten att studera manniskor, organisationer och samhallen, Sjétte upplagan (Stockholm:
Norstedts Juridik, 2024), s. 51-52.

49 Peter Esaiasson et al 2024, s. 123-132.
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dokumentationen beskriver vad utbildningen syftar till och vad den bor innehalla.
Direktobservationerna visar hur utbildningen genomfors i praktiken och samtalsintervjuerna
hjélper oss att forsta varfor uthildningen ser ut som den gor och ger instruktérernas perspektiv
pa taktiskt beslutsfattande vilket inte alltid ar synligt i texten eller under observationerna.
Empirin kommer darefter att analyseras i en tematisk analys som lampar sig val for att analysera

olika typer av data med en analysmetod.>°
Kvalitativ textanalys

Inledningsvis genomfors en kvalitativ textanalys av kursplan, kursbeskrivning och anvisningar
for simulatorskedet.®® Textanalysen syftar till att beskriva hur de formella
utbildningsunderlagen framstéller taktiskt beslutsfattande och hur detta bor trédnas. Data
kommer induktivt extraheras ur dokumenten och ges en initial kodning som déarefter

sammanstallas i teman tillsammans med Gvrig data i den tematiska analysen.>2
Direktobservation

Darefter genomfors direktobservationer under fyra dagar under pagaende simulatorskede inom
gruppchefsutbildning pa plats pa FLSC i syfte att studera hur instruktorerna praktiskt gar till
vaga for att utbilda i taktiskt beslutsfattande.>® Totalt observeras 6 genomféranden i den
naturliga, simulerade miljon fran mandag till och med torsdag. Direktobservationerna fokuserar
pa de tre faserna planering/briefing, genomforande och debriefing. Under direktobservationen
har forfattaren rollen som passiv fullstandig observator i syfte att paverka fallet sa lite som
majligt och for att ha s& goda forutsattningar som mojligt att dokumentera observationerna.>*
Datainsamlingen genomfdrs med manuella anteckningar i en observationslogg da det pa grund
av sekretess inte ar mojligt att anvanda nagon form av elektronisk utrustning i lokalerna. For
att sékerstélla struktur och stringens for extraktion av data anvénds den semi-strukturerade
observationsguiden nedan. Guiden &r utformad med éppnafragor baserade pa analysverktyget
som ar konstruerat utifran de centrala begreppen i RPD, SA-teorin och MPPM. Genom att

guiden &r semi-strukturerad skapas forutsattningar for observatoren att géra induktiva

%0 Virginia Braun & Victoria Clarke, "Using thematic analysis in psychology"”, Qualitative research in psychology
3:2 (2006), d0i:10.1191/1478088706qp0630a.

51 Peter Esaiasson et al, 2024, s. 53-54.

52 Braun & Clarke 2006, s. 86-94.

53 Peter Esaiasson et al, 2024, s. 387—403.

54 Peter Esaiasson et al, 2024, s. 390-392.
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observationer utifran guidens fragor men dven deduktiva iakttagelser av handelser som kan

hérledas till de teoretiska begreppen. Observationsguiden redovisas nedan.

Planering och briefing

Hur klargors uppdragets syfte och mal?

Hur ger briefingen en tydlig bild av hot och scenario och ar dessa realistiska?

Hur presenteras information som kan kopplas till kanda ledtradar och forvantningar?
Hur anvands tidigare erfarenheter i planeringen och briefingen?

Hur anpassas planering och briefing efter deltagarnas niva?

Hur anvands visualisering?

Genomférande

Vilka kritiska taktiska beslutspunkter identifieras?
Hur kan SA-niva hos piloten utlasas?

Hur syns mal, ledtradar, forvantningar och atgarder?
Hur syns mental simulering innan beslut?

Hur genomfors besluten?

Hur anpassas scenario och hot utifran elevernas niva?

Debriefing

Hur aterkallas de taktiska besluten?

Hur utvarderas elevens SA-niva?

Vilka typer av fragor stalls i utvarderingen?

Hur utvarderas elevernas mal, ledtradar, forvantningar och atgarder?
Hur anvands mental simulering i efterhand?

Hur anvénds FLSCs resurser vid utvarderingen?

Semi-strukturerade intervjuer

Den tredje datainsamlingsmetoden bestar av semi-strukturerade samtalsintervjuer med
instruktorer pé plats under simulatorskedets genomférande.> Studien omfattar 4 intervjuer dar
en intervju genomfors pa mandag respektive tisdag och tva intervjuer halls pa onsdagen. Syftet

med intervjuerna ar att respondenterna kan ge en kompletterande bild utifran deras erfarenhet

55 Peter Esaiasson et al, 2024, s. 338-361.
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av varfor traningen av taktiskt beslutsfattande ser ut som den gor och kan fanga upp aspekter
som inte &r synliga i dokumentationen eller i observationerna. Respondenterna ar utvalda
genom ett strategiskt urval i syfte att pa basta satt fanga den erfarna instruktérskaderns
uppfattning om hur utbildning i taktiskt beslutsfattande genomfdérs idag. Samtliga respondenter
deltar som instruktcrer pa gruppchefsutbildningen och har minst 15 ars erfarenhet av stridsflyg
samt mangarig (>10ar) erfarenhet som instruktor och eller flyglarare. Samtliga har dessutom
erfarenhet av arbete pa insatsdivision och deltagande i incidentberedskapen. Intervjuerna spelas
in, transkriberas och mailas till forfattaren. En semi-strukturerad intervjuguide med Oppna
fragor konstruerade utifran analysverktygets teoretiska begrepp anvands. Strukturen i guiden &r
uppbyggd efter samma faser som observationsguiden det vill sdga planering & briefing,
genomforande och debriefing i syfte att 6ka precisionen i analysarbetet.® Intervjufragorna

redovisas nedan.

Inledning

Kort information om studien.
Ar i flygtjanst?

Specifik utbildning?

Planering och Briefing

Vad skulle du saga hjalper piloter att skapa en mental bild av scenario och malet med
uppdraget?

Vilken information och moment anser du vara viktigast for att forbereda piloterna for taktiska
beslut?

Inkluderar du egen erfarenheter eller exempel i planering/briefing som évriga kan dra nytta av?

Genomférande

Hur agerar du som instruktor i luften (simulatorn) nér eleven gor misstag eller fattar felaktiga
beslut?

Hur utmanar du elevernas SA och beslutsfattande nar du konstruerar évningar?

Hur arbetar du med att 6ka tempot i elevernas beslutscykel?

56 Peter Esaiasson et al, 2024, s. 338-361.
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Debriefing

Hur genomfor du en debriefing med avseende pa taktiskt beslutsfattande?

Vilken information &r du intresserad av att ta reda pa av eleven och i vilket syfte?

Hur pratar du om elevens SA?

Brukar du be eleven forklara sin mentala bild av situationen och i s& fall hur?

Hur brukar du koppla uppdragets utfall till beslutsfattandets grund?

Hur tar du tillvara pa erfarenheterna fran utvarderingen till framtida genomféranden?

Avslutning

Baserat pa din erfarenhet, finns det ndgot som du skulle vilja forandra eller forbattra i

pilotutbildningen for att utveckla det taktiska beslutsfattandet?

Vill du tillagga nagot ytterligare?

Operationalisering och analysmetod

Ett analysverktyg skapas for att binda samman teorins barande begrepp med empirin och starker

pa sé vis studiens transparens och validitet.>” Genom att stalla frdgorna i analyskategorierna till

empirin kan forfattaren sortera in data under de teoretiska begreppen och pa sa vis lanka

samman teorin med empirin. Under steg 4 analysmetoden nedan kommer analysverktyget till

anvéandning.

Teoretiskt begrepp | Analyskategorier

SA-niva 1 Vilka specifika element fokuserar piloten pa att uppfatta under
dvningen?

SA-niva 2 Hur beddmer piloten vad den uppfattade informationen innebér i
situationen?

SA-niva 3 Till vilken grad kan piloten forutse hur situationen kommer att
utvecklas baserat pa uppfattad information?

RPD - Mal Vilka mal har piloten i den aktuella situationen?

RPD — Vilka forvantningar har piloten infor situationens utveckling?

Forvantningar

RPD — Ledtradar

Vilka ledtradar anvander piloten for att kdnna igen situationen?"

RPD — Atgarder

Hur véljer piloten den atgard som ska genomforas?

RPD — Mental
simulering

Hur simulerar piloten genomférandet av sitt beslut innan det
genomfors?

MPPM — Krigets
natur

Hur speglar utbildningen realismen i den faktiska stridssituationen
piloterna kan mota?

57 Peter Esaiasson et al, 2024, s. 106.
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MPPM —

Individens status erfarenhetsniva?

Hur anpassas utbildningen till den enskilda pilotens status och

MPPM — Metoder | Vilka resurser och metoder anvands for att uppna traningsmalen?
& Resurser

Analysmetoden utgar ifran Braun och Clarks tematiska analys beskriven i “Using thematic

analysis in psychology . Analysen sker i 6 steg inklusive rapporteringen.®

1.

Material

Under steg ett bekantar sig forfattaren med data genom textanalys, genomférande
av direktobservationer och renskrivning av observationsloggar samt genomforande
och renskrivning av samtalsintervjuer. Det ger forfattaren en helhetsforstaelse och
prelimindra monster i materialet visar sig.
Under steg tva genomfors en initial induktiv kodning av utbildningsunderlagen
genom att ge dem en Kkort beskrivning. For direktobservationerna och
samtalsintervjuerna sker kodningen med en balanserad deduktivt och induktiv
ansats dar monster och teman véxer fram.
Under steg tre sammanfor forfattaren all data under centrala teman som vuxit fram
under analysens gang.
Vid steg fyra sker en granskning och noggrann genomlésning och fyra temana
etableras. Data sorteras om och forankras i teorin med hjéalp av analysverktyget.
Under steg fem definieras respektive tema och namnges samt data analyseras mer
noggrant och forankras i forskningsfragan. De teman som definieras ar:
I.  Kursens larandemal, syften och flode.

[1.  Planering och briefing — en grund for mentala scheman och SA

I1l.  Genomforande av taktiska beslut i simulatorn under tidspress

IV.  Debriefing och utvérdering

Steg sex ar rapportskrivandet som aterges i sin helhet under kapitlet analys.

Utbildningsunderlagen utgérs av Kursplan Gruppchefskurs, Kursbeskrivning Gruppchefskurs
och oversikt Gruppchefskurs FLSC 2025 info till FSL wversion 2. Data fran

direktobservationerna bestar i renskrivna observationsloggar. Data fran samtalsintervjuerna

%8 Braun & Clarke 2006, s. 86-93.
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bestar av transkriberingar och forfattarens egna anteckningar fran intervjuerna. Det finns ingen

transkribering av intervjun med Staren da inspelningen inte fungerade.

Kallkritik

Det gar att kritisera metoden samtalsintervju i den hér studien av flera anledningar. For det
forsta kénner forfattaren respondenterna och har arbetat ihop med de flesta av dem under flera
ar och har till nagon grad en vanskapsrelation med flera av dem. Forfattaren har varit flera av
respondenternas chef. A ena sidan kan denna situation eventuellt leda till att intervjun inte nar
dess fulla potential pa grund av att bada parterna kan ta vissa svar eller fragor som givna och
utelamnar darfor dessa. Man kan aven tanka sig att respondenterna till nagon grad ger
tillrattalagda svar for att for att framsta i en béttre dager infor en fore detta chef. A andra sidan
ar respondenterna skolade i att ge utelamnande, drliga och 6ppna svar da det ar en naturlig del
av flygtjansten samt att de har en stor personlig mognad och auktoritet. Det finns inte heller
anledning att tro att kallorna skulle vinna ndgot pa att anpassa sina svar for egen vinning da
forfattaren idag inte har ndgon maktposition i forhallande till respondenterna.®® Sammantaget
kan kéllorna anses vara oberoende och opartiska och Kkritiken till trots har intervjuerna sin plats
i studien dé de kan bidra med kompletterande data som inte kan utvinnas pa nagot annat stt.®°

Under direktobservationerna ar forfattaren den enda observatoren och det inte & mojligt att
elektroniskt spela in material pa grund av sekretess i simulatorlokalen. Detta kan paverka
validiteten da det ar sannolikt att observatdren missar eller missuppfattar viss information under
observationerna. Det finns & ena sidan en viss risk att observatoren till del ar omedvetet
tendensios i sina observationer da han under lang tid arbetat med taktikutveckling och
beslutsfattande till ndgon grad men inte vetenskapligt och darfor kan ga in i studien med en
forforstaelse som ar erfarenhetsbaserad och inte nédvandigtvis grundad i teoretisk kunskap
vilket kan péverka forfattarens tolkningar av observationerna.®* A andra sidan finns det ingen
ekonomisk vinning eller prestige att vinna for forfattaren genom att presentera medvetet fargade

slutsatser vilket starker studiens validitet.

Datakallorna som anvands i studien ar forstahandskallor och kan saledes fastslas som akta

vilken ytterligare stirker validiteten i studien.%? Det ar dock intressant att notera att

%9 Peter Esaiasson et al, 2024, s. 344-348.

8 Torsten Thurén, Kallkritik, 3., [rev. och omarb.] uppl (Stockholm: Liber, 2013), s. 27-44.
61 Thurén 2013, s. 63-80.

82 Thurén 2013, s. 17-26.
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kursbeskrivningen ar faststalld i december 2020 vilket ar drygt ett ar fore Rysslands fullskaliga
invasion av Ukraina. Det gar att forestalla sig att flygvapnets viktning och prioriterar mellan
flygsékerhet i fred och taktisk effekt i krig kan ha andrat sig vilket skulle kunnat avspegla sig i
kursbeskrivningen om den reviderats efter invasionen. Tidsambandet kan eventuellt paverka
genom att slutsatser dragna i analysen av dokumentationen inte nodvandigtvis aterspeglar

Flygvapnets viktning mellan flygsikerhet och effektivitet i krig nar studien genomfors. %3

Forskningsetik

Infor direktobservationerna och intervjuerna har en informations- samtyckesblankett delas ut
till deltagarna i studien da vissa personuppgifter kommer att samlas in. Informations- och
samtyckesblanketten bygger pa de fyra principerna for etiska dvervagande vid forskning som
involverar manniskor.%4 De personuppgifter som samlas in ar flygforarsignatur, ar i aktiv

flygtjanst och specifik utbildning till exempel flyglarare.
Personuppgifterna sparas i pappersform och elektroniskt dar de lagras pa iCloud.

Flygforarsignatur kommer kodas, till exempel TON = Zebran. Kodnyckel forvaras elektroniskt
pa iCloud dar filen losenordskyddas. Kodnyckel och personuppgifter lagras inte pa samma
media. De som har tillgdng till all data ar endast forfattaren, handledare och vid behov
examinator. Ovriga &ger endast tillgdng till sammanstalld, avpersonifierad information.
Observationsdata lagras i pappersformat i darfor avsedd mapp. Renskrivna anteckningar
hanteras och lagras pa forfattarens dator och Google drive, dessa kodas enligt nyckel i samband
med renskrivning pa dator sa att det inte gar att utlasa vem som sagt och gjort vad. Intervjusvar
kodas sa att det inte gar att utlasa vem respondenten &r. Intervjusvaren lagras och hanteras pa
forfattarens dator och sdkerhetskopieras pa Google drive. Nar uppsatsen ar examinerad och
betygssatt finns inget kvarstaende behov av personuppgifter, observationslogg och
intervjuunderlag, de kommer darmed att raderas. Uppgifterna raderas senast 2025-07-31. Om
det uppstar ett behov att behalla nagra uppgifter for vidare forskning kommer det att meddelas

alla berdrda och ett nytt samtycke kommer uppréttas.

Sammanfattningsvis hanteras personuppgifterna med respekt for individernas integritet och

risken att personuppgifter eller uteldmnande information sprids & minimerad och samtliga

83 Thurén 2013, s. 7-8.
64 Jonas Akerman, God forskningssed 2024 (Stockholm: Vetenskapsradet, 2024), s. 57—60.
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deltagare deltar pa frivillig basis och kan narhelst de Onskar dra tillbaka sitt deltagande.

Riskerna kan darmed sagas sté i rimlig proposition till den utvunna kunskapen.®
Analys

| analysen presenteras fyra Overgripande teman som framtréder ur empirin. | varje tema kopplas
teorierna RPD, SA och MPPM till empirin for att kunna beskriva hur det taktiska

beslutsfattandet framstalls och tranas i upplagget.
Tema 1: Kursens syften, larandemal och flode

| kursbeskrivningen framgar det att kursens huvudmalsattning ar:

“Efter genomford praktik ska eleven, flygsdikert och taktiskt, kunna verka som
chef for en sjalvstandigt upptradande enhet upp till 4-grupps storlek” %

Vidare kan man lasa i samma dokument att:

"Bra forbandschefsskap pd marken sdvil som i luften kdnnetecknas av en
formaga att fatta beslut baserade pa tidigare erfarenheter. Darfér uppmanas
divisionerna att under praktikskedet delge de erfarenheter som finns runt
forbandschefsskap och att genom t.ex. spelkort 6ka pa elevens erfarenheter och

formaga att hantera uppkomna situationer” %’

Som textutdragen visar finns inget explicit mal eller syfte utformat som beskriver taktiskt
beslutsfattande men kursens huvudmalsattning anger bland annat att eleven efter avslutad kurs,
taktiskt ska kunna verka som chef for ett forband upp till 4-grupps storlek. Kursbeskrivningen
definierar samtidigt att ett gott forbandschefsskap kannetecknas av en férmaga att kunna fatta
erfarenhetsbaserade beslut. Enligt RPD ar det erfarenheten som ligger till grund for effektiva,
snabba och tillrickligt bra beslut i en tidspressad och farlig situation.®® Dessutom fungerar
erfarenheten som en grund for att bygga upp en bra SA enligt Endsley.®® Det finns med andra
ord en subtil implicit koppling mellan kursens huvudmalséttning och taktiskt beslutsfattande.

8 Akerman 2024, s. 57-50.

8 | SS/FBS, Gruppchefskurs Kursheskrivning LUFFK202GCO09, s. 5.
57 LSS/FBS u.4., s. 5.

68 Klein 2017, s. 108-1009.

8 Mica R Endsley 2011, s. 19-22.
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Vidare kan man lasa foljande delmalsattning i kursbeskrivningen:

“Eleven ska ha god kunskap och fdirdighet i att leda en grupplanering avseende
foretagsplanering  (uppgiftsanalys, arbetsfordelning, mission briefing),

flygsiikerhetsanalys, airmanship samt avgenomgdng/debriefing .’

Direktobservationerna visar att eleverna erhaller intensiv traning i att leda och genomfora
uppgiftsanalys, fordela och delegera arbetsuppgifter i planeringsskedet och genomféra briefing.
Ett typiskt genomférande startar med kurschefens ordergivning dar eleverna far sitt uppdrag.
darefter gar grupperna ut till sina respektive planerings-rum och pabérjar sin planering. Eleven
ger uppgifter till sina gruppmedlemmar om vad som ska ritas upp pa tavlorna och vad de maste
ta reda pa for information. Observationen visar pa att eleverna anvander en metodik som syftar
till gruppen inledningsvis vill skapa en gemensam statisk kunskapsbas och paborja skapandet
av dynamisk kunskap som enligt SA-teorin skapar forutsattningar for att snabbare skapa ett bra

SA under genomforandet. '

Direktobservationerna visar aven att flygsakerhet och airmanship ar nagot nedtonat av naturliga
skal da de bara flyger i simulatorer men de tar &nda upp vissa detaljer i planeringen om hur de
skulle gjort om de flugit pa riktigt. Instruktérerna uppmuntrar eleverna att kort namna hur de
tanker kring vissa flygsakerhetskritiska moment utan att ga ner pa en detaljerad niva. Nedan
syns ett exempel genom ett citat fran direktobservationerna pa hur flygsakerhetsaspekten

hanteras i planeringen.

"Om det skulle vara moln flyger vi ut i radarkolonn och sdtter block in block

innan vi gar in i CAP (Combat Air Patrol) .

Instruktoren sager darefter till eleven att det &r bra men att eleven inte behdver ga in i metodiken
mer i detalj. Vidare visar direktobservationerna att utbildningen av det taktiska beslutsfattandet
ar standigt narvarande och stor del av planeringsskedet och genomférandet kretsar kring detta.
Ett exempel fran direktobservationerna som visar vart fokus i planeringen ligger &r att eleverna
anpassar sin taktik medan de i gruppen visualiserar och mentalt simulerar ett kritiskt moment
av uppdraget. Det leder till att de kommer pa flera olika alternativ samt hur dessa alternativ
paverkar Ovriga gruppmedlemmar. Eleverna anvander genomgaende tavlorna for att rita,
visualisera och diskutera olika situationer under planeringarna. Enligt RPD é&r det tillsammans

med de “WIF’s” (What if?) diskussioner de for, ett exempel pa mental simulering i forhand

0 LSS/FBS u.a., s. 5.
1 Mica R Endsley 2011, s. 19.
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eller sa kallad premortemvilket ar ett satt att skapa mentala modeller och bygga SA som ligger

till grund det taktiska forbeslutsfattande under genomférandet.’

Aven om Kkursutbildningsunderlagen inte uttryckligen beskriver hur utbildningen ska
genomforas utifran ett pedagogiskt perspektiv finns det vissa implicita styrningar som syftar till
att utbildningen 6ver tiden ska halla sig relevant i forhallande till krigets krav vilket féljande

textutdrag indikerar.

“Efter ca 6 mdnader genomfors ytterligare en enkdt for att folja upp kursen.
Denna utvardering syftar till att kvalitetsséakra kursupplagg avseende relevans i

befattning ”.”

Textutdraget indikerar att kursen kontinuerligt efterstravar att skapa relevanta larandemal i
forhallande till krigets krav och individernas status och niva vilket enligt MPPM™ ar viktigt for
att skapa individanpassade mal och en ldrandemiljo som framjar utveckling.
Direktobservationerna bekraftar att scenarion &r realistiska och diskussioner som fors kretsar

standigt kring fraser som “’hur man skulle gora pa riktigt”.

Samtalsintervjuerna ger ocksa en bild av att instruktorerna standigt anpassar sin pedagogik,
coaching och satt att utmana de olika elevernas individuella behov och férmagor. Geparden

sager till exempel sahar om individens status och niva.

”Dels status, vilken utbildningsstatus de har. Och sen vilken typ av manniska det

Gr. Det gor jag jittemycket”.™

Citatet fran intervjun visar att instruktorerna aktivt anpassar sig efter elevernas individuella niva
och status vilket utgor en andra viktig komponent som tillsammans med krigets krav skapar

forutsattningar for larande och utveckling enligt MPPM."®

| kursbeskrivningen framgar det att det forsta blocket i gruppchefskursen bestar av teori i form
av lektioner och applex samt tva veckors simulatorskede pd FLSC. P4 FLSC finns goda
forutsattningar for att bedriva en utbildningar av det hér slaget pa ett pedagogiskt satt. Utéver
de sammanlénkade simulatorerna finns &ven stora rum for planering och goda forutsattningar

att spela upp passen i efterhand vid en utvérdering.

2 Klein 2017, s. 74.

BLSS/FBS u.,, s. 3.

74 Jarmo Toiskallio 2003, s. 52-64.

5 Geparden, Samtalsintervju med Geparden.
76 Jarmo Toiskallio 2003, s. 52-64.
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Det gar inte att utlisa hur flodet for en dags utbildning pd FLSC ska se ut i
utbildningsunderlagen men direktobservationerna visar att det ser ut enligt foljande. Samling
vid Gods Eye View (GEV)'’ dir det sker en ordergivning/uppdragsstallning fran kurschefen till
de 6vade eleverna. Darefter gar de tva 6vade eleverna tillsammans med sin grupp ut till var sitt
planeringsrum och genomfér analys av uppgift, planering och briefing av uppdraget. Tiden och
informationen de har till forfogande kan skifta kraftigt. Nar briefingen ar genomford pabérjas
genomforandet i simulatorerna. Under simulatorskedet besatts 8 simulatorer med de Gvade
eleverna och instruktérer som utgor de svenska forbanden (2st 4-grupper) och 1-3 simulatorer
som utgor fiendesidan samt upp till ett 30-tal konstruerade fientliga mal. Efter genomforandet
atersamlas samtliga vid GEV och far direktiv for tider for debriefing. Normalt far eleverna 15
minuter for att genomfora en debriefing enskilt med sin grupp. Dérefter samlas alla igen vid
GEV dir eleverna forst aterger sina erfarenheter. Darefter foljer en uppspelning av
genomforandet dar elever eller instruktdrer kan stoppa nér helst de dnskar for att beskriva,
diskutera eller frdga om en situation. Nar uppspelningen ar klar ger gruppchefenselevens
instruktor feedback till eleven och slutligen knyter kurschefen ihop sacken med ytterligare
feedback samt information om nésta genomférande. Som direktobservationerna visar anpassar
instruktorerna metoderna for larandet utefter de resurser som finns i form av lokaler, simulatorer

och tillganglig tid. De skapar enligt MPPM en miljé for larande och utveckling.”

Trots att det taktiska beslutsfattandet &r nedtonat i de formella kursdokumenten och endast syns
implicit i olika formuleringar betraffande taktik sa visar direktobservationerna att det ar desto
mer betonat under det praktiska genomférandet. Ett exempel fran samtalsintervjun med Apan
beskriver hur instruktorerna trycker pa vikten av att eleverna blir taktiskt skickliga.

“Jag vill veta hur de har uppfattat de taktiska situationerna och vilka beslut de
tar utifran det. For att kunna gora en analys om eleven forstar de taktiska

situationerna och dd kan ingd i ett krigsforband”."

Direktobservationerna och samtalsintervjuerna visar att det finns en diskrepans mellan de
formella kursdokumenten och hur instruktérerna bedriver utbildningen i praktiken pa FLSC.
En forklaring till det kan vara att kursdokumenten i foérsta hand riktas mot det praktiska

flygskedet som kommer efter simulatorskedet och dérmed inte studerats i den hér studien.

7 Gods Eye View — Benamning pa askadarplats dar man har éversikt 6ver samtliga cockpits, en éversiktshild dver
hela stridsomradet samt flygstridsledarnas bild.

78 Jarmo Toiskallio 2003, s. 52-64.

8 Apan, Samtalsintervju med Apan.
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Riskerna att nagon skadas allvarligt eller i varsta fall dor under verklig flygning gar givetvis
inte att jamfora med motsvarande situation i simulator vilket kan vara en forklaring till att
kursdokumenten betonar flygséakerhet och airmanship mer &r taktiskt kunskap. En annan
forklaring till att det taktiska kunskapen &r nedtonad i kursbeskrivningen fran december 2020
kan vara att den sakerhetspolitiska situationen fore februari 2022 inte motiverade de forhéjda
risker i fred som eventuellt kravs for att na en hogre taktisk effekt i krig. Om kursbeskrivningen
reviderats idag skulle mdgjligen den taktiska delen och det taktiska beslutsfattandet betonas
nagot mer om kursbeskrivningen ska spegla det direktobservationerna och samtalsintervjuerna

visar.
Tema 2: Planering och briefing — en grund fér mentala scheman och SA

Nar eleverna fatt sitt uppdrag som typiskt bestar av bakgrundsinformation, uppgift, hot, egna
resurser och en tidsram, paborjar de planeringen. Informationen kan variera mycket i detaljniva
och manga ganger kan uppdraget upplevas som otydligt for eleverna. De delges informationen
muntligt och far viss nyckel information som véarden, tider och resurser pa ett utskrivet papper.
Direktobservationerna visar att ju fler planeringar eleverna gor desto mer tid lagger de pa att
visualisera vad de ska géra med vilka resurser, vilket hot de kan forvéanta sig och hur de ska
I6sa uppgiften. Ett exempel fran direktobservationerna som visar pa vad planeringen fyller for
syfte och hur instrukt6rerna spelar en viktig roll for att befésta ratt kunskap ar nar en av eleverna
beréttar for de andra om hur ett avancerat hotsystem de kan mota fungerar. Viss Kkritisk
information han berattar om ar dock ndgot felaktig pd en kritisk punkt. Nar eleverna i
planeringsfasen skapar statisk kunskap och dynamisk kunskap som ar kritisk for vissa moment
i genomfdérandet och vissa varden &r fel skapar de fran borjan ett bristfalligt SA.8° Nar de sedan
stoter pa situationen i simulatorn kommer deras forvéantningar av hur dessa situationer kommer
te ut inte stimma och de upplever en anomali som kréver en omvérdering av situationen och
beslutet.®* De kan dven rendera i att vissa ledtradar som de letar efter inte kommer att visa sig
alternativt visar sig sa sent att de inte hinner gora nagot at hotet. Felaktigheterna rattas till i
planeringen start tack vare vagledning av en instruktor. Det visar pa att instruktoren tillampar

en pedagogik som enligt MPPM utgdr frén individernas status.®?

8 Mica R Endsley 2011, s. 17.
81 Klein 2017, s. 26.
82 Jarmo Toiskallio 2003, s. 52—64.
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Direktobservationerna visar att elever och instruktorer aterkommande anvander mental
simulering och premortem under planeringen for att skapa sin beslutsgrund.®® Vid ett tillfalle
under en planering ritar en av eleverna upp ett hogvardigt mal pa ett geografiskt icke skalenligt
satt. Det leder till att de borjar diskutera hur de ska bete sig om malet faktiskt visar sig narmare
an normalt och de far en majlighet att anfalla det. Om eleven inte hade ritat upp malet pa tavlan
hade de sannolikt inte kommit att tdnka pa det. Det &r ett exempel pa mental simulering dar de
tillsammans skapar mal, forvantningar, ledtradar och atgarder.8* De har skapat forutsittningar

for att uppna SA-niva 2 och 3.%

Samtalsintervjuerna styrker att instruktdrerna anser att det ar viktigt med mental simulering och
SA-skapande kunskapsbyggande under planering och briefing. | citatet nedan sager Baddaren

foljande om vad som bor inga i en bra planering och briefing:

"Bra bilder, bra tidslinje, bra flode — faser. En viktig del ar att hitta Keys To
Success (KTS). Jag tycker att det ar manga som tappar bort KTS. En kronologisk

och visuell beskrivning av uppdraget samt What IF’s .88

Utover att beskriva vikten av den mentala simuleringen sa trycker Baddaren dven pa att skapa
mal i form av KTS for uppdraget. Enligt SA-teorin och RPD hjalper det individerna att tolka

informationen och ta beslut som leder mot dessa mal.®’

Sammanfattningsvis visar direktobservationerna att stor del av planering och briefing gar ut pa
att individer och grupp ska skapa sig en sa god beslutsgrund som majligt infor det kommande
uppdraget. Det gor de genom att anvédnda sig av visualisering, statisk kunskap och mental
simulering for att skapa mal, forvantningar, ledtradar och atgarder vilket beskrivs i RPD och
SA-teorin som viktigt for att kunna skapa ett bra SA och ta snabba intuitiva beslut i

genomfdrandet.
Tema 3: Taktiskt beslutsfattande i simulatorn under tidspress

Direktobservationerna visar att eleverna utsétts for komplicerade och komplexa scenarion med

mycket information att hantera i cockpit, ovantade héndelser som utmanar deras beslutsfattande

8 Klein 2017, s. 73-77.

84 Klein 2017, s. 73-77.

8 Mica R Endsley 2011, s. 19.

8 Baddaren, Samtalsintervju med Baddaren.

87 Mica R Endsley 2011, s. 35; Klein 2017, s. 106-111.
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och situationer som tvingar dem att vélja mellan olika alternativ. Vid ett av passen, strax innan
eleverna ska sétta sig i sina simulatorer meddelar instruktorerna att trean och fyran i respektive
grupp ska byta plats med varandra. Det innebaér att tva av fyra gruppmedlemmar inte varit med

i gruppen under planering och briefing. Under debriefingen efter passet sager en av eleverna:

“Det var bara att kasta allt jag hade planerat fore passet da det blev sd mycket

fordndringar i gruppen.”

En instruktor svarar att det anda ar bra att pratat igenom olika situationer fore passet &ven om
det sker forandringar i gruppsammansattningen. Direktobservationerna visar att eleven i fraga
under genomforandet skapade sig bra SA, kande igen flera situationer med hjalp av skapade
mal, forvéantningar och ledtrddar och med hjalp av detta tog flera beslut och gav order till
gruppen som ledde till ett bra genomforande. Det har var ett av flera exempel dar eleverna med
hjalp av sin erfarenhet, goda forberedelser och ett bra SA kénde igen situationer och snabbt

kunde ta beslut och leda sin grupp dven nar de stotte pa problem de innan inte forutsett.®

En annan situation som uppmarksammas under direktobservationerna visar hur vél
simulatormiljon tjanar som metod att skapa erfarenheter ar ett exempel nér en elev beordrar att
fyran tillsammans med honom sjélv ska anfalla kryssningsrobotar pa lag h6jd medan tvaan och
trean ska fortsatta strida med fientlig jakt pa hog hojd. Nar eleven sjunker till lag hojd och
anfaller malen med akan (automatkanon) syns och hors det tydligt att han forlorar SA pa det
mesta som sker utanfor hans absoluta narhet. Nar eleven tar beslutet har han bedémt SA-niva 3
och kanner igen situationen fran tidigare uppdrag. Han genomfor en mental simulering av hur
han ska lagga upp sitt anfall och genomfér det enligt plan. Det eleven saknar i sin
erfarenhetsbank ar hur man genomfor ett liknande anfall samtidigt som man leder en grupp och
behaller SA pa helheten. Eleven hade forklarligt nog inget mentalt schema som passade for
situationen med honom sjalv som gruppchef. Han hade dock ett schema som var véldigt likt
och som han genomfort flera ganger tidigare men vid de tillfallena beh6vde han i princip bara
bry sig om sitt eget flygplan och de mal han skulle bekdampa. SA-teorin och RPD beskriver
risken att man viljer “fel” mentala schema utan att vara medveten om det.® Den har
larandemiljon, med de resurser och metoder som FLSC ger, har alla forutsattningar att visa just

den risken, forutsatt att instruktorerna kan pavisa detta under debriefingen. Ett gyllene tillfalle

8 Klein 2017, s. 24-28.
8 Mica R Endsley 2011, s. 34; Klein 2017, s. 79-91.
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har skapats att visa pa en skillnad att ga fran rotechef till gruppchef och pa sa satt 6ka hela

elevgruppens erfarenhet i liknande situationer.

Under samtalsintervjuerna tar flera av instruktérerna upp hur bra det &r att i simulatorn kunna
pressa eleverna hart och utsatta dem for manga och svara beslutssituationer utan att riskera livet,

vilket Apan aterger enligt foljande citat.

”Dd kan man verkligen fa dem att maxa hjdrnan pa att forséka lésa taktiska
knutar. Som det passet vi korde nu, har brukar vi verkligen 6verésa dem sa det

blir for mycket sd att de far gd i begrénsning” %

Det ar exempel pa hur man anpassar larandemiljon efter metod och resurser och krigets krav
enligt MPPM.%!

Direktobservationerna visar att minst en instruktor flyger med i gruppen under genomférandet
som underenhet. Instruktorerna forhaller sig relativt passiva under genomférandet och later
eleverna styra gruppen fullt ut dven nér eleverna emellanat gor taktiska misstag. Ett exempel ar
nar en elev vid ett tillfalle tappar flyglaget och sétter sig i en dalig situation med valdigt Iag fart.
Efterat uppger eleven att han var helt upptagen av att forsoka forsta situationen och fatta taktiska
beslut och darfor tappade flyglaget. Exemplet visar hur instruktorerna skapar en larandemiljo
genom att balansera krigets krav med individens status samt metoder och resurser for att skapa

handlings kompetens hos eleverna.®

| samtalsintervjuerna beskriver instruktorerna att det &r en medveten handling fran dem att lata
eleverna bli s mentalt belastade sa att de gor misstag som alla kan lara sig av. Baddaren

uttrycker det sahar.

"Att de fir gora det genomforandet de har tinkt. Sd fdir man efterat titta pa hur
det gatt och da kommer man med de alternativ som fanns vid olika stallen att valja
istéllet. Det tycker jag oftast ger battre resultat. Kanske inte utkomsten av sjalva

det passet, men jag tror det ger storre inldrning for eleven” %

Att ldra sig av sina egna och andras misstag for att trdna och utveckla intuitivt beslutsfattande
ar enligt RPD betydelsefullt.%*

% Apan 2025.

91 Jarmo Toiskallio 2003, s. 52—64.
92 Jarmo Toiskallio 2003, s. 52—64.
9 Baddaren 2025.

9 Klein 2017, s. 106-113.
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Genomférandefasen kan sammanfattas som att eleverna utsatts for en méngd forvéntade och
ofdrutsedda komplicerade och komplexa situationer dar de ges full frihet att sjalvstandigt ta
taktiska beslut. Eleverna far mojlighet att tillampa de mentala scheman de skapat genom
erfarenhet, planering och briefing samt utka sin erfarenhet genom att uppleva nya dynamiska

situationer.
Tema 4: Debriefing och utvérdering

Direktobservationerna visar att eleverna inledningsvis leder debriefingen i sina respektive
grupper. Den delen av debriefingen syftar till att eleverna ska fa 6va pa att leda debriefingar pa
samma satt som de skulle gjort under ett skarpt uppdrag i krig vilket ar ett sétt att trana mot
krigets krav enligt MPPM. Eleverna ar snabba pa att ta upp handelser och information som de
vill delge nasta grupp som ska upp i luften om det vore pa riktigt vilket ar en viktig

erfarenhetsoverforing och del i SA-skapandet och RPD-processen for néasta grupp.

Under uppspelningen vid GEV uppmanas elever och instruktorer av kurschefen att stoppa
uppspelningen vid intressanta tillfallen. Direktobservationerna visar att majoriteten av alla
stopp som gdrs sker vid taktiska beslutstillfallen dar eleven kort aterger sin uppfattning av
situationen och vad han tankte gora eller gjorde. Instruktorer eller ndgon annan elev staller ofta
foljdfragor pa situationen for att forstd vad eleven uppfattade eller tankte. Vidare visar
direktobservationerna att instruktérerna inte foljer nagon specifik eller standardiserad metod
for att extrahera vilken beslutsgrund eleven hade vid ett visst beslut. Frdgorna instruktorerna
staller och hur de gor for att forsta det taktiska beslutet ar till stor del grundat i deras egen
erfarenhet som instruktor och pilot. Till exempel sdger Staren under intervjun pa fragan om
vilken information han vill veta av eleven for att forsta ett beslut foljande;

"Vad dir elevens bild, SA? Hur sag du pa det? Jag vill fa eleven att forklara bilden

med egna ord for att forsta vilka grunder beslutet togs pa .

Citatet visar att instruktorerna vill ta reda pa vilken SA-niva, vilka mal, ledtradar och
forvantningar eleven hade och vilka atgéarder eleven sag vid tiden for det taktiska beslutet.
Enligt SA-teorin och RPD dr den hér formen av precis, analytisk feedback tidsméssigt relativt
nara ett beslutstillfalle viktig for att utveckla god formaga i beslutsfattande da det hjalper

individerna att befasta bra beteenden i langtidsminnet vilket senare anvands for igenkanning

% Staren, Samtalsintervju med Staren.
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vid liknande situationer. Direktobservationerna visar aven att det ar fa taktiska beslut som
utvarderas pa djupet for att extrahera beslutsgrunden. Samtliga instruktorer uppger i
intervjuerna att det inte finns tillrackligt med tid for den djupare analys av beslutstillfallen som

de skulle vilja gora. Till exempel Geparden séger bland annat:

“Jag hade velat ha med att det skulle finnas mer tid. For jag upplever att tiden dr
den allra storsta faktorn som gor att vi inte utvecklas sa mycket som vi skulle

kunna gora ”.%

Liksom fysiska resurser som simulatorer och GEV ér tid en resurs att hantera for att skapa ett

larandeklimat som stodjer de uppsatta malséttningarna enligt MPPM.%’
Slutsatser och resultat

Studiens ansats ar att svara pa hur taktiskt beslutsfattande beskrivs och gérs till larandeinnehall
under simulatorévningar inom svenska stridspiloters gruppchefsutbildning. Analysens resultat

ger att foljande slutsatser kopplade till forskningsfragan gar att dra.

Kursens huvudmalsattning fastslar bland annat att eleven efter genomford utbildning
sjalvstandigt ska kunna vara chef taktiskt for ett forband upp till 4-grupps storlek. I kursplanen
framgdr dven att ett bra forbandschefsskap kannetecknas av ett erfarenhetshaserat
beslutsfattande. D&rmed beskriver utbildningsunderlagen implicit det taktiska beslutfattandet

som ett centralt larandemal.

| kursens delmalsattningar framgar bland annat att eleverna ska ha god kunskap i
foretagsplanering och debriefing. Direktobservationerna och samtalsintervjuerna visar att
instruktorerna moter eleverna pa elevernas niva och skapar en utvecklande larandemiljo dar
realistiska, scenariobaserade uppdrag stélls till eleverna. Eleverna analyserar, planerar och
briefar darefter uppdragen med individanpassad coaching fran instruktdrerna och genomfor
uppdragen darefter i en realistisk simulerad miljo dar eleverna leder sina grupper utan storre
paverkan av instruktorerna. Slutligen utvarderas planeringen, briefingen och genomforandet

under en debriefing som till del leds av eleverna.

Det gar saledes att utldsa tre tydliga faser dar taktiskt beslutsfattande gors till larandeinnehall.

Den forsta ar planerings- och briefing-fasen skapas forutsattningar att ta snabba taktiska beslut

% Geparden 2025.
97 Jarmo Toiskallio 2003, s. 62—64.
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i luften genom att skapa mentala scheman med hjélp av erfarenhet, visualisering av kunskap,
gruppdiskussioner och mental simulering. Den andra fasen ar genomforandefasen dér eleverna
utsatts for manga komplexa och komplicerade beslutssituationer under tidspress och
sjalvstandigt maste skapa sin beslutsgrund, ta taktiska beslut och genomfora dessa vilket bidrar
till dkad sjalvstandighet och erfarenhet. Den tredje fasen ar debriefingen dar det skapas
forutsattningar for att utvardera de taktiska besluten och aterkoppla dessa till planeringsfasens
forberedelser for att pa sa satt befasta bra metodik och beteenden i langtidsminnet och darmed

bygga den erfarenhet som krévs for ett effektivt snabbt taktiskt beslutsfattande.

Taktiskt beslutsfattande gors till larandeinnehall genom att det i de styrande kursdokumenten
beskrivs som ett centralt larandemal vilket aterspeglas i hur instruktérerna pedagogiskt skapar
en larandemiljo utifran krigets krav, individernas status och niva samt hur de anvander resurser
och metoder. De tre faserna planering/briefing, genomférande och debriefing kretsar kring hur
man skapar forutsattningar for taktiska beslut, tar taktiska beslut och forstar hur de taktiska
besluten togs och pa sa vis 6kar kunskapen och erfarenheten vilket darmed hojer formagan att

fatta snabba taktiska beslut i framtiden.
Diskussion

Tidigare forskning visar vikten av det taktiska beslutsfattandet for stridens utkomst,
forskningen visar ocksd att det gér att trana pa beslutsfattande under tidspress.®® Kursmélen
aterspeglar inte explicit vikten av taktiskt beslutsfattande utan stort fokus i kursdokumenten
ligger istallet pa framforallt flygsakerhet vilket ar logiskt eftersom ett haveri kan fa katastrofala
konsekvenser, inte bara for de direkt drabbade individerna utan potentiellt for hela flygvapnet.
Som namns i kallkritikavsnittet &r kursbeskrivningen faststalld fore Rysslands fullskaliga
invasion av Ukraina och avspeglar darfor nodvandigtvis inte flygvapnets avvagningar mellan
flygsakerhet i fred och stridseffekt i krig i dagens sakerhetspolitiska klimat. Det gar att
argumentera utifran tidigare forskning att ett okat fokus pa det taktiska beslutsfattandet inte
behdver ga ut over flygsakerheten da sma justeringar i larandemal, okad kunskap om
beslutsfattande och en mer strukturerad utvarderingsmetodik kan ge en okad formaga till
taktiskt beslutsfattande.®®

% Mansikka, Virtanen, Lipponen & Harris 2024, s. 1614; Klein 2017, s. 108.
9 Klein 2017, s. 106-113.
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Resultaten av analysen visar att alla instruktérer upplever att de har for lite tid till for
utvardering. Det gar & ena sidan att utifran tidigare forskning argumentera for att det mest
effektiva séttet att nyttja simulatorerna &r att lata eleverna sitta i simulatorerna sa mycket som
mojligt for att fa uppleva sa manga komplicerade och komplexa beslutssituationer som majligt
i en fysiskt siker miljo vilket &r viktigt for att erhalla en bred erfarenhetsbank.*?® A andra sidan
gar det att argumentera for att det ar battre att anvanda en del av tiden de sitter i simulatorerna
for att utvardera passen pé djupet.’® D& det &r kursledningen som &ger tiden gar det dven att
argumentera for att det ena inte behover utesluta det andra utan en kompromiss skulle ga att na
genom att till exempel avdela lite mer tid till utvardering vid ett tillfalle per dag for en djupare

utvérdering.

Resultaten visar aven vissa intressekonflikter och motstdende malsattningar vad betraffar
debriefing. A ena sidan framgar det i malséttningarna att eleverna efter kursen ska ha god
forméga i att leda en debriefing/avgenomgang. A andra sidan stér det ocksa att eleverna ska
erhalla fordjupade kunskaper i taktik och gruppupptradande. Tidigare forskning har lart oss
vikten av precis, analytisk feedback i tidsmassigt nara anslutning till beslutstillfallena for att
utveckla det taktiska beslutsfattandet.'%? Samtidigt behéver eleverna trana pa att sjalva sté langst

fram och leda debriefingen for att erhalla den efterfragade kompetensen.

Studien visar att med en genomtankt pedagogik som utgar ifran krigets eller verksamhetens
krav, vilka individer som ska tranas och hur man pa basta satt skapar en larande miljo med de
resurser och metoder man forfogar 6ver kan skapa larandeinnehall for taktiskt beslutsfattande
under tidspress. Studien visar att det ar viktigt att traningen innehaller ett forberedande skede
som skapar en grund for SA-byggande och igenkénning, en genomférandefas som praktiskt
tillampar beslutsfattande under tidspress och en utvarderingsfas som pa djupet analyserar
besluten och dess beslutsgrund samt en direkt feedback loop som stérker bra beteenden. Den
nya kunskapen Overbryggar darmed etablerad kunskap om beslutsfattande och militar
pedagogik och kan anvandas i vidare forskning eller utbildning. Kunskapen ar inte begransad
till akademin eller stridsflygverksamhet utan ar direkt overforbar pa all verksamhet som kraver
beslutsfattande under tidspress och hog risk. | forsvarsmakten finns liknande
simulatorfaciliteter pA manga olika férband och forsvarsgrenar dar kunskapen och metodiken

kan tillampas. Aven i civilsamhallet &r dessa kunskaper viktiga och kan tillampas i dvningar for

10 Klein 2017, s. 106-113; Martin Castor, Jonathan Borgvall, & Winston Benett Jr 2009, s. 389-390.
101 Klein 2017, s. 108-109; Mansikka, Virtanen, Lipponen & Harris 2024, s. 1624.
102 Klein 2017, s. 108-109; Mansikka, Virtanen, Lipponen & Harris 2024, s. 1624.
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beslutsfattande i allt fran karnkraftverk, till raddningstjanst och regeringsbeslut vid till exempel

olyckor, kris och krig.

Metoddiskussion

| efterhand gar det att diskutera lampligheten att genomfora samtalsintervjuerna under pagaende
simulatorskede. Som forfattare och observator gick det att urskilja hur de instruktorer som
genomfort intervjuerna fick upp intresset for det taktiska beslutsfattandet och efter intervjun
stallde lite andra fragor till eleverna under planering och debriefing 4n vad de hade gjort fore.
Det hade varit lampligare att halla intervjuerna nar simulatorskedet var avklarat. Det hade
dessutom Gppnat for att kunna anpassa intervjufragorna béttre efter oklarheter och fragor som

uppstod under direktobservationerna.
Vidare forskning

Utifran det kursutbildningsunderlag forfattaren tagit del av och direktobservationerna verkar
det finnas stora likheter men ocksa en definitionsskillnad mellan taktik och gruppchefsskap som
inte ar tydligt formulerad nagonstans. Att definiera vad gruppchefsskap ar kan vara ett &mne

for vidare forskning som bidrar med en mer stringent och tydlig begreppsflora.

Ett dterkommande mantra fran instruktorer i den hér studien och fran kontakter utanfor studien
4r att “det inte finns tid!” Hur anvands tiden pa stridsflygdivision? Hur manga procent av
arsarbetstiden laggs pa karnverksamheten och vad ar karnverksamheten? Det har ar ett &mne

for vidare forskning.
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