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Att tjanstgora i en ny tid

Yrkessoldaters upplevda motivation i ett fordndrat sakerhetspolitiskt landskap

ABSTRACT:
Russia’s aggression against Ukraine in 2014 and 2022 changed the security

environment and prompted Sweden to renew its focus on national defence,
leading to accession to NATO in 2024. Several studies have explored sol-
diers’ motivation to serve during an era marked by international military op-
erations following the Cold War. However, no study has to date examined
soldiers’ motivation within the context of Sweden’s reformed defence policy.
This qualitative interview study aims to explore how enlisted soldiers in the
Swedish Army experience their motivation to serve in this evolving context.
Using thematic analysis for data analysis and Battistelli’s model of motivation
as a theoretical lens, the results from this semi-structured interview study
highlights patriotism, altruism, collegial loyalty, and a desire for professional
development as key motivational factors. NATO membership is perceived as
both reinforcing and challenging — enhancing purpose for some while gen-
erating ambivalence in others, considering the shifting defence posture.

Nyckelord: Motivation, tjanstgoring, kontinuerligt anstéllda soldater, Nato, sakerhetspolitisk for-
andring, Battistellis motivationsmodell, tematisk analys
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1. Inledning

Bakgrund och problemformulering

Den europeiska sakerhetsordningen har genomgatt omfattande forandringar sedan Rysslands
annektering av Krimhalvon 2014. Sveriges Natoanslutning 2024, som en direkt foljd av Ryss-
lands fullskaliga invasion i februari 2022, markerar en av de mest genomgripande sékerhetspo-
litiska omstallningarna i modern svensk historia. | det férandrade sékerhetspolitiska landskapet
har Nato reformerat sin strategi till ett fokus pa kollektivt forsvar (Nato 2022), och dven Sverige
har genomfort en strategisk omstallning fran internationella insatser till ett fokus pa nationellt
forsvar (Regeringskansliet 2015:1).

Sakerhetspolitiska reformer har visat sig paverka inte bara militara strukturer pa systemniva,
utan &ven de organisatoriska och operativa forutsattningar som ligger till grund for individers
motivation att tjanstgora (Battistelli 1997; Haltiner 1998; Moskos 1977, 1986). Efter kalla kri-
get har forskningen huvudsakligen fokuserat pa soldaters motivationsfaktorer relaterade till ex-
peditionara insatser, i en period da flera europeiska lander inledde internationella fredsbeva-
rande operationer (Juvan och Vuga 2011; Lyk-Jensen och Glad 2018; Tomforde 2005; Vegié¢
2007). Bland de drivkrafter som lyfts fram i denna kontext aterfinns personlig utveckling, eko-
nomisk ersattning, aventyrslust, resmojligheter och erfarenheter fran konfliktnara miljoer. For
svenska soldater har deltagande i internationella militara insatser, exempelvis i Kosovo, Afgha-
nistan och Mali, ldnge utgjort en tydlig motivationsfaktor (Hedlund 2011; Osterberg, Bérjesson,
och Enander 2017; Osterberg, Nilsson, och Hellum 2020). | takt med att fokus 6vergar till nat-
ionellt forsvar och insatser inom ramen for Nato kan dock dessa drivkrafter tdnkas forlora i

relevans.

Efter Sveriges intrade i Nato har fokus framst riktats mot officerarnas roll inom alliansen (Sund-
gren 2023), medan den kanske mest grundldaggande personalresursen — soldaten — i stor ut-
strackning har forbisetts. De staende forbanden, bemannade av kontinuerligt anstallda soldater,
ar avgorande for att snabbt mota nationella operativa behov samt foér att bemanna Sveriges
styrkebidrag till Natos Forward Land Forces i Lettland (Regeringskansliet 2024c:9, 2024a:14).
Trots detta saknas samtida studier som undersoker hur soldater sjélva upplever sin motivation
att tjanstgora. Eftersom anvandningen av varnpliktiga i fredstid fortfarande ar féremal for ut-

redning (Regeringskansliet 2024b:92), utgdr de kontinuerligt anstdllda soldaterna
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Forsvarsmaktens enda omedelbart tillgdngliga personalresurs. Darigenom blir deras existens

och tillganglighet avgorande for arméns operativa formaga.

Syfte och forskningsfraga

Den svenska sékerhetspolitiska situationen har genomgatt en omfattande omorientering, vilket
aktualiserar behovet av fordjupad kunskap om soldaters motivation att tjanstgora. Tidigare do-
minerande drivkrafter, formade i en kontext praglad av internationella militéra insatser, kan ha
forandrats i takt med det ckade fokuset pa nationellt férsvar och Sveriges medlemskap i Nato.
Samtidigt som Forsvarsmaktens personal utgor en central pelare for den militara formagan
(Forsvarsmakten 2022:16-17), befinner sig armén i en tillvaxtfas dar ett orovdackande antal
kontinuerligt anstéllda soldater véljer att avsluta sina anstallningar i fortid (Riksrevisionen
2021, 2022). Fordjupad forstaelse for vad som motiverar denna grupp att tjanstgora i en for-
andrad sékerhetspolitisk kontext ar darfor avgérande for att langsiktigt sékra bade personalfor-
sorjning och operativ formaga. Aven om nationellt férsvar och Natomedlemskap &r distinkta
foreteelser studeras de har gemensamt, da de ar nara ssmmanlankade genom den pagaende sa-
kerhetspolitiska utvecklingen. Forskningsfragan lyder darmed: Hur upplever kontinuerligt an-
stallda soldater i armén sin motivation att tjanstgora i en forandrad sakerhetspolitisk kontext,
praglad av 6kat fokus pa nationellt forsvar och Sveriges medlemskap i Nato?
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2. Forskningsdversikt

Kapitlet skildrar centrala motivationsteorier och tidigare forskning om soldaters drivkrafter
att tjanstgora. Genom att folja faltets utveckling synliggors det aktuella forskningsléaget, vilket

utgor underlag for den kunskapslucka studien adresserar.

Motivationsteorier

Motivation kan definieras som de krafter som inte bara initierar, utan dven styr och uppratthaller
beteenden over tid (Pinder 2008:11). Forskningen om motivation har gett upphov till ett flertal
teorier som syftar till att belysa manskliga drivkrafter ur olika perspektiv. Dessa teorier visar
hur faktorer som individens forvéantningar, arbetsmiljon samt kénslan av autonomi, kompetens
och samhorighet paverkar bade motivation och prestation (Hackman och Oldham 1976;
Herzberg 1968; Ryan och Deci 2000; VVroom 1964). Vidare ger de insikter i hur arbetsdesign,

erkannande och personlig utveckling kan stiarka engagemang och valmaende.

Overgripande forskning om soldaters motivation

Soldaters motivation paverkas av flera faktorer, daribland sakerhetspolitiska forandringar, mil-
itdrorganisationens struktur och uppdragets karaktér (Battistelli 1997; Haltiner 1998; Jelusié¢
2007; Juvan och Vuga 2011; Moskos 1977; Tomforde 2005). Det finns en kontrast mellan en
lojalitets- och pliktbaserad motivation och ett mer individualistiskt synsétt, dar anstallningen
som soldat renderar i 16n och formaner, internationella erfarenheter samt personliga utmaningar
(Griffith 2008; Hedlund 2011; Krebs och Ralston 2022; Osterberg m.fl. 2020). Aven organisa-
toriska och sociala faktorer har visat sig avgérande for soldater att tjanstgéra sasom utveckl-
ingsmojligheter, arbetstillfredsstallelse, bra ledarskap samt balansen mellan arbete och famil-
jeliv (Dagher, Boustani, och Khneyzer 2024; Fors Brandebo, Osterberg, och Berglund 2019;
Tidwell och Lucier-Greer 2024; Osterberg och Rydstedt 2018).

Soldaters motivation avseende tjanstgoring

Mot bakgrund av USA:s dvergang fran varnplikt- till ett yrkesférsvar, som en foljd av det for-
andrade sékerhetspolitiska laget under 1970-talet, utvecklade Moskos (1977) den sa kallade
Institutional/Occupational-modellen (1/0). Den illustrerar ett skifte i soldaters motivation, fran
institutionella varden sasom plikt och lojalitet, till mer yrkesmassiga och individcentrerade
drivkrafter som karriar och 16n. Efter kalla kriget avskaffades ytterligare varnpliktsarmeéer i

samband med omfattande militara reformer (Ben-Ari, Rosman, och Shamir 2023; Haltiner
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1998; Moskos, Williams, och Segal 2000). I detta sammanhang skapades de postmoderna mi-
litdra styrkorna, kannetecknade av frivillig rekrytering, en breddning av militdra uppgifter samt
en svagare koppling till nationalstaten (Haltiner 1998; Moskos m.fl. 2000). I/O-modellens di-
kotomi har kritiserats, eftersom motivation i praktiken ofta utgér en kombination av bada per-
spektiven (Woodruff, Kelty, och Segal 2006). Trots kritiken har modellen fortsatt visat sig vara
relevant dven i en svensk kontext da svenska soldaters motivation forandrades vid 6vergangen
fran varnplikt till ett yrkesforsvar 2010 (Strand och Berndtsson 2015). | takt med Férsvarsmak-
tens nya marknadsbaserade rekrytering, i linje med utvecklingen i vastvérlden (Krebs och Ral-
ston 2022:44), 6kade fokuset pa sjalvforverkligande och utmanande arbetsuppgifter. Samtidigt
beddms den organisatoriska lojaliteten minska nar soldaternas forvantningar inte vantas infrias
(Strand och Berndtsson 2015:238).

Fran nationellt forsvar till individuellt sjalvforverkligande

Efter kalla kriget skiftade vastlandernas sakerhetspolitik fran nationellt forsvar till internation-
ella insatser, med minskade styrkor och fokus pa fredsbevarande uppdrag, en utveckling som
forstéarktes efter terroristattackerna mot USA den 11 september 2001. Denna utveckling véckte
ett okat forskningsintresse for hur de forandrade uppdragen paverkade soldaters upplevelse av
sitt yrke, och de motiv som Iag till grund for deras tjanstgéring (Battistelli 1997; Gillberg m.fl.
2021; Hedlund 2011; Juvan och Vuga 2011; Lyk-Jensen och Glad 2018; Tomforde 2005; Vegic
2007). Forskningen fokuserade i huvudsak pa fredsbevarande insatser och anvande saval kvan-
titativa som kvalitativa metoder — exempelvis enkater, dataanalyser, intervjuer och féltstudier

— for att understka soldaters motivation att tjanstgora fore, under och efter insats.

Slovenska soldater som tjanstgjorde i Bosnien och Hercegovina samt Kosovo 2003-2009 mo-
tiverades framst av viljan att hjalpa andra och stdrka landets internationella position samt av
ekonomiska incitament och nya personliga erfarenheter (Jelusi¢ 2007; Juvan och Vuga 2011;
Vegi¢ 2007). Forstaelsen av motivationsfaktorerna att hjalpa andra och starka det egna landets
anseende bor analyseras i ljuset av Sloveniens geografiska lage vid Balkans grans och dess
erk&nnande som sjalvstandig nation 1992, vilket kan indikera en starkare patriotisk kénsla och
en vilja att hjalpa lander i dess narhet. Likartade motivationsfaktorer identifierades dock dven
hos tyska soldater, som tjénstgjorde i Bosnien och Hercegovina under samma tidsperiod, vilka
representerade en véletablerad nation med geografisk distans till Balkan, (Tomforde 2005:584).

Studier av nordiska soldater visar dock pa skillnader jamfort med deras centraleuropeiska
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motsvarigheter. Danskar som tjanstgjorde i Libanon och Afghanistan 2011, samt svenskar i
Kosovo och Liberia 2006, betonade utmaningar, &ventyr och sjalvférverkligande som ledande
drivkrafter (Hedlund 2011:186; Lyk-Jensen och Glad 2018:329). Inom denna grupp fanns dock
variationer, exempelvis uppvisade svenska jagarsoldater under en senare insats ett brett moti-
vationsspektrum, fran pliktkansla till sjalvforverkligande (Osterberg m.fl. 2017:250). Trots f6-
rekommande variationer framtrader kénslan av spanning, sjalvforverkligande och aventyr som
aterkommande och betydelsefulla for svenska soldater (Gillberg m.fl. 2021:73; Osterberg m.fl.
2020:40). Detta pavisar ett nyliberalt synsatt dar individens intressen prioriteras framfor kol-
lektiva eller nationella ideal (Ben-Ari m.fl. 2023; Kosonen, Alisa, och Teemu 2019; Lillemae,
Kasearu, och Ben-Ari 2024). Det yttrar sig bland annat i en identifikation som varldsmedbor-

gare och en minskad lojalitet gentemot den egna nationen.

Soldatmotivation i en nationell kontext

Den svenska soldaten har beskrivits som sérskilt Iampad for fredsframjande uppdrag, praglad
av opartiskhet och en vilja att mota nya kulturer (Hedlund 2011:187; Kaspersen 2021:14). Nar
fokus nu ater riktas mot nationella forsvarsuppgifter kan detta innebéra en utmaning for moti-
vationen. Enligt Kaspersen (2021:13) motiveras den sa kallade 'nationsforsvararen' i hogre grad
av patriotiska ideal och en moralisk skyldighet att skydda sitt land &n av individualistiska driv-
krafter. Forskning visar dessutom att soldater med kollektiva snarare an egennyttiga motiv ten-
derar att stanna langre i tjanst och kénner sig battre forberedda for att verka i en nationell for-
svarskontext (Griffith 2008; Lyk-Jensen och Glad 2018; Woodruff m.fl. 2006).

Forskningslucka

Trots omfattande forskning kring soldaters motivation i sakerhetspolitisk forandring, finns en
lucka rérande hur motivation upplevs i skiftet mot nationellt forsvar. Tidigare studier har hu-
vudsakligen fokuserat pa expeditionara styrkor, medan forskning avseende motivationen att
tjanstgora i en nationell forsvarskontext ar begransad. Studien dmnar fylla denna luckan genom
att analysera hur kontinuerligt anstéllda soldater i armén upplever sin motivation i sékerhetspo-
litisk omstallning. Studien avser saledes att tillfora nya empiriska och teoretiska insikter, vilka
aven kan ha baring i ett vidare europeiskt sammanhang, dar flera nationer genomgar liknande
omstallningsprocesser, med ett starkt fokus pa nationellt forsvar i en samtid som praglas av
okad individualisering. Da studien genomfors i ndra anslutning till Sveriges Natointrade, kan
den dven fungera som en framtida referenspunkt for forskning om soldaters motivation i en

Natointegrerad forsvarsmakt.
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3. Teori

Kapitlet introducerar Battistellis motivationsmodell som teoretisk utgangspunkt och diskuterar
dess tillampbarhet och begransningar for att tydliggéra modellens relevans och analytiska an-

vandbarhet.

Battistellis motivationsmodell

Efter kalla kriget genomgick det italienska forsvaret en omstallning fran ett varnpliktshaserat
nationellt forsvar till ett expeditionédrt med en vaxande andel kontrakterade soldater (Battistelli
1997:467). | denna period studerade den italienske forskaren Fabrizio Battistelli, med utgangs-
punkt i Moskos 1/0-modell, soldaters drivkrafter att tjanstgora i Italiens fredsbevarande insatser
i Albanien och Somalia. | sina analyser konstaterade han att manga soldater motiverades av
andra faktorer an nationell lojalitet, militar karriar eller ekonomisk ersattning, vilka inryms i
Moskos teori (1977:42-43). | stallet framholls upplevelsen av den internationella insatsen i sig
och den personliga utmaningen som centrala drivkrafter. Battistelli ansag att Moskos modell
inte fangade de nya motivationsmonstren och valde att vidareutveckla modellen med en tredje
kategori, dar sjalvforverkligande och personliga upplevelser askadliggors som huvudsakliga
drivkrafter. FOr att teoretiskt forankra denna utveckling, knét Battistelli an till Ingleharts teori
(1977) om vérderingsforandringar i vastvarlden efter andra vérldskriget. Enligt Inglehart for-
svagades traditionella normer, sasom hierarkisk lydnad och patriotism, i takt med 6kad materi-
ell trygghet och samhéllsutveckling (1977:4). Dessa normer utmanades &ven av ett vaxande
fokus pa individualism och personliga behov, eftersom den tidigare starka auktoritetstron och
kopplingen mellan individ och stat inte langre reproducerades i samma utstrackning 6ver gene-
rationerna (Inglehart 1977:14). Denna utveckling banade vég for en mer individualistiskt ori-

enterad varldsbild, ndgot som Battistellis postmoderna kategori bygger pa.

I den reviderade modellen identifieras tre motivationskategorier: paleomoderna, moderna och
den tillférda postmoderna. Den paleomoderna kategorin bygger pa traditionella varden som
patriotism, pliktk&nsla och lojalitet gentemot nationen eller den militdra enheten. Har betraktas
soldatrollen inte som ett yrke, utan mer som ett kall. Det finns ocksa en vilja att bidra till att
stérka nationens stallning internationellt (Battistelli 1997:471; Moskos 1977:42). Den moderna
kategorin ar kopplad till materiella och individuella incitament, sasom 16n, erfarenheter som
kan anvandas i en framtida militar eller civil karriar samt olika former av formaner. Denna typ

av motivation uppstod i takt med militarens professionalisering och byrakratisering, vilket
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ledde till att ekonomisk vinning och yrkesmassig utveckling fick 6kad betydelse, samtidigt som
lojaliteten till organisationen minskade (Battistelli 1997:471; Moskos 1977:43). Den postmo-
derna kategorin kannetecknas av en varderingsdriven och individualistisk syn pa militart enga-
gemang. Hit hor meningsfulla personliga upplevelser och &ventyr (Battistelli 1997:471). Bat-
tistelli visade att manga soldater drevs av just dessa faktorer, snarare an av traditionella eller

ekonomiska motiv.

Forestallningen avseende individualismens framvéxt och paverkan pa soldaters motivation och
engagemang ar fortfarande foremal for debatt. Flera studier har belyst hur nyliberala ideal, med
fokus pa individens frivillighet och ansvar paverkar forandrat soldaters motivation (Ben-Ari
m.fl. 2023:141; Kosonen m.fl. 2019:55; Strand 2023:12). Debatten understryker relevansen av
Battistellis motivationsmodell inkluderande den postmoderna kategorin som alltjamt géllande

avseende analyser av samtida forsvarsmakter.

Modellens tillampbarhet och begransningar

Modellen &r véletablerad och har nyttjats i flera studier avseende soldaters motivation att tjanst-
gora (Hedlund 2011; Jelusi¢ 2007; Juvan och Vuga 2011; Lyk-Jensen och Glad 2018; Vegic¢
2007). Den har framst tillampats for att forsta drivkrafter i internationella insatser, men i denna
studie anvands den inom ramen for ett ater vaxande fokus pa nationellt forsvar. Battistellis
vidareutveckling av Moskos I/0-modell, dar den postmoderna kategorin betonar sjalvforverk-
ligande, &ventyr och varderingsstyrda val, ar fortsatt relevant i en tid praglad av 6kad individu-
alisering. | en samtid dar neoliberala ideal markerar individens utveckling och frihet snarare &n
traditionella lojalitetsband, blir motivationsfaktorer av individuell karaktar alltmer framtra-
dande. Modellen har dock vissa begransningar, sarskilt nar det géller att fanga den komplexitet
som praglar soldaters motivation. Aven om modellen erbjuder en struktur for analys, kan den
ifragasattas for att inte fullt ut beakta variationer i soldaters bakgrund och tjanstgoringsform
(Hedlund 2011:187; Jelusi¢ 2007:78; Juvan och Vuga 2011:107). Dessutom kvarstar delar av
den kritik som riktats mot I/0-modellens dikotomi, en kritik som inte enbart kan avféardas ge-
nom tillférandet av den tredje postmoderna kategorin. Med vetskap om och hansyn till dessa
begransningar bedoms Battistellis modell vara val lampad for att fanga centrala aspekter av

soldaters motivation i en samtid praglad av individualisering och sdkerhetspolitisk omstéllning.
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4. Metod

Kapitlet redogor for studiens évergripande forskningsdesign, metodologiska utgangspunkter
samt insamling och analys av data. Avslutningsvis behandlas de reflexiva och forskningsetiska
6vervaganden som praglat genomférandet av studien och som har haft betydelse for tolkningen
av resultatet.

Forskningsdesign

Studiens forskningsdesign utgjordes av en kvalitativ metod med en interpretivistisk ansats. Pa
grund av att genomlysning av teorier genomfordes innan inhdmtning av empiri, samt att det
forelag en personlig forkunskap nyttjades abduktion. Detta innebér att varken empiri eller teori
tilldelades en éverordnad roll (Esaiasson m.fl. 2017:285) utan snarast kan ses som en iterativ
process for att mojliggora fordjupad forstaelse av empirin. Designen mojliggjorde darmed en
kontinuerlig iterativ process, vilket skapade utrymme for att upptécka skillnader eller ovéntade
resultat. Processen illustreras genom de hermeneutiska cirklarna (Schwartz-Shea och Yanow

2012:55) (figur 1), dar teori och empiri analyseras i en aterkommande vaxelverkan.

y/a \\\

LV

ferd > > E > Dataanalys RESultat &
Problemidentifierin, z > . . Teori Insam\mg av empiri
[ ¢ ] [FOkangSOVE[SIkt ] [ (semi.strukt. lnter\quer} (temahsk analys) Slutsatser

Figur 1. Studiens forskningsdesign (egen illustration)

Datainsamling
For att fa en djup forstaelse for soldaternas erfarenheter och uppfattningar valdes semistruktu-
rerade intervjuer som datainsamlingsmetod. Intervjuerna genomfordes med stdd av en forutbe-
stdmd intervjuguide (bilaga 1), vilken utvecklades och revideras mellan intervjutillfallena, vil-
ket skapade en balans mellan struktur och 6ppenhet. Den semistrukturerade formen mojlig-
gjorde foljdfragor och fordjupade resonemang, vilket i sin tur gav utrymme for nyanserade och
personliga reflektioner (Moore 2014:118). Metoden bidrog dven till att synliggora forestéll-
ningar och perspektiv som sannolikt inte hade framkommit genom mer standardiserade meto-
der. For att skapa en trygg och ostérd intervjusituation genomfordes samtliga intervjuer fysiskt
i avskilda rum vid respektive férband (Alvinius, Borglund, och Larsson 2023:59). Urvalet av
respondenter genomfordes med malsattningen att sakerstélla representativ grupp, med relevanta
och aktuella erfarenheter inom det studerade omradet. Urvalet bestod av kontinuerligt
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tjanstgorande soldater inom kategorierna gruppbefal och meniga. Fyra arméférband kontakta-
des initialt, och ett informationsbrev med studiens syfte och betoning pa frivilligt deltagande
distribuerades via kontaktpersoner till de berdrda respondenterna. Totalt intervjuades tolv re-
spondenter, med en medelalder pa 23,5 ar och genomsnittlig tjanstgoringstid pa tre ar. Delta-
garna utgjordes av fyra gruppbefal och atta meniga. Fyra av dem var kvinnor och atta var man.
Deltagarna var jamt fordelade mellan Norrlands dragonregemente (K 4) i Arvidsjaur, Totalfor-
svarets skyddscentrum (SkyddC) i Umed och Livgardet (LG) i Stockholm/Kungséngen. For-
banden valdes utifran sina organisatoriska och operativa olikheter for att mojliggéra en varierad
empiri. K 4 &r ett jagarforband med hoga krav pa fysisk och psykisk uthallighet, och har deltagit
i flera internationella insatser, bland annat i Mali, Irak och Afghanistan. SkyddC ar specialiserat
pa indikering och analys av kemiska, biologiska, radiologiska och nukleara hot, med krav pa
teknisk precision och mental skarpa. Militarpoliskompaniet vid LG har en tydlig nationell ope-
rativ funktion. Tillsammans speglar dessa forband den organisatoriska och uppgiftsmassiga

bredden inom armén.

Dataanalys

Dataanalysen genomfordes med tematisk analys och innefattar en sexstegsmodell (Alvinius
m.fl. 2023:81), en flexibel analysmetod som lampar sig val for att identifiera, tolka och analy-
sera aterkommande monster i kvalitativt material (Braun och Clarke 2006:78-79). Analysen
paborjades parallellt med transkriberingen av intervjuerna genom att initiala tankar antecknades
i marginalen. Darefter narlastes materialet och en textnéra kodning pabdrjades for att fanga upp
detaljerna och monster i respondenternas beréttelser (Alvinius m.fl. 2023:80). Kodningen inne-
bar att relevanta textavsnitt identifierades och markerades, och sedan allt eftersom omstruktu-
rerades i en iterativ process vartefter nya insikter uppstod eller narbeslaktade koder ansags rim-
liga att gruppera. For att starka analysens tillforlitlighet utférdes kodningen i flera steg, dar
materialet lastes igenom upprepade ganger och koderna forfinades successivt. | takt med att
studien fortskred identifierades koder med likartat innehall, vilka darefter slogs samman och

modifierades.

Saval kodning som kategorisering genomfdérdes analogt: citat fran intervjuerna klipptes ut och
grupperades manuellt i hogar utifran innehallsliga likheter och samband, och tilldelades kod-
namn (Alvinius m.fl. 2023:84). Koderna sorterades dérefter i Overgripande kategorier, som ini-
tialt namngavs och placerades i plastfickor for att underlatta 6verblick och analys. Exempel pa

sadana prelimindra kategorinamn var En ansvarskansla gentemot samhéllet samt Anstallningen
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blir en naturlig sprangbrada mot officersyrket. Dessa reviderades successivt innan de slutliga
kategorierna faststéalldes. Samstammiga kategorier grupperades ihop i évergripande teman, och
granskades regelbundet gentemot studiens syfte och forskningsfraga. Vid behov reviderades
teman och kategorier for att sékerstalla att de var bade empiriskt forankrade och analytiskt di-

stinkta.

Citaten i studien ar hamtade fran genomférda intervjuer och for att 6ka lasbarheten har dessa
redigerats varsamt, exempelvis genom att avlagsna upprepningar och fyllnadsord. Dessa juste-

ringar har genomforts utan att omvandla inneboérd eller avsedda budskap.

Reflexivitet och forskningsetik

Forfattarens dubbla position som yrkesverksam inom Férsvarsmakten och forfattare kravde en
medveten hantering av forforstaelse och risk for partiskhet. Detta hanterades genom en profess-
ionsbaserad reflexivitet (Alvinius m.fl. 2023:33) dar erfarenhet fran tjanstgoring vid Forsvars-
stabens personalavdelning, liksom tidigare studier inom ramen for Hogre officersprogrammet,
bidrog till en fordjupad forstaelse for organisation, personalférsérjning och de strategiska prak-
tiker som skapar militdr makt. En sarskilt relevant insikt géllde hur staters val mellan vérnplikt
och professionella styrkor paverkas av yttre hot, samhalleliga forandringar med neoliberala
drag samt historiska erfarenheter. Mot bakgrund av detta har ett kritiskt och sjalvreflekterande
forhallningssatt tillampats under studiens gang. En reflexiv loggbok anvandes for att dokumen-
tera och diskutera initiala tankar (Alvinius m.fl. 2023:32), vilket mojliggjorde att forhastade
slutsatser kunde identifieras och i vissa fall avfardas.

Eftersom studien genomfordes inom Forsvarsmakten beaktades de etiska aspekterna av de
dubbla rollerna som bade officer och forfattare (Drake och Heath 2011:47). For att motverka
potentiella lojalitetskonflikter och sékerstélla forskningens integritet tillampades ett transparent
forhallningssatt gentemot bade respondenter och andra berérda parter. Tydlig kommunikation
om studiens syfte och avgransningar, med kontaktpersoner och i informationsbrev, bedémdes
som avgorande for att uppratthalla trovardighet, skydda professionella relationer och den egna
framtida tjanstgoringen.

For att minimera risken for negativa konsekvenser av deltagandet, séarskilt i relation till hur
medverkan kunde uppfattas av kollegor eller dverordnade, genomférdes etiska riskbeddm-

ningar. DarutOver gjordes en avvégning mellan forskningsnyttan och potentiella risker, i
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enlighet med Vetenskapsradets riktlinjer (2024:57-60). For att sakerstélla respondenternas in-
tegritet informerades de skriftligen om studiens syfte genom samtyckesblanketter, liksom mdj-
ligheten att utan att uppge orsak kunna avbryta sitt deltagande. Allt insamlat material sparades

pa last dator, och personuppgifter pseudonymiserades.

Metoddiskussion

Studiens interpretivistiska och kvalitativa design gav forutsattningar for att fanga komplexa och
nyanserade erfarenheter. Den tematiska analysens flexibilitet mgjliggjorde en genomgripande
och nyanserad analys dér djupare och underliggande meningar kunde lyftas fram. Eftersom
metoden tolkar empiri utifran en socialt konstruerad verklighet, ligger det i metodens natur att
innefatta inslag av subjektivitet. FOr att 6ka overforbarheten av studien har forfattaren amnat
att vara transparent och pa ett reflexivt satt redogora for den egna forforstaelsen av det studerade
omradet samt arbetsprocessen genom bade metod och analys. Genom den reflexiva processen
upplystes forfattaren om sina egna tolkningar fargade av egna antaganden, och kunde dérige-
nom minimera dessa och férebygga potentiella snedvridningar och missvisande slutsatser.
Forskning stravar i hogsta mojliga man efter att vara generaliserbar (Esaiasson m.fl. 2017:28),
eller inom kvalitativ forskning snarare dverforbar (Alvinius m.fl. 2023:28), vilket studien 6kade
sannolikheten fér genom att inkludera soldater fran olika typer av férband, med varierande kon
och grad av erfarenhet. Detta 6kade sannolikheten for att en liknande studie skulle ge reprodu-

cerbara resultat, eller atminstone uppvisa liknande utfall.

Sida 14 av 38



Jonas Brobakken 2025-05-26
2UK023

5. Resultat

Kapitlet presenterar studiens huvudsakliga resultat genom tva dvergripande teman: Det nat-
ionella forsvarsfokusets paverkan, och Natomedlemskapet — en tudelad upplevelse. Dessa har
identifierats genom den tematiska analysen och vilar pa underliggande kategorier och koder.
Varje tema introduceras genom tolkande resonemang och illustreras med citat fran det empi-
riska materialet. Den teoretiska analysen och diskussionen i relation till tidigare forskning be-

handlas i efterféljande diskussionskapitel.

Inledande sammanfattning

| temat Det nationella forsvarsfokusets paverkan framtrader en motivation praglad av patri-
otism och altruism, dér viljan att forsvara Sverige och bidra till samhéllet upplevs som ett me-
ningsfullt kall. Kollegial lojalitet och mojligheter till professionell utveckling fungerar som yt-
terligare drivkrafter, samtidigt som brister i utrustning och lag ersattning upplevs hamma mo-
tivationen. Det andra temat, Natomedlemskapet — en tudelad upplevelse, illustrerar en kluven
bild av Natointradet. For vissa respondenter innebar medlemskapet 6kad legitimitet och yrkes-
stolthet, medan andra uttrycker ambivalens, sarskilt kring de mer rutinmaéssiga insatserna,
sasom den i Lettland. Det internationella samarbetet uppfattas trots detta i huvudsak som posi-

tivt, sarskilt i relation till viljan att representera Sverige inom en storre forsvarsgemenskap.

Det nationella Natomedlemskapet
forsvarsfokusets —en tudelad
paverkan upplevelse

] |
| | 1 | 1 1
. Meningsfullt
Att tjinstgora i ett Ett behov av att Sjalvforverkligande i Natomission — internationellt
stérre syfte kénna sig prioriterad tjiénsten en vattendelare samarbete en marginell inverkan

Natointrédet —

Stolthet och vilja att Rapopeliiokle | ui’:‘;fc:ekslisri;ne;ln Svaltintresse fér | Internationella dvningar L
| l— riskerar e - — e En opaverkad soldatroll
forsvara Sverige s ke.' et fodi=e betydelsefull Natomissioner - en positiv erfarenhet =

individen drivkraft

| Meningsfullhetoch | Undermalig
ansvarskansla ersittning

| Den skarpa tjansten en | Envilja att representera
onskad erfarenhet Sverige

Modern utrustning
e signalerar
trovardighet

|__ Kollegial lojalitet och
gemenskap

Figur 2. Visualisering av teman, kategorier och koder (egen illustration)
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Det nationella forsvarsfokusets paverkan
Temat innehaller tre kategorier, Att tjanstgora i ett storre syfte, Ett behov av att kanna sig pri-
oriterad samt Sjalvforverkligande i tjansten, vilka belyser olika aspekter hur soldaterna upple-

ver sin motivation att tjanstgora i en kontext praglat av 6kat nationellt fokus.

Att tjanstgora i ett storre syfte

Respondenternas berattelser vittnar om ett djupt rotat engagemang for uppdraget, dar tjanstgo-
ringen upplevs som meningsfull och férankrad i nagot storre an den egna individen. Det ut-
trycks bade stolthet och en vilja att férsvara Sverige, liksom en kéansla av ansvar infor det ge-
mensamma. Samtidigt framhalls den kollegiala samhdrigheten som central — gemenskapen och
lojaliteten gentemot kamrater utgor en viktig del av den motivation som driver dem att tjanst-

gora.

Koden Stolthet och vilja att férsvara Sverige synliggdor hur kanslor av stolthet och yrkesidenti-
fikation praglar soldaternas motivation i en forandrad sakerhetspolitisk kontext. Responden-

terna uttrycker en tydlig stolthet i att tjdnstgora, ofta med patriotiska undertoner.

Jag vet inte om man ska séga att man dar en patriot, eller ja, patriot &r kanske det basta ordet, men att
vara en del av en stdrre gemenskap, [...] det svenska forsvaret har ju en vildigt viktig uppgift. Sa
man ska kanna stolthet infor uppgiften. (Frans)

Stoltheten &r néra forknippad med upplevelsen av en personlig forpliktelse, dar valet att tjanst-
gora inte enbart ses som ett yrkesbeslut, utan som ett moraliskt stallningstagande och en skyl-

dighet gentemot samhaéllet.

Man har ju valt det har yrket for att forsvara Sverige, det ar inte en enda person pa detta forbandet

som inte kanner likadant som jag gor infor det. (Nikolaj)
Det framkommer dven en distinktion fram mellan det nationella férsvaret och internationella
insatser, dar stolthet och motivation att tjanstgora i forsta hand forankras i uppgiften att skydda
det egna landet. Forsvarsviljan framstar saledes som djupt rotad i en nationell kontext, snarare
an i en kollektiv sakerhetsstruktur sasom Nato. Dessa utsagor belyser hur nationell stolthet och
identifikation med det svenska forsvaret utgor centrala drivkrafter for individens motivation att

tjanstgora.
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Att tjanstgdra som soldat beskrivs dven av respondenterna som meningsfull just genom upple-
velsen av att bidra till nagot storre an individen, vilket koden Meningsfullhet och ansvarskénsla
belyser. Tjanstgoringen tillskrivs framst en samhallelig funktion, att bidra till stabilitet, sakerhet
och uppratthallandet av grundlaggande demokratiska vérden.

Jag tycker det ar valdigt givande att vara en del av nagot storre. Det kdnns meningsfullt att kunna

bidra till en sadan stor sak som vart lands sakerhet och demokrati. Nar man ténker pa det sa kanns

det ju véldigt meningsfullt. (Lovisa)
Den altruistiska dimensionen i respondenternas engagemang framtrader tydligt och tycks bara
en central roll i hur uppdraget forstas. Upplevelsen av meningsfullhet framstar som en barande

drivkraft, starkt knuten till k&nslan av ansvar fér det gemensamma.

En annan aspekt av gemenskap som respondenterna lyfter fram synliggors i koden Kollegial
lojalitet och gemenskap, vilken illustrerar hur samhorigheten fungerar som en sérskiljande mo-
tivationsfaktor i det dagliga arbetet. 1 en tid da fokus skiftar fran internationella insatser till
nationellt forsvar, tycks lojaliteten gentemot kollegor utgora en stabiliserande faktor, ett slags

internt kitt som haller samman yrkesidentiteten trots yttre forandringar.

Det finns ndgon form av kollektiv lojalitet som gor att man ar kvar nar det suger. Jag har ju inte &kt

[pd internationell insats], vi har inte fatt mojlighet att ka pa fem &r, men bevisligen &r jag ju kvar.

(John)
Gemenskapen framstar inte enbart som ett stod, utan som en grundlaggande dimension av vad
det innebar att vara soldat. Flera uttrycker aven att deras fortsatta tjanstgdring ar direkt beroende
av dessa relationer, vilket antyder att lojaliteten kollegor emellan ofta vager tyngre an uppdraget

som soldat i sig.

Ett behov av att kdnna sig prioriterad

Kategorin synliggor respondenternas erfarenheter av strukturella utmaningar i deras yrkesutov-
ning. Aven om atergangen till ett nationellt forsvar i stort ses som nédvandig, vacker den sam-
tidigt en oro for att de anstéllda soldaternas position riskerar att forsvagas i en organisation som
i allt hdgre grad orienterar sig mot ett varnpliktsbaserat forsvar. Fortroendet for Forsvarsmakten
utmanas ytterligare genom upplevelser av otillrdcklig modern personlig utrustning samt I6ne-
nivaer som uppfattas som undermaliga — omstandigheter som sammantaget bidrar till en negativ

paverkan.
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Koden Nationellt fokus riskerar att forbise individen fangar en upplevd forskjutning fran ett
tidigare individcentrerat perspektiv genom erbjudanden om utbildning och personlig utveckl-
ing, till ett fokus pa att framst kollektivt bygga upp och starka krigsforbanden. Aven om det
finns en forstaelse for behovet av att producera och utveckla krigsforbanden, finns samtidigt en

underliggande oro for att den enskilde anstéllda soldaten riskerar att hamna i skymundan.

Det &r val en farhaga, kopplat till 6kat fokus pa nationellt forsvar, att individen faller bort. Att jag

kanske inte far samma majlighet att lara mig och utvecklas utan att det blir mer fokus bara pa att

forbandet ska lésa uppgift. (Lasse)
Det finns en underliggande radsla for att Férsvarsmakten ska ga fran att vara en organisation
praglad av utveckling och individfokus till att mer liknas vid en fabrik vars huvudsakliga upp-
gift enkom é&r att producera krigsforband. Respondenterna uttrycker dven kritik mot I6neniva-
erna i forhallande till yrkets krav och uppoffringar, vilket fangas i koden Undermalig ersatt-
ning. Aven om fa uttryckligen anger erséttningen som avgérande, framkommer en forvéntan
pa att det vaxande samhalleliga intresset for forsvarsfragor bor avspeglas i hur soldater komp-

enseras.

Man ska ju ersatta soldaterna pa ett rattvist satt. Bland manga soldater ar det viktigt att fa ratt ersatt-
ning for att man ska vara den bésta varianten av sig sjalv. Man ska ju visa upp Sverige. (Cassandra)

Lonen tillskrivs darmed mer en symbolisk betydelse som ror erkdnnande och uppskattning.
Samtidigt framhalls att det framst &r andra, mer ideella drivkrafter som motiverar tjanstgoéring,
snarare an den ekonomiska ersattningen i sig. Pa liknande satt tillskrivs aven tillgangen till
modern utrustning en symbolisk betydelse som gar bortom enbart dess praktiska funktion. Ko-
den Modern utrustning signalerar trovardighet synliggor hur materielens skick och bristande
volymer tillskrivs en djupare symbolisk betydelse. Respondenterna ger uttryck for att modern
utrustning inte enbart framjar yrkesméssig utveckling, utan aven utgor ett symboliskt uttryck
for erkannande och organisatorisk omsorg, nagot som fallerat vid flera tillfallen da utrustning

inte levererats enligt plan.

Utrustning dr en sadan grej som alltid varit soldatens képphést. "Den nya hjdlmen niar kommer den
och néar far vi nya AK 24?° Jag upplever att Forsvarsmakten i manga ar lovat brett och hallit ganska
tunt. (Filip)

Parallellt framtrader en tolkning dar bristande eller foraldrad materiel upplevs underminera

myndighetens trovardighet, en oro som blir sérskilt framtradande i ett mobiliseringsperspektiv,
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i kontrast till erfarenheter fran tidigare internationella insatser dar tillgangen till modern utrust-

ning var god.

Sjalvforverkligande i tjansten

Kategorin belyser respondenternas starka drivkraft att utvecklas, bade i sina yrkesroller som
soldater och som individer. Den personliga och professionella utveckling som sker inom ramen
for tjanstgoringen beskrivs av respondenterna som ett sétt att uppna sjalvforverkligande, och
utgdra en grund for vidare karriar inom Forsvarsmakten. Kategorin omfattar koden: Profess-
ionell utveckling — en betydelsefull drivkraft. Denna drivkraft ger upphov till en form av loop,
dar engagemanget syftandes till att utvecklas till en skickligare soldat i sig genererar ytterligare
motivation att tjanstgora.

Vare sig det handlar om att utvecklas inom befattning, utbilda mig p& nya system eller skapa nya
fardigheter eller att utvecklas som person, det &r lite skitsamma. Jag vill utvecklas s mycket jag
kan, det &r egentligen darfor jag &r har. (Lasse)

Stravan efter standig utveckling framstar inte enbart som en personlig ambition, utan som en
integrerad del av yrkesidentiteten, dar sjalvutveckling kopplas till professionalitet och legitimi-
tet i rollen som soldat. Mgjligheten till utveckling framtrader som en central meningsbarande

faktor i respondenternas upplevda motivation att tjanstgora.

Natomedlemskapet - en tudelad upplevelse

Temat omfattar tre kategorier: Natomission — en vattendelare, Meningsfullt internationellt sam-
arbete samt Natointradet - en marginell inverkan. Tillsammans belyser dessa hur responden-
terna upplever intradet i forsvarsalliansen, samt hur deras motivation att tjanstgora relaterar till
denna forandring. Kategorierna Natomission — en vattendelare och Meningsfullt internationellt
samarbete skiljer sig at genom att Natomissioner avser internationella militara insatser i for-
band, medan internationellt samarbete innefattar Gvnings- och utbildningsverksamhet, bade pa

forbands- och individniva.

Natomission — en vattendelare

Kategorin innefattar respondenternas upplevelser i relation till Sveriges intrdde i Nato, med
sarskilt fokus pa hur Natoinsatser paverkar deras motivation att tjanstgora. For vissa framstar
de som en positiv mojlighet till professionell utveckling, dér det faktum att insatserna genom-

fors i en skarp kontext utgor en central drivkraft. Samtidigt framkommer ett mer ljummet
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engagemang fran andra, som upplever att Natomissionerna saknar den intensitet och spanning

som praglade tidigare internationella insatser i mer avlagsna konfliktzoner.

Koden Svalt intresse for Natomissioner synliggor en ambivalent hallning bland respondenterna
till deltagande i internationella insatser av det slag som exempelvis genomfors i Lettland. Aven
om uppdragets skarpa natur och sakerhetspolitiska betydelse erkanns, uppfattas verksamheten

I praktiken som snarlik den som bedrivs i Sverige, om &n i en annan geografisk kontext.

Aven om uppgiften har ett tydligt syfte s& tror jag inte att man kénner att det &r en internationell
insats pa samma satt, utan det kanns mer som en tjansteresa. Du bedriver din normala utbildning
forlagd pa en annan ort. (Filip)

Flera respondenter, om &n inte en majoritet, uttrycker att internationella insatser har en begran-
sad betydelse for deras motivation att tjanstgora. | dessa utsagor tonas det expeditionéra upp-
dragets attraktionskraft ned till forman for det vardagliga arbetet i tjansten och lojaliteten mot

det nationella uppdraget.

Om man enbart vill vara soldat for att aka pa insatser, da vet jag inte om man &r den rétta personen.
Det maste vara tjansten som motiverar och inte enbart att man vill aka pa insats. (Frans)

Internationella insatser framstar snarare som ett uppskattat och meriterande komplement &n
som en nodvandig del av yrkesrollen. Snarare betraktas de som ett tillfalligt avbrott i det ordi-

narie arbetet &n som en barande del av yrkets innehall eller mening.

Kategorins andra kod, Den skarpa tjansten — en onskad erfarenhet, synliggdr dock att Na-
tomissioner, genom insatsernas skarpa karaktar, upplevs bidra med en tillfallig kansla av me-
ning och relevans i tjanstgoringen. Det beskrivs hur mojligheten att préva sina fardigheter i en
skarp kontext forstarker upplevelsen av att gora skillnad, vilket i sin tur verkar ha en motive-
rande effekt.

Jag tror att det &r jatteviktigt att man gor nagonting pa riktigt. [...] delvis for att man far ndgon form
av driv och engagemang som man inte far annars, men ocksa for att checka sig sjalv. (John)

Den skarpa tjansten lyfts d&ven fram som en kélla till personlig utveckling och larande, dar in-
satsernas konkreta erfarenheter ses som nagot vardefullt att fora tillbaka till det egna forbandet,

bade for den enskildes professionella utveckling och for utbildningen av andra soldater.
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Man far ju en unik kunskap, sag att en av oss pa min avdelning avdelas for att aka nagonstans, da

blir ju jag en kunskapskalla och jag kan lara upp min avdelning senare. (Géran)
Déarmed framstar den skarpa verksamheten som en betydelsefull individuell erfarenhet, som
inte bara starker den egna yrkesidentiteten utan ocksa majliggor att vardefull kunskap kan ge-

nereras till forman for fler vid hemmaférbandet.

Meningsfullt internationellt samarbete

Denna kategori sarskiljer sig fran den féregaende genom att respondenterna unisont uppfattar
internationellt samarbete inom ramen for Nato som bade motiverande och utvecklande. I re-
spondenternas beréattelser framtrader en forestallning om att multinationella 6vningar inte bara
bidrar till den egna professionella utvecklingen, utan &ven Oppnar for vardefulla erfarenheter
av samverkan éver nationsgranser. For dem som deltagit blir dessa évningar en bekréaftelse pa
kompetens och samhdrighet, medan andra uttrycker en forhoppning om att sddana dvningar ska

oka i bade omfattning och intensitet.

Koden Internationella évningar — en positiv erfarenhet belyser hur respondenterna uppfattar
internationella 6vningar som utvecklande och ett avbrott fran den monotona vardagen. En stra-
van efter personlig och professionell utveckling framtrader, dar kunskapsutbyte, bade pa indi-

vidniva och inom forbandet, lyfts fram som en central aspekt.

Jag har varit pa 6vning i Finland 2023 och i somras i Kanada. Jag tror det huvudsakliga for ganska
maénga, och for mig, ar att det &r spannande. Det &r ju ny terrdng, ny plats, man l4r sig nya saker och
traffar nya ménniskor. (Cassandra)

Den personliga upplevelsen betonas sarskilt, dar dvningar utanfor Sveriges granser fungerar
som en morot. Kunskapsutbyte och miljdombyte ses som centrala drivkrafter, dér erfarenhet-
erna inte bara starker individens engagemang, utan dven uppfattas som distinkta skal att fort-
sétta sin tjanstgoring. Flera respondenter lyfter dven fram stoltheten i att representera Sverige
och Forsvarsmakten gentemot andra Natolander, en aspekt som fangats i koden En vilja att
representera Sverige. Genom deltagande i Natosamarbeten uttrycks en ambition och vilja att

visa att Sverige som en kompetent och trovardig aktor inom alliansen.

"Det var virt att ni [0vriga Natolander] tog in oss. Vi vet vad vi haller pd med, vi ar bra pa det vi
gor, vi ar duktiga! Sa dels att visa for Nato att vi ar bra och ger effekt. (Cassandra)
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Utover de individuella utvecklingsmojligheter som internationella évningar innebér, framtrader
en personlig motivation att tillhéra det forband, eller sjalv vara den person, som fungerar som
ett skyltfonster for den svenska forsvarsformagan. Denna representativa vilja ges 6kad tyngd
dar respondenterna betonar vikten av att andra medlemslander inte ska ifragasatta Sveriges ka-

pacitet eller vilja att bidra fullt ut till alliansens gemensamma uppdrag.

Natointradet - en marginell inverkan

Den avslutande kategorin indikerar att respondenterna i huvudsak upplever att Sveriges intréade
i Nato hittills haft en marginell paverkan pa deras motivation att tjanstgora. Upplevelsen ar
dock nyanserad: vissa uttrycker osakerhet infor medlemskapets langsiktiga konsekvenser och
menar att det annu ar for tidigt att bedéma dess effekter. Andra framhaller att det sedan tidigare
etablerade samarbetet med Nato bidrar till att intrédet inte upplevs som en omvélvande férand-
ring i relation till motivationen att tjanstgora. Koden En opaverkad soldatroll fangar hur Nato-
intradet inte vacker nagot namnvart engagemang pa individniva. Trots att flera respondenter
erkanner att intradet innebdr en kommande storre forandringsprocess for Forsvarsmakten som

organisation, beskrivs konsekvenserna for den enskilda soldaten som marginella och gradvisa.

Jag tror inte att det kommer att bli s& mycket forandringar, alltsa for oss som &r langst ner. Visst det

ar ju en bataljon i Lettland, de [soldaterna] mérker ju av det. FOr oss andra &r det ju exakt likadant

nu som det var innan Natomedlemskapet. (Jakob)
Sadana utsagor vittnar om en upplevelse av kontinuitet snarare an omstallning, dér den dagliga
tjansten i stort upplevs fortlopa opaverkad. Reflektioner kring medlemskapets praktiska bety-
delse uttrycks med viss distans, vilket antyder att férandringen annu inte fullt ut paverkar sol-

daternas vardag eller deras upplevda motivation.

Sammanfattning

Resultatet visar att respondenternas upplevda motivation att tjanstgora uttrycks genom ett sam-
spel mellan individuella drivkrafter, yrkesmaéssiga villkor och den sékerhetspolitiska kontexten.
Det skiftande fokuset pa nationellt forsvar vacker kanslor av ansvar, gemenskap och menings-
fullhet, men utmanas samtidigt av upplevelser av otillracklig erkansla i form av 16n, utrustning
och organisatoriskt stod. Natomedlemskapet framstar som en tudelad erfarenhet, medan inter-
nationella samarbeten och dvningar ofta uppfattas som utvecklande och motiverande, ar synen
pa Natoanknutna insatser mer splittrad. For vissa innebar de en efterstravad professionell prév-

ning, for andra ett rutinméssigt avbrott. I det foljande diskussionskapitlet fordjupas analysen av
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dessa resultat genom en koppling till Battistellis motivationsmodell och tidigare forskning, i

syfte att nyansera forstaelsen av hur motivation upplevs i en tid av sakerhetspolitisk forandring.
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6. Diskussion

| detta kapitel diskuteras studiens resultat i forhallande till Battistellis motivationsmodell och
tidigare forskning. Analysen fokuserar pa fyra huvudomraden: forandrade drivkrafter, Nato
och internationella insatser, yrkesrollens utveckling samt teoretiska implikationer kopplade till
hur militar motivation kan forstas i en foranderlig séakerhetspolitisk kontext.

Resultatdiskussion

Resultaten visar att soldaternas motivation i hdg grad praglas av patriotism, lojalitet och en vilja
till professionell utveckling. Dessa drivkrafter éverensstammer med Battistellis (1997:471) pa-
leomoderna och moderna motivationsfaktorer. Tjanstgéringen upplevs som meningsfull nar
den forankras i kollektiva varden och en gemensam forsvarsvilja. Samtidigt uttrycks en oro
over att individens behov riskerar att hamna i skymundan i takt med 6kade krav pa kollektiv
upprustning, vilket indikerar att d&ven den postmoderna faktorn, som betonar individuell ut-
veckling, fortsatt ar relevant (Battistelli 1997:471). Detta bekréftas aven av tidigare forskning,
dar svenska soldater beskrivits som motiverade av personliga erfarenheter och sjalvforverkli-
gande (Strand och Berndtsson 2015:238). En viss ambivalens kan aven urskiljas i synen pa
Sveriges relation till Nato. Osékerhet rader kring hur alliansen kan komma att paverka soldat-
rollen och framtida uppdrag, sérskilt i kontrast till tidigare erfarenheter av internationella insat-
ser som ofta k&nnetecknades av tjanstgoring i exotiska miljoer och av en mer exceptionell ka-
raktar (Hedlund 2011:183; Osterberg m.fl. 2020:36). Internationella dvningar framstar dock

fortfarande som motiverande inslag i en annars mer inrutad yrkesvardag.

Forandrade drivkrafter

Soldaterna ger uttryck for en stark kénsla av stolthet i att tjanstgora for sitt land och att bidra
till nagot storre dn dem sjalva. Detta kommer till uttryck i kategorin Att tjanstgora i ett storre
syfte, dér patriotiska och altruistiska drivkrafter framtrader som centrala element i soldaternas
upplevda motivation att tjanstgora. Dessa motiv kan forstas genom Battistellis (1997:471) pa-
leomoderna drivkrafter, en motivation grundad i viljan att gora skillnad for andra och tjana det
kollektiva. Denna motivation forstarks ytterligare av en uttalad vilja att representera Sverige i
internationella sammanhang, sarskilt vid dvningar med andra Natolédnder. Detta markerar en
forskjutning i forhallande till tidigare forskning dar svenska soldater i hogre grad har beskrivits
som motiverade av postmoderna ideal, med betoning pa upplevelser, aventyr och personlig ut-

veckling (Hedlund 2011; Kaspersen 2021; Osterberg m.fl. 2020). Denna omsvangning kan
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tolkas som ett uttryck for att det kollektiva forsvarets legitimitet aterfar betydelse i en tid prag-
lad av 6kad sékerhetspolitisk oro, en betydelse som gradvis har starkts, dar upplevelsen av me-
ningsfullhet framtrader som ett centralt motiv (Gillberg m.fl. 2021:73; Osterberg och Rydstedt
2018:306). For yngre soldater, formade i en mer individualistisk samtid, tycks det konkreta
hotet mojliggora en nyformulering av aldre, mer pliktorienterade ideal. En iakttagelse &r att
soldaters motivationsfaktorer forandras i takt med det sakerhetspolitiska laget. | perioder av lag
eller diffus hotbild, s&rskilt vid internationella insatser dér ett direkt hot mot Sverige saknats,
blir postmoderna drivkrafter (Battistelli 1997:471), sasom personlig utveckling, aventyr och
identitetsskapande, mer framtradande. Detta ligger i linje med tidigare studier (Hedlund 2011;
Osterberg m.fl. 2020). Vid forsamrat sakerhetslage sker dock ett skifte: mer traditionella, pa-
leomoderna motivationsfaktorer, sasom pliktkansla, gruppsammanhallning och forsvar av nat-
ionen, far 6kad betydelse. Detta indikerar att motivation till del ar situationsbunden och paver-
kas av radande sakerhetspolitiska lage. Samtidigt framtrader vissa motivationsfaktorer som re-
lativt stabila dver tid. En anstéllning inom Forsvarsmakten tycks sérskilt utgéra en grundlag-
gande struktur som mojliggor och forstarker moderna drivkrafter, sasom 16n, formaner och
kompetenshojning i enlighet med internationell forskning. | en fredstida kontext tenderar sol-
datyrket i hogre grad att enbart uppfattas som ett jobb, vilket 6kar betydelsen av dessa faktorer,

en utveckling som aven bekréftas i tidigare forskning (Gillberg m.fl. 2021:76).

Dagens motivationslandskap bor saledes inte enbart forstas som ett uttryck for individuella pre-
ferenser, utan snarare som ett resultat av ett samspel mellan personliga drivkrafter och struktu-
rella forutsattningar. Studien presenterar aven en utmaning. | kategorin Ett behov av att kéanna
sig prioriterad framtrader en negativ trend i de anstéllda soldaternas upplevda framtida moti-
vation. Denna utveckling tycks delvis vara relaterad till en kommande militar upprustning med
ett tydligt kollektivt fokus, vilket i sin tur aktualiserar en spanning mellan modern och paleomo-
dern motivation (Battistelli 1997:471), dar individuell utveckling stélls i kontrast till det kol-
lektiva. Nar det individuella fokuset potentiellt kommer att minska riskerar motivationen att
undermineras, trots en évergripande forstaelse av soldaterna. De sdkerhetspolitiska svangning-
arna paverkar darmed inte enbart vilka drivkrafter som aktualiseras idag, utan dven hur dessa
upplevs innan formella beslut ar tagna. Samtidigt visar kategorin Natointradet — en marginell
inverkan att det finns soldater som dnnu inte reflekterat 6ver omfattningen av den omstallning
som kan ske. Detta indikerar att saval uttalade organisatoriska forandringar som informella ryk-

ten om asikter kring bevarandet av anstallda soldater inom Natodebatten delvis passerat
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soldaterna obemarkt forbi. Ett ytterligare fynd i denna studie ar att manga soldater uppvisar ett
begransat engagemang i, och reflektion kring, innebdrden av Sveriges Natointrade, saval pa
kort som pa lang sikt. Detta aktualiserar viktiga fragor om i vilken utstrackning den strategiska
omstéllningen har kommunicerats inom Forsvarsmakten, samt vilka konsekvenser denna brist

pa forankring kan komma att fa framover.

Nato och internationella insatser

En annan aspekt kring soldaters motivation handlar om hur internationella militara insatser
uppfattas. Kategorierna Natomission en vattendelare och Meningsfullt internationellt samar-
bete &terger en tydlig forandring i synsttet. Aven om viljan att delta i internationella militara
insatser fortfarande finns, motiveras soldaterna i allt hogre grad av att fa verka i skarpa och
meningsfulla sammanhang. For dagens svenska soldater framstar snarare sjalva uppdragets ka-
raktar, att fa bidra operativt i ett verkligt sammanhang, som den framsta drivkraften. Dér post-
moderna motiv som &ventyr och personlig utveckling tidigare varit centrala (Hedlund
2011:186), tycks dessa &ven har delvis ha ersatts eller kompletterats av mer paleomoderna ideal,
sasom pliktkénsla, kollektiv identitet och viljan att bidra till ndgot storre (Battistelli 1997:471).
Fokus ligger foljaktligen inte langre pa platsen for insatsens genomfdrande, utan mer pa dess
innehall och potential att gora skillnad. Samtidigt bor det noteras att internationella insatser i
dag inte uppfattas som ett sjalvklart eller nodvéandigt obligatoriskt inslag i yrket for att tjanst-
gora. Detta utgor en forskjutning fran tidigare forskning, och indikerar att soldaters syn pa in-
ternationella insatser ar under forandring. Tidigare betraktades internationella militéra insatser,
ofta stationerade till exempelvis Asien eller Afrika, som en tydlig drivkraft och nddvandigt steg
i karridrutvecklingen for kontinuerligt anstéllda soldater (Osterberg m.fl. 2020). | dag ses dessa
snarare som ett mervarde, en bonus, an som ett sjalvklart eller obligatoriskt inslag i yrkesrollen
vilket ar ett empiriskt trendbrott. Denna férandring indikerar en omorientering i soldaters mo-
tivation, dar den tidigare betoningen pa internationell erfarenhet som karriarkapital i allt hogre
grad ersétts av en vardering av uppdragets operativa relevans och dess upplevda meningsfullhet

I ett stbrre sammanhang.

Yrkesrollens utveckling
Motivationsférandringarna tycks spegla en omdefiniering av yrkesrollen, dér resultaten indike-
rar en identitetsforskjutning inom soldatyrket. Tidigare betraktades tjanstgéringen framst som

ett 6vergangsstadium, en temporar fas av vardefull erfarenhet att omsétta i ett civilt arbetsliv
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(Lyk-Jensen och Glad 2018:327; Osterberg m.fl. 2020:35). | dag framstar daremot yrket i allt
hdgre grad som en potentiell karriarvag inom Forsvarsmakten, trots att kontraktstiden ar for-
mellt begransad till tolv ar. Detta blir sarskilt tydligt i kategorin Sjalvforverkligande i tjansten,
dar soldatrollen inte langre uppfattas som en tillfallighet, utan som en intern sprangbrada for
fortsatt professionell utveckling inom den militara organisationen. Sprangbradan anvands alltsa
inte langre framst for civila syften, utan i 6kande grad for kompetensutveckling och meritering
inom Forsvarsmaktens egen organisation. Detta innebar en viss forskjutning fran Battistellis
(1997:471) moderna kategori, dar tjanstgoringen bade motiverades av mojligheten att samla
erfarenheter for en framtida civil och militar karriar. Detta kan ses som ett tecken pa att pro-
fessionens status och legitimitet har starkts. Mojligen i relation till det férandrade sékerhetspo-
litiska klimatet och en 6kad hotbild, men det kan &ven bero pa att anstéllda soldater, som endast
funnits som yrkeskategori i 15 ar, kan ha borjat sla rot och funnit sin roll som egen yrkeskar.
Att soldaterna sjalva upplever soldatyrket som motiverande och som en intern merit, ar positivt

for bade officersrekrytering och langsiktig personalplanering inom Forsvarsmakten.

Teoretiska implikationer

Moskos (1977) och Battistelli (1997) presenterar bada teoretiska modeller som ofta har tolkats
som beskrivningar av en gradvis forskjutning i soldatens drivkrafter, fran institutionella/pa-
leomoderna till mer marknadsanpassade eller postmoderna motiv. Aven om Battistelli
(1997:470) tydliggor att det ror sig om idealtyper och tendenser snarare an en strikt linjar ut-
veckling, & modellerna forankrade i samhallsutvecklingen och speglar forandrade forestéll-
ningar om militartjanstens karaktar och individens roll i denna. Resultaten i studien antyder
dock ett mojligt teoretiskt trendbrott: de svenska soldaterna, verksamma i en postmodern vérld,
motiveras i hog grad av altruistiska och patriotiska drivkrafter, samtidigt som individuella mo-
tiv parallellt forekommer. Denna utveckling bor sta i direkt relation till ett vaxande fokus pa
nationellt forsvar samt Sveriges medlemskap i en forsvarsallians. | detta sammanhang aktuali-
seras fragan om huruvida existerande teoribildningar i tillracklig utstrackning formar fanga den
komplexa och mangdimensionella verklighet som praglar dagens professionella soldater. Den
undersokta populationen, bestaende av soldater huvudsakligen tillhdrande generation Z (fodda
1997-2012), uppvisar visserligen postmoderna motiv sasom en betoning pa meningsfulla per-
sonliga upplevelser. Detta fokus tycks dock underordnas ett stérre sammanhang, dar det ra-
dande sékerhetspolitiska klimatet framstar som en starkt formande faktor for motivationen. Att

yngre soldater i sa hog utstrackning uttrycker pliktmotiverade och paleomoderna drivkrafter
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star i kontrast till tidigare forskning, dar denna grupp har beskrivits som framst praglad av post-
moderna varderingar (Hedlund 2011:185; Lyk-Jensen och Glad 2018:329; Osterberg m.fl.
2017:38).

Utvecklingen av svenska soldaters motivation att tjanstgora bor darfor inte langre forstas som
en rorelse bort fran plikt och kollektivism. | stallet verkar det handla om en omformning, dar
yngre generationers vérderingar integreras med &ldre, i ljuset av fordndrade yttre omstandig-
heter. | och med att generation Z nu utgor Forsvarsmaktens framsta rekryteringsbas blir det allt
viktigare att forsta hur soldaters motivation formas i en foranderlig och komplex sékerhetspo-
litisk miljo. Battistellis modell erbjuder ett anvandbart ramverk, men dess véarderingslogik
fangar inte fullt ut hur pliktkansla och individualism kan samexistera och forandras beroende
pa samhalls- och sékerhetspolisférandring. Den moderna soldaten framstar snarare som kon-
textberoende, i kontrast till tidigare antaganden om mer stabila eller generella drivkrafter. En
Natoinsats i Lettland kan saledes aktivera andra motivationsfaktorer dn de som praglar det var-

dagliga tjanstgorandet pa ett svenskt 6vningsfalt och detta inom samma soldat.

Sammantaget visar analysen att kontinuerligt anstéllda soldater i armén upplever sin motivation
att tjanstgora som formad av ett komplext och situationsbundet samspel mellan individuella
ambitioner, kollektiva ideal och radande sakerhetspolitiska omstandigheter. Dar tidigare forsk-
ning har betonat postmoderna drivkrafter hos yngre soldater, tyder resultaten pa en aterkomst
av pliktorienterade och kollektiva motiv, i ljuset av det férandrade sékerhetslaget. Soldatyrket
framtréader i allt hogre grad som en langsiktig profession snarare &n ett 6vergangsstadium, vilket
kan bidra till starkt yrkesidentitet och en mer stabil personalforsorjning. Det mangfacetterade
motivationslandskap som soldaterna verkar inom understryker darmed behovet av mer dyna-
miska teoretiska modeller, modeller som kan fanga samtidens sammansatta drivkrafter, dar

Battistellis tre kategorier idag samexisterar.
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7. Avslutning

Syftet med studien har varit att fordjupa forstaelsen for hur kontinuerligt anstallda soldater i
armen upplever sin motivation att tjanstgora i en forandrad sakerhetspolitisk kontext praglad
av ett okat fokus pa nationellt forsvar och Sveriges medlemskap i Nato. Slutsatserna som pre-
senteras i detta kapitel bidrar till en fordjupad forstaelse for militar motivation i samtiden och
kan fungera som ett kunskapsunderlag for saval vidare forskning som policyutveckling inom

Forsvarsmakten.

Slutsatser

Denna studie belyser hur motivationen att tjanstgtra bland kontinuerligt anstallda soldater for-
mas genom ett dynamiskt samspel mellan kollektiva vérden, yrkesméssiga ambitioner och in-
dividuella drivkrafter. Dessa verkar inte isolerat, utan flatas samman i relation till det forand-
rade sakerhetspolitiska laget. Aterkomsten av paleomoderna motiv, sdsom patriotism, altruism
och plikt har fatt fornyad aktualitet i samband med Sveriges skifte mot ett nationellt férsvar och
det nyligen etablerade medlemskapet i Nato, och fér manga soldater utgér dessa motiv en grund
for upplevelsen av meningsfullhet och stolthet i sin tjanstgdring. Soldaternas motivation bor
inte forstas som en linjar rorelse fran kollektiva till individuella ideal utan snarare kontextbun-
den och komplex process dar paleomoderna, moderna och postmoderna drivkrafter samexiste-
rar och vaxlar i betydelse beroende pa det radande sakerhetspolitiska klimatet. Darigenom ut-
manas radande antaganden om den svenska postmoderna soldaten som i forsta hand individo-
rienterad. | stallet trader en mer paleomodern férankrad figur fram — en 'nationsférsvarare' —
vilket antyder ett mojligt teoretiskt trendbrott och pekar pa behovet av att ompréva etablerade

forestallningar om militar motivation.

Inom- och utomvetenskapligt bidrag

Studien utgor ett bidrag till krigsvetenskapen genom att den fyller en forskningslucka vad géller
forstaelsen av kontinuerligt anstallda soldaters motivation i en nationell forsvarskontext, efter
Sveriges anslutning till Nato. Till skillnad fran tidigare forskning som huvudsakligen fokuserat
pa expeditionara insatser och officerare, riktar denna studie uppmarksamheten mot soldaten
som yrkesuttvare i en sakerhetspolitisk samtid. Genom en kvalitativ ansats och med stod i Bat-
tistellis motivationsmodell visar studien hur patriotism, altruism och professionell utveckling
samverkar som centrala motivationsfaktorer, samtidigt som nya monster framtrader. Resultaten
tyder pa att soldaters drivkrafter i hog grad ar situationsbundna och paverkas av den évergri-

pande forsvarspolitiska kontexten, vilket utmanar tidigare antaganden om en rorelse fran
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pliktorientering till individualistiska ideal. Detta bidrar till att problematisera och vidareut-

veckla nuvarande teorier inom forskningsfaltet.

Utomvetenskapligt bidrar studien med praktiskt relevanta insikter for Forsvarsmakten och of-
ficersprofessionen. Genom att synliggora hur kontinuerligt anstallda soldater upplever sin mo-
tivation — exempelvis genom stolthet, kollegial lojalitet och stravan efter yrkesmassig utveckl-
ing — tillhandahalls en forstaelse som kan omsattas i konkret ledarskapspraktik. Officerare ges
darigenom verktyg for att battre forsta, leda och motivera sin personal i saval fred som under
kris och krig. Denna forstaelse ar sarskilt viktig i ljuset av Forsvarsmaktens pagaende personella
upprustning och transformation mot 6kad nationell beredskap samt Natoanknutna uppgifter.
Insikterna kan darfor bidra inte endast till en starkt personalforsdrjning och mer traffsakra re-
kryteringsstrategier, utan &ven till vidareutveckling av ledarskapsutbildningen.

Rekommendationer

Mot bakgrund av att bade traditionella och individuella drivkrafter samverkar i soldatrollen,
bor framtida policy och rekrytering ta hojd for detta mangdimensionella motivationslandskap.
For att framja langsiktigt engagemang bor Forsvarsmakten skapa en balans mellan den anstallde
soldatens behov av utveckling och det 6vergripande uppdragets samhallsvérde. Nar yrket upp-
levs som bade personligt meningsfullt och samhallsbarande 6kar dess attraktionskraft. Rekry-
teringsstrategin och kommunikation bor &ven omfatta paleomoderna varden som patriotism,
plikt och altruism. Genom att synliggora bade yrkets funktion och dess utvecklingspotential
kan Forsvarsmakten na en bredare malgrupp med mer mangfacetterade drivkrafter.

Forslag till fortsatt forskning

Mot bakgrund av studiens resultat framtrader flera omraden dar fortsatt forskning kan bidra till
en djupare och mer nyanserad forstaelse av hur soldaters motivation formas och forandras i
olika militara och samhalleliga kontexter. Ett centralt omrade for vidare studier ar hur soldaters
motivation paverkas over tid av forandrade sakerhetspolitiska forutsattningar. En longitudinell
forskningsansats skulle kunna synliggtra hur skiftande hotbilder och externa omvarldsfaktorer
inverkar pa individers upplevelse av sin yrkesroll, samt pa deras drivkrafter och engagemang
inom Forsvarsmakten. Det ar &ven av vikt att undersoka hur yngre generationer, séarskilt gene-
ration Z och dess efterfoljare, forhaller sig till begrepp sadsom plikt, kollektiv identitet och loja-
litet i en militar kontext. En sadan studie kan bidra till 6kad forstaelse for hur varderingsfor-

andringar i samhallet, en vaxande individualisering och ett foranderligt sakerhetspolitiskt
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landskap paverkar framtida personalforsorjning. Dartill bor motivationens uttryck i olika for-
svarsgrenar analyseras narmare for att belysa eventuella likheter och skillnader. Genom att jam-
fora motivationen att tjdnstgora inom armén, marinen och flygvapnet i ljuset av dagens séker-
hetspolitiska situation, kan man erhalla en mer fordjupad insikt i hur skilda organisatoriska och
operativa forutsattningar paverkar individers engagemang och benagenhet att tjanstgdra i bade

samtid och framtid.
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Bilaga 1. Intervjuguide

Introduktion

Tack for att du tar dig tid och deltar i denna studien!

Syftet med denna studie &r att fa en djupare forstaelse for hur kontinuerligt anstéllda soldater i
armén upplever sin motivation att tjanstgora i en tid praglat av forsamrat sékerhetslage, med
okat fokus pa nationellt forsvar och Sveriges medlemskap i Nato.

Det finns inga rétta eller felaktiga svar — jag ar intresserad av dina personliga erfarenheter och
reflektioner. Kéann dig fri att tala 6ppet och utveckla det du anser ar relevant. Om nagot kanns
oklart far du gdrna séga till, eller om du vill hoppa 6ver en fraga ar det helt oke;.

Har du nagra fragor innan vi borjar?

Bakgrundsfragor
Namn:

Alder:
Anstallningsdatum:
Forband:
Mailadress:

Kodnamn:

Allmant avseende motivation for tjanstgoring

1.  Vad fick dig att vilja tjanstgéra som kontinuerligt anstalld soldat?
- Vad betyder det for dig att tjanstgoéra som soldat?

- Vilka har varit dina framsta drivkrafter att tjanstgora?

2. Har du nagra sarskilda ambitioner avseende din tjanstgoring som soldat?

- Steg pa vagen i annan Karridr, viss befattning/niva inom det militara, allman erfarenhet?

Internationella insatser

3. Har du nagra tidigare erfarenheter av internationella insatser?
- Har du haft mojlighet att aka?
- Varfor akte du/varfor akte du inte?

- Skulle du vilja &ka (igen) pa internationell insats? Varfor/varfor inte?
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Tidigare internationella insatser genomfordes i huvudsak som fredsbevarade eller fredsfram-
tvingande i Asien och Afrika, nu kommer de mer riktas mot insatser inom ramen for Natos

kollektiva férsvar och avskrackning vid gransen mot Ryssland.

4.  Hur paverkas du av detta skifte?

- Blir detta en mojlighet/begrénsning inom ramen for din tjanstgoring?

- Hur viktigt ar internationella insatser for dig?

5. Vad tanker du kring att delta i internationella insatser inom ramen for Nato, som exem-

pelvis den i Lettland?

- Vad skulle motivera dig att ka?

Natointradet och nationellt fokus

I och med det forsamrade sékerhetslaget har fokus 6kat pa nationellt forsvar. Sverige har aven
gatt med i Nato.

6.  Hur ser du pa Sveriges forsamrade sakerhetslage?
- Vad tanker du kring det 6kade fokuset pa Nato?

7. Vad tanker du om de forandringar som kan ske for er soldater nu nar Sverige har gatt med
i Nato?
- Har din instéllning till yrket forandrats sedan Sveriges intrade?

- Hur ser du att detta kan paverka din tjanstgoring? (Férhoppningar/farhagor)

8.  Nar jag sager Okat fokus pa nationellt forsvar, vilka tankar vacker det hos dig?

- Kénner du annorlunda kring ditt yrke i och med denna utveckling?

- Har din drivkraft att tjinstgéra som soldat forandrats?

9.  Med Natomedlemskapet kommer multinationella dvningar att 6ka, vad &r dina tankar
kring det?

- Vilka for- och nackdelar ser du pa detta avseende din tjanstgoring?
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Fortsatt tjanstgoring

10. Vad ér viktigt for att du ska trivas och vilja fortsatta din tjanstgoring i den nya sékerhets-
politiska situationen?

- Finns det nagot som tvartom skulle kunna fa dig att évervaga att [amna?

Avslutning

11.  Ar det ndgot annat jag inte frdgat som du anser ar viktigt att lyfta?

Tack for din medverkan.
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