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Abstract:

This study addresses the challenge faced by military organizations in ensuring long-term
sustainable personnel supply and examines how socialization influences motivation and career
choices, with a focus on the specialist officer role within the Swedish Army. Drawing on
Battistelli’s (1997) motivational theory and Jones’s (1986) model of socialization tactics, a
qualitative analysis based on semi-structured interviews was conducted. A deductive thematic
analysis explored how socialization tactics interact with motivational factors and affect continued
engagement. The results show that socialization shapes which motivational drivers are reinforced
over time. The study contributes to existing literature by clarifying the link between socialization
tactics and motivational shifts, offering a conceptual basis for designing strategies that support

long-term commitment in military contexts.
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1. Inledning

Vad far individer att vélja en militar yrkeskarriar och vad far dem att stanna?

Flera nationer har under 2000-talet brottats med rekryteringsproblem inom sina militéra
organisationer (Woodruff, m.fl., 2024; Osterberg, m.fl., 2020; Lyk-Jensen & Glad, 2018).
Problemen bottnar i en kombination av minskad tjanstgéringsbenégenhet och komplexa

motivationsdynamiker.

Under 1990- och 2000-talen var vasterlandska militara organisationer snarare inriktade pa
fredsbevarande insatser an nationellt forsvar (Kuchenkova, 2012; Osterberg & Jonsson, 2012;
Gillberg m.fl., 2021). | kombination med ekonomiska restriktioner ledde detta till kraftiga
neddragningar och en allmén 6vergang fran varnpliktiga till professionella forsvar. Rysslands
aggression har dock fatt flera nationer att ater fokusera pa nationellt forsvar och inleda en militar
upprustning (Ds 2024:6).

Sverige ar inget undantag. Atergdngen till vérnplikt 2018 grundade sig i att frivillig
militarutbildning inte genererade tillrackligt med personal (Regeringen, 2017; Nilsson &
Osterberg, 2022). Regeringen understryker behovet av 6kad personalférsorjning, bade pa kort
och lang sikt (dir. 2024:2). Varnplikten kommer fortsatt utgoéra grunden for Forsvarsmaktens
personalforsorjning och vérnpliktsvolymerna behdver 6ka for att sakerstalla rekryteringen av
yrkesofficerare (Prop. 2024/25:34; Ds 2024:6). Personalbristen har varit ett avgérande hinder
for Forsvarsmaktens formagetillvéaxt, och yrkesofficerare utgor en begransande resurs under
hela 2020-talet (Ds 2024:6).

Parallellt med det forandrade sékerhetsldaget har dven samhéllet i stort genomgatt omfattande
forandringar. Globalisering, miljomedvetenhet, jamstélldhet och 6kad individualisering ar
faktorer som paverkar unga individers varderingar i vastvarlden (Inglehart, 2008). For att méta
dagens rekryteringsutmaningar ar det darfor viktigt att forsta vad som motiverar och driver

ungdomar. Det ar avgorande for nyrekrytering och for att minska personalomsattningen.

Mot denna bakgrund framstar fragan om vad som far individer att valja en militar yrkeskarriar
och vad som far dem att stanna som alltmer central. Denna studie tar sig an fragan genom att,
inom ramen for militar rekrytering, underséka hur motivation och socialisering samspelar och

forandras over tid.
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1.1 Forskningsoversikt

Forskningsoversikten beskriver kunskapslaget inom faltet militar rekrytering och lyfter fram
motivation och socialisering som centrala paverkande faktorer. Sambandet mellan dessa
framstar som viktigt, men &r hittills relativt lite utforskat. Forskningsoversikten belyser darmed
en forskningslucka dar behovet av att battre forsta hur socialisering paverkar militar

motivation tydliggors.

Militar rekrytering

Vastvarldens 6vergang till yrkesforsvar, baserat pa frivillighet, har medfort betydande
rekryteringssvarigheter, sarskilt inom arméerna (se exempelvis Woodruff, m.fl., 2024;
Woodruff, 2017; Lyk-Jensen & Glad, 2018). For att kunna rekrytera och behalla personal

framhalls kunskap om motivation som avgdrande.

Woodruff (2017) menar att forskningen framst fokuserat pd varfor individer pabdrjar
militartjanstgoring, medan forandringar i motivation hos dem som redan tjanstgor fatt mindre
uppmarksamhet. Han pekar pa ett underforstatt men oprévat antagande om att soldater
utvecklar 6nskade psykologiska och beteendeméssiga egenskaper genom grundutbildning och

socialisering.

Studier visar att motivationen forandras under olika skeden av en internationell insats (se
exempelvis Battistelli, 1997; Lyk-Jensen & Glad, 2018; Tomforde, 2005). Paverkan kommer
fran faktorer som orealistiska forvantningar, separation fran familj, riskexponering och
begransad avskildhet. Samtidigt visar forskning att &ven om motivationen minskar mot slutet
av en insats, kan soldaters vilja att fortsatta sin militara karriar anda 6ka efterat (Lyk-Jensen &

Glad, 2018; Tomforde, 2005). Det tyder pa att insatsen forandrar motivationsdynamiken.

Inom militara organisationer paverkar socialisering individers tankesétt, vérderingar och
drivkrafter (Woodruff, 2017; Kuchenkova 2012; Franke, 2000). Om motivation &r centralt for

militar rekrytering bor socialiseringens paverkan pa motivationen uppmarksammas.
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Motivation

Motivation och manskliga drivkrafter har studerats ingaende i flera vagledande studier
(Maslow, 1943; Huntington, 1957; Janowitz, 1961; Moskos, 1977). Inom militarsociologi och
bland militara praktiker rader enighet om att motivation paverkar militér effektivitet (Tomforde,
2005). Motiverade individer ar ocksa mer benagna att engagera sig och stanna i organisationen
(DiRenzo m.fl., 2022).

Forskning om militar motivation tar ofta sin utgangspunkt i Huntington (1957) och Janowitz
(1961). Huntington (1957) menar att professionella soldater ser militaryrket som ett kall och
motiveras av plikt och &ra, medan varnpliktiga drivs av mer praktiska motiv sasom ekonomiska
formaner eller framtida karriarmojligheter. Janowitz (1961) menar att soldater motiveras av
patriotism, plikt, karriarmdjligheter och personlig utveckling. Han beskriver militdren som en

socialiserande institution som formar individers varderingar och beteenden.

Moskos (1977) vidareutvecklade Huntingtons och Janowitz perspektiv i formulerandet av O/I-
teorin, occupational/institutional (yrkesmaéssig/institutionell) motivation. Teorin har kritiserats
for att vara forenklad och inte fullt ut fanga komplexiteten i soldaters drivkrafter (Woodruff
m.fl. 2024). Battistelli (1997) utékade modellen genom att inféra tre motivationsfaktorer:

paleomoderna, moderna och postmoderna.

Paleomoderna motivationsfaktorer liknar Moskos institutionella perspektiv och kannetecknas
av osjalviska och icke-materiella drivkrafter, sasom pliktkansla och patriotism (Battistelli,
1997). Moderna faktorer speglar Moskos yrkesorienterade synsétt och tillgodoser mer
sjalvorienterade behov, exempelvis genom praktiska fordelar som 16n och karriarmgjligheter.
Postmoderna drivkrafter — sdsom dventyr, bekraftelse och upplevelser — utvecklar Moskos
modell och speglar nya yrkesforvantningar, praglade av samhalleliga och kulturella

férandringar som individualisering och 6kad upplevelseorientering.

Moskos och Battistellis teorier har anvénts frekvent under 2000-talet for att studera motivation
I militdra organisationer (se exempelvis Lyk-Jensen & Glad, 2018; Woodruff, 2017; Hedlund,
2011). Gemensamt for studierna &r att alla Battistellis motivationsperspektiv forekommer i
varierande grad, samt att fokus ofta legat pa soldaters motivation under internationella insatser.
Nationell och organisatorisk kultur, individuella preferenser samt undersokningens tidpunkt

och genomforande paverkar vilka motivationsfaktorer som dominerar (Juvan & Vuga, 2011;
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Tomforde, 2005). Forskningen dar dock samstdmmig i att soldater vid internationella insatser
framst drivs av postmoderna motiv (se exempelvis Hedlund, 2011; Juvan & Vuga, 2011; Jelusic,
2004).

Hedlund (2013) identifierade att de viktigaste motiven till att soka militar grundutbildning i
Sverige var av postmodern och paleomodern karaktar. Mojligheten till internationella insatser,
av postmoderna skal, har varit viktig och ibland avgorande for varnpliktigas beslut att ta
anstallning som kontinuerligt anstalld gruppchef, soldat eller sjoman (GSS/K) (Osterberg,
m.fl., 2020). Moderna drivkrafter tenderar att 6ka i samband med familjebildning, och manga
GSS/K avslutar sin anstéllning pa grund av 1dg ekonomisk ersattning (Gillberg m.fl., 2021).
Forskning visar att varnpliktiga framst motiveras av postmoderna motiv nér de véljer att bli
yrkesofficerare, medan GSS/K i hogre grad drivs av paleomoderna och moderna motiv
(Osterberg, m.fl., 2021).

Flera studier om motivation i Férsvarsmakten har genomférts pa kandidat-, magister- och
masterniva (se exempelvis Stenstrém, 2018; Bergman, 2023; Ekeldf, 2023). Dessa bekraftar
tidigare forskning i en svensk kontext och lyfter tre huvudfynd: (1) Battistellis (1997) tre
motivationsfaktorer férekommer alla i varierande grad. (2) Mindre erfarna motiveras framst av
postmoderna drivkrafter, medan mer erfarna drivs av paleomoderna och moderna motiv. (3)

Motivation forandras over tid.

Sammanfattningsvis visar forskning att yngre och mindre erfarna soldater framst motiveras av
postmoderna faktorer (Osterberg, m.fl., 2020). Paleomoderna och moderna motiv tycks oka i
takt med &lder och erfarenhet. Aven om senare forskning framst fokuserat pa internationella
insatser, visar den att motivation forédndras Over tid. Motivationsskillnader kopplade till
erfarenhet stéarker slutsatsen att motivation &r foranderlig, en &nnu relativt outredd aspekt.

Socialisering

Socialisering ar den process dar individer och organisationer 6msesidigt lar av och paverkar
varandra, vilket formar attityder, normer, beteenden, varderingar och kunskap (Ashforth &
Saks, 1996; Van Maanen & Schein, 1977).

Van Maanen och Schein (1977) menar att individer som ar nya i en organisation, eller genomgar
storre rollforandringar, befinner sig i en potentiellt angestskapande situation. Osékerhet,
ensamhet och prestationsangest kan uppsta. Individer forsoker minska denna angest genom att
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forsta de funktionella och sociala krav som den nya rollen stéller. Socialiseringsagenter —
exempelvis kollegor, chefer eller underordnade — véagleder nykomlingar och hjalper dem tolka
upplevelser, vilket skapar kéanslor av framgang eller misslyckande. Socialisering ar en standigt
pagaende process, men &r mest intensiv i anslutning till passager av hierarkiska granser i en

organisation.

Franke (2000) visade att amerikanska kadetters patriotism, karridrambitioner, krigarideal och
instéllning till Forenta nationerna férandrades genom socialisering. Han beskriver militar
socialisering som en kraftfull identitetsskapande process som formar varderingar, normer och
attityder. Under grundutbildningen, dar soldater bland annat isoleras fran det civila samhallet,
delar de nya socialiseringserfarenheter och utvecklar nya identiteter.

Forskning visar att handledning och mentorskap &r viktiga for nyexaminerade officerare och
kadetter i deras socialiseringsprocess och anpassning till den militara kontexten (Nilsson &
Osterberg, 2022). Osterberg, m.fl. (2021) fann att végledning fran kollegor, chefer och
forebilder var betydelsefullt for officerare och avgérande for specialistofficerare i beslutet att

soka yrkesofficersutbildning.

Framgangsrik socialisering gor att individer presterar battre, accepterar organisationens

varderingar och normer, samt upplever 6kad trivsel, motivation och engagemang (Jones, 1986).

1.2 Forskningslucka, syfte och forskningsfragor

Samtida forskning om militar rekrytering fokuserar huvudsakligen pa att optimera
nyrekrytering i kontexter préglade av internationella insatser, medan studier om motivation hos
redan rekryterad personal inom nationellt forsvar ar séllsynta. Vidare ar forskningen i huvudsak
statisk och behandlar sallan hur motivation utvecklas éver tid. Forskningsoversikten visar att
socialisering paverkar varderingar och motivation, men ger fa konkreta svar pa hur olika former
av socialisering paverkar specifika motivationsfaktorer. Dartill bedrivs merparten av
forskningen om socialisering inom civila organisationer. Inga identifierade studier har
undersokt hur motivation fordndras i militdra organisationer som en foljd av socialisering i en

kontext praglad av nationellt forsvar.

Mot bakgrund av ovanstaende syftar denna studie till att (1) oka forstaelsen for motivation inom

ramen for militdr rekrytering. (2) undersdka hur motivation forédndras i en militar organisation
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som en konsekvens av socialisering. For att uppfylla syftet formuleras foljande

forskningsfragor:

Vad motiverar olika personalgrupper att fortsatta och utveckla sig inom militara
organisationer?
Hur férandras motivationsfaktorer som en konsekvens av socialisering inom en

militar organisation?

Genom att kombinera socialiserings- och motivationsteori i en militdr kontext praglad av
nationellt forsvar, erbjuder denna studie ett teoriprévande bidrag med potential att fordjupa
forstaelsen for hur dessa faktorer samverkar. Studien har krigsvetenskaplig relevans genom att
belysa sambanden mellan motivation, motivationsutveckling och personalférsorjning, vilket ar
centralt for militar formageuppbyggnad. Resultaten har dven praktisk betydelse for militara
organisationer och kan bidra till att motverka rekryteringsproblem, stérka socialisering och 6ka

langsiktig retention.

1.3 Avgransningar

Studien avgransas till att undersoka specialistofficerskaren i svenska armén. Dels for att
forskning om denna personalkategori ar begransad, dels for att rekryteringsproblematiken i
Forsvarsmakten hanger samman med den planerade tillvéaxten som till huvuddel sker inom
Armén (Prop. 2024/25:34). Da varnpliktsvolymerna i Sverige dvervags 6ka med 180%, fran
2023 till 2035 (Ds 2024:6), kan specialistofficersrekryteringen beddémas ha en sérstéllning,
atminstone pa kort sikt. Forutom ett generellt underskott av specialistofficerare
(Forsvarsmakten, 2021) har de é&ven sarskilt ansvar for utbildning av vérnpliktiga

(Forsvarsmakten, 2017). Sammantaget starks darmed studiens utomvetenskapliga relevans.

Aven om flera faktorer paverkar motivation fokuserar studien pé socialisering, eftersom den
paverkar alla i en militar organisation och kan styras och optimeras av organisationen (Van
Maanen & Schein, 1977).
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2. Teori

Studien utgar fran Battistellis (1997) motivationsteori for att klassificera motivationsfaktorer,
och Jones (1986) socialiseringsteori for att identifiera processer med avgorande paverkan pa
motivation. Kapitlet presenterar teorierna, kopplar dem till militdr kontext och tidigare

forskning samt diskuterar deras relevans och studiens forvantningar.

2.1 Motivation

Battistellis (1997) teori om motivationsfaktorer utvecklades for att analysera drivkrafter hos
militar personal, sarskilt i samband med internationella insatser. Teorin bygger pa ett
idealtypiskt ramverk dér tre motivtyper — paleomoderna, moderna och postmoderna — sarskiljs
utifran vardegrund och samhélleliga forandringar. Motivationsfaktorerna sammanfattas i tabell
1.

Motivationsfaktor Beskrivning
Paleomodernt Osjalvisk och icke-materiell karaktar.
(Yrket som kall) Pliktkénsla, solidaritet, patriotism, kamratskap, samhorighet, kall,

professionell gemenskap.

Modernt Yttre bel6ningar och individuell trygghet.
(Sjalvorienterade behov) | Ekonomisk erséttning, kompetensutveckling, anstallningstrygghet,

karriarmajligheter, formaner, meritvarde.

Postmodernt Personlig utveckling och upplevelsestkande.
(Sjalvforverkligande) Sjalvbekréftelse, aventyr, erfarenheter.

Tabell 1: Battistellis (1997:470-471) motivationsfaktorer

Inspirerad av Inglehart (1977) menar Battistelli (1997) att den ekonomiska och existentiella
trygghet som préglat vastvarlden efter andra varldskriget har forsvagat bade de paleomoderna
och moderna drivkrafterna, till férman for postmoderna, dar motivationsfaktorer som
sjalvbekraftelse, aventyr och starka upplevelser lyfts fram. Dessa fordndrade varderingar
motiverar enligt Battistelli en teoretisk vidareutveckling av Moskos dikotomi till en trikotomi.

Battistellis modell &r empiriskt grundad och utgar fran intervjuer och enkéater med italienska

soldater, framst inom fredsbevarande internationella insatser (Battistelli, 1997). Modellen ser
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inte motivation som statisk eller entydig, utan som en komplex sammanséttning av drivkrafter

som samverkar och forandras 6ver tid.

”By motivation, I mean the ensemble of factors that leads someone to express aspirations, make
choices, and assume (to a certain degree) behavioral attitudes” (Battistelli, 1997:470).
Definitionen lampar sig val for denna studie, da den bade erkanner att flera faktorer paverkar

motivation och att individer kan drivas av olika motiv men dnda fatta liknande beslut.

Teorin kan kritiseras for att vara starkt forankrad i den kontext som internationella insatser och
det sakerhetspolitiska ldget under 1990- och 2000-talen medforde. Teorin bygger vidare pa
Moskos (1977) O/1 teori, som i sin tur har sitt ursprung i Huntington (1957) och Janowitz
(1961). Enligt Ingelhart (2008) har samhallsvarderingarna forandrats i grunden sedan dessa
grundstudier publicerades. Det kan dock havdas att dagens sékerhetspolitiska situation, med
okande mellanstatliga spanningar, pa flera satt liknar kalla krigets forutsattningar. Detta starker
mojligen relevansen i Huntington och Janowitz forskning och ger Battistellis motivationsteorin
potential att tillampas aven i ett bredare sikerhetspolitiskt sammanhang och fanga bade

traditionella och nutida motiv.

2.2 Socialisering

Van Maanen & Schein (1977) identifierade sex tvapoliga socialiseringstaktiker som paverkar
socialiseringsprocessen. Jones (1986) vidareutvecklade teorin och delade in taktikerna i tva

huvudkategorier (se tabell 2).

Huvudkategori Socialiseringstaktik

Institutionaliserad socialisering | Kollektiv, formell, sekventiell, fast, seriell och investitur.

Individualiserad socialisering | Individuell, informell, slumpmassig, variabel, oberoende och

divestitur.

Tabell 2: Jones (1986) kategorisering av socialiseringstaktiker

Jones (1986) visade att institutionella taktiker minskar rollkonflikt, rolloklarhet och benégenhet
att sdga upp sig, samtidigt som de okar arbetstillfredsstéllelse och organisatoriskt engagemang.
Saks & Ashforth (1997) bekraftar i stort Jones slutsatser och tillagger att institutionella taktiker

aven starker uppgiftsbeharskning och minskar angest. Medvetenhet om dessa taktiker
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mojliggor paverkan pa socialiseringsprocessen i énskad riktning (Van Maanen & Schein,
1977).

Nedan presenteras de tvapoliga socialiseringstaktikerna, illustrerade med egenkomponerade

exempel i en svensk militar kontext.

Kollektiva — Individuella

Vid kollektiv socialisering genomgar individer en gemensam larandeupplevelse (Jones, 1986;
Van Maanen & Schein, 1977). | gruppmiljoer forstarker interaktionen mellan nykomlingar den
tolkning som formedlas av socialiseringsagenter. Individuell socialisering saknar denna
kollektiva miljo och ger i stallet unika larandeupplevelser, vilket ofta leder till mer varierade
erfarenheter. Kollektiva taktiker tenderar att bevara befintliga uppgifter och roller, medan

individuella taktiker i hogre grad framjar innovativa rollorienteringar.

Exempel pa kollektiva militdara socialiseringsprocesser ar militar grundutbildning,
forbandstréning och kadettutbildning. Individuell socialisering kdnnetecknas av att individen
introduceras utan ndrvaro av andra nykomlingar och bor inte forvaxlas med Jones (1986)
huvudkategori individualiserad socialisering, dven om den utgdér en av de underliggande

taktikerna inom kategorin.

Formell — Informell

Formella taktiker innebér att nykomlingar separeras fran évriga medlemmar for att lara sig sina
roller i en kontrollerad inlarningsmiljé (Jones, 1986; Van Maanen & Schein, 1977). Vid
informella taktiker integreras de direkt i arbetsgrupper, och larandet sker pa plats. Formella,
sérskilt i kombination med kollektiva taktiker, 6kar bendgenheten att acceptera de tolkningar
som ges av socialiseringsagenter, vilket i sin tur framjar delade normer, varderingar och
attityder. Informella taktiker innebér att individer sjalva valjer, eller tvingas valja, sina

socialiseringsagenter, vilket minskar organisationens mojlighet att styra socialiseringens utfall.

Militar grundutbildning, forbandsutbildning och yrkesofficersuthildning utgér exempel pa
formell socialisering. Att ensam eller i en mindre grupp anstallas i Foérsvarsmakten utgor
daremot en informell socialiseringssituation, vilket ofta galler for varnpliktiga som dvergar till

GSS/K eller nyexaminerade yrkesofficerare.
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Sekventiell — Slumpmassig

Sekventiella taktiker ger tydlig information om ordningsféljden av aktiviteter eller erfarenheter
som leder till en viss roll (Jones, 1986; Van Maanen & Schein, 1977). Slumpmaéssig

socialisering kénnetecknas av att denna ordningsféljd &r okénd, otydlig eller féranderlig.

Varnplikten och specialistofficersutbildningen (SOU) betraktas som sekventiella processer, da

innehall och ordningsfoljd ar tydligt definierade.

Fast — Variabel

Fasta taktiker ger individer tydlig information om tidsramarna for varje steg mot en énskad roll
(Jones, 1986; Van Maanen & Schein, 1977). Variabla taktiker saknar sadan tidsangivelse, vilket
Okar upplevelsen av osakerhet och forvirring. Van Maanen och Schein (1977) menar att
sekventiella taktiker framjar rollkonformitet, medan variabla taktiker kan leda till
normacceptans eftersom osékerheten motiverar anpassning. Jones (1986) havdar att
osakerheten snarare kan framja innovativa synsatt, sarskilt nar formagan att hantera osakerhet

ar avgorande for karridrutveckling.

Befordran av specialistofficerare baseras pa tidskrav och subjektiva kompetenskriterier
(Forsvarsmakten, 2023). Processen har kritiserats som otydlig och underutvecklad eftersom
kriterierna andrats flera ganger (Dandeker & Ydén, 2024), och utgor darmed ett exempel pa

variabel och slumpmassig socialisering.

Seriell - Oberoende

Seriella socialiseringstaktiker innebér att erfarna medlemmar fungerar som férebilder, mentorer
eller handledare for nykomlingar (Jones, 1986; Van Maanen & Schein, 1977). Vid oberoende
socialisering saknas sadana forebilder, och nykomlingar maste sjalva tolka situationer och
normer. Seriella taktiker starker mojligheterna att styra socialiseringsutfallet och reproducera

normer samt varderingar, medan oberoende taktiker oftare leder till innovativa uppfattningar.

Seriell socialisering exemplifieras av formella mentorsprogram eller erfarna yrkesofficerare

som stodjer nykomlingar.
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Investitur — Divestitur

Investitur och divestitur ar tva motsatta socialiseringstaktiker som beskriver hur en organisation
hanterar individens tidigare identitet vid intrddet i en ny roll (Van Maanen & Schein, 1977,
Jones, 1986). Investitur innebdr att individens tidigare erfarenheter, egenskaper och identitet
erkanns och bekréftas. Divestitur syftar till att omforma individen genom att reducera eller
avlagsna tidigare identiteter, till forman for en ny organisationsanpassad sjalvbild. Dessa
taktiker speglar de mellanmanskliga dimensionerna av socialisering, dar graden av socialt stod
och bekraftelse fran etablerade medlemmar paverkar hur individen tolkar sin roll. Individens
upplevelse av hur den uppfattas av andra kan ha storre psykologisk paverkan an objektiv

information sasom officiell information fran organisationen.

Militar grundutbildning ar ett exempel pa divestitur socialisering, dar rekryter isoleras fran
omvarlden och genomgar en process dar tidigare identitet tonas ned till forman for militara
normer och vérderingar (Franke, 2000). Nar detta sker frivilligt, och individen har en stark
Onskan att bli accepterad, kan processen leda till hdgt engagemang och stark tillhérighet (Van
Maanen & Schein, 1977).

2.3 Teoridiskussion och teoretiska forvantningar

Kombinationen av socialiserings- och motivationsteori bedoms komplettera varandra pa ett satt
som ar vél anpassat till studiens syfte och forvantas generera det framsta inomvetenskapliga
bidraget. Battistellis (1997) teori anvands for att klassificera motivationsgrunder hos olika
personalgrupper, medan Jones (1986) teori provas som ett analytiskt verktyg for att forklara

forandringar i dessa motivationsmonster dver tid.

Valet av Battistellis (1997) teori motiveras framst av dess etablerade stallning inom forskningen
om militar motivation, vilket starker validiteten (Esaiasson m.fl., 2017). Till skillnad fran mer
allmangiltiga ramverk, sasom Deci och Ryans (2008) self-determination theory, som delar upp
motivation i inre och yttre dimensioner och fokuserar pa psykologiska behov, bygger
Battistellis (1997) modell pa samhalleliga vardeforandringar. Den fokuserar pa hur dessa
forandringar formar individers motiv i specifika professionella sammanhang. Modellen anses
battre fanga de kollektiva normer, pliktideal och yrkesidentiteter som préaglar den militara

kontexten.
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Utifran tidigare studier forvantas denna undersékning identifiera samtliga tre
motivationsfaktorer. Yngre och militart oerfarna antas i hogre grad uppvisa postmoderna
drivkrafter, medan aldre och erfarna forvantas praglas av paleomoderna motiv. Moderna
drivkrafter bedoms d6ka med Okat privat ansvar, sasom familjebildning. Sammantaget mojliggor
detta en teoretisk forvantan pd motivationsménster mellan personalkategorier, redovisad i

avsnitt 3.1.

Jones (1986) socialiseringstaktiker ar framst utvecklade utifran studier av foretag och civila
organisationer. Militar socialisering kan havdas vara extrem i jamforelse och darmed svar att
direkt jamfora. Samtidigt beskriver Jones (1986) och Van Maanen & Schein (1977) taktikerna
med sadan detaljrikedom och kontextuell precision att de kan overforas till militara
sammanhang. Dartill anvands militdra exempel frekvent i deras arbeten, vilket stérker

argumentet for teorins tillampbarhet i denna studie.

Socialiseringsteorin ger skal att anta att olika former av socialisering forekommer i militéra
organisationer och paverkar individers motivation. Den militdra kontextens intensitet kan
mojligen forstarka teorins forklaringsvarde. | kombination med motivationsteorin leder detta
till antagandet att motivationsforandringar framst beror pa upplevelser och erfarenheter, snarare
an pa tjanstgoringstid. Eftersom vissa upplevelser kan paverkas organisatoriskt, finns
mojligheter att framja 6nskvérda motivationsutfall. VVardet av detta &r dock situationsberoende
da olika motiv fungerar olika vél beroende pa kontext (Woodruff, 2017). Okad medvetenhet

om sadana variationer kan stédja mer informerade och strategiska rekryteringsbeslut.

Sammanfattningsvis mojliggor det teoretiska ramverket en tydlig operationalisering och

fungerar som ett relevant verktyg for insamling och analys av empirin.
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3. Metod

Kapitlet redogor for undersokningens forskningsdesign, metod, operationaliseringen samt hur

empirin analyserats. Avslutningsvis behandlas studiens etiska 6vervaganden.

3.1 Forskningsdesign

Studien har en kvalitativ ansats och ar huvudsakligen deduktiv. Den genomférs som en
jamférande fallstudie déar motivation och motivationsforandringar, som en foljd av
socialisering, jamfors mellan olika personalkategorier: monstrande, varnpliktiga, GSS/K,
kadetter och specialistofficerare.

Genom att kombinera och préva tva etablerade teorier har studien i forsta hand en teoriprévande
ambition, men med teoriutvecklande inslag, och Klassificeras som en forklarande studie
(Esaiasson, m.fl., 2017). Empirin samlades in genom semistrukturerade intervjuer, vilket
mojliggjorde detaljrikedom i svaren (Esaiasson, m.fl., 2017). Empirin analyserades med hjalp

av deduktiv tematisk analys.

Fallstudien bygger pa Mills method of difference dar flera kontextuella faktorer halls konstanta
for att identifiera socialiseringsvariabler med kausal betydelse for motivation (Bennett, 2010).
Urvalet var strategiskt och syftade till att kontrollera centrala kontextuella faktorer samt minska
risken for paverkan av bakomliggande oberoende variabler (Esaiasson m.fl., 2017). Samtliga
respondenter har genomfort sin grundutbildning, och i forekommande fall sin GSS/K-tjanst,
vid Gota ingenjorregemente (Ing 2). Samtliga genomfor eller har genomfért SOU vid
Féltarbetsskolan, som tillnér samma garnison som Ing 2. Eftersom exempelvis handledning,
rekryteringsaktiviteter och forbandskultur kan skilja sig at mellan garnisoner och skolor,
beddmdes geografisk och organisatorisk kontroll avgorande for att minska externa variationer.
Ytterligare kontroll uppnaddes genom att respondenternas utbildning, anstéllning och SOU i
mojligaste man var samtida, vilket minskar effekten av forandrade sakerhetspolitiska

forhallanden och aldersvariation pa motivation.

For att 6ka analysens tillforlitlighet kombinerades mellanfallsjamférelse med inomfallsanalys,
vilket Bennett (2010) menar mojliggor en djupare forstaelse. Studien jamfor saledes inte enbart
olika personalkategorier, utan analyserar dven hur enskilda individers motivation forandrats.

Sarskild uppmarksamhet riktades mot respondenter med erfarenhet fran flera
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personalkategorier, med fokus pa hur deras drivkrafter forandrats i samband med socialiserande

handelser.

Motivation utgor studiens beroende variabel. Baserat pa tidigare forskning formulerades en
teoretisk forvantan kring dominanta motivationsfaktorer inom respektive personalkategori.
Monstrande forvantades uppvisa en hog grad av postmoderna och paleomoderna drivkrafter
(Hedlund, 2013). Varnpliktiga vantades uppvisa framst postmoderna drivkrafter (Osterberg,
m.fl., 2020). GSS/K, kadetter och specialistofficerare antogs i huvudsak motiveras av
paleomoderna och moderna faktorer (Osterberg, m.fl., 2021). Moderna drivkrafter forvantades
Oka i takt med privata engagemang sasom familjebildning och bedémdes kunna observeras
framst hos GSS/K, kadetter och specialistofficerare (Osterberg, m.fl., 2020).

Undersokningen provade dessa forvantningar i syfte att besvara den forsta forskningsfragan:

Vad motiverar olika personalgrupper att fortsatta och utveckla sig inom militara

organisationer?

Den oberoende variabeln utgérs av avgorande socialiseringstaktiker och processer. Genom att
identifiera samband mellan respondenternas eventuella motivationsforandringar och
variationer i socialisering dras slutsatser som mojliggor besvarandet av den andra

forskningsfragan:

Hur férandras motivationsfaktorer som en konsekvens av socialisering inom en

militéar organisation?

Variablerna for respektive personalkategori sammanstélls i tabell 3.

Fall Oberoende variabel Beroende variabel
(avgtrande (férvantan, motivation)
socialiseringstaktiker/processer)

Specialistofficerare | Okand Paleomoderna, moderna
Kadetter Okéand Paleomoderna, moderna
GSS/K Okéand Paleomoderna, moderna
Varnpliktiga Okand Postmoderna
Monstrande Okéand Postmoderna, paleomoderna

Tabell 3: Variabler for respektive personalkategori
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Forskningsdesignen (se figur 1) valdes utifran studiens behov av djup och kontextuell forstaelse

vilket ansags nodvandigt for att uppna studiens syften.

Analytiskt
Teori ramverk Empiri Analys Resultat
- Motivation
fomulering ]| - - - - -
Mot:vati.ons- Operationalisering Socialisering Suteat
eori . . r
Tidigare Interviuguide Semistrukturerade | Tematisk o utsatse
forskning S jug intervjuer analys Jamforelse ,
Socialiserings Médnstrande, Bidrag
. -teori Strategiskt urval Vidrnpliktiga,
Fofgn'”gs' < GSS/K, Kadetter,
ragor Specialistofficerere
< >

Figur 1: Forskningsdesign

3.2 Metod och val av fall

Elva semistrukturerade intervjuer genomférdes, 35-45 minuter langa. Atta respondenter var
utnamnda specialistofficerare och tre var kadetter. Atta hade tjanstgjort som GSS/K. Alla
respondenter har tillhort kategorierna monstrande, varnpliktiga och  kadetter.
Tjanstgoringstiden inom Forsvarsmakten varierade mellan fyra och fjorton ar. | relation till den
forsta forskningsfragan innebér detta att respondenter, genom att beskriva olika skeden i
karriaren, representerar flera personalkategorier. Detta mojliggjorde kombinationen av tidigare

namnd mellanfallsjamforelse och inomfallsanalys.

Ett fatal respondenter genomférde grundlaggande militar utbildning (GMU), som till skillnad
fran varnplikten var frivillig. Samtliga respondenter uppgav att de ville géra militartjanstgéring,
oavsett utbildningsform och darfor bedéms detta inte paverkat resultatet. | denna studie anvéands

begreppen militar grundutbildning och vérnplikt &ven for att omfatta GMU.

Fragorna till respondenterna (se bilaga 1) var 6ppet formulerade for att minimera risken att
influera deras svar (Esaiasson m.fl., 2017). Eftersom fragorna var sammankopplade med
operationaliseringen och forankrade i undersokningens teoretiska ramverk, minskade risken for
subjektiva tolkningar. Detta bidrog dessutom till att motverka subjektiva tolkningar i analysen.
Flertalet provintervjuer genomférdes for att testa och forbattra intervjuguiden samt utveckla

intervjutekniken. Provintervjuerna ingar inte i empirin.
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Respondenternas beskrivningar av sin motivation under olika delar av karriéren klassificerades
utifran operationaliseringen av Battistellis (1997) motivationsteori. Syftet var att faststalla
vilket motivationsperspektiv. som dominerade nér respondenten tillhorde respektive
personalkategori. Motivationens ursprung och eventuella forandring féljdes upp genom fragor
kopplade till socialiseringsprocesser. Handelser, situationer eller fenomen klassificerades
utifran operationaliseringen av Jones (1986) socialiseringsteori.

Sammanfattningsvis bedéms forskningsdesignen och specifikt urvalet bidra till 6kad kontroll
over bakomliggande oberoende variabler, vilket starker mojligheten att isolera och observera
socialiseringstaktikernas effekt pa motivation. Det strategiska urvalet antas starka den interna
validiteten, men kan kritiseras for att begransa extern validitet och empirisk generalisering
(Esaiasson m.fl., 2017). Detta bedoms inte paverka studiens teoriprévande syfte eller dess
potential for teoretisk generalisering. Studiens fall &r ett fall av hur socialisering paverkar
motivation i militdra organisationer. Fallet betraktas som ett typiskt fall (Seawright & Gerring,
2008) och beddms vara representativt for arméns och Forsvarsmaktens Karridrstruktur och
socialiseringssystem i stort. Resultaten kan potentiellt generaliseras till andra militara

organisationer med liknande forutsattningar.

3.3 Operationalisering

Operationaliseringen av Battistellis (1997) motivationsfaktorer utgar fran hans egen typologi,
men &r dven inspirerad av tidigare studier som tilldmpat teorin (Hedlund, 2013; Juvan & Vuga,
2011). Teorin ar véletablerad inom forskningsfaltet, och de indikatorer som anvénds for att
klassificera motivationsfaktorer ar anpassade for militar kontext och empiriskt beprévade,

vilket stéarker studiens validitet (Esaiasson m.fl., 2017).

Socialiseringsteorin har operationaliserats egenhandigt med utgangspunkt i Jones (1986) samt

Van Maanen & Scheins (1977) beskrivningar.

De teoretiska begreppen kring motivation (se tabell 4) och socialisering (se tabell 5) har
specificerats till indikatorer som definierar hur empirin ska analyseras i enlighet med Alvinius,
m.fl., (2023). Den kvalitativa ansatsen mojliggjorde rika och kontextanpassade indikatorer,

vilket stérker begreppsvaliditeten (Bennett, 2010).
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Teman

Nodvandiga premisser

Operationalisering — indikatorer/fragor

Paleomodernt
(Yrket som kall)

Motivation av osjalvisk och icke-materiell karaktar.
Pliktkéansla, solidaritet, patriotism, kamratskap,

samhdrighet, tillndra en professionell organisation.

* Hur viktigt dr det att bidra till andra?

* Framstills nationens image och militira formiga som
central?

* Ar forbandsanda, professionalism och samhdrighet av

sérskild betydelse?

Modernt
(Sjélvorienterade behov)

Motivation kopplad till yttre beléningar och individuell
trygghet.

Ekonomisk erséttning, kompetensutveckling,
anstallningstrygghet, karriarmojligheter, férmaner,

meritvarde.

+ Ar 16n och andra ekonomiska erséttningar viktiga?
+ Ar individuell utveckling viktig i syfte att frimja egen
karriar?

* Prioriteras individuell trygghet?

Postmodernt

(Sjalvforverkligande)

Motivation grundad i sjalvbekréftelse, aventyr och

personliga upplevelser.

« Ar mojligheten till personlig utveckling (ej kopplad till
karriar) avgorande?
» Ar dventyr och upplevelser centrala?

* Ar det viktigt att bli bekréftad?

Tabell 4: Operationalisering av Battistellis (1997) motivationsfaktorer.
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Nodvandiga premisser / Operationalisering till Kategorier Teman
indikatorer/fragor. Institutionaliserad Individualiserad
socialisering socialisering
Sker socialiseringen i grupp? Ja | Kollektiv v
Nej | Individuell v
Separerar man nya individer fran andra organisationsmedlemmar? | Ja | Formell v
Nej | Informell v
Genomfors socialiseringen enligt en tydlig ordningsfoljd som ar Ja | Sekventiell v
kand? Nej | Slumpmassig v
Kénner individerna till tidsforhallandena for de olika stegen de Ja | Fast v
forvantas genomga? Nej | Variabel v
Sékerstaller organisationen att handledare, mentorer och/eller Ja | Seriell v
forebilder finns tillgangliga? :
ganglig Nej | Oberoende v
Forstarker organisationen individens befintliga identitet och Ja | Investitur v
kompetens i stallet for att bryta ner identiteten for att forma en ny? Nej | Divestitur v

Tabell 5: Operationalisering av Jones (1986) socialiseringstaktiker.
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3.4 Dataanalys

Undersokningen anvander en deduktiv tematisk analys for att identifiera, kategorisera och
analysera monster i empirin (Alvinius, m.fl., 2023). Metoden &r sarskilt lamplig for kvalitativa
intervjustudier, da dess flexibilitet och hdga sparbarhet starker validiteten. Aven om studien
framst ar deduktiv medfor kombinationen av tva teorier vissa induktiva inslag. Tematisk analys

ar lamplig just for att den kan anvéandas vid bada ansatserna.
Den deduktiva analysprocessen kan delas in i sex steg (Alvinius, m.fl., 2023:24):
1. Las tidigare forskning, avgrénsa problemet, identifiera teori.
2. Formulera syfte och forskningsfragor.
3. Operationalisera teori.
4. Samla in empiri.
5. Analysera.
6. Besvara forskningsfragorna.

Deduktiv tematisk analys utgar fran forutbestamda teman och strukturerade fragor baserade pa
operationaliseringen (Alvinius, m.fl., 2023). Studiens teman utgérs av: paleomodernt, modernt,

postmodernt, institutionaliserad socialisering och individualiserad socialisering.

Kvalitativa metoders tolkande karaktér innebér dock risk for lagre reliabilitet. Braun och Clarke
(2016) menar att krav pa interbedomarreliabilitet har kvantitativt ursprung och inte alltid lampar
sig for tematisk analys. De varnar for att mekanisk tillampning av sadana kriterier kan motverka
det kvalitativa syftet. Olika tolkningar ses inte som ett problem utan som ett uttryck for
metodens tolkningsmassiga mangfald. | stillet betonas trovardighet och transparens i
analysprocessen, vilket denna undersokning hanterar genom en tydlig operationalisering (se

3.3), ett transparent analysforfarande (se tabell 6) samt en intervjuguide (se bilaga 1).

Yiterligare utmaning med kvalitativa studier ar risken for éverflod av data som forsvarar

analysen (Alvinius, m.fl., 2023) vilket motverkades genom att begrénsa antalet respondenter.
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Citat Indikatorer/kategorier Tema

Att utvecklas och utmanas pa en personlig niva tror jag | Utvecklas, utmanas, kul | Postmodernt

lockar allra mest [...] Jag har alltid tyckt det var kul att | att lara ut

lara ut.
Jag arbetade i princip bara med specialistofficerare [...] | Kollektiv Institutionaliserad
GEIBETEHEEE om sina utbildningar och vad de fatt gora. | SEHieh socialisering

Jag fick se hur de arbetade |...] det lit och sag vildigt | Formell

roligt ut.

Tabell 6: Exemplifiering, analysforfarandet.

3.5 Forskningsetik

Undersokningen genomfordes vid Ing 2, dar forfattaren bade tidigare varit verksam och
forvantas atervanda i chefsroll. Detta innebar bade metodologiska och etiska utmaningar, men
ocksa majligheter. Som insider har forfattaren tillgang till kontextuell kunskap och relevant
empiri, vilket starker forforstaelsen och majliggor djupare analys. Samtidigt medfor denna
position risker, exempelvis att etablerade antaganden péaverkar tolkningen av data, vilket kan
minska trovardigheten (Alvinius m.fl., 2023). Att forska inom egen organisation kan dessutom

forsvara ett kritiskt forhallningssatt och 6ka risken for partiskhet och sjalvcensur.

Ett sérskilt etiskt Overvagande galler relationen mellan forfattaren och respondenterna.
Eftersom forfattaren ar dverordnad respondenterna kan deltagandet upplevas som mindre
frivilligt och vissa svar som mer 6nskvérda (Drake & Heath, 2010). For att minska risken for
sadana intervjuareffekter informerades deltagarna noggrant om konfidentialitet, frivillighet och
att deras medverkan inte hade nagon koppling till befintlig eller framtida tjanst. Dessutom
formulerades intervjufragorna oppet, vilket forsvarade for respondenterna att uppfatta om vissa
svar skulle foredras. Genom ett reflexivt forhallningssatt och tydlig etisk medvetenhet har dessa

risker hanterats systematiskt.

Undersokningen har genomforts i enlighet med Vetenskapsradets (2024) grundlaggande
principer om tillforlitlighet, arlighet, respekt och ansvar. De fyra etiska kraven, informations-,
samtyckes-, nyttjande- och konfidentialitetskravet har tilldmpats i enlighet med god
forskningssed (Alvinius m.fl., 2023), se bilaga 2.
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Undersokningen anses inte ha berort kénsliga amnen, och sammanfattningsvis bedéms urvalets

mojligheter ha Overvagt de potentiella riskerna.
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4. Empiri och analys

Kapitlet redogor for analysen och aterkopplar till de tidigare formulerade teoretiska
forvantningarna. Strukturen speglar respondenternas karriarutveckling, fran monstring och
varnplikt, via tjanstgéring som GSS/K och utbildning vid SOU, till specialistofficer.
Indelningen mo6jliggor en successiv analys av hur motivation och socialisering forandras 6ver
tid och i takt med individens utveckling inom organisationen. Citat anvands for att exemplifiera
olika motivationsfaktorer och socialiseringsprocesser, snarare an som enskilda belagg for de
slutliga resultaten. Avslutningsvis sammanfattas analysen, och svar pa studiens

forskningsfragor redovisas.

Empirin kan Oversiktligt sammanfattas som foljer: Monstrande uppvisar frdmst moderna
drivkrafter — sjalvorienterade fordelar sasom trygghet och karriarméjligheter — samt
postmoderna motiv, exempelvis sjalvférverkligande, aventyr och bekréftelse. Hos ménstrande
ar individuell och oberoende socialisering sérskilt framtrddande. Under varnplikten forstarks
framfor allt de postmoderna motivationsfaktorerna, och socialiseringen karaktériseras av
divestitur, kollektiv och seriell socialisering. GSS/K, kadetter och specialistofficerare
domineras av paleomoderna drivkrafter, sasom pliktkansla och solidaritet. GSS/K lyfter fram
informell, seriell och sekventiell socialisering. Kadetter beskriver en kombination av seriell och
informell socialisering, medan specialistofficerare upplever en mix av seriell, kollektiv och

individuell socialisering.

4.1 Monstrande

Motivation

Samtliga respondenter var motiverade att genomfdra varnplikten, men endast tre hade
reflekterat Over onskad befattning och sokt objektiv information, exempelvis pa
Forsvarsmaktens hemsida, innan moénstringen. Drivkrafterna dominerades av moderna och

postmoderna faktorer. Endast en respondent beskrev i huvudsak paleomoderna drivkrafter.

Moderna motivationsfaktorer kopplades framst till varnpliktens civila meritvarde och personlig

utveckling.

Det var dels for att jag ville ha nagot att gora efter studenten, en séker plats att vara
pa [...] ha det pa sitt CV ar ju en jattebra grej. (Respondent E)
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Postmoderna drivkrafter grundade sig i upplevelsesékande och utmaning.
Att vara med i utmaningen [...] det kan vara héftigt. (Respondent 1J)

Resultaten bekraftar delvis den teoretiska forvantningen. Studien stodjer att monstrande
motiveras av postmoderna faktorer, men stddjer inte framtrddande paleomoderna motiv —

snarare moderna.

Socialisering

Respondenterna beskrev anhdriga och vanner som viktiga informationskallor infor

monstringen, atta angav dem som den framsta.

Som 15-aring ville jag gora lumpen [...] det pratades om det i kompisgéinget, och da
fick jag upp intresset. (Respondent B)

Sex respondenter paverkades av rekryteringskampanjer, men endast tre upplevde dem som
avgorande. Undersokningen indikerar att det framst ar kampanjer som anspelar pa postmoderna

motiv som nar framgang och vécker intresse for militartjanstgoring.
Man sag att det var tufft [...] det sag frant ut. (Respondent 1J)

Drivkrafterna formades framst genom individuell och oberoende socialisering, dér de sjalva
valde sina socialiseringsagenter. Informationen de tog in grundade sig i stor utstrackning pa
personliga tolkningar och sociala kallor, snarare dn pa objektiv information. Detta kan forstas i
ljuset av Jones (1986), som menar att tolkningar formedlade av andra ofta har storre paverkan
pa individens uppfattning an objektiva beskrivningar. Dessa potentiellt subjektivt fargade

upplevelser tycks ha haft en avgérande roll i respondenternas initiala motivation.

4.2 Varnpliktiga

Motivation

Den mest patagliga forandringen under véarnplikten var 6kningen av postmoderna drivkrafter.
Atta respondenter beskrev dessa som dominerande och tvd som paverkande i beslutet att

fortsatta inom Forsvarsmakten.

Varfor inte kora ett a&r som GSS/K ocksd [...] ville gora coola grejer.

(Respondent K)
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Postmoderna motiv 0kade medan moderna minskade, i linje med studiens teoretiska
forvantningar. Fyra respondenter utvecklade &ven paleomoderna drivkrafter, som endast en

hade vid monstringen.

Atta respondenter tog anstallning som GSS/K, sex med dominerande postmoderna motiv och
tvd med moderna. Detta antyder att GSS/K-tjanstgoring attraherar postmodernt drivna
individer. Tre respondenter gick direkt vidare till SOU, samtliga med framtrddande
paleomoderna drivkrafter, detta tyder pa att SOU lockar individer med paleomoderna motiv.

De uppgav att de under varnplikten fatt stod av mentorer som uppmuntrade dem att soka SOU.

De uppmuntrade mig att séka SOU, annars hade jag nog inte gjort det.
(Respondent 1J)

Socialisering

Samtliga respondenter beskrev vérnplikten som rolig och utvecklande, vilket mgjligen forklarar

6kningen av postmoderna drivkrafter.

Jag tyckte att det var sa pass roligt och att det verkade vara nagot for mig.
(Respondent L)

Samtliga upplevde inledningen av varnplikten som en positiv omstéllning.

Jag tyckte det var ratt sa skont faktiskt. Att fa isoleras lite fran varlden. Det blev en

omstallning. (Respondent F)

Tio respondenter upplevde personlig forandring under véarnplikten, vilket bekraftar

forekomsten av divestitur socialisering.

Jag skulle saga att jag har blivit mer ordningsam. Okat min personliga mognad.
(Respondent F)

Aven om undersokningen inte helt bekraftar Van Maanen & Scheins (1977) péstdende om att
frivillig divestitur socialisering engagerar och binder individen till organisationen, beskrevs
upplevelsen som positiv och motiverande. Hos fyra respondenter beddms det ha okat

paleomoderna drivkrafter.
Pliktkanslan blev storre. (Respondent 1J)

Utdver tre respondenter som paborjade SOU direkt efter varnplikten, beskrev fyra att de hade
tillgang till mentorer eller forebilder. Seriell socialisering tycks ha skapat en kansla av
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utvaldhet, gemenskap och trygghet, vilket starkt de paleomoderna drivkrafterna. Effekten
upplevs forstéarkas av att varnplikten i vrigt praglas av kollektiv och formell socialisering, dar
inslag av individuell och informell kontakt med mentorer far stor betydelse.

Mina befél fran varnplikten sag jag som mentorer [...] en stor grej nir man blir

pushad av sina befl [...] gor att man vill fortsatta. (Respondent F)

Den kollektiva miljon beskrevs bidra till gemenskap och trivsel, vilket forstarkt de postmoderna

motiven och delvis &ven de paleomoderna.

Det var kul att vara med kollegor och vénner [...] fick se coola vapen, fordon,
kroppsskydd. (Respondent K)

Sammanfattningsvis framstar divestitur, kollektiv och seriell socialisering som centrala under
varnplikten. Divestitur och kollektiv socialisering tycks framst ha 6kat postmoderna drivkrafter,
medan seriell socialisering i huvudsak forstarkt de paleomoderna, sarskilt nar den uppstod i en

annars formell och kollektiv miljo.

4.3 GSS/K

Motivation

De atta respondenter som tjanstgjort som GSS/K dominerades i huvudsak av paleomoderna
motiv nar de beslutade att pabdrja SOU. Detta starker antagandet att SOU attraherar
paleomodernt drivna individer. Bland dem med langre tjanstgoring (fyra-atta ar) var det svarare
att urskilja dominerande motiv, da faktorer sasom “aventyr”, ”gemenskap” och “patriotism”
beskrevs parallellt (Respondent K). Detta tyder pa en mer komplex motivationsbild hos de med

langre tjanstgoring. Denna komplexitet hanterades genom foljdfragor i intervjuerna.

Fyra hade tjanstgjort internationellt och fyra som repetitorer, en befattning dar GSS/K prévas
infor officersrollen. Alla utom en hade fatt prova instruktorsrollen, vilket var avgorande for
beslutet att soka SOU.

Nar jag var repetitor [...] Kénde att det hér var riktigt kul och jag ville ta nésta steg.
Da valde jag att plugga. (Respondent A)
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Samtliga angav viljan att bli instruktér som huvudanledningen till att pabérja SOU, framst
kopplat till paleomoderna motiv som att bidra till andras utveckling och en underliggande

patriotism.

Att se deras utveckling [...] fran inryck till dugliga soldater. Det ar den stOrsta
motivationen jag har. (Respondent M)

| vissa fall var motiven snarare postmoderna, kopplade till individuell bekraftelse och

prestation.
Tillfredsstéllelsen [...] ndr man héller en utbildning och det klaffar. (Respondent K)

Samtliga beskrev att tjanstgéringen som GSS/K tydliggjorde skillnaden mellan

yrkesofficersrollerna.

Vad som forvdntas av en specialistofficer och en taktisk officer [...] under

varnplikten sag man det mest som tva olika gradsystem. (Respondent B)

Sex respondenter uttryckte paleomoderna motiv, jamfort med tva under varnplikten. Dessa

tycks ha uppstatt genom upplevd meningsfullhet i ’skarpa” uppgifter och utbildarrollen.

Jag blev intresserad av SOU under en utbildningsinsats [...] dér fick jag forsmak pa
att halla utbildning. (Respondent K)

Respondenter med langre tjanstgoring beskrev att moderna motiv 6kade i samband med

familjebildning, utan att évriga drivkrafter minskade. Snarare férandrades balansen.

Att jag kunde ldsa SOU 1 Eksj6 och vara kvar med min tjej och familj [...] hade det
inte gatt hade jag nog inte sokt. (Respondent CD)

Respondenterna sokte framst SOU utifran paleomoderna motiv, viljan att utbilda och en
underliggande patriotism. Instruktérsrollen tillfredsstallde &ven postmoderna drivkrafter
kopplade till utveckling och bekréaftelse. Moderna motiv 6kade 6ver tid men ersatte inte 6vriga

drivkrafter utan samexisterade med dem.

Studiens teoretiska forvéantan om dominans av paleomoderna och moderna motiv bekréftades
delvis. Moderna motiv 6kade som forvéntat, men paleomoderna var dominerande. Postmoderna

drivkrafter var mer framtrddande &n forvantat, men inte lika starka som paleomoderna.
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Socialisering

Att prova instruktorsrollen hade tydligast positiv effekt pa viljan att soka SOU. Att inga i ett
arbetslag med uppgiften att utbilda sags som ett satt att testa utbildarrollen. Detta beskrevs som
en individuell och informell socialisering, dar respondenterna sjalva valde sina

socialiseringsagenter (Van Maanen & Schein, 1977), vilket gav nya perspektiv.

Alla berattade om sina utbildningar och vad de har fatt gora. Jag fick se hur de

arbetade pa plutonen [...] det sdg vildigt roligt ut. (Respondent A)

Samtliga beskrev att tjanstgoringen som GSS/K tydliggjorde vad rollen som specialistofficer
innebar, vilket kan tolkas som sekventiell socialisering. Miljon upplevdes som mer kollegial &n

under varnplikten.

Det blir en lite mer kollegial stamning. Man far inse vad de faktiskt jobbar med.
(Respondent G)

Forekomsten av handledning och mentorer kvarstod, men var mer informell da respondenterna
i hogre grad valde sina forebilder. Aven om GSS/K-tjansten fortsatt praglades av formell och
kollektiv socialisering, var det mindre framtrddande an tidigare. De informella och individuella

inslagen tycks minska upplevda trésklar” till SOU.

Det var en troskel att kliva 6ver [...] troskeln blev ldgre under min tid som GSS/K.

(Respondent K)

Informell, individuell och seriell socialisering, i en Ovrigt formell och kollektiv kontext,
skapade en ké&nsla av exklusivitet och tillhdrighet, vilket forstarkte de paleomoderna

drivkrafterna.

En samhdrighet. En lite exklusiv kénsla. Jamfért med kompisarna som jobbade

civilt. (Respondent K)
Kollektiv socialisering beskrevs fortsatt som viktig och 6kade gemenskapen samt samhdrighet.
Man kommer nérmare varandra &n under varnplikten. (Respondent H)

Individualiserad socialisering tenderar att skapa heterogena erfarenheter (Jones, 1986) och
okade under GSS/K-tiden. Detta kan forklara att det upplevdes svarare att identifiera
dominerande motivationsfaktorer. Denna socialisering framstar ha kompletterat tidigare

institutionaliserade former genom att ge individer storre frihet att valja forebilder och sjélva
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soka forstaelse for sin roll och utveckling. | kombination med fortsatt kollektiv socialisering

tycks detta ha forstarkt de paleomoderna drivkrafterna.

4.4 Kadetter

Motivation

Atta respondenter motiverades framst av paleomoderna drivkrafter som kadetter. De
paleomoderna motiven forefaller ha starkts under SOU, sérskilt genom det dkade fokuset pa

utbildarrollen.

Jag sdg mojlighet att hjdlpa andra [...] det dr ju det man gér som instruktor.
(Respondent CD)

Endast tva respondenter uttryckte paleomoderna drivkrafter under SOU kopplade till ledarskap

och chefsroll snarare &n utbildarrollen.

For att kunna leda folk pa ett battre satt [...] fa folk att lyssna och kunna leda folk i
strid. (Respondent 1J)

Hos respondenter med langre tjanstgoringstid var det fortsatt svart att isolera motiv, da samtliga
faktorer ofta forekom parallellt.

Jag trivs med Forsvarsmakten [...] varierande uppgifter [...] tycker det ar roligt att

utbilda och att bygga lag. (Respondent H)

Respondenternas starka paleomoderna motiv under SOU bekraftar den teoretiska forvantningen
till del, men de moderna drivkrafterna var mindre framtradande an vantat. Respondenterna som
beskrev moderna motiv infor SOU hade i regel langre tjanstgoringstid och kommit langre i
familjebildningen. Detta tycks ha paverkat beslutet att soka SOU, men inte genomférandet,

mojligen pa grund av utbildningens korta tidsomfang i karriaren.

Socialisering

Socialiseringen under SOU &r i grunden formell, sekventiell och seriell. Utbildningen &r tydligt
strukturerad med faststéllda kursplaner och hog grad av lararledd handledning. Samtliga
respondenter var nodjda med utbildningen och lyfte tva aterkommande teman:

handledning/uppféljning och kollegialt bemdtande.
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Faltarbetsskolans relativt laga elevantal mojliggor individuell handledning och tat uppféljning,

vilket upplevdes som en fordel.

Lararna har mycket lattare att kunna folja upp enskild individ an pa andra storre

stéllen. (Respondent 1J)

Handledningen upplevs som formell, da den sker inom ramen for utbildningen och som

informell, eftersom kadetterna sjalva kunde vélja férebilder.
Jag har forebilder hos larare, gamla chefer och elever i klassen. (Respondent H)

Féltarbetsskolan arbetar aktivt for att bemota kadetterna som blivande kollegor, vilket skapar
en informell och kollegial miljo.

Faltarbetsskolan haller en vildigt hog kvalitet [...] lite mer kollegial stimning.
(Respondent G)

Seriell och informell socialisering framstod som mest betydelsefull och verkar ha forstéarkt de
paleomoderna drivkrafterna. Lararna ar ofta dldre och mer erfarna, och kan antas drivas av
paleomoderna och moderna motiv (Osterberg, m.fl., 2020). Seriella taktiker 6verfor sannolikt
sadana drivkrafter till kadetterna om lararna sjalva praglas av dem.

Nér respondenterna reflekterade dver hur deras drivkrafter uppkommit kopplade sju av elva
sina drivkrafter till sin idrottsbakgrund. Erfarenheter fran idrott, sarskilt lagidrott, bedéms ha
starkt viljan att utveckla andra. Tavlingsinstinkten har ocksa gjort att de trivs och upplever sig

prestera inom Forsvarsmakten.

4.5 Specialistofficerare

Motivation

Av de atta respondenter som utnamnts till specialistofficerare motiverades sex framst av

paleomoderna drivkrafter, varav en &ven dominerades av moderna motiv.

Att 16sa skarpa uppgifter ér véldigt motiverande [...] man bidrar [...] men 16nen blir

viktigare och viktigare. (Respondent K)
Paleomoderna motiv forblev starkt knutna till utbildarrollen.

Den storsta motivationen [...] ar utbildning av varnpliktiga. Att se deras utveckling.
(Respondent M)

Sida 32 av 48



Daniel Amador 2025-05-26
Sjalvstandigt arbete - Masteruppsats

De fyra respondenter med kortare tjanstgoringstid (fyra ar) uppvisade postmoderna drivkrafter,
aven om de endast dominerade hos tva. Bland de med langre tjanstgoring (fem-fjorton ar)
framtradde moderna motiv hos tre. Detta stirker slutsatsen att postmoderna motiv &r

forknippade med lag alder och mindre erfarenhet.

Studiens teoretiska forvantan bekraftas delvis, da majoriteten dominerades av paleomoderna
drivkrafter. Aven om moderna motiv séllan var dominerande dkade de &ven har i takt med

privata engagemang, enligt den teoretiska forvantningen.

Socialisering

Att identifiera gemensamma socialiseringsprocesser for specialistofficerare visade sig svart,
vilket tyder pa en hog grad av individualiserad socialisering. Seriell och kollektiv socialisering

framstod dock som betydande.

Ing 2 bedriver ett formellt mentorsprogram for nyanstallda yrkesofficerare. Fyra av atta

respondenter hade hunnit paborja programmet, varav tre beskrev det som positivt.

Man kunde alltid bolla idéer [...] inte bara arbetsuppgifter utan dven framtidsplaner

och organisatoriska problem. Det tyckte jag var jattebra. (Respondent M)

Sju respondenter uppgav att de fatt handledning i nagon form, med varierande grad av formell

respektive informell karaktar.

Kollektiv socialisering beskrevs framja gemenskap och samarbete, vilket starkte de

paleomoderna drivkrafterna.

Jag tycker det dr kul att vara hir och umgés med folk [...] jobba mot samma mal,

samarbeta och tavla. (Respondent CD)

Specialistofficerarna beskrev en kombination av individualiserad, seriell och kollektiv
socialisering. Detta tycks vidmakthalla och forstarka redan dominerande paleomoderna
drivkrafter. Moderna motiv 6kade framst i samband med privata faktorer, men dven genom att

I6n upplevdes som viktigare over tid.
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4.6 Syntes, slutsatser

Nedan sammanfattas analysens viktigaste slutsatser, vilket mojliggér besvarandet av

forskningsfragorna.

De teoretiska forvantningarna pa motivation, undersdkningens resultat kring dominant

motivation och avgdrande socialisering for respektive personalkategori ar sammanstallda i

tabell 7.

Personalkategori

Avgorande
socialiserings-

taktiker/processer

Teoretisk forvantan,

motivation

Undersokningens

resultat, motivation

Specialistofficerare

Seriell, kollektiv,

Paleomoderna, moderna

Paleomoderna

individuell

Kadetter Seriell, informell Paleomoderna, moderna Paleomoderna

GSS/K Informell, seriell, Paleomoderna, moderna Paleomoderna
sekventiell

Varnpliktiga Divestitur, kollektiv, | Postmoderna Postmoderna
seriell

Monstrande Individuell, Postmoderna, paleomoderna | Moderna, postmoderna
oberoende

Tabell 7: Sammanstallning resultat — teoretisk férvantan.
Forsta forskningsfragan 16d:

Vad motiverar olika personalgrupper att fortsatta och utveckla sig inom militéra

organisationer?

Studien pavisar att monstrande framst motiveras av moderna och postmoderna drivkrafter.
Varnpliktiga uppvisar i huvudsak postmoderna motiv. GSS/K, kadetter och specialistofficerare
domineras av paleomoderna motivationsfaktorer. Moderna drivkrafter forekommer i alla
grupper och okar med alder, privata ataganden och tjanstgoringstid, men samverkar snarare an

ersatter dvriga motivationsfaktorer.
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Andra forskningsfragan var:

Hur férandras motivationsfaktorer som en konsekvens av socialisering inom en

militar organisation?

Seriell socialisering, sarskilt nar den sker i en i 6vrigt formell och kollektiv kontext, framstar
som betydelsefull for att forstarka paleomoderna motivationsfaktorer. Informell och individuell
socialisering bidrar till att sdnka trosklar for fortsatt engagemang och mojliggor utveckling av
mer komplexa och varierade motivbilder. Divestitur och kollektiv socialisering, vilka &ar
framtradande under varnplikten, starker frdmst postmoderna motiv men kan dven skapa
forutsattningar for paleomoderna drivkrafter genom en 6kad kansla av samhdérighet och
gemenskap. Informell och individuell socialisering, som att testa instruktdrsrollen och att 16sa
”skarpa” uppgifter, tycks tydliggora yrkesidentiteten och starka paleomoderna drivkrafter.

Anstallning som GSS/K forefaller attrahera individer med postmoderna motiv, medan beslutet
att pabOrja SOU drivs av paleomoderna faktorer. GSS/K-tiden praglas av en mer
individualiserad socialisering, vilket breddar motivationsprofilen. Den tycks dven erbjuda en
sekventiell socialisering som &r mindre framtradande under vérnplikten, vilket tydliggor
specialistofficersrollen. Sammantaget uppfattas GSS/K-tiden mojliggéra formandet av en stabil

yrkesidentitet dar olika drivkrafter samexisterar.

De teoretiska forvantningarna bekréaftades fullt ut endast i gruppen varnpliktiga.
Forvantningarna kring monstrande byggde framst pa Hedlunds (2013) kvantitativa enkatstudie,
dar svaren baserades pa fasta pastaenden i en 0-10-skala. Eftersom dessa inte redovisas i detalj
ar jamforelsen med denna studies 6ppna fragor begransad. Det &r mojligt att enkaten i viss man
formade respondenternas svar, medan de Oppna fragorna har tillit mer nyanserade

beskrivningar.

Forvantningarna kring GSS/K, kadetter och specialistofficerare byggde framst pa Osterbergs
m.fl. (2021) kvalitativa undersokning, vars respondenter hade en hogre medelalder (29 ar)
jamfort med denna studie (25,5 ar). Da bade tidigare forskning och denna studie pekar pa att

moderna drivkrafter okar med alder, kan detta delvis forklara skillnaderna.
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5. Avslutning

Kapitlet sammanfattar undersokningen och aterkopplar till studiens problem och syfte.
Studiens bidrag aterges, reflektion kring metodologiska val redovisas och forslag pa fortsatt

forskning foreslas.

5.1 Sammanfattning och bidrag

Studiens syfte var att oka forstaelsen kring motivation och motivationsforandringar inom
militdra organisationer som en konsekvens av socialisering. Syftet grundar sig i den
rekryteringsproblematik som drabbat militdra organisationer under 2000-talet, vilket
aktualiserats med det forsamrade sakerhetslaget. Med utgangspunkt i Battistellis (1997)
motivationsteori och Jones (1986) socialiseringsteori har olika personalgrupper inom
Forsvarsmakten analyserats. Studien visar att motivation férandras och att

socialiseringstaktiker ar forknippade med forandringen.

Teoretiska bidrag och inomvetenskaplig relevans

Avsnittet nedan belyser hur studiens resultat forhaller sig till etablerade teorier om motivation
och socialisering. Fokus ligger pa hur teorierna har prévats och i vilken man resultaten bidrar
till deras vidareutveckling.

Ur ett inomvetenskapligt perspektiv har studien framst bidragit genom att kombinera
motivations- och socialiseringsteori i ett teoriprévande upplagg. Battistellis (1997) teori har
testats i en militar kontext fokuserad pa nationellt forsvar, skild fran de internationella insatser
dar modellen ursprungligen tillampades, och har visat sig analytiskt anvandbar &ven i detta
sammanhang. Tillsammans med Jones (1986) socialiseringsteori har modellen majliggjort en
bade djupgaende och nyanserad analys av hur individers drivkrafter formas och forandras over
tid. Kombinationen av teorierna har fungerat vél, da Battistellis typologi ger struktur at de motiv
som identifieras, medan Jones modell forklarar hur sociala mekanismer bidrar till att forstarka
eller omforma dessa. Pa sa satt har teoriernas samspel okat forstaelsen for den komplexa

motivationsdynamik som militér rekrytering innebér.

Studien bidrar inte bara till att prova etablerade teorier inom en ny kontext, utan ger &ven

insikter som kan ses som teoriutvecklande. Resultaten visar att motivation i militara
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organisationer inte ar statisk, utan paverkas och forandras som en foljd av specifika
socialiseringsprocesser. Genom att identifiera hur vissa socialiseringstaktiker systematiskt
paverkar motivationsfaktorer, visar studien hur existerande teorier kan nyanseras och
vidareutvecklas. Dartill tyder resultaten pa att socialiseringstaktiker inte verkar isolerat, utan
samverkar och forstarker varandra beroende pa hur de kombineras. Den genomgaende
forekomsten och paverkan av seriell socialisering som tycktes forstarka de paleomoderna
motiven &r ett tydligt exempel. Individuell uppmarksamhet i en kollektivt praglad och formell
miljo upplevdes som avgorande. Socialiseringsteoretiskt kan detta forstas som bekraftelse pa
att individen uppnatt organisationens forvantningar, vilket skapade kéansla av framgang (Van
Maanen & Schein, 1977). Det kan &ven ses som att respondenterna, efter att frivilligt ha
underkastat sig varnpliktens divestiturerande socialisering, fatt sin anpassning bekraftad genom

seriell socialisering vilket starkt engagemang och tillhérighet.

Att militara instruktorer overfor véarderingar och normer till nykomlingar stods dven utanfor
socialiseringsforskningen (Weissemann & Ahlstrom, 2017). Denna studie visar att sadana
overforingar inte sker slumpmassigt utan kan forstdas och paverkas med hjalp av

socialiseringsteori, vilket dppnar for strategisk paverkan pa personalens motivationsutveckling.

Resultaten antyder att socialiseringsteorin kan fordjupas genom Okad forstaelse for hur
sérskilda taktiker framjar specifika motivationsfaktorer, samt hur deras kombination kan
forstarka effekten. Studien bidrar ddrmed med ett mojligt teoretiskt tillagg i en militar kontext.

Professionella implikationer och praktisk tillampning

Utomvetenskapligt kan resultaten bidra pa flera satt. Undersokningen antyder att militara
organisationer genom medveten socialisering kan paverka drivkrafter, vilket mojliggor
traffsakrare rekrytering och battre forutsattningar att behalla personal. Att anpassa
socialiseringen for att stdrka engagemangsframjande drivkrafter kan kombineras med att bredda
attraktionskraften, exempelvis genom att utforma SOU sa att den éven tilltalar individer med
moderna motivationsfaktorer. Studien visar att dessa framst handlar om ekonomisk erséttning
och mojligheten att kombinera yrkes- och familjeliv. Samtidigt menar Woodruff (2017) att
moderna drivkrafter ger svagare organisatorisk identifikation &n paleomoderna och
postmoderna. Denna studie ifragasatter det, och visar att moderna motiv kan samexistera med

starka icke-materiella drivkrafter.
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Att flera respondenter upplevde otydlighet kring specialistofficersrollen under véarnplikten kan
bero pa bristande information, men har méjligen ocksa koppling till den otydlighet som lange
praglat rollen (Dandeker & Ydén, 2024). Ur ett forsvarsmaktsperspektiv finns ett varde i att
tydliggora systemet. Socialiseringsteoretiskt kan detta ses som sekventiell socialisering dar
individer ges en tydlig bild av karridarens struktur (Jones, 1986). Detta kan stirka bade
rekrytering och personalbehallning, och 6ka sannolikheten att fler soker direkt till SOU efter
varnplikten, vilket enligt Osterberg m.fl. (2024) ar avgorande for Forsvarsmaktens planerade

tillvéxt.

Studien antyder att idrottsbakgrund, sarskilt inom lagidrott, hanger samman med 6kad trivsel i
militdra organisationer. Denna bakgrund tycks spegla paleomoderna drivkrafter och skulle
kunna paverka bedémning av potentiella rekryter.

5.2 Metodreflektion

Studiens kvalitativa ansats med semistrukturerade intervjuer och deduktiv tematisk analys har
mojliggjort djup forstaelse for individers drivkrafter och hur de paverkas av

socialiseringsprocesser, i linje med kvalitativa metoders styrka (Bryman, 2012).

Det strategiska urvalet har gett tillgang till erfarenheter fran individer med bekréaftat
engagemang, vilket varit centralt. Samtidigt har det inneburit att personer som ldmnat
organisationen inte inkluderats, vilket begransar forstaelsen for varfor motivation ibland inte

uppratthalls.

Den deduktiva tematiska analysen har strukturerat arbetet och majliggjort att analysen tydligt
kunnat kopplas till de teoretiska begreppen (Alvinius, m.fl., 2023). Samtidigt kunde en mer
induktiv eller abduktiv ansats mojligen kunnat upptacka aspekter som teorierna inte forutsag

och starkt de teoriutvecklande ambitionerna.

UtOver oonskade intervjuareffekter rymmer datainsamlingen dven risker kopplade till
minnesrekonstruktion och efterhandsreflektion, da intervjusvar formas av vad deltagaren
minns, tolkar och anser lampligt att uttrycka (Drake & Heath, 2010). En kompletterande
kvantitativ datainsamlingsmetod, exempelvis i form av enkater, hade kunnat prova férekomsten
av, samt samband mellan socialiseringstaktiker och motivationsfaktorer i en stdrre population

(Bryman, 2012). Detta valdes dock bort med héansyn till studiens tidsramar och medvetenheten
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om att enkatfragor riskerar att styra respondenternas svar, en paverkan som de dppna fragorna

I denna studie i hogre grad kunnat undvika.

5.3 Fortsatt forskning

Studien fokuserade pa specialistofficerare vid en armégarnison. Detta Gppnar for fortsatt
forskning med andra urval eller fokusgrupper, bade inom armén, andra férsvarsgrenar eller
andra militdra organisationer. En sadan studie skulle kunna cka forstaelsen for samspelet mellan

socialisering och motivation genom att bekrafta eller nyansera denna studies resultat.

Forsvarsmakten beskriver specialistofficersyrket utifran tre huvudperspektiv: verkstallande av
legitim valdsutévning, leda lagre forband i strid och att utbilda (Férsvarsmakten, 2017). Denna
studie visar att utbildarrollen kraftigt dominerade bland respondenterna. Detta véacker fragor
om hur de tva 6vriga perspektiven uppfattas av unga specialistofficerare. En jamforande studie
mellan Forsvarsmaktens definition av specialistofficersrollen och hur den faktiskt uppfattas av
specialistofficerare skulle kunna synliggora eventuella skillnader av varde bade for forskning

och for yrkesrollens utveckling.
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Bilaga 1: Intervjuguide

Inledning

”Kall prat”. Identifiera om respondenter har en tid att passa som kan paverka intervjun.
Presentera informations och-samtyckesblankett och fortydliga informationen vid behov.
Starta inspelning

Bakgrund

Vanligen beskriv vem du &r och din militara bakgrund fram tills idag.

Namn: VPL:
Alder: GSSIK:
Befattning: SOuU:

Antal tjanstgorings ar i FM:

Nulége
e  Beskriv vad som motiverar dig att tjanstgora i Forsvarsmakten? (Motivation)
o Vad tror du ar anledningen till att du resonerar sa? (Socialisering)
e Har du alltid motiverats pa samma sétt? (Forandringar i motivation generellt)
o Om Ja: Sakerstall djup beskrivning kring hur motivationen uppstatt. (Socialisering)
o Om Negj: Foljdfraga pa nar och varfoér motivationen forandrades. (Socialisering)

e Har du genomfort ndgon internationell insats?

o OmJA: Varfor? Hur uppfattade du det? (Motivation, socialisering)
o Om Nej: Varfor? Var det nagot du ville géra? (Moativation)
e Arduintresserad av att genomfora internationell insats? Varfor? (Motivation)

e Har eller har du haft ndgon mentor under din karriar och hur uppfattade du i sddana fall det?
(Socialisering)
e Kan du beskriva en eller nagra forebilder du har eller har haft och hur det paverkat dig?

(Socialisering)

SOu
e  NAar blev du intresserad av SOU och varfor? (Motivation, socialisering)
e Vad var din huvudsakliga drivkraft till att pdbérja SOU? (Moativation)
e Nar var forsta gangen du funderade pa att soka SOU? (Socialisering)
e Kan du beskriva tillfallet d& du fattade beslutet att bli specialistofficer? (Socialisering)
e Vad som ledde fram till det. (Socialisering)
e  Hur upplever/upplevde du SOU? (Socialisering)
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GSS/K

e  Varfor valde / valde du inte att ta anstéllning som soldat?
Respondenter som tjanstgjort som GSS/K

e Vad fick dig att ta anstélining som soldat?

e Kan du beskriva hur det var att arbeta som soldat?

e Hade du nagra funderingar pa att soka SOU direkt efter varnplikten?

e  Varfor sokte du inte SOU direkt? Hur gick tankarna?

e Forandrade din tjanstgoring som GSS/K din syn pd SOU?

e Paverkades din bild av FM av din tid som GSS?

e  Hur uppfattade du din vpl?
e Upplevde du att du forandrades som individ?

o PAaverkades dina prioriteringar/varderingar?
e Vad hade du for befattning?
e Vad var det som fick dig att vilja fortsatta inom FM?
e Vad fick dig att kdnna sa?

Monstrande

e Vad ténkte du infér din monstring? Ville du gora varnplikten?

e Var du redan da intresserad av nagon typ av vidare engagemang i FM.

e Vad grundade du din uppfattning pa?

Ovrigt
e Upplever du att din motivation foréndrat under din militéra karriar?
e Varfor tror du att det ar sa?

e Nair det ndgot du kanner du vill tillagga eller fortydliga?

Avsluta inspelning.
Tack for din medverkan!

Ar du intresserad att ta del av uppsatsen nar den &r fardig?

(Motivation)

(Motivation)
(Socialisering)
(Mativation)
(Mativation)
(Socialisering)

(Socialisering)

(Socialisering)

(Motivation, socialisering)
(Socialisering)
(Motivation, socialisering)

(Socialisering)

(Motivation)
(Motivation)

(Socialisering)

(Motivation, socialisering)

(Socialisering)
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Lathund for att underlatta skapandet av relevanta foljdfragor.

Motivationsfaktor

Indikatorer

Paleomodernt
(Yrket &r ett kall)

Bidra till andra
Bidra till landets formaga och anseende.
Gemenskap, ansvar, stolthet, kall

Modernt
(Sjélvorienterade behov)

Ekonomisk ersattning
Bygga kompetens som frdmjar egen karriér, &ven civilt
Trygghet, formaner, meritvarden, karriar

Postmodernt
(Sjalvforverkligande)

Aventyr
Meningsfulla individuella upplevelser.
Utveckling, utmaning, erfarenhet, bekréftelse.

Institutionaliserad Individualiserad Indikatorer

socialisering socialisering

Kollektiv Individuell Socialiseringen sker i grupp eller individuellt.

Formell Informell Socialiseringen sker i det dagliga arbetet eller separat fran organisationen.
Sekventiell Slumpméssig Socialiseringen ske enligt en tydlig ordning eller utan fast ordning.

Fast Variabel Tidsramen for socialiseringen &r bestamd eller flexibel alternativt oklar.
Seriell Oberoende Erfarna organisationsmedlemmar guidar nya individer eller inte.

Investitur Divestitur Organisationen forstarker individens befintliga identitet och kompetens eller

bryter ner identiteten for att forma en ny i enighet med organisationens

normer.
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Bilaga 2: Informations- och samtyckesblankett vid behandling
av personuppgifter i samband med studentarbete

For att behandla personuppgifter maste det inhdmtas ett samtycke som pa ett tydligt och klart séatt tala
om vilka uppgifter som kommer samlas in och vad de ska anvéndas till. Denna informations och-
samtyckesblankett forklarar hur personuppgifterna kommer att behandlas samt innehaller
kontaktuppagifter.

Personuppgifterna behandlas med ditt uttryckliga samtycke. Deltagande i studien ar helt
frivilligt. Du kan nir som helst aterkalla ditt samtycke utan att ange orsak. Om du inte samtycker

till personuppgiftsbehandlingen kan du gora det utan att drabbas av negativa konsekvenser.
Projektet

Min studie syftar till att forsta drivkrafterna till att bli specialistofficer i Forsvarsmakten. Vidare
vill jag undersoka hur motivation fordndras som en konsekvens av tjanstgoring i
Forsvarsmakten. Sdledes ar jag intresserad av vad som motiverar dig, nu och historiskt, samt

vad du anser har format din motivation under din tjanstgoring.

Studien genomfors inom ramen for Hogre Officers Programmet (HOP) vid Férsvarshogskolan

och ar en masteruppsats.
Hur kommer personuppgifterna anvandas?

Med ditt godkdnnande 6nskar jag fa intervjua dig och spela in intervjun. Inspelningen syftar till
att sdkerstdlla att inget visentligt i intervjun missas. Forhoppningen &r att intervjuerna ska
bidra till att 6ka forstaelsen kring motivation generellt och motivation till att bli specialistofficer
specifik. Intervjun berdknas ta 60 min och du férvantas beskriva vad som motiverar dig samt om
och hur din motivation féorandrats under din tjanstgoring. Underlaget kommer inte att anvandas
utanfor denna studie. Flertalet intervjuer kommer genomforas och resultaten kommer dels att
sammanslas, dels redovisas i citatform. Oavsett hur intervjusvaren redovisas kommer de att

anonymiseras sa att svaren inte kan héarledas till enskilda individer.
Vilka personuppgifter kommer behandlas?

Personuppgifterna kommer att utgéras av rostinspelningar och transkriberingar av

rostinspelningarna.
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Hur skyddas och lagras dina personuppgifter?

De inspelade intervjuerna och intervjutranskriberingarna kommer att lagras pa
l6senordskyddad dator och mobiltelefon som under hela studien kommer vara under uppsikt
eller forvaras i 1ast utrymme. Inspelningarna, transkriberingarna samt det underskrivna

samtyckesformuldret kommer att raderas nar studien ar klar, dock senast 25-11-01.
Dina rattigheter

Behover du fa felaktiga uppgifter rattade, komplettera med saknade uppgifter (rattelse) eller
angrar du ditt samtycke (aterkallelse) kan du i forsta hand kontakta mig och eller min

handledare. Du kan dven vianda dig till FHS dataskyddsombud pa dataskyddsombud@fhs.se.
Kontaktuppgifter till ansvarig student och handledare

Institutionen for krigsvetenskap, Strategiavdelningen

Handledare: Ralph Sundberg (ralph.sundberg@fhs.se)
Student: Daniel Amador (daniel.amador-eriksson@mil.se)

Personuppgiftsansvarig ar Forsvarshogskolan, tel. 08-553 425 00 vx. E-post

registrator@fhs.se

Vill du veta mer om hur FHS som myndighet hanterar personuppgifter, se.

https://www.fhs.se/om-forsvarshogskolan /kontakta-oss/om-webbplatsen/personuppgifter-

pa-forsvarshogskolan.htmlOm du inte &r n6jd med hur Férsvarshogskolan hanterar dina
personuppgifter har du alltid ratt att limna klagomal till integritetsskyddsmyndigheten (IMY)
via e-post imy@imy.se eller telefon 08-657 61 00.

Genom mitt undertecknande nedan bekraftar jag att jag har tagit del av ovanstaende
information och ar inférstddd med hur mina personuppgifter kan komma att behandlas. Jag ar
medveten om att mitt deltagande ar helt frivilligt och att jag kan avbryta mitt deltagande i
studien utan att ange nagon orsak.

Ort och datum

Namnfortydligande

Underskrift
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