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Abstract

During the early twenty-first century, the world was profoundly affected by the terrorist attacks of
September 11, 2001, carried out by the group known as Al-Qaeda. The attacks initiated one of the
most extensive manhunts in modern history for the man held responsible: Osama bin Laden.
Nearly ten years later, during Operation Neptune Spear, he was killed by U.S. Navy SEALS in a
high-risk operation that ultimately succeeded, despite significant complications. The raid has
previously been analysed by James J. Wirtz using William H. McRaven’s theory of special
operations. McRaven’s framework can be divided into three components: the six principles, the
concept of relative superiority, and operational success. Wirtz’s article primarily focused on the
latter two. This thesis aims to extend Wirtz’s research by concentrating on the relationship
between McRaven’s six principles and the achievement of relative superiority. Using a theory-
consuming approach, the study is guided by the following research question: How did planning,
preparation, and execution contribute to achieving relative superiority during Operation Neptune
Spear? The findings align with several of Wirtz’s conclusions. McRaven’s theory offers a useful
framework for analysing the operation, but it underemphasises certain principles such as
adaptability and technological advantage that significantly influenced the outcome. The
conclusion is that McRaven’s model remains relevant but requires context-sensitive application
and critical consideration in modern operational analysis.
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1 Inledning/Problemformulering

Specialoperationer har sedan andra varldskriget sett en 6kad anvandning i konflikter varlden
over. Specialférbanden bestar av sarskilt utbildade, sarskilt utrustade och sarskilt utvalda
personer som genomfor uppdrag i miljoer dar konventionella forband inte récker till.
Specialforbanden omges av sekretess och darfor ar det sallsynt att fa en djupgaende inblick i

hur specialoperationer gar till.

Den 11 september 2001 skedde det som foranledde en av de mest uppmarksammade
specialoperationerna i modern tid. Flertalet passagerarflygplan kapades av terrorgruppen Al-
Qaida, som sen flog in flygplanen i World Trade Center och Pentagon. Usama Bin Ladin
ledare dver Al-Qaida var ansvarig for attentatet. Attacken startade en av de storsta
manniskojakterna nagonsin. Nastan tio ar efter attacken genomforde amerikanska Navy-

SEAL:s en rad mot Usama Bin Ladins tillh&ll och avslutade hans liv.

Operationen som I6d under namnet Operation Neptune Spear (ONS) genomférdes i Pakistan
tidigt i maj 2011. Operatérerna genomforde ONS framgangsrikt och uppnadde de
malsattningar som stallts infor operationen. Trots att det uppstod problem under
genomforandet var operationen framgangsrik. Problemen kunde dock hanteras vilket ledde till
ett framgangsrikt utfall.

Den ansvarige for ONS var vice-amiral William H. McRaven. McRaven hade under bdrjan av
90-talet publicerat sin teori om specialoperationer (McRaven 2009). Nar planerna for
operationen lades fram var det av vikt for davarande vice-amiralen att de var i enlighet med
de principer han lagt fram i sin teori (Panzeri 2014, s.34). McRaven beréttade i en
onlinefdrelasning 23 juni 2020 att han anvant sig av sin egen teori i alla uppdrag efter
skapandet, inkluderat operationen mot Bin Ladin (Naval Postgraduate School 2020). Om
McRaven sjalv var ansvarig for planeringen av raden mot Bin Ladin och pastar sig anvant sin

teori bor teorin kunna forklara hur planeringen ledde till en framgangsrik operation.

Wirtz (2022) analyserar ONS och papekar att &ven om McRaven pastar sig anvanda sin egen
teori, forklarar McRaven inte hur den bidrog till planeringen och genomférandet av
operationen. Wirtz tar sig darfor an ONS med syftet att forklara hur teorin har paverkat
operationen som dédade Bin Ladin. Wirtz kommer fram till att McRavens teori har
forklaringskraft men att det finns vissa faktorer i operationen som spelade in vilket McRaven
inte tar i beaktande i sin teori. Wirtz analyserar inte respektive princip djupgaende utan

anvander de for att forklara helheten.



Denna studie har for avsikt att fordjupa sig i hur principerna anvandes for att forsta hur ONS
uppnadde relativ 6verlagsenhet. Den inomvetenskapliga relevansen for studien ar att
ytterligare analysera ONS med fokus pa McRavens teori. Har skiljer studien sig fran Wirtz
(2022) da de sex principerna far en djupare analys. Den utomvetenskapliga relevansen for
studien ar genom djupare forstaelse for specialoperationer och vilka faktorer som gor de
framgangsrika kan vi 6ka sannolikheten for framgang i framtida specialoperationer. Wirtz
analys skrapar pa ytan av ONS och en djupare analys kan upptéacka faktorer som tidigare inte
beaktats.

McRavens teori kan delas in i tre olika led. | det forsta ledet har vi sex principer som
tillsammans verkar for att uppna det andra ledet, relativ 6verlagsenhet. Relativ 6verlagsenhet
ar det som uppnas nar en anfallande styrka far ett betydande dvertag mot en vélférsvarad
fiende. Relativ 6verlagsenhet ar en nodvandighet for att uppna det tredje ledet, framgang
(McRaven 2009). Wirtz (2022) analyserar huvudsakligen det andra och det tredje ledet men
fordjupar sig inte i det forsta ledet. Problemet med att inte fordjupa sig i hela delen av teorin
ar att relevanta detaljer forbises. Denna studie ska darfor fordjupa sig i de sex principerna for

att komplettera den forskning som Wirtz har genomfort.

1.1 Tidigare forskning

Det har skrivits mycket om Operation Neptune Spear, allt fran biografier fran deltagare i
operationen till analyser av operationens strategiska paverkan. Detta kapitel syftar till att
klargdra relevant tidigare forskning for denna studie. Forskningen som presenteras i detta
kapitel delas in i tva delar, det ena med fokus pa ONS och den andra med William H.
McRavens Theory of Special Operations som ramverk. Syftet med indelning &r att denna
studie underscker ONS och kommer att anvéanda sig av McRavens teori. Genom att titta pa
vad som forskats om pd ONS kan vi se forskningsluckan. Genom att titta pa hur annan

forskning har anvant sig av McRaven kan vi se om teorin har forklaringskraft.

Det finns flertalet analyser pa operationen men det huvudsakliga fokuset for dessa artiklar &r
pa den juridiska aspekten och legaliteten for dodandet, eller pa den politiska aspekten och hur
beslutsfattandet har gatt till bakom operationen. Bada dessa aspekter &r av relevans for en
helhetsanalys av ONS, men eftersom denna studie inte syftar till att forsta mer an det taktiska
i planering och genomfdrandet, anvands de har for att pavisa forskningsluckan. Som tidigare
namnts har Wirtz (2022) analyserat ONS med samma teori som ramverk men med tyngd pa

andra aspekter &n vad just denna analys kommer innefatta.



Vid tiden for ONS var Barack Obama sittande president. Han kom att fa en nyckelroll i hela
operationen, dels som president for genomforande nation, dels genom direkt inblandning i
operationen. Wirtz (2022) menar att Obama var direkt ansvarig for att det fanns
reservhelikoptrar néra att tillga, nagot som var kritiskt for operationens framgang da det i ett
tidigt skede skedde en kontrollerad kraschlandning med en av helikoptrarna. Beslutet av
Obama att krava ytterligare reserver kan troligen harledas till att ONS satte en andra
mandatperiod pa spel for presidenten. McMahon (2024) menar att tidigare misslyckade
specialoperationer och valloftet att doda Bin Ladin vagde tungt pa Obama. Genom att placera
extra personal och utrustning i reserv kan Obama upplevt att risken fér misslyckande

minskade tillrackligt mycket for att godkanna operationen.

Legaliteten bakom dddandet av Bin Ladin har undersokts av flera forfattare. Aven dessa har

inte fokuserat pa analys av hur operationen gatt till utan snarare omstandigheter runt omkring
som bidrog till att operationen kunde genomféras. Wallace (2012) kommer fram till att USA i
enlighet med internationell humanitér lag hade rétt att doda Bin Ladin. Wallace lyfter flertalet
aspekter som réttfardigar dodandet, bland annat att Bin Ladin var delaktig i planerandet av ett

terrorattentat for arsdagen tio ar efter attackerna den 11 september 2001.

Forskningen som anvander sig av McRavens teori har flera tillvagagangssatt. Lillbacka
(2016) och Tovy (2009) bygger sina analyser pa McRavens teori men tillampar olika metoder.
Lillbacka (2016) anvander sig av en statistisk metod for sin analys. Han operationaliserar
McRavens sex principer for relativ overlagsenhet som variabler och kodar dessa efter rader
som finska soldater genomforde under finska vinterkriget och fortsattningskriget. Lillbacka
(2016) konstaterar att det finns ett troligt samband mellan dessa principer och framgang.
Daremot papekar han att det inte var renodlade specialoperationer som finnarna genomfarde.

Han menar dock pa att de ar lika nog och det rattfardigar ett anvandande av McRavens teori.

Tovy (2009) genomfor en analys av slaget om Mogadishu 1993, kallad Operation Gothic

Serpent. Tovy nyttjar sig av McRavens teori som ett ramverk for att kunna forklara utfallet
utifran krigforingsprinciperna. Tovy menar pa att brytandet mot principerna gjorde att dven
om operationen lyckades med sina huvudmal ses operationen som ett misslyckande. Tovy

konstaterar att nstan alla av krigforingsprinciperna och McRavens principer brots, framfor
allt att principen om 6verraskning broéts ledde till operationens misslyckande. Det enda som
gjorde att misslyckandet inte fick storre konsekvenser var fardigheten hos soldaterna pa en

stridsteknisk niva.



Tovy (2009) och Lillbacka (2016) kommer fram till liknande slutsatser i sina artiklar dér det
visas ett samband mellan att félja McRavens principer och hur detta kan leda till framgang.
Bada konstaterar ett tydligt samband mellan framgang och éverraskning. Tovy (2009) visar pa
att bristande Gverraskning ledde till operationens misslyckande pa flertalet nivaer hela vagen
ner till taktisk niva, medan Lillbacka (2016) genom sin statistiska analys konstaterar ett starkt

samband mellan bland annat hog niva av 6verraskning och framgangsrika uppdrag.

Wirtz (2022) analyserar bade ONS och anvander sig av McRavens teori som ramverk med ett
storre fokus pa relationen mellan relativ dverlagsenhet och framgang i operationen. Wirtz
menar att det finns fler faktorer &n de McRaven har i sin teori, bland annat den politiska
faktorn, ndgot som McMahon (2024) i stallet analyserar.

Den tidigare forskning som valts for att belysa problemet i denna studie visar pa tidigare
anvandning av McRavens teori for att forklara utfall av specialoperationer. Lyckade i
Lillbackas (2016) fall och misslyckade i Tovys (2009) fall, &ven Wirtz (2022) anvénder teorin
for att forklara utfallet. Lillbacka (2016) och Wirtz (2022) visar pa hur McRavens teori
uteldamnar vissa faktorer som kan paverka utfallet av specialoperationer. McMahon (2024)
och Wallace (2012) analyserar inte heller specialoperationens anvéndning av taktik utan

lagger i stéllet tyngd pa andra faktorer som politiska och legala.

Sammantaget ger den tidigare forskningen en tillfredsstéllande bild om helheten av operation
infor, under och efter. De visar pa att det &r mojligt att anvanda McRavens teori for att
forklara fall, de undersoker andra faktorer kring ONS. Trots att Wirtz (2022) tillampar
McRavens teori pa Operation Neptune Spear, saknas det en djupare analys i hur teorins sex
principer kunde leda till relativ 6verlagsenhet och i sin tur framgang, nagot som denna studie
syftar till att gora.

1.2 Syfte och fragestallning

Studien syftar till att forsta sambandet mellan McRavens sex principer och hur de ledde till att
relativ 6verlagsenhet uppnaddes och bibehdlls under operationen. Genom att analysera hur
principerna ledde till relativ 6verlagsenhet far vi en mer komplett bild av ONS och hur

framgang naddes.

Hur kunde planeringen, forberedelserna och genomférandet av Operation Neptune Spear

leda till att relativ dverlagsenhet uppnaddes och bibeholls?



McRavens teori bygger pa tre skeden som forklarar hur principerna ska anvandas (McRaven
2009). Fragan ar formulerad for att fanga upp samtliga tre skeden och med det samtliga sex
principer. Respektive princip tar plats i antingen planeringen, forberedelserna eller
genomforandet. Skulle fragan inte ta i beaktande de skedena skulle information som ér vital
for principen missas och analysen skulle tappa sin validitet (Esaiasson et al. 2024, s.125).
Relativ 6verlagsenhet kan uppnas innan en konfrontation. For att inte missa information som

ar relevant for principerna stélls fragan utifran hur det uppnaddes och bibehélls.

Med planering menas det nar planer for hur operationen skulle ga till genomférdes. Med
forberedelser menas all den tid som anvandes mellan planering och genomférande och
atgarder som vidtogs. Med utférande menas det fran att helikoptrarna lyfte och
genomforandet av planen pabdrjades. Sammantaget belyser fragan alla delar som ar relevanta

for de sex principerna.

1.3 Avgransningar
Studien avgransas i syfte att genomfora en fordjupad analys inom omradet och att inte
involvera information som inte besvarar den stallda forskningsfragan. Samtliga avgransningar

for studien forklaras nedan.

Den forsta avgransningen beror tid. Studien avgransas i tid mellan den 1 augusti 2010 och den
3 maj 2011. Upptackten och bevakningen av den anldggning som Usama Bin Ladin befann
sig i skedde i augusti 2010 (Panzeri 2014, s.29). Ett exakt datum som spaningen mot
anlaggningen paborjades ar svar att saga dd ONS omges av sekretess, darfor véljs den 1
augusti 2010 for att omfatta hela augusti. Avgransningen for den 3 maj 2011 ar till foljd av
operationens avslut (Panzeri 2014, s.69).

Studien beror inte den politiska beslutsfattningen bakom operationen, den omfattar vidare inte
hur operationen paverkade politiska relationer mellan USA och Pakistan. Om politik berors &r
det enbart ifall det specifikt omfattar en eller flera av de sex principerna. Aven den juridiska

aspekten undersoks inte i denna studie.

Teorin avgransas till enbart de forsta tva leden: de sex principerna och relativ 6verlagsenhet.
Det tredje ledet framgang anvands inte. Studien anvander teorin for att forklara sambandet

mellan de sex principerna och relativ 6verlagsenhet och avgransas inom de ramarna.

Studien anvander sig enbart av det taktiska och stridstekniska planet. Med detta menas hur

samordning inom operationen for de deltagande parterna gick till och hur resurser anvandes.



Det innefattar ocksa hur de enskilda soldaterna, operatdrerna och piloterna agerade under

operationen.

2 Teori

Teorikapitlet syftar till att tydliggora de delar av teorin som anvénds for denna studie.
Eftersom denna studie syftar till att fordjupa sig i och komplettera aspekter av den forskning

som Wirtz (2022) genomfért anvénds samma teori.

Under slutet av kalla kriget fanns det diverse litteratur om krigféring och teorier som berérde
allt fran luftmakt till Clausewitz mer generella krigforingsprinciper. Kiras (2015) berattar om
bristen av specialoperationsteori dn idag och ger exempel pa personer som har forsokt helt
eller delvis. Efter kalla krigets slut ansag William H. McRaven att det saknades teori for
specifikt specialoperationer. Han gav sig an problemet och skapade en teori som skulle hjélpa

till att minska Clausewitz friktioner for specialoperationer (McRaven 2009).

Teorin som anvénds for denna studie &r amiral William H. McRavens teori Theory of Special
Operations (2009). McRaven ville genom sin teori visa hur ett specialférband kunde minska
krigets friktioner genom att uppna vissa principer. Genom minskade friktioner kan
specialforbandet uppna det McRaven benamner Relative Superiority (Relativ 6verlagsenhet)
over sin motstandare. Nar relativ verlagsenhet ar uppnadd kan specialforbandet dga
initiativet och uppna framgang. McRaven menar att relativ 6verlagsenhet inte ar en garant for

framgang men é&r ett krav for det (McRaven 2009).

McRaven (2009) skapade sin teori genom en fallstudie pa atta olika fall av specialoperationer
fran 1940 till 1976. McRaven definierade specialoperationer enligt foljande: En
specialoperation genomfdrs av operatdrer som ar sarskilt trdnade, utrustade och understédda
for ett specifikt mal vars forstorelse, eliminering eller raddning (i fall av gisslan), ar en absolut
nodvandighet politiskt eller militart. Den skiljer sig fran tidigare definition av
specialoperationer men mojliggor for hans fallstudie att innefatta specialoperationer
genomforda av andra &n specialoperatérer. McRaven menar att hans teori ar applicerbar pa
alla specialoperationer enligt tidigare definition men hans teori har baserats pa det som &r

specialoperationer enligt sin egen beskrivning.

2.1 Relativ dverlagsenhet

Relativ 6verlagsenhet ar det tillstdnd som uppstar nar en generellt sett mindre anfallande

styrka vinner en avgorande fordel mot en storre eller val fortifierad motstandare (McRaven



2009). Det finns tre grundlaggande egenskaper for relativ dverlagsenhet (McRaven 2009). En
avgorande fordel ar ett valdigt vagt begrepp och mycket skulle kunna argumenteras for faller
inom den definitionen, framfor allt nér situationen beskadas i efterhand.

Den forsta; relativ verlagsenhet uppnas i det avgérande 6gonblicket i en sammandrabbning.
Det avgorande 6gonblicket behéver inte alltid vara i striden utan kan ske innan. Det skulle
kunna liknas det till att om det var ett fotbollslag som valjer att skada motstandarlagets
toppspelare innan matchen for att utesluta denne. Det tillfélle som relativ 6verlagsenhet
uppnas ar ofta det som innefattar hogst risk. Ju narmre malet desto tuffare forsvar motes. Nar
det sista hindret ar passerat 6kar sannolikheten for framgang markant och relativ
overlagsenhet uppnas (McRaven 2009). Att forsoka avgora vilken del av sammandrabbningen
det ar som relativ 6verlagsenhet uppnas &r svart mitt i, det kanske enbart ar méjligt i
efterhand.

Den andra; nar relativ overlagsenhet ar uppnadd maste den bibehallas for att garantera vinst.
McRaven pastar att for bibehallandet av relativ 6verlagsenhet kravs ofta faktorer som mod,
intellekt, vaghalsighet och ihardighet. Motgangar kréver stora insatser av den enskilda
soldaten for att bibehalla relativ 6verlagsenhet (McRaven 2009). Det kan tolkas som att
McRaven motsager sig sjalv, genom soldaternas agerande kan relativ 6verlagsenhet bibehallas

under obestdmd tid men egentligen ar relativ dverlagsenhet en temporar foreteelse.

Den tredje; om relativ 6verlagsenhet forloras ar den svar att aterfa. Deltagarna i
specialoperationen maste dra nytta av att de har uppnatt relativ 6verlagsenhet (McRaven
2009). Genom att inneha relativ 6verlagsenhet dgs initiativet, framfor allt viktigt for
specialoperationer da soldaterna har mindre eldkraft i jamforelse med en konventionell styrka.
Forloras relativ 6verlagsenhet tappas initiativet och den sida med mer eldkraft har en
overvagande fordel (McRaven 2009). Problemet for en styrka att dra nytta av relativ

overlagsenhet ar svarigheten att veta om nar det uppnatts.

2.2 De sex principerna for specialoperationer

Genom sin analys av atta historiska fall av specialoperationer har McRaven kommit fram till
sex principer som genomsyrat framgangsrika specialoperationer. Simplicity (enkelhet),
security (sékerhet), repetition (repetition), surprise (6verraskning), speed (snabbhet), purpose
(syfte). Om dessa pa nagot satt forbisags, ignorerades eller inte dvervagdes ledde det till ett
misslyckande i nagon utstrackning. Det &r dessa principer som majliggor att specialforband

uppnar relativ dverlagsenhet (McRaven 2009). En faktor som kan paverka dessa principer for
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en analys av nutida specialoperationer &r teorin bygger pa historiska fall, nagot som bor tas i

beaktande.

McRaven pastar att storre konventionella styrkor sannolikt inte har mgjlighet att anvanda
dessa principer da de gynnar mindre styrkor. Detta eftersom de har lattare att vara dolda,
samdva, halla planen enkel, 6verraska, halla farten genom en sammandrabbning och kunna
motivera soldaterna mot samma mal. Storre styrkor har storre sarbarhet for krigets friktioner
(McRaven 2009). Hér definierar inte McRaven exakt hur stor en storre styrka ar och det krévs

i stéllet egen tolkning for att avgdra nér principerna inte ar mojliga att anvanda sig av.

For att uppna relativ dverlagsenhet maste den som utfor specialoperationer ha de sex
principerna i atanke under de tre skedena av en operation: planering, forberedelse och
genomfdrande. Principerna hanger samman och forlitar sig pa varandra. Enkelhet, sakerhet
och repetition &r sarskilt ssmmankopplade. Ar en plan komplex och har ménga involverade
delar blir sakerheten svarare att halla och det blir aven svart att 6va pa planen. Trots sin
numeréra underlagsenhet lyckas specialforband med specialoperationer genom att uppna
relativ overlagsenhet. Relativ dverlagsenhet uppnar de genom en enkel plan, noggrant dolda,
upprepat och realistiskt dvat, och genomfdrs med éverraskning, snabbhet, och syfte
(McRaven 2009).

2.2.1 Enkelhet

Enkelhet ar den viktigaste men ocksa den svaraste av principerna att folja. Det finns tre
viktiga delar i enkelhet for att uppna framgang: begransa antalet mal, bra underréattelser, och
innovation. Det ar de politiska eller militara situationerna som styr malen for operationen men
den som planerar har ofta frihet att vélja mal under forutsattningarna att malen
Overensstammer. Har 4r det av vikt att antalet mal begrénsas till enbart de viktigaste. Okas
mangden mal 6kar det d&ven mangden deltagare och rérliga delar, det blir svarare att halla
planen enkel. Att begransa antalet mal leder till farre personer som &r involverade, de kan i sin

tur trénas battre och tiden i operationsmiljén minskar (McRaven 2009).

Genom bra underréttelser kan antalet okanda variabler som behover has i atanke under
planeringen minimeras. Innovation &r oftast ny teknik men det kan dven visas som
okonventionell taktik. De tre delarna har sin storsta paverkan i inledande faser av en operation

och behdver darfor identifieras tidigt for att mojliggora en enkel plan (McRaven 2009).

Alla tre begrepp ar 6ppna for tolkning, att begransa antalet mal till enbart det viktigaste ar

svart att genomfora om det ar tio mal som ar viktiga. Ytterligare ar det dven svart att avgora i

10



forvag om de underréattelser som innehas ar precisa och det ar forst efterat det kan avgoras om
de stamde. Wirtz (2022) kritiserar del av enkelhet, framfor allt underréttelser och teknologins
roll. Han menar att modern teknik och samverkan mellan olika underréttelseorganisationer har

storre paverkan an vad McRaven pastar.

2.2.2 Sakerhet

Syftet med hog sakerhet ar att sakerstélla att motstandaren inte far forkunskap om det
kommande anfallet. Eftersom specialoperationer ofta sker mot fortifierade positioner kommer
motstandaren forvanta att ett anfall sker. Det &r darfor inte anfallet som ar av vikt att dolja
utan snarare nar det kommer att ske och hur det kommer att ga till (McRaven 2009). Sakerhet
kan liknas véldigt mycket till principen dverraskning. Som McRaven beskriver den hade den

sannolikt kunnat placeras som en del i principen 6verraskning.

2.2.3 Repetition

| forberedelsefasen ar det repetition som &r avgorande for att eliminera hinder for framgang.
Genom standig repetition kan det som tidigare setts som omgjligt bli valdigt mycket enklare
att genomfora. Att genomféra minst tva generalrepetitioner av en operation innan
genomforandet ar ett behov nér operationen avviker fran specialforbandets standardscenarion.
McRaven menar att nadr vissa aspekter av en operation inte forovades ledde det till
misslyckanden under den faktiska operationen. Repetition 6kar fardigheten hos individen och
enheten, generalrepetitioner fangar upp svagheter i planen, bada ar viktiga for framgang
(McRaven 2009).

2.2.4 Overraskning

Overraskning &r att sl& en motstandare dar, nar eller pd ett sitt de inte ar forberedda pa.
McRaven konstaterar att motstandaren var beredd pa anfall i vartenda en av hans atta fall,
trots detta lyckades alla operationer med att dverraska motstandaren. Specialférband har inte
alltid mojlighet att sla dar eller nar motstandaren inte forvantar sig det. De maste i stéllet sla
till nar motstandaren inte ar beredd. McRaven liknar det till boxare i en ring dar bada &r
beredd pa att slag kommer att ske men anda blir de slagna. | specialoperationer uppnas
éverraskning genom vilseledning, timing och nyttjandet av motstandarens svagheter
(McRaven 2009).

Nar vilseledning lyckas kan det fa bort eller férsena motstandarens uppmarksamhet fran ens
egna mal. Vilseledning kan dven leda till att motstandaren i stallet blir mer alert. Vilseledning

som syftar till att forsena en respons ar darfor att foredra. Timing utgar inte bara fran att
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anvanda morker for att dolja sig, det kan i stéallet vara den tid som vakter ar mer alerta da de
forvantar sig anfall. Timing handlar om att valja den tidpunkt da motstandaren ar som minst
beredd att forsvara sig. Allt férsvar har en svag punkt, att identifiera vad den ar och sla mot

den behovs for att uppna dverraskning (McRaven 2009).

McRaven (2009) namner att manga taktiker anser att dverraskning ar den viktigaste principen
for en framgangsrik specialoperation men han forstarker att &ven om den ar viktigt har den
ingen funktion utan de andra principerna. Lillbacka (2016) forstarker det som McRaven
beréttar att andra taktiker anser. I sin studie konstaterar Lillbacka ett starkt samband mellan
overraskning och framgang. Dock genomfor Lillbacka inte sin studie pa renodlade
specialoperationer. McRaven kan troligen ha rétt i att éverraskning &r viktigt men &r inte det

enda som behdvs.

2.2.5 Snabbhet

| specialoperationer ar konceptet snabbhet enkelt, ta dig till malet snabbt, minsta forsening
okar exponeringstiden och sannolikheten att uppna relativ 6verlagsenhet minskar.
Motstandaren kommer att vilja genomfora motanfall mot specialforbandet, drojsmal gor att
krigets friktioner blir mer patagliga for specialférbandet men gynnar motstandaren. Det &r
darfor av storsta vikt att rora sig snabbt oavsett hur motstandaren reagerar. Ju langre tid
operationen tar desto mer tid finns det for nagot att ga fel (McRaven 2009).

| McRavens atta fall var det bara ett dar det tog langre an 30 minuter att uppna relativ
overlagsenhet, i manga fall uppnaddes det pa fem minuter och operationen var klar pa 30
minuter. For att uppna snabbhet ar specialforbanden generellt sett sma och latta, vilket gor att
de inte kan delta i utdragna strider. Forlangs den forvantade tiden av operationen kravs det att
soldaterna bar mer utrustning och snabbhet blir lidande. Snabbhet ar enbart beroende pa tid

och &r inte i relation till en motstandares vilja att std emot (McRaven 2009).

2.2.6 Syfte

Syftet handlar om att forsta och genomfora huvuduppgiften med operationen trots uppstandna
problem eller mojligheter. Det finns tva aspekter for denna princip. Den ena ar att syftet med
operationen maste vara tydligt i ordern, ifall nagot inte gar som planerat vet varje soldat
fortfarande vad som ar huvuduppgiften. Den andra aspekten &r att besitta en personlig
dvertygelse. Syftet med operationen maste vara tydligt och soldaterna maste vara inspirerade

med en gréanslos personlig hangivenhet (McRaven 2009).
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Likt vissa andra principer kan syfte vara delvis svart att mata i forvag. Att sakerstalla att
soldaterna som deltar i operationen &r orienterade pa syftet ar enkelt. Att kontrollera att
soldaterna ar granslost personligt hangivna ar daremot svarare, en soldats uppfattning kan
skifta under genomfdrandet och det ar inte forrén operationen ar éver som det kan

sakerstéllas.

2.3 Sammanfattning

Teorin kan sammanfattas med att den ar uppbyggd i tre led, principerna, relativ éverldgsenhet
och framgang. De sex principerna behdver tillsammans samverka for att leda till relativ
overlagsenhet. Den relativa dverlagsenheten kan darefter leda till framgang men det &r inte
garanterat. Teorin ar delvis kausal i den bemérkelse att de sex principerna leder till relativ
overlagsenhet men det garanterar inte att relativ 6verlagsenhet leder till framgang. Teorin
visar daremot pa ett mer kausalt samband mellan att forbise principerna som leder till

misslyckande.

Teorin har tre skeden dér respektive princip faller in. I det forsta skedet som ar planering
innefattas enkelhet. Det nasta skedet ar forberedelser och i den ingar sakerhet och repetition. |
det tredje skedet som &r genomfdrande ingar dverraskning, snabbhet och syfte. Principerna i
varje fas mojliggor principerna for nasta fas. Genom enkelhet blir planen enkel, detta
mojliggor att sa fa som majligt kravs for operationen. En enkel plan med fa involverade gor
att risken for lackor minskar och sékerhet 6kar, en enkel plan &r dven I4tt att 6va in
(repetition). En enkel valévad och hemlighllen plan gor att 6verraskning och hastighet kan
uppnas under genomforandet. Syftet ska genomsyra hela operationen men blir av 6kad vikt

under genomférandefasen.

2.4 Kritik av teorin

Det finns fler forskare som &r kritiska till McRavens teori, indirekt eller direkt. Wirtz (2022)
menar att teorin missar viktiga faktorer som politiska, teknologiska och underrattelseméassiga.
Wirtz (2022) menar dven att vissa principer har storre inverkan an andra, han tycker ocksa att
teorin borde vara en teori om rader i stallet for en teori om specialoperationer generellt.
Lillbacka (2016) kommer fram till liknande slutsatser dar vissa principer har storre koppling
till framgang &n andra. Lillbacka (2016) gor aven sin studie pa annat an just renodlade
specialoperationer. Tovy (2009) likt de tidigare tva forfattarna kommer fram till att vissa
principer som Overraskning har storre paverkan. Tovys (2009) studie antyder dven att det

finns fler faktorer &n McRavens sex principer som paverkar. Kiras (2015) kritiserar
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specialoperationsteori i stort och menar att specialférband soker mer pragmatisk én abstrakt
teori. Kiras (2015) vander sig inte helt fran teori utan snarare anvandning av renodlad
specialoperationsteori.

3 Metod

Studien genomfordes som en teorikonsumerande fallstudie med syftet att forsta hur
McRavens sex principer for specialoperationer manifesterades i Operation Neptune Spear,
samt hur dessa kan ha bidragit till att uppna och bibehalla relativ 6verlagsenhet. En
teorikonsumerande ansats innebér att fokus ligger pa ett enskilt fall, dar teori anvands som
analysverktyg snarare an prévningsobjekt (Esaiasson et al. 2017, s.42, 89-90). Studien syftar

darmed inte till generalisering, utan till fordjupad forstaelse i en specifik kontext.

3.1 Forskningsdesign

Forskningsdesignen bygger pa en fallstudie, dar syftet ar att skapa forstaelse snarare &n att
faststalla orsaksforhallanden (Johannessen, Tufte & Christoffersen 2020, s.72-73). En fordel
med en sadan design &r att flera samverkande faktorer kan analyseras i detalj, vilket &r sarskilt

relevant i studier av komplexa operationer (George & Bennett 2005, 5.18-22).

Analysen genomférdes med hjélp av kvalitativ textanalys av fyra dokumentkéllor. McRavens
teori operationaliserades genom att brytas ned till analysfragor for varje princip. Dessa
fungerade som tematiska indikatorer i textanalysen och mojliggjorde en systematisk tolkning
av materialet (Esaiasson et al. 2017, .56, 211-212). Kvalitativ metod l&mpar sig sarskilt val
for studien da det tillater en djupgaende forstaelse av amnet som undersoks (Johannessen,
Tufte & Christoffersen 2020, s.15-16).

3.2 Material

Studien baseras pa fyra empiriska dokumentkéllor: Bowden (2013), Owen (2012), Panzeri
(2014) och Schmidle (2011). Av dessa utgér Owens sjalvbiografi den enda forstahandskallan,
da han sjalv deltog i operationen, medan Gvriga bygger pa intervjuer, journalistisk
rapportering och sekundaranalys. Urvalet har gjorts med avsikten att fanga bade ett internt

perspektiv och en dvergripande forstaelse for ONS.

Antalet kéllor har avgransats till fyra for att mojliggéra en fordjupad kvalitativ textanalys
inom ramen for studiens omfattning. Det valda materialet beddms tillsammans ge en
tillrackligt mangsidig och trovardig grund for att en teorikonsumerande fallstudie av hur

McRavens sex principer gav sig uttryck i ONS.
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3.3 Kallkritik

De fyra empiriska dokumentkallor som ligger till grund for studien har granskats med
utgangspunkt i Adel-OST principerna: akthet, oberoende, samtidighet och tendens (Esaiasson
et al. 2024, 5.134-147).

Akthet: Samtliga kallor ar publicerade av etablerade forlag eller tidskrifter och har inte
ifrdgasatts vad galler autenticitet. De bygger pa intervjuer, 6gonvittnesskildringar och

dokumentation av valkanda héndelser, vilket sammantaget talar for att k&llmaterialet &r dkta.

Oberoende: Endast en av kallorna, Owen (2012) &r en forstahandskalla. Ovriga ar
sekundarkallor som delvis bygger pa liknande informationskallor, men dven kompletteras av
egna intervjuer. Det finns saledes ett visst beroende mellan kallorna, men detta balanseras av
att de ger olika perspektiv: inifran respektive utifran. Det finns tillracklig variation for att

mojliggora kalljamforelser och minska risken for inbordes beroende.

Samtidighet: Alla fyra kéllor &r forfattade inom tre ar fran operationens genomférande. Det
begransar risken for minnesforvrangning och méjliggor detaljerade atergivningar. Det ar
sarskilt relevant da specialoperationer ofta praglas av hdg sekretess och svarigheter att fa

tillgang till officiell dokumentation.

Tendens: Owen (2012) kan ha ett egenintresse i att framstélla sig sjalv och operationen i
positiv dager. De 6vriga kéllorna har journalistisk eller forskningsmassig karaktar, med
begréansad tendens. Eventuella vinklingar hanteras genom att uppgifter aterfinns i flera kallor
med olika ursprung, vilket minskar risken for ensidig tendens.

Sammanfattningsvis bedoms kallmaterialet ha hog trovardighet. Genom metodisk
urvalsstrategi och kallkritisk granskning bedéms materialet som tillrackligt for att mojliggora
en tillforlitlig analys av hur McRavens principer manifesterades i ONS.

3.4 Forskningsetik

Eftersom studien enbart bygger pa publicerat material och inte innefattar intervjuer,
observationer eller insamling av personuppgifter, kravs inget etiskt godk&nnande enligt
forskningsetiska riktlinjer. Trots detta har vissa etiska 6vervaganden varit aktuella. Eftersom
studien behandlar en militar specialoperation med potentiellt kansligt innehall, har sarskild
forsiktighet vidtagits i hanteringen av namn och beskrivningar. Endast uppgifter som redan

finns tillgéngliga i 6ppna, publicerade kéllor har anvénts.
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Riktiga namn har endast anvénts i fall dar personerna ar offentligt identifierade i samband
med ONS. Kodnamn har atergetts i enlighet med hur de forekommer i kallmaterialet. Genom
detta sékerstalls att studien hanterar potentiellt kdnslig information med integritet.

3.5 Operationalisering

For att kunna anvanda oss av teorin till att forsta hur de sex principerna kunde leda till relativ
overlagsenhet bryts respektive princip ned i 6ppna analysfragor. Varje princip kommer att
delas in i fragor. Fragorna eller pastaendet syftar till att forklara hur varje princip anvandes
under operationen. Varje princip kommer att fa operationella indikatorer som syftar till att

vara stod vid studerandet av empirin (Esaiasson et al. 2024, s,104-105).

McRavens principer ar tillrackligt konkreta i sin beskrivning av vad de ska uppfylla inom
principen for att sjalva kunna fungera som operationella indikatorer. Saledes ar det dessa som

beskrivs som operationella indikatorer for respektive princip.
Enkelhet

| teorikapitlet tas det upp tre delar som ar ingaende i enkelhet, begransandet av antalet mal,
bra underréttelser, och innovation (McRaven 2009). For att kunna svara pa om antalet mal
begransades undersoks tecken pa om alternativa mindre viktiga mal valdes bort, dven
begransningar i deltagande personal. For att underséka om det var bra underrattelser, jamfora
den bild de hade pa malet och omradet innan operationen och efter. Innovation innefattar ny
eller icke konventionell teknik och okonventionell taktik. For det undersoks om teknik och
taktik som da ansags ny eller okonventionell anvandes. Fragorna for principens enkelhet

kommer att se ut enligt féljande:

- Hur begransades antalet mal och personer som var involverade?
- Hur val éverensstamde underréattelserna om malet och omradet med verkligheten?

- Hur anvandes ny eller okonventionell teknik och taktik under operationen?
Sékerhet

For principen sakerhet galler det att begransa informationen om hur operationen kommer ga
till. Aven nar och hur den kommer att ske (McRaven 2009). For att se om operationen holls
hemlig letas undersoks atgarder som vidtogs for att minska risken for spridning av
information om operationen. For att se om de lyckades med att hemlighalla operationen
kommer undersoks information som tyder pa att Usama Bin Ladin och hans anhangare inte

var beredda pa raden. Fragorna for sakerhet kommer se ut enligt foljande:

16



- Hur begransades spridning av information om operationen?
- Vilka indikationer finns pa att informationen om operationen inte hade natt Usama Bin
Ladin och hans anhangare?

Repetition

For repetition finns det tva delar, generalrepetitioner och repetition. Generalrepetitionerna ar
kritiska for att fanga svagheter i planen, minst tva bor genomforas innan en operation som ar
utanfor genomforande enhets normalbild. Repetition ar till for att 6ka individens och enhetens
fardigheter (McRaven 2009). For att svara pa om de 6vade pa operationen undersoks delar i
empirin som sager att forfarande forovades eller testades. Fragorna for principen repetition

kommer att se ut enligt féljande:

- Hur férévade deltagarna i operationen innan den dgde rum?

- Hur anpassades 6vningarna infor operationen?
Overraskning

For att uppnad dverraskning i specialoperationer anvands vilseledning, timing och nyttjandet
av motstandarens svagheter (McRaven 2009). For vilseledning i empirin, undersoks exempel
dar atgarder har vidtagits for att antingen forsena eller forflytta en respons. For timing
undersoks hur tidpunkt har valts for att raden skulle ske nar motstandaren var som minst
beredd pa det. For nyttjandet av motstandarens svagheter undersoks beslut som tagits dar
planerare har identifierat en svag punkt att sld mot och jamféra om den i efterhand kan ses

som en svag punkt. Fragorna for principen dverraskning ser ut enligt foljande:

- Hur nyttjades vilseledning under operationen?
- Hur nyttjades timing under operationen?
- Hur nyttjades motstandarens svagheter under operationen?

Snabbhet

Snabbhet bygger pa att genomfora operationen sa snabbt och pa sa kort tid som mojligt
(McRaven 2009). For att se om tiden som operationen fick ta begransades, undersoks om det
sattes en tidsgrans och om det gjorde det se om den holls. Teorin pekar pa att enbart enstaka
operationer tog langre an 30 minuter, det gor att en tidsgrans néra 30 minuter ar att se som
kort tid (McRaven 2009) Ytterligare soks information som visar vad operatdrerna vidtog for
atgarder for att sakerstéalla en hog hastighet under operationen. Fragorna for principen

snabbhet ser ut enligt féljande:
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- Hur begransades tiden som operatorerna befann sig pa marken?

- Hur anpassade sig operatOrerna for att 6ka hastigheten under operationen?
Syfte

Syftet delas in i tva delar. Den ena dr att varje deltagare i operationen ska vara orienterad om
syftet med vad som ska uppnas. Det andra &r att varje deltagare i operationen ska ha en
personlig dvertygelse om varfor de genomfor uppdraget (McRaven 2009). For att undersdka
om alla deltagare forstod vad syftet med operationen var, undersoks exempel dar deltagarna
vid ordergivning blir informerade om syftet eller dar deltagarna fortsétter arbeta mot
huvudmalet trots andrade forutsattningar. For att se om deltagarna i operationen hade en
personlig dvertygelse om att genomféra operationen, undersoks bakomliggande orsaker till
operationen och eventuella kommentarer fran deltagare géllande viljan att delta. Fragorna for
principen syfte ser ut enligt foljande:

-l vilken utstrackning var deltagarna orienterade om syftet med operationen?

- Hade deltagarna en personlig 6vertygelse om att genomfora operationen?

4  Analys

Nedan foljer analysen av ONS. Respektive fraga fran operationaliseringen har placerats under
rubriken av den princip som den tillnér. Den empiri som visar pa de operationella
indikatorerna har darefter anvants for att svara pa respektive fraga. | slutet av varje princip

foljer en vardering av hur val respektive princip anvéndes.
4.1 Enkelhet

4.1.1 Hur begransades antalet mal och personer som var involverade?

Det fanns tvd huvudmal med operationen som ansags vara vitala for operationens framgang.
Det forsta malet var att antingen doda eller tillfangata Usama Bin Ladin och atervanda med
hans kropp for en slutgiltig identifiering och for att gora sig av med kroppen. Det andra malet
var att beslagta anlaggningens datorer, hardvara, dokument och annat som kunde ha ett varde
for en underrattelsevardering (Panzeri 2014, s.35).

Det fanns alternativa mal men de ansags inte vara kritiska for framgang i operationen. De
alternativa malen var foljande; oskadliggora Bin Ladins manliga Al-Qaida anhéngare och
livvakter boendes i anlaggningen. Minimera antalet sarade eller skadade bland icke

kombattanter i anlaggningen. Undvika kontakt med, skada eller doda nagon pakistansk militar
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eller icke kombattant och slutligen minimera risken for egna forluster eller fangar (Panzeri
2014, 5.35).

Totalt sett for operationen var det 79 operatorer, stddda av tiotal helikoptrar, piloter och
besattningar. Aven ett 20-tal flyg i olika roller, flertalet underrattelse och spaningsgrupper
hjélpte till (Panzeri 2014, s.37). Av de som direkt deltog i operationen &r det 6ver 100

personer.

Antalet primara mal for operationen begransades tydligt men stor mangd personal var
fortfarande delaktiga i operationen. Antingen direkt genom att vara pa helikoptrarna som tog

sig in vid anlaggningen eller indirekt genom beredskap, spaning och piloter.

4.1.2 Hur val 6verensstamde underrattelserna om malet och omradet med

verkligheten?

Infor operationen hade Central Intelligence Agency (CIA) konstaterat att Bin Ladin befann
sig pa den tredje vaningen i det stora huset pa omradet (Schmidle 2011). Vél uppe pa vaning
tre under identifieringsprocessen bekréftade en flicka och en dldre kvinna samma sak, det var
Usama Bin Ladin som hade befunnit sig pa tredje vaningen och blivit dédad (Owen 2012,
5.200-201).

Nar operat6rerna borjade rora sig upp mot den tredje vaningen hade de dédat tre man pa
omradet, det var enligt CIA:s underréattelser enbart Bin Ladin som var kvar av alla man pa
omradet. CIA:s underrattelser hade stamt hittills (Panzeri 2014, s.52).

Owen (2012, 5.202) anmarker hur imponerad han blev av underréattelsegruppens formaga.
CIA hade korrekt forutspatt vilken exakt typ av videokamera som operattrerna skulle finna pa
plan tva.

Owen (2012, 5.179) forklarar hur detaljer pa husen dverensstamde med modellen av omradet
som hade skapats tidigare. Vidare beréttar han dven att Ahmed al-Kuwaiti skulle befinna sig i
gasthuset, nagot de upptackte dverensstamde efter att de hamnat i eldstrid med och dodat
honom i gasthuset (Owen 2012, s.179-183).

Det genomfordes grundliga underrattelsearbeten infor genomférandet av operationen.
Flertalet underréttelse-organisationer var inblandade. Ett hus i nérheten hyrdes for att kunna
spana och lyssna in pa verksamheten som pagick i omradet. Matningar gjordes pa byggnader,

personer och langd och kon avgjordes dven pa boende i omradet. De kunde inte helt sékert
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faststélla att det var Usama Bin Ladin som befann sig pa omradet men han var den som bést

Overensstamde med underréttelserna (Panzeri 2014, s.27).

Larmstyrkan for raden stannade cirka 32 kilometer vast om Abbottabad. De landade sina tva
MH-47E Chinook helikoptrar nara en bondgard. Bonden pa plats trodde att de var pakistanier
och narmade sig de for att samverka. Operattrerna pa platsen tillfangatog honom och holl
honom fangen till dess att raden var klar (Panzeri 2014, s.44). Handelsen kan tolkas bero pa
bristande underrattelser for larmstyrkan om inte planen var att tillfangata bonden. Skulle
planen daremot vara att tillfangata bonden hade de sannolikt inte vantat pd honom att narma

sig dem.

De underréttelser som samlats infor operationen visades stdmma 6verens med verkligheten.
Detaljer som var osakra stdmde aven de med. Dock verkar underréttelsearbetet enbart
fokuserat pa anlaggningen och omkringliggande omrade eftersom en pakistansk bonde var

tvungen att tillfangatas.

4.1.3 Hur anvandes ny eller okonventionell teknik och taktik under operationen?

For operationen anvandes primart tva MH-X Advanced Special Operations Helicopter
(ASOH) helikoptrar utrustade med smygteknik (Panzeri 2014, s.35, 41; Bowden 2013, 5.199;
Schmidle 2011). De anvinde sig av en ”E-3 Sentry” luftburet radar-och ledningssystem. E-3
gav de majligheten att spana i alla vaderlekar, spara samtliga egna flygfarkoster, soka efter
icke vanliga flygfarkoster, upptécka pakistansk radar, elektronisk kommunikation eller
aktivitet av luftvarn. Den hade aven formagan att stora icke vanlig kommunikation, upptackt
eller vapen vid behov (Panzeri 2014, s.36).

De anvande aven satellit, luftburen och markbaserad materiel for elektronisk krigforing,
inklusive hogt hemliga signalspaningsformagor for avlyssning och stérning over flera
frekvensomraden. De skulle vara i full drift och 6vervaka alla aspekter av den pakistanska
militaren och andra aktiviteter for nagon form upptackt, reaktion eller nagot som skulle ge

anledning att oroa sig (Panzeri 2014, s.36).

Bland den materiel som soldaterna anvande var bildforstarkaren. Operatorernas
bildforstarkare skilde sig fran vanliga bildforstarkare eftersom de hade fyra ror som medgav

ett synfalt pa 120 grader i stéllet for 40 grader pa de med tva ror (Owen 2012, s.166).

Nar operatdrerna borjade rora sig upp mot den andra vaningen smadg de sig upp. De

forvantade sig att moéta en av Bin Ladins soner, Khalid. De hade sett en person titta fram
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nerfor trappan fran den andra vaningen. En av soldaterna viskar Khalids namn, personen tittar
fram och en av operatdrerna skjuter honom i ansiktet (Owen 2012, s.189-190; Panzeri 2014,
s.52).

All teknik som anvéndes under operationen var inte ny eller okonventionell men for den
motstandare de motte ar den att se som flera steg béttre. Tillsammans med den

okonventionella taktiken kunde de uppna relativ 6verlagsenhet.

ONS foljer principen enkelhet mycket val. Det var fa primara mal for operationen,
underrattelserna 6verensstamde mycket val, tekniken och till del taktiken anvéndes for att
bidra till relativ 6verlagsenhet. Daremot tyngs det ner till del eftersom det var manga

involverade.
4.2 Sakerhet

4.2.1 Hur begransades spridning av information om operationen?

Informationen som gavs till operatdrerna innan de var pa plats for att paborja sin traning var
begransad. Genomgangen om vad de skulle gora hélls i ett rum med blyvéaggar for att skydda
mot elektronisk avlyssning och i detta rum var informationen fortsatt begransad. Operattrerna
fick bara veta att de skulle packa och dka pa 6vning och inget i deras packlista kunde heller

avsloja vad syftet med 6vningen var (Owen 2012 s.120-121).

Infér operationen skedde flertalet méten i Washington D.C. Under dessa méten fanns det inte
mojlighet att delta via satellittelefon eller videosamtal. Syftet med att enbart halla métet pa
plats vara att begransa informationsspridningen och inte riskera att det skulle bli en l&cka till
foljd av bristande teknisk sakerhet (Bowden 2013, s.213).

Innan det exakta valet av tillvagagangsétt hade skett, bestamdes det att pakistanska militaren
inte skulle vara involverad. Risken for att de skulle lacka nagot som satte operationen pa spel
var alldeles for stor (Schmidle 2011). Pakistansk involvering i underrattelsearbetet
begransades ocksa av samma anledning, de ville inte att Bin Ladin skulle skrammas till en

okning i sin anstrangning att halla sig gémd (Panzeri 2014, s.26).

Under inflygningen till Abbottabad fran Afghanistan flog helikoptrarna pa lag hojd for att
undvika upptackt av det pakistanska luftforsvaret (Panzeri 2014, s.43). Genom att halla sig

oupptackta kunde operationen fortga utan att information om den lackte.
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Som nédmndes under principen enkelhet landade larmstyrkan for raden cirka 32 kilometer vést
om Abbottabad néra en bondgard. Bonden pa plats trodde att de var pakistanier och narmade
sig de for att samverka. Operat6rerna pa platsen tillfangatog honom och holl honom fangen
till dess att raden var Klar i syfte att inte information om vad som &gde rum skulle lacka
(Panzeri 2014, s.44). Sannolikt var det inte en del i planen att tillfangata bonden men deras

agerande var i andan av att bibehalla operationen hemlig.

Av de som direkt deltog i operationen &r det éver 100 personer, det var allt fran operatérerna
till piloter och besattningar (Panzeri 2014, s.37). Att bibehalla sakerheten och hindra lackor

blir svarare nar det ar ett storre antal personer som &r medvetna om operationen.

Manga atgarder vidtogs for att bibehalla siakerheten och inte lacka information om ONS
daremot ar det vissa skeenden som star i direkt motsats till det McRaven (2009) foresprakar.
Att manga var involverade i operationen gjorde den mer sarbar for sékerhetsbrister.

4.2.2 Vilka indikationer finns pa att informationen om operationen inte hade natt

Usama Bin Ladin och hans anhéangare?

Efter att Bin Ladin blivit dodad letade Owen (2012, 5.203) igenom rummet. Ovanfor dorren
hittade han tva vapen, bada utan ammunition i patronlaget. Owen konstaterade att Bin Ladin

inte ens forberett ett forsvar.

Det kan bli svart att bevisa huruvida Usama Bin Ladin var medveten om ONS, daremot kan
det tolkas som att han sannolikt inte var det. Bin Ladin var delaktig i planeringen av nya
attacker for tioarsdagen av den 11 september (Schmidle 2011). Hade Bin Ladin varit
medveten om ONS skulle han troligen lamnat platsen for att kunna fullfélja de planer som

skapats.

Operationen kunde genomféras nar Bin Ladin fortfarande befann sig i anlaggningen. Troligen

lyckades informationen om ONS undanhallas fran Bin Ladin och hans anhéngare.

ONS lyckades halla principen sakerhet mycket val. Detta trots att det var manga involverade

parter.
4.3 Repetition

4.3.1 Hur férovade deltagarna i operationen innan den dgde rum?

Under operationen, precis innan avlastning av truppen tappar den priméra helikoptern
lyftkraft. Piloten agerade inom ett 6gonblick och lyckades genomfora en kontrollerad
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kraschlandning. Piloten lyckades enbart med detta genom sin langa erfarenhet och méangdvis
med 6vning i helikoptern (Panzeri 2014, s.46). Efter att ha fatt informationen om den
kraschade helikoptern anmaérkte vice amiral McRaven till sin hdgre ledning att hans
operatorer var forberedda pa den eventualiteten och de skulle hantera problemet (Panzeri
2014, s.61; Owen 2012, 5.198).

Alla som var delaktiga i operationen var inte vana vid att genomféra denna typ av operation.
Tolken som skulle folja med behovde tranas i att fira sig ner fran helikoptern med hjalp av ett

fast-rope, nagot som han larde sig snabbt (Schmidle 2011).

Deltagarna 6vade pa de specifika delar i operationen de sjélva skulle genomfora som ses i
exemplen ovan. Genom den dvningen 6kade de sin personliga fardighet i enlighet med del av

principen repetition.

4.3.2 Hur anpassades évningarna infér operationen?

Infor operationen Gvades det pa tva olika platser, i North Carolina och Nevada. Pa bada
platserna hade skalenliga modeller av Bin Ladins gémstélle byggts. | North Carolina évade de
for att l&ra sig huvuddelen av uppdraget. Nér de fortsatte 6vningen i Nevada var syftet att
simulera den miljoé som de skulle befinna sig i ndr de val genomftrde operationen i Pakistan.
Ovningsomradet i Nevada var beldget pd omkring 1200 meter éver havet och var i en dken,
hér testades det om helikoptrarna klarade av att genomfora operationen (Owen 2012, s.141—
144; Schmidle 2011).

Under forévningen i Nevada hade vaggarna som skulle simulera murarna i Bin Ladins omrade
byggts av stangselnat i stallet for betongmurar. Det paverkade lyftkraften i helikoptern och
ledde till den kontrollerade kraschen i borjan av uppdraget (Panzeri 2014, s.31). Bristande
fordvning visar hér hur évningarna inte anpassades perfekt for den typ av flygning som skulle

genomforas.

Efter att operatrerna dvat pa det basta méjliga scenariot borjade 6vningarna 6verga i att éva
pa problem som skulle kunna uppsta. Alla tankbara varianter 6vades, det 6kade fardigheten
och det sammansvetsade operatérerna som annars tillhorde olika grupper. Tva veckor efter att
évning pa scenariot hade borjat genomfordes generalrepetitionen i Nevada. Scenariot gicks
igenom dér eventuella problem togs upp och hur de skulle hanteras, det hela slutade med att
de genomfdrde en repetition av hela scenariot utan nagra problem (Owen 2012, 5.143-145;
Bowden 2013 5.206).
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Bristande forhallning till principen repetition ledde till ett storre misslyckande under
operationen, nagot som nastan kunnat leda till operationens misslyckande. Operationen
uppnadde relativ 6verlagsenhet trots misslyckandet.

Principen repetition uppfylldes delvis. Det 6vades pa alternativa planer och planer med
uppstandna problem vilket var en styrka. Aven repetitionen pa operatérsnivéa gav nytta.

Daremot misslyckas ONS med en trogen forévning av en exakt kopia pa omradet.
4.4 Overraskning

4.4.1 Hur nyttjades vilseledning under operationen?

Infér operationen skedde samverkan med lokala pakistanska aktorer i syfte att skapa ett
strdmavbrott under inflygningen. Stérning av det lokala mobilnéatet skulle &ven ske samtidigt.
Nar stromavbrottet och stérningen av mobilnatet skedde var det redan sent pa kvallen och fa
personer la marke till det. Det var &ven vanligt forekommande med denna typ av avbrott

vilket gjorde att normalbilden fortsatte uppréatthallas (Panzeri 2014, s.37, 44).

Vid inledande faser av planering av operationen kontemplerades det om hur inledande faser
skulle ga till. Ett av alternativen var att flyga in i narheten med helikoptrar och lata
operatorerna ta sig in pa omradet till fots. Det valdes bort da risken for upptéackt var for hog
och operattrerna skulle sannolikt vara trotta nar de val kom fram. En av specialforbandets
officer kommenterade pa planen och kom fram till att det som var minst véntat var ifall de

flog in med helikopter och tog sig ner med fast-rope (Schmidle 2011).

FOr operationen hade de tagit med sig en tolk som talade flytande pashto. Nar nyfikna
pakistanier narmade sig omradet for att undersoka vad det var som forsiggick kunde tolken
saga till dem pa flytande pashto att det pagick en sakerhetsoperation och att de skulle bege sig
inomhus (Panzeri 2014, s.64).

De bada MH-X helikoptrarna tog sig in i pakistanskt luftrum 15 minuter efter att de lyfte fran
Afghanistan. De undgick upptéckt under hela flygningen och vél inne i Abbottabad undvek de
att flyga 6ver den pakistanska militarakademin for att inte pakalla uppmarksamhet (Panzeri
2014, 5.43-44).

Atgérderna for att uppnd éverraskning var inte bara riktade mot Usama Bin Ladin och hans

anlédggning utan dven mot Pakistan.
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4.4.2 Hur nyttjades timing under operationen?

Operationen genomfdrdes under natten mellan den 1 och 2 maj 2011. I bérjan av maj skulle
natterna vara manfria och svala nog for helikoptrarna att inte 6verhettas (Bowden 2013,
5.198). Operationen godkandes den 29 april men kunde inte genomféras ndstkommande dag
eftersom det skulle vara ett molntacke Gver omradet, operationen paborjades darfor sent pa
kvallen den 1 maj (Panzeri 2014, s.32-33; Bowden 2013, s5.199).

Till foljd av valet for tiden att genomfora ONS nér det var morkt och kallt utnyttjades timing i

fordel for operationen.

4.4.3 Hur nyttjades motstandarens svagheter under operationen?

Under dvningsskedet observerades Bin Ladins omrade nar en pakistansk helikopter flog forbi.
De sokte efter reaktioner fran de som bodde pa omradet och upptackte att de inte reagerade.
De konstaterade att det betydde att den de trodde var Bin Ladin hade vana vid att hdra
helikoptrar. Det var magjligt att de skulle kunna landa utan att de boende forstar vad det &r som
hander (Owen 2012, 5.141).

Samtliga vapen som anvandes av operatorerna hade ljuddampare. Att operatérerna anvande
sig av ljuddampare gjorde att de snabbt och latt kunna avgora nar det var nagon av
terroristerna som beskot dem (Panzeri 2014, s.49; Owen 2012, 5.181).

Under genomsokningen av byggnaden drog operatérerna full nytta av moérkret. De bar
bildforstarkare vilket gjorde att de utan problem kunde se i mérkret, nagot som de boende i

huset inte hade mojlighet att gora (Panzeri 2014, s.52).

Genom att anvéanda sig av morker nar motstandaren inte kunde dra nytta av det och att

utnyttja Bin Ladins vana av att hora helikoptrar tog ONS nytta av motstandarens svagheter.

Principen 6verraskning foljdes val under ONS, inte bara mot Bin Ladin men dven Pakistan.
4.5 Snabbhet

45.1 Hur begransades tiden som operatérerna befann sig pa marken?

Tidsgransen som hade satts for uppdraget var 30 minuter med tio minuter extra som reserv.
Tiden var utraknad utifran bransleférbrukningen av helikoptern och eventuell responstid fran
pakistanierna (Owen 2012, s.177). Uppdraget tog totalt 38 minuter och néstan all extra tid
anvandes (Owen 2012, s.208). Genom att sétta en tidsgrans tvingades operationen sluta dven

om de inte fick med sig all materiel av underréttelsevarde.
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Fran att de landade till att det primara malet var uppnatt tog det 15 minuter. Efter det kunde
operatorerna borja anvanda sig av sina hjalmmonterade lampor for att se béattre och pabdrja
processen med att forsoka identifiera om det verkligen var Bin Ladin som de hade dddat
(Panzeri 2014, s.56). Nar det val var bekraftat att det primara malet var uppnatt skulle en CIA-
operator sakerstalla att strommen som hade slagits av infor operationen aterupprattades. Det
skulle underlatta for operatorerna pa plats att genomsoka omradet pa materiel av
underréattelsevarde (Panzeri 2014, s.41).

Infor operationen var planen att det bada helikoptrarna skulle hovra och slappa av personal
med fast-rope (Panzeri 2014, s.40). Operatorerna satt inte heller fast med sékerhetslina i
helikoptern (Owen 2012, s.5). Atgarderna underlittade en snabbare avlastning av personal.

Vid planeringen av operationen dvervagdes flera alternativ for infiltrationen till omradet.
Alternativet att flyga in hela v&gen var det alternativ som var rimligast. Det var alternativet
som skulle vara mest hogljutt men det gick snabbast da det inte riskerade upptackt av

operatorerna pa vag in till omradet (Owen 2012, s.137-138).

Efter att den forsta helikoptern hade kraschat tog piloten for den andra helikoptern beslutet att
genomfora en reservplan och sldppte av chefen for raden och sex andra operatérer i ett falt
nordvést om anlaggningen (Panzeri 2014, s.48). Detta gjorde att de inte snabbt kunde ta sig in

som var planen.

Utdver begransande i tiden som operationen skulle ta vidtogs ocksa atgarder som skulle
snabba pa arbetet. Bland annat anvandes metoder for snabb avlastning av trupp och
anvandande av anlaggningens egna lampor efter att primarmalet var uppnatt.

Helikopterkraschen minskade den tid som operatérerna kunde agera pa marken.

4.5.2 Hur anpassade sig operatdrerna for att 6ka hastigheten under operationen?

Owen (2012, s.168) berattar att han till skillnad fran sina kamrater bar ett par lite storre
ké&ngor an de Iéparskor hans kamrater brukade anvanda. Owen forklarar hur han testade sin
utrustning for att sékerstélla att allt gick att nd pa hans vast. Utéver Owen hade respektive
operat6r anpassat sin utrustning utefter sitt eget behov (Panzeri 2014, s.57). Genom
anpassning av sin utrustning kan det oka fardigheten och paverka hur snabbt tillgang till buren

materiel nas.
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Flera av operatdrerna anvéande sig av Heckler & Koch (HK) mp7, andra anvande HK 416.
Mp7:an ar en kpist och ar bade mindre och lattare &n de andra vapen som anvéndes under
operationen (Panzeri 2014, s.49; Owen 2012, s.162-163).

Anpassningen av den egna utrustning och valet att anvdnda mindre l&ttare vapen gav

operatdrerna mojlighet att 6ka hastigheten under operationen.

Principen snabbhet uppfylls delvis. Pa operatorsniva hade respektive operator anpassat

utrustning for 6kad hastighet men helikopterkraschen fordrgjde operationen.
4.6 Syfte

4.6.1 | vilken utstrackning var deltagarna orienterade om syftet med operationen?

Under inledande faser av operationen tappade en av helikoptrarna lyftkraft och piloten
tvingades att genomfdra en kontrollerad kraschlandning. Trots kraschlandningen fortsatte
operatorerna med den uppgift de skulle 16sa (Owen 2012, s.176-178). Owen tillhorde fran
borjan inte den grupp som skulle vara forst in pa plan tre men efter kraschen var han bland de
forsta in pa plan tre (Owen 2012, s.129-130, 192-193).

Flera av operatorerna var delaktiga i den slutgiltiga planeringen av operationen innan
ovningarna paborjades. De skulle utfora planen och det var darfor viktigt att de var
inforstadda i vad som skulle ske (Owen 2012, s.35).

Nar den ansvarige officeren pa plats blev informerad om att den ena helikoptern hade
kraschat, kontaktade han genast larmstyrkan. Larmstyrkan borjade omedelbart flyga till
omradet men blev aterigen kontaktade och informerade om att de skulle avvakta eftersom de
inte hade fatt nagra skadade eller doda (Owen 2012, 5.187).

Under en av de sista genomgangarna infor raden hade McRaven sagt till piloterna att inte oroa
sig for att helikoptrarna hamnar i en dalig position, det viktigaste var att de kom ner pa

marken, efter det kunde operatorerna hantera situationen sjalva (Owen 2012, s.179).

Exemplen ovan visar hur deltagarna i ONS var medvetna om syftet med operationen da de

kunde agera mot malen trots att saker inte gick eller skulle ga som planerat.

4.6.2 Hade deltagarna en personlig dvertygelse om att genomféra operationen?

Owen (2012, s.2, 128) podngterar aterkommande om hur motiverade han och de andra
operatorerna var infor operationen. Han berattar att han hade dromt om att fa vara med pa

uppdraget sen attackerna skedde den 11 september 2001. Owen menar att alla involverade
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hade drémt om att fa vara med nar Usama Bin Ladin dodades eller tillfangatogs. Aven
Bowden (2013, s.209) beréttar hur operatérerna jublade nar de fick reda pa att det var Bin
Ladin de skulle ge sig efter.

Helikopterpiloterna log efter att Owen visade dem kroppen av Bin Ladin. Owen sag pa dem
att de k&nde sig stolta Over att vara delaktiga i operationen (Owen 2012 s.213). Tolkningarna
av bade piloterna och operatdrernas humor och kansla av stolthet i och med deltagande kan

peka pa en stark personlig 6vertygelse.

Principen syfte uppfylls mycket vél. Alla deltagare i operationen var medvetna om vad som
skulle genomforas och kunde agera mot malet nar det inte gick enligt plan. Deltagarna var

aven motiverade av vad som kan tolkas som hamnd for 11 september.

5 Slutsatser

| detta kapitel presenteras de slutsatser som kan dras ur undersokningen. Slutsatserna baseras
pa analysen av ONS i relation till McRavens sex principer for specialoperationer. Kapitlet
syftar till att sammanfatta hur operationen uppnadde och bibehdll relativ verlagsenhet, utan

att introducera ny empiri eller teori.

Enkelhet som McRaven beskriver den foljdes mycket val under ONS. Planens begrénsning till
enbart tva primara mal bidrog till att halla planen enkel. Daremot involverades manga i
operationen. Det omfattande underrattelsearbetet infor operation mojliggjorde att de okénda
variablerna for planen minimerades och operatdrerna hade hog situationsmedvetenhet infér
varje moment i operationen. Innovationen i den tekniska aspekten spelade en betydande roll
under operationen. Helikoptrarna med smygteknik var avgérande for att mojliggéra

transporten fran Afghanistan in i Pakistan vilket var kritiskt for ONS.

Enkelhet var avgérande for att uppna relativ 6verlagsenhet. Planens enkelhet var i hog grad en
konsekvens av den underrattelseméassiga precisionen och den teknologiska innovationsnivan.
Brister i nagon av dessa faktorer hade sannolikt lett till en mer komplex och riskfylld

operation.

Principen sakerhet foljdes genomgaende i hela operationen och spelade en avgdrande roll for
att uppna dverraskning och relativ éverlagsenhet. Atgarder for att strikt begréansa
informationsspridningen vidtogs systematiskt under hela planerings- och genomférandefasen.
Enbart de som behdvde veta om operationen i Washington D.C. delgavs informationen. Den

pakistanska regeringen informerades ej om operationen i forhand for att minimera risken for
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lackor. Inflygningen till Abbottabad skedde pa lag hojd och med helikoptrar utrustade med
smygteknik.

Likt principen enkelhet var sakerhet avgérande for att uppna relativ 6verlagsenhet. Sakerheten
var darmed inte bara nodvandig for att férebygga lackor utan ocksa en forutsattning for att
maojliggora Overraskningsmomentet, som i sin tur var centralt for att snabbt etablera relativ
overlagsenhet. En forhandslacka om ONS hade sannolikt méjliggjort att Bin Ladin

evakuerade omradet, vilket skulle omdjliggjort uppnaendet av operationens primara mal.

Repetitionen under forberedelserna for operationen var bristande vilket skapade en risk for ett
operationellt misslyckande vid inflygningen som kunde &ventyrat framgangen. Repetition
som inte var tillrackligt verklighetstrogen genomférdes under forberedelsefasen vilket senare
ledde till kraschen i inledande faser av ONS. Samtidigt genomfordes 6vningar for alternativa
scenarier, vilket 6kade operat6rernas anpassningsformaga och reducerade effekten av
ovantade handelser. Darigenom kunde operationen trots bristande realism i
repetitionsmomenten anda genomforas framgangsrikt, vilket visar att fullstandig efterlevnad

av principen om repetition inte var nodvéandig for att uppna relativ dverlagsenhet i detta fall.

Principen om déverraskning tillampades effektivt under hela ONS och var avgdérande for att
snabbt etablera relativ 6verlagsenhet. Motstandarna var inte forberedda pa ett anfall och
kunde darfor inte vidta ordentliga forsvarsatgarder. Med stod av stromavbrott, en manfri natt,
anvandandet av bildforstarkare och vanan for invanare att hora helikoptrar uppnaddes
overraskning. Principen sékerhet bidrog aven till 6verraskningen genom att undanhélla

information om operationen.

Helikopterns krasch i operationens inledande skede riskerade dverraskningsmomentet, men pa
grund av motstandarens begransade reaktionsformaga reducerades effekten till enbart lokal
forvirring, vilket moéjliggjorde att 6verraskningsmomentet bibehdlls. Utebliven dverraskning
hade sannolikt mojliggjort en flykt for Bin Ladin och ddrmed &ventyrat operationens priméra
mal. Overraskning visade sig saledes vara en kritisk faktor for att mojliggora uppnaendet av

operationens primara mal.

Principen om snabbhet tillampades delvis under ONS. Operatorernas anpassningsformaga,
bland annat genom metodférandringar sasom anvandning av vitt ljus for att identifiera Bin
Ladin nar den omedelbara faran var undanrojd, bidrog till att uppratthalla operationens tempo

och dérmed relativ 6verldgsenhet. Snabbhet blev delvis lidande till foljd av
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helikopterkraschen men det kunde atertas genom anpassning fran operatérerna da redan 15

minuter efter att de slappt av operatdrerna var primarmalet uppnatt.

Operationen utnyttjade atta av de tio minuter som avsatts som reservtid, vilket dock innebar
att inte all materiel av underrattelsevarde kunde tas med. Genom att fortsatta bibehalla ett hogt
tempo trots forseningar kunde relativ 6verlagsenhet uppnas och bibehallas. Relativ
overlagsenhet uppnaddes trots brister i snabbhet vilket tyder pa att snabbhet &r en viktig
komponent for att uppna relativ dverlagsenhet, men inte den mest avgorande faktorn i detta
fall.

Principen om syfte, som McRaven beskriver den, genomsyrade hela ONS. Redan fran
inledande planering fanns det tydliga mal; att tillfangata eller déda Bin Ladin och beslagta
materiel med underrattelsevarde. Alla i operationen var inforstadda med syftet och traning
planerades utifran malen. Nar oférutsedda handelser kravde justeringar av operationen,
mojliggjorde det tydliga syftet en snabb och samordnad anpassning utan storre konsekvenser.
Utover det tydliga syftet med operationen starktes operatérernas motivation ytterligare av
mojligheten att svara pa attackerna den 11 september 2001, vilket bidrog till deras
malmedvetenhet och uthallighet under insatsen. Syftet hade en central del i hela operationen

och ledde genom tydliga malsattningar till uppnaendet av relativ 6verlagsenhet.

Analysen visar att McRavens sex principer i stor utstrackning kan forklara hur operationen
uppnadde och bibeholl relativ 6verlagsenhet. Samtidigt som den stéarker vissa principer visar
den pa svagheter i andra. Enkelhet, sakerhet och 6verraskning visas sarskilt avgorande
eftersom de minimerade friktion, holl operationen hemlig och sékerstallde att motstandaren
inte kunde fly eller organisera ett effektivt motstand. Repetition och snabbhet visades mindre
avgorande da brister i dem kunde hanteras av operatorernas anpassningsférmaga, vilket

innebar att relativ 6verlagsenhet kunde uppnas och bibehallas.

5.1 Resultatdiskussion
Syftet med denna studie var att undersoka hur planeringen, férberedelserna och
genomforandet av Operation Neptune Spear bidrog till att uppna och bibehalla relativ

overlagsenhet, med utgangspunkt i McRavens sex principer for specialoperationer.

Analysen visar att principerna enkelhet, sékerhet, 6verraskning och syfte hade storst betydelse
for att uppna relativ 6verlagsenhet i detta fall. Dessa principer bidrog till att minimera
friktion, uppréatthalla fokus och férhindra att motstandaren hann reagera. Repetition och
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snabbhet visade sig daremot vara mindre avgorande, da brister i dessa kunde hanteras genom

operatérernas anpassningsformaga.

Resultaten tyder pa att McRavens modell ar anvandbar for att analysera specialoperationer,
men att den i viss man bygger pa ett idealt forlopp utan friktion. | ONS var det snarare den
operativa flexibiliteten, snarare an strikt foljsamhet till varje princip, som mojliggjorde

framgang.

Samtidigt utgar McRavens modell fran att specialférband uppnar relativ 6verlagsenhet trots
numerdart underldge. | ONS hade operattrerna en faktisk numerar och teknologisk

overlagsenhet gentemot malet, vilket sannolikt bidrog till operationens framgang.

Slutligen kan noteras att vissa utfall, som hanteringen av helikopterkraschen, inte enbart kan
forklaras av planering och 6vning. Det &r troligt att &ven slumpmassiga faktorer spelade en

roll, vilket ytterligare visar att McRavens modell bor tolkas flexibelt.

Flera av de slutsatser som denna studie kommer fram till ligger i linje med Wirtz (2022). Bada
studierna konstaterar att enkelhet, sdkerhet och dverraskning var avgérande medan repetition
och snabbhet hade en mindre roll att spela. Wirtz konstaterar att McRavens teori har viss
forklaringskraft men missar hur stor vikt det teknologiska évertaget och

underrattelsesamverkan har for att lyckas uppna relativ éverlagsenhet.

Medan Wirtz (2022) trycker pa évningens roll i att skapa forutsattningar for framgang, visar
denna studie att operat6rernas formaga att anpassa McRavens principer var avgérande for att
hantera de avvikelser som uppstod under operationen. Det kan dock argumenteras for att det
var den tydliga malorienteringen, i enlighet med principen syfte, som skapade de nodvandiga

forutsattningarna for operatorernas anpassningsformaga.

McRaven (2009) framhaller att nar en specialoperation moter motgangar, kravs det
exceptionella insatser av de deltagande operatorerna for att aterta initiativet. Detta betonas
aven av Tovy (2009), som i sin analys visar att det var soldaternas fardighet och formaga att
hantera ovéantade handelser som férhindrade ett allvarligare misslyckande. Denna studie
kommer till en liknande slutsats: att operatdrernas anpassningsformaga spelade en avgdrande
roll for att uppratthalla relativ 6verlagsenhet, sarskilt i de delar dar principerna snabbhet och
repetition brast. Det tyder pa att den individuella skickligheten utgor en kompensatorisk faktor

vid friktion, nagot som McRavens modell endast beror i begransad utstrackning.
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Skillnaderna mellan denna studie och Wirtz (2022) pekar mot ett bredare behov av att
ompréva hur specialoperationers framgang forklaras. Medan bada studierna visar att
McRavens principer ar anvandbara, tyder resultaten pa att underrattelsekvalitet, teknologiskt
Overtag och operativ flexibilitet spelar en mer avgérande roll an vad det teoretiska ramverket

forutsatter.

Sammanfattningsvis visar denna studie att Operation Neptune Spear uppnadde relativ
overlagsenhet genom noggrann planering, fokuserade forberedelser och professionellt
genomforande. Dessa principer var centrala for att minimera friktion, dverraska motstandaren
och snabbt etablera kontroll, vilket ssmmantaget mojliggjorde uppnaendet av relativ
overlagsenhet. Samtliga skeden genomsyrades av enkelhet, sékerhet och 6verraskning.
Resultaten visar att McRavens teori ar anvandbar som analysram, dock bér modellen
kompletteras med en storre betoning pa precisa underrattelser, teknologiskt dvertag och

anpassningsformaga.

5.1.1 Resultatets betydelse for officersprofessionen

Resultaten har direkt relevans for officersprofessionen genom att belysa att teoretiska ramverk
som McRavens, aven om de erbjuder strukturell végledning, inte ensamma garanterar
framgang i komplexa operationer. Planering och forberedelser &r nddvandiga, men inte
tillrackliga. Det ar officerens formaga att identifiera, tolka och anpassa sig till ovéantade
héndelser utan att forlora det dvergripande syftet, som i praktiken avgor utfallet. Darfor kréaver
professionellt militart ledarskap en kombination av teoretisk forstaelse och operativ
flexibilitet.

5.2 Metoddiskussion

Den valda metodologiska ansatsen, en teorikonsumerande fallstudie med kvalitativ textanalys,
har visat sig vara lamplig for studiens syfte, da den mojliggor en djupgaende och
kontextkanslig forstaelse for hur McRavens sex principer manifesterades i ett specifikt fall.
Genom att kombinera teori med en strukturerad analys av utvalda dokument har det varit

mojligt att tolka centrala aspekter av ONS pa ett satt som speglar bade teori och praktik.

Samtidigt innebar valet av ett enda fall att resultaten inte &r generaliserbara. Studien gor inga
ansprak pa att forklara specialoperationers utfall i allménhet, utan syftar till att skapa
forstaelse for just detta fall. Det begransade antalet kéllor av fyra dokument ger visserligen
mojlighet till fordjupad analys, men innebar ocksa en risk for att viktiga perspektiv saknas.

Endast en av kéllorna &r en forstahandsberéttelse, vilket innebdr att tolkningen till stor del

32



bygger pa andrahandsinformation, vars tillforlitlighet har hanterats genom kallkritisk

granskning.

Operationaliseringen av McRavens principer fungerade éver lag val, men vissa begrepp som
exempelvis “repetition” och “snabbhet”, visade sig mer svartolkade i relation till det
empiriska materialet. Eftersom teorin bygger pa ett idealiserat forlopp kunde verklighetens
friktioner inte alltid fangas fullt ut inom ramarna for principerna. Det tolkningsutrymme som
uppstod har hanterats genom att tydligt motivera varje slutsats i relation till bade teori och

empiri.

Studien bygger pa en teorikonsumerande och verifierande ansats, vilket innebar en risk for att
tolkningen blir bekraftelsesokande snarare an falsifierande. Det begransade kallurvalet kan
haft paverkan pa resultatens bredd och inneburit att alternativa tolkningar inte fullt ut fangats.
Eftersom studien bygger pa kvalitativ textanalys &r det ocksa viktigt att erkéanna forskarens
aktiva roll i tolkningen av empirin, vilket kan paverka vad som lyfts fram och vad som tolkas
som uttryck for en viss princip. Slutligen innebér den operationella komplexiteten i fallet

ONS att teorins abstrakta begrepp ibland kan férenkla ett i grunden mer nyanserat skeende.

Analysen har framst haft en verifierande karaktar, i det att empirin studerats i relation till en
existerande teoretisk modell med syftet att identifiera hur val teorin stdmmer éverens med
fallet. Det har inte funnits en systematisk ansats att forsoka falsifiera McRavens principer,
vilket innebér att studien i forsta hand bekraftar snarare an provar teorins giltighet. Detta &r
forenligt med en teorikonsumerande design, men innebar ocksa att analysen riskerar att bli
bekraftelsesdkande. For att motverka detta har sarskild vikt lagts vid att identifiera &ven
sadana delar av fallet som avviker fran teori, och diskutera vad detta sdger om teorins
tillampbarhet i praktiken.

Slutligen bor det noteras att studiens omfattning och tidsram ar begransad, vilket har paverkat
bade bredden i materialurvalet och mojligheten till férdjupning. Det ar darfér majligt att andra
tolkningar hade kunnat goras med fler kéllor eller lIangre analys. Trots detta bedéms

metodvalet som andamalsenligt i relation till syftet, och analysen som trovardig inom studiens

avgransningar.

5.3 Vidare forskning
Denna studie har fokuserat pa ett enskilt fall och hur McRavens sex principer manifesterades i
Operation Neptune Spear. En naturlig fortsattning vore att genomféra jamforande studier med

andra specialoperationer, bade lyckade och misslyckade, for att analysera om samma
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principer aterkommer och i vilken utstrackning de forklarar utfall. Sarskilt intressant vore det
att studera operationer dar principer som repetition eller snabbhet spelade en mer avgérande
roll &n i detta fall.

Vidare forskning skulle ocksa kunna préva andra teoretiska ramar an McRavens modell,
exempelvis organisatoriska eller psykologiska teorier, for att fanga komplexiteten i
specialoperationers genomforande. Denna studie har betonat operatdrernas
anpassningsformaga, vilket antyder att flexibilitet och beslutsfattande i realtid kan vara minst
lika viktiga som forhandsplanering, nagot som kan studeras vidare genom alternativa

teoretiska perspektiv.

Slutligen vore det vardefullt med studier som inkluderar fler férstahandskéllor eller intervjuer
med operatorer for att ytterligare nyansera forstaelsen for hur principerna tillampas i
praktiken. Detta skulle kunna bidra till en djupare forstaelse for bade planering och

genomforande av specialoperationer ur ett militért professionellt perspektiv.
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