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Titel

Forstoring av materiel i Forsvarsmakten: hur ser kompetensen ut idag och hur ska ett
atertag struktureras for att 6ka kompetensen?

Sammanfattning
En oundviklig del i krig ar att materiel av olika anledningar tvingas att Gverges. I vissa fall Gvertas

den édven av den fientliga sidan. Om en motstandare dvertar materiel kan den anvindas pé tva
huvudsakliga sétt: for undersokning eller for eget bruk. For att forhindra att fienden anvénder
materielen kan den forstoras innan den ldmnas kvar.

Under 1980-talet var &mnet forstoring vanligt forekommande i bade enskilda systems
instruktionsbdcker och i dedikerade forstoringshandbdcker publicerade av Forsvarsmakten och
Forsvarets materielverk. I studien Méalbild logistik 2025 (2017) framgar det att delfunktionen
forstéring av material dr eftersatt och maste atertas. Inget har dock skett i frdgan sedan dess.

I rapporten undersoks den nuvarande kompetensnivan i Férsvarsmakten kring forstoring av
materiel. Utifran svaret pa frdgan déirefter bidra med ett forslag for hur ett &tertag av
kompetensnivéan kan struktureras.

Slutsatsen av arbetet dr att kompetensnivan idag ar 1ag, da det varken finns instruktorer eller
instruktioner for forstoring av materiel. Ddrmed finns det inte heller nagon personal utbildad pa
funktionen. Atertaget struktureras i fyra steg dir forsta steget ér att skapa utbildningsmetoder for
instruktdrer och skriva tydliga instruktioner for att darefter utbilda instruktorer. Slutligen utbildas
personal och genomftranden kan borja utvarderas for att vidare 6ka kompetensen.

Nyckelord: Forstoring av materiel, kompetensnivd, dtertag, The Dreyfus Model of Skill
Acquisition



Forsvarssystem 2025-04-04 Filip Ericsson
Sjalvstindigt arbete OP-MTI 22-25

@ﬁﬁ Swedish
Defence
University

Thesis report

Course: Advanced Course Military Technology, Independent Project

Course code: 10F048 Credits: 15 ECTS

Supervisor: Thomas Svensson Date: 04-04-2025

Examiner: Hans Liwang Number of words: 8497
TITLE

Destruction of equipment in the Swedish Armed Forces: What is the current level of
competence, and how should a restoration be structured to improve it?

Abstract

In war, equipment is inevitably, for a multitude of reasons, forced to be abandoned. Sometimes it
even falls into enemy use. If an opponent acquires military equipment, it can be used in two main
ways: for examination or for their own use. To prevent the enemy from using the equipment, it can
be destroyed before being left behind.

During the 1980s, the topic of destruction was commonly addressed both in individual system
manuals and in dedicated destruction manuals published by the Swedish Armed Forces and the
Defence Materiel Administration. The study Malbild Logistik 2025 (2017) indicated that the
sub-function, destruction of equipment, is neglected and needs to be re-established, but no action
has been taken on the matter since then.

This report examines the current level of expertise within the Swedish Armed Forces regarding the
destruction of equipment and, based on the findings, proposes a structured approach to restoring
this competence.

The conclusion of the report is that the current level of expertise is low, as there are neither
instructors nor instructions for destruction of equipment, meaning no personnel are trained in this
function. The proposed restoration is structured into four steps, starting with the creation of
training methods for instructors and the development of clear instructions, followed by the training
of said instructors. Thereafter, personnel will be trained, and implementations will begin to be
evaluated to further enhance competence.

Keywords: Destruction of equipment, current level of competence, restoration of
competence, The Dreyfus Model of Skill Acquisition
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Introduktion

1.1 Bakgrund

En oundviklig del av all krigforing r att utrustning, av olika skél, méste lamnas obevakade pé
slagfiltet, vilket i sin tur kan leda till att fienden tar den i beslag. Ett exempel &r nér vérlden drog sig
ur Vietnam efter Parisfredsavtalen 1973. I samband med urdragningen ldmnade USA utrustning at den
sydvietnamesiska sidan. Tanken var att utrustningen skulle stddja Sydvietnams forsvar mot
Nordvietnam i takt med att resten av vérlden ldmnade konflikten. Materielen, som uppskattas vara av
véarde upp mot 5 miljarder dollar, 6vertogs av nordvietnamesiska styrkor efter en offensiv av
Nordvietnam 1974 (Drury & Clavin, 2011, prologue).

Ett annat exempel dr USA:s retritt ur Afghanistan 2021 dér terrorgrupper och rebeller erovrade
amerikansk krigsmateriel som kvarlimnats i landet. Inom loppet av nigra veckor hade talibanerna
tvingat afghanerna att 6verlamna béade utrustning och vapen som donerats av USA. En amerikansk
tjinsteman beskrev situationen efter avvecklingen som att “allt som inte dr forstort dr nu i
talibanernas dgo” (Ali, Zengerle, & Landay, 2021). Erévring sker dock inte enbart nir en part drar sig
ur konflikten, utan kan &ven ske under pagaende strider. Ett nutida exempel dér parter forlorar
krigsmateriel till fienden é&r kriget i Ukraina ddr det tidigt rapporterades om ukrainska traktorer som
sags bogsera ivig rysk krigsmateriel (The Economist, 2022).

I ménga situationer har grupper eller enheter inget val forutom att 1amna sitt fordon eller sin utrustning
kvar vid slagfaltet for att sjdlva undkomma fienden. Konsekvensen av att férlora materiel till fienden
kan innebéra att fienden far en 6kad forstéelse for véra system, deras styrkor och svagheter samt risken
att systemen senare anvdnds emot oss. Men konsekvensen av att [imna materiel obevakad hade kunnat
lindras avsevért om néagra fa atgirder hade vidtagits for att forstora utrustningen delvis eller helt (US
Army Tank-Automotive Command, 1972, s.1-2). For att diremot uppna ratt effekt forutsitter det att
truppen har tillricklig utbildning inom dmnet for att uppna det efterfragade resultatet pa kortast
mojliga tid (Ibid.).

1.2 Problematisering

For att minska konsekvenserna av att forlora materiel som ldamnas kvar pa slagfiltet ska den forstoras,
en uppgift inom den tekniska tjansten som ligger under kategoriseringen “omhdndertagande av
materiel” (Forsvarsmakten, 2016).

I Forsvarsmakten dr de tre forsta uppgifterna inom omhéndertagande av materiel: bargning, bogsering
och transporter, vilka alla &r val uppstyrda med handbdcker for brukare. Dessutom finns det speciellt
utbildad personal tillgidnglig pa forbanden som extra stod. Under 70- och 80-talet var &mnet forstoring
av materiel inte lika frimmande som det 4r idag. Féltarbetsreglemente Spring 1980 (Forsvarsmakten,
1980) har flera instruktioner for hur olika materielsystem, vapen och installationer ska forberedas for
forstoring. Reglementet beskriver dven skillnaden pa begrinsad och fullstéindig forstoring dér
processen skiljer sig beroende pa om planen &r att kunna aterta materielen i ett senare skede och
fortfarande ga att repareras. Liknande instruktioner, dock mer ingdende, gar att &terfinna i
instruktionsbdcker, I-bocker, for olika materielsystem. I-bok Radiostation 421 och 422 ger generella
men tydliga instruktioner for hur radiostationerna ska forstoras, begrinsat eller fullstandigt
(Forsvarsmakten, 1977, s.22).
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Detsamma gér inte att pastd i dagsldget om forstoéring av materiel. Den senaste publicerade handboken
om dmnet publicerades 1980 och trots att det framgar 1 Studie mdlbild logistik 2025 (Forsvarsmakten,
2017) att delfunktionen forstéring av material dr eftersatt och maste atertas har inget skett i fragan
sedan dess.

Handbok Teknisk tjdinst (Forsvarsmakten, 2019, s. 123-124) beskriver forstoring som “Egen materiel
som mdste ldmnas kvar pa stridsfiltet och riskerar att forloras till motstandaren ska forstoras enligt
de anvisningar som gdller for respektive materielslag" och ”Det dr viktigt att personal som ska
forstora materiel har kunskaper om hur den ska forstéras sd syftet med uppgiften uppnds.” Men nagra
riktlinjer eller generella instruktioner pd hur forstoring ska genomforas finns inte idag.

Exemplen som beskrivs i bakgrunden tydliggdr att &mnet inte borde vara en sérfraga utan &r nagot som
maste arbetas med. Avsaknaden av tydliga centrala styrningar pa hur forstéring ska genomforas och
vilken niva som ska genomfora uppgiften leder till osékerhet i utférandet. Vem ar det som é&r
utbildningsansvarig for funktionen och kan nigon i dagsliget egentligen l6sa uppgiften?

1.3 Syfte

Syftet med denna rapport &r att undersdka hur kompetensen och utbildningen i &mnet forstoring ser ut
for Forsvarsmaktens personal i nutid. Rapporten syftar dven till att undersoka vilka steg som hade
kréavts for att 6ka kompetensen pa instruktors- och brukarniva. Slutprodukten syftar till att skapa ett
underlag for de som uppdras att driva fragan vidare och for att 6ka insikten i behovet av ett dkat
engagemang i funktionen.

1.4 Fragestillningar

Fréagestéllningar:
e Hur ser brukarens och instruktoérens kompetens ut idag géllande forstéring av materiel kopplat
till markfordon ?

e Hur ska ett dtertag inom formagan forstoring struktureras for att 6ka kompetensen?

1.5 Avgransningar

Rapporten avgrénsas till att fokusera pa rutiner kring forstéring av markgéende fordon. Arbetet
kommer inte att behandla varken sjogaende eller flygande farkoster for att bibehélla fokus for
eventuella slutsatser och resonemang till markarenan.

Forstoring av sambandssystem, vapensystem, ledningsstodssystem, elektronik eller krypton berdrs inte
heller i rapporten. Utgangspunkter for vidare forskning tas dock upp i kapitlet 7. Diskussion och vidare
forskning ddr vissa aspekter av detta beroras.

Beslutsnivaer av forstoring av materiel behandlas inte i rapporten utan tyngdpunkten ligger i
genomforandet av uppgiften.
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1.6 Tidigare forskning och forvintat bidrag

Tidigare forskning inom omradet ar begrinsat i bade antal publicerade rapporter och hur moderna de
som gar att hitta dr. Ett nyare bidrag inom &mnet &r en rapport skriven av en tidigare kadett pa
officersprogrammet som varit ett gott stod till skrivandet av denna rapport (Akesson, 2024). Rapporten
undersokte skapandet av nya forstoringsinstruktioner for olika materielsystem genom att analysera
dldre instruktionsbocker och handbdcker fran amerikanska armén. Slutsatsen av arbetet var vad som
bor behandlas, bland annat anvindning av forsét, tydliga bilder och hur olika metoder boér kombineras.

Ett dldre bidrag till fragan ar en teknisk manual publicerad av amerikanska armén, US Army
Tank-Automotive Command, som &r en sammanstéllning av deras direktiv och instruktioner kring
forstoring av sin materiel (1972). Manualen har ingdende direktiv for bade vilka system och materiel
som ska prioriteras vid en eventuell forstéring och hur forstoringen ska ske, d&ven dar med
prioriteringsordningar. Trots att manualen é&r frén tidigt 70-tal 4r fortfarande mycket av vad som star i
den fortfarande relevant idag. Framforallt & metoderna som beskrivs och pa sittet de beskrivs med
korta beskrivningar och grafiska bilder fortfarande relevanta i ett utbildningssyfte. Rutiner for hur
USA gor idag har inte gatt att hitta.

Det kan finnas mer arbeten som &r skrivna i nutid men tillgdngligheten av dem kan vara begrénsad for
allménheten.

Det forvéntade bidraget till &mnet dr att skapa ett underlag som kan nyttjas for att 6ka forstéelsen for
behovet och ddrmed fora diskussionen vidare inom Forsvarsmakten. Rapporten uppmarksammar
vikten av att anstélld personal inom myndigheten maste ha en grundldggande uppfattning inom dmnet
for att kunna 16sa sin krigsuppgift.
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2. Teori

2.1 Kategorisering av teknisk tjanst i Forsvarsmakten

Forsvarslogistiken 1 Forsvarsmakten ér uppdelad i fem delfunktioner som tillsammans bidrar till den
taktiska tillgingligheten pa krigsforbanden. Delfunktionerna bidrar till en hogre tillginglighet genom
att materielsystem tekniskt tillgéngliga for den taktiska chefen. Av de fem delfunktionerna inom
forsvarslogistiken &r den tekniska tjdnsten en av dem (Forsvarsmakten, 2019). Teknisk tjanst i
Forsvarsmakten kategoriseras i tva huvudkategorier, materielunderhall och tekniskt systemstod, under
respektive huvudkategori finns det fyra underkategorier. Materielunderhall fokuserar pa att respektive
materielsystem far rétt forutsittningar for att upprétthéalla dess tekniska malsittningar
(Forsvarsmakten, 2019, s.22). Tekniskt systemstod syftar till att bibehalla materielsystems effekt nér
forutsattningarna inte langre dverensstimmer med de originella tekniska malsattningarna vid

anskaffning (FMV, 2010).
Teknisktjanst
Materielunderhall Tekniskt systemstdd

Figur 1, skiss av bild fran Handbok Teknisk Tjdnst (Forsvarsmakten, 2019, s.22)

Materielunderhéll genomfors for att vidmakthélla eller aterstélla funktionen hos krigsférbandens
materiel och materielsystem. De fyra underkategorierna av materielunderhéll fokuserar pa olika delar
av materielunderhallet dér en av de storre skillnaderna mellan dem &r nér atgiarderna genomfors.
Ombhéndertagande av materiel 4r en av underkategorierna till materielunderhall (Férsvarsmakten,

2019, 5.23).
Materielunderhall
Forebyggande underhall Avhjilpande underhall Reservmaterielférsérjning Omhanr:t;:?;nde av

Figur 2, skiss av bild fran Handbok Teknisk Tjdnst (Forsvarsmakten, 2019, s.23)
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2.2 Omhéindertagande av materiel

Ombhindertagande av materiel har tre huvudsakliga syften som beskrivs i Handbok teknisk tjcinst mark
(Forsvarsmakten, 2019, s.115)

- Skapa forutséttningar for att materiel efter skada eller fastkorning snabbt far kvalificerad hjilp
pa ritt niva och snarast kan atervénda till krigsférbanden

- Sikerstilla att blockerade strak eller vigar kan 6ppnas

- Forstoring av egen och motstandarens materiel

Omhandertagande av
materiel

Figur 3, skiss av bild fran Handbok Teknisk Tjdnst (Forsvarsmakten, 2019, 5.115)

Respektive funktion definieras i Handbok Nomenklatur logistik enligt nedan (Forsvarsmakten, 2020)

Birgning
Verksamhet inom omhéndertagande av materiel som omfattar vinschning och bogsering med specifik
utrustning av objekt som kort fast, sjunkit eller vélt.

Bogsering
Verksamhet inom omhéndertagande av materiel som innebar att ett objekt dras till en atgéardsplats med
ett annat fordon eller farkost.

Materieltransport
Verksamhet inom omhéndertagande av materiel som avser transporter mellan underhallsinstanser.

Forstoring
Verksamhet inom omhéindertagande av materiel som avser att géra materiel obrukbar.
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2.2.1 Omhiandertagande av frimmande materiel

Virdet av att omhénderta frimmande materiel beskrivs i handbok Teknisktjanst (Férsvarsmakten,
2019, s.123) dér det huvudsakliga syftet ar:

- Inhdmtande av underrittelser
- Anvindning vid egna férband

Okénd materiel som inte kan tas om hand och riskerar att atertas av fienden kan behova forstoras eller
transporteras bort. Materiel som hittas, oavsett om den tillhor egna eller fientliga styrkor, kan vara
forsatminerad och bor déarfor undersokas fran ett sikert avstand innan beslut fattas om
omhéindertagande eller destruktion. Med hénsyn till risken av en potentiell forsadtminering &r detta
inget som sker pa eget initiativ utan omhéndertagande och destruering av frimmande materiel sker
enbart pa order av ldgst bataljonchef eller chef for fristdende kompani (Férsvarsmakten, 2019, s.123).

2.3 Forstoring av materiel

Handbok Logistik vid insats (Forsvarsmakten, 2016, s.42) definierar forstoring enligt féljande:
“Forstoring av egen materiel som mdste ldmnas kvar pad stridsfiltet och riskerar att falla i
motstandarens hdnder ska alltid forstoras enligt anvisningar som gdller for respektive materielslag.
Pa sd sdtt kan motstandaren inte dra nytta av materielen — det vill sdga anvinda sjilva materielen, fd
fram information om den eller utnyttja resurser frdan den. Det dr normalt den ordinarie besdttningen
som forstor materielen pd hogre chefs order.”

For att forsdkra att syftet med forstdringen uppnas &r det viktigt att den personal som ska forstéra
materielen eller utrustningen har god forstaelse i hur uppgiften ska 16sas (Forsvarsmakten, 2019,
s.123). Forutom att forstoring ska uppfylla syftet med att hindra motstdndaren att dra nytta av
materielen kan forstoring ske med olika ambitionsnivaer. De tvd ambitionsnivaerna ar begransad och
fullstandig forstoring, vilket beskrivs i handbok Omhéndertagande av materiel (Forsvarsmakten, 2016,
s.13). Skillnaden mellan de tvé nivaerna &r i hur stor utstrickning materielen forstors innan den
lamnas. Beslutet om begrinsad eller fullstandig forstoring fattas beroende pa huruvida det anses som
troligt att materielen kan atertas i ett senare tillfille (Forsvarsmakten, 2016, s.13). Den fullstédndiga
forstéringen ska medfora total forstoring till kritiska element i systemet och det ska vara mycket svart
eller till och med om&jligt att reparera utan en stor reparationsinsats. En begriansad forstoring innebar
att fordonet inte ar stridsdugligt i skicket som det limnas men att det gar att ater ta i bruk efter mindre
omfattande reparationer. (Forsvarsmakten, 2016, s.13-20).

Viktigt att poéngtera att forstéring av sjukvardsmateriel inte &r tillatet enligt den internationella
humanitéra ritten. Malbilden ska alltid vara att omhénderta all viktig utrustning som fortfarande &r
brukbar och den utrustning som ar forstord ska rapporteras till hogre chef (Forsvarsmakten, 2019,
s.124).
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2.4 Rapportens definition av kompetens och kompetensutveckling

Begreppet kompetens kan definieras pa flera olika sétt beroende pé vilken profession som ligger i
fokus. Ett exempel pa hur det kan definieras dr i Ledarskapsmodellen (Larsson, Gerry. Lundin, Josi &
Zander, Ann, 2017) dir kompetens bryts ned till olika kategorier, exempelvis fackkompetens, social
kompetens och chefskompetens. I denna rapport har kompetens valts att tolkas som ett paraplybegrepp
som byggs upp av tre faktorer. De utvalda faktorerna ar baserade pa The Dreyfus model of skill
acquisition och Silva Mangiante, E. M. & Peno, Ks tolkning av modellen (Dreyfus & Dreyfus, 1980)
(Silva Mangiante, E. M. & Peno, K., 2021).

2.4.1 The Dreyfus model of skill acquisition

The Dreyfus model of skill acquisition ar en modell skapad av Stuart E. Dreyfus och Hubert L. Dreyfus
som beskriver i fem steg en elevs utveckling fran nybdorjare till méstare. Dreyfus broderna menar att
det finns tydliga faktorer som urskiljer individer som dr en nybdrjare, kunnig, kompetent, erfaren eller
mdistare inom ett &mne och vad som krévs for att ta sig till nista niva (1980, s.6).

1 “Teaching and Learning for Adult Skill Development: Applying the Dreyfus and Dreyfus Model in
Different Fields” (Silva Mangiante, E. M. & Peno, K., 2021) appliceras Dreyfusmodellen pé olika
yrkeskategorier i en amerikansk kontext for att undersoka hur yrkesfolk utvecklas och lar sig saker i
dagens samhille. I boken utvecklas de tidigare fem stegen av inlédrning och ett sjétte steg introduceras
for att gora respektive steg tydligare. De sex stegen beskrivs kortfattat enligt f6ljade:

Novis

Inlarning sker med hjélp av en instruktor eller larare som tydligt presenterar inldrningsmaterialet. Med
hjalp av instruktioner och direktiv kan novisen klara grundldggande delar inom professionen.
Exempelvis kan en novis kock folja sitt recept och kommer att gora precis som det stér i receptet.
Avancerad nyborjare

Den avancerade nyborjaren borjar ta in nya intryck inom sin profession genom dragna erfarenheter
och lardomar. Emellertid &r nyborjaren fortfarande beroende av instruktorer eller tydliga styrningar,
dven om den nu kan ta emot flera samtidigt. Kocken kan kdnna igen doften av mat som borjar brinna
vid och genom tidigare upplevelser vet att sénka virmen trots att det inte star i receptet.

Kompetent

Den kompetente kan baserat pé sina erfarenheter ge sin syn pa olika delar av professionen. Den har en
Okad forstéelse av hur saker bor goras och kan planera sitt arbete ytterligare ett steg ldngre 4n tidigare
nivéer. Kocken kan folja flera recept samtidigt och prioritera vad som bor vara klart i vilken ordning
for att tillse att inget blir kallt i onddan.

Skicklig

En skicklig individ borjar forsta situationer mer intuitivt dn tidigare steg men maste fortfarande
fundera pa vad som dr den ratta atgirden. Kocken inser intuitivt att sin sas borjar skéra sig, men hur
denne ska atgirda det behdver denne hénvisa till sina kokbdcker.

Expert

Experten har genom mer erfarenheter, utvarderingar och tid inom sin profession landat i ett stadie dér
denne bade intuitivt forstéar situationer och hur denne bor agera for att optimalt mota det. Kocken kan
forsta vilken rétt denne ska laga utan att bli tillsagd enbart genom att se ingredienserna framfor sig.
Mistare
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Maistaren inom ett &mne har formagan att prestera utover vad som anses som praxis. Jamfort med
experten vet vad som &r réatt metod i varje situation, forsoker méstaren hitta nya metoder och fora sin
formaga till nya hojder.

Det som ér intressant i Silvia Mangiante & Penos tolkning &r hur de beskriver vad som krévs for att gé
frén ett steg till ndsta. Noviser och avancerade nybdrjare dr beroende av bade instruktorer och tydliga
instruktioner dé de sjdlva inte 4nnu hunnit skapa sig en erfarenhetsbank for hur de bor agera (Silvia
Mangiante & Peno, 2024). For att ta sig till nésta nivd krdvs en viss motivation fran elevens sida att
vilja bli béttre. Den kompetente och skicklige urskiljer sig frén tidigare steg genom att utvérdera sina
tidigare genomforanden och dérigenom tillskansa sig erfarenheter och dra lardomar (ibid.). Slutligen
ar det experten och méstaren som har en sddan fardighet att denne kan bade intuitivt bedéma och agera
1 en viss situation. Denne har uppnétt en sddan fardighet att den vet vad den ska gora, hur den ska gora
det och framforallt varfor det ska goras pa det viset (ibid.).

2.4.2 Kompetens

Utifrén skribentens tolkning av Dreyfusmodellen och Silvia Mangiante & Penos arbete har nivderna
brutits ned for att tillsammans definiera kompetens. De faktorer som valts att gemensamt bedoma
kompetens &r; utbildning, fardighet och utvirdering. Faktorerna valdes dé det var avsaknaden eller
tillférandet av dessa faktorer som paverkar en individs kompetensniva enligt Dreyfusbroderna (1980).

Utbildning

Utbildning fokuserar pé flera saker som tillsammans skapar mdjligheter for studenter att bli utbildade
pa ett visst &mne. Det som bygger upp begreppet utbildning i denna rapport dr; om det genomfors
nagon undervisning, om det finns nagra instruktorer, om det finns négra instruktioner som en elev kan
folja.

Fardighet

I Handbok Utbildningsmetodik definieras begreppet fardighet enligt foljande; “Med firdighet menas
att vi vet hur ndgot kan eller ska goras och vi kan ocksa gora det.” (Forsvarsmakten, 2024, s.82). 1
Svensk Ordbok definieras fardighet som “Férmdga att utféra ndagot i praktiken, ibland med hjdlp av
teoretiska kunskaper” (Svenska Akademien, 2009). Denna rapport har valt att tolka begreppet
fardighet enligt Forsvarsmaktens tolkning.

Utvirdering

Sista begreppet som ingar i definitionen av kompetens &r utvirdering. Med utvirdering menas i det hér
fallet om det finns ndgra mélséttningar som en funktion, férstdring av materiel, méts emot. Slutligen
ingér dven om forbéttringar av funktionen genomfors. Exempel pé nér forbéttringar skulle kunna ske
ar vid inforskaffning av ny materiel eller vid utveckling av befintlig materiel.

2.4.3 Kompetensutveckling

Kompetensutveckling i denna rapport avser hur en eller flera av de faktorer som tillsammans
definierar kompetens kan forbattras for att tillsammans bidra till en hdgre kompetensniva.

11



Forsvarssystem 2025-04-04 Filip Ericsson
Sjalvstindigt arbete OP-MTI 22-25

3. Metod

En naturlig process i rapportskrivande for att besvara en fragestéllning ar att forst samla in information
om dmnet och dédrefter analysera empirin. I det kommande kapitlet beskrivs arbetets forskningsdesign
for bade datainsamlingen och analysverktyget. Aven hur dessa metoder nyttjades for att g frén en
fragestillning till ett svar.

Informationsinsamlingen under rapportskrivandet skedde genom inldsning av olika dokument,
handbocker och artiklar kombinerat med intervjuer av sakkunniga officerare i Férsvarsmakten. En
nirmare beskrivning hur sjédlva datainsamlingen gick till foljer i forsta delkapitlet 3.1 Datainsamling.
Intervjuerna strukturerades med grunden av forskrivna frigor med ett medvetet [dmnat utrymme for
fria tankar och utvidgningar av intervjupersonerna. I takt med att data samlades in under arbetet
sammanstilldes denna for att senare kunna analyseras. Empirin analyserades genom att stilla svaren
frén intervjuerna mot de tre faktorer som tillsammans skapar rapportens definition av kompetens for
att pa sé vis undersoka kompetensnivan. De faktorer som anségs svagare presenterades tillsammans
med forslag pa hur nivan kan hojas for att bidra till en hgre kompetens inom dmnet.

3.1 Datainsamling

Inledningsvis pabdrjades datainsamlingen genom inldsning av artiklar, handbdcker och reglementen
for att kunna sitta arbetet i ritt kontext och skapa en forstielse for &mnet i sin helhet. Aven begreppen
“Kompetens” och “Kompetensutveckling” undersoktes for att hitta en ldmplig definition fér dem som
passar denna rapport. For att fullt kunna svara pa fragestéllningen och skapa empirin behovde
inldsningen kompletteras med data fran individer verksamma inom Forsvarsmakten. Behovet att
komplettera den inlédsta datan grundar sig i att underlaget som funnits om forstoring antingen hade
begréinsad eller mycket begriansad information om d&mnet. Framfor allt information om
utbildningsnivan i dagsldget och styrningar kring utbildningsansvaret inom myndigheten saknades i
litteraturen.

Datainsamling fran individer som inte har uttalat sig inom dmnet tidigare eller dir skribenten sjélv vill
stélla egna fragor kan ske pa flera sétt. Infor arbetet med denna rapport stod det mellan tva olika
metoder for datainsamling, frageundersokningar eller samtalsintervjuer. Utifran beskrivningen av
metoderna i boken Metodpraktikan (Esaiasson, Gilljam, Oscarsson, Towns & Wéngnerud, 2017) och
skribentens informationsbehov nyttjades samtalsintervjuer som kompletterande insamlingsverktyg till
rapporten.

3.1.1 Dokumentstudie

Boken Forskningsmetodik (Safsten & Gustavsson, 2019) beskriver flera olika metoder lampliga for
datainsamling, diribland dokumentstudier. Som tidigare nimnt fanns det ett behov av inlésning i olika
dokument och handbdcker i uppstarten av projektarbetet. Darav valdes en process som liknar en
dokumentstudie som ldmplig datainsamlingsmetod. Det finns fordelar och nackdelar med att gora en
dokumentstudie som beskrivs av Sifsten & Gustavsson. De lyfter tre huvudsakliga fordelar och tva
nackdelar. Fordelarna &r att det &r en kostnadseffektiv metod, eftersom onskad data generellt dr
lattillgédnglig och killan paverkas inte av att skribenten soker den. Nackdelarna ar att trovirdigheten av
kéllan méste beaktas och huruvida det &r ett originaldokument eller inte behdver utvarderas. En
ytterligare nackdel &r att informationen ofta klassas som sekundérdata vilket innebér att informationen

12



Forsvarssystem 2025-04-04 Filip Ericsson
Sjalvstindigt arbete OP-MTI 22-25

som presenteras ofta dr behandlad en gang tidigare. Vinningen med en kostnadseffektiv metod och
lattillgdnglig data ansags som stdrre dn den eventuella problematiken med sekundérdata och dédrav
anségs dokumentstudier som en lamplig metod.

3.1.2 Friageundersokning & Samtalsintervju

I Metodpraktikan (Esaiasson et.al, 2017) beskrivs frageundersdkning och samtalsintervjuer grundligt
dér bade styrkor och svagheter blir belysta. De huvudsakliga skillnaderna mellan metoderna beskrivs i
foljande stycken.

1. Frageundersokningar bygger pa att i svarspersonerna far forbestdmda fragor stélla for sig, dar
varje fréga har ett antal forskrivna svarsalternativ. Varje intervju dmnar till att vara den andra
lik genom ett standardiserat uppldgg som i ldngden syftar till att skapa ett statistiskt underlag
utifran svarsalternativen (Esaiasson et.al, 2017, 5.236). Forbestdmda fragor skrivs vanligtvis
ocksa infor en samtalsintervju men oftast skrivs de mer 6ppna med utrymme for egen
tolkning. Framfor allt kan dialogen med intervjupersonen fordndras beroende pa hur samtalet
gér dir foljdfrdgor som kanske inte var forbestimda stélls for att mojliggora en djupdykning
inom en fraga (Esaiasson et.al, 2017, 5.236).

2. Den andra distinktionen mellan frdgeundersokning och samtalsintervju som beskrivs ér syftet
med undersékningen. Om maélet med undersokningen ar att kartlagga méanniskors forstaelse
for ett &mne &r en samtalsintervju med frdgor som inte har fordefinierade svar att foredra
enligt Esaiasson et.al (2017). Fragornas 6ppna skapar utrymme for intervjupersonen att sjélv
resonera fritt kring &mnet och inte enbart ytligt beskriva sin forstaelse som skulle kunna ske i
en frageundersokning (Esaiasson et.al, 2017, s.237). Frdgeundersokningar syftar
huvudsakligen pé att undersoka hur frekvent ett visst svar dr i en viss population och varfor de
svaret dr mer eller mindre vanligt forekommande i den gruppen. Kortfattat 4r det mer
intressant for en frageundersokning vad en grupp kan eller tycker om négot och for en
samtalsintervju vad intervjupersonen tycker och hur denne resonerar kring svaret (Esaiasson
et.al, 2017, s.237).

3. Slutligen &r den tredje skillnaden urvalet av individer som unders6kningarna tillfragar. En
frgeundersokning tillfragar generellt en méngd, ofta slumpade, individer i en viss grupp med
forhoppningen att utifran urvalet individer kunna generalisera svaren dver en storre
befolkning. Med andra ord &r malet att intervjupersonerna ska vara sa representativa att det gar
att dra slutsatser utifran undersokningen som stimmer 6ver hela populationen (Esaiasson et.al,
2017, s.237). Urvalet av intervjupersoner for en samtalsintervju sker med det huvudsakliga
mélet att uppna en teoretisk méttnad och inte en viss médngd individers generella asikter. Syftet
ar att identifiera och utforska alla olika uppfattningar som finns kring ett visst &mne. Nér
forskaren inte langre hittar nya svarskategorier efter flera intervjuer kan det klassas som att
studien funnit en teoretisk méttnad. Det &r inte forrdn den teoretiska méttnaden har funnits
som en samtalsintervju kan beskriva populationens uppfattning om dmnet (Esaiasson et.al,
2017, 5.237).

I slutdndan ansags samtalsintervjuer som mest ldmpat for denna rapport med motivation av f6ljande
anledningar. Dels den begrinsade tiden och resurserna for arbetet dér en omfattande enkitstudie inte
anségs som genomforbar pa den skala som hade givit nog bra resultat. Det fanns dven en 6nskan att ge
intervjupersonerna mojlighet att svara fritt och fa chans att utveckla sina svar pé ett sétt som hade
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begrinsats av forskriva enkitfragor. Det ansags dven lampligare att fraga utbildningsansvariga
huruvida de utbildar pa dmnet eller inte istillet for att friga en stor massa ifall de har eller inte har tagit
till sig en utbildning som eventuellt inte ens finns.

3.1.3 Genomforande av intervjuer

Intervjuerna genomfordes via telefon dér skribenten skickade frdgorna till intervjupersonerna i forvég
for att ge dem en chans att hitta underlag till mina fragor. De som tillfragades att bli intervjuade ansags
som relevanta da samtliga har arbetat i Férsvarsmakten inom teknisk tjénst under flera ar och &r vél
inforstddda i bataljonernas rutiner.

Fragorna som stélldes var till del forskrivna, men utrymmet fanns att stélla f6ljdfrdgor och
intervjupersonens svar fick ocksa chans att leda var intervjun tog viagen. De forskrivna fragor som
stilldes under intervjuerna &r enligt foljande.

- Finns det idag ndgra anvisningar i utbildnings malsittningarna for varnpliktiga kopplat mot
vad/om de ska kunna négot om forstoring?

- Sker det idag nadgon utbildning av forstdring av materiel for fordonsbesattningar eller forare
for lastbil, stridsfordon eller stridsvagnar?

- Om forstoring av materiel inte utbildas pé idag, varfor inte tror du?

- Kopplat mot hur varnpliktsutbildningen ser ut idag, tror du att det hade funnits tid att
genomfora ett utbildningspaket i forstoring av materiel under BU-skedet?

- Finns det ndgra instruktioner i ndgra relevanta publikationer for fordonen kopplat mot
forstoring?

- Utbildas instruktorer under sina kurser hur fordonen ska forstoras eller hur de kan utbilda sina
elever pa forstoring av sitt fordon?

- Ar forstoring av materiel ndgot som tas i tanke vid anskaffning av ny materiel eller vid
renovering, RENO, i dagens lage?

3.1.4 Intervjupersoner

Under intervjuarbetet intervjuades tre officerare verksamma inom Bodens garnison, en kortare
redogorelse for varje intervjuperson foljer nedan.

Intervjuperson 1

Tjanstgérande teknisk officer pa A8 med flera ars erfarenhet som éar vél inforstadd i den tekniska
tjdnsten pa forbandet. Uttalade sig framst om de typfordon som finns tillgéngliga pa forbandet;
lastbilar, Pansarterrangbil 203 och Bandvagn 410.
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Intervjuperson 2

Tjanstgorande teknisk officer pa 119 som varit verksam pa flera tekniska befattningar genom éren och
utbildning nu bade varnpliktiga och anstélld personal pa mekanikerskolan i Boden. Uttalade sig framst
om lastbilar och Stridsfordon 90.

Intervjuperson 3

Tjanstgdrande officer i Bodens garnison och tidigare kurschef for flera fordonsinstruktdrsutbildningar
som bedrivits inom garnisonen under flera &r. Uttalade sig om vilka krav som finns pa
instruktorsutbildningar och vilka begransningar som finns idag som paverkar vad man hinner med.

3.2 Analysmetod

For att svara pé fragestillningen analyseras svaren fran de fradgor som stélldes under intervjuerna mot
hur den hir rapporten definierar begreppen kompetens och kompetensutveckling. Darefter presenteras
forslag pa kompetensutveckling utifran hur intervjusvaren matchar mot de tre tidigare nimnda
faktorerna for kompetens.

Valet av analysmetod formades av de datainsamlingsmetoder som nyttjas vid insamling av data. Den
analysmetod som nyttjas dr en konventionell innehallsanalys som fokuserar pa analys av kvalitativa
data for att hitta monster och koder i killmaterialet. Den valda analysmetoden ansags som ldmplig dé
stor méngd kéllmaterial skulle ldsas i det initiala stegen av projektarbetet samt ett flertal intervjuer
som skulle sammanstéllas. I de fall dir en stor médngd data fran bade dokument och intervjuer insamlas
behovs ett effektivt verktyg som hjélper till att bearbeta insamlade data (Sifsten & Gustavsson, 2019,
s.205). Den data som samlades in under dokumentstudien sammanstélldes och nyttjades framst for
dmnesforstaelse men dven som intervjuunderlag.

Efter att intervjuerna var genomforda och sammanstéllda analyserades svaren stéllt mot de tre faktorer
som skapade rapportens definition av kompetens. Utifran denna analys besvarades forsta
fragestdllningen om hur kompetensen ser ut idag. For att besvara andra fragestallningen, hur
kompetensen ska hdjas, analyserades svaret pa forsta fradgan utifran hur Dreyfusmodellen
kategoriserade olika utbildningsnivéer och hur de beskriver kompetensutveckling.

Utifran svaren fran intervjuerna stéillt mot utbildning, firdighet och utvirdering kommer en fyrgradig
skala fran obefintlig - hog nyttjas for att besvara forsta fragestillningen. Medelvérdet av de tre
faktorerna kommer att avgdra den ansedda kompetensnivan.

Analysprocessen beskrivs av Safsten och Gustavsson i fyra enkla steg som rapporten foljde.
Stegen ér enligt nedan:

- Strukturering av insamlad data som mojliggdr analys

- Ordna och skapa systematik i data

- Soka monster och samband

- Dra slutsatser
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3.3 Kallkritik

3.3.1 Forsvarsmaktslitteratur

En kritisk del i inldsningsdelen av rapportskrivandet ar att analysera riktigheten i de dokument
skribenten viljer att ldsa menar Séfsten och Gustavsson (2019). For att forsékra sig om trovérdigheten
bor flera oberoende killor nyttjas for att forsdkra sig om att killan &r trovirdig. En utmaning med att
nyttja sig av flera kéllor vid inldsning om Forsvarsmaktens processer och rutiner dr att det i stort sett
enbart beskrivs i de handbdcker och reglementen som publiceras av just Forsvarsmakten. Litteratur
som inte gar att kategoriseras i traditionellt vetenskapliga publikationstyper kallas ofta “Gra litteratur”
i vetenskapliga sammanhang (Karolinska institutet, 2023). En svaghet med gra litteratur &r att den
normalt sett inte genomgar samma kritiska granskning som vetenskapliga artiklar eller tidskrifter gors.
Publikationer som klassas som “grad” foljer ofta inte heller samma struktur for rapportering eller
kéallhdnvisning vilket kan leda till att kvaliteten pé innehéllet varierar (Karolinska institutet, 2023). Det
som déremot stirker nyttjandet av gra litteratur i detta arbete &r att rapporten handlar om hur just
Forsvarsmakten agerar, vilka rutiner som finns och vad nuvarande reglementen séger. Utan den gria
litteraturen publicerad av Forsvarsmakten hade forarbetet infor intervjuerna inte varit genomforbart
utan att lamna det helt utan kéllforteckningar.
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4. Empiri

Nedan presenteras de sammanstillda svaren fran de genomforda intervjuerna av sakkunniga officerare
fran olika forband i Forsvarsmakten. Utifran svaren av intervjupersonerna har det kdrnfulla ur svaren
sammanstéllts till korta meningar som beskriver hur respondenterna gemensamt svarade. Mer utforliga
utldgg fran intervjupersonerna aterfinns i analysen. For att se vilken respondent som uttalade sig om
vad, se metodkapitel 3.1.4 Intervjupersoner.

4.1 Lastbil

Utbildningsmalséittningar

Det finns i dagslédget inga utbildningsmalséttningar eller centrala styrningar att forare eller
fordonsbeséttning ska utbildas pa hur en eventuell forstoring av sitt fordon skulle genomforas. Nagra
utbildningsmalséttningar finns inte angdende att varnpliktiga ska ha ndgon vetskap om dmnet
forstoring heller.

Instruktioner i publikationer
Det finns i dagsldget inga 6ppna styrningar eller instruktioner i instruktionsbocker eller andra
publicerade handlingar om hur en forstoring av plattformen ska ske.

Utbildas varnpliktiga
I dagslaget utbildas inte varnpliktiga forare eller beséttningar pa forstdring av materiel.

Finns instruktorer
I dagslédget ingér det inte i instruktorskursen av fordonet att varken sjélv bli utbildad pé forstoring eller
hur instruktorer ska utbilda sina elever pa fordonets forstoring.

Vad ar begrinsningen
Den stora begransningen i dagsldget ar att det varken finns négra instruktioner for hur en utbildning
skulle genomforas och det finns ingen avsatt tid for utbildningen heller.

Tas i beaktande vid anskaffning av ny materiel
Det finns inga indikationer pa att &mnet tas i beaktande vid anskaffningen av ny materiel eller for
materiel som dr pa RENO

4.2 Pansarterringbil 203

Utbildningsmalséittningar

Det finns i dagslédget inga utbildningsmalséttningar eller centrala styrningar att forare eller
fordonsbeséttning ska utbildas pa hur en eventuell forstoring av sitt fordon skulle genomforas. Nagra
utbildningsmalséttningar finns inte angdende att vérnpliktiga ska ha ndgon vetskap om dmnet
forstoring heller.

Instruktioner i publikationer

Det finns i dagsldget inga 6ppna styrningar eller instruktioner i instruktionsbocker eller andra
publicerade handlingar om hur en forstoring av plattformen ska ske.
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Utbildas varnpliktiga
I dagslédget utbildas inte varnpliktiga forare eller besdttningar pé forstdring av materiel.

Finns instruktorer
I dagsldget ingar det inte i instruktorskursen av fordonet att varken sjélv bli utbildad pé forstoring eller
hur instruktorer ska utbilda sina elever pa fordonets forstoring.

Vad ér begrinsningen
Den stora begransningen i dagsldget ar att det varken finns négra instruktioner for hur en utbildning
skulle genomforas och det finns ingen avsatt tid for utbildningen heller.

Tas i beaktande vid anskaffning av ny materiel
Det finns inga indikationer pa att &mnet tas i beaktande vid anskaffningen av ny materiel eller for
materiel som dr pA RENO

4.3 Bandvagn 410

Utbildningsmalséittningar

Det finns i dagslédget inga utbildningsmalséttningar eller centrala styrningar att forare eller
fordonsbeséttning ska utbildas pa hur en eventuell forstoring av sitt fordon skulle genomforas. Nagra
utbildningsmalséttningar finns inte angdende att varnpliktiga ska ha ndgon vetskap om dmnet
forstoring heller.

Instruktioner i publikationer
Det finns i dagsldget inga 6ppna styrningar eller instruktioner i instruktionsbocker eller andra
publicerade handlingar om hur en forstoring av plattformen ska ske.

Utbildas varnpliktiga
I dagslédget utbildas inte varnpliktiga forare eller besittningar pé forstdring av materiel.

Finns instruktorer
I dagslédget ingér det inte i instruktorskursen av fordonet att varken sjélv bli utbildad pé forstoring eller
hur instruktdrer ska utbilda sina elever pa fordonets forstoring.

Vad ir begrinsningen
Den stora begransningen i dagsldget ar att det varken finns négra instruktioner for hur en utbildning
skulle genomforas och det finns ingen avsatt tid for utbildningen heller.

Tas i beaktande vid anskaffning av ny materiel

Det finns inga indikationer pa att &mnet tas i beaktande vid anskaffningen av ny materiel eller for
materiel som dr pa RENO
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4.4 Stridsfordon 90

Utbildningsmalséittningar

Det finns i dagslédget inga utbildningsmalséttningar eller centrala styrningar att forare eller
fordonsbeséttning ska utbildas pa hur en eventuell forstoring av sitt fordon skulle genomforas. Nagra
utbildningsmalséttningar finns inte angdende att varnpliktiga ska ha ndgon vetskap om dmnet
forstoring heller.

Instruktioner i publikationer
Det finns i dagsldget inga 6ppna styrningar eller instruktioner i instruktionsbocker eller andra
publicerade handlingar om hur en forstoring av plattformen ska ske.

Utbildas varnpliktiga
I dagslaget utbildas inte varnpliktiga forare eller beséttningar pa forstdring av materiel.

Finns instruktorer
I dagslédget ingér det inte i instruktorskursen av fordonet att varken sjélv bli utbildad pé forstoring eller
hur instruktorer ska utbilda sina elever pa fordonets forstoring.

Vad ir begrinsningen
Den stora begransningen i dagsldget ar att det varken finns nagra instruktioner for hur en utbildning
skulle genomforas och det finns ingen avsatt tid for utbildningen heller.

Tas i beaktande vid anskaffning av ny materiel

Det finns inga indikationer pa att &mnet tas i beaktande vid anskaffningen av ny materiel eller for
materiel som dr pa RENO
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5. Analys

Utifrén den sammanstéllda empirin ur avsnitten ovan kommer analysen stélla svaren mot de faktorer
som rapporten nyttjar for att skapa sin definition av kompetens.

5.1 Kompetensen i dagsliiget

Utbildning

Svaren frén intervjupersonerna var unisona géillande hur utbildningssituationen sig ut pa forbanden.
“Absolut ingenting”, “Nej, det sker ingen utbildning pd det” och “Sambandshandlingar dr det som
utbildas pad, inte fordonen i sig”. Det som stod ut mest och som 16s ett forklarande sken pé situationen
var svaret fran intervjuperson 1, “Det har fallit i glomska under tiden av den odndliga freden. Vi skulle
bara dva “camp forfarande” i frammande land. Det fanns inget intresse for det dd.”

I langden &r det utbildningsmalsattningarna som styr vad de varnpliktiga ska kunna nér de avslutar sin
varnplikt. Intervjuperson 2 forklarade att om det inte star i mélséttningarna att ett amne ska utbildas pa
kommer det inte att prioriteras under aret. Nar fragan sedan kom huruvida forstéring av materiel fanns
med i utbildningsmalsittningarna for forare eller vagnspersonal var svaret nej. Foljdfragan efter blev
néstan lite 16jlig d& svaret redan hade blivit tydligt, "Nej, det sker ingen utbildning pd forstéring av
materiel”.

For att skapa en bittre forstaelse for hela problemet kring utbildningen av forstoring av materiel,
stélldes fragan om det hade funnits nagra fler begransningar i att utbilda de varnpliktiga forutom
avsaknaden av utbildningsmaléttningar. Svaret var “Ja” och det finns flera utmaningar. Dels finns det
inga instruktorer som kan hélla i utbildningen, dels finns det inga instruktioner hur forstéringen rent
fysiskt ska genomforas. En tidigare kurschef, intervjuperson 3, for fordonsinstruktorskursen i Boden
svarade att kursinnehéllet redan &r pressat som det dr och idag ingér inte forstéring av fordon i
utbildningsinnehallet. Om inte ens instruktdrerna for fordonssystemen utbildas pa metoder for
forstoring av sitt materielslag, hur ska dé de vérnpliktiga kunna utbildas pa det?

Den andra delen i problematiken i utbildningen av &mnet dr avsaknaden av instruktioner i relevanta
publikationer. I varken Instruktionsbocker, I-bocker, eller reparationsbocker, rep-bocker, finns det
nagra instruktioner, tematiska bilder eller hanvisningar till hur en brukare ska forstora sitt fordon.
Instruktionerna hade inte behovt vara komplexa eller riskera att avsloja kritiska sarbarheter for fienden
utan enbart beskriva enkla handhavandefel som gor systemet obrukbart. Ett exempel pa enkla
instruktioner, som fanns forr i tiden, gér att aterfinna i [-bok Radiostation 421 & 422 publicerad 1977.
“Krossa frekvensskala, kanalviljarvred och anslutningsdon pd sdndtagaren. Anvind hérvid det
tyngsta verktyg som finns till hands, tex sligga, yxa, bréickjirn” (Férsvarsmakten, 1977). Aven om
moderna system ofta &r mer komplexa och mer integrerade i varandra behdver inte det betyda att
instruktionen for att forstora systemet behover vara det ocksa, “ett krafifullt slag med tungt verktyg
mot kénslig del X ricker.
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Fardighet

For att méta, pavisa och utveckla sin fardighet maste brukaren fa en chans att genomfora det ocksa.
Detta &r inte det som é&r fallet idag, &tminstone inte enligt respondenterna i intervjuerna. Intervjuperson
1 konstaterade att de aldrig langre Ovar pa att forstéra ndgon materiel. Varken under utbildningskedet
eller under arets 6vningar. Den huvudsakliga anledningen for detta &r eftersom det inte &r ndgon som
langre vet hur man gor i dagsliget.

Intervjuperson 2 menar pa samma sak men tillade dock att det kan forekomma att det “spelas”, det vill
sdga muntligt pratas om under scenarion pa évningar. Fordon som blir utslagna och maste 1dmnas
forstors tills de aterupplivas igen senare under 6vningen. Det forekommer alltsa pa bataljonsstaber
men enbart muntligt inom organisationen. Nér fragan lyftes hur det kommer sig att detta var fallet blev
svaret att det finns en vilja pa bataljonen att va ratt men ingen tid att lata det spelas ut hela vigen.

Utvirdering

Nivén av utvirdering analyseras utifran tva faktorer, for det forsta om det idag sker nigra
utvdrderingar och om det finns négot att basera utvirderingarna pé. For det andra om uppkomna
brister eller svagheter inom dmnet tas i beaktande vid anskaffning av ny materiel eller vid RENO.

Som tidigare konstaterats finns det idag inte ndgra utbildningsmalséttningar som beror forstéring av
materiel. Forutom att detta paverkar utbildningen av truppen innebér detta ocksa att det inte gar att
utvérdera ett genomforande dé det inte finns négot att méta det mot. Om det inte finns nagra
malséttningar for kunskapsnivéan, hur ska vi da utvirdera om genomférandet under 6vningen ar
tillrdckligt bra eller om det behdver goras atertag nésta tillfdlle. En annan utmaning som forsvérar
utvérderingar dr faktumet att forstoring inte Gvas pa idag, det finns en viss utmaning att utvardera ett
genomforande som inte finns.

Den andra delen i faktorn “Utvdrdering” var fragan hur situationen ser ut vid anskaffning och/eller
RENO. Ett av de senaste tillskotten for Forsvarsmakten dr Bandvagn 410 som forst bestilldes 2012
och som fortfarande inférskaffas i nya modeller och varianter (Férsvarsmakten, 2023). Trots att
bandvagnarna har anskaffats i flera omgangar sedan 2012 ar det ingen av de olika modellerna som har
nagra instruktioner eller anvisningar for forstoring i sina I-bocker eller Rep-bocker. Bandvagn 410 ér
diremot inte unik i denna avsaknad av styrningar. Nya inkop sker idag av lastbilar frén bdde Volvo och
Scania som ska utoka nuvarande fordonsflottan med minst 775 lastbilar (Myrlander, Viktor, 2025) men
i [-boken finns inget om ndgon eventuell forstoring. Utifran dessa tva exempel dras slutsatsen att
forstoring av materiel inte 4r ndgot som prioriteras under anskaffningsprocessen av ny materiel.

Under 2020 paborjades en RENO péa 288 st Stridsfordon 90 som syftade till att renovera och
uppgradera plattformen (FMYV, 2020). Nar vagnen anskaffades ansags det inte som ekonomiskt
forsvarbart att 1agga resurser pé en forstorningsprocess i en tid av nedskirningar i Forsvarsmakten. Nu
ndr vagnarna aterldmnades till Forsvarsmakten ser situationen ekonomiskt annorlunda ut, men
avsaknaden av metoder for forstoring ér kvar, enligt en intervjuperson 2.
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5.1.1 Sammanfattning av kompetens i dagsliget

Utbildning
I dagslidget genomfors det inte ndgon utbildning for vare sig instruktorer eller for varnpliktiga, dérav
sétts nivan som “Obefintlig”.

Fardighet

Eftersom ingen till synes utbildas pé forstoring och eftersom det inte finns med i
utbildningsmaélsattningarna for varnpliktiga, 6vas det inte heller. Daremot féorekommer det att pa
bataljonsniva berors &mnet muntligt och det spelas pa ibland. Darav ges faktorn “Fardighet” nivéan lag

Utvirdering

Om metoden inte dvas pé blir det mycket svart att utvérdera hur duktiga vi ér pa det och vad som
behdver forbittras till nésta genomforande. Aven avsaknaden av utbildningsmal gér att en eventuell
genomford utvardering inte hade haft nagot konkret att méita formagan mot. Vid varken anskaffningen
av Bandvagn 410 eller de nya Volvo/Scania lastbilarna finns det indikationer pa att instruktioner for
forstoring inkluderades. Vid RENO av Stridsvagn 90 introducerades inte formagan i plattformen.
Utifran konstaterandena ovan ges “Utvdrdering” nivan “Obefintlig”.

Kompetens i dagslaget

For att sammanfatta analysen av de tre faktorerna presenteras nedan en tabell for enklare
overskédning. Tva av tre kompetensfaktorer varderas till “Obefintlig” och “Fdrdighet” vérderas till
lag. I en sammanvigning av de tre faktorerna som definierade kompetens i rapporten blir medelvardet
kompetensniva “Obefintlig”. En nivd som indikerar att kompetensen i Forsvarsmakten ligger pa, eller
till och med under, nivan “Novis ” 1 Dreyfusmodellen (Stuart, E. Dreyfus, Hubert, L., Dreyfus, 1980).

Kompetensfaktor/Niva | Utbildning Férdighet Utvérdering
Obefintlig X X
Lag X

Medel

Hog

Tabell 1. Sammanstdllning av kompetensfaktorer stdillt mot nivder utifrdn intervjusvaren
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5.2 Atertag for 6kad kompetens

For att svara pa fragan hur ett atertag av formagan ska struktureras behdvde nulaget forst identifieras.
Utifran analysen i foregdende avsnitt r det tydligt att nivan pa samtliga faktorer lag eller till och med
obefintlig tyder pé att kompetensen inom dmnet &r de facto vildigt 1ag. For att komma fram till hur ett
atertag kan struktureras och vad som bor prioriteras kommer The Dreyfus model of skill acquisition att
nyttjas. Med hénsyn till analysens resultat av forsta fragan kommer forslaget for atertag av funktionen
klassificera kompetensnivan pa “Novis” -nivan enligt Dreyfusmodellen (Stuart, E. Dreyfus, Hubert, L.,
Dreyfus, 1980).

Det som ér tydligt i Dreyfusmodellen &r att individer som klassas som “Noviser” ér helt beroende av
instruktorer, larare och tydliga instruktioner for att kunna 16sa en viss uppgift inom det &mnet. Det ar
inte forrén efter att individen har blivit utbildad, fatt chans att misslyckas, fatt nya styrningar och
dérefter far forsoka igen som denne kan lyftas till nésta nivé (Silva Mangiante, E. M. & Peno, K.,
2021). For att detta ska kunna ske behdver atertaget borja med att skapa utbildningsmetoder for
instruktdrer och skriva tydliga instruktioner for hur en forstoring ska genomforas i praktiken. Dérefter
kan processen att utbilda ldrare och instruktorer paborjas. Slutligen nér utbildningsmal &r faststéllda
och instruktorer finns tillgédngliga, da kan de forsta brukarna borja utbildas. Allt detta méste ske innan
kompetensnivén kan borja hojas och brukarens niva kan hojas fran “Novis™ till “Avancerad
nyborjare”.

Nir utvecklingen inom funktionen kommit sé langt att de forsta genomforandena borjar ske pa
forbanden skapas forutsittningarna for att 6ka de tva andra faktorerna som byggde upp kompetens.
Dels kan ocksé utvirderingar pabérjas, ett genomforande kan métas mot en tid nér det ska vara klart,
en trupps sjélvstandighet eller huruvida forstéringen lyckades eller inte. Dels for att utveckla en dkad
fardighet inom ett omrade krivs det att brukaren far chans att utova sin kunskap. Med aterkommande
korta uppgifter dir nya parametrar spelar in far brukarens kunnande méta det nya och en utvecklad
forstaelse eller fardighet konstrueras (Forsvarsmakten, 2024, s.26). I takt med att funktionen 6vas
skapas forutsittningarna for att den ska utvecklas, plattformar kan borja modifieras baserat pa
utvérderingar eller feedback och slutligen har kompetensnivén hojts fran lag till att vi kanske till och
med blir duktiga pa forstéring av materiel.

En del i atertagandet av funktionen som inte berdrs analysen av svaren mot Dreyfusmodellen men som
ar en forutsittning for att en fordndring ska ske &r en fordndring i forstaelsen pa en hogre
beslutfattande niva. Idag finns det inga signaler frén Forsvarsmakten att forstoring av materiel &r ett
viktigt &mne som ska prioriteras under vare sig utbildning eller vid anskaffning av nya system. Under
en kortare diskussion om varfor Stridsfordon 90 inte hade nagra anvisningar for forstoring, likt hur
foregangaren IVK 91 hade, svarade Intervjuperson 2 “Tydligen var det en del som tyckte att det var
fortroende nedsdttande att ha med, da det indikerade att materielen var sd ddlig sa man behovde
planera for att 6verge den”. Om funktionen inte anses vara viktig eller relevant pa hogre ort kommer
inte nagra resurser, varken tid eller pengar, ldggas pa att aterta formigan. En grundlidggande
forutsittning innan tertaget ens kan initieras ar alltsa att skapa en forstaelse for behovet inom
Forsvarsmakten.
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6. Slutsatser

Hur ser brukarens och instruktorens kompetens ut idag gdllande forstoring av

materiel kopplat till markfordon?
Utifran analysen av intervjusvaren stillda mot faktorerna “Utbildning, Fdirdighet och Utvirdering”
klassas kompetensnivan idag som obefintlig.

Hur ska ett dtertag inom formdgan forstoring struktureras for att oka

kompetensen?

Steg “noll”

Innan ett atertagande kan paborjas maste det finnas en vilja inom Forsvarsmakten som anser att ett
atertag ar relevant och viktigt for forbandens krigsduglighet. Nar den premissen ér uppfylld kan ett
atertag pabdrjas.

Utifrén hur kompetensutveckling definierades 1 denna rapport och hur kompetensnivén klassades i
svaret pa forsta fragan bor ett atertag av kompetensen struktureras pa foljande vis. Forslaget
struktureras 1 fyra steg som utgar fran att kompetensnivan ér obefintlig, “novis” i Dreyfusmodellen,
och dmnar hoja nivn mot “kompetent” utifrdn Dreyfusmodellen. Forslaget forutsitter att steg “noll” ar
uppfylit.

1. Skapa utbildningsmetoder for instruktorer och skriv tydliga instruktioner for hur en forstoring
ska genomforas i praktiken.

2. Ddrefter kan processen att utbilda ldrare och instruktorer pabdrjas.

3. Slutligen, nér utbildningsmal &r faststdllda och instruktorer finns tillgéngliga, kan de forsta
brukarna borja utbildas.

4. 1 ett senare skede nér uppgiften vél borjar 6vas kan individens fardighet utvecklas och
utvérderingar av funktionen kan borja forma utvecklingen av den.
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7. Diskussion och vidare studier

7.1 Forstoring av materiel pa andra system och plattformar

Tidigt i rapportarbetet beslots det att avgrinsa bort flera system dels for att ge arbetet en tydligare
inriktning, dels p& grund av den begransade skrivtiden. Négra av de system som avgriansades bort var
exempelvis sambandssystem, elektronik och krypton. Vissa av de system som inte berors i rapporten
har tydliga styrningar for forstoring, hur det ska genomforas, utbildningsmalséttningar och soldater
som utbildas pa forstoringen. Ett exempel pa detta ar krypton och nycklar till sambandsmateriel. Hur
det kommer sig att resurser har fortsatt att driva funktionen forstoring for dessa system men inte andra
finns det formodligen inte enbart ett svar pa, men en anledning for det &r for att det berér saker som ar
hemliga och som maste forstoras efter anvindning enligt regelverken. Ett stridsfordon, &ven om viss
prestanda &r kinslig, anses den idag inte vara sa hemlig att den maste destrueras likt en nyckel for ett
sambandssystem efter ett visst datum.

Det som kan komma att férédndra synen pa hur mycket sekretess som finns i stridsfordon och andra
markfordon ar inférandet av nya ledningsstodsystemet Battle Management System, BMS. Det nya
ledningsstddsystemet som ska lyfta ledning och ldgesuppfattningen pé den stridstekniska till helt nya
nivéer (FMV, 2021). Ett helt nytt lednigsstodsystem som &r mer integrerat dn nagonsin tidigare i
samtliga vagnar vicker frigan om detta kommer att gora en eventuell forstéring av vagnen mer
intressant dn tidigare. Att inte bara forlora vagnen utan dven det integrerade ledningsstodsystemet med
den okade ldgesuppfattningen till fienden kan innebira betydligt stérre konsekvenser &n vad som
tidigare risktagare hade tagit i beaktande vid nedldggningen av forstoringsfunktionen.

7.2 Nir skulle en eventuell utbildning ske?

En del i frigan om utbildning av forstdring av materiel som inte berdrdes i sjdlva undersdkningen var
fragan “ndr” utbildningspaketet bor genomforas. Ett forslag kan vara att det 4r under vérnpliktsaret nér
den stora massan utbildas pa sitt respektive fordonssystem. Fordelen med att genomfora en
forstorningsutbildning under varnplikten ar att nir kriget vdl kommer sé ar truppen redan inforstadd i
hur uppgiften ska l9sas. Alternativet till att inte utbilda soldater under vérnplikten dr att antingen
genomfors utbildningen under en repetitionsutbildning, repévning, eller sa sker utbildningen under ett
mobiliseringsskede. Att det skulle disponeras tid under en repdvning for en forstoringsutbildning kan
anses som osannolikt d schemat redan dr vilfyllt med annan mer kritisk utbildning, exempelvis
sjukvard, skjututbildning och annan huvudtjanst. Tiden finns troligen inte till for att ldgga flera av de
f& timmar tillgéngliga pa forstéring under en repdvning.

Om det nu anses vara tidsbrist under en repdvning, nir det fortfarande ar fred i samhallet, &r frigan om
tiden verkligen skulle finnas under en mobilisering. Vid en mobilisering ar det flera saker som maste
goras innan ett krigsforband ar fullt mobiliserat. Férutom att all personal ska transporteras till
mobiliseringsplatsen ska samtliga forses med utrustning och framfor allt utbildas. Just tiden 4r en av
de kritiska delarna i en mobilisering och olika forband har olika mycket tid pa sig innan sin
mobilisering ska vara genomford (Forsvarsmakten, 2018). Exempel pé vad som ska ske under en
mobilisering vid en mobiliseringsplats enligt handbok Mobilisering (Fdrsvarsmakten, 2019):

Transport till mobiliseringsplatser, inmonstring av samtlig personal, utlimning av personlig utrustning,
tillpassningskontroll av utrustning, utlimning av gruppmateriel, inskjutning av vapen och nér allt det
ar klart, utbildning av personal.
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Ifall enda anledningen till att forstéring av materiel inte genomfors under varnpliktsaret ar pa grund av
tidsbrist bor den ansvarige overviga nér det annars ska finnas tid att utbilda pa det och huruvida det
tillfallet har mer eller mindre pressat schema an en eftermiddag under ett varnpliktsar.

7.3 Antal intervjuer och berorda system

I beskrivningen av samtalsintervjuer i Metodpraktikan lyfts en viktig aspekt i genomférandet, teoretisk
maittnad (Esaiasson et.al, 2017, s.237). Tidigt under rapportskrivandet var forhoppningen att
genomfora intervjuer med bade ett storre antal individer och med storre geografisk spridning dn vad
som det slutade med i den fardiga produkten. Det var dven Onskan att inkludera Stridsvagn 122 i
undersokningen men pa grund av uteblivna intervjuer och den begriansade skrivtiden blev detta inte
genomforbart. En konsekvens av det ldgre antalet intervjuer och ett farre system dn planerat ér att den
teoretiska méttnaden kan anses som inte fullt uppnadd. Detta innebér att det finns en chans att
avvikande asikter inte fatt en réttvis chans att lyftas i rapporten och slutsatsen kan ha paverkats av
detta.

7.4 Vidare forskning

Som tidigare ndmnt i rapporten ar forstoring av materiel fortfarande ett mycket eftersatt omréade som
har flera ar nedprioriteringar bakom sig. Dérav finns det méngder med delar inom funktionen att
undersoka vidare infor ett eventuellt uppsving i funktionen. Tre exempel pa fragor som hade varit
intressanta att undersdka narmare foljer nedan:
e Gar det att ha en grundkurs for forstdring av materiel och hur skulle en sddan se ut?
e Hur sékerstills att metoden “sprangning” givit fullgod effekt? Baseras detta pa berdkningar
eller maste det kontrolleras vid varje genomférande?
e Kan ett “fordons-kit” tas fram vid mobilisering som distribueras till alla fordon och hur skulle
ett sadant kit se ut?
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