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Hdorbarhet etta, hogre kom!

En tolkande studie om svenska arméns taktiska kommunikation

ABSTRACT:

Drawing on sensegiving theory, utilizing interviews, doctrine studies and the-
matic analysis methodology, this thesis investigates the prospects on Swedish
Army’s tactical language to be efficient for facilitating situational awareness
and issuing instructions in high-intensity warfare against a highly technolog-
ical adversary in the land domain. In the study | conclude the tactical language
is perceived as sufficient for its purpose but with remarks and offers a few

suggestions to manage the flaws.
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2 Inledning

”Om jag da ska avsluta med mitt ett av mina konstateranden, som arbetar med

marktaktik, s ar det att vi [...] har ett ganska torftigt gemensamt taktiskt sprak”.}

2.1 Introduktion

Uppdragstaktik, uppdragsstyrning och kommandostyrning, stridsuppgifter och stridssatt - hur
stor & samsynen pa de taktiska begreppen i den svenska armén? Betyder de samma sak nar
chefer fran olika arméférband anvander dem? Hur problematiskt ar det for utévandet av ledning
om begreppen inte dr laddade med exakt samma inneb6rd? Eller kan det rent av finnas en styrka

i att begreppen ar lite vaga?

| Forsvarsmakten tillampas uppdragstaktik. Uppdragstaktik ar ett av de mest centrala taktiska
begreppen i det militara kollektiva vast. Faktum &r att begreppet anses vara sa viktigt att det
kan anses férminskande att kalla det ett taktiskt begrepp; i Forsvarsmakten betraktas uppdrags-
taktiken som en 6verordnad ledningsfilosofi for hela det militara ledningsspannet, fran taktisk
till militarstrategisk niva (Forsvarsmakten 2022:48). Men dess taktiska betydelse ar likval tyd-
lig - den svenska arméns tolkning av konceptet betonar att uppdragstaktiken [ ...]satter varfor
uppdraget ska losas (syftet) i centrum tillsammans med malsattningar som fortydligar vad som
ska uppnas. Bade enskilda och forband maste alltid forsta uppdragets sammanhang, eftersom
det dr sammanhanget som kommer att fordndras under lGsandet av uppdraget” (FOrsvarsmak-
ten 2023:19-20). Detta inte minst for att mojliggora initiativtagning pa alla nivaer ner till en-
skild individ (2023:21), en uppfattning som i stort delas av forskningsféltet (Ploumis och Pilalis
2018:95; Storr 2003:19-20; Vandergriff 2019:14). Att gemensam forstaelse ar en forutsattning
delas ocksa av flera forskare pa omradet (Burnett, Wooding, och Prekop 2004:2-3; Vandergriff
2019:71). I Nilssons sammanfattning av mojliggérande egenskaper och attityder som han me-
nar krévs for en fungerande uppdragstaktik framhaver &ven han just vikten av gemensam for-
staelse (2020:439-41). Harvid kan det taktiska sprakets eventuella kvalitéer och brister kopplas
direkt kravet pa gemensam forstaelse. Men hur fungerar allt detta da om det taktiska spraket &r
torftigt?

1 NN1
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2.2 Studiens syfte och forskningsproblem

Det inledande citatet ar fran en arméutvecklingsofficer med god insikt i den svenska taktikut-
vecklingen inom markdoménen. Utvecklingsofficeren intervjuades i samband med ett annat
marktaktikprojekt, och officerens observation delas av andra. En annan officer minns tillbaka

hur hen som ung kadett fick &gna mycket tid att studera taktiska ords innebdrd och tillade:

”Och nar jag gor smakontroller ut i verksamheten sa upplever jag att det inte ar
pa samma satt [...]. Sa frdgan ar ocksa om behovet av uppdragsdialog har vuxit

utifran att vi har tappat stringensen i ordens innebérd”.?2

Mot bakgrund av denna observation syftar den hér studien till att stddja svensk armétaktikut-
veckling genom att forsoka askadliggora det gemensamma taktiska sprakets forutsatt-
ningar att kunna fungera andamalsenligt for striden i markdomanen. I studien har utvalda
delar av den svenska arméofficerskaren fatt ge en samtidsbild av vad de upplever bor inkluderas
I ”det gemensamma taktiska spraket”, vilket kan sammanfattas med taktiska koncept, begrepp
och orderuttryck som ar frekvent dterkommande i marktaktiska sammanhang. Med indamals-
enligt” avses hir mojligheter och eventuella utmaningar i att facilitera striden pa det sétt det
forvantas. Med orden striden i markdoménen” asyftas i forsta hand det armén ytterst har att
kunna hantera: hogintensiv strid mot en hogteknologisk motstandare i Sverige eller i en Nato-

kontext.

Denna text foljer foljande agenda: kapitel 1 fortsatter med en Gversikt av radande kunskapslage
for att satta denna studies bidrag i en vetenskaplig kontext. | kapitel 2 foljer en metodologisk
redovisning. Kapitel 3 sammanfattar insamlad empiri och f6ljs i kapitel 4 av en genomgang av
genomford analys. | kapitel 5 avslutas texten med en aterkoppling till studiens forskningspro-

blem jamte en sammanfattning av de viktigaste slutsatserna, samt forslag pa fortsatta studier.

2.3 Forskningsoversikt — Spraket som medel i krig och strid

Spraket har varit ett verktyg i vapnade konflikter for alltifran att uppbringa kampvilja hos en-
skilda soldater till att motivera krig och krigshandlingar pa mellanstatlig niva; i detta avsnitt
ska den intima relationen mellan sprakbruk och det militara maktmedlet belysas. Avsnittet kart-
lagger radande forskningsléage kring sprakbrukets relation till krig och strid genom att forst satta

2NN8
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spraket i en strategisk kontext och sedan plocka ner det i en taktisk kontext. Detta foljs av att
en kort genomgang om sprakets militara roll som kunskapsbérare. Avsnittet avslutas med att

belysa den identifierade kunskapslucka som denna studie stravar efter att bidra till.

2.3.1 Spraket i strategisk kontext

"The overall objective is to compete in the informational battle and win the battle

of ideas and the politico-military struggle for power.” (Hoffman 2009:104)

En gang i tiden kant som “propaganda”, idag kanske omprofilerat till begrepp som >strategisk
kommunikation” (Jantunen och Huhtinen 2011:50) eller ”psykologiska operationer” (Taylor
2007:196) och ofta i vetenskapliga sammanhang med kopplingar till ”framing” eller ”kontroll
av narrativet”. Oaktat ordval har de alla en sak gemensamt: nyttjandet av spraket som ett verk-
tyg att pa olika satt manipulera relevanta aktorer i en énskvard riktning (Taylor 2007:196).
Hadanefter anvands strategisk kommunikation som ett samlingsbegrepp for sprakliga atgérder

som syftar till att skapa sakerhetspolitiska fordelar.

Strategisk kommunikation anvéands for att paverka en motstandare langs hela konflikskalan,
med saval offensivt som defensivt syfte. Innan en vapnad konflikt uppstar kan den strategiska
kommunikationen nyttjas defensivt syftande till att exempelvis avskracka en motstandare fran
att ga till angrepp (Jantunen och Huhtinen 2011:53) eller att forsvara sig mot av motstandaren
etablerade negativa narrativ om den egna férmagan (Hoffman 2009:53; Hedling, Edenborg, och
Strand 2022). Andra vanliga syften med defensiv strategiska kommunikation riktar sig mer
direkt mot en intern publik. Exempel pa detta ar nar den strategiska kommunikationen inriktas
mot att odla eller starka nationell ssmmanhallning (Goransson 2022:537; Kangaspuro och Lass-
sila 2012:377-78), eller i rekryteringssyfte genom att 6ka soldatlivets attraktionskraft (Stern
och Strand 2024).

Men den strategiska kommunikationen innan en vapnad konflikt kan ocksa mer offensivt syfta
till att réattfardiga de krigshandlingar som avsédndande aktér avser inleda eller senare det sétt
krigshandlingarna utfors pa. Da kan budskapet vara riktat saval mot den egna gruppen som mot
externa aktorer (Jantunen och Huhtinen 2011:49, 53; Kangaspuro och Lassila 2012:399), ex-

empelvis for att blidka varldsopinionen.
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Betydelsen av den strategiska kommunikationen minskar inte nar en vapnad konflikt &r ett fak-
tum. Nu borjar ofta den riktigt hardféra kampen om narrativet och man kan rent av prata om
hur spraket anvands som ett vapen (eng. weaponize) for att dven psykologiskt skada fienden
(Goransson 2022:531; Hoffman 2009:106; Wawrzeniuk och Géransson 2021:33). Roennfeldt
sa langt att han argumenterar for att det finns moderna konflikter ”[...]in which strategic politi-

cal communication is more important than force” (2011:57).

2.3.2 Spraket i taktisk kontext

Om spraket i strategiska sammanhang anvands med saval interna som externa malgrupper i
atanke tycks taktisk niva ha ett mer internt fokus nar vi nu ska fokusera pa det. Pa taktisk niva
syftar mycket av sprakbruket i stallet till att inrikta och optimera den kollektiva stravan att
uppna givna malsattningar samt facilitera saval individuell som kollektiv situationsforstaelse i
det kaos som ofta rader under strid. Eller som Norman Dixon uttrycker det: ” /.../the ideal
senior commander may be viewed as a device for receiving, processing and transmitting infor-
mation in a way which will yield maximum gain for minimum cost” (1976:28). Men for att
forsta sprakets implikationer pa taktisk niva borjar vi med hur situationsforstaelse skapas innan

vi fortsétter med den mer specifika forskningen om betydelsen i militar kontext.

Forskning om individers och organisatorisk situationsforstaelse och kommunikation i kom-
plexa miljoer betonar att det & genom kommunikation som en organisation skapar ordning och
en kollektiv situationsforstaelse i snabba och kaotiska handelseforlopp (Weick, Sutcliffe, och
Obstfeld 2005:413). Det for denna text centrala begreppet situationsforstaelse ar en dversatt-
ning av sensemaking, ett akademiskt begrepp som innefattar den individuella och organisato-
riska processen att skapa rationella forklaringar som medger handling i handelseférlopp prag-
lade av osékerhet och tvetydighet (Maitlis 2005:21).3 Begreppet har tydliga berdringspunkter
med det som i svensk militar terminologi bendmns “ldgesbild”, eller den anglosaxiska motsva-
righeten situational awareness”, men &r inte helt synonymt. En ldgesbild kan utgdra en inte-
grerad del i individuell situationsforstaelse (Burnett m.fl. 2004:3; Dixon m.fl. 2017:298) som
saledes ar ett nagot vidare begrepp. Kollektiv situationsforstaelse har med samma logik saledes
liknande berdringspunkter med det som 1 svensk militdr terminologi ofta kallas “gemensam
ldgesbild”. Nar situationsforstaelse anvands fortsattningsvis kan det saledes ofta ocksa likstal-

las bade med begreppet sensemaking och det mer militara begreppet lageshild.

3 Vi aterkommer till sensemaking i avsnittet om studiens teoretiska utgangspunkt i kapitel 2.
7
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Nar vi nu kommit fram till forskning om specifikt militart sprakbruk pa taktisk niva kommer vi
inleda med att titta pa innebdrden pa soldatnivan och darefter séka oss hogre upp i hierarkin.
P& soldat- och primargruppniva* ar det framst kommunikationens paverkan p& de moraliska
faktorerna som studerats. Nar exempelvis situationsforstaelsen pa individuell niva fallerar kan
omgivande kamraters kollektiva situationsforstaelse dverforas till den drabbade individen ge-
nom talkommunikation (Dixon m.fl. 2017:306). Kalkman (2020:705) menar att situationsfor-
staelsen dessutom har en omedelbar effekt pa soldatens vilja att fortsatta striden och att den
kollektiva situationsforstaelsen darmed kan ha en direkt paverkan pa dennes fortsatta agerande.
King ar inne pa ett liknande spar nar han argumenterar for att primargruppens sammanhallning
ar intimt kopplad till dess traning och inte minst dess formaga till professionell kommunikation.
King framhaller specifikt korta order och kommandons (komponenter i det som i denna text

benamns *det taktiska spraket’) roll for primargruppens sammanhallning (2006:505, 509-10).

Pa hogre taktisk ledningsniva finns liknande behov av kollektiv situationsforstaelse, forutsatt-
andes intensiv kommunikation for att fungera. King betonar exempelvis att arbetslag som job-
bar med genomférandeledning kontinuerligt maste kommunicera pa ett professionellt sétt for
att uppratthalla en kollektiv situationsforstaelse (2019:424-25). Men pa denna ledningsniva
tillkommer ocksa behovet for militara chefer att kunna féormedla sin vilja och sin uppfattning
om verkligheten, sin lagesbild. Mer specifikt handlar det om att kunna paverka understalldas
situationsforstaelse mot en gemensam lagesbild (Burnett m.fl. 2004:2-3; Padan och Ben-
Shalom 2020:326) samt att uttrycka chefens malsattningar med striden (King 2019:368). Bur-
nett m. fl. framhaller harvid att chefens lagesbild saledes behdver kunna artikuleras genom hela
ledningskedjan sa att det ar begripligt nar det nar genomforarna langst ner i ledningskedjan
(2004:3).

2.3.3 Spraket som kunskapsbérare
Ytterligare ett perspektiv pa sprakets betydelse for krig och strid ar dess funktion som kun-
skapsbarare. Funktionen anvands nivaoberoende och systematiseras i regel genom doktrinéra

publikationer, exempelvis i amerikanska Field Manuals (Ansorge 2010). | Sverige kallas dessa,

4 Med primargruppen avses har soldatens narmaste omgivning dar sociala band utvecklats,
exempelvis en skyttegrupp eller en stridsfordonsbeséttning som arbetats samman under en
langre tid och/eller svarare omstandigheter.
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i inbordes hierarkisk ordning, for doktriner, reglementen och handbocker.® Ansorge (2010) me-
nar att dessa texter, utdver att dokumentera befintlig kunskap om krig och strid, aven fyller flera
andra viktiga roller som att cementera maktforhallanden och visualisera krig, strid och den spe-
cifika miljon. Men texterna styr och begransar ocksa samtida militar forstaelse genom sin ut-
formning och sina formuleringar, vilket i forlangningen och pa samtliga ledningsnivaer kan
verka bade majliggorande och samtidigt avgransande for agerandet - [Field manuals] both
describe and make the world” (2010:362).

2.3.4 Summering av forskningsféltet

Med denna genomgang av spraket som medel i krig och strid har vi etablerat att spraket har en
intim koppling till krig och strid. | taktiska sammanhang anvéands spraket framst for att bygga
kollektiv situationsforstaelse och formedla instruktioner. Spraket visualiserar strid for den som
aldrig upplevt det och &r en kunskaps- och normbérare som mojliggor och avgrénsar krig och
strid.

2.3.5 Studiens bidrag till forskningsfaltet

Denna forskningsoversikt pavisar ett axplock av en ganska omfattande forskning kring sprakets
betydelse i strategiska sammanhang. Den ger ocksa en inblick i den mer begransade forsk-
ningen om sprakets betydelse for den taktiska nivan, dar spraket har en avgorande betydelse for
hur radande situation kan forstds och darmed hur adekvata de atgarder som sedermera vidtas
blir. Forskningen fastslar att den taktiska kommunikationen ar viktig och varfor. Det finns dock
valdigt lite studier kring ar hur val militart facksprak fungerar i den komplexa miljo striden
utgor, alltsa dess bidrag till den kollektiva situationsforstaelsen och dess facilitering av besluts-
fattning for kunna hantera problem sasom de forstas. Till denna kunskapslucka hoppas den har

studien att utomvetenskapligt bidra till.

Inomvetenskapligt stravar denna studie till &ven att bidra till fortsatt utveckling av teorin om

sensegiving genom att applicera och utvardera den mot delar av ett militart facksprak.

I nasta kapitel foljer en genomgang av hur denna studie narmat sig svaret pa problemformule-

ringen.

% Doktriner anvénds har ocksa som ett samlingsnamn for denna typ av dokument.
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3 Metod och teori

Denna studie satter ljuset pa det taktiska spraket for strid i markdomanen, nagot som kan besk-
rivas som en del av ett militart facksprak. Facksprak och organiserad militar verksamhet &r
tydliga mellanménskliga foreteelser, som ej &r av naturen given utan snarare givits intersubjek-
tiv innebdrd av manniska och samhalle och darmed utgor sociala konstruktioner. Utifran en
sadan ontologisk utgangspunkt forstas sociala konstruktioner bast genom att sattas i relevant
kontext (Esaiasson m.fl. 2017:212). Detta ar de vetenskapsfilosofiska grundantaganden jag som
forfattare har utgatt fran i denna induktiva tolkande studie som sokt forstaelse snarare an for-

klaringar och orsakssamband.

3.1 Forskningsdesign

Empirin for denna studie inhamtades fran tva kallor — genom att studera centrala markstrids-
reglementen® samt genom intervjuer. Syftet med det forstnamnda var att, parallellt med inter-
vjuerna, jamfora respondenternas intersubjektiva tolkning av taktiska begrepp med hur de dokt-
rinért beskrivs for att observera eventuella skillnader.

Eftersom den svenska armén definierat att striden i huvudsak ska vinnas av brigadnivan (For-
svarsmakten 2023:121) utgar studien fran just brigaden och narmast understéllda organisations-
nivaer. Semistrukturerade djupintervjuer har darfor genomforts utifran ett strategiskt urval av
12 centrala chefer pa brigadniva och direkt underordnad ledningsniva (bataljoner och brigad-
kompanier) som alla har en viktig roll i den interna uppdragsdialogen. For att fa en samman-
hangande bild har dessa olika nivaer valts ut fran en och samma brigad, innebarandes att det
varit méjligt att identifiera skillnader i synen pa taktiska begrepp inom en och samma organi-
sation. Dartill har en utvecklingsofficer vid Markstridsskolan med omfattande erfarenhet av
taktikutveckling intervjuats vid tva tillfallen, en gang fore studien i samband med ett tidigare
projekt samt en gang tidigt i studien som bakgrundsinhamtning infor fortsatt arbete. Forberedda
fragor rorande respondentens syn pa behovet av ett taktiskt sprak, dess befintlighet och omfatt-
ning, kvalitéer och deras syn pa eventuella forandringsbehov har fungerat som utgangspunkt

for ett dynamiskt och sa langt som mojligt respondentdrivet samtal.

® For andamalet valdes det 6vergripande Reglemente Armé Taktik samt amnesnira Handbok
Armé Ledning.
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Som metod for att kategorisera och analysera insamlad empiri har Braun och Clarkes tematiska
analysverktyg nyttjats. Metoden innebdr kortfattat att man forst identifierar ett storre antal ge-
mensamma drag, sa kallade koder, som man sedan skapar teman utifran och sedermera analy-
serar (2006:87). Verktyget ar framtaget for analysarbete inom psykologiféaltet, men &r anvéand-
bart i de flesta kvalitativa forskningsprojekt (2006:78).

3.2 Teoretisk utgangspunkt
For att forsta det taktiska spraket utifran problemformuleringen har Gioia och Chittipeddis
(1991) teori om sensegiving anvants som lins vid studiens analysarbete. Sensegiving bygger

vidare pa sensemaking-teorin, varfor vi inleder kort med det.

Begreppet sensemaking tillskrivs oftast psykologi- och organisationsforskaren Weick. Han me-
nar att situationsforstaelse praglas av ett antal karaktarsdrag (1995:19-62) som utgor och for-
mar processen att tolka pagaende eller framtida handelseutveckling. Processen initieras i regel
av en noterad avvikelse eller nagot som Gverraskar aktoren. Vart att podngtera ar att aktor i det
hér fallet kan vara saval en individ som en social grupp (Weick m.fl. 2005:6). Denna teori ar
vanligt forekommande i forskningssammanhang, dven sa i forskning om militdara sammanhang
(exempelvis Burnett m.fl. 2004; Kalkman 2020; Padan och Ben-Shalom 2020).

“'Sensegiving' is concerned with the process of attempting to influence the sense-
making and meaning construction of others toward a preferred redefinition of or-

ganizational reality.” (Gioia och Chittipeddi 1991:442)

Gioia och Chittipeddi (1991) utvecklade teorin om sensegiving i samband med att de studerade
en langre chefsdriven process dér ett storre universitet genomforde storre forandringar i sin
organisation. Teorin har sedermera dven applicerats for att analysera betydlig snabbare beslut-
och genomdrivandeprocesser, inklusive krishantering och forskning om militér aktivitet (ex-
empelvis Dixon m.fl. 2017; Young 2018).

Sensegiving-teorin inkluderar fyra kronologiska faser. I den forsta fasen, Forestallningsfasen
(Envisioning), byggs forst en individuell situationsforstaelse om ett radande tillstand. I den ef-
terfoljande Signaleringsfasen (Signaling) agerar samme individ, ofta en chef, for att Gverfora
om tolkningen av radande lage och eventuella identifierade forandringsbehov till den narmaste

berérda omgivningen. | den tredje fasen, Omorienteringsfasen (Re-Visioning), processar denna
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grupp manniskor chefens signaler om radande lage och eventuella forandringsbehov och adop-
terar slutligen situationsforstaelsen som sin egen. | den avslutande Genomdrivandefasen
(Energizing) vidtar gruppen i sin tur atgarder for att paverka resten av organisationen i samma
riktning och kan dartill komma med konstruktiva forslag pa justeringar. Det sistnamnda kan
innebara att processen delvis tvingas ta nagra steg tillbaka for att bearbeta forslagen pa forand-

ringar. Processen i sin helhet kan &ven askadliggéras med nedanstaende modell:

Envisioning Signaling Re-visioning Energizing
M
AN
o -,
ST X
=+t la
| — o __'_,.o-"'
-Ef‘ :-‘;' j";’
o
P
\\‘\.-"
Sansamaking Sensegliving Sensemaking Sansegiving

Sensegivingprocessens fyra faser (Gioia och Chittipeddi 1991:444)

Forenklat sker alltsa individuell eller kollektiv sensemaking i forsta och tredje fasen och indi-
viduell eller kollektiv sensegiving i andra och fjarde fasen.

Sensegiving-processens fyra faser, jamte det militara sprakets viktigaste nyckelfunktioner som
identifierades i summeringen av forskningsoversikten, har i denna studies analysarbete fatt led-

saga sOkandet efter teman i det empiriska underlaget.

3.3 Reflexivitet
| den interpretivistiska forskningstraditionen ifragasatts forekomsten av objektiva sanningar i
samhallsvetenskapliga sammanhang. | stallet erkanns subjektivitet, dar forskaren ofrankomli-

gen ocksa ar ett subjekt, och det ar de intersubjektiva forhallandena som tillskrivs relevans. For
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att trovardigheten inte ska bli lidande darav forutséatts transparens kring forskarens forhallande
till det studerade fenomenet (Braun och Clarke 2006; Schwartz-Shea och Yanow 2012).

Jag som genomfdért denna studie har varit yrkesverksam i brigadsystemet i den svenska armen
sedan millennieskiftet, med alla de for- och nackdelar det inneburet. Liksom Ben-Ari och Levy
(2014:30) konstaterar innebar en insiderposition med ett omfattande kontaktnat en god tillgang
till empiri och en mycket god forforstaelse vid empiriinsamlingen; det var enkelt att relatera till
logiken i exempelvis militart facksprak och beskrivningar av militdra sammanhang. En god
person- och organisationskannedom har underlattat for respondenturvalet, vilka samtliga var
kanda for mig innan studien. Men bakgrunden kan ocksa haft mindre énskvarda effekter. Insi-
derpositionen riskerar en avsaknad av externa perspektiv. En slags normativ blindhet kan inte
uteslutas, innebarandes att den militéra tillvaron &r sa normaliserad att nagot som skulle fangat
en utomstaende forskares intresse istallet kan undgatt mig helt (Ademolu 2023). Personkanne-
domen jamte den hierarkiska ordning som rader i en militar organisation kan ocksa skapa en
slags maktobalans i relationen intervjuare-respondent (Ben-Ari och Levy 2014:28). Medveten-
het kring dessa risken kan ha mildrat eventuella konsekvenser for studien, men jag kan inte
utesluta att min egen normativa blindhet anda till ndgon grad paverkat resultatet pa ett omed-

vetet plan.

Nar empiriinsamlingen gjorts genom intervjuer &r det viktigt att forsta att dessa endast fangar
kontexter indirekt genom att de filtreras genom respondentens forstaelse av intervjuns omfang.
Intervjumetoden lampar sig val for att fanga respondentens forstaelse av ett fenomen samt be-
lysa saval samsyn som skillnader i tolkningar (Soss 2006). Eftersom den svenska armén saknar
samtida erfarenhet av omfattande hdgintensiv markstrid utgdrs kontexten dessutom av empiri-
underlagets intersubjektiva forforstaelse av sadan strid snarare an verklig, fysisk kontext. Da
denna studie har studerat den intersubjektiva upplevelsen om det taktiska sprakets forutsatt-
ningar att fungera andamalsenligt for striden i markdoméanen menar jag att metoden lampat sig

val.

Utover en informant med taktikutvecklingserfarenhet valdes uteslutande respondenter ur en och
samma brigad. For studiens resultat innebar det snava urvalet att generaliserbarheten paverkas
negativt. Studien har fokuserat pa just brigadnivan for att besvara forskningsproblemet och gor

darmed inga ansprak pa att resultatet gar att generaliseras bortom svensk armétaktisk niva. Det
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ska daremot vara osagt att resultatet inte kan generaliseras till dvriga Forsvarsmakten eller till

andra nationers motsvarigheter.

Nar nu studiens forskningsdesign har askadliggjorts ar det dags att vi bekantar oss med den

insamlade empirin.
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4 Empiriredovisning

| detta avsnitt presenteras empirin genom atta koder som identifierades i den tematiska analys-
processen, foljt av en avslutande empirisk slutsats. Koderna bendmns Behovet, Omfattningen,
Begreppsapparaten och vardagsspraket, Individuellt kunskapslage, Styrkor, Utmaningar, Ut-
vecklingsbehov och Natomedlemskapets implikationer. Koderna har sina egna unika karaktars-

drag, men gar samtidigt ofta in i varandra och har tydliga berdringspunkter.

4.1 Behovet

Det gemensamma taktiska spraket omnamns inte i nagon av de géllande armédoktrinerna. Detta
till trots var respondenterna eniga i upplevelsen om att ett sadant existerar och dessutom behdvs
i markdoménen for att ”/...Jfa saker att betyda sa lika som mdjligt [...] for att kunna vara
effektiv bade i det skrivna spréket och i en radioorder ”.” Det taktiska spraket i markdomanen
har mycket gemensamt med de andra doménerna, men behover i vissa avseenden ocksa vara

unikt for armén. En regelmassigt aterkommande jamforelse var med medicinska professioner:

”[...Jom vi jamfoér da med ldakarna da som pratar kanske latin och sa vidare, och
det ar ingen utanfor som egentligen forstar det, men de forstar det och det inne-
bar massa saker for dem. Men samma sak for var del, [...] ett ord kan betyda sa
otroligt mycket. Dar ar sa mycket som ligger bakom det. Om jag far uppgiften Ta -
det lagger ju bade en ambitionsniva i det jag ska gora, [...] det visar lite grann pa

vilken vilja chefen har” .8

De i sarklass vanligaste argumenten for behovet var vikten av att kunna uttrycka sig tillrackligt
bra sa fort som mojligt! Just inneborden av tillrackligt bra har vi anledning att aterkomma till
nar vi kommer till Styrkor, medan tidsaspekten ofta var kopplat till uppdragstaktiken och stréa-

van efter att med hogt tempo utmandévrera motstandaren.

"NN12
8 NN10
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”Ja, for mig handlar det ju i till mangt och mycket om att vara snabbare an mot-

standaren. Det &r sa jag uppfattar att vi vinner kriget”.®

Ett annat forekommande argument for en gemensam begreppsapparat var “[...]att visualisera
det som hander [.../ sa man har forstaelse for och kan se handelseforloppet ”, pafallande likt

doktrinernas delsyfte (Ansorge 2010).

4.2 Omfattningen

"For mig ar det gemensamma taktiska spraket [...] att man har férstaelse for vad

olika taktiska begrepp innebar”.1°

Eftersom det taktiska spraket inte forekommer som begrepp i gallande armédoktriner sa finns
det heller ingen definition eller avgransning pa det. Med anledning av det fick respondenterna
sjalva satta ord pa vad de ansdg ingar i det. Det samlade svaret antyder en ganska omfattande
begreppsapparat som i sin karna utgar fran stridssatten och de reglementerade stridsuppgifterna
for markférband. Stridssatten &r metoder for genomforandet av strid medan stridsuppgifterna,
14 till antalet, ar ord som pa ett kortfattat satt ska uttrycka vad som ska goras (Forsvarsmakten
2023:84, 87).1! Darutéver inkluderades taktiska begrepp, koncept och forkortningar, men dven
olika mallar och dessutom struktur for hur man skriver och delger order och aktuell 1agesbild.
Vissa menade dven att &n mer abstrakta satt att kommunicera, som kroppssprak, tonfall eller
rent av handlingar, ingar i det gemensamma taktiska spraket; ”/.../fran den enskilda liksom
lilla forkortningen som alla kanner till, till hur vi for oss egentligen, aven kroppssprak ”.*?
Denna studie tar inte avstand fran pastaendet, men begreppet avgransas dnda fortsattningsvis
till talat och skrivet sprak i det fortsatta resonemanget da mycket av det taktiska spraket for-

medlas via tekniska system som inte &r lika avsldjande av mer subtil kommunikation.

Ovan vittnar om att begreppen som berdr den direkta striden, det som respondenter ibland be-
namner som manoverstriden, anses inga i det gemensamma taktiska spraket. Mindre sjélvklart

var till vilken grad funktionerna som har en mer understddjande roll till man6verstriden,

9 NN10

10 NN5

11 Se bilaga 1 for en lista 6ver stridsuppgifterna.
12 NN11
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exempelvis ledningsstodsystem- och logistikfunktionerna, och deras begreppsapparat bor inga
i det gemensamma taktiska spraket. Medan nagra respondenter uttryckte att man behover
”[...J1agga pa funktionstaktiken och funktionsuppgifterna pa stridsuppgifterna, for att det /.../
blir ju da ett gemensamt taktiskt sprak "** sd gav andra uttryck for att /... vi kanske later funkt-
ionerna ta for stor plats sa att liksom karnvardet i det taktiska spraket drunknar i massa sido-
saker lite grann”.'* Det finns i det avseendet inget samband mellan respondentens férbands-
bakgrund och asikt. Skillnaden mellan asikterna ska dock inte dvertolkas, ty ingen uttryckte att
funktionernas begreppsapparat helt borde utelamnas i det gemensamma spraket (nagot vi kom-
mer aterkomma till under rubriken Individuellt kunskapslage). Det handlade snarare om nyans-

skillnader &n diametralt olika standpunkter.

Aven 8sikterna om behovet att fran arméns sida faktiskt definiera vad vart gemensamma tak-
tiska sprak ar och vad som ingar gick isar. Medan vissa ansag att det redan framgar fragmenterat
i gallande doktriner ansag andra att det borde definieras i ett 6verordnat dokument. For det
andamalet foreslogs i regel antingen att det ska framga i arméns taktikreglemente eller i No-
menklatur for Armén, i dagligt tal Nomen A.

4.3 Begreppsapparaten och vardagsspraket

Det taktiska spraket star inte pa egna ben! Det &r ett verktyg for att saga mycket pa kort tid,
men maste ofta kompletteras med vart vanliga sprak da det ar orimligt att férvanta sig av
”[...]det taktiska spriket att kunna finga allt det behéver finga”.*® Det kravs helt enkelt en
balans i bruket av begreppsapparaten och vardagssvenska, och denna balans férandras mellan

de olika taktiska nivaerna. En respondent uttryckte sig sa har for att beskriva det:

"[J]ag forsoker ocksa tdnka sa pa den nivan jag ar nu. Att ha mer uppdragsdialog
och kanske skriva lite mer férklarande och verkligen jobba mot syftet och avsikt
an sjalva det rent nedbrutna militdra spraket i stridsuppgiften i sig. Sa att a ena
sidan behovs det, a andra sidan sa kan jag tycka att vi ibland begrdnsar oss nar vi

ar for tajta i det militdra spraket” 1

3 NN6
' NN9
> NN8
' NN12
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Omvant sa kan den militara begreppsapparaten ocksa pa ett makabert satt anses komplettera,
eller kanske snarare maskera, vardagsspraket. Vad innebar det att rensa ett skogsparti? Ja,
ska man Oversatta det till svenska sa att saga, inte det taktiska spraket, sa kan det lata valdigt
mycket grovre ”.1” Garningen, eller uppgiften, riskerar alltsa att Iata brutalare pa vardagssprak,

med de psykologiska konsekvenser det kan tankas fa.

4.4 Individuellt kunskapslage
Hur vél det taktiska spraket an ar definierat fungerar det bara till den grad dess brukare behars-
kar det. Och respondenternas upplevelser vittnar om brister och viss dekadens hos dess brukare

nar det kommer till kunskap om det taktiska spraket.

”Men jag uppfattar nog att kunskaperna generellt 6ver vad som star i hand-

bocker, mig inkluderat d&, och reglementen &r for 1ag” .18

Precis som citatet antyder fanns det ofta dven en sjélvkritik bland de som gav uttryck fér upp-
fattningen. Till nagon grad styrktes ocksa uppfattningen av att respondenter ibland refererade
till doktriner som &r upphévda®® eller taktiska principer och begrepp som andrats eller utgétt.
En potentiell delforklaring som foreslogs var att officerare ibland lever kvar i det man larde sig
i borjan av sin karriar och inte riktigt lyckas halla sig uppdaterad. En annan tankbar delforkla-
ring som erbjods ar att manga agnar huvuddelen av sin yrkesverksamma tid at myndighetsut-
évning och forbandsproduktion och darmed inte far dgna sig sarskilt mycket at att praktisera
taktik. Men vissa uttryckte ocksa att den enskilde ofta brister i sitt ansvar att halla sig uppdate-

rad.

”Och att man da liksom lagger vikt pa det har, att anvdanda begrepp ratt da. Att

veta vad begreppet innebar och att implementera handboéckerna. [...] Det ar inte

liksom OK att sldnga sig med saker och ting hur som helst.” 2

1 NN11

18 NN8

19 Ménga refererade exempelvis till Nomen A vilken upphérde galla pa 2010-talet, sedermera
ersatt med den betydligt mindre omfattande Handbok Armé Begrepp och férkortningar.

20 NN2
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Men &ven minskat fokus pa det taktiska spraket i de militara skolorna foreslogs som delforkla-
ring. Nagra hade rent av upplevelser av att man, snarare an utbildades i det taktiska spraket,
mer fostrades i det som junior officer. En respondent forde ett imaginart samtal med sitt yngre
jag: "Vart har du ldst det hdr? ” — "Ingen aning, utan det har har jag liksom snappat upp langs
vagen och forstdtt att det héir har den hdr betydelsen” ?* Flera uttryckte dessutom farhdgor om
att inférandet av ytterligare en officerkategori, specialistofficeren med sina egna skolsteg, kan
kommit forsamra kunskapen i det gemensamma spraket. Detta med anledning av utebliven ge-
mensam utbildning och darmed utebliven tid dar elever fran hela armén kan praktisera taktik
tillsammans dar en samsyn pa den gemensamma begreppsapparaten kan formas. Ytterligare
argument for bibehallen gemensam skolmiljo var att en sddan ansags bidra till en 6verspridning
av funktionskunskap, nagot flera betonade okar i betydelse parallellt med att man genom kar-

ridren nar hogre taktiska nivaer.

”[P]a bataljonsniva och uppat sa kommer det ju komma in manga fler funktioner i
det man gor d@n nar man ar pa den lagre nivan. [...] Det ar ocksa ett taktiskt sprak
att lara sig. Sa att det &r ju en del att bredda det taktiska spraket utanfor den

funktion man sjalv ar for att forsta helheten”.??

Resonemanget liknar det som framgick under rubriken Omfattningen.

45 Styrkor

Generellt var uppfattningen att det taktiska spraket fungerar. Det ar tillrackligt bra. Men vill
man inte att spraket ska vara sa bra som moéjlig? Inte nédvandigtvis! Empirin indikerar ganska
entydigt att en viss vaghet i huvudsak ar av godo da det medger en viss handlingsfrihet for den
som far en uppgift och ska utfora nagonting, inte sallan med referenser till arméns ledningsfi-
losofi — "Det dr klart att vi kan bli mycket tydligare i hur vi ger order, men man ska ocksd veta
att det kan paverka var uppdragstaktik. Da ar vi inne pa att bérja kommandostyra pa ett annat
sdtt”. 2> Kommandostyrning ar en av tva styrformer som tillampas inom ramen for uppdrags-
taktiken och medger betydligt mindre handlingsfrihet for understalld chef &n den alternativa
uppdragsstyrningen. Bada styrformerna har sin naturliga plats inom ledningsfilosofin, men det

ar uppdragsstyrningen som ska efterstravas (Férsvarsmakten 2016:20).

21 NN4
22 NN12
23 NN10
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Av bestandsdelarna i det taktiska spraket upplevdes framfor allt stridsuppgifterna (utan vidare
nedbrytning) fungera véal. Noterbart ar dock att av de 14 stridsuppgifterna diskuterades bara en
handfull sedermera specifikt, da omvéxlande som bade problematiska och valfungerande. Ur
ett kvalitetsperspektiv kan darfér lampligheten i att betrakta stridsuppgifterna som en entitet

empiriskt ifragasattas.

Ytterligare styrkor i det taktiska spraket som respondenterna lyfte fram var strukturen kring
ordergivning och orderverk, det vill sdga ordning och tillvagagangssatt att framféra chefens
vilja. Strukturen skapar en foérvantansbild som forenklar mottagandet av informationen —
“Egentligen skulle man kunna sdga hur vi bygger upp en order, for att det innebér ju att da
kan jag hitta snabbare i ett orderverk. For att jag vet att det ar alltid uppbyggt pa samma sétt,

da vet jag vart jag ska leta ”.?*

4.6 Utmaningar

"[Att] specificera en ambitionsniva vet du, det kan ju vara lite sportigt ibland, eller

lite utmanande”.?®

Att uttrycka ambitionsniva i striden var tvekldst det som upplevdes mest utmanande. Att ut-
trycka den forvantade ambitionsnivan pa ett begripligt satt kraver enligt empirin ofta att det
taktiska spraket kompletteras med vanlig svenska. Respondenten ovan fortsatte: ”Och ja, vi har
vedertagna begrepp, men kopplat till den handelsen dar och da sa behéver man mojligtvis
ibland tweeka till med ytterligare en mening for att liksom fa det héar pa prént sa att det blir
glasklart”. Paradoxalt i sammanhanget sa var just ambitionsnivan samtidigt ett vanligt fore-
kommande motiv till behovet av ett taktiskt sprak (nagot som framgar i citatet frin NN7 under
rubriken Behovet ovan). Om vi zoomar in lite pa ett urklipp ur en tabell Gver stridsuppgifterna

framgar exempel som ger stod at det senare:

2 NN10
% NN3
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Avvara Forhindra motstandaren att pa Avviarja innebar en hog
marken H’i!]ﬁ fmm Oover V15s ll'-'l?f. ambition.
art landstiga eller att luftlandsarea

Hindra Forvagra motstindaren att Hindra har en lagre
genomfora angiven verksamhet. ambitionsniva

an avvara.

Fordroja Begrinsa motstindarens Fordroya har en ligre
framryckningshasughet och ambition fin hindra.
utbredning genom att tllfoga Yy :
forluster eller tvinga motstandaren vilken motstandare som
till okad samordning. ska fordrdjas och under

hur lange tid.

Urklipp ur tabell utvisande nagra stridsuppgifters relativa ambitionsniva

(FOrsvarsmakten 2023:85-86)

En annan del av det taktiska spraket som splittrade respondenterna nagot var graden av formalia

vid delar av ordergivningsprocessen. Medan nagra var foresprakare for ett 6kat inslag av infor-

mell kommunikation...

”Och det blir valdigt formellt [...]. Dar blir det inte alltid s@ malande som man

skulle vilja att det var, beskriva vad man vill gora, utan det blir Inledningsvis-Dar-

efter-Slutligen. Men sen har folk inte riktigt forstatt hur det har ska g till”.?®

...var andra inne pa nagot som antyder det motsatta:

”Sa fragan ar ocksa om behovet av uppdragsdialog har vuxit utifran att vi har

tappat stringensen i ordens inneb&rd” 2%

Mer samsyn radde det daremot kring bristerna i manga officerares militara allmanbildning.

Uppfattningarna kretsade framst kring bristande kunskaper om andra funktionsomraden an den

man sjalv har sitt ursprung i, helt i enlighet med rubriken Individuellt kunskapslage ovan.

6 NN13
2 NN8
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En sista utmaning vérd att ndmna ar en upplevd osakerhet kring vissa begrepps giltighet eller
definition. Ett forslag pa potentiell delforklaring var att vissa doktrinhandlingar upphort att
galla utan att egentligen ha ersatts. Ett annat var att vissa begrepp helt enkelt &r svara att defi-

niera pa ett tydligt satt dd /... /vi har svart att enas kring begreppen liksom ”.28

4.7 Utvecklingsbehov
Vad ansag da respondenterna behdver goras for att bevara upplevda styrkor och adressera upp-

levda brister?

”"Men jag tror inte problematiken ligger i handbdckerna i sig, utan snarare i hur vi

har implementerat handbdckerna, det vill sdga hur begreppen foérstas av de som

ska anvinda dem”.?°

Det handlade sallan om att definiera begrepp mer &n de redan &r. Snarare om behovet att den
enskilde tar sitt ansvar att halla sig uppdaterad och att armén pa olika sétt arbetar mer aktivt
med att sitta den begreppsapparat som finns. Flera olika atgarder foreslogs for att komma at

detta. Nedan aterges nagra av de mest frekvent forekommande forslagen:

- Ovning och traning: det &r genom detta forbanden forankrar det gemensamma spraket
- Utbildning: Skapa en grundldggande utbildning vid officersprogrammet och se till att
de olika officerskategoriernas efterfoljande skolsteg foljer samma systematik

- Acceptera att spraket varken kommer eller bor bli perfekt

4.8 Nato-medlemskapets implikationer

Nato-medlemskapet var inte ett faktum forran i slutet av empiriinsamlingen till denna studie.
Det var dock sa nara att det uppenbart var nagot som respondenterna hade reflekterat ver. Att
Nato kommer paverka det taktiska spraket i markdomanen stod klart for samtliga respondenter,
men i vilken grad och hur mycket det &r 6nskvart skiljde nagot. Ofta handlade det om vilket
sprak som ska utgéra arméns kommandosprak, dar de flesta ansag att ”’/.../man ska halla sig
pé svenska upp till en ganska hog niva. Jag tycker inte att det blir speciellt bra /fannars]”>°

Enstaka uttryckte sig aningen mer 6ppna for ”/...Jatt vi rycker plastret och vi Gvergar till
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engelska som vart sprdk” ! Ingen ansag dock att lagre taktisk niva bor anvanda engelska som
taktiskt sprak i strid. Huvuddelen foresprakade svenska som kommandosprak minst upp till
brigadniva, med tillagget att brigad- och bataljonsniva for flexibilitetens skull bor ha forstaelse
for och formaga till engelska som kommandosprak. Varfor inte rycka plastret hela vagen da?

Jo for att ”’[o]m vi har svart att férstd varandra pa svenska, hur fan blir det d& pa engelska 232

Aven om Nato-medlemskapets paverkan pa den svenska arméns taktiska sprak praglades av
ovisshet fanns inga tvivel om att férmagan att kunna kommunicera taktik aven med Nato-alli-

erade &r en viktig faktor for interoperabilitet.

4.9 Sammanfattande empirisk slutsats

I likhet med tidigare forskning beskriver empirin det taktiska spraket som ett verktyg for
att dels bygga kollektiv situationsforstaelse, dels formedla chefens vilja. Det &r vad spraket
ska ha forutsattningar for, vad det ska underlatta. Denna slutsats tar vi med 0ss nar vi nu

fortsatter med analyskapitlet.
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5 Analys

For att tematisera empirin pa ett satt som gor den forstaelig med hjalp av den teoretiska ut-
gangspunkten utgar vi fran den sammanfattande empiriska slutsatsen: att bygga kollektiv situ-
ationsforstaelse och att formedla chefens vilja. Det forsta temat kan forenklat forstas som den
kontinuerliga kommunikation om radande ldge som utbyts mellan individer och forband, samt
vid orienteringspunkten vid ordergivningar. Temat har tydliga kopplingar till sensegiving-te-
orins Forestallnings- och Omorienteringsfaser eftersom dessa handlar om hur situationsforsta-
else byggs i olika steg. Det andra temat kan forenklat forstas som nar chefen ger instruktioner
till sin understallda personal i olika skeden, exempelvis vid planeringsanvisningar till sin stab,
genomforandepunkterna i en ordergivning eller vid genomférandeledning. Detta tema har mot-
svarande kopplingar till teorins Signalerings- och Genomdrivningsfaser da andras situations-
forstaelse ska Overtygas att adoptera ett kommande forandringsarbete. For att astadkomma en
mer holistisk forstaelse om sprakets andamalsenlighet for striden i markdoménen kompletteras
dessa tva teman med ett tredje som analyserar sprakets allmankvalitativa egenskaper. Det sista

temat ar mer generiskt da dess paverkan kan antas vara likvardig genom teorins samtliga faser.

5.1 Temal - Bygga kollektiv situationsforstaelse

| taktiska sammanhang byggs den kollektiva situationsforstaelsen kontinuerligt i samtalet i for-
bandens staber och mellan chefer, i dialogen 6ver olika tekniska sambandsmedel och i de or-
dergivningar som genomfdors. | Gioia och Chittipeddis teori utvecklas till synes den kollektiva
situationsforstaelsen linjart genom att forst chefen inser ett forandringsbehov som denne sedan
Overfor till sin ndrmaste omgivning (som hér kan liknas med att chefen forklarar for sin
chefsgrupp eller sin stab vad vederborande vill astadkomma), som i sin tur i teorins tredje fas
ska anamma chefens situationsforstaelse som sin egen. Situationsforstaelsen blir darmed kol-
lektiv och i militar terminologi har en gemensam lagesbild uppstatt i gruppen. | sensegiving-
modellen &r vi darmed redo att 6verga till Genomdrivningsfasen. Fullt s linjar ska verkligheten
sannolikt inte forstas eftersom mycket sker parallellt. Det bor ocksa fortydligas att inte all for-
andrad situationsforstaelse, vare sig den individuella hos chefen eller den kollektiva, sedermera
leder till ett forandringsarbete. Faktum &r att fa sadana tillfallen leder till aktiva forandringsat-

garder relativt de tillfallen de inte gor det.

| forskningsoversikten framhavdes bland annat sprakets bidrag till visualisering och cemente-
ring av maktforhallanden. Mot bakgrund av det blir tva fragor sarskilt intressanta nar det
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kommer till byggandet av kollektiv situationsforstaelse; hur formar det taktiska spraket situat-

ionsforstaelsen och pa vilket satt spelar maktrelationer in?

5.1.1 Spraket och verkligheten

For att kunna forsta tillrackligt bra sa fort som mojligt kravs forenklingar av verkligheten, ord
som likt empirin beskriver visualiserar verkligheten for den som tar emot budskapet. Men en
sadan forenkling innebar ocksa att spraket riskerar bli "’[...] lite trubbigare och stéller ocksa da
[...] ett hogre krav pd uppdragsdialogen”.®® Detta utgor naturligtvis en styrka i den &terkom-
mande jakten pa att skapa tempo - sa fort som mojligt — men bor ocksa betraktas med samma
logik som Ansorges (2010) om hur doktriner ”/...] make the world . Vad hander med chefens
situationsforstaelse i Forestallningsfasen om det som intraffat faller utanfor begreppsapparaten?
Hur formar da den befintliga begreppsapparaten hur situationen forstas, och hur fel far det bli
innan foljdfelen i resten av handelseférloppet blir 6desdigra? I ndgon man galler detta dven
Omorienteringsfasen, men eftersom det da finns fler individer som kan uppméarksamma be-
greppsapparatens potentiellt bristande formaga att visualisera verkligheten kan denna fas moj-
ligen rent av ’radda upp’ sddana felaktiga antaganden fran Forestallningsfasen. Det forutsatter
dock att radande maktférhallandena tillater att chefens antaganden ifragasatts. Men om miss-
tanken som framkom ur empirin om att manga officerare lever kvar i det man en gang i tiden
larde sig i borjan av sin karriar stammer, hur paverkas Omorienteringsfasen av att alla kanske
inte ens delar begreppsapparaten fullt ut? DA kan det rimligen antas att risken foreligger for

ungefdar samma problematik som vid felaktiga antaganden i Forestallningsfasen.

Ur detta kan tva slutsatser dras: for det forsta starker resonemanget det empiriska pastaendet
om att det taktiska spraket inte star och formodligen aldrig kan sta pa egna ben da det ar orimligt
att det ska kunna técka alla tdnkbara handelseutvecklingar. Det behover fortsatt kompletteras
med dialog pa vanligt vardagssvenska. Acceptera det ofullkomliga spraket foreslogs i empirin.
For det andra argumenterar resonemanget mot ett allt for individcentrerat chefsfokus eftersom
det forutsatter acceptans av ifragasattande trots beroendestallning till chefen. De svenska armé-
doktrinerna framhaver ocksa behovet av en sadan anda (Forsvarsmakten 2016:10, 2023:173—
74).
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5.1.2 Situationsforstaelsen och maktrelationer

Fa organisationer ar sa tydligt hierarkiska som militara dar maktstallningen askadliggors av
synliga gradbeteckningar. Redan i féregaende rubrik berordes detta amne, det ar ndrmast omoj-
ligt att forestalla sig att det inte har en inverkan. Men hur?

En maktpaverkan som empirin antyder ar tolkningsforetrade. En respondent reflekterade ex-
empelvis Over nar en uppgift borjar och konstaterade att /... /en uppgift borjar ju till exempel
inte i ett bedémande, utan den bérjar ju med att jag som chef ramar in den uppgiften ”.>* Med
bedémande syftar respondenten pa arméns planeringsmodell, dar forsta steget &r att arbetslaget
gemensamt ska forstd vad den tilldelade uppgiften syftar till, vilket kan tolkas som att Fore-
stallningsfasen och Omorienteringsfasen i nagon man ska ske parallellt. I tidsnod ar det forvisso
inte kontroversiellt att chefen gor analysen sjalv, men jag menar att respondentens kommentar
ovan bor tolkas mer normativt. Givet att den tolkningen stammer kan sensegiving-teorins lin-
jara forenkling anda beskriva den dynamiska verkligheten och skapa viss logik i det som sker;
trots att Forestallnings- och Omorienteringsfaserna narmast sker parallellt 6verfors har anda en
sensegiving fran chef till sitt arbetslag nar chefen ramar in uppgiften, vilket innebér att dven

Signaleringsfasen sker narmast parallellt i detta fall.

| citatet ovan tog sig chefen tolkningsforetrade. | en organisation som sa tydligt askadliggor
professionell senioritet torde maktfragan i huvudsak redan vara avgjord. Chefen ar ofta den som
ar mest utbildad, och darmed den som kan forvantas ha mest erfarenhet och vara mest palast,
vilket ocksa rimmar med hur Ansorge (2010) menar att maktforhallanden cementeras. Chefen
manifesterar helt enkelt de normer som rader och far samtidigt fylla en roll som kunskapsbérare.
Om maktfragan redan ar avgjord menar jag att det i grunden kan antas ha en konflikthammande
effekt, utan att ddrmed nodvandigtvis vérdera det som enkom positivt. Konflikthdmmande ska
dock inte forvaxlas med konflikthindrande; daven Forsvarsmakten erkanner skillnaden pa for-
mell makt och reell makt genom att skilja pa chef och ledare (Forsvarsmakten 2016:10), vilket

Gppnar upp for nya och mer svarforutsagbara maktfragor.

Huruvida férekomsten av latenta tolkningsforetrdde, normer och cementerade maktstrukturer
ar bra eller daligt faller i det unika sammanhanget sannolikt pa tillfalligheter. Men en slutsats

som gar att dra &r det sunda i en medvetenhet kring potentiell férekomst av sadana maktfaktorer
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for att kunna vara vaksam pa missledande grundantaganden som pa sikt riskerar leda till felrik-

tade atgarder.

5.2 Tema 2 - Formedla chefens vilja

For att dven sétta sensegiving-teorins Signalerings- och Genomdrivandefaser i en taktisk kon-
text behdver vi aterigen problematisera teorins synbara linjéritet. | ett enklare scenario gar det
i princip till precis som modellen ger sken av; 1) av nagot skal forandras chefens situationsfor-
staelse till den grad att det kravs atgarder (kanske blir chefen tilldelad en ny uppgift eller upp-
lever att radande situation sa forandrad att det kraver nya atgarder), 2) chefen signalerar behovet
av nya atgarder till den narmaste omgivningen (Signaleringsfasen), 3) narmaste omgivningen
adopterar chefens situationsforstaelse som sin egen, och 4) bitrader chefen att genomdriva de
nya atgarderna pa slagféltet (Genomdrivandefasen). Men likt féregaende tema kan verkligheten
aven har te sig mer parallell & vad modellen antyder. Nar den taktiska situationen upplevs
andras drastiskt, i synnerhet vid ett snabbt forsamrande lage, hander det att chefen personligen
formedlar sin vilja till i princip hela férbandet samtidigt (oftast med hjalp av teknik), vilket
snabbt innebér att Signaleringsfasen och Genomdrivandefasen (inklusive Omorienteringsfasen
daremellan) flyter samman. Med den grundforstaelsen fortsatter detta avsnitt med att analysera
nagra av de tydliga sensegiving-relaterade amnen som empirin framholl; nyttan av vaghet; att

formedla ambition och militér allmanbildning.

5.2.1 Uppdragstaktik, vaghet och flexibilitet

Finns det nagot vetenskapligt stod for det empiriska pastdendet om att viss vaghet skapar hand-
lingsfrihet? Har erbjuder sensegiving-teorin inga svar, varfor vi far soka dessa annorstades.
Taktikreglementet ger visst stod genom att framhdva det med handlingsfrihet nérbeslaktade
begreppet flexibilitet som en viktig formaga, nagot dven den Gverordnade operativa doktrinen
lyfter med outtalade men tydliga referenser till Finkel och Tlamims flexibilitetsteori. Och i
flexibilitetsteorins fyra foreslagna avsnitt for att utveckla just flexibilitet aterfinns ett avsnitt
om kognitiv- och ledningsflexibilitet som implicit styrker vaghetspastaendet. Detta genom ar-
gumentet att detaljerade instruktioner karaktariserar rigida ledningssystem, vilka i sig beskrivs
som motsatsen till ett flexibelt ledningssystem (2011:108). Avsnittet lyfter i stéllet just led-
ningsfilosofin Uppdragstaktik som ett flexibelt ledningssystem. | motsats till detaljerade in-
struktioner kan alltsa viss vaghet gynna uppdragstaktiken. Detta kan dock tolkas std i motsats

till nagot som Weick pastar ar en sarskilt stor risk i militara organisationer: svarigheter att bygga
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en begriplig lagesuppfattning pa grund av bristande premisskontroller, * det vill sdga definit-
ioner och givna antaganden (1995:114-16). H&r menar jag att Finkel och Tlamim dock har ett

starkare argument da de sarskilt tar hansyn till uppdragstaktiken, vilket inte Weick tycks gora.

5.2.2 Formedla ambition

Varfor ar da ambition sa problematisk att uttrycka i de tva sensegivingfaserna? En mojlig del-
forklaring till ambition bade problematiserades och utgjorde en motivering till ett taktiskt sprak
menar jag ar att gallande taktikreglemente, som i skrivande stund nyligen har ersatt det gamla,
inte har forankrats helt i organisationen &nnu. Den skillnad i ambition som belyses i den inzoo-
made tabellen under empirirubriken Utmaningar framgick namligen inte i féregdende taktik-
reglemente. Har kan det helt enkelt skilja hur mycket respondenterna har hunnit studera det nya
reglementet. Det styrker det empiriska pastdendet om att implementeringen av doktrinerna &r
mer problematisk &n definitionsgraden av sjélva begreppen. Dock menar jag att just ambition
fortsatt kan forvantas krava att det taktiska spraket kompletteras med dialog pa vardagssvenska
eftersom det omfattar sa hoga varden; i slutandan avgor ambitionsnivan hur manga stupade och

sarade svenska soldater som kan accepteras i just den strid som planeras.

5.2.3 Militar allménbildning

Med allt en chef redan har att beharska, hur mycket funktionskunskaper ar det & ena sidan rim-
ligt att chefer ska besitta? A andra sidan, hur problematisk blir Signaleringsfasen eller Genom-
drivandefasen om man inte behérskar funktionsférbandens begreppsapparater? Eftersom Ge-
nomdrivandefasen, Gversatt i den militara kontexten, i regel drivs pa av staberna och dess funkt-
ionsforetradare s& menar jag att det ur perspektivet att formedla chefens vilja inte bor vara ett
sarskilt stort problem. King framhaller stabsmedlemmarnas roll att forverkliga chefens plan
(2019:67); funktionsforetradare fyller en viktig roll i att omsétta chefens mer generiska vilja till
innebdrd for funktionsférbanden. Det menar jag dock inte avgor saken; eftersom tempo uppen-
bart ar sa efterstravansvart kan rimligtvis en hel del tid tjanas pa att alla har en viss grundfor-
staelse for forbandets alla ingaende delar och funktioner. Likt det patalade behovet av profess-
ionell kommunikation vid genomférandeledning (King 2019); detta sa att den enskilde forstar
nar information som passerar staben &r viktig och for vem. Nyttan av sadan militar allmanbild-

ning bor inte underskattas.

% En 6versattning av Charles Perrows begrepp *Premise control” som Weick refererar till i sitt
resonemang.
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Men omvant finns ocksa en empirisk antydan att funktionernas begreppsapparater inte alltid
utvecklas med enkelhet som ledstjarna. En respondent som sjélv hade funktionsbakgrund re-
flekterade exempelvis Gver att “[d]et ar enklare att prata [stridsuppgift till mandverférband]
an att nar man ska borja prata liksom teknisk mumbo jumbo, eller funktioner dar med nagot
sjukvardsbegrepp som &r liksom konstigt ”.3 Det kan séledes finnas anledning till rannsakan
aven i utvecklingen av funktionsférbanden att gdéra sin begreppsapparat mer tillganglig for att

underlatta den enskildes militara allméanbildning.

5.3 Tema 3 — Sprakets allménkvalitativa egenskaper

Sprakegenskaper med 6vergripande paverkan i sensegiving-processens alla faser star i fokus i
detta avsnitt. Med tva underrubriker som antyder viss forbattringspotential ar det pa sin plats
att inleda med den kanske viktigaste slutsatsen om sprakets andamalsenlighet: tillrackligt bra
ar ganska bra! Uppbackat av vetenskap lutar empirin tydligt mot att spraket i huvudsak gor det
jobb det ar tankt att gora. Med den tydliga signalen om vart vi star i forhallande till forsknings-
problemet ska vi nu titta pa tva tankbara problemomraden som aterstar, namligen behovet av

en definition av det taktiska spraket samt risken for begreppsforvirring.

5.3.1 Definiera mera?

Ar det taktiska spraket definierat eller inte? Svaret ar nja; begreppen &r definierade, men i en
uppsjo av olika doktriner. Vad som ska utgéra arméns gemensamma begreppsapparat ar saledes
inte definierat. Utifran Weicks (1995) resonemang om premisskontrollers betydelse argumen-
terar jag for att en sadan definition ar nagot av en forutsattning for att spraket ska vara just
gemensamt. Det kan liknas med en slags arméintern interoperabilitet helt enkelt. Jag argumen-
terar vidare att utan en sadan definition forsvaras rimligen utvardering, utveckling och efterfol-
jande forankring av forandringarna i spraket. Om sprakets omfattning ska definieras finns ett
vagval. Antingen utvecklas befintligt taktikreglemente till att aven inkludera det taktiska spra-
ket. Men om aven grundlaggande delar av funktionsforbandens begreppsapparat ska inga i det
gemensamma spraket innebar det en risk att taktikreglementet, som oundvikligen ocksa maste
ha ett omfattande ytterligare innehall om taktik, volymmassigt maste svalla. Dessutom riskerar
ett sadant vagval att taktikreglementet maste uppdateras oftare i takt med att begreppsapparaten
behover justeras. Inget av detta &r kanske helt 6nskvart. Ett alternativt vagval ar darfor att ut-

veckla Reglemente Armé Begrepp och forkortningar till att vara det som definierar det taktiska
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spraket och formaliserar dess omfattning. Nar detta sedan & omhandertaget nationellt bor gi-

vetvis eventuell motsvarande problematik till foljd av Nato-medlemskapet dverses.

5.3.2 Begreppsforvirring

Under empiriinsamlingen var det svart att undga hur respondenterna ofta anvande olika ordval
for snarlika taktiska resonemang. Inte séllan var ordvalet formellt felaktigt, men anda funge-
rande for att fora logiska resonemang. Hur kan det komma sig? Begreppen har vi ju konstaterat
ar tillrackligt definierade. En rimlig forklaring kan vara att Forsvarsmakten tenderar att anvanda
flera begrepp som namnmaéssigt ar forvirrande lika men bara nastan betyder samma sak. Ex-
empel 1: forsvara — forsvara — forsvarsstrid. Det forsta ordet ar ett uppdragsord som kan ges till
hogre taktiska forband som /...J har en nagot vidare betydelse an traditionella stridsuppgif-
ter”, det andra en “traditionell” stridsuppgift som kan ges till alla taktiska férband och det tredje
ett stridssatt, det vill sdga en metod for att genomfora en viss typ av strid (Forsvarsmakten
2020:47, 2023:85-87). Exempel 2: De gemensamma funktionerna utgors av Bekampning, Ma-
nover, Skydd, Ledning, Underrattelser, Information, Uthallighet och Civil-militar samverkan;
stridens grunder utgors av Eld, Rorelse samt Skydd som mgjliggdrs av ledning, underréttelser
och uthallighet. I det precis ersatta taktikreglementet for armén fanns dven grundlaggande for-
magor, bestaendes av Verkan, Rorlighet, Skydd, Ledning, Underrattelser och Uthallighet (For-
svarsmakten 2013:20, 2020:49, 2023:79-80). Eftersom det senare konceptet inte ar kvar i det
nu gallande taktikreglementet sa torde det darmed utgatt. Men eftersom konceptets begrepp
forekom i empirin finns det fog att pasta att det fortfarande anvéands av arméns personal, méj-
ligen med kopplingar till det pastdendet om implementeringsutmaningar.

Vissa ord betyder alltsa flera saker och/eller ar pafallande lika. Aterigen med stdd av Weicks
resonemang om premisskontroller (1995) menar jag att fenomenet béddar for en begreppsfor-
virring som knappast kan underlatta att vare sig bygga kollektiv situationsforstaelse (sensema-

king) eller formedla chefens vilja (sensegiving).
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6 Avslutning

6.1 Slutsatser
Hur kan vi da betrakta det gemensamma taktiska sprakets forutsattningar att fungera andamals-
enligt for striden i markdoméanen? Jag repeterar fran analysen: Tillrackligt bra ar ganska bra!
Det taktiska spraket i markdomanen upplevs ha fortjanster med vissa brister. For att mi-
nimera konsekvenserna av dessa brister lampar det sig att sammanfatta féljande slutsatser fran
analysen:
- Vad som omfattas av det gemensamma taktiska spraket bor definieras, exempelvis ge-
nom att utveckla Reglemente Armé Begrepp och forkortningar.
- En utveckling mot mer individcentrerat chefsfokus bor undvikas.
- Efterstrava enkelhet i funktionsférbandens begreppsapparater for att underlatta allmén
kannedom.
- Oka fokuset pa sprakbruket vid utbildning, 6vning och traning for att bevara och stirka
det i huvudsak fungerande taktiska spraket i markdomanen.
- Aktivimplementering av befintliga definitioner pa befintliga begrepp ar viktigare an att

definiera begreppen mer.

Utdver svaret pa forskningsproblemet och efterfoljande forbattringsforslag argumenterar jag
for att det taktiska spraket ar och bor betraktas som en stor del av interoperabilitet bade i nat-
ionell och multilateral kontext, nagot att ta med in i Nato-samarbetet. Jag kan &ven konstatera
att avsaknaden av forskning som argumenterar for att sprak skulle anvandas for utpraglade of-
fensiva eller defensiva andamal pa taktisk niva tycks befogad - det finns inget i denna studies
empiri som tyder pa motsatsen. Det taktiska spraket ar framst ett verktyg for att bygga forstaelse
for nulaget och for att forsta forandringsbehov efterhand de uppstar (sensemaking pa bade in-
dividuell och organisatorisk niva) och for att paverka andras uppfattning av detsamma och ge-
nomdriva identifierade forandringsbehov (sensegiving pa bade individuell och organisatorisk
niva). Detta konstaterande harmoniserar med saval Kings (2019) slutsats om vikten av en pro-
fessionell kommunikation i genomférandeledning som Nilssons (2020) betoning pa gemensam

lagesuppfattning som en forutsattning for fungerande uppdragstaktik.

Auvslutningsvis nagra ord av inomvetenskaplig relevans. | denna studie pavisas ett satt att an-
vanda sig av Gioia och Chittipeddis sensegiving-teori som visade sig anvandbart for att studera
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nyttjandet av taktiskt sprak: att betrakta spraket genom teorins tva sensemaking-faser och tva
sensegiving-faser. Indelningen riskerar dock ske pa bekostnad av helhetsforstaelsen. For att
kompensera for det menar jag att perspektiven bor kompletteras med ett ndgot mer holistiskt
perspektiv, exempelvis genom att betrakta sprakets allmankvalitativa egenskaper.

6.2 Forslag pa fortsatta studier

I empirianalysen framtradde ytterligare tre koder som var relevanta, men som antingen kunde
omhéndertas inom ramen for en narbeslaktad kod eller som helt enkelt av praktiska skél inte
kunde omhéndertas i denna studie. Ett exempel pa det senare ar koden Teknikens implikationer.
I skrivande stund sker stora tekniska forandringar, inte minst med den omfattande digitalisering
som just nu pagar i armén. Detta kan forvantas paverka det taktiska spraket ytterligare i takt
med att en ny digital begreppsapparat tillkommer. Inneb6rden av detta torde vara relevant for

en egen studie.

Denna studie kan kritiseras ur ett generaliserbarhetsperspektiv da all intervjuempiri hamtats
fran samma brigad. Med anledning av det kan en studie utifran mer neopositivistiska forsk-
ningsprinciper bidra med nya aspekter till kunskapsluckan. En sadan studie kan tankas genom-
foras bade som en kvantitativ studie med mer slumpmassig empiriinsamling och som en kvali-

tativ fallstudie déar flera brigader jamfors parallellt.

Utodver ovan kan jag konstatera att maktrelationer &r ett spannande och av allt att ddma och
understuderat kunskapsfalt i den militara taktiska kontexten. En sak som Overraskande nog inte
framkom i empirin som jag sjalv erfar &r vanligt forekommande &r en kultur praglad av ord-
spraket “Ett sjdlvsdkert upptrddande doljer oceaner av okunskap”. Betrakta exempelvis den
empiriska koden "Individuellt kunskapslige” ovan - hur paverkas en individ som ’lever kvar i
det man en géng i tiden lirde sig’ av radslan att framsta som okunnig? | férekommande fall
maste kanske dessutom ett eventuellt arligt erkannande om kunskapsbrist vagas mot en poten-

tiell ledarskapsforlust. Hur paverkar sadant en kunskapsorganisation som Forsvarsmakten?
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Bilaga 1

Tabell 5.1 Stridsuppgifter.

Strdsuppgift Innebérd Kommentar

Avskara Forhindra motstandaren att utnyttja
wiss vig, forbindelse eller
terringomrade under viss tid eller
tor wiss verksamhet.

Avvira Férhindra motstindaren att pa Avwvirja innebir en hig
marken tringa fram &wver viss linje, ambition.
att landstiga eller att Inftlandsiitea.

Bekimpa Begrinsa motstandarens Bekimpa mnnebir en
stridsférmaga sa langt de lokala ligre ambition 4n sla.
férutsittningarmnma medger. Uppgiften ska ange vad

som ska bekimpas.

Binda Begrinsa angiven motstindares
handlingsfrihet 1 wiss terring.

Foérdrdja Begrinsa motstandarens Férdréya har en ligre
framryckningshastighet och ambition dn hindra.
utbredning genom att tillfoga Uppgiften ska ange
forluster eller tvinga motstandaren vilken motstandare som
till 6kad samordning. ska fordrojas och under

hur lang tid.

Forsvara Forhindra motstandaren att ta och
utnyttja angiven terring eller
anligpning.

Hindra Férvigra motstindaren att Hindra har en ligre
genomféra angiven verksamhet. ambitionsnivi

in avvirja.

Rensa Lokalisera och nedkimpa (eller
tillfangata) samtlign motstandare
som finns 1 ett angivet omrade eller
objekt.

Sla Forsitta motstandaren ur strdbart S1a innebir en hog
skick genom att nedkimpa eller fi ambition. Uppgitten ska
motstandaren att ge upp. ange vilka delar av

motstandaren som ska
slas.

Skydda Méjliggdra egen verksamhet genom
att forhindra motstandaren att
ingripa mot angiven terring,
verksamhet eller anligpning.

Stdra Férsvara motstindarens verksamhet | Stdra har en ligre
1 misst avseende eller inom wisst ambition in f6rdrdja och
omrade. bekimpa.

Ta Besitta angiven terring eller objekt
1 visst syfte.

Understodja :itgﬂrder av ett forband for att
underlitta f6r ett annat forband att
l6sa en stodsuppgift.

Oppna vig Gora det mojligt att ntnyttja vig
eller forbindelse under wiss tud eller
for wiss verksamhet.

Tabell utvisande markdomanens stridsuppgifter (Férsvarsmakten 2023:85-

86)
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