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Abstract
In the year of 2014 Russia annexed the Crimean Peninsula. Eight years later, Russia escalated the
war by carrying out a full-scale military invasion on the rest of Ukraine. Since then, the Russo-
Ukrainian war have turned out to become a war of the military-industrial capacities between the
west and Russia. Because of this, Russian military logistics is of vital interest to western scholars,

professionals and the broader public, but the topic is unfortunately not easily understood.

The purpose of this paper is in general to contribute to the broader research on military logistics and
specifically to contribute to the understanding of Russian military logistics. This is done by
conducting a case study on the operational logistics of the Russian Armed Forces in the Russo-
Ukrainian war. This is achieved by using the theories of Moshe Kress on operational logistics as

analytical framework. The method used is a qualitative text analysis.

The results show that the logistics system of the Russian Armed Forces have the ability to improvise
logistics proceedings and prioritize resources and partially have the ability to achieve stability in the
logistic flow and to push the right quantity of supplies into the theatre of operations. In addition, the
logistics system does not have the ability to decide on the “tooth-to-tail” ratio, and lastly, the Russian

Armed Forces does not have the ability to protect its logistics system.
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1 Inledning

1.1 Problemformulering

For tio ar sedan, ar 2014, annekterade Ryssland Krimhalvon vilket skulle bli borjan pé ett 1dngt
krig. Den 24:e februari 2022 eskalerade kriget nir Ryssland militért invaderade resterande del
av Ukraina. Lena Hallin, dévarande chef for Militdra underrittelse- och sédkerhetstjdnsten
(MUST), menade i borjan av invasionen 2022 att ”Rysslands anfallskrig mot Ukraina ar ett
strategiskt vagspel, och utgér en avgorande brytpunkt dven for Sveriges och Europas sikerhet”.!
I februari 2024 menar Thomas Nilsson, chef MUST, att "inget tyder pa att kriget kommer att
avslutas i nartid ... [och] att Ryssland driver kriget vidare och rdknar med att den egna
uthélligheten ir storre &n Ukraina och Ukrainas partners”.? Vidare kan kriget ses som ett
utnétningskrig och i forlingningen en duell mellan Rysslands och Ukrainas samt vistvarldens

militirindustriella kapacitet.®> Allts ir det rimligt att anta att kriget kommer att pagé en lingre

tid och att logistik kommer att spela en viktig roll i avgorandet.

En aspekt av kriget som véstvirlden déremot inte verkar forstd dr den ryska logistiken. En
vanlig uppfattning i media #r att Rysslands misslyckanden 2022 berodde pa bristfillig logistik.*
En publikation av Per Skoglund et al. som undersoker de férsta manaderna av invasionen, vars
vetenskapliga relevans kommer att behandlas senare, menar att logistiken till del bidrog till
Rysslands misslyckanden.’ Artikeln skapade viss medial uppmirksamhet vilket stirker den
allminna uppfattning om saken.® Men niir Rysslands logistik i kriget mot Ukraina undersoks

nidrmare framtrader ibland ett annat resultat. Vissa forfattare kommer fram till att logistiken

! Forsvarsmakten. MUST Arsoversikt 202 1. Stockholm: Férsvarsmakten, 2022, 7.

2 Forsvarsmakten. MUST Arsoversikt 2023. Stockholm: Forsvarsmakten, 2024, 7.

3 Tbid., 18.

4 Sara Cosar och Simon Krona. Docent: S& stor roll spelar logistiken i krig. SVT Nyheter. 2022-03-12.
https://www.svt.se/nyheter/utrikes/docent-ryssland-har-haft-overraskande-dalig-planering (hdmtad 2024-03-23);
Staffan Dickson. Intern rysk kommunikation blottar stora logistikproblem. Omni. 2022-03-25.
https://omni.se/intern-rysk-kommunikation-blottar-stora-logistikproblem/a/dn2aoo (hdmtad 2024-03-23).

5 Per Skoglund; Tore Listou och Thomas Ekstrém. Russian Logistics in the Ukrainian War: Can Operational
Failures be Attributed to logistics? Scandinavian Journal of Military Studies. Vol. 5, nr. 1,2022: 99-110. doi:
10.31374/sjms.158.

¢ Annica Ogren. Ryssland déligt forberett pa kriget. Officerstidningen. 2022-11-15.
https://officerstidningen.se/ryssland-daligt-forberett-pa-kriget/ (hdmtad 2024-03-23); Hilda Hultén.
Logistikbrister bakom Rysslands bakslag i Ukraina. Dagens Logistik. 2022-10-10.
https://dagenslogistik.se/logistikbrister-bakom-rysslands-bakslag-i-ukraina/ (himtad 2024-03-23).
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istillet kan ses som lyckad.” Det finns alltsd delade meningar kring den ryska logistiken vilket

ar ett bevis for att vi inte forstér den tillrdckligt val.

Samtidigt dr militdr logistik ett omrade inom krigsvetenskapen dér det inte finns tillrackligt
mycket forskning. Detta hivdade Martin van Creveld redan 1977 nér han skrev att militdr
logistik har blivit ignorerat av militdra och civila historiker trots dess fundamentala betydelse
for krigforing och nir vil logistiken har studerats har det gjorts pa ett underméligt vis.® Ar 2024
skriver Imoh Antai et al. att vissa omraden inom logistiken fortfarande #r outforskade.” En
annan forfattare som ocksa hévdar att militdr logistik ar outforskat &r Thomas M. Kane som
2001 skrev att militér logistik har studerats for lite och att det dr ett omrade som kréaver vidare
forskning.'® Det finns fler forfattare som hévdar, utéver de ovan nimnda och de som nimns i
forskningsdversikten nedan, att militir logistik dr ett &mne med behov av ytterligare forskning.

Tvé exempel dr Yoho et al.'! och Zsidisin et al.'?

Vidare dr militar logistik, enligt bland annat Kane, en av de viktigaste delarna inom krigforing
som bidrar till militir framgéng.'> Kane hévdar ocksa att en forstéelse for militér logistik ger
en grundliggande och generell forstdelse for krigforing i stort och i forlingningen for all
minsklig aktivitet som involverar organiserad valdsutdvning.'* Aven andra forfattare lyfter
fram den militéira logistikens betydelse. Ett exempel ir Jan Angstrdm och Jerker Widen som
skriver att militar logistik ar en viktig del av krigféringen och som har blivit &n mer viktig i takt

med stdrre forband och 6kad mekanisering av vipnade styrkor.!®

Det problem som redovisats ar alltsa att det finns en bristande forstéelse for Rysslands logistik

i kriget mot Ukraina. Samtidigt dr militdr logistik, trots dess omfattande betydelse for

" Thomas Ekstrom. Kriget i Ukraina — Ett logistiskt perspektiv. Stockholm: FOI, 2022, 8; Paul Schwartz; Anya
Fink; Julian Waller och Michael Kofman. Russian Military Logistics in the Ukraine War: Recent Reforms and
Wartime Operations. Arlington, Virginia: CNA Corporation, 2023, abstract.

8 Martin van Creveld. Supplying War: Logistics from Wallenstein to Patton. Cambridge: Cambridge University
Press, 1997 [1977], 2.

° Imoh Antai; Roland Hellberg och Per Skoglund. Logistics growth in the armed forces: development of a
theoretical framework and research propositions. Defence Studies. Vol. 24, nr. 1, 2024: 84-106. doi:
10.1080/14702436.2023.2249441, 84.

10 Thomas M. Kane. Military Logistics and Strategic Performance. London: Routledge, 2012 [2001], 1.

! Keenan D. Yoho; Sebastiaan Rietjens och Peter Tatham. Defence logistics: an important research field in need
of researchers. International Journal of Physical Distribution & Logistics Management. Vol. 43, nr. 2, 2013: 80-
96. doi: 10.1108/IJPDLM-03-2012-0079, 92.

12 George A. Zsidisin; Amanda Bresler; Ben Hazen; Keith F. Snider och Taylor H. Wilkerson. Research in
defense logistics: where are we and where are we going? Journal of Defense Analytics and Logistics. Vol. 4, nr.
1,2020: 3-17. doi: 10.1108/JDAL-07-2019-0012, 3-4.

13 Kane. Military Logistics and Strategic Performance, 1.

Y Ibid., 172.

15 Jan Angstrém och J. J. Widen. Contemporary Military Theory: The dynamics of war. London: Routledge,
2015, 70.
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krigforing, ett omrade med for lite forskning, vilket &ven forskningsdversikten nedan visar.
Vidare visar dven forskningsoversikten att det finns fa teoretiska ramverk for militir logistik
vilket har lett till att ménga forfattare anvint civila logistikteorier for att genomfora sina studier.
De studier som finns studerar &ven i stor utstrickning militér logistik i férhallande till strategi
samt Aven taktik och utelimnar den operativa nivan diremellan.'® For att bidra till 16sningen av
detta forskningsproblem avser denna uppsats, med stdd i en logistikteori, att beskriva Rysslands
operativa logistik i kriget mot Ukraina. Den teori som kommer att anvéndas &r Moshe Kress
teori om operativ logistik. Mycket kortfattat forklarar Kress teori hur en militdr operation bor

understddjas logistiskt.!”

Det som gor denna studie intressant, forutom forstielsen for rysk logistik i sig, dr betydelsen
for svensk krigforing. Trots att Rysslands vidpnade styrkor till stor del &r uppbundna i Ukraina
utgér “Rysslands forméaga att genomfOra ett militirt angrepp mot Sverige ... den
dimensionerande hotbilden for Férsvarsmakten”.'® I ett krig mot Ryssland dr samtida kunskap
om rysk logistik vardefull for att veta vart i logistiksystemet svenska och allierade forband skall

sla for att fa storst effekt.

1.2 Tidigare forskning

Vladimir Prebili¢ har skrivit artikeln Theoretical aspects of military logistics dir han med stod
i en fallstudie av Operation Barbarossa, Tysklands invasion av Sovjetunionen 1941, undersoker
teoretiska aspekter av den militéra logistiken. Han inleder artikeln med att skriva att betydelsen
av militér logistik har forhallit sig ofordndrad genom historien eftersom att militdra enheters
behov #ir desamma d4 som nu.!® Vidare skriver han att militir logistik inte har fatt tillricklig
uppmérksamhet inom forskningen vilket mérks av den laga tillginglighet pa akademisk
litteratur inom omradet.?® Prebili¢ skriver dven, likt flertalet forfattare fore och efter honom, att
logistik och strategi &r sammankopplade, och enligt Prebili¢, genom att logistiken sétter
grinserna for strategin.?! Prebili¢ presenterar sedan flertalet teoretiska perspektiv dér fokus &r

att matematiskt berékna effektiviteten av militir logistik. Det forsta perspektivet dr logistiskt

16 Se exempelvis Prebili¢ (2006), Erbel och Kinsey (2018) och Ti och Kinsey (2023).

17 Moshe Kress. Operational Logistics: The Art and science of Sustaining Military Operations. 2. uppl. Cham:
Springer International Publishing Switzerland, 2016 [2002].

18 Forsvarsmakten. MUST Arséversikt 2023, 16.

19 Vladimir Prebili¢. Theoretical aspects of military logistics. Defense & Security Analysis. Vol. 22, nr. 2, 2006:
159-177. doi: 10.1080/14751790600764037, 159.

20 Ibid., 159.

2 Ibid., 160.
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vakuum som uppstar nér behoven fran de stridande enheterna &r storre dn vad logistiksystemet
for tillfdllet kan hantera.?? Vidare presenteras tre olika trendlinjer for militir effektivitet; en
teoretisk, en forvintad och slutligen en verklig.?® Ett annat perspektiv som presenteras 4r
effektiviteten som en funktion av avstdndet mellan det bakre omradet av ett logistiksystem och
frontlinjen.?* Slutligen, som kronan pa verket, presenterar Prebili¢ en ekvation, som tar hinsyn
till flertalet variabler, med vilket det &r mdjligt att berdkna den sammanlagda effektiviteten i ett

logistiksystem.?

I artikeln Logistics evolution: a comparison of military and commercial logistics thought
undersoker Stephen M. Rutner, Maria Aviles och Scott Cox skillnaden i utvecklingen av militédr
logistik och affarslogistik genom en studie av det amerikanska forsvarsdepartementet. De
skriver att logistiken ursprungligen utvecklades ur den militira organisationen och att den
militdra logistiken under arhundraden var mer teoretiskt utvecklad &n dess civila motsvarighet.
Efter andra vérldskriget tog dock utvecklingen av den civila logistiken fart och
styrkeforhallandet blev snabbt det motsatta.?¢ For att undersdka detta skifte anvinder forfattarna
de tva teorierna Theory of Reasoned Action (TRA) och Theory of Organizational Design
(TOD). TRA beskriver en individs intention att bete sig pa ett visst sétt i en specifik situation
och hur dessa situationer kan begrinsa beteenden. TOD 4r en makroundersdkning av
organisationer som anvénds for att forklara vad som har hént i datiden och vad som kan hinda
i framtiden.?’” Rutner, Aviles och Cox kommer fram till att det amerikanska
forsvarsdepartementet och i1 forlingningen den militdra logistiken sannolikt kommer att
fortsitta hamna efter i utvecklingen jimfort med den civila logistiken.?® Enligt forfattarna
kraver detta mer forskning inom den militéra logistiken vilket stimmer 6verens med Prebili¢

argument att militér logistik har studerats for lite.

Mark Erbel och Christopher Kinsey har skrivit artikeln Think again — supplying war:
reappraising military logistics and its centrality to strategy and war. 1 artikeln undersdker de
sambandet mellan militér logistik och strategi och deras huvudargument &dr att den militira

logistiken begrénsar strategiska mojligheter samtidigt som logistiken sjélv starkt begrdnsas av

2 Ibid., 165.

2 Ibid., 168.

24 Ibid., 169-171.

% Ibid., 172.

26 Stephen M. Rutner; Maria Aviles och Scott Cox. Logistics evolution: a comparison of military and commercial
logistics thought. The International Journal of Logistics Management. Vol. 23, nr. 1, 2012: 96—118. doi:
10.1108/09574091211226948, 96-97.

27 Ibid., 102.

2 Ibid., 113.
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strategisk och operativ planering.?® Alltsd &r militér logistik och strategi sammankopplade,
vilket stimmer Overens med Prebili¢ resonemang. Erbel och Kinseys huvudargument &r likt
Prebili¢ argument, men omvént formulerat, att militér logistik ger strategin mojligheter. Erbel
och Kinsey beskriver detta som att logistiken bestimmer vilka strategiska mdjligheter som finns
tillgéingliga.® Vidare skriver Erbel och Kinsey, likt tidigare forfattare, att den akademiska
debatten har ignorerat militér logistik.?! For att 16sa detta problem anser de att vidare studier
krdvs p&4 omradet. Om detta inte gors dr forskningsfiltet inkomplett och forstielsen for

krigforing och militir effektivitet bristfillig.*>

Per Skoglund, Tore Listou och Thomas Ekstrom har skrivit artikeln Russian Logistics in the
Ukrainian War: Can Operational Failures be Attributed to logistics? 1 artikeln undersoker de
rysk logistik i kriget mot Ukraina och bedomer pa vilka sett Rysslands forutséttningar innan
kriget kan ha paverkat utfallet samt vad Ukraina har gjort for att stora ryska logistikoperationer.
For att gora detta nyttjar de 6ppna kéllor om kriget for empiri samt tre relevanta teoretiska
ramverk for analys.>® Det forsta ramverket ir logistik ur en visterlindsk synvinkel. Forfattarna
beskriver, med hjélp av bland annat Kress, hur logistikkedjan ser ut frén strategisk niva ner till
taktisk nivd med ett fokus pa den operativa nivan.>* Det andra ramverket #r logistik ur en rysk
synvinkel med fokus pé echelong-principen samt organisatoriska forandringar frén sovjettiden
tills idag.*® Det sista ramverket #r logistisk kulmination. Férfattarna nyttjar bland annat Prebili¢
teoretiska ramverk for att beskriva detta.’® Artikelns slutsatser 4r att den bristande ryska
logistiken beror pa ett reducerat och oprovat logistiksystem, bristande underhall och att

logistiken inte #r en del av den operativa planeringen.’’

Aven Ronald Ti har skrivit en artikel tillsammans med Christopher Kinsey. I Lessons from the
Russo-Ukrainian conflict: the primacy of logistics over strategy undersoker de, till skillnad fran
Skoglund et al., sambandet mellan strategi och militdr logistik genom att studera det rysk-
ukrainska kriget. Ti och Kinsey skriver att generellt sett anses effekterna av militér logistik vara

sekundéra vid strategiska stillningstaganden. De hévdar istéllet att linken mellan strategi och

2 Mark Erbel och Christopher Kinsey. Think again — supplying war: reappraising military logistics and its
centrality to strategy and war. Journal of Strategic Studies. Vol. 41, nr. 4, 2018: 519-544. doi:
10.1080/01402390.2015.1104669, 520.

30 Tbid., 522.

31 Tbid., 519.

32 1bid., 520.

33 Skoglund; Listou och Ekstrdm. Russian Logistics in the Ukrainian War, 100.

34 1bid., 101-102.

35 Ibid., 102-103.

36 Ibid., 103-104.

37 Ibid., 108.
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logistik inte gar enbart i en riktning (strategi paverkar logistik), utan att linken &ven gar starkt
i motsatt riktning, nimligen att logistik paverkar strategi.>® Detta argument &r mycket likt Erbel
och Kinseys tankar. Ti och Kinseys huvudargument &r att misslyckad eller lyckad militdr
logistik leder till, och #r inte en effekt av, misslyckad eller lyckad strategi.>* Med detta menar
de att logistik &r dverordnad strategi och inte tvirt om.*’ Utifrdn analysen av rysk logistik och
strategi 1 Ukraina presenterar Ti och Kinsey slutsatsen att militir logistik och dess misslyckande
pa operativ niva fr strategiska konsekvenser.*! Detta kan vara en forklaring till, i enlighet med
Skoglund et al. tankar, att Rysslands inledande logistiska misslyckande gjorde att de inte nadde

sina strategiska mal.

Sammanfattningsvis visar den tidigare forskningen att militdr logistik dr ett omrade med for lite
forskning samt att det finns fa teoretiska ramverk for militér logistik. Den operativa nivan inom
logistiken &r &dven den uteldmnad inom forskningen. Samtidigt &r det begynnande
forskningsfiltet om kriget i Ukraina av naturliga skil outforskat i skrivande stund. Denna
uppsats d&mnar bidra till detta begynnande forskningsfélt. Vidare presenterar Prebili¢ samt
Rutner et al. olika teoretiska ramverk for militér logistik. Likt Erbel och Kinsey hdvdar &dven
Prebili¢ samt Rutner et al. att militdr logistik dr ett omrdde med for lite forskning. Erbel och
Kinsey undersoker dven, likt Prebili¢, sambandet mellan logistik och strategi. Detta samband
undersoker dven Ti och Kinsey i deras studie om Rysslands krig i Ukraina. Slutligen studerar

dven Skoglund et al. Rysslands krig i Ukraina med hjalp av olika teoretiska ramverk.

1.3 Syfte och fragestillning

Utifran det identifierade problemet att vi inte forstar Rysslands logistik i kriget mot Ukraina i
tillracklig utstrdckning samt den identifierade forskningsluckan att det finns for lite forskning
pa militér logistik i allménhet foljer denna studies syfte. I stort syftar den hér studien till att
bidra till den 6vergripande forskningen om militér logistik. Mer specifikt syftar uppsatsen till
att bidra till forstéelsen for rysk logistik genom att beskriva Rysslands operativa logistik i kriget

mot Ukraina, med stod av Moshe Kress teori om operativ logistik.

38 Ronald Ti och Christopher Kinsey. Lessons from the Russo-Ukrainian conflict: the primacy of logistics over
strategy. Defence Studies. Vol. 23, nr. 3, 2023: 381-398. doi: 10.1080/14702436.2023.2238613, 381.

¥ 1bid., 381.

40 Ibid., 382.

41 Ibid., 396.
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Fragestillning:
Hur kan Rysslands operativa logistik under 2022 i kriget mot Ukraina beskrivas utifrdn Moshe

Kress teori om operativ logistik?

1.4 Avgrinsningar

Uppsatsen avgrinsas till att studera rysk operativ logistik under 2022 i kriget mot Ukraina. Med
avseende pa operativ logistik, vilket kommer att beskrivas ndrmare i kapitel 2 — Teori, betyder
detta att dven taktisk och strategisk logistik, som sammanldnkas av operativ logistik, kan
komma studeras da de direkt paverkar, och paverkas av, den operativa logistiken. Teoretiskt
avgransas uppsatsen till de strukturella och operativa egenskaperna i Kress teori vilket dven det

kommer att beskrivas nérmare i nésta kapitel.

Vidare avgrinsas uppsatsen till Ryssland som aktér men eftersom att logistiksystemet som
helhet dr intressant kommer dven andra aktorer som paverkar Rysslands logistiksystem,
foretrddesvis Ukraina, att studeras. Uppsatsen avgrinsas till det forsta aret av invasionen, alltsa
frén den 22:a februari 2022 till den forsta januari 2023, med hénsyn till empiriska skél da det

tillgéngliga materialet frimst behandlar denna tidsperiod.
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2 Teori

Likt tidigare ndmnt kommer denna studie att nyttja Moshe Kress teori om operativ logistik.
Kress publicerade boken Operational Logistics: The Art and Science of Sustaining Military
Operations, dér teorin presenteras, forsta gdngen 2002 och en reviderad utgéva publicerades
2016. I stort behandlar boken planering och utvérdering av operativ logistik. Mer specifikt
undersdker Kress den teoretiska grunden for operativ logistik och samspelet mellan ett

logistiksystem och den operativa nivén i krig.*?

2.1 Val av teori

Anledningen till att Kress teori har valts dr tvadelat. Den forsta anledningen ar att bestandet av
befintliga teoretiska ramverket for militar logistik &r tunt vilket forskningsoversikten bland
annat visar. Samtidigt skriver Kress, fortfarande i den andra upplagan av boken, att boken ar
den forsta, till hans vetskap, som undersoker gapet mellan konsten och vetenskapen av operativ
logistik.** Den andra anledningen till att teorin viljs #r att den dr mycket tydlig och gar siledes
att operationalisera pé ett bra sétt. Teorin erbjuder kognitiva och abstrakta egenskaper for hur
ett logistiksystem bor utformas men dven tydliga strukturella egenskaper som logistiksystemet
bor inneha. Séledes lampar sig Kress teori vél for studien da den bor kunna bidra till att utoka

forstéelsen for Rysslands operativa logistik i kriget mot Ukraina.

En kritik som kan riktas mot teorin dr att den bestar av just egenskaper. Dessa bor forstds som
principer trots att Kress inte nyttjar den benimningen. Angstrém och Widen skriver att det finns
en debatt avseende krigforingens principer dér det diskuteras om principer ska forstas som
regler som maste fljas eller som variabler som forklarar utfallet av krig.** Beroende pé vilken

standpunkt lasaren har i fragan paverkar det bilden av teorin.

Ett alternativ till teoretiskt ramverk hade varit att enbart anvinda en eller kombinera nagra av
de teorier som exempelvis Prebili¢ eller Rutner et al. anvénder. Detta hade sannolikt gett en
annan forstaelse for rysk logistik &n vad det valda teoretiska ramverket kommer att kunna gora.

Anledningen till att detta inte gjordes &r for att dessa teorier bedoms svéra att operationalisera.

42 Kress. Operational Logistics, vii-viii.
43 Ibid., viii.
# Angstrom och Widen. Contemporary Military Theory, 76.
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2.2 Moshe Kress — Operational Logistics

Teorin Operational Logistics (OpLog) handlar om hur militdra operationer bor understddjas
logistiskt. Operativ logistik dr den logistik som ska stodja och uppratthélla militira operationer
i en given krigsskadeplats (theater). Syftet dr att upprétta och bemanna logistiksystemet samt
att forutspa, analysera och prioritera behoven av logistiktjénster i relation till de operativa

mélen.*> Kress definierar operativ logistik enligt foljande:

A collection of means, resources, organizations, and processes that share the
common goal of sustaining campaigns and large-scale military operations. This
collection, which is derived from strategic logistics, is utilized as input for the
tactical logistics. OpLog is designated to sustain battles that are distributed in
time and space.*®

Teorins fokus &r landoperationer eftersom att de &r mer komplexa och utmanande ur ett
logistiskt perspektiv &n vad luft- och sjooperationer dr. Men teorin &r dven applicerbar pa luft-

och sjdoperationer eftersom att stora delar av teorin 4r universell.*’

Kress skriver att en princip kan ses som ett pastdende om orsak och verkan. Dérav anser Kress
att det finns logistiska principer, ndgot som han beskriver som egenskaper, som ett
logistiksystem méste uppfylla vid militira operationer.*® Kress presenterar tio egenskaper for

operativ logistik dér tre dr kognitiva och sju &r strukturella och operativa.

De kognitiva egenskaperna, synkronisering, fortinksamhet och improvisering, beskriver hur
operativ logistik uppfattas.*” Dessa egenskaper ér viktiga men deras praktiska anvindbarhet &r
lag eftersom att mdjligheten att utvirdera ett logistiksystem eller en logistisk plan med hjilp av
dem dr mycket begrinsade eftersom att egenskaperna ir abstrakta.>® Siledes kommer dessa

egenskaper inte anvindas i denna studie.

2.2.1 Strukturella och operativa egenskaper
De strukturella och operativa egenskaperna &r enligt tidigare sju till antalet och kan anvéndas
som kriterier for att utvdrdera ett logistiksystem. Till skillnad fran de kognitiva egenskaperna

ar dessa egenskaper konkreta och kan nyttjas till att systematiskt utvérdera eller for att mita

4 Kress. Operational Logistics, 33.
4 Ibid., 36.

47 Ibid., viii.

8 Ibid., 51.

4 Ibid., 51.

30 Ibid., 53.
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kvaliteten i en given logistikplan. De egenskaper som Kress har formulerat for operativ logistik
ar: flexibilitet, tillginglighet, kontinuitet, tempo, enkelhet, J&verlevnadsformdga och
effektivitet>' Det dr dessa egenskaper som kommer att nyttjas som analytiskt redskap i denna

studie. Egenskaperna beskrivs nédrmre nedan.

For att det ska vara mojligt att skapa ett analysredskap och i forlangningen genomfora analysen
méste egenskaperna forst operationaliseras frin sin teoretiska definition till indikatorer.>? Detta
kommer att goras genom att nedan presentera de teoretiska definitionerna och i direkt
anslutning till egenskapen presentera indikatorn i form av en Oppen analysfraga. Slutligen
kommer analysfragorna att sammanstéllas i ett analysverktyg. Operationaliseringen och séledes
analysverktyget som kommer att presenteras har tagit viss inspiration fran operationaliseringar
gjorda av Arvid Berg®® och Tobias Silverudd*. Utdver inspiration fran tidigare forfattare tar
operationaliseringen stod i tillvigagangssittet face validity. Detta innebér att egenskaperna
Oversitts till indikatorer frén ’det spontant sjélvklara’ eller det >’omedelbart fornuftiga’ i den
teoretiska definitionen.’>> Operationaliseringen bygger dirmed pa resonemangsvaliditet vilket
stiarker uppsatsens begreppsvaliditet.’® Uppsatsen bedéms siledes ha en god dverrensstimmelse

mellan teoretisk definition och operationell indikator samt en frdnvaro av systematiska fel.

Flexibilitet

Generellt sett innebér flexibilitet en formaga att effektivt hantera fordndringar inom ett system.
Det innebér att ett system ar flexibelt om dess delsystem och processer snabbt kan anpassas till
nya forutséttningar samtidigt som systemet uppnér sina mal. For ett logistiksystem innebér
flexibilitet en formaga att effektivt anpassa systemet till nya operativa forutséttningar och krav
vilket kan specificeras till att snabbt flytta bestindet och forédndra flodet inom systemet.
Flexibilitet &r en nyckelegenskap i operativ logistik och underldttar for den kognitiva

egenskapen improvisation.’’

S bid., 54.

52 Peter Esaiasson; Mikael Gilljam; Henrik Oscarsson; Ann Towns och Lena Wingnerud. Metodpraktikan:
Konsten att studera samhdlle, individ och marknad. 5. uppl. Stockholm: Wolters Kluwer Sverige AB, 2017, 56.
53 Arvid Berg. Flygbassystemets logistikutveckling — kalla kriget tills idag. Férsvarshogskolan, 2023, 22.

54 Tobias Silverudd. Operativ logistik under Operation Iraqi Freedom — en teorikonsumerande fallstudie.
Forsvarshogskolan, 2020, 22.

55 Esaiasson; Gilljam; Oscarsson; Towns och Wingnerud. Metodpraktikan, 61.

56 Ibid., 59.

57 Kress. Operational Logistics, 54-55.
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Egenskapen flexibilitet operationaliseras enligt foljande: Pda vilket sdtt anpassar aktéren

logistiksystemet vid nya forutsdttningar?

Tillgénglighet

Egenskapen tillgdnglighet representerar den logistiska sjdlvstdndigheten ldngst ut i systemet
hos de stridande enheterna. Desto léngre tid de stridande enheterna kan klara sig sjdlva logistiskt
desto hogre tillgénglighet har systemet. Egenskapen é&r relaterad till taktisk logistik och avgors

innan en operation har pabérjats.®

Egenskapen tillgénglighet operationaliseras enligt foljande: Pd vilket sdtt tillser aktoren att

stridande enheter inte har initiala logistiska brister som pdaverkar formdgan negativt?

Kontinuitet

Kontinuiteten i ett logistiksystem representeras av ett stabilt flode mellan noderna i det bakre
omradet och de stridande enheterna i det fraimre omradet. Stabiliteten i flodet aterfinns sé lange
det inte finns négra blockeringar i kommunikationslinjerna orsakade av exempelvis lag

kapacitet, bristande ledning eller fientlig paverkan.*

Egenskapen kontinuitet operationaliseras enligt foljande: Pd vilket sdtt uppndr aktéren fria

kommunikationslinjer mellan det bakre och frimre omrddet?

Tempo

Logistik drivs av tiden. Tiden bestdimmer tempot generellt och representerar
genomsnittshastigheten av logistiska resurser i systemet. Egenskapen péverkas av kontinuitet
och flexibilitet och styr hur snabbt en operation kan fortlopa. Det dr viktigt att resurser inte fors

fram for snabbt i systemet men heller inte for lingsamt.*

Egenskapen tempo operationaliseras enligt foljande: Pa vilket sdtt har aktoren formagan att i

rétt tid tillgodose stridande enheters behov?

58 Ibid., 55-56.
¥ Ibid., 56.
8 Ibid., 56-57.
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Enkelhet

Enkelhet dr néstan alltid efterstrdvansvért i en militir kontext. Stridens friktioner gor att enbart
de enkla och simpla planerna &r operativt gorbara. For att uppna enkelhet maste forhéallandet
mellan de stridande enheterna och de bakre logistikenheterna vara i balans. Nér enbart en liten
del av logistiksystemet dr knutet till de taktiska enheterna blir det enkelt att leda de taktiska

logistikoperationerna. Detta stir i motsats till egenskapen tillginglighet.®!

Egenskapen enkelhet operationaliseras enligt foljande: Pa vilket sdtt tillser aktéoren att det

avdelade understodet till stridande enheter inte hindrar dem fran att uppnd sina mdl?

Overlevnadsformaga

Egenskapen 6verlevnadsformaga ér det som skiljer ett militért logistiksystem fran ett civilt dito.
Ett logistiksystem &r en mycket virdefull men ofta en véldigt sérbar resurs vilket gor systemet
till ett prioriterat mél for motstandaren. Dédrav maste ofta betydande resurser avdelas for att

skydda noder, kommunikationslinjer och logistiska resurser.5?

Egenskapen overlevnadsforméga operationaliseras enligt foljande: Pd vilket sdtt tillser aktéoren

att stridande enheter kan understodjas utan mdrkbar pdaverkan fran motstandaren?

Effektivitet

Effektivitet innebar att ritt resurs kommer till rétt enhet nir det uppstar en konkurrenssituation.
Logistiken &r séledes begrinsad vilket innebér att den méste prioriteras. Effektivitet uppnés
genom en multidimensionell optimering med hédnsyn till fysiska begransningar avseende

tillgéinglighet av resurser, operativa krav och preferenser.%

Egenskapen effektivitet operationaliseras enligt foljande: Pa vilket sdtt prioriterar aktoren rdtt

enhet over annan enhet vid en konkurrenssituation?

81 Ibid., 57-58.
62 Ibid., 58.
83 Ibid., 58-59.
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2.3 Analysverktyg
Utifran de Oppna analysfrdgorna har foljande analysverktyg skapats. Analysverktyget é&r
uppbyggt med respektive egenskap, dess beskrivning samt analysfridga. Med stod i

analysverktyget kommer sedan analysen att genomforas genom att stélla respektive analysfraga

till det empiriska materialet.

Tabell 1. Analysverktyg

Egenskap

Beskrivning

Analysfriga

Formaga att effektivt anpassa
och improvisera.

Pa vilket sitt anpassar aktoren logistiksystemet
vid nya forutséttningar?

Den logistiska tyngdpunkten.
Hur mycket resurser som ar

tillgéngligt langst ut i systemet.

Pa vilket sitt tillser aktoren att stridande enheter
inte har initiala logistiska brister som péverkar
formagan negativt?

Stabilitet i flodet mellan noder

i det bakre och framre omradet.

Pa vilket sitt uppnar aktoren fria
kommunikationslinjer mellan det bakre och
framre omradet?

Rétt méngd logistiska resurser
fors fram.

Pa vilket sdtt har aktoren formagan att i rétt tid
tillgodose stridande enheters behov?

Minimal inblandning frén den
bakre logistiken i den taktiska
nivan.

Pa vilket sitt tillser aktoren att det avdelade
understodet till stridande enheter inte hindrar
dem fran att uppna sina mal?

Skydda logistiken fran
paverkan av motstandaren.

Pa vilket sétt tillser aktOren att stridande enheter
kan understddjas utan mérkbar paverkan fran
motstandaren?

Prioritering och optimering av
resurser.

Pa vilket sitt prioriterar aktoren rétt enhet dver
annan enhet vid en konkurrenssituation?

15




Oskar Karlsson 2024-05-02
OP 2124

3 Metod

3.1 Forskningsdesign

Denna uppsats tillimpar en beskrivande ansats vilket innebér att det enskilda fallet stér i
huvudfokus for studien. Mélet med studien dr att bidra med ytterligare forstaelse for det
enskilda fallet &n vad det ursprungliga materialet kan gora sjilvstindigt.®* For att uppna detta
anvinds Kress teori om operativ logistik. I och med den beskrivande ansatsen har studien, till
skillnad fran en studie med exempelvis en teoriprovande ansats, inte ndgra ambitioner att
generalisera resultatet till en storre population. Istéllet dr syftet att ”formedla en beskrivning”

av det enskilda fallet,®® i denna studie Rysslands operativa logistik i kriget mot Ukraina.

Den forskningsdesign som kommer att nyttjas dr en enfallsstudie. Detta innebér att det ar enbart
ett fall som kommer studeras. En fallstudie innebar att information inh&dmtas frén nigra fa, eller
1 denna studie, ett fall under en viss tidsperiod genom en omfattande insamling av data frén,
med fordel, flera olika kiillor.®® Direfter analyseras fallet pd djupet med limplig metod.
Anledningen till att en enfallsstudie viljs &r for att den beskrivande ansatsen innebér att det &r
fallet i sig som ér intressant. Vidare &r empirin heller inte i nuldget tillrdckligt omfattande for
att det pé ett tillfredsstéllande sitt ska vara mdjligt dela upp fallet i flertalet olika delfall och da
genomfora en flerfallsstudie. Det finns flertalet fordelar med den valda forskningsdesignen. En
fordel ar att fallstudier medger en god mojlighet till att uppné en hog begreppsvaliditet och en
god mojlighet, till skillnad fran kvantitativa metoder, att identifiera och méta de indikatorer som
bést dverensstimmer med det teoretiska ramverket.®” En nackdel med fallstudier #r att det finns

1.68

en risk for bias vid val av fall.®® Detta dr inte ett problem i denna uppsats eftersom att det

enskilda fallet star i centrum for studien.

Uppsatsen tillimpar metoden kvalitativ textanalys. Metoden ”gér ut pa att ta fram det vésentliga
innehallet [i en text] genom en noggrann lésning av textens delar, helhet och den kontext vari
den ingér”.® En fordel med kvalitativ textanalys och ett skil till att anviinda metoden ir att den

gor det mojligt, nar helheten i texten forvéntas vara stdrre 4n summan av delarna, att identifiera

64 Esaiasson; Gilljam; Oscarsson; Towns och Wingnerud. Metodpraktikan, 37.

85 Asbjern Johannessen; Per Arne Tufte och Line Christoffersen. Introduktion till samhdllsvetenskaplig metod. 2.
uppl. Stockholm: Liber AB, 2019, 204.

% Ibid., 72.

67 Alexander L. George och Andrew Bennett. Case Studies and Theory Development in the Social Sciences.
Cambridge, Massachusetts: MIT Press, 2005, 19.

% Ibid., 22.

% Esaiasson; Gilljam; Oscarsson; Towns och Wingnerud. Metodpraktikan, 211.
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att vissa, och vilka, passager som #r viktigare dn andra.”’ Analysen kommer dirmed att
genomfOras genom en noggrann ldsning av det empiriska materialet. Syftet med metoden é&r att
systematiskt dela upp och kategorisera innehallet i texterna och pa sa sitt lyfta fram de
visentliga delarna av innehéllet.”! For att detta ska vara méjligt méste det finnas ett analytiskt
redskap vilket redan har presenterats i kapitel 2.3 — Analysverktyg. Med stod av analysverktyget
kommer sedan preciserade fragor, analysfrdgorna, att stillas till empirin och svaren kommer
sedan att utgdra grunden till svaret pi frigestillningen.”> Det finns inget allmint
tillvigagangssitt for hur sjilva tolkningen av en text genomfors och heller inget bra sitt att
redovisa hur de specifika tolkningarna av det empiriska materialet i denna uppsats har
genomforts.”> For att komma runt detta problem kommer tolkningarna redovisas genom
“sammanfattande referat, citat av nyckelpassager och argumenterande slutsatser”.’* Pa detta

vis, ”genom en detaljerad framstillning av tillvigagangssittet”, stirks studiens reliabilitet.”

Vidare beddms metoden som ldmplig for studien eftersom att informationen om Rysslands
logistik for nédrvarande finns i texter. Exempelvis hade en kvantitativ metod varit intressant,
men Kress teori bedoms som oldmplig att operationalisera till ett numeriskt métbart
analysverktyg vilket utesluter en sddan metod. Vidare &r det dven av flertalet anledningar
problematiskt att genomfora personintervjuer med deltagare i kriget i skrivande stund vilket gor
att &ven den metoden utesluts. En nackdel med den kvalitativa textanalysen &r att risken finns
att forfattaren medvetet eller omedvetet tillskriver sérskilda passager storre vikt dn vad de
faktiskt har. Detta skulle innebéra att narrativ skapas vilket innebér att skilda delar sétts ihop
och skapar ett sammanhang.’® Detta undviks genom att i sé stor utstriickning som det &r mojligt

triangulera och jamfora empirin med varandra for att identifiera de verkliga nyckelpassagerna.

3.1.1 Validitet och reliabilitet
I stort bestér validitet av de tva delarna begreppsvaliditet och resultatvaliditet. Begreppsvaliditet
innebdr “dverensstimmelse mellan teoretisk definition och operationell indikator” samt

frdnvaro av systematiska fel”.”” For att uppné en god resultatvaliditet, vilket innebér att vi

" Ibid., 211.

" Ibid., 213.

2 1bid., 216.

3 Ibid., 228.

" 1bid., 232.

75 Johannessen; Tufte och Christoffersen. Introduktion till samhiillsvetenskaplig metod, 221.
76 Esaiasson; Gilljam; Oscarsson; Towns och Wingnerud. Metodpraktikan, 220.

1 1bid., 58.
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miéter det vi pastar att vi méter”, kridvs god begreppsvaliditet och god reliabilitet. Reliabilitet

“innebir franvaro av slumpmissiga eller osystematiska fel”.”®

Uppsatsens begreppsvaliditet har redan avhandlats i teorikapitlet ddr den bedémdes som god.
Reliabiliteten blir ddremot till sin natur svar att bedoma eftersom att det innebér en franvaro av
slumpmassiga eller osystematiska fel. Eftersom att analysen genomfors genom en noggrann
lasning av texter och dven presenteras i text dr det svart att identifiera osystematiska fel.
Uppsatsens reliabilitet bedoms dock vara tillrackligt god eftersom att den ar sakerstilld, utefter
forfattarens bésta formaga, genom en noggrann korrekturldsning. Sammantaget innebér den
goda begreppsvaliditeten och den tillréckligt goda reliabiliteten att uppsatsens resultatvaliditet

beddms vara tillréackligt god. Detta gor att resultatet ar tillforlitligt ur detta hénseende.

3.2 Material

Det empiriska material som kommer att anvéndas i denna uppsats ir fyra tryckta kéllor; en bok
och tre rapporter. Dessa killor har valts eftersom att de, utifrén den laga tillgénglighet pa
material, beddmdes ha hogst bearbetningsgrad och séledes vara mest tillforlitliga. Den forsta
kdllan ar boken The Russia-Ukraine War: Towards Resilient Fighting Power skriven av
Viktoriya Fedorchak. Boken presenterar en systematisk analys av invasionens forsta ar genom
att undersoka bade Rysslands och Ukrainas operativa fortjanster och tillkortakommanden 1i
kriget.” Den andra kiillan ir rapporten Logistics and Sustainment in the Russian Armed Forces
skriven av Marta Kepe. Rapporten presenterar en generell beskrivning av Rysslands militira
logistiksystem och dess brister innan invasionen 2022 samt en undersdkning av Rysslands
logistik i kriget mellan februari och maj 2022.% Den tredje killan ir rapporten Russian Logistics
and Sustainment Failures in the Ukraine Conflict: Status as of January 1, 2023 skriven av
Bradley Martin, D. Sean Barnett och Devin McCarthy. Rapporten presenterar forst ett
hypotetiskt scenario dir forfattarna underséker om invasionen kunde ha lyckats under
gynnsamma forutséttningar och dérefter undersdker de Rysslands operativa och strategiska
logistik under 2022 i kriget mot Ukraina.®! Slutligen, den fjirde killan dr rapporten Russian

Military Logistics in the Ukraine War: Recent Reforms and Wartime Operations skriven av

8 Ibid., 64.

7 Viktoriya Fedorchak. The Russia-Ukraine War: Towards Resilient Fighting Power. London: Routledge, 2024.
80 Marta Kepe. Logistics and Sustainment in the Russian Armed Forces. Santa Monica, Kalifornien: RAND
Corporation, 2023.

81 Bradley Martin; D. Sean Barnett och Devin McCarthy. Russian Logistics and Sustainment Failures in the
Ukraine Conflict: Status as of January 1, 2023. Santa Monica, Kalifornien: RAND Corporation, 2023.
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Paul Schwartz, Anya Fink, Julian Waller och Michael Kofman. Rapporten behandlar forst
reformer i Rysslands militéra logistiksystem frdn 2010 for att sedan undersoka hur Rysslands

logistiksystem har presterat under 2022 i kriget mot Ukraina.®?

3.2.1 Killkritik

Den kallkritiska analysen av det empiriska materialet kommer att genomforas utifran de fyra
killkritiska principerna #kthet, oberoende, samtidighet och tendens. Akthet innebir att
kéllmaterialet dr just dkta. Alltsé att det inte dr forfalskat och att det har producerats vid den
tidpunkt, i det sammanhang och av den eller de personer som anges”.%> Oberoende har tre
aspekter. Den forsta innebdr mojligheten att bekrifta beréttelsen, exempelvis med andra killor.
Den andra aspekten handlar om avstdndet mellan beréttare och berittelse, alltsé att primarkallor
ar mer trovirdiga dn sekundérkéllor. Den tredje aspekten berdr berittarens grad av oberoende
vilket innebér att berittaren inte ska vara paverkad av ndgon annan person eller av yttre
omstindigheter.®* Vidare handlar samtidighet om tiden mellan en hindelse och nedtecknade,
dir kortare tid 4r att foredra ur ett killkritiskt perspektiv.® Slutligen beror en killas tendens pa
om beréttaren “har ett intresse av att aterge en snedvriden, avsiktligt tillrittalagd berittelse om

verkligheten”. Om detta intresse inte finns #r killan otendentids. %

Avseende dkthet beddms samtliga killor som ékta, frimst eftersom att de dr nedladdade frén
respektive utgivares hemsida. Routledge dr ett vdlrenommerat brittiskt forlag och RAND
Corporation samt CNA Corporation dr tva vélrenommerade amerikanska forskningsinstitut.
Detta innebér att det &r hogst troligt att kéllorna har producerats vid den tidpunkt, i det

sammanhang och av den eller de personer som anges.

Vidare bedoms killorna &ven vara oberoende. Forst och framst dr det mdjligt att bekrifta
innehallet, bland annat genom att jamfora kallorna med varandra vilket da visar pa att centrala
beskrivningar av kriget dverensstimmer. Samtidigt dr samtliga kéllor vélrefererade vilket
innebdr att det dven dr mojligt att bekréfta beréttelsen genom att undersoka de referenser som
aberopas. Detta innebdr déremot att det empiriska materialet sannolikt, i bésta fall, &r
tredjehandsinformation vilket sénker trovérdigheten nagot. Sist bedoms forfattarna till de tre

rapporterna vara oberoende pa grund av att forskningsinstituten som de representerar &r icke-

82 Schwartz; Fink; Waller och Kofman. Russian Military Logistics in the Ukraine War.
8 Esaiasson; Gilljam; Oscarsson; Towns och Wingnerud. Metodpraktikan, 291.

8 Ibid., 292-293.

8 Ibid., 294.

8 Ibid., 294-295.
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vinstdrivande. Samtidigt &r samtliga rapporter finansierade av den amerikanska staten vilket
gor att oberoendet skulle kunna ifrigasittas i viss man. Aven Fedorchak bedéms vara oberoende
eftersom ett rimligt antagande &r att Routledge inte hade publicerat boken om tendenser till

beroende aterfanns.

Ur perspektivet samtidighet bedoms samtliga kéllor vara mycket trovérdiga. En anledning &r
att det i skrivande stund bara é&r lite mer an tva ar sedan Ryssland inledde invasionen vilket
innebdr att ingen kélla &r dldre dn tva ar. Samtidigt 4r manga av de referenser som anges i

kdllorna mer samtida vilket stiarker trovardigheten.

Slutligen bedoms kéllorna vara otendentiosa eftersom att, enligt tidigare resonemang, de
forfattare som skriver for akademiska forlag och forskningsinstitut inte bedéms ha négot
intresse av att aterge en snedvriden eller tillrdttalagd berdttelse om verkligheten. Daremot &r det
mojligt, eftersom att kéllorna sannolikt ér tredjehandsinformation och det &r ett pagaende krig
som studeras, att viss strategisk kommunikation fran badde Ryssland och Ukraina kan ha

influerat vissa uppgifter som féorekommer i killorna.

Sammantaget gors bedomningen att samtliga kéllor &r trovirdiga ur ett kéllkritiskt perspektiv.

3.3 Forskningsetik

Etiska problem uppstar fréimst nir forskningen direkt ror personer.®’ I och med den kvalitativa
textanalysen forekommer inga forsokspersoner, respondenter eller informanter kopplat till
forsok alternativt intervjuer vilket innebér att det inte uppstir nagra etiska problem i detta
hinseende. Likt tidigare ndmnt kommer all information fran tryckta kéllor vilket istillet innebér
att det iir viktigt att ange vart informationen kommer ifrn, sirskilt nir den héimtats p4 internet.®®
Vidare ar forfattaren medveten om att det kan upplevas som att uppsatsen &mnar beskriva vilka
brister den ryska logistiken har i syfte att forbattra dessa. Syftet &r inte att hjdlpa Ryssland, utan
syftet dr ur detta hanseende att bidra till Sveriges motstandarkunskap. Utifran de ovan beskrivna
resonemangen och med hénsyn till de forskningsetiska principerna tillforlitlighet, &rlighet,

9

respekt och ansvar, som Vetenskapsridet presenterar,® anser forfattaren att denna uppsats

tillimpar en god forskningssed.

87 Johannessen; Tufte och Christoffersen. Introduktion till samhdillsvetenskaplig metod, 74.
8 Ibid., 78.

8 Vetenskapsradet. Etik i forskningen och god forskningssed. Vetenskapsrddet. 2023.
https://www.vr.se/uppdrag/etik/etik-i-forskningen.html (hdmtad 2024-03-30).

20



Oskar Karlsson 2024-05-02
OP 2124

4 Analys

4.1 Flexibilitet

Analysfraga: Pd vilket sdtt anpassar aktéren logistiksystemet vid nya forutsdtimingar?

Schwartz et al. skriver att Ryssland redan under forsta veckan av invasionen, nir de insig att
logistiken hade brister, borjade anpassa logistiksystemet och genomfora fordndringar. Ett
exempel ér att de gick ifran ett distributionssystem som verkade pé flertalet lagre nivaer till ett
system pé divisions- och arméniva. Detta system gav ett storre logistiskt stod till brigadnivan
och fokuserade pa forsdrjningen av artilleriammunition.”® Vidare i inledningen av invasionen
hade de ryska stridskrafterna inte tillrickligt stor kapacitet att med egna hjulfordon forsorja de
stridande enheterna. Detta ledde till att de i stor utstrickning bdrjade nyttja civila lastbilar for
att utoka kapaciteten. Under sommaren 2022 dkade dven behovet av reservdelar vilket stéllde
ytterligare krav pa kapaciteten. For att mota detta behov utdkades transporterna pa jarnvig,®!

vilket visar pa formagan att effektivt anpassa och improvisera.

Pa grund av stora forluster pd den ryska sidan borjade de d4ven omorganisera sina stridande
enheter fran generella bataljonsstridsgrupper till uppdragsspecifika kompanier. Detta gjorde att
logistiksystemet framgangsrikt ocksd anpassade sig till att forsdrja dessa enheter.”? Vidare
anpassade Ryssland dven logistiksystemet niar Ukraina introducerade amerikanska HIMARS
(High Mobility Artillery Rocket System) pa slagfiltet. Ryssland anpassade sig till det nya hotet
genom att: “dispersing ammunition warehouses and hiding supply stocks, ... employ[ing]
mixed civilian and military convoys ... [and] set[ting] up decoys.” Framgangsfaktorn blev att

flytta depéer lingre bak frin fronten och att anpassa distributionsmetoder.”?

Aven Martin et al. skriver att Ryssland lyckades anpassa logistiksystemet nir de i april 2022
omgrupperade frén Kievomréadet till 6stra och sddra Ukraina vilket dven logistiksystemet gjorde
framgéngsrikt. Detta byte reducerade utmaningarna inom fOrsorjningen frdmst genom
tillgdngen till skyddad jarnvig och nérhet till ammunitionslager,®* vilket ssmmantaget visar pa

att de anpassade systemet vid nya forutsittningar.

% Schwartz; Fink; Waller och Kofman. Russian Military Logistics in the Ukraine War, 41.

o1 Ibid., 45

%2 Ibid., 47.

% Ibid., 51-52.

4 Martin; Barnett och McCarthy. Russian Logistics and Sustainment Failures in the Ukraine Conflict, 10.
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Det gar dven att utldsa tendenser till formaga att anpassa och improvisera. Exempelvis skriver
Schwartz et al. att den bristande formégan att kunna forsorja de stridande enheterna med
ammunition i Kievomradet var en orsak till omgrupperingen till sodra och dstra Ukraina, dar
forsorjningen enligt tidigare var enklare att hantera.”> Avseende artilleriammunition skriver
Schwartz et al. ocksa att: ’the aggregate data imply that Russian forces were able to adapt
sufficiently to the demands of the campaign.”®® Detta péstéende stiirks av att de senare skriver

att, trots bristen pd ammunition, kunde Ryssland fortsitta verka med sina artillerisystem.”’

Analysen visar att Ryssland under 2022 i kriget mot Ukraina framgangsrikt anpassade
logistiksystemet vid nya forutsdttningar genom bland annat utdkad kapacitet, alternativa

metoder vid nya hot och omgruppering av logistiksystemet.

4.2 Tillganglighet
Analysfraga: Pd vilket sdtt tillser aktéren att stridande enheter inte har initiala logistiska

brister som paverkar formdgan negativt?

Fedorchak skriver att innan invasionen inleddes visste de ryska styrkorna inte vad de gjorde
och inte vart de skulle. Istéllet, pa grund av operationssékerhet, blev de meddelade detta 24
timmar fore invasionen. Detta resulterade i en betydande brist pd fornddenheter eftersom att de
dels inte hade tid till forberedelser men dven for att de inte forvintade sig hart motstand frén de
ukrainska styrkorna. Resultatet av detta blev att de ryska styrkorna istéllet forsorjde sig pa den
ukrainska civilbefolkningen och att Ryssland senare drog sig tillbaka frin Kiev.’® Detta visar
pa bristande tillgénglighet vilket &ven Martin et al. framhéver nir de skriver att de ryska
styrkorna var déligt utrustade under inledningen av invasionen vilket paverkade deras formaga
negativt.”” Vidare skriver Schwartz et al. att de ryska styrkorna saknade ammunition, drivmedel,
livsmedel, kartor och stabila kommunikationssétt samt att de saknade en forstaelse for hur deras
uppdrag bidrog till det vergripande malet.'”” Exempelvis ledde bristen pa drivmedel till att

ryska enheter vergav sina fordon.!°! Kepe skriver dven att den sena delgivningen av

95 Schwartz; Fink; Waller och Kofman. Russian Military Logistics in the Ukraine War, 42-43.

% Ibid., 46.

7 Ibid., 56.

% Fedorchak. The Russia-Ukraine War, 82.

% Martin; Barnett och McCarthy. Russian Logistics and Sustainment Failures in the Ukraine Conflict, 7.
100 Schwartz; Fink; Waller och Kofman. Russian Military Logistics in the Ukraine War, 38.

101 Thid., 37.

22



Oskar Karlsson 2024-05-02
OP 2124

information gjorde det svart att koordinera logistiken vilket han lyfter fram som en orsak till att

mélen inte uppnéddes.'*?

Ytterligare en aspekt som tyder pa bristande tillgdnglighet &r den gradvisa forsdmringen av
logistiskt stod vid Kherson under hosten 2022. Efter att slutligen forvéigrat Ryssland logistiskt
stod inledde de ukrainska styrkorna en offensiv som snabbt gjorde att Ryssland drog sig tillbaka

frAn Dneprs norra strand, vilket tyder pa att logistiken paverkade Rysslands formaga negativt.'%?

Vidare gér det dven att utldsa en bristande tillgédnglighet ndr Schwartz et al. skriver att ryska
bataljonsstridsgrupper ér designade fOr att vara sjilvforsorjande i ett par dagar, men att manga
enheter initialt akte ifran sitt logistikstdd vilket gav upphov till logistiska brister som ddrmed
resulterade i bristande krigfringsformaga.'® Fortsittningsvis skriver Schwartz et al. att i
september 2022 nér den ryska mobiliseringen pagick, publicerades rapporter och videos pa
nyinryckta ryska soldater med brister i sin personliga utrustning.'% Det ryska logistiksystemet
hade alltsé svart att utrusta de 300 000 soldater som kallades in vilket resulterade i att soldater

som inte hade fatt erforderlig utbildning skickades till frontlinjen.!%

Analysen visar att Ryssland under 2022 i kriget mot Ukraina misslyckades med att tillse att
stridande enheter inte hade initiala logistiska brister som paverkade formégan negativt. Detta
berodde framst pa att de ryska styrkorna inte hade mojlighet att forbereda den initiala

invasionen logistiskt, men dven senare operationer hade initiala logistiska brister.

4.3 Kontinuitet

Analysfraga: Pd vilket sdtt uppndr aktoren fria kommunikationslinjer mellan det bakre och

frdmre omrddet?

Under inledningen av invasionen begrinsades de ryska styrkorna av det glesa végnitet i
Ukraina. Martin et al. skriver exempelvis att langa konvojer med ryska fordon observerades sta
stilla i flertalet dagar pa grund av kder. Detta resulterade i blockerade kommunikationslinjer
vilket gjorde att logistikenheterna fick stora svarigheter att leverera sina fornddenheter. "’

Vidare skriver Kepe att forsorjningen av drivmedel péverkades sérskilt eftersom att nér

192 Kepe. Logistics and Sustainment in the Russian Armed Forces, 10.

103 Fedorchak. The Russia-Ukraine War, 89.

104 Schwartz; Fink; Waller och Kofman. Russian Military Logistics in the Ukraine War, 39.

105 Tbid., 57.

106 Tbid., 58-59.

197 Martin; Barnett och McCarthy. Russian Logistics and Sustainment Failures in the Ukraine Conflict, 8.
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tankbilarna fastnade i kderna kunde de inte forsorja de frimre enheterna med drivmedel, vilket
ytterligare paverkade trafiken.!® Aven Schwartz et al. lyfter fram det otillriickliga vignitet,
men framhéver ocksa délig kvalité och standard pé végarna samt aterkommande kobildningar
som en orsak till trafikproblemen. De skriver ocksa att: “this widely publicized traffic jam on
the approach to Kyiv stretched up to 40 miles long.”'® Detta exemplifierar de stora
trafikproblem som Ryssland upplevde péd kommunikationslinjerna vilket visar pa bristande
kontinuitet. Trafikproblemen, som den ryska operationsplaneringen inte forutspiddde, var en

bidragande orsak till den misslyckade operationen att ta Kiev.!'!°

Senare i kriget, under sommaren 2022, nyttjade Ukraina HIMARS for att sla mot ryska
kommunikationslinjer. Ett exempel dr att de slog ut Antonivkabron &ver Dnepr vilket fick
betydande konsekvenser for logistiken i omradet kring Cherson.!!! Fedorchak skriver att pa
grund av detta reducerades den ryska kapaciteten 6ver Dnepr med 70% vilket bland annat
paverkade tillgéingligheten pa vatten och livsmedel.'!? Resultatet blev att de ryska enheterna pa
norra sidan av Dnepr i stort sett blev avskurna fran sitt logistiska stod.!'® Ett annat exempel pa
storda ryska kommunikationslinjer dr fran oktober 2022 nir Ukraina med hjélp av en storre
bilbomb forstorde delar av Kjertbron som forbinder Krimhalvon med det ryska fastlandet. Detta
resulterade minst i halverad kapacitet for bade jarnvag- och hjultransporterna 6ver bron vilket
paverkade forsorjningen av ryska styrkor.!'* Ytterligare ett exempel frin senhdsten 2022 ir
ukrainska sabotageoperationer langt in pd Rysslands territorium. Ukraina utforde sabotage
direkt mot logistiknoder men paverkade dven systemet indirekt vilket skapade friktioner i form
av bland annat olyckor, brinder och forseningar. Exempelvis paverkades Transsibiriska
jirmvigen och Bajkal-Amur-jirnvigen vilket skapade flaskhalsar i systemet.!!> Ett annat
exempel dr ett urspérat tag 1 Pskov oblast, vid den ryska gréansen till Estland och Lettland, som
under slutet av juni 2022 orsakade ett tva dagar langt stopp i tagforbindelsen pa den aktuella

jarnvigslinjen.!'!® Dessa problem visar pa bristande kontinuitet.

Det finns diremot viss information som tyder pa att Ryssland uppnédde kontinuitet pa vissa

platser i Ukraina under vissa tidsperioder. Schwartz et al. skriver att de framgangsrika ryska

108 Kepe. Logistics and Sustainment in the Russian Armed Forces, 11.

109 Schwartz; Fink; Waller och Kofman. Russian Military Logistics in the Ukraine War, 37.
110 Thid., 39.

1 Ibid., 51.

112 Fedorchak. The Russia-Ukraine War, 88.

113 Tbid., 89.

114 Schwartz; Fink; Waller och Kofman. Russian Military Logistics in the Ukraine War, 53.
115 Tbid., 55-56.

116 Thid., 49.
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operationerna i sddra Ukraina under inledningen av invasionen kunde understddjas av tva
jarnvagslinjer frdn Krimhalvon som sedan snabbt kunde ldnkas samman med erévrade noder i
Ukraina vilket medgav fria kommunikationslinjer.!!” Aven Kepe beskriver detta och menar att
framgangarna till del berodde pa den hdga kapaciteten pé jirnvigen.''® Vidare skriver dven
Fedorchak att Ryssland lyckades forsorja sina stridande enheter med frdmst drivmedel,
ammunition, vatten och livsmedel via jarnvdg frdn de ockuperade delarna av Ukraina. Detta

tillvigagangssitt var dock enbart vilfungerande innan Ukraina fick tillging till HIMARS.'"

Analysen visar att Ryssland under 2022 i kriget mot Ukraina till viss del kunde uppna fria
kommunikationslinjer mellan det bakre och det frimre omradet. Det som talar emot &r
kobildning vid Kiev under inledningen av invasionen samt att Ukraina storde logistiksystemet
framgéngsrikt under sommaren 2022 och det som talar for ar att Ryssland inledningsvis

lyckades anvénda jarnvégen framgéngsrikt i sodra Ukraina.

4.4 Tempo

Analysfraga: Pd vilket sditt har aktéren formdgan att i rdtt tid tillgodose stridande enheters

behov?

Kepe skriver att den ryska formégan att i rétt tid tillgodose stridande enheters behov var
bristfillig. Ett exempel pa detta dr dvergivna stridsvagnar, dar han skriver att: ”as many as one-
third of the tanks ... of the division might have been abandoned due to a lack of fuel.” Samtidigt
ar en del av den ryska doktrinen att bygga rorledningar (pipelines), i anfallsrorelsen, vilket utgor
en viktig del av drivmedelsforsorjningen.'? Detta gjordes inte under den inledande delen av
invasionen vilket tyder pé bristfilligt tempo. Martin et al. skriver att en forklaring till att de
ryska stridsvagnarna overgavs kan vara att stddenheterna inte kunde forsorja de stridande
enheterna i ritt tid.'"?! Vidare skriver de ocksi att Ryssland, i maj 2022, genomfdrde
crowdsourcing for att kunna forsorja sina stridande enheter med bekléddnad, vatten, livsmedel
och medicinsk utrustning vilket tyder pa att de inte kunde tillgodose behoven. 2> Dessa problem

blev virre i juli 2022.'%3

17 1bid., 40

118 Kepe. Logistics and Sustainment in the Russian Armed Forces, 10.

119 Fedorchak. The Russia-Ukraine War, 86.

120 Kepe. Logistics and Sustainment in the Russian Armed Forces, 11.

121 Martin; Barnett och McCarthy. Russian Logistics and Sustainment Failures in the Ukraine Conflict, 9.
122 1bid., 10.

123 Ibid., 11.
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Vidare skriver Schwartz et al. att under inledningen av invasionen hade Ryssland f6ljande
problem: "deliveries of fuel, ammunition, food, and clothing for soldiers at the front.”!?* Detta
tyder pa en bristande forméga att i rdtt tid tillgodose stridande enheters behov. Sarskilt
betydande var problemen med fOrsorjningen av drivmedel och livsmedel vilket i stor
utstrickning hindrade ryska operationer.!>> Aven den ukrainska generalstaben noterade att de
ryska styrkorna hade brist pd livsmedel och under mars 2022 kom ytterligare rapporter fran
andra killor avseende livsmedelsbristen nér ryska soldater observerades plundra ukrainska
livsmedelsbutiker.'?® Allt detta tyder pa bristande tempo vilket bekriftas av Schwartz et al. som
skriver: logistics pressures at this time had more to do with the inability to deliver supplies
(especially fuel) to the right location in the right time frame relevant to demand.”'?” En orsak
till detta problem kan vara att de ryska styrkorna inte hade tillrackligt ménga lastbilar for att

transportera alla fornddenheter till de stridande enheterna.'?®

Diremot finns det viss information som visar pa att Ryssland vid minst ett tillfille lyckades
uppné egenskapen tempo. Under april 2022 genomforde Ryssland en offensiv i Donetsk och
Luhansk oblast i dstra Ukraina. De ryska styrkorna lyckades rora sig framét och ta terréng tack
vare ett betydande Overtag i indirekt eld vilket mojliggjordes av ett logistiksystem som var
kapabelt att understodja med erforderlig mingd artilleriammunition och séledes tillgodosags de

stridande enheternas behov.'?’

Analysen visar att Ryssland under 2022 i kriget mot Ukraina till del hade formégan att i ratt tid
tillgodose stridande enheters behov. Detta eftersom att de inledningsvis hade problem att
leverera framst drivmedel och livsmedel i rétt tid. Daremot lyckades Ryssland senare leverera

artilleriammunition i rétt tid for att mdjliggora en offensiv.

124 Schwartz; Fink; Waller och Kofman. Russian Military Logistics in the Ukraine War, 37.
125 Ibid., 37.
126 Tbid., 38.
127 1bid., 44.
128 Tbid., 45.
129 Ibid., 46.
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4.5 Enkelhet

Analysfraga: Pd vilket sdtt tillser aktéren att det avdelade understodet till stridande enheter

inte hindrar dem frdan att uppnd sina mdl?

Det finns véldigt lite information i det empiriska materialet som behandlar egenskapen
enkelhet. Kepe skriver didremot att under inledningen av invasionen uppnidde Ryssland
imponerande framgangar genom att erdvra mycket ukrainskt territorium som var daligt
forsvarat. De ryska linjerna blev dé vildigt utdragna vilket gjorde att logistikenheterna blev
sarbara for motattacker. Detta gjorde att de stridande enheterna dels blev tvungna att vénta in
understddet men &ven Overge nyerdvrat territorium for att &ka tillbaka och skydda
kommunikationslinjerna.'*® Aven Martin et al. beskriver detta fenomen. De skriver bland annat
att de stridande enheterna var tvungna att avdela stora numerdrer for att skydda
kommunikationslinjer vilket resulterade i att den initiala operationen fortlopte langsammare &n
vad den annars hade behdvt gora.!*! Detta kan vara en bidragande orsak till att Ryssland inte

uppnédde sina initiala mal.

Vidare skriver Schwartz et al. att i slutet av varen 2022 hade det ryska logistiksystemet atgardat
vissa initiala brister. Daremot kvarstod ett problem som var att stridande enheter behdvde béra
med sig en stor mdngd ammunition vilket resulterade i att deras formaga att manovrera effektivt

nedgick.'3? Aven detta kan vara en orsak till att stridande enheter inte uppnidde sina mal.

Analysen visar att Ryssland under 2022 i kriget mot Ukraina misslyckades med att tillse att det
avdelade understddet till stridande enheter inte hindrade dem frén att uppna sina mal, framst pa
grund av att de stridande enheterna var tvungna att vénta in och skydda kommunikationslinjer

samt att de behovde biara med sig mycket ammunition sjilva.

4.6 Overlevnadsformaga

Analysfraga: Pd vilket sdtt tillser aktéren att stridande enheter kan understédjas utan mdrkbar

pdverkan fran motstandaren?

Martin et al. skriver att Ukraina under inledningen av invasionen slog mot ryska

kommunikationslinjer och logistikenheter vilket visar pa en tydlig paverkan fran motstandaren.

130 Kepe. Logistics and Sustainment in the Russian Armed Forces, 10.
131 Martin; Barnett och McCarthy. Russian Logistics and Sustainment Failures in the Ukraine Conflict, 7.
132 Schwartz; Fink; Waller och Kofman. Russian Military Logistics in the Ukraine War, 47.
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Detta mdjliggjordes pé grund av utstrackta ryska linjer men dven pé grund av 6ppen radiotrafik
vilket gjorde att de ukrainska styrkorna kunde lokalisera och dérefter attackera ryska
logistikenheter.'* Vidare méjliggjorde dven de tidigare nimnda trafikproblemen att Ukraina,
med vanligt artilleri och reguljéra styrkor, kunde s1a mot ryska logistikenheter som stod stilla.!**
Aven Schwartz et al. skriver att under inledningen av invasionen var de ryska
logistikoperationerna och -enheterna under betydande press fran ukrainska styrkor vilket
resulterade i att de inte kunde understddja ryska stridande enheter utan mérkbar paverkan fran
motstindaren. ' Fortsittningsvis, pa grund av ett doktrinirt upptridande utan anpassning till
motstandaren, hade Ryssland, innan april 2022, en stor del av sitt logistiksystem inom 50 km
fran frontlinjen vilket gjorde att de blev utsatta for attacker fran ukrainska langrackviddiga

vapensystem.'*¢ Detta visar att Ryssland inte kunde skydda sin logistik.

Fedorchak skriver att under de inledande faserna av invasionen anviande Ukraina obemannade
luftfarkoster for att med precision sl& mot ryska logistikkonvojer vilket tyder pa att Ryssland
inte hade formagan att understddja stridande enheter utan paverkan fran motstandaren.'3” Aven
Kepe skriver att de ryska styrkorna var sadrbara mot obemannade luftfarkoster och att konvojer
med fordon var sérskilt sarbara. Detta resulterade i att logistikenheterna ofta blev attackerade

av ukrainska styrkor.!3®

Vidare skriver Fedorchak att innan Ryssland hann anpassa logistiksystemet till faktumet att
Ukraina fick tillgéng till amerikanska HIMARS var systemet sarbart. Med tillgang till HIMARS
anfoll Ukraina ammunitionsdepaer, broar och jarnvégsnoder samt annan infrastruktur bakom
ryska linjer vilket gjorde att Ryssland fick svarigheter att understddja de stridande enheterna.'*’
Exempelvis skriver Kepe att ryska ammunitionsdepéer var sérbara i form av att ammunitionen,
som pa grund av utebliven innovation, tenderade att detonera néir depierna blev attackerade.'*
En av de forsta rapporterna att Ukraina med hjilp av  HIMARS {orstort en rysk
ammunitionsdepd kom den 12:e juli 2022.'*! Under sommaren fortsatte Ukraina effektivt att

bryta ner Rysslands logistiksystem med hjidlp av HIMARS vilket ytterligare forsvagade

133 Martin; Barnett och McCarthy. Russian Logistics and Sustainment Failures in the Ukraine Conflict, 7.
134 Ibid., 8.

135 Schwartz; Fink; Waller och Kofman. Russian Military Logistics in the Ukraine War, 40.

136 Tbid., 46.

137 Fedorchak. The Russia-Ukraine War, 110.

138 Kepe. Logistics and Sustainment in the Russian Armed Forces, 10.

139 Fedorchak. The Russia-Ukraine War, 86.

140 Kepe. Logistics and Sustainment in the Russian Armed Forces, 11.

141 Schwartz; Fink; Waller och Kofman. Russian Military Logistics in the Ukraine War, 50-51.
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formégan att forsorja de stridande enheterna.'*? I slutet av juli 2022 hade Ukraina genomfort

upp till 50 attacker med HIMARS mot det ryska logistiksystemet.'*

I slutet av sommaren 2022 fortsatte Ukraina att sl mot den ryska infrastrukturen. [ sddra
Ukraina anfolls jarnvagsspar och kraftledningar vilket orsakade betydande storningar i det
ryska logistiksystemet vilket orsakade problem med att understddja de stridande enheterna.
Aven kommunikationslinjerna mellan Kertj och Cherson utsattes for attacker vilket skapade
liknande konsekvenser.!** I december 2022 fortsatte attackerna mot ryska ammunitionsdepéer
och -upplag vilket visar pa att Ryssland inte hade formégan att skydda sin logistik trots att de
vidtagit vissa atgirder, exempelvis att flytta noder lingre bak fran frontlinjen.'*> Fedorchak
sammanfattar Rysslands formaga att skydda sin logistik genom att skriva att Ukraina hade
formégan, under hela 2022 och med olika medel, att sl& mot ryska logistiknoder och

ammunitionsdepéer bade lings frontlinjen men ocks4 i de bakre omradena. '

Analysen visar att Ryssland under 2022 i kriget mot Ukraina inte kunde tillse att stridande
enheter kunde understodjas utan méirkbar paverkan fran motstdndaren. Detta visas genom att

Ukraina under hela tidsperioden paverkade det ryska logistiksystemet.

4.7 Effektivitet

Analysfraga: Pa vilket sdtt prioriterar aktoren rdtt enhet 6ver annan enhet vid en

konkurrenssituation?

Likt egenskapen enkelhet finns det lite information i det empiriska materialet som behandlar
egenskapen effektivitet. Schwartz et al. skriver att under den initiala invasionen anf6ll Ryssland
i sex eller fler riktningar samtidigt vilket logistiksystemet inte hade tillrédcklig kapacitet for att
understodja simultant. Detta gjorde att anfallsriktningarna behévde konkurrera med varandra
for att ta del av den begriinsade kapaciteten av logistiskt stod.'*” Vidare, under den ryska
offensiven i Donetsk och Luhansk oblast i april 2022, skriver 4ven Kepe att Ryssland forlitade
sig pa ett 6vertag i indirekt eld och siledes pa forsorjningen av ammunition till vapensystem

med ladng rickvidd. I och med detta uppstod en konkurrenssituation dar en stor del av

142 Fedorchak. The Russia-Ukraine War, 87.

143 Schwartz; Fink; Waller och Kofman. Russian Military Logistics in the Ukraine War, 51.
144 Tbid., 49-50.

145 Tbid., 56.

146 Fedorchak. The Russia-Ukraine War, 198.

147 Schwartz; Fink; Waller och Kofman. Russian Military Logistics in the Ukraine War, 38.
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logistiksystemet i omradet prioriterades till transport och hantering av denna ammunition,'*®
vilket tyder pa att ritt enhet, i form av artilleriet, prioriterades. Utifran detta gérs beddémningen
att Ryssland under 2022 i kriget mot Ukraina prioriterade ritt enhet over annan enhet vid en

konkurrenssituation.

4.8 Resultat

Utifran analysen redovisas foljande resultat. Empirin visar tydligt att Ryssland hade forméga
att effektivt anpassa och improvisera logistiksystemet, genom att bland annat utdka kapaciteten,
anpassa systemet till nya hot och omgruppera. Vidare misslyckades Ryssland med att tillse att
stridande enheter inte hade initiala logistiska brister, fraimst orsakat av den omfattande
operationssdkerheten innan invasionen, men dven senare under 2022 uppvisade Ryssland
bristande tillgdnglighet. Avseende egenskapen kontinuitet kunde Ryssland till del uppna fria
kommunikationslinjer mellan det bakre och det frémre omradet. Under inledningen av
invasionen orsakade kobildning vid Kiev blockerade kommunikationslinjer medan stabila
jarnvégsforbindelser i sodra Ukraina medgav fria kommunikationslinjer. Likt egenskapen
kontinuitet hade Ryssland till del formégan att i rétt tid tillgodose stridande enheters behov.
Detta berodde pa att de inledningsvis hade problem att leverera frimst drivmedel och livsmedel
iritt tid, men senare under 2022 lyckades de att leverera artilleriammunition vilket méjliggjorde
en offensiv. Fortsittningsvis misslyckades Ryssland med att tillse att det avdelade understodet
till de stridande enheterna inte hindrade dem frén att uppna sina mal, frimst pa grund av att de
stridande enheterna var tvungna att vénta in och skydda sina kommunikationslinjer. Vidare
beddoms Ryssland mycket tydligt inte inneha formagan att skydda sin logistik fran paverkan av
motstandaren vilket visas genom att Ukraina under hela tidsperioden paverkade det ryska
logistiksystemet. Slutligen gors bedomningen att Ryssland prioriterade rétt enhet 6ver annan
enhet vilket visar pd att Ryssland kan prioritera och optimera resurser vid en

konkurrenssituation.

148 Kepe. Logistics and Sustainment in the Russian Armed Forces, 11.
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5 Avslutning

5.1 Aterkoppling problem, syfte och fragestiillning

Det problem som identifierades i inledningen av uppsatsen var att det i frimst vistvérlden finns
en bristande forstaelse for Rysslands militéra logistik i stort och sérskilt for logistiken i kriget
mot Ukraina. Detta problem kompletterades med den identifierade forskningsluckan att militér
logistik &r ett omrade med for lite forskning och att den operativa nivan mellan den taktiska och
strategiska nivan &r sédrskilt utelimnad inom forskningen samt att det begynnande
forskningsfiltet om kriget i Ukraina &r outforskat. Tillsammans med Skoglund et al. samt Ti

och Kinsey bidrar denna studie till forskningen om kriget i Ukraina.

Problemet och forskningsluckan ledde fram till uppsatsens tvddelade syfte. Syftet ér att i stort
bidra till forskningen om militér logistik, men framst dr syftet att bidra till forstdelsen for rysk
logistik genom att beskriva Rysslands operativa logistik i kriget mot Ukraina. Syftet ledde till
foljande fragestillning: Hur kan Rysslands operativa logistik under 2022 i kriget mot Ukraina

beskrivas utifrdan Moshe Kress teori om operativ logistik?

5.1.1 Svar pa fragestillning

Med stod i analysen av det empiriska materialet kan Rysslands operativa logistik under 2022 i
kriget mot Ukraina beskrivas, utifrin Moshe Kress teori om operativ logistik, enligt foljande.
Det som Rysslands operativa logistiksystem lyckades med dr formagan att effektivt anpassa
och improvisera logistiksystemet samt prioritera och optimera resurser. Systemet behdver
forbéttra formagan att uppna stabilitet i flodet mellan noder i det bakre och fraimre omradet samt
forbattra formagan att tillse att ratt méngd resurser fors fram. Vidare maste systemet skapa
formégan att avgora hur mycket resurser som ska finnas lédngst ut i systemet och skapa
forutsittningar for minimal inblandning fran den bakre logistiken i den taktiska nivan. Slutligen

maste Ryssland skydda sin logistik fran paverkan av motstandaren.

5.2 Diskussion och slutsatser
Utifran svaret pa fragestéllningen gér det att utlésa ett monster. Monstret &r att egenskaperna,
med undantag for dverlevnadsformaga, skapar tre begreppspar utifrdn hur vél Ryssland

lyckades uppna egenskaperna. Flexibilitet och effektivitet uppnaddes vil, kontinuitet och tempo
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uppnéddes delvis och tillgdnglighet och enkelhet uppnaddes inte. Det som gor detta intressant

ar att egenskaperna som bildar begreppspar antingen ér lika varandra eller utgér motsatser.

Det forsta begreppsparet bestar av flexibilitet och effektivitet. Dessa egenskaper kan ses som
lika eftersom att det dr troligt att den ena egenskapen foder ett behov av den andra. Om
logistiksystemet maste anpassa och improvisera ar det rimligt att tro att systemet &ven maste
prioritera och optimera. Samtidigt géller relationen omvént da ett behov att prioritera och
optimera sannolikt foder ett behov att anpassa och improvisera. Detta visar analysen da
kapacitetsproblemen gjorde att Ryssland behdvde prioritera, men de improviserade ocksa

genom att nyttja civila lastbilar for att mota denna problematik.

Vidare kan dven det andra begreppsparet som bestir av kontinuitet och tempo forstds som
likheter. En stabilitet i flodet mellan noder i det bakre och fraimre omraddet mojliggor att rétt
mingd logistiska resurser kan foras fram. Till skillnad frédn det forsta begreppsparet géller detta
forhallande inte omvént. Det torde vara mojligt att fora fram ritt méngd resurser trots att det
inte finns négon stabilitet i flodet. Analysen visar att dessa egenskaper till stor del berodde pa
geografiska omstindigheter déar tillgdngen till jirnvdg var en framgangsfaktor for uppfyllnad.
Vidare dr det dven troligt att overlevnadsforméga har paverkat detta da en oskyddad logistik
inte ger forutsdttningar att uppnd egenskaperna. Sammantaget ger resonemangen om de tva
forsta begreppsparen att resultatet ar rimligt eftersom att en aktor bor i liknande utstrackning

uppné egenskaper som é&r lika varandra.

Vidare till det tredje begreppsparet som bestir av egenskaperna tillgédnglighet och enkelhet.
Dessa egenskaper dr enligt Kress relaterade till varandra eftersom att de 4r varandras
motsatser.'*” Anledningen till detta #r att om en stridande enhet inte har nigra logistiska brister
ar det rimligt att anta att det avdelade understddet som krivs for att bibehalla denna status i
forldngningen bor hindra enheten fran att uppna sina mal. Om det avdelade understodet ddaremot
inte hindrar den stridande enheten dr det sannolikt att det i férldngningen kommer uppsta brister.
Alltséa kan bada egenskaperna inte bli tillfredsstdllda samtidigt och bdda egenskaperna bor inte
kunna vara otillfredsstéllda samtidigt. Resultatet av denna studie &r ddremot nagot paradoxalt,
ndmligen att de stridande enheterna hade logistiska brister samtidigt som det avdelade
understodet hindrade dem fran att uppna sina mal. Detta kan bero pé att de initiala bristerna
foder ett behov av stort logistiskt stod men med avsaknaden av overlevnadsforméaga medger

detta att de initiala bristerna inte kan atgérdas pa grund av att logistikenheterna paverkas av

149 Kress. Operational Logistics, 58.
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motstandaren. For att forsoka 16sa detta problem maste de stridande enheterna skydda logistiken

vilket i forldngningen gor att de inte uppnar sina mal vilket analysen visar.

Slutligen har egenskapen 6verlevnadsforméga, likt beskrivet i kapitel 2 — Teori, ett specifikt
sardrag vilket dr att egenskapen dr det enda som skiljer ett militdrt och fran ett civilt
logistiksystem. Pa grund av detta finns det ingen likhet eller motsats till andra egenskaper och
saledes passar egenskapen inte in i ndgot begreppspar men som diskussionen visar har

overlevnadsformaga en stor paverkan pa de andra egenskaperna.

Utifran svaret pé fragestéllningen som leder till det ovan beskrivna monstret gér det att utlisa
fyra teman vilket kommer att utgéra grunden for studiens slutsatser. Studiens slutsatser, utifran

Kress teori, dr att Rysslands operativa logistiksystem i kriget mot Ukraina:

e har formégan att improvisera tillvigagéngssitt och prioritera resurser,

o till del har formégan att uppna stabilitet i flodet och fora fram ratt mangd resurser,

e inte har férmégan att avgora vart den logistiska tyngdpunkten ska vara eller formégan
att dela den taktiska och operativa logistiken, samt

e inte har formégan att skydda systemet fran paverkan av motstandaren.

5.3 Relevans for yrkesutovningen

Uppsatsens relevans och betydelse for yrkesutdvningen som officer ar framst att resultatet visar
pa de brister och fortjanster som finns i logistiksystemet i Rysslands védpnade styrkor i en
samtida mellanstatlig konflikt. Dessa kunskaper kan anvdndas mot Ryssland i en storre konflikt
mellan Ryssland och vistvirlden dér Sverige med all sannolikhet kommer att bli direkt
inblandad. Likt tidigare nidmnt 1 wuppsatsen bidrar alltsd resultatet till Sveriges

motstandarkunskap om Ryssland vilket ar betydelsefullt for svenska yrkesofficerare.

5.4 Vidare forskning

For vidare forskning finns det flertalet intressanta aspekter. En aspekt &r att dela upp det forsta
aret av invasionen i olika skeden for att undersoka om resultatet varierar tidsméssigt under
denna period. Samtidigt vore det ocksa intressant att dela upp analysen i olika geografiska
omraden for att undersoka hur det ryska logistiksystemet hanterar olika operativa

forutsattningar. En annan aspekt &r att i framtiden, nér kriget har fortlopt en langre period,
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genomfora en ny studie for att undersoka om Ryssland har utvecklat logistiken eller inte sedan
2022 samt undersoka logistiken under 2022 med nytt material. Slutligen vore det ocksa
intressant att studera Rysslands operativa logistik i kriget mot Ukraina med andra teorier och

metoder for att undersdka om resultatet blir annorlunda.
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