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Abstract

Military theorists believes that morale is a crucial contributor to influence the military effectiveness.
Therefore, one can assume that there should be a clear doctrinal guidance to military leaders on
specific characteristics or behaviours which develops morale in units. Swedish doctrines can be
perceived to have insufficient doctrinal guidance to aid military leaders influence morale. Hence,
why military leaders may depend on their acquired experience to influence the development.
Through an organisational perspective, this can cause perceptions to differ between branches on the
meaning and development of morale.

The aim of the study is to contribute to the previous research on the development of morale in a
military context. Through insights of Swedish military leaders, the study also aims to get a better
understanding of how military leadership can be seen as a main contributor to development of
morale within units.

Swedish military leader’s perceptions on the meaning of morale can be seen as a willingness to
fight, which is believed to evolve when right prerequisite and shared experiences exist. The
prerequisites were described as leadership which can tutor, guide, and create trust within the unit’s
members. Leadership with interaction between the units shared experiences contribute to the
development of willingness, which is described as a major contributor to military effectiveness.
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1. Inledning

For armén har en stravan alltid funnits att uppna en balans i krigféringsformagan mellan
konceptuella-, fysiska- och moraliska faktorer.! Detta ses som en byggsten av det
militarstrategiska konceptet hur Sverige ska forsvaras dar det militéra forsvaret utgor en troskel
tillsammans med totalforsvaret.? Troskeln stadkoms genom en trovardig krigforingsformaga
av Forsvarsmaktens krigsforband.® Ett problem med de moraliska faktorerna som
Forsvarsmaktens doktriner beskriver ar att de inte ger en tydlig bild fér den egna personalen,
eller hur militara ledare utbildar for att uppna dessa. Denna studie avser darfor att undersoka
vikten av ledarskap for utveckling av moral genom kvalitativa intervjuer. Genom
samtalsintervjuer kan respondenterna férklara sin syn pa begreppet och hur chefer pa olika
nivaer utbildar sin personal for att inneha moral som bidrar till Forsvarsmaktens operativa
effektivitet. Operativ effekt forklaras bast som ett resultat utav Forsvarsmaktens samlade
forméga till krigforing.* Begreppet beskrivs for denna studie som ett positivt resultat utav
Forsvarsmaktens krigforingsformaga vid genomforandet utav militar verksamhet pa taktisk och
operativ niva. Militara operationer som resulterar i en positiv utkomst speglar en operativ effekt
utav Forsvarsmaktens formaga till krigforing.

1.1 Bakgrund

Historiskt har flera erkdnda militarteoretiker beskrivit vikten av moralens betydelse fér den
operativa effektiviteten men det finns vissa oenigheter om dess inneb6rd och tillampning. Sun
Zi beskriver i sin bok om krigskonst att nar en militar enhet &r underlagsen motstandaren &r det
basta alternativet att fly honom.> Detta grundar sig i att den 6verligsne alltid kommer tillfanga
ta den underlagsne, oavsett om den underligsne anses stark.® Napoleon daremot ansag att fly
en motstandare ar nagot som alltid férsvagar moralen.” Han papekar detta pd grund av att
forlusten enbart paverkar den egna armén.®

Carl von Clausewitz beskriver att de moraliska faktorerna tillhor krigets viktigaste inslag da det
4r den anda som genomsyrar krigets vasen och som sétter krafter i rorelse.® De moraliska
huvudkrafterna beskrivs besta av faltherrens talang, arméns stridsmoral och dess patriotiska
anda.’® Av dessa tre egenskaper ar det inte mojligt att bestimma vilken som har storst
betydelse.! Stridsmoralen utgér den faktor som fortsétter truppen i rérelse nar faltherren inte
kan leda.'? Stridsmoralen utgor en betydelsefull faktor for de moraliska huvudkrafterna och
uppstar som ett resultat av framgéng i krig och ytterst pafrestande aktiviteter.'®> Utvecklandet
av moral uttrycks enbart kunna astadkommas genom dessa aktiviteter men kan besta under
generationer i fredstid.!* Moral enligt Clausewitz kan antas vara ett tillstand bland soldater och

! Forsvarsmakten. reglemente armé taktik. Stockholm: Férsvarsmakten, 2023, 5.

2 Forsvarsmakten, Militarstrategisk doktrin. Stockholm: Forsvarsmakten, 2022, 7.

3 Ibid., 7.

4 Forsvarsmakten, Militarstrategisk doktrin, 16.

5 Sun Zi. Sun ziz krigskonst. Overs. Bengt, Petterson & Kee Beng, Ooi. Stockholm: Santérus, 2015, 41.
6 1bid., 41.

" Napoleon & David G Chandler. The military maxims of Napoleon. New York: Da Capo Press, 1995, 57.
8 1bid.,

® Carl von Clausewitz. Om kriget. Stockholm: Bonnier fakta, 1991, 151.

10 1bid., 153.

1 1bid.,

12 1bid., 155.

13 1bid., 156.

1% 1bid., 156-157.
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officerare som inte enskilt gar att beskriva. Vidare definition och inneb6rd av moral utelamnas
I Clausewitz verk.

Antoine Henri Jomini beskriver arméns moral bestaende av entusiasm och militar anda (en.
military spirit).’® Dessa tva begrepp har olika betydelser men producerar samma operativa
effekt for militara forband.'® Forbandets entusiasm kan forklaras som ett temporart tillstand
medans militar anda 4r ett permanent tillstdnd baserat pd militara ledares egenskaper.t” Militéira
ledare som uthardar pafrestningar med sin enhet, genomfér vad som uppfattas vardig
verksamhet i fredstid, uppmuntrar entusiasm och hedrar mod kan bibehalla en hog militar
anda.'® For att bibehalla den militdra andan inom sin enhet stéller det krav pé ledare att inpragla
en skamlig attityd mot feghet och straffa svaghet bland soldater.’® Detta visar p& Jominis
beskrivningar av moral &r ett resultat av militara ledares egenskaper.

1.2 Problemformulering

Ledarskap ses som en vital del for att moral ska utvecklas inom en militar enhet. Svenska
doktriner papekar att ledarskap &r en faktor for moralens utveckling men brister i att precisera
ledarbeteenden eller ledaregenskaper for dess utveckling.?® Nedan presenteras uppsatsens
identifierade forskningslucka. Denna bestar av att doktriner utelamnar véagledning for militara
ledare om ledaregenskaper och beteenden som gynnar moralens utveckling.

1.2.1 Moraliska faktorer

Den svenska militara krigforingsformagan utgors av konceptuella-, fysiska- och moraliska
faktorer.?! Krigforingsformagan ses som ett redskap for hot om vald eller vald och bygger pa
en trovardighet genom faktorerna.?? Militarstrategisk doktrin forklarar vikten av externt och
internt fortroende for Forsvarsmakten.? Fortroendet styrker aven Forsvarsmaktens militara
formaga genom visionen om troskeleffekt, tillganglighet, tillsammans, trovardighet och
tillvéxt.2

De moraliska faktorer for Forsvarsmaktens krigforingsformaga beskrivs i Militarstrategisk
doktrin. Moraliska faktorer forklaras som ett fatal manskliga egenskaper som ledarskap, mod,
anda, traning och etik.?> Dessa egenskaper beskrivs som drivkrafter for individ, grupp och
forbandens forméaga att losa stallda uppgifter.?® Nagon vidare forklaring av moraliska faktorer
framgar inte av doktrinen och det ges ej heller nagon beskrivning for militara ledare hur dessa
kan uppnas.

15 Antoine Henri Jomini & Charles Messenger. The art of War. London Greenhill Books; Stackpole Books,
1996, 62.

16 1bid.,

7 1bid.,

18 Ibid., 63.

19 1bid.,

20 Forsvarsmakten, Militarstrategisk doktrin, 16.

2 |bid.,

22 |bid., 18.

2 bid.,

24 Fgrsvarsmakten. Visionen. https://www.forsvarsmakten.se/sv/om-forsvarsmakten/varderingar-och-
vision/vision/ 2024-03-15.

% Forsvarsmakten, Militarstrategisk doktrin, 16.

2 |bid., 17.
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Figur 1 Krigféringsférmagan vilar pa tre pelare. Illustration: Anna-Karin Wetzig/Forsvarsmakten®’

1.2.3 Krigféringsprincipen moral

Historiskt har flera militarteoretiker analyserat hur och varfor olika parter gar vinnande ur
konflikter.28 Det har lett till flera studier av militarteoretiker som format ett antal principer som
ska fungera som riktlinjer for militara enheter att ga vinnande ur krig.?® Dessa principer har
enbart anvants som riktlinjer eller variabler for att kunna forklara utkomsten av krig.%® Med
uppkomsten av principerna papekas det att krigskonst handlar framst om att forsta hur
principerna kan kombineras for att uppna framgang samtidigt som betoning laggs pa forstaelse
for nér de ska ignoreras.®!

Moral ar en krigforingsprincip som anses bidra positivt till operativ effektivitet och har ocksa
beskrivits som en vital faktor for krigforing av militarteoretiker.3? Att inneha en god moral i sitt
forband kan exempelvis reducera den negativa effekten av friktioner som uppstar i krig.3
Vidare definition eller innebdrd av moral i en militdr organisation utelamnas ofta vilket
resulterar i att militdra ledare inte kan véagledas genom doktriner och utveckla moral for sin
enhet. Exempelvis beskriver Forsvarsmakten i Doktrin for gemensamma operationer elva
krigféringsprinciper dar “god anda” kan ses nara relaterad till moral.®* Den svenska
krigforingsprincipen god anda beskrivs i Doktrin gemensamma operationer med orden “bygg
upp och bibehall en god anda. ’*. Genom principens beskrivning kan det utlasas att god anda
ar en ledares ansvar att uppratta och bibehalla inom en enhet.

27 Forsvarsmakten, Militarstrategisk doktrin, 17.

28 Jan Angstrom & Jerken Widén. Contemporary Military Theory: The Dynamics of War. Routledge, 2014, 75.
29 |bid.,

%0 Ibid.,

3 1bid.,

32 1bid., 86.

8 1bid.,

34 Forsvarsmakten. Doktrin gemensamma operationer. Stockholm: Férsvarsmakten, 2020, 128.

3 Ibid.,
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1.2.4 Doktrinar vagledning for ledarskap

Doktriner beskriver tydligt resultatet av hég moral genom en Gkad operativ effektivitet.*
Gemensamt beskriver doktrinerna hur ledarskap ar en faktor for utvecklingen av moral men
utelamnar hur en militar ledare kan utveckla denna. Doktriner &r institutionaliserad kunskap om
vad som fungerar i krig och ska fungera som riktlinjer vid ledning, utbildning eller férandring.®’
Om doktrinerna innehar otillracklig information om militéra ledaregenskaper for utveckling av
moral tvingar det yrkesutdvaren till tolkning, vilket talar emot doktriners uppbyggnad da de
inte langre fungerar som vagledning.® Genom en tydligare végledning fran doktriner om
ledarskapet kan det resultera i en effektivare utveckling.

For ledare i militara organisationer bor doktrinerna definiera ledarbeteenden eller egenskaper
for hur moral ska utvecklas. Speciellt ndr ledarskap kan ségas utgdra grunden for dess
utveckling.®® De moraliska faktorerna utgér en av tre faktorer for den svenska militira
krigforingsformagan och kan saledes pastas vara av stor vikt for operativ effektivitet. Nar ledare
besitter beteenden baserat pa doktriner forlitar sig inte organisationen pa att det uppstar
autonomt under utbildning. Organisationens ledare kan utbilda &ndamalsenligt mot att inneha
stark moral inom sina enheter och bidra till operativ effektivitet. Vagledningen i det militara
ledarskapet fran doktriner mojliggor pa sa satt att Forsvarsmaktens personal utbildar efter
institutionaliserad kunskap for att uppna moral inom sina enheter.

1.3 Tidigare forskning

Nedan presenteras tidigare forskning om hur ledarskap bidrar till moral. Militar effektivitet och
operativ effektivitet ses som synonymer for studien. For att inte riskera en férvrangning av
tidigare forskning anvénds det direkt dversatta begreppet militar effektivitet (en. military
effectiveness) under detta avsnitt.

Ledarskap i en militar organisation anses bidra positivt till flera olika faktorer utdver utGvandet
av vald.*® Dan Reiter och William A. Wagstaff pastar att effektiva militdra ledare besitter tre
egenskaper som utmérker deras ledarskap.*! Den forsta egenskapen ar formégan att inspirera
soldater till att strida for sitt land och enhet, vilket inkluderar att uppmuntra soldater till strid
och offervilja.> Den andra egenskapen &r forméagan att 16sa ett brett urval av uppgifter som
kommer fran uppgiftsstillande chef.** Den sista egenskapen som effektiva militara ledare
besitter dr formagan att se och uppmarksamma understillda.** En effektiv militar ledare valjer
sina understallda chefer for att oka enhetens prestation.*® Militar effektivitet ar ett resultat av
effektiva militdra ledare som besitter dessa tre egenskaper, vilket Reiter och Wagstaff

3 Forsvarsmakten, Militarstrategisk doktrin, 16.

37 Harald, Hgiback. What is Doctrine?. Journal of strategic studies. Vol. 34, nr. 6, 2011: 879, 897.

3 bid., 879.

3 Forsvarsmakten, Militarstrategisk doktrin, 16; Forsvarsmakten, Doktrin gemensamma operationer, 128.
40 Dan Reiter & William A. Wagstaff. Leadership and Military Effectiveness. Foreign Policy Analysis. Vol. 14,
nr. 4, 2018: 492.

1 1bid.,

“2 1bid.,

3 1bid., 493.

“ 1bid.,

5 1bid.,
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konstaterar i sin studie.*® Effektivt ledarskap i en militir organisation ar en underskattad
egenskap som resulterar i stor militar effektivitet.*’

Militar effektivitet ses som ett resultat av effektivt ledarskap men en ytterligare synergieffekt
av ledarskapet ar utvecklandet av moral.*® Erinn C. Squires och Jennifer M. Peach konstaterar
att effektivt ledarskap i en militdr kontext resulterar dven i att en stark moral aterfinns i
enheten.*® Moralen beskrivs som vital for individuell och organisatoriskt resultat, vilket blir
avgorande for den militara effektiviteten.>® Effektivt ledarskap &stadkoms genom bland annat
uppdrags gladje, gruppvalmaende och anpassningsférmaga vilket leder till tydlig rollférdelning
inom gruppen samt utmanande arbete.>* Dessa faktorer i det effektiva ledarskapet bidrar till en
hég moral inom enheten.> Hog moral inom militdra enheter utgor séledes en grund for militar
effektivitet och &r ett resultat av ett effektivt ledarskap.>

Ett annat perspektiv pa moralens utveckling lyfter Sergio Catignani som pastar att moral ar ett
resultat av militar ssmmanhaéllning (en. unit cohesion) och ledarskap.>* Sammanhallningen och
moral pavisas vara nara relaterat den militara effektiviteten.®™ Genom att en militar ledare
besitter egenskaper som formagan att skapa tillit och integritet bland soldater 6kar moralen
inom enheten.®® Militara ledare maste forankra en stark militir sammanhallning som utgor
grunden till moral dad den militara effektiviteten nedgar om den inte ar utvecklad innan
konflikter uppstar.>” Catignani pastar genom att nyttja sig av ett “face to face” ledarskap bidrar
en militar ledare till den militdra sammanhéllningen och moral.® Ett ledarskap resulterar
saledes i militar effektivitet genom att skapa militar sammanhallning och moral.>®

Gemensamt har tidigare forskning ndmnt ledarskap som en avgorande faktor for militar
effektivitet. De militara ledarna bor saledes besitta egenskaper for att utveckla moral inom sina
enheter. Peter G. Northouse beskriver hur ett transformativt ledarskap kan anvéndas for att
effektivt motivera understéallda att agera pa sétt som gynnar det hogre syftet an agera utifran
egenintresse.®® Det transformativa ledarskapet avser att fa foljare till ett hogre moraliskt
ansvarstagande och att motivera, inspirera personalen mot organisationens visioner.%* Moral
och etik ar en naturlig del av ledarskap da det etablerar och forstarker organisationens
varderingar for understallda.®? P4 grund av ledares inflytande skapas organisationens etiska och
moraliska klimat som har avgorande betydelse for organisationens varderingar.%® Northouse

46 Reiter & Wagstaff, Leadership and military effectiveness, 507.

47 Ibid.,

48 Erinn, C., Squires & Jennifer M., Peach. Effective Military Leadership: Balancing Competing Demands.
Canadian Journal of Behavioural Science. Vol. 14, nr. 4, 20018: 314.

9 1bid.,

%0 1bid., 315.

51 1bid., 320.

52 |bid., 320.

%3 Ibid., 315, 320.

5 Sergio, Catignani. Motivating soldiers: The Example of the Israeli Defense Forces. The US Army War College
Quarterly: Parameters. VVol. 34, nr. 3, 2004: 112, 116.

%5 Ibid., 108.

%6 Ibid., 112.

5 Ibid., 117.

%8 |bid., 112.

% bid., 112.

%0 peter G., Northouse. Leadership: Theory and practice. 7:e uppl. California: Sage, 2016, 167.

&1 1bid., 338.

82 |bid., 337.

8 Ibid.,
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pavisar att ledarskapet har avgorande betydelse for hur understéilldas moraliska vérderingar
formas av ledarens egenskaper vilket bidrar till den militéra effektiviteten.

Moral inom en enhet har en avgorande betydelse for militar effektivitet och hur val en militar
operation lyckas.® Militara enheter med hog moral innehar en stor fordel vid genomférandet
av militara operationer.®® Van ‘t Wout och van Dyk refererat i Lennart Schou Jeppesen och
Andreas Elronds studie identifierar atta faktorer for utveckling av moral, bland annat
sammanhallning (en. cohesion), forbandsanda (en. esprit de corps), gemensamma mal (en. unit
purpose) och ledarskap namns.%® Genom en undersokning i en internationell kontext av den
danska styrkan i Afghanistan 2009 undersoktes vilka faktorer som bidrar storst till moralens
utveckling.®” Resultatet pavisade att ledarskap, gemensamma méal och sammanhallning &r stora
bidragande faktorer till moralens utveckling.%® De ledaregenskaper en militar ledare innehar
péstas utgdra grunden till ssmmanhalining och en stravan mot gemensamma mal.®° Detta visade
sig applicerbart b&de innan och efter genomforandet av insatsen.’® Med andra ord bor en militar
ledare efterstrava verksamhet som préaglas av vertikal sammanhallning mellan chefer och
understallda samt efterstrava arbete mot gemensamma mal for att utveckla moral.” Jeppesen
och Elrond pavisar vikten av ledarskap for utveckling av moral men papekar aven hur
sammanhallning och gemensamma mal &r starkt korrelerade till moral.”? Dessa tva faktorer
skapar nya verktyg for hur militdra enheter kan utveckla moral inom enheter och inte enbart
forlita sig pa den militara ledarens egenskaper.

Peter C. Boer forklarar i sin studie hur militar sammanhallning (en. unit cohesion) ses som en
nyckelfaktor for militar effektivitet och ar avgorande for framgéngsrika militara operationer.”
Sammanhallning kan bade ses som vertikalt mellan chefer och soldater eller horisontellt,
soldater inom gruppen.” Grupper som innehar en stark sammanhallning karakteriseras av
individer som kanner tillit, respekt, sjalvfortroende och forstaelse for gruppens medlemmar.”
Den militara gruppens medlemmar litar &ven pa varandras kompetenser och har stark tillit till
ledaren.”® Enligt Boer ar det dessa faktorer som utgor stark sammanhalining inom militira
grupper och resulterar i militar effektivitet.”” For att den militara gruppen ska utveckla
sammanhallning ar gemensamma bakgrunder, delade militara erfarenheter och meningsfulla
uppgifter tre bidragande faktorer till processen.” Boer kan antas se militar effektivitet som ett
resultat av militar sammanhallning och papekar mer vikten av gruppdynamiken &n

84 |_ennart Schou Jeppesen & Andreas Elround. Exploring morale in an active Warzone: A Study of the
Predictors of Morale During Deployment to Afghanistan. Scandinavian Journal of Military Studies. Vol. 4, nr. 1,
2021: 267.

% Ibid.,

% Ibid., 269.

5 Ibid., 267.

% Ibid., 273.

% Ibid.,

0 Ibid.,

" Ibid.,

2 |bid., 275.

73 Peter C. Boer. Small Unit Cohesion: The Case of Fighter Squadron 3-VI.G.1V. Armed Forces & Society. Vol.
28, nr. 1, 2001: 33.

"4 Ibid., 36.

75 1bid.,

76 1bid.,

7 1bid.,

8 Ibid., 37.
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ledaregenskaper for den militara effektiviteten. Boers perspektiv bidrar darfor med ett nyanserat
synsatt pa hur militar effektivitet astadkoms.

Camilla Kylin med sin studie pa svenska soldater papekar att en militar organisation kan ses
som en institution innehallande sociala metoder for att uppnd stark sammanhalining.” De
sociala metoderna exemplifieras genom anvandandet av efternamn istallet for fornamn vilket
skapar nya sociala identiteter.®° Ytterligare formar individer nya identiteter inom grupper nar
de spenderar I&nga perioder borta frdn familj och vénner.®! Individernas nya identiteter
tillsammans med psykiskt och fysiskt pafrestande uppgifter skapar en stark sammanhallning
inom gruppen vilket &r en viktig komponent for militira organisationer.®? Kylin i sin studie
undersoker hur sammanhallning inom grupper for den svenska Forsvarsmakten skapas.
Perspektivet kan bidra med en forstaelse for hur sammanhallning skapas genom nya sociala
identiteter och bidrar till en operativ effekt.

1.4 Syfte och fragestallning

Studiens dvergripande syfte ar att bidra till forskning om moralens innebdrd och utveckling i
en militar kontext. Flera studier pavisar vikten av moral vid pafrestande forhallanden under krig
och att det har en avgorande betydelse for operativ effektivitet.

Studien avser att mer specifikt finna forstaelse for moralens innebord och utveckling inom
svenska Forsvarsmakten. Da doktriner och reglementen innehar otillracklig information om
moralens utveckling avser denna studie finna ett forklaringsvarde pa vad de moraliska
faktorerna innebdr for Forsvarsmakten. Detta bidrar till den utomvetenskapliga relevansen
genom mojliga forklaringar till innebord av begreppet och hur det utvecklas. Genom
forklaringsvardet kan organisationen nyttja sig medvetet av ett ledarskap som gar mot att uppna
moral effektivare och inte forlita sig pa att uppkomsten sker autonomt. Detta bidrar sedan till
en mer effektiv krigforingsformaga inom det militarstrategiska konceptet.

Studiens fragestallning blir darfor:

Hur forstar chefer pa bataljon- och brigadniva ledarskapets betydelse for utvecklingen av
moral som bidrar till operativ effekt?

For att besvara forskningsfragan anvénds tre delfragor:
1. Hur forstar chefer pa bataljon- och brigadniva inneb6rden av moral?

2. Vilka forutsattningar beskriver chefer pa bataljon- och brigadniva bor finnas for att
utveckla moral?

3. Hur beskriver chefer pa bataljon- och brigadniva att moral utvecklas inom enheter?

1.5 Material
Uppsatsens empiriska material inhamtas fran respondenter genom kvalitativa intervjuer.
Materialet bygger pa respondenternas uppfattningar eller foreteelser fran en begransad del av

8 Camilla Kylin. Blood sweat and tears—shared bodily fluids, emotions and social identity in a Swedish military
context. International Journal of Work Organisation and Emotion. Vol. 5, nr. 2, 2012: 200.

8 bid.,

8 Ibid.,

8 |bid.,
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Forsvarsmaktens personal om begreppet moral.®® Detta gor att det insamlade materialet kan
medge skilda svar utifran vilken niva inom organisationen samt vilka typférband som
respondenterna har erfarenhet av. Det empiriska materialet tolkas sedan utifran hermeneutisk
meningstolkning for att kunna finna beskrivningarnas manifesta och latenta budskap.8*

1.5.1 Avgransningar

Studiens forutsattningar medger endast respondenter ur tva av Forsvarsmaktens
organisationsenheter. Inom dessa enheter har ytterligare en avgransning gjorts genom att
intervjua befattningsinnehavare pa chefspositioner inom bataljon- eller brigadniva. Denna
avgransning resulterar i att studien inte blir generaliserbar for samtliga Forsvarsmaktens
organisationsenheter. Daremot finns det laga ambitioner att generalisera resultatet till den
bredare populationen. For att kunna generalisera resultaten kravs en mer omfattande studie dar
flera respondenter hade behdvts intervjuas. En alternativ metod for att undersoka fallet hade
varit att genomfdra en kvantitativ enkatundersokning om moraliska faktorers paverkan pa den
operativa effektiviteten. Detta staller dock krav pa antalet svarspersoner som inte kan garanteras
overstiga antalet for att mojliggora en generalisering. Syftet med avgransningen ar framst for
att fa meningsbarande empiri fran ett urval som besitter lang erfarenhet inom Férsvarsmakten.

2. Teori

Morale, cohesion, and esprit de corps

Moral kan definieras som ett resultat av sammanhallning (en. cohesion) och férbandsanda (en.
esprit de corps).® Moral ses som en funktion och ett resultat av framgang i strid men anses aven
viktigt for att minimera de psykologiska pafrestningarna krig medger.2® Funktionen utgérs av
tvad grundfaktorer for utveckling av moral, individuella- och gruppfaktorer.®” Individuella
faktorer bestaende av biologiska och psykologiska behov sa som halsa, mat, somn,
sjalvfortroende, tydliga mél och traning.® Detta utgér grunden for individens formaga att
utveckla moral och kunna bidra till gruppens fortsatta utveckling.®® Gruppfaktorer definieras
som sammanhallning och férbandsanda vilket anses vara de storsta bidragande faktorerna till
moralens utveckling.® Vissa forutsittningar s som gemensamma bakgrunder, delade militara
erfarenheter och sanktionerad alkoholkonsumtion anses vara positivt bidragande till
sammanhéllningen.®* Forbandsandan ses som en vertikal sammanhalining eller en sekundér
grupp, vilket fungerar som en social tillhérighet for soldaten.®> Avgorande for att
sammanhallningen och forbandsandan ska skapas ar militara ledares formaga att utbilda
sjalvsakra soldater som tror pé sina ledare.®®> Om den militéra ledaren inte far sina understalldas
fortroende agerar de inte som en sammanhallen enhet.% Ledare ar ocksd lanken mellan

8 Peter Esaiasson, Mikael Gilljam, Henrik Oscarsson, Ann Towns & Lena Wangnerud. Metodpraktikan:
Konsten att studera samhélle, individ och marknad. 4. uppl. Stockholm: Norstedts juridik, 2012, 268.

8 Ibid., 227

8 Reuven Gal & David A. Mangelsdorff. Handbook of military psychology. Chichester: Wiley, 1991, 453.
8 bid.,

87 Ibid., 459-461.

% |bid.,

% bid.,

% 1bid., 455-456.

% 1bid., 462-463.

%2 1bid., 458.

% 1bid., 463.

% bid., 464.
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gruppens integrering i den storre sekundara gruppen genom implementering av varderingar fran
organisationen till den primara enheten.®® Om ledaren lyckas instifta organisationens
varderingar inom enheten utvecklas forbandsandan vilket blir avgérande for moralen till
organisationen.®® Moral &r saledes ett resultat av de individuella- och gruppfaktorer som en
militar ledare utvecklar och bidrar till en operativ effektivitet.%’

Krigféringsprincipen moral

Krigféringsprinciper har genom historien skapats for framtida militara generationer baserat pa
erfarenheter.®® Soldater och officerare maste kunna forvalta tidigare erfarenheter av militar
verksamhet for att konstant utvecklas.*® Med uppkomsten av krigféringsprinciperna har flera
stora militarteoretiker beskrivit moral som en viktig del av krigskonst.2%° Napoleon exempelvis
pastod att moral var tre ganger viktigare &n motstdndarens materiella styrka.l%!
Krigforingsprincipen moral ar en viktig faktor for att motverka friktioner som uppstar i krig
samt minimera de psykologiska patryckningar som soldater och chefer utsitts for.1%2 Moral
utvecklas bland annat genom uppfattningen om legitimt krig, uppdrag som uppfattas
genomforbara, kvaliteten pd ledarskapet samt utbildning och traning pa sitt férband.%® Exempel
pa militara enheter som har stark moral lamnar aldrig skadade pa slagféltet eller dgnar stora
resurser pa att radda piloter som stortat i motstandarens omrade.'® Moralens betydelse har
lange beskrivits som bidra till den operativa effektiviteten bland militara enheter.1%

Doktrinar vagledning for ledare

Som komplement till teorierna kommer Hgibacks teori om doktriner anvéndas for att kunna
beskriva vad som sker nar det saknas doktrindr vagledning.’® Doktriner ska fungera som
verktyg for militara ledare och vid genomférande av utbildning.!®” Problematiken med
doktrindr &r enligt Hgiback nar de inte fyller tillracklig information som kréavs for vagledning
av militar verksamhet.® Nar doktriner uppfattas som informationsbristande tvingas ny
inofficiell information formas for att fylla informationsbristen, vilket kan skilja sig beroende pa
exempelvis férband och inte bli standardiserade.'%

Teorierna papekar att hdg moral inom en militar enhet bidrar till operativ effektivitet. Resultatet
av moral &r saledes samma for teorierna men betoningen pa ledarskapets paverkan for moral
skiljer sig. Darfor anses teorierna lampliga for att kunna besvara fragestallningen da de bidrar
till olika beskrivningar om utvecklingen av moral. Hgibacks teori kan mojligen ge en forstaelse
till varfor det skiljer sig mellan Férsvarsmaktens organisationsenheter om moralens innebord

% Gal & Mangelsdorff, Handbook of military psychology, 465.

% |bid.,

 Ibid., 453.

% Jan Angstrém & Jerker Widén. Adopting a Recipe for Success: Modern Armed Forces and the
Institutionalization of the Principles of War. Comparative Strategy. Vol. 31, nr. 3, 2012: 265.
% Ibid.,

100 |bid., 268.

101 |bid., 273.

102 |bid.,

103 1pid.,

104 1pid.,

105 1pid.,

16 Hgiback, What is doctrine?, 898.

107 |bid., 879.

108 |bid., 898.

109 Ibid.,
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och utveckling. Sammanfattningsvis mojliggor teorierna en bredare operationalisering som
syftar till att fanga moralens innebdrd och utveckling inom Forsvarsmakten. De tva teorierna
beskriver samma effekt av moral men skiljer sig i dess beskrivningar om innebérd och
utveckling. Detta mojliggor en djupare forstaelse for respondenternas uppfattningar om
innebdrd och utveckling inom Forsvarsmakten.

2.1 Operationalisering

For att bibehalla stringens i arbetet kommer operationalisering genomforas deduktivt utifran
teorierna i syfte att konstruera Oppna intervjufragor. Teorierna operationaliseras utifran
moralens beskrivningar for att kunna precisera ramarna for intervjufragorna. For att bibehalla
transparens i arbetet forklarar nastkommande stycke hur operationaliseringarna format de
oppna intervjufragorna. Styckena inleds med att forklara teoriernas utgangspunkt och darefter
intervjufragornas utformning.

Frederick J. Manning definierar moral som ett resultat av en ledares formaga att skapa
sammanhallning och férbandsanda.**® Jan Angstrém och Jerker Widén daremot exemplifierar
krigforingsprincipen moral genom soldater som aldrig lamnar sarade kamrater i strid.'! Detta
exempel pa god anda ses som synonym med det Manning beskriver som sammanhallning. Detta
grundar sig i att soldater som innehar denna installning troligtvis har en stark sammanhallning
till sina gruppmedlemmar.

- Vad betyder de moraliska faktorerna for dig?
- Hur skulle du beskriva skillnaden mellan krigféringsprincipen god anda och moraliska
faktorer?

Moral anses viktigt for att minimera effekten av friktioner som uppstar i krig men aven for att
dampa de psykologiska pétryckningar som soldater och chefer utsitts for.*'? Manning pépekar
dven vikten av moral for att minimera den negativa psykologiska effekten inom krig.1*3
Ytterligare bidrar begreppet till operativ effektivitet vid genomférandet av militara
operationer.!4

- Kan du beskriva nagra positiva effekter utav moral?
- Kan du beskriva nagra positiva effekter utav god anda
- Kan du ge exempel pa nar du upplevt att ditt forband uppvisade en stark moral?

Manning menar pa att ledarskapet ar avgorande for utvecklingen av sammanhallningen och
forbandsandan vilket bidrar till moral.!'® For att utvecklingen ska kunna ske inom militara
enheter & gemensamma bakgrunder, delade militdra erfarenheter eller sanktionerad

110 Gal & Mangelsdorff, Handbook of military psychology, 453, 463.

111 Angstrém & Widén, Adopting a Recipe for Success: Modern Armed Forces and the Institutionalization of the
Principles of War, 273.

12 1hid.,

113 Gal & Mangelsdorff, Handbook of military psychology, 453.

114 Angstrom & Widén, Adopting a Recipe for Success: Modern Armed Forces and the Institutionalization of the
Principles of War, 273; Ibid., 453.

115 Gal & Mangelsdorff, Handbook of military psychology, 464-465.
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alkoholkonsumtion bidragande forutsattningar.t'® Angstrom och Widén daremot beskriver
moralens utveckling genom ledarskap, materiell effektivitet och utbildning.t!’

- Vilka forutsattningar tror du maste finnas for att moral ska utvecklas?
- Vilka faktorer tror du bidrar till att moral utvecklas inom ditt forband?

Moral ses som ett resultat av framgangar i krig och anses viktigt for minska krigets friktioner.
Pastaendet uttrycker att moral utvecklas under krig vilket formar fragan om moral ocksa kan
utvecklas under fred. Manning papekar vikten av ledarskap for utveckling av sammanhallning
och férbandsanda, vilket kan tolkas majligt att utvecklas under fred. Vidare férklarar Angstrém
och Widén tréning och utbildning som faktorer for moralens utveckling men uteldmnar hur och
nar utbildningen utvecklar detta.'t°

- Nar tror du att moral utvecklas for en varnpliktig?
- Nar tror du moral utvecklas for en anstalld soldat?

Doktriner ska fungera som verktyg for militara ledare vid verksamhet och nar informationen &r
otillracklig formas inofficiell information som kan vara baserat pa erfarenheter.'?° Detta kan ge
en forklaring till varfor utvecklingen av moral eventuellt skiljer sig mellan Forsvarsmaktens
organisationsenheter.

- Pavilket satt tror du de moraliska faktorerna kan skilja sig mellan férband?

Sammanfattningsvis har operationaliseringen bidragit till en intervjuguide som presenteras som
en bilaga for studien.

3. Metod

Avsnittet inleds med att presentera och motivera studiens metodologiska ansatts for att kunna
besvara fragestéallningen. Sedan presenteras planering och genomférande av intervjuer for att
bibehalla transparensen till analys och resultat. Detta anses vara viktigt for kvalitativa studier
dé de ofta gar att genomféra pA ménga olika sétt och utforska flera olika teman.'?

3.1 Forskningsdesign

Studiens dvergripande metodologiska angreppsatt kan beskrivas som en induktiv-,
hermeneutisk tolkande studie som bygger pa kvalitativa intervjuer. Empirin tematiseras
induktivt utifran monster i respondenternas svar och tolkas darefter for att finna beskrivningar
om det undersdkta &mnet. Eftersom empirin kan ségas utgora fallet for studien finns inte lika
stora ambitioner att generalisera resultaten till den bredare populationen.'?? Respondenternas

116 Gal & Mangelsdorff, Handbook of military psychology, 462-463.

17 Angstrom & Widén, Adopting a Recipe for Success: Modern Armed Forces and the Institutionalization of the
Principles of War, 273.

118 |bid.,; Gal & Mangelsdorff, Handbook of military psychology, 253

119 Angstrém & Widén, Adopting a Recipe for Success: Modern Armed Forces and the Institutionalization of the
Principles of War, 273.

120 Hgiback, What is doctrine?, 879, 898.

121 Asbjgrn Johannessen, Per Arne Tufte & Line Christoffersen. Introduktion till samhallsvetenskaplig metod. 4.
Uppl. Stockholm: Norstedts juridik, 2012, 69.

122 Esaiasson m.fl., Metodpraktikan, Konsten att studera samhalle, individ och marknad, 89.
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beskrivningar ska besvara uppsatsens fragestallning. Med hjéalp av befintliga teorier soker
studien en djupare forstaelse till varfor moral uppfattas som det gor i de undersokta fallen. Som
komplement till det metodologiska angreppssattet samlas det empiriska materialet in genom
kvalitativa intervjuer. Detta anses vara en lamplig metod eftersom det ger respondenten mer
mojlighet att fritt uttrycka sig om det undersokta amnet.1?3

3.1.1 Kvalitativa intervjuer

Kvalitativa intervjuer l&mpar sig bra for undersékningar om manniskors erfarenheter och
uppfattningar.?* Syftet med kvalitativa intervjuer &r att forsta det undersokta &mnet utifran den
levda vardagen ur respondentens perspektiv.'?® Interaktionen mellan intervjuare och respondent
genererar kunskap som éstadkoms genom samtal om ett 6msesidigt intresse.'?® Samtalen fran
intervjuerna bidrar med respondenternas egna tankar och idéer om det undersokta amnet vilket
vidare ses som studieobjekten for undersdkningen.'?’” Darfor blir det viktigt att stilla samma
fragor till respondenterna eftersom det ger intervjuaren majlighet att se monster i svaren samt
finna beskrivningar som skiljer sig.'?® Respondenternas svar kommer sedan tolkas utifran
hermeneutisk meningstolkning vilket medger stérre frihet i tolkningsarbetet.'?® Detta ger
intervjuaren mojlighet att se svaren utifran det uttryckta budskapet men &ven det bakomvarande
budskapet som inte uttrycks i sprék.'® Tolkningsarbetet handlar i grunden om att forsta
respondentens svar i forhallande till den frdga som stalls.®* Darfor ses beskrivning av
tolkningsarbetets process viktigt i resultatet for att bidra till studiens trovardighet.

3.2 Genomforande av intervjuer

3.2.1 Urval

For att urval ska vara sa representativt som mojligt av populationen efterstravar forskare att
genomfora slumpmassiga urval.'®? For kvalitativa undersokningar kan detta bli problematisk
dad forskaren ofta vill f& fordjupad kunskap om en foreteelse och dess kontext.'®
Urvalsprocessen for denna studie har haft en d&ndamalsenlig stravan snarare &n representativ,
vilket medger strategiskt urval som lamplig metod.3* Urvalsprocessen for studien efterstravar
att anvanda respondenter utifran kriterierna erfarenhet, kunskap och kannedom om det
undersokta amnet. Den bestamda malgruppen ansags lamplig vid genomférandet av studien da
respondenterna kan bidra med meningsbarande information om féreteelsen som undersoks.

3.2.2 Intervjuguiden

Intervjuerna bokades genom personlig kontakt Over telefon eller e-post och genomférdes
mellan 19 mars och 3 april. Intervjuerna inleddes med en inledande fraga innan de tematiska
fragorna stalldes. Intervjuerna fortlopte darefter som en samtalsintervjuundersokning dar

123 Jjohannessen, Tufte & Christoffersen, Introduktion till samhéllsvetenskaplig metod, 135.
124 1bid.,

125 Steinar, Kvale & Svend Brinkmann. Den kvalitativa forskningsintervjun. 2. Uppl. Lund: Studentlitteratur,
2009, 39.

126 |bid., 19.

127 Esaiasson m.fl., Metodpraktikan, Konsten att studera samhalle, individ och marknad, 236.
128 1bid.,

129 Kvale & Brinkmann, Den kvalitativa forskningsintervjun, 226 - 227; Ibid., 227.

130 Esaiasson m.fl., Metodpraktikan, Konsten att studera samhalle, individ och marknad, 227.
131 1bid., 226.

132 1hid., 185-187.

133 Johannessen, Tufte & Christoffersen, Introduktion till samhallsvetenskaplig metod, 104.
134 1bid.,
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samtalen var interaktiva for bada parter.'*®> Respondenterna fick inte se fragorna i forhand utan
blev enbart upplysta om fragornas karaktar och intervjuerna tog mellan 13 - 34 minuter. De
tematiska fragorna var konstruerade pa ett sétt sa intervjuaren hade minimal paverkan pa
respondentens svar.'® Fragorna bestod av 6ppna fragor utan fasta svarsalternativ for att fa
respondenten med egna ord beskriva sin uppfattning om det undersokta amnet.'*’ Efterhand
som intervjun pagick nyttjades enstaka uppfoljningsfragor i syfte att fa fram ett mer
innehallsrikt svar.'*® Avslutningsvis fick respondenterna mojlighet att lagga till eller &ndra pa
sina svar innan intervjuerna avslutades.

3.2.3 Transkribering

Transkribering av materialet genomférdes i anslutning till intervjuernas genomférande. Alla
transkriberingar korrekturlastes efter de ansags vara klara for att sakerstalla korrekt 6versattning
till skriftsprak. Transkriberingarna extraherade information om moral, god anda och moraliska
faktorer for att forenkla vidare analys av material. Efter korrekturldsningen genomforts
raderades inspelningarna da de inte fyller nagon vidare funktion for uppsatsen &ndamal.

3.2.4 Respondenter

Respondenterna for studien har mellan 19 — 27 ars erfarenhet inom Forsvarsmakten och hade
vid intervjuernas genomforande nagon typ av chefsposition inom bataljon- eller brigadniva.
Respondenterna var samtliga mén och hade bakgrund inom arméns funktions- eller
mandverforband.

3.3 Kodning och tematisering av data

Det empiriska materialet kodades efter transkriberingen vilket &r den process dar data bryts ner,
tematiseras och darefter byggs upp till en beskrivning.t3® Genomférandet av dppen kodning
syftar till att konstant jamfora data for att observera om de har ett likartat innehéll.}*° Det
likartade innehallet kunde darefter tematiseras induktivt med empirin som grund for att finna
liknande beskrivningar om uppsatsen undersokta amne. Tematiseringarna presenteras i
resultatet av studien genom en diskussion av respondenternas svar kopplat till uppsatsens
fragestallning. Avslutningsvis summeras tematiseringarna i studiens slutsatser for att jamforas
mot befintliga teorier och finna svar pa uppsatsens fragestallning. De teman som identifierades
under kodningen av respondenternas uppfattningar ar innebdrd, forutsattningar och delade
erfarenheter.

3.5 Kallkritik

Samtliga kallor for studien har granskats enligt de fyra kallkritiska reglerna akthet, oberoende,
samtidighet och tendens. Studien har utgatt fran individers muntligt beskrivna upplevelser for
att kunna besvara fragestéllningen. Utifran respondenternas svar har de fyra kallkritiska
reglerna tillampats men eftersom intervjuundersokningar bygger pa manniskors forestallningar
och uppfattningar kan dessa inte sidgas vara sanna eller falska.!*! Detta kan d& upplevas
problematiskt att tillampa de fyra kallkritiska grundreglerna da de inte kan jamforas med andra
befintliga kallor. Studien har daremot tillampat de kallkritiska grundreglerna utifran de

135 Esaiasson m.fl., Metodpraktikan, Konsten att studera samhalle, individ och marknad, 236.
136 |bid., 274.

137 |bid., 237.

138 |bid., 274.

139 Johannessen, Tufte & Christoffersen, Introduktion till samhallsvetenskaplig metod, 177.
140 1bid., 179.

141 Esaiasson m.fl., Metodpraktikan, Konsten att studera samhalle, individ och marknad, 268.
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forutsattningar som medger detta. Akthet och samtidighet har kunnat starkas genom att fysiskt
se respondenterna vid intervjuerna. Tendensen har minimerats genom att bibehalla
anonymiteten for respondenterna och pa sa satt finns det ingen egen organisatorisk vinning av
innehallet. Kriteriet for oberoende anses kunna styrkas genom att flera respondenter ger
liknande beskrivningar. Respondenternas upplevelser kan anses vara tillforlitliga for studiens
andamal trots att det inte finns nagra oberoende kéllor som kan styrka innehallet.

3.6 Forskningsetik

Studien foljer de forskningsetiska principer som institutionen staller krav pa vid genomforande
av intervjuer. Studien avser inte att undersoka kéansliga uppgifter kopplat till respondenter eller
material. Intervjuerna genomférdes med de forskningsetiska principer som riktlinjer vilket
beskrivs ~ som informationskravet, = samtyckeskravet,  konfidentialitetskravet  och
nyttjandekravet.}*? Varje intervju inleddes med att beskriva studiens syfte och att samtycke
bygger pa frivillighet vilket kompletterades med en informations- och samtyckesblankett.
Vidare forklarades att respondenterna bibehaller anonymitet genom hela studien via
konfidentialitetskravet och att deras svar inte kommer kunna harledas till enskilda individer.
Aven om fragornas karaktar inte har for avsikt att behandla kansliga uppgifter kan det
forekomma sparbarhet i svaren till individer men detta behandlas sa det inte blir mojligt. Vid
intervjuerna forklarades innebdrden av nyttjandekravet och att materialet enbart kommer
nyttjas for studiens &ndamal.

4. Resultat

Nedan presenteras studiens resultat genom respondenternas upplevelser om moralens innebérd
och utveckling. Detta presenteras pa ett sadant satt som forstarker de identifierade teman som
var framtradande vid kodningen av empirin. Teman presenteras genom ett pastaende som har
utformats utifran tematiseringen och styrks darefter av respondenternas upplevelser genom
citat.

For resultatet har begreppet ledare och chef anvénts som synonymer utifran respondenternas
svar. For att bibehalla stringensen anvénds begreppet ledare genomgaende for resultatet.
Respondenternas svar utgar ifran att de avser en individ som kan likstallas med yrkesofficer nar
de bendmner begreppet ledare. Vidare refereras citaten till respondenterna med siffrorna ett till
sex for att fortydliga vilken respondent som é&r citerad.

4.1 Tema 1: Innebdrd

”Moral kan ses som en vilja att géra mer, vilket &r avgorande for operativ effekt”

Genomgaende papekar samtliga respondenter vikten av de moraliska faktorerna for
Forsvarsmaktens operativa effekt. Det framgar genom respondenternas upplevelser att moral
och operativ effekt har ett tydligt samband men det ar svart att definiera moralens innebord.

Fem av sex respondenter uttrycker att de moraliska faktorerna har en avgérande effekt for hur
val fungerande den svenska operativa effekten upplevs. En majoritet av respondenterna
beskriver de moraliska faktorerna som en uppoffring eller vilja att strida for nagot storre an sig
sjélv.

142 \yetenskapsradet. Forskningsetiska principer inom humanistisk-samhéllsvetenskaplig forskning. 2002, 7-14.
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De moraliska faktorerna, de &r ju helt avgoérande for krigforingsformagan. Utan dem sa
kan man inte fa forbanden att 16sa de svara uppgifterna som vi stélls infor. Det &r svart
eftersom det ar moraliska faktorer sa ar det ju svart att satta fingret pa exakt vad det ar.R!

Jag tycker att de &r oerhort viktiga. Jag tycker att den hadr hela modellen som vi har, den
ar en bra forklaringsmodell, hur vi bygger militar krigféringsférmaga. De moraliska
faktorerna ar for mig de kanske enskilt viktigaste.?*

Den operativa effekten uppfattas som ett resultat av moraliska faktorer genom liknande
beskrivningar av vilja. Fem av sex respondenter beskrev innebdrden som en stark vilja att slass,
vilja att uppoffra sig eller vilja att prestera dver sin egen fysiska-, mentala kapacitet. Viljan hos
individer uppfattas som néra relaterat till moralens inneb6rd bland respondenternas
beskrivningar och kan tolkas utgéra grunden till operativ effekt.

Men jag tycker ju att det beskrivs de stora ledorden har, vilja, ledarskap och vardegrund,
eller egentligen kanske etik ar ju nagonstans bra ord for att beskriva det. Det grundar ju
sig nagonstans i viljan att slass.R

Nar de moraliska faktorerna tillsammans med den goda andan, nér det finns sa ar det
aldrig en uppoffring att géra en uppoffring, det ar en naturlig del utav det. Jag tror att det
skulle i en skarp situation kunna leda till att se prov pa det som heter mod, utan att jag
sjalv tanker pa det.R?

Men just om man tror sig kdmpa for den ratta saken, jag sager inte da den goda saken.
Da kan man ju ga mer och goéra mer, pa samma satt som om man da har fatt det fel
forklarat for sig sa kan man ju bedriva mer krigsbrott, mer daliga saker eller mer
massmord eller vad det nu handlar.®®

Huruvida varfor viljan ar avgorande for den operativa effekten kan tolkas utifran
respondenternas beskrivningar. Uppfattningen ar att nar eget forband stélls infor svara uppgifter
ar viljan avgorande for att leverera ett positivt resultat. Viljan kan uppfattas som grunden till att
I6sa svara uppgifter med en positiv installning. Samtliga respondenter beskrev, indirekt eller
direkt, viljan som en avgorande faktor for att 16sa svara uppgifter. Detta tolkas som bidragande
till den operativa effekten.

Men den moraliska kraften eller de moraliska faktorerna ar de jag tror kommer kunna ge
avgorandet anda. Jag skulle saga att de ar de viktigaste och de svaraste att forsta, bygga,
kontrollera eller hantera.??

Jag tanker som sa att finns den har férbandsandan, finns de moraliska faktorerna pa plats
sa klarar ett forband av, oavsett om det kommer liksom en hégvaktsperiod eller om det
ar i var forbandsproduktionsvardag, om det kommer uppgifter som &r trakiga, sa kan man
fortfarande hantera de uppgifterna for att det finns en inre stolthet och det &r ett
valfungerande forband. Sen sa kan man ju ta det till det yttersta att nar det ar nagon som
vill ha ihjal oss. Och att samla kraften i att g6ra saker sa tror jag att man inte gor det for
sig sjalv. Man gor det for kamraten bredvid sig. Att da ha en sammanhallning och en
anda, sa ar jag helt 6vertygad om att det bidrar till var formaga att samla kraft for att
kunna gora nagot som ar valdigt svart.?

Men man vet ocksa att det har en stor paverkan av utfall pa kriget i sin helhet och ett stort
utfall och paverkan pa manniskor i det lilla langst fram ute pa linan i falt.?s
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4.2 Tema 2: Delade erfarenheter

”Moral kan ses som ett resultat av prévningar”

Respondenternas syn pa faktorer for utvecklingen av moral beror till del pa delade erfarenheter
inom samma grupp. Detta ar genomgaende for samtliga respondenters uppfattningar. De delade
erfarenheter som respondenterna beskrev var framst fysiska och psykiska provningar som
soldater genomgar under sin utbildning.

En majoritet av respondenterna uttryckte sina upplevelser att moral utvecklas genom
gemensamma provningar. Detta uttrycks som baskerprov eller slutévningar for varnpliktiga.
Tva respondenter uttryckte skarpa insatser, nationellt eller internationellt, som prévningar for
anstalld personal. Prévningarna forstas av respondenterna som nagot enheten tar sig genom
med ett positivt resultat.

Baskerprovet pa ratt satt ar en sadan sak, om det genomfors pa ratt satt. Och da menar
jag att det ska enkelt genomforas pa ett sétt sa alla klarar det.R?

Nar dom far gora saker, alltsa nar man som férband far géra nagonting som visar pa
skillnad. Vi akte operativ reserv till Gotland. Det var ju en valdigt tydlig grej, det var
nytt, det var revolutionerande, men framfor allt gjorde man nagonting ihop. Sa de
grejerna ar viktiga. Det hander ju som manga sadana saker nu for tiden ocksa.®®

Sen har jag exempel fran utlandstjanst och annat nar man ocksa har stéllt sig for lite
jobbigare prévningar under langre tid, dar man ocksa upplever att den héar goda andan
som man kan forsoka bygga redan innan man aker i vag ger positiva effekter nar man val
utsatts.R®

Allt fran att gora saker tillsammans under lattsamma former till att gora saker
tillsammans under svara former. Allting ar ju i den kontexten.R®

Provningarna som respondenterna uttryckte grundar sig inte enbart i fysiskt utmanande
pafrestningar. Tva respondenter beskrev att det lika val kan vara mentalt pafrestande friktioner
for att moralen ska utvecklas inom enheten. Prévningarna kan saledes inte enbart forstas som
fysiskt utmanande uppgifter utan kan ocksa ses som en prévning pa sammanhallningen inom
enheten mot yttre friktioner.

De maste utsattas for provningar, karvhet, karva saker, jobbiga saker som forenar dom.
Det handlar inte om att lata for primitiv, det handlar inte om att de ska ga den karvaste
strapats utan det kan vara att 16nerna strular eller parkering. Och sen tillbaka till vad jag
sjalv kant under insatser, kan man dessutom da hamna i en skorpig situation i det jobbet
man valt och man lgser ut det, det behtver inte handla om strid. Det handlar om spént
l4ge, det finns nagonting som blir en naturlig del utav det.??

Jag tror att de som har haft storst utveckling och de stora resorna har ju varit ndr det har
varit problem nagonstans och vi har fatt gora riktade insatser. D& uppfattar jag att dar
har liksom moralen utvecklats som mest. Det &r ju en ganska konstlad miljé har dar
man tvingar ihop mangder med manniskor fran olika delar av Sverige, olika uppvaxter,
olika bakgrunder, olika syn pa det dar.?*
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4.3 Tema 3: Forutsattningar

”Ledarskap uppfattas som en forutsittning for att moral ska utvecklas”

Gemensamt har en majoritet av respondenter uppfattningar att ledarskap &r en forutsattning for
utvecklingen av moral inom militdra enheter. Flera respondenter beskrev uppfattningar om
ledaregenskaper som gynnar utvecklingen, vilket bland annat kunde kopplas till uppdragstaktik.

Fyra av sex respondenter uttrycker sin uppfattning om ledaregenskaper som préaglas av
uppdragstaktik. Bland annat &r uppfattningen att initiativtagande, fortroende och
mellanmanskliga relationer inom hierarkin ar positiva egenskaper hos en ledare for att utveckla
moral.

Sa att en gemensam vardegrund om att vi tar hand om varandra, att vi har en
sammanhallning, vi har ett ledarskap som inte praglas av pennalism pa nagot satt. Jag
tycker att uppdragstaktiken ocksa ryms inom ramen for de moraliska faktorerna. For det
ar sa mycket som handlar om hur vi ar relationsmassigt mot varandra i uppdragstaktiken
som gor att det ryms inom ramen for de moraliska faktorerna.R*

Det behdver finnas ett tilldtande klimat. Det behdver finnas ett fortroende for varandra.
Man behdver kunna kéanna att man kan séga ifran nar man tycker att nagonting ar fel R

Och sen sa tycker jag ocksa att var ledningsfilosofi i uppdragstaktik att man forsoker leva
den ocksd. Saker som gor att det skapas forutsattningar for en god anda.R®

Aterkommande beskrivningar av respondenterna &r hur en ledares relation till sina soldater
ocksa ses som en forutséttning for utveckling av moral. Bland annat uttrycker en respondent
ordagrant att den mellanmanskliga relationen mellan chefer i organisationen som avgdrande.

Jag tror den vertikala ar den absolut viktigaste, att avstandet mellan chefer i
organisationen. Fran brigadchefen till kompanichefen och fortsatt chefer. Desto
manskligare den relationen blir, desto mer forstar de varandra och kompanichefen ner
till granatgevarsskytten. Ju mer vi lar kdnna varandra desto mer forstar vi varandra i
hierarkin. Det bara gynnar 0ss.??

Uppfattningarna utifran tre respondenter kan ocksa tolkas som mellanménskliga relationer ar
avgorande for moralens utveckling. Indirekt tolkas respondenternas uppfattningar om hur en
positiv relation mellan ledare och soldater har positiva effekter pa enhetens moral.

Nej, men jag tror att det handlar om att se individer ocksa i ledarskapet, alltsa att inom
ramen for ett gott ledarskap pa alla nivaer dar man ser individer. Man ar med och man
skapar en kénsla av samharighet pa flera nivaer.?*

Det behdvs nagon som leder oss at ratt hall for annars kommer inte den skapas och byggas
gemensamt och kommer ju spreta. [...] S& dir foregdngsmannaskap, om jag sager sa tror
jag ér viktigt. Bade i aktiv handling eller indirekt, men att man har byggt upp det, sa att
det finns.R3

En forutsattning som jag tycker mig kunna se genom aren det ar ju ett gott ledarskap av
de som ar chefer pa enheterna, att de visar vagen pa ett positivt satt och sprider den goda
andan.®®
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Varfor ledarskap beskrivs som en forutsattning for utveckling av moral forklaras av ett fatal
respondenter men kan dven tolkas utifran resterande respondenters svar. Ledarskap beskrivs
som en formaga att skapa forstaelse for individers plats i det storre perspektivet. En ledare
uppfattas dven som ansvarig for uppféljning och handledning vid genomférandet av provningar
for enheten. Det tolkas saledes utifran respondenternas svar att det ar en ledares ansvar att skapa
forstaelse for helheten ned till enskild soldat.

Man kan fa oss bada tva att klara samma baskerprov med lite handledning, lite fusk till
ena individen. S4 att man skapar en kénsla av att alla klarar det. [...] Nu ser vi oss som
pluton och tycker vi ar bra och kan man dessutom ha lite framgang i sin tjanst. Det borjar
g bra. Vi ar den béasta plutonen, det sager beféalen.R?

Sa att jag tror att man ganska sa tidigt hamnar i en situation dar man, med den
utbildningspedagogik vi har, satts in i gruppen och gora saker tillsammans och man inser
att jag ar beroende av min grupp for att klara detta. Min grupp ar boende utav mig.?®

Tva av sex respondenter beskriver indirekt hur ledarskap har en avgoérande betydelse for
moralens utveckling. Upplevelserna respondenterna beskriver kan tolkas som att det &r ledares
ansvar att vara aktiv och vidta atgarder som bidrar till utvecklingen av moral.

Men ndr man sedan kommer tillbaka och man borjar trimma samman férbandet igen, nér
respektive profession ska bidra in till helheten. Da tror jag ocksa att det far ett lyft till.
Och sen sa behdver man hantera det pa flera olika nivaer. For det handlar ju ocksa om att
skapa sig en funktionalitet och en samhdrighet, inte bara pa gruppen eller plutonen utan
pa kompaniet och bataljonen [...]**

Jag tror att de som har haft storst utveckling och de stora resorna har ju varit nér det har
varit problem nagonstans och vi har fatt gora riktade insatser. Da uppfattar jag att dar har
liksom moralen utvecklats som mest.R!

5. Slutsatser

5.1 Sammanfattning
Nedan presenteras en sammanfattning av studiens resultat. Denna presenteras utifran de teman
som analysen har utgatt ifran och med hjalp av en grafisk figur fortydliga studiens resultat.

5.1.1 Tema 1: Innebdrd

Respondenterna pavisar en stark uppfattning om att moraliska faktorer har en tydlig koppling
till den operativa effekten for Forsvarsmakten. Inneborden uppfattas som en stark vilja att slass
for sin organisation, vilja att genomféra uppoffringar och vilja att prestera éver sin fysiska och
mentala kapacitet. Genomgaende forstas inneborden som en inre vilja hos enskild
befattningshavare att 16sa uppgifter som &r pafrestande. Viljan uppfattas avgérande for att I6sa
stéllda uppgifter vilket sedan bidrar till Forsvarsmaktens operativa effekt.

5.1.2 Tema 2: Delade erfarenheter

Respondenterna delar samma uppfattningar om delade erfarenheter for att utveckla moral inom
enheter. Respondenterna beskriver att delade erfarenheter kan ses som utmanande prévningar
forutsatt att enheten loser uppgiften med ett positivt resultat. Provningarna kan forstas som
fysiskt utmanade uppgifter, sa som baskerprov eller slutévningar. Det kan dven forstas som
insatser for anstalld personal. Flera respondenter patalar delade erfarenheter som fysiskt
utmanande uppgifter men det kan ocksa forstas som mentalt pafrestande uppgifter. De mentalt
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pafrestande uppgifterna beskrivs som pafrestningar bestaende av friktioner som enheten klarar
av att 16sa med ett positivt resultat.

5.1.3 Tema 3: Forutsattningar

Samtliga respondenter beskrev att en forutsattning som gynnar moralens utveckling &r ett gott
ledarskap kombinerat med uppdragstaktik. Majoritetens uppfattning var att ett bra ledarskap
gynnar utvecklingen. Beskrivningarna av ett bra ledarskap praglades av ett tillatande klimat,
fortroende och positiva mellanméanskliga relationer. Det uttrycks av respondenterna att i den
militara hierarkin ar den vertikala relationen mellan chefer och soldater nagot som bidrar till
utveckling da det skapar forstaelse och fortroende. Goda ledaregenskaper ses som en
forutsdttning for moralens utveckling enligt respondenterna. Respondenterna beskriver
ledaregenskaper som far enskild befattningsinnehavare att forsta sin plats i det storre
sammanhanget som en viktig egenskap. Det beskrivs dven att en ledares formaga till
handledning och vagledning av enheter bidrar till moralens utveckling. Ledarens férmaga till
aktiv handling forstas darfor som en forutsattning for moralens utveckling i militara enheter.

5.2 Resultatets bidrag till forskning

Studiens Overgripande syfte ar att bidra till forskning om moralens innebdrd och utveckling
inom en militar kontext. Detta grundar sig i att flera studier pavisat betydelsen av moral for den
operativa effektiviteten vid genomforandet av militér verksamhet. Dessa studier har genomforts
pa utlandska forband vilket skapade intresset att bidra med det svenska perspektivet. Studiens
utomvetenskapliga relevans utgors av att finna uppfattningar om moralens innebdrd och
utveckling inom Forsvarsmakten. Genom en fordjupad forstaelse kan Forsvarsmaktens militdra
ledare medvetet nyttja sig av ett ledarskap som gynnar moralens utveckling och inte forlita sig
pa att det uppstar autonomt. Detta kan sedan bidra till en béattre operativ effekt for
Forsvarsmakten.

Studiens tre delfragor presenteras nedan for att kunna besvara studiens huvudfragestallning.
1. Hur forstar chefer pa bataljon- och brigadniva inneb6rden av moral?

Utifran chefer pa bataljon- och brigadniva kan innebérden av moral férstas som en stark
vilja att slass for sin organisation, vilja att genomfora uppoffringar och vilja att prestera
over sin fysiska och mentala kapacitet. Den sammanslagna beskrivningen blir saledes,
en stark vilja att genomfora nagot positivt for sin organisation.

2. Hur beskriver chefer pa bataljon- och brigadniva att moral utvecklas inom enheter?

Moral beskrivs utvecklas nar enheten genomgar prévningar som uppfattas vara delade
erfarenheter. Dessa provningar kan vara bade fysiskt och mentalt utmanande
provningar, dock ska enhetens provningar generera ett positivt resultat.

3. Vilka forutsattningar beskriver chefer pa bataljon- och brigadniva bor finnas for att
utveckla moral?

Forutsattningarna som boér finnas uppfattas som ett gott ledarskap kombinerat med att
tillampa Forsvarsmaktens ledningsfilosofi, uppdragstaktik. Ledarskap uppfattas mer
som en forutsattning an en faktor fér moralens utveckling.

Utifran delfragorna kan studiens huvudfragestallning besvaras enligt foljande:
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Hur forstar chefer pa bataljon- och brigadniva ledarskapets betydelse for utvecklingen av
moral som bidrar till operativ effekt?

Resultatet av studien pavisar att moral kan forstds som en vilja, vilken uppstar nar ratt
forutsattningar och delade erfarenheter finns inom enheten. Ledarskap sags som en central del
och en forutsattning for att utveckla moral. Ledarskap som kan handleda, végleda, skapa
fortroende och tillit i kombination med goda relationer till soldater sdgs som positiva
egenskaper for moralens utveckling. I samspel med enhetens delade erfarenheter beskrivs detta
bilda en vilja som bidrar till operativ effekt.

Utifran det sammanlagda resultatet av respondenternas uppfattningar kan ett samband
identifieras och fortydligas genom figuren nedan. Innebdrden kan forstas som en vilja bland
enhetens medlemmar. For att viljan ska uppsta ar den beroende av ett samspel mellan
forutsattningar och delade erfarenheter. Forutsattningarna som maste finnas beskrivs som ett
gott ledarskap och vertikala relationer i militara hierarkin. De delade erfarenheterna kan forstas
som enhetens fysiska och psykiska provningar. Forutsattningarna i samspel med delade
erfarenheter uppfattas darefter skapa en vilja, vilket beskrivs bidra till operativ effekt.

Forutsattningar

Ledarskap
Relationer

Innebérd

Skapar
Samspel « Vilja Operativ effekt

Delade
erfarenheter

+ Prévningar

Figur 2 Uppfattningen om moralens utveckling och resultat

5.3 Diskussion

5.3.1 Reflektioner om forskningsproblem

Utifran doktrinerna framgar det att ledarskap ar en bidragande faktor for moralens
utveckling.!®® Nar moral beskrivs som bidragande till den operativa effektiviteten bor
doktrinerna inneha fordjupade beskrivningar om ledaregenskaper eller beteenden som gynnar
moralens utveckling.

Studien avser att finna chefers uppfattningar pa bataljon- och brigadniva om betydelsen for
ledarskap som gynnar moralens utveckling. Da doktriner beskriver att ledarskap ar en viktig
del i moralens utveckling &r det intressant att fa en fordjupad forstaelse varfor det anses viktigt.
Doktrinerna kan ses inneha otillracklig information for vagledning av militdra ledare om
beteenden eller egenskaper for att utveckla moral. Det ar ocksa av intresse att fa en fordjupad

143 Forsvarsmakten, Militarstrategisk doktrin, 16; Forsvarsmakten, Doktrin gemensamma operationer, 128.
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forstaelse for vilka egenskaper eller beteenden som kan gynna utvecklingen av moral. Studien
har ett fokus pa moralens utveckling genom ledaregenskaper eller ledares beteenden. Resultatet
genererar en fordjupad forstaelse om sambandet mellan ledarskap och moralens utveckling.
Resultatet bidrar aven till en djupare forstaelse om moralens innebérd utifran beskrivningar av
chefer pa bataljon- och brigadniva inom organisationen.

5.3.2 Studiens vetenskapliga relevans

Studiens resultat pavisar likheter mellan Mannings teori om moralens utveckling och
respondenternas uppfattningar. Manning beskriver att delade militdra erfarenheter fér en enhet
ar en forutsattning for att moral ska utvecklas, vilket speglar respondenternas uppfattningar.'4*
Denna uppfattning &r nagot som inte ingdr i de svenska doktrinerna, vilket visar pa att de kan
formats utifran respondenternas erfarenheter. Varfér Mannings teori speglar respondenternas
uppfattningar nar doktriner inte aterger samma information &r ett intressant resultat. Huruvida
det beror pa slump eller mojligtvis bor vara ett tillagg i den doktrindra vagledningen &r svart att
avgora utifran enbart denna studie. Det hade kravts fler och mer omfattande studier for att vidare
yttra sig om den fragan. Vidare ar Mannings beskrivningar om ledarskap och moralens bidrag
till operativ effekt samma som respondenternas. Detta kan mojligtvis ge en fordjupad forstaelse
av urvalets uppfattningar. For att kunna pasta att Mannings beskrivningar forklarar urvalets
uppfattningar hade fler respondenter och en mer omfattande studie behdvts genomforas.

Angstrom och Widén beskriver att kvaliteten pé& ledarskap gynnar moralens utveckling men
fordjupar inte beskrivningen om ledaregenskaper eller beteenden som bidrar till
utvecklingen.’*> Angstrom och Widéns beskrivningar om ledarskap gér i linje med
respondenternas uppfattningar om att det gynnar utvecklingen av moral. Daremot hade en
fordjupad beskrivning av det teoretiska ramverket behovts for att vidare uttala sig om hur precist
Angstrém och Widéns beskrivningar passar for respondenternas upplevelser. Vidare likheter
som Angstrém och Widén pétalar &r att moral beskrivs som en bidragande faktor till operativ
effekt.*6 Beskrivningen speglar respondenterna upplevelser. Inga andra faktorer som Angstrém
och Widén beskriver som gynnar utvecklingen av moral atergavs som uppfattningar av
respondenterna.

Att flera av Angstrom och Widéns beskrivningar om moralens utveckling inte speglade
respondenternas upplevelser dr en intressant iakttagelse. Inga respondenter hade upplevelser
om exempelvis legitimiteten av krig, uppgifter som uppfattades genomfdrbara eller specifikt
utbildning och tréning som gynnade moralens utveckling. Huruvida dessa beskrivningar inte
namndes av respondenterna kan bero pa flera faktorer. Bland annat sa finns inga erfarenheter
mellan moral och ett nationellt férsvar mot en invasion da Sverige inte befunnit sig i krig pa
éver 200 ar. Dessa upplevelser hade mojligen kunnat se annorlunda ut om undersokningen
genomfordes med respondenter som nyligen befunnit sig i krig, exempelvis ukrainska militara
ledare. En annan faktor som kan vara bidragande till att respondenterna inte delade samma
uppfattningar kan bero pa den malgrupp som intervjuades. Om urvalet varit pa en lagre niva
inom organisationen hade eventuellt mer fokus varit pa upplevelser om uppgifter och utbildning

144 Gal & Mangelsdorff, Handbook of military psychology, 462—463.

145 Angstrom & Widén, Adopting a Recipe for Success: Modern Armed Forces and the Institutionalization of the
Principles of War, 265.

146 |bid.,
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som gynnade moralens utveckling. Da urvalet for studien ofta ar uppgiftsstallande chefer kan
dessa uppfattningar ofta bortses fran och darav inte namnas i undersékningen.

Jeppesen och Elrond papekar att ledarskap, gemensamma mal och sammanhallning &r starkt
bidragande faktorer till moralens utveckling.}*” Studiens resultat &r inte i linje med samtliga
faktorer som Jeppesen och Elrond beskriver. Respondenterna beskriver inte sina upplevelser att
gemensamma mal ar en bidragande faktor for moralens utveckling. Varfor respondenterna inte
upplever liknande beskrivningar for moralens utveckling kan bero pa den kontextuella
skillnaden. Jeppesen och Elronds studie genomfdrdes i en internationell kontext under andra
omstandigheter. Huruvida uppfattningarna kan bero pa den kontextuella skillnaden som
studierna genomforts under ar inte mojligt att besvara utifran studiens resultat. Daremot &r det
ett intressant fenomen att underséka om den kontextuella skillnaden kan forma respondenternas
uppfattningar om moralens utveckling. Det lamnas darfor vidare till mer forskning att finna
svar pa.

Resultatet kan spegla Boers beskrivningar om hur stark sammanhallning inom en militar enhet
bidrar till operativ effektivitet.!*® Boer beskriver att sammanhdllning utvecklas genom
gemensamma bakgrunder, delade militara erfarenheter och meningsfulla uppgifter.}*® Boer
benamner foreteelsen som sammanhallning men kan antas utgéra samma bidrag till den
operativa effektiviteten som respondenternas uppfattningar av moral. Flera av Boers
beskrivningar som utvecklar sammanhallningen speglar respondenternas uppfattningar om
moralens utveckling. Varfor det skiljer sig i bendmningen av foreteelsen ar inget studien @mnar
finna svar pd men ar en intressant iakttagelse. Sammanhallning for respondenternas
uppfattningar kan mojligen inneha en annorlunda inneb6rd. Men studiens resultat ar inte
tillrackligt omfattande for att finna djupare forstaelse om skillnader i begreppens innebdrd.
Vidare ar gemensamma bakgrunder en faktor som respondenterna inte upplevde som
bidragande till moralens utveckling. Huruvida det beror pa respondenternas upplevda innebérd
av begreppet eller andra faktorer ar inte mojligt att uttala sig om med studiens resultat.

Respondenterna beskrev upplevelser utanfor den institutionaliserade informationen i doktriner,
vilket gar i linje med Hgibacks teori om vad som uppstar nar doktriner saknar information.
Resultatet kan beskriva att respondenternas upplevelser stracker sig utanfér doktrinernas
beskrivningar om moralens utveckling. Doktriner ska finnas som verktyg for militéra ledare vid
bland annat utbildning.'®® Nar doktriner upplevs inneha otillracklig informationen tvingas ny
inofficiell information formas for att vagleda militdra ledare.'® En majoritet av respondenterna
beskriver delade erfarenheter som en forutséttning for utvecklingen, vilket inte ingar i de
svenska doktrinerna. Huruvida de beskrivningarna beror pa avsaknaden av information i
doktriner eller om den &r baserad pa erfarenhet &r ett intressant amne att genomfora fordjupade
studier pa. Vidare har respondenterna delade uppfattar om att det inte finns nagra storre
skillnader mellan forband. Vilket kan antyda pa att doktrinerna har tillrackligt fyllig information
for att skapa forstaelse for utvecklingen av moral till militara ledare. Resultatet kan pastas vara
i linje med Haibacks beskrivningar men anses vara av otillracklig kvantitet for att vidare uttala

147 Jeppesen & Elrond, Exploring morale in an active Warzone: A Study of the Predictors of Morale During
Deployment to Afghanistan, 273.

148 Boer, Small Unit Cohesion: The Case of Fighter Squadron 3-V1.G.IV, 33.

149 1bid., 37.

150 Hgiback, What is doctrine?, 879.

151 |bid., 898.
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sig om den inofficiella informationen som formas for militdra ledares vagledning. Studien
behdver vara mer omfattande for att kunna uttala sig om hur uppfattningarna om den doktrindra
vagledningen skiljer sig mellan forband. Trots att respondenterna inte upplevde nagon skillnad
mellan forband uppstar intresset att undersoka varfor upplevelserna var att det inte skiljer sig
nar doktriner forklarar moralens utveckling utan vidare fordjupning. Resultatet kan heller inte
anses vara representativt for att finna beskrivningar av skillnader dd en majoritet av
respondenterna arbetade pa samma organisationsenhet. Detta kan mojligtvis forma
respondenternas uppfattningar lika och resultera i att de inte upplever nagon skillnad.

Sammanfattningsvis har studien bidragit till den 6vergripande forskningen om moral men
endast i en svensk kontext. Uppfattningarna kan inte sdgas forankra ett teoretiskt ramverk for
betydelsen av ledarskap eftersom resultatet ar av enstaka individers uppfattningar. Studien har
specifikt bidragit med en fordjupad forstaelse for chefers uppfattningar om betydelsen av
ledarskap for utvecklingen av moral nar doktriner inte fungerar som végledning. Detta pavisar
att det finns fortsatt behov att genomfora studier om @mnet da respondenternas uppfattningar
bara till viss del speglar den tidigare vetenskapliga forskningen. Varfér uppfattningarna inte
speglar den tidigare forskningen uteldmnas till framtida forskare att undersoka.

Avslutningsvis har respondenternas uppfattningar beskrivit att moral ses som en bidragande
faktor till operativ effekt, vilket gar i linje med flera teoretiska ramverk. Det kan saledes pastas
att en djupare forstaelse for moralens innebord och utveckling ar relevant att vidare studera. Da
bade uppfattningarna och teorier visar pa att moral &r en bidragande faktor till operativ
effektivitet. Flera studier om moralens resultat i en svensk kontext hade mdjligen kunnat
verifiera andra teorier och pa sa satt effektivisera utvecklingen av moral inom Forsvarsmakten.
Det kan ocksa vara relevant fran det utomvetenskapliga perspektivet att fa en fordjupad
forstaelse av moralens utveckling. De moraliska aspekterna av krigforingen forbises ofta i en
kontext dar mycket fokus ligger pa den materiella tillgangligheten och utbildning. Darfor finns
det en relevans att fa en fordjupad forstaelse inom amnet. Pa sa satt kan militara ledare trana
forband att inneha hog moral och tillsammans med de andra delarna inom krigforingsformagan
bidra till den operativa effektiviteten.

5.3.3 Metodologisk reflektion

Studiens resultat kan sdgas vara paverkad av forfattaren genom Kkritiken att kvalitativa
forskningsintervjuer inte kan vara objektiva.>? Forfattaren av studien kan darfor riskera att bli
subjektiv i sin tolkning av respondenternas svar baserat pa egen erfarenhet. Daremot gar det att
argumentera for att det ar forfattarens subjektiva forstaelse som bidrar till resultatet genom
tolkning. Studien har dock efterstravat ett neutralt forhallningssatt gentemot undersokningen
och tolkning. Vid genomférandet av intervjuerna undveks alla ledande fragor i storsta
utstrackning da de kan paverka respondenternas svar till det onskvéarda svaret. Genom att
undvika ledande fragor minimeras risken att paverka studiens validitet och reliabilitet.

Studiens intervjuer kan &ven argumenteras vara bristande i kvantitet for att generalisera
resultatet till en storre population. Eftersom studien inte hade nagra ambitioner att generalisera
resultatet ansags det anda vara meningsbarande for en viss malgrupp inom organisationen.
Resultatet skapar en majlighet att djupare forsta moralens innebord och utveckling genom ett
representativt urval. En hogre kvantitet av respondenter hade dven varit svart att genomfora da
urvalet for studien baserades pa befattningar inom tva typforband. Fler respondenter pa samma

152 Kvale & Brinkmann, Den kvalitativa forskningsintervjun, 185.
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befattningar hade blivit ett betydligt mer omfattande arbete att genomfora. Utifran foreteelsen
som undersoktes ansags anda urvalet vara representativt men hade kravts ett storre urval for att
generalisera resultaten for Forsvarsmaktens samtliga ledare pa bataljon- och brigadniva.

Reliabilitet beskrivs som huruvida studiens empiriska insamlade material anses tillforlitligt.'>3
Studiens reliabilitet anses vara god da det empiriska materialet baseras pa upplevelser utifran
respondenter med lang erfarenhet inom Forsvarsmakten. Validitet forklaras som hur relevant
data &r for det undersokta fenomenet.’® Studiens validitet anses vara god da det insamlade
materialet var relevant for undersokningen. Validiteten grundar sig i intervjufragornas
utformning och eftersom de ar av dppen karaktar kan meningsbarande empiri bidra till det
undersdkta amnet. For att undvika empiri som inte anses bidra till det undersdkta fenomenet
hade undersokningen gynnats av att genomfora en pilotintervju. Pa sa sétt kan en dialog foras
mellan intervjuare och respondent for att finna utvecklingspotential i de tematiska fragorna.
Detta kan mojliggora revidering av intervjufragorna for att utesluta fragor som inte &r relevanta
for det undersokta fenomenet. Trots att studiens validitet anses vara god kan andra fragor
mojliggora en effektivare inhamtning av empiri och bidra till ett resultat med férdjupad
forstaelse om studiens undersckta amne.

5.3.4 Betydelse for yrkesutovningen

Resultatet av studien ger militara ledare mojlighet till djupare reflektioner om den doktrinédra
végledningen for militara ledare. N&r den doktrindra vagledningen uppfattas inneha otillracklig
information om en viktig foreteelse skapas ny information som kan vara baserad pa erfarenhet.
Eftersom erfarenheten inte ar institutionaliserad kunskap bor en militér ledare inneha formaga
att kunna formedla erfarenheten till yngre militara ledare. P& s& satt kan ledare bibehalla
kontinuitet i moralens utveckling inom ett forband. Militara ledare bor inte enbart fokusera pa
att utbilda enheter i materieltjanst eller metoder utan bor kompletteras med aktiva atgéarder for
att skapa en stark moral. P4 sa sétt kan effektiva enheter i forbanden utbildas som bidrar till
Forsvarsmaktens operativa effektivitet.

Resultatet bor ocksa generera djupare reflektioner for militara ledare om de enkelsprakiga
upplevelser som uttrycks. Respondenterna kan pastas beskriva moralens utveckling homogent
som inte gar i linje med den befintliga vetenskapliga forskningen. Militara ledare bér darfor
reflektera Gver varfor upplevelserna ar homogena och om det behovs ett bredare synsétt pa
moralens utveckling. Vidare bor militara ledare ocksa reflektera éver om resultatet ar baserat
pa en fredsuppfattning. Uppfattningarna som beskrivs skiljer sig mot de vetenskapliga
aspekterna som berér moralens utveckling. Fredsuppfattningen kan medféra att viktiga aspekter
av moralens utveckling inte identifieras och pavisar att ett bredare synsatt av moralens
utveckling bor finnas.

5.4 Vidare forskning

Moral kommer fortsatt vara ett &mne inom Forsvarsmakten som anses relevant att undersoka,
inte minst vid genomforande av militira operationer. Genom att genomféra samma studie igen
med ett stérre antal respondenter kan resultatet generera en djupare forstaelse av militara ledares
uppfattningar. Denna forstaelse kan vara av intresse att undersoka utifran andra forsvarsgrenar
och organisationsenheter for att fa en uppfattning om eventuella skillnader. Detta kan eventuellt

153 Johannessen, Tufte & Christoffersen, Introduktion till samhallsvetenskaplig metod, 25.
154 1bid., 58.
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styrka upplevda skillnader och finna intressanta forklaringar till varfor det skiljer. Det kan
saledes finnas ett organisatoriskt intresse att genomfora samma studie med ett storre urval.

Det kan dven vara av intresse att genomfoéra liknande studie pa narliggande férband i en
skandinavisk kontext for att undersoka skillnader militara ledares uppfattningar. Genom att
undersoka upplevelser i ett annat skandinaviskt land kan det vara mojligt att se hur kultur formar
militéra ledares uppfattningar om moralens utveckling. Detta vore intressant eftersom det ger
en djupare forstaelse for hur kulturen formar ledares uppfattningar om moralens innebérd och
utveckling.

Det &r dven av intresse att undersoka moralens innebord och utveckling i en internationell
kontext for att finna jamforelser i den svenska upplevda uppfattningen pa moral. Genom att
undersoka moral pa ett forband som befinner sig i en riskfylld miljé kan det méjliggora en
jamforelse av uppfattningar. De beskrivna upplevelserna kan darefter fa svenska militara ledare
att fortsatt reflektera dver synsattet pa moralens utveckling. Resultatet kan vidare uttala sig om
det svenska synséttet &r for homogent och missar viktiga aspekter for moralens utveckling.
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7. Bilaga intervjuguide
Intervjuguide

Inledning:

e Information- och samtyckeskrav
e Kort beskrivning av uppsatsens syfte
e Visa utdrag ur MSD och DGO

Starta inspelning

Inledande fragor:

Antal ar i tjanst?

Tematiska fragor:

- Vad betyder de moraliska faktorerna for dig?

2024-04-28

- Hur skulle du beskriva skillnaden mellan krigféringsprincipen god anda och

moraliska faktorer?

- Kan du beskriva nagra positiva effekter utav moral?

- Kan du beskriva nagra positiva effekter utav god anda?

- Kan du ge exempel pa nar du upplevt att ditt forband uppvisade en stark moral?

- Vilka forutsattningar tror du maste finnas for att moral ska utvecklas?
- Vilka faktorer tror du bidrar till att moral utvecklas inom ditt férband?
- Nar tror du att moral utvecklas fér en varnpliktig?

- Nar tror du moral utvecklas for en anstalld soldat?

- Pavilket satt tror du de moraliska faktorerna kan skilja sig mellan foérband?

Avslutning:

- Finns det ndgot svar du hade velat &ndra eller lagga till ndgot pa?

- Vill du lyfta ndgot om de moraliska faktorerna eller krigféringsprincipen god anda

som inte namnts?

- Har du nagra fragor till mig?
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