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Abstract

Many acknowledge the lack of studies addressing military logistics, yet the issue persists. While
existing research predominantly examines western contexts, this study seeks to enrich our
understanding by delving into the less-explored realm of military logistics in Eastern settings. The
primary objective of this study is to enhance understanding of the logistical dynamics during the
Soviet—Afghan war by examining the Soviet logistics. Using Moshe Kress's theoretical framework
on operational and structural logistics, this research endeavors to illuminate this historical case.
Employing a case study methodology coupled with qualitative text analysis, the study examines the
Soviet logistics in the Soviet-Afghan conflict. The findings underscore the challenges the Soviets
encountered in managing their logistics, particularly in ensuring the security of their communication
lines. The study attributes many of these challenges to the inadequate road infrastructure and the

hostile terrain of the region.
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1. Inledning

1.1 Problemformulering

For néstan 50 ar sedan invaderade Sovjetunionen i Afghanistan vilket inledde ett tio &rs langt
krig som skulle kasta sin skugga 6ver den globala geopolitiken och militérstrategin. Under
denna period utvecklades forskning intensivt kring kriget, med fokus pa en mingd olika
aspekter sasom taktik, politik och socioekonomiska forhallanden. Trots denna omfattande
forskning har logistikomréadet forblivit relativt forbisedd, vilket utgdr en betydande

kunskapslucka.

Lester W. Grau och Ali Ahmed Jalali beskriver i sina analyser av kriget hur det strategiska
fokuset var att strypa varandras logistiska kedjor,! vilket sétter ljus p& den centrala roll som
logistik spelade i konflikten. Mark Galleotti betonar ocksa den centrala rollen logistiken
spelade och beskriver kriget i Afghanistan som ett "véigkrig", da Sovjetunionens fick vidta
stora atgdrder for att halla sina transportvégar fria. Han pavisar dven hur extremt sarbar
logistiken var genom att exemplifiera att dver 9,000 forare blev dekorerade av Sovjetunionen
mellan 1980 och 1989.2 And4 har en omfattande forskning for att forstd denna dynamik och
dess inverkan pa krigsutgangen inte undersokts. En trolig forklaring till denna brist kan vara
den historiska underrepresentationen och nedprioriteringen av militér logistik inom
akademiska kretsar, sdrskilt jamfort med den civila logistikens omfattande forskning och

utveckling efter kalla kriget.*

Dessutom é&r synen pé logistikens roll i krigforingen inte enhetlig. Medan vissa forskare,

sasom Tuttle, betonar logistikens vitala roll som en moéjliggérande faktor for framgangsrik

' Ali Ahmad Jalali, Lester W. Grau. The Campaign for the Caves: The Battles for Zhawar in the Soviet-Afghan
War. The Journal of Slavic Military Studies 14, no. 3, 2001, 69-92. https://doi.org/10.1080/13518040108430488.
2 Mark, Galeotti. Afghanistan: the Soviet Union's last war, London: Frank Cass, 1995, 197.

3 Maria Aviles, Scott Cox och Stephen M Rutner. Logistics evolution: a comparison of military and commercial
logistics thought. The International Journal of Logistics Management. Vol. 23, nr.1, 2012: 96-97.
https://doi.org/10.1108/09574091211226948.

4 Mark Erbel och Christopher Kinsey. Think again — supplying war: reappraising military logistics and its
centrality to strategy and war. Journal of Strategic Studies. Vol. 41, nr. 4, 2018: 519.
https://doi.org/10.1080/01402390.2015.1104669.
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krigforing,’ finns det andra, inklusive svenska doktriner, som ser logistik som en begransning
och ett hinder for att uppné strategiska mél.® Denna méngfald i synsitt understryker behovet
av en mer omfattande och nyanserad analys av logistikens roll i militdra operationer. Thomas
M. Kane framhédver ocksé den otillrdckliga uppmirksamheten som militédr logistik har fatt
inom forskningsfaltet. Kane argumenterar for att militdr logistik 4r en avgorande komponent
for militdr framgang och att det finns ett behov av ytterligare forskning for att forstd dess fulla
potential och péverkan pé stridens utfall.” Valet av fallstudie &r valgrundat utifrén tidigare
forskning och identifierade kunskapsluckor. Den valda studien kommer att bidra till att 6ka
forstaelsen for den militéra logistiken genom att analysera logistikens roll i afghanska—

sovjetiska kriget, ndgot som tidigare forskning har forbisett.

Problemet med bristande forskning inom militér logistik kvarstdr dven idag. Att studera fall ur
ett logistiskt perspektiv dr avgoérande for att forsta hur logistikens roll har paverkat
krigsutgangen. Erbel och Kinsley framhaller vikten av att utveckla nya analytiska verktyg for
att fa en klarare bild av logistikens paverkan,® ndgot denna studie gor. Studien har ocksa
relevans for Sverige och dess logistiska forméga inom NATO-samarbetet dir nya ldrdomar
kring amnet kan dras. Genom att 6ka forstdelsen for den militdra logistiken kan studien ocksé

bidra till 6kad motstandarkunskap och specifikt forstaelse for rysk logistikforsorjning.

1.2 Tidigare forskning

Kapitlet kommer vara uppdelat enligt f6ljande, kapitlet inleds med att presentera Sovjets
strategiska utmaningar kring sin militéra logistik. Dérefter kommer forskning om militér
logistik presenteras, med fokus pa sambandet mellan strategi och logistik. Slutligen

sammanfattas det tidigare forskningslige.

5 William G. Tuttle. Defense logistics for the 21st century. Annapolis, Md: Naval Institute Press, 2005, 5.
® Forsvarsmakten. Doktrintilligg logistik. Stockholm: Hogkvarteret. 2023, 41.

7 Thomas M. Kane. Military Logistics and Strategic Performance. London: Routledge, 2012, 1.

8 Mark Erbel och Christopher Kinsey. Think again — supplying war: reappraising military logistics and its
centrality to strategy and war. Journal of Strategic Studies. Vol. 41, nr. 4, 2018: 541.
https://doi.org/10.1080/01402390.2015.1104669.
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1.2.1 Tidigare forskning afghanska—sovjetiska kriget

Lester W. Grau och Ali Ahmed Jalali skriver om hur slaget om Zhawar var till en borjan ett
slag for att forlama Mujahedinernas logistik men utvecklades till test av legitimitet for den
afghanska kommunistregimen och Mujahedin motrdrelsen. Mycket av afghanska—sovjetiska
kriget genomfordes pd den taktiska nivdn men det strategiska fokuset lag pd att strypa
varandras logistiska resurser dér bada sidor fick ldgga mycket tid och resurser pa att forsvara
sin logistik. For att strypa Sovjets logistik fokuserade Mujahedinerna p4 att sla mot deras
transportvégar, dir de kritiska vagnitverken for Sovjet blev paverkade av bakhéall pd
logistiska konvojer samt blev blockerade vid kritiska berg passager.® For att skydda sina
logistiska konvojer skriver Rodric Braithwaite hur Sovjetiska trupper forstdrde byar och skar
ner tridd for att minska risken for bakhéll.!” Innan Sovjets konvojer begav sig ut pa farliga
végar transporterades specialstyrkor och fallskdrmsjdgare for att sdkra strategiskt viktiga
hojder och forhindra Mujahedinerna fran att blockera deras retréttvigar.!! Trots dessa atgirder
motte Sovjet stora forluster. Braithwaite nimner en kolonn med 1,200 fordon dir endast 700
av dem nddde sitt mél i Fasyzabad. Han ndmner dven att 6ver 9,000 forare belonades for sina
farliga insatser, och mer dn 11 000 lastbilar gick forlorade under kriget, vilket visar pa den

sérbarhet som priglade logistiken.!?

Mark Galleotti betonar ocksa logistikens sérbara natur genom att exemplifiera hur 9,000
forare blev dekorerade mellan 1980 och 1989. Han poédngterar dessutom det strategiska
fokuset pa logistiken, och beskriver kriget i Afghanistan som ett "véigkrig" pa grund av
Sovjetunionens och Kabulregimens stora anstrdngningar att halla transportvigar 6ppna. For
att upprétthalla dessa végar och sékra logistiska resurser utvecklade Sovjet

konvojskyddsenheter och ersatte sina motoriserade transportbataljoner med nya

® Lester W Grau och Jalali Ali Ahmad. The Campaign for the Caves: The Battles for Zhawar in the Soviet-
Afghan War. The Journal of Slavic Military Studies. Vol. 14, no. 3, 2001, 69-92.
https://doi.org/10.1080/13518040108430488.

10 Rodric Braithwaite. Afgantsy: the Russians in Afghanistan, 1979-89. New York: Oxford University Press,
2011, 207.

' Ibid., 207.

12 Ibid., 208.

6av42


https://doi.org/10.1080/13518040108430488

Linus Karlsson 2024-05-02
OP 2124

materialbataljoner. Trots dessa atgérder var Sovjetiska kolonner fortfarande sérbara for minor

och bakhall.!?

Stephen J. Blank diskuterar i sin bok hur sérbarheten hos de logistiska konvojerna ledde till
forseningar eller forstorelse, vilket hindrade Sovjets operationella planer.'* Han havdar att
bristen pa jarnvégstransporter var en avgorande faktor, vilket tvingade Sovjet att forlita sig pd
motorfordon och begrinsade transportvégar for all logistik. Dessutom var Sovjets logistik
oforberedd for den svara terrdngen och de extrema klimatforhéllandena i omradet, vilket

okade sérbarheten for attacker mot deras kolonner och gjorde dem sérskilt utsatta. !>

1.2.2 Tidigare forskning militdr logistik

I sin studie beskriver Yoho, Rietjens och Tatham hur forskningen inom militér logistik har
utvecklats i tvd huvudsakliga omrdden: det historiska och det operationella. Den historiska
litteraturen fokuserar pa logistiska detaljer som paverkade utfallet av enskilda slag eller
konflikter medan den operationella litteraturen bérjade med fokus pé ledningslogistik men
utvecklades senare mot mer matematiska och akademiska metoder.'® Deras studie visar att
den militdra och civila logistiken blir alltmer lika och integrerade med varandra. De avslutar
sin studie med att uppmana forskning pa detta komplexa men absorberande dmne.!” Néagot
som Rutner, Aviles och Cox forsoker sig pd, 1 deras studie anvinder de Theory of Reasoned
Action (TRA) och Theory of Organizational Design (TOD) for att skapa ett teoretiskt ramverk
och undersdka sambandet mellan civil och militdr logistikutveckling. De diskuterar hur

militdr logistik tidigare var ledande och hur forskning inom logistik uppstod pa grund av

13 Mark, Galeotti. Afghanistan: the Soviet Union's last war, London: Frank Cass, 1995, 197.

14 Dr. Stephen J Blank. Operational and Strategic Lessons of the War in Afghanistan, 1979-1990. Tannenberg:
Tannenberg Publishing, 2014, 49.

15 1bid., 48.

16 Keenan D. Yoho, Sebastiaan Rietjens, och Peter Tatham. Defence logistics: an important research field in need
of researchers. International Journal of Physical Distribution & Logistics Management. Vol. 43, nr 2, 2013: 81-
82. https://doi.org/10.1108/IJPDL.M-03-2012-0079.

17 1bid., 82.
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behovet av att forflytta trupper och resurser. Efter andra vérldskriget gick den civila logistiken

om den militdra nir man skilde och delade upp den civila och militira logistiken.!8

Likt Rutner, Aviles och Cox undersoker Kinsley och Uttley logistikens utveckling, dock med
fokus enbart pd den militdra aspekten. I deras bokkapitel "The Role of Logistics in War"
beskriver de hur logistikens natur har foréndrats fran kalla kriget till idag. Under kalla kriget
anvinde NATO hotbaserade berdkningar for att bestimma de logistiska behoven som kravdes
till att forsorja sina styrkor mot Warszawapakten. Efter kalla kriget skiftade logistikens fokus
fran nationell 6verlevnad till internationellt samarbete. For att mdta de nya utmaningarna i en
internationell kontext tar Kinsley och Uttley fram fem principer for lyckad logistik:

forutseende, effektivitet, samarbete, enkelhet och rorlighet."®

I boken "Joint Operational Warfare" utforskar Vego Milan samspelet mellan logistik och
operationer. Han forklarar att operationer och logistik ir ej skiljbara och att en fullsténdig
integration over alla ledningsnivéer dr avgérande. For att uppna denna integration anser Vego
att doktriner och reglementen bor ta hinsyn till logistiken pa ett genomgéende sitt och tydligt
forklarar hur logistiken kommer att samverka med operationskonsten. En gemensam
forstaelse bland organisationer for logistikhantering frimjar dven formagan att samarbeta, till
exempel inom koalitioner. 2° Nagot Dr. Thomas M. Kane dven foresprakar dir han betonar
vikten av att inkludera logistik i strategiska styrdokument. I sin bok "Military Logistics and
Strategic Performance" undersoker Kane samspelet mellan strategi och logistik med hjalp av
historiska exempel.?! Han argumenterar for att logistiken skapar forutséttningar for strategin

samtidigt som strategin definierar logistikens uppgifter och genomférande. Darfor ar det

18 Stephen M Rutner, Maria Aviles, och Scott Cox, Logistics evolution: a comparison of military and
commercial logistics thought. The International Journal of Logistics Management. Vol. 23, nr. 1, 2012: 96-97.
https://doi.org/10.1108/09574091211226948.

19 Christopher Kinsey och Matthew Uttley. The Role of Logistics in War. The Oxford Handbook of War, 401-
416. London: Oxford university press, 2012, 401-416.

20 Milan Vego. Joint operational warfare: Theory and practice. Stockholm: National Defence Collage, 2008,
IX-69.

2 Thomas M. Kane. Military Logistics and Strategic Performance. London: Routledge, 2012, 173-175.

8

8av42


https://doi.org/10.1108/09574091211226948

Linus Karlsson 2024-05-02
OP 2124

nddvindigt att i strategiska dokument, som doktriner och reglementen, tydligt specificera hur

logistiken ska organiseras och vilka krav den ska uppfylla.?

Erbel och Kinsey utforskar likt Kane och Vego att undersoka forhallandet mellan logistik och
strategi.?? I motsats till Kane och Vego genomfor de en studie dir de argumenterar for att den
akademiska litteraturen har forbisett logistikens betydelse i strategi och krigforing efter kalla
krigets slut, och att logistikens roll behdver omvérderas.?* Syftet med deras studie &r att lyfta
fram betydelsen av logistik i strategi och krigféring, med tanke pa den begrénsade
diskussionen kring dmnet. De analyserar brittiska operationer i Afghanistan och Irak frén
2001 och identifierar logistiska brister, vilket understryker vikten av att inkludera logistik pa
alla nivéer av krigforing. Dessutom argumenterar de for att fem faktorer - politik, resurser,
information, geografi och motstand, integrerar med bade logistik och strategi och paverkar
deras relation. Enligt Erbel och Kinsey bestimmer logistiken genomforbarheten och

hallbarheten av en forsvarspolitisk strategi medan strategin formar det logistiska systemet.?

Sammanfattningsvis belyser tidigare forskning de utmaningar som Sovjet stélldes infor med
sin logistik 1 Afghanistan, sérskilt med att halla transportvigar opaverkade vilket blev en
strategisk prioritet. Forskningen visar ocksé hur Sovjet forsokte mota dessa logistiska
utmaningar genom organisatoriska forandringar och anvindning av specialstyrkor. En annan
aspekt som lyfts fram 4r den avgdrande rollen som logistik spelar for att framgangsrikt
genomfora strategier och operationer. Ménga forskare betonar att militdr logistik inte har fatt
tillrdckligt med vetenskaplig undersdkning och uppmanar till mer forskning inom omrédet.
Den tidigare forskningen har huvudsakligen fokuserat pa en visterldndsk kontext, och det

finns en brist pa studier som undersoker logistiska operationer frén dst. Detta indikerar en

22 Thomas M. Kane. Military Logistics and Strategic Performance. London: Routledge, 2012, 174-175.

23 Mark Erbel, Christopher Kinsey. Think again — supplying war: reappraising military logistics and its centrality
to strategy and war. Journal of Strategic Studies. Vol. 41, nr. 4, 2018, 519.
https://doi.org/10.1080/01402390.2015.1104669.

24 Mark Erbel, Christopher Kinsey. Think again — supplying war: reappraising military logistics and its centrality
to strategy and war. Journal of Strategic Studies. Vol. 41, nr. 4, 2018, 519.
https://doi.org/10.1080/01402390.2015.1104669.

3 Ibid., 523.
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forskningslucka dér militér logistik, sarskilt utanfor vistvérlden, har fétt otillracklig
uppmaérksamhet och specifikt det afghanska—sovjetiska kriget. I motsats till tidigare forskning,
som framst har inriktat sig pa strategisk och taktisk logistik, syftar denna studie till att
undersoka den operativa logistikens roll. Med fokus pé det afghanska—sovjetiska kriget,
skiljer sig denna studie fran tidigare forskning genom att inte bara anvinda ett teoretiskt
ramverk men dven undersoker varfor Sovjetunionen misslyckades med att séikra sina
transportvédgar. Genom att studera afghanska—sovjetiska kriget och tillampa ett teoretiskt

ramverk kan nya insikter erhdllas om logistikens paverkan pa militdra operationer.

1.3 Syfte

Syftet med denna uppsats dr att undersdka den operativa logistiken i afghanska—sovjetiska
kriget och tillaimpa Moshe Kress teori for att analysera fallet frén enen teoretisk synvinkel.
Med hjilp av Kress teoretiska ramverk strivar forfattaren efter att identifiera bade brister och
framgangar i logistiken under kriget som kan ge ytligare kontext for krigets utfall. Genom att
belysa dessa aspekter av logistikens roll, syftar uppsatsen till att fylla den existerande
kunskapsluckan inom militér logistik och bidra till en djupare forstaelse for dess betydelse i
konfliktsituationer. Dessutom avser studien att dra lardomar som kan tillimpas pd den
svenska logistikens formédga inom NATO-samarbetet och dka forstaelsen for eventuella
svagheter i Rysslands logistikforsorjning. Genom att utforska detta &mne hoppas forfattaren
kunna bidra till bade teoretisk kunskapsutveckling och praktisk tillimpning inom militér

logistik.

1.4 Fragestillning
Hur kan utfallet av afghanska—sovjetiska kriget forstas med hjdilp av Moshe Kress teori om

operativ logistik?

1.5 Avgransningar

Uppsatsen kommer att fokusera pa den operativa logistiken under afghanska—sovjetiska
kriget. Eftersom den operativa logistiken sammanlidnkar det strategiska med det taktiska kan
empiri som berdr det strategiska eller taktiska komma att analyseras med vald teori.
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Uppsatsen kommer att anvinda sig av Moshe Kress teori och specifikt hans egenskaper om
operativ logistik. Teorin och egenskaperna anvénds da de &r tydliga och kan appliceras pa
fallet. Uppsatsen kommer att leta efter egenskaperna i empirin och med hjilp av dessa kunna
forsta fallet battre. Undersokningen kommer dven begrénsas till att kolla pé den Sovjetiska
logistiken av kriget och tidsméssigt till starten av kriget 1979 fram till Sovjets utdragning
1989.

1.6 Disposition

Uppsatsen kommer vara uppbyggd pa foljande vis: Uppsatsens forsta kapitel forklarar det
forskningsproblem som studien avser att minska, samt presenterar tidigare forskning,
fragestéllning, syfte och avgransningar. Efter det forsta kapitel foljer en teoridel, hir
presenteras den teori som uppsatsen kommer att anvinda. Ett metodavsnitt med diskussion
om vald metod presenteras dérefter. | metodavsnittet kommer dven teorin att operationaliseras
till ett analysverktyg som nyttjas i nésta kapitel, analys. Dér samlas all empiri och analyseras
med hjilp av analysverktyget. Sedan presenteras det sista kapitlet dér analysens resultat
diskuteras och dterkopplas mot fragestillningen och avslutas med att diskutera relevans for

yrkesutdvning och forslag pd framtida forskning.
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2. Teori

Som tidigare nimnt kommer denna uppsats att utgé frin Moshe Kress teori om operativ
logistik,?® specifikt kommer uppsatsen att anvinda sig av Kress sju egenskaper: Effektivitet,
Enkelhet, Flexibilitet, Kontunitet, Tempo, Uppndbarhet och Overlevnadsformdga. Avsnittet
inleds med att motivera varfor Moshe Kress teori har valts, dérefter presenteras teorin och
avsnittet avslutas med att diskutera kritik mot teorin. Moshe Kress dr en av fa teoretiker som
fokuserar pé den operativa logistiken och gor sig bast limpad for nyttjandet vid denna uppsats
eftersom fokus ligger pé att just undersoka den operativa logistiken. Egenskaperna som
presenterats dr dessutom tydliga och litt applicerbara pd det valda fallet, vilket dven gor
operationaliseringen som presenteras senare i uppsatsen tydligare. Kress teori gér dven att
nyttja pa samtliga stridskrafter vilken gor den 1dmpad att kunna titta pa hela fallet. Kress
hivdar ocksd att hans teori dr liampad for att utvirdera en avslutad insats,?’” vilket gor att teorin

passar pa denna typ av uppsats dér egenskaperna kan hjélpa skapa forstéelse for fallet.

Under hela uppsatsen kommer Kress egenskaper bendmnas just egenskaper. Kress menar att
det finns en skillnad mellan principer och egenskaper. Han menar att principer dr ndgot man
forsoker att f6lja medan egenskaper dr ndgot métbart dér ett logistiksystem méste uppfylla

dessa egenskaper for att lyckas.?®

Principerna som Kinsley och Uttley presenterarar i den tidigare forskningen skulle kunna
nyttjas som teori i studien for att battre forsta utfallet. Med anledning till hur Kress teori
tydligt kan anvéndas for att utvardera den operativa logistiken samt hur Kinsley och Uttley:s
principer enbart fokuserar pa operationer i en internationell kontext gor att Kress teori lampar
sig bittre for denna studie. Med hjilp av det teoretiska ramverket som skapas utifran Kress
teori kommer forstaelsen for det valda fallet att 6ka samt skapa mer kunskap om militar

logistikteori generellt.

26 Moshe Kress, Operational Logistics: The Art and Science of Sustaining Military Operations. 2. Uppl, Cham:
Springer, 2016.
7 Ibid., 53-54.
28 Ibid., 51.
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2.1 Moshe Kress operativ logistik

Kress definierar den operativa logistiken som en samling av medel, resurser, organisationer
och processer som delar det gemensamma malet att genomfora stor-skaliga militdra
operationer och uppritthalla dessa. Denna samling, som hadrstammar fran strategisk logistik,
utgor grundldggande komponenter for den taktiska logistiken. Dér det operativa logistiska
systemet dr utformat for att hantera strider som &r spridda 6ver tid och rum.?’ Moshe Kress
presenterar tio egenskaper om kognitiva, strukturella och operationella egenskaper som enligt
honom bdr finnas med 1 ett logistiksystem eller logistikplan. Dessa egenskaper anvinds enligt
Kress for att utvirdera och méta kvalitén i ett logistiksystem eller logistikplan. Kress delar in
dessa tio egenskaper i tvd olika kategorier, tre kognitiva egenskaper och sju strukturella och
operationella egenskaper. De tre kognitiva egenskaperna, synkronisering, framsynthet och
improvisation handlar om att férklara sambandet mellan operationen och logistiken.*® De
strukturella och operationella egenskaperna forklarar hur ett logistiksystem ska utformas och
anvéndas for att méta kvalitén pd en logistiskplan, dir de dven kan ses som kriterier man
behover uppna for att lyckas med sin logistik.>! Den forsta egenskapen synkronisering ses av
Kress som den viktigaste egenskapen av de kognitiva egenskaperna. Egenskapen gér ut pé att
skapa “operationell harmoni” vilket man astadkommer genom att synkronisera logistikens
flode med operationens héndelseklocka, alltsa att logistiken ersétter i takt med nyttjandet av
resurser i strid.?? Framsynthet beskrivs som behovet att kunna forutse logistiska behov utifran
operationens framtida riktning och formagan att kunna planera utifrdn det.>3 Improvisation
anser Kress som ett komplement till egenskapen framsynthet, dir egenskapen fokuserar pa
den taktiska nivan men kan dven fa effekt pa den operativa nivan. Egenskapen gar ut pa att
med kort notis kunna @ndra pd operationella planer for att mdta nya uppkomna logistiska
behov vilket stiller krav pa en flexibel logistisk struktur.’* De kognitiva egenskaperna ar

viktiga for att lyckas med sin operativa logistik men deras abstraktet gor det svart att

2 Kress, Operational Logistics: The Art and Science of Sustaining Military Operations, 2. Uppl, Cham: Springer,
2016, 36.
30 Ibid., 51.
31 Ibid., 54.
32 Ibid., 51-52
33 Ibid., 53.
3 Ibid., 53.
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utvirdera en operativ logistiskplan.®> Med hénsyn till detta kommer dessa egenskaper inte att
behandlas i analysen. De dvriga sju operationella och strukturella egenskaperna anses vara
mer konkreta och ldmpar sig battre for att utvdrdera den operativa logistiken bade innan och
efter insats.’® De sju egenskaperna skapar dven ett bra ramverk for att méta kvalitén pa en
operativ logistiskplan.?” Utifrén detta kommer de sju strukturella och operationella

egenskaperna redogdras for under respektive rubrik i bokstavsordning.

2.2.1 Effektivitet

Utifrén den operativa logistiken méste man effektivisera och optimera sina resurser. Detta gor
man genom att stilla enheter mot varandra och virdera vilken enhet som kan utnyttja
resurserna pa bdsta sitt och utifran det kan en enhet erséttas dver en annan. Egenskapen beror
dven faktorer som ekonomi dér till exempel det mest ekonomiska transportsattet nyttjas for att
mdta de operationella kraven. For att uppna egenskapen méste man dven ta i beaktning flera
faktorer som fysiska begransningar pa tillgingligheten av logistiska resurser, operationella

krav och preferenser.’®

2.2.2 Enkelhet

Denna egenskap menar att man ska forma sina logistiksystem med enkelhet i1 atanke.
Friktioner som réddsla, misskommunikation och trotthet gor att endast enkla logistiska planer
fungerar. Relationen mellan logistiken och de stridande enheterna bygger pé att de logistiska
enheterna underléttar relationen genom att hantera logistiken. Att 14gga mindre resurser pé de
stridande enheterna underlittar for befdlhavarna och gor att de kan 14gga mer fokus pd den

stridande delen.?®

35 Kress, Operational Logistics : The Art and Science of Sustaining Military Operations, 2. Uppl, Cham:
Springer, 2016, 53-54.
36 Ibid., 54.
37 Ibid., 54.
38 Ibid., 58-59.
%9 Ibid., 57-58.
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2.2.3 Flexibilitet

Flexibilitet beskrivs av Kress som formagan att effektivt kunna hantera forédndring i ett
system. Systemet ses som flexibelt om det snabbt kan skifta sin fokus mot nya begridnsningar
och krav dir man fortfarande uppndr sina operativa mal effektivt. Genom att vara flexibel har
man mojlighet att dndra det logistiska flodet for att mota uppkomna krav som stélls pd
logistiken 1 operationen. Kress forklarar dven att egenskapen kan delas in tvé olika typer,
teknisk flexibilitet och strukturell flexibilitet. Den tekniska flexibiliteten forknippas med ett
systems mangsidighet, ett exempel kan vara en lastbil som kan kora transporter bade med
personal och fornddenheter. Den strukturella flexibiliteten forknippas med hur flexibel
organisationen ir, till exempel hur effektivt organisationen kan skifta sitt logistiska flode fran

en del av operationen till en annan.*

2.2.4 Kontinuitet

Egenskapen definieras av att ha ett kontinuerligt fldde mellan logistiknoderna ldngt bak i
operationen till de stridande enheterna vid fronten av operationen. Att ha ett kontinuerligt
flode av logistiska resurser dr nddviandigt for att uppna en eftektiv logistikkedja vilket man
uppndr genom att undvika yttre pdverkan mot sina kommunikationslinjer. Yttre paverkan kan

vara faktorer som blockader, eller fientlig pdverkan som hindrar det stadiga logistiska flodet.*!

2.2.5 Tempo

Logistiken &r tidsdriven hdvdar Kress och innehaller en inreklocka som styr tidsskalan for de
logistiska processerna. Denna skala bestimmer det logistiska tempot och beréttar hur snabbt
resurser ersitts. Egenskapen tempo paverkas av de tvd andra egenskaperna, kontinuitet och

[lexibilitet. Kontinuiteten bestimmer det stadiga flodet av resurser medan flexibilitet styr

40 Kress, Operational Logistics: The Art and Science of Sustaining Military Operations, 2. Uppl, Cham: Springer,
2016, 54-55.
41 1bid., 56.
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vilken omfattning flodet har. Det logistiska flodet styr &ven hur mycket strid som kan

genomforas i en operation.*?

2.2.6 Uppndbarhet

Egenskapen uppnabarhet har sitt storsta fokus pé den taktiska nivan och gar ut pa att skapa
logistisk sjdlvstindighet for de stridande enheterna. Alltsa uppndr man denna egenskap genom
att forsorja de stridande enheterna med tillrdckligt resurser innan en paborjad operation. Hur
mycket resurser de far vid operationens bdrjan bestimmer sedan hur stor den logistiska
svansen blir, men formégan att vara logistiskt sjdlvforsorjande dr begrinsad pé grund av
operationella begransningar och effektivitet. Kress exemplifierar med sjukvardsenheter som
har hoga krav pd uppnabarhet da de forvéntas borja arbeta med tillgéngliga resurser inom ett
par minuter. Medan en enhet som arbetar med service och underhall blir kravet pa
uppndbarhet 1dgre och tiden for att f4 fram reservdelar ar ldngre. Vid utvérdering av en
logistisk plan utifran denna egenskap dr det viktigt att ta de logistiska kraven pa ledtider 1

beaktning.*’

2.2.7 Overlevnadsformdga

Overlevnadsformdga ir den egenskap som ér unik for ett militirt logistiksystem till skillnad
fran det civila logistiksystemet. Denna egenskap skiljer frén den civila genom att ett militart
logistiksystem kan komma bli paverkad av fientlig inverkan. Kress menar dven att hotet fran
fientlig inverkan har dkat pd senare tid och tar upp langrackviddiga vapen som léttare kan sl&
mot ens logistik. P& grund av fiendens intresse att sl mot logistiken maste man ldgga resurser
pa att skydda sin egen logistik i en operation. Samtidigt kan fiendens logistik bli operationens
fokus att sla mot, dér sdrbarheten som finns i fiendens logistiksystem kan slas mot for att

skira sitt eget logistiksystem.**

42 Kress, Operational Logistics: The Art and Science of Sustaining Military Operations, 2. Uppl, Cham: Springer,
2016, 55-56.
4 Ibid., 55-56.
“1Ibid., 58.
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2.3 Kritik mot teori

Kress teori anvénder sig av tydliga och beskrivande egenskaper som fokuserar pa den
operativa logistiken ddremot kan kritik ges mot teorin da flera av egenskaperna gér in i
varandra. Exempel pé detta &r egenskapen tempo som bygger pa flexibilitet och kontinuitet.
Dock ér Kress teori en av f4 inom den militéra logistiken som undersoker gapet mellan
vetenskapen och konsten av operativ logistik.*> Kress teori dr dessutom probalistisk vilket
innebdr att en orsak inte leder till ett specifikt utfall utan bara okar sannolikheten for utfallet.*®
Teorin anses fortfarande som lamplig for studien d& den nyttjas for att 6ka forstaelsen for

fallet och inte testa teorin.

45 Kress, Operational Logistics: The Art and Science of Sustaining Military Operations, 2. Uppl, Cham: Springer,
2016, viii.

46 Peter Esaiasson, Mikael Gilljam, Henrik Oscarsson, Ann E. Towns och Lena Wingnerud. Metodpraktikan:
konsten att studera samhdlle, individ och marknad. 5. uppl. Stockholm: Wolters Kluwer, 2017, 121.
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3. Metod

Detta kapitel kommer att presentera vald metod samt motivera valet. Kapitlet borjar med att
presentera forskningsdesign for uppsatsen, detta foljs av en metoddiskussion, val av fall,
forskningsetiska overvdganden och en materialdiskussion. Kapitlet avslutas med att
operationalisera vald teori dir analysverktyg presenteras med ingéende variabler och

operationella indikationer.

3.1 Forskningsdesign

Den valda forskningsdesign som nyttjas under denna uppsats ar en teorikonsumerande
fallstudie med en deduktiv ansats dér det afghanska—sovjetiska kriget analyseras. Kress
egenskaper nyttjas som teoretiskt ramverk for att analysera fallet dir afghanska—sovjetiska
kriget utgodr fallet som ska studeras. Anvéndningen av teorikonsumerande gor att fallet str i
centrum och med hjilp av vald teori vill uppsatsen bidra till att battre kunna forsta utfallet.
Till skillnad fran en teoriprovande studie som vill testa en teori, vill den teorikonsumerande
studien fokusera pa fallet och skapa mer forstéelse mot det valda fallet.*” Genom att dessutom
anvénda sig av fallstudie, kan forfattaren nyttja sig av teorin for att géra empiriska
observationer pé valt fall.*® Den deduktiva ansatsen gor sig mest limpad pa denna typ av
studie, di Kress teori med hjilp av en deduktiv ansats béttre kan bidra till att forklara
empirin.* Utifran den deduktiva ansatsen blir Kress egenskaper det generella och utfallet i det
afghanska—sovjetiska kriget blir det konkreta, dir teorin med hjélp av ansatsen kan bidra till
att dra fler slutsatser om fallet.>® For att kunna tolka teorin pd empirin kommer Kress teori att
operationaliseras till ett analysverktyg som forfattaren anviander under analysen.>!

Analysverktyget formuleras till preciserade indikationer som végleder forfattaren genom det

47 Peter Esaiasson, Mikael Gilljam, Henrik Oscarsson, Ann E. Towns och Lena Wingnerud. Metodpraktikan:
konsten att studera samhdlle, individ och marknad. 5. uppl. Stockholm: Wolters Kluwer, 2017, 42-43.

48 Alexander L. George och Andrew Bennett. Case studies and theory development in the social sciences.
Cambridge: Mass., MIT 2005, 19.

49 Asbjern Johannessen, Line Christoffersen och Per Arne Tufte. Introduktion till samhdillsvetenskaplig metod. 2.
uppl. Stockholm: Liber, 2020, 35.

0 Ibid., 35.

5! Esaiasson, Gilljam, Oscarsson, E. Towns och Wingnerud. Metodpraktikan. 2017, 56-57
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empiriska materialet,’? dar analysverktyget kommer att nyttjas for att ta reda pd om

egenskaperna aterfinns och isafall till vilken grad.

Den valda ansatsen kombineras dven med en kvalitativ textanalys vilket anvinds for att forsta
helheten i den empiri som analyseras och lyfta fram det dolda i texten.>® En nackdel med att
anvinda sig av kvalitativ textanalys &r att tvd individer med kan tolka samma text pa olika vis,
dock &r detta ndgot som inte dr ett unikt problem for denna metod utan all
samhillsforskning.’* Denna risk kan begrinsas genom att pa ett transparens sétt dér beligg
frén empirin presenteras med citat och referenser for att stodja forfattarens tolkning.>> Genom
att anvinda sig av det operationaliserade analysverktyget kommer 6ppna och preciserade
indikationer stéllas mot empirin for att minska risken for feltolkning och forlora sig i

materialet.>®

3.2 Metoddiskussion

Forfattaren anser vald metod som mest ldmplig fOr att analysera och forsté logistiken i
afghanska—sovjetiska kriget. Fordel med vald metod ar att med hjilp av vald teori kunna
forklara fallet och f& en djupare forstaelse 4n vad man kan med en teoriprovande ansats.>’
Eftersom en teoriprovande ansats vill prova eller utveckla en teori, gor att den teoriprovande
metoden blir oldmplig da syftet med studien ar att forsta utfallet béttre. Om studien hade haft
en ambition att vara mer generaliserbar hade en teoriprovande metod varit en mer lamplig
metod.’® Fler nackdelar med kvalitativ textanalys ar att forfattare kan medvetet eller
omedvetet utesluta visst innehdll i empirin for att gynna sin egen studie vilket kan leda till att

forfattaren gar miste om den verklighet som man egentligen ér intresserad av. Detta kallas for

52 Peter Esaiasson, Mikael Gilljam, Henrik Oscarsson, Ann E. Towns och Lena Wingnerud. Metodpraktikan:
konsten att studera samhdlle, individ och marknad. 5. uppl. Stockholm: Wolters Kluwer, 2017, 216.
53 Ibid., 211.
54 Ibid., 228.
55 Ibid., 228.
56 Ibid., 224.
57 Peter Esaiasson, Mikael Gilljam, Henrik Oscarsson, Ann E. Towns, och Lena Wingnerud. Metodpraktikan:
konsten att studera samhidlle, individ och marknad. 5. uppl. Stockholm: Wolters Kluwer, 2017, 42.
58 Ibid., 89.
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att skapa ett narrativ dar man sétter ihop fakta for att skapa en sammanhéngande skildring,
dock kan det dven anviindas till sin styrka for att beritta ett sammanhang.*® Annu en svaghet
med vald metod ar det l&nga arbete som kravs for att gora en kvalitativ textanalys, men med

anledning till studiens syfte och omfattning blir kvalitativ textanalys en lamplig metod.

Reliabilitet handlar om hur studien anvinder, samlar in och bearbetar data och en god
reliabilitet kdnnetecknas av att studien ar franvarande fran slarvfel och osystematiska
system.%® For att 6ka pélitligheten for studiens reliabilitet behdvs tillvigagéngssittet beskrivas
pa ett tydligt och detaljerat vis.®! Den interna validitet och trovirdigheten handlar om att man
faktiskt miter det som man avser att médta samt om resultatet gar att applicera pa andra
liknande fall.%? D4 tva individer kan tolka samma text olika giller det att formulera tydliga
analytiska verktyg som nyttjas pa empirin for att tydliggora den analysen.®® Att skapa ett
felaktigt narrativ kan till exempel leda till att validiteten paverkas negativt som i tur kan
péverka resultatsvaliditeten, vilket beskriver resultatet tillforlitlighet.®* For att uppna en god
reliabilitet och validitet behandlas empirin mycket noggrant samt att analysverktyget

formuleras tydligt.

3.3 Forskningsetiska dvervigande

Materialet som kommer att nyttjas i denna studie bestar av Oppna, publicerade och skriftliga
killor som inte 4r himtade av individer. Alltsa anser forfattaren att inga storre
forskningsetiska dvervigande behover tas 1 beaktning. Daremot kommer studien fortfarande

folja de forskningsmaissiga principerna dar kéllan tydligt anges.® De etiska reglerna f6ljs vid

59 Peter Esaiasson, Mikael Gilljam, Henrik Oscarsson, Ann E. Towns, och Lena Wingnerud. Metodpraktikan:
konsten att studera samhdlle, individ och marknad. 5. uppl. Stockholm: Wolters Kluwer, 2017, 220.

60 Ibid., 64.

6l Asbjern Johannessen, Line Christoffersen och Per Arne Tufte. Introduktion till samhdillsvetenskaplig metod. 2.
uppl. Stockholm: Liber, 2020, 220-221.

2 Ibid., 221-222.

63 Esaiasson, Gilljam, Oscarsson, E. Towns och Wingnerud. Metodpraktikan. 2017, 227.

64 Peter Esaiasson, Mikael Gilljam, Henrik Oscarsson, Ann E. Towns, och Lena Wingnerud. Metodpraktikan:
konsten att studera samhdlle, individ och marknad. 5. uppl. Stockholm: Wolters Kluwer, 2017, 64.

65 Asbjern Johannessen, Line Christoffersen och Per Arne Tufte. Introduktion till samhdillsvetenskaplig metod. 2.
uppl. Stockholm: Liber, 2020, 78.
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varje anvindning av kélla och uppnds genom att tydligt skilja pd vad som &r egna tankar och
vad en kélla siger.® Hade studien diremot behandlat personuppgifter eller kénsliga

personligfakta hade forfattaren haft storre krav pé de forskningsetiska 6vervigandena.$’

3.4 Materialdiskussion med kallkritik

Som nidmnt i tidigare kapitel kommer denna studie att analysera fallet afghanska—sovjetiska
kriget som pagick mellan 1979 och 1989. Det empiriska materialet som analyseras kommer
att besta av tryckta och publicerade bokar, och enbart besta av andrahandskéllor. Forfattaren
har forsokt att komma &t primérkéllor men pé grund av problematiken kring spraket och
Rysslands vilja att hélla information inom landets grianser har primérkallor inte hittats. For att
tacka denna lucka anvinds empiri som i forsta hand har publicerats av ryska killor vilket
senare har blivit oversatta till engelska. Empirin som kommer att tolkas fokuserar till
mestadels pé kriget i sin helhet med enstaka bok som har dedikerat ett kapitel eller avsnitt for

att beskriva logistiken.

Empirin som nyttjas for analysen bestar huvudsakligen av tvéa bocker, "The Soviet-Afghan
War : How A Superpower Fought And Lost : The Russian General Staff” och “The bear went
over the mountain : Soviet combat tactics in Afghanistan”. Dessa har i forstahand publicerade
1 Ryssland av ryska akademier och sedan blivit Gversatta och blivit publicerade av
amerikanska ‘“National Defense University” och “University Press of Kansas”. “Soviet-
Afghan War” kommer ursprungligen frén en studie skriven av 16 ryska analytiker frdn
generalstaben som beréttar om deras syn pa kriget. “The bear went over the mountain”
kommer ursprungligen fran en studie dér officerare frdn Sovjetunionen pa olika nivaer
berdttar om sina erfarenheter fran kriget. Resterande av empirin som analysen utgdrs av
kommer besta av bocker skrivna av militarhistoriker, akademiker och en fordetta Gverste 1 den
afghanska militdren som var med och planerade operationer som beskrivs i boken. Analysen

kommer att huvudsakligen utga fran boken "The Soviet-Afghan War: How A Superpower

6 Lars Torsten, Eriksson och Jens Hultman. Kritiskt tinkande: utan tvivel dr man inte riktigt klok. 2. uppl.
Stockholm: Liber, 2014, 129.
67 Johannessen, Christoffersen och Tufte. Introduktion till samhdillsvetenskaplig metod. 2020, 74.
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Fought And Lost: The Russian General Staff", eftersom den ger en djupgaende inblick 1
logistikens roll under konflikten. Denna kélla kommer att fungera som basen for att forsta de
logistiska utmaningarna som Sovjetunionen motte under kriget. For att sékerstélla
tillforlitligheten och omfattningen av analysen kommer ytterligare kéllor att anvéndas for att
triangulera informationen och ge en mer heltickande forstielse av amnet. Lester W. Grau ér
dessutom en central figur i flera bocker som analyseras men detta faktum utgor inget hinder
for analysen, dé tvd av bockerna dar han medverkar ar skrivna av ryska kéllor dér han
oversitter. Vidare dr boken "The Other Side of the Mountain: Mujahideen Tactics in the
Soviet-Afghan War" huvudsakligen forfattad av Ali Ahmed Jalali som beréttar om sina

erfarenheter fran den andra sidan av afghanska—sovjetiska kriget.

For att analysera och hantera de kéllor som studien nyttjar sig av anvénder sig denna studie av
de kallkritiska principerna dkthet, oberoende, samtidighet och tendens.®® Den forsta principen
dkthet handlar om att kéllan faktist &r det den utgor sig att vara och dr mest applicerbar pa
forstahandskéllor.® Principen tas i hansyn dven om denna studie endast anvénder sig av
andrahandskallor vilket den gor genom att enbart anvinda sig av publicerade kéllor.
Oberoende har flera inneborder for kéllan, den tar hinsyn till avstdndet mellan berdttaren och
beréttelse alltsa en forstahandskélla dr mer oberoende 4n en andrahandskaélla da
forstahandskéllan har ett mindre avstand till beréttelsen. Den berér ocksa om andra kéllor kan
pavisa samma sak och tar hdnsyn till om kéllan har blivit paverkad av yttreomstédndigheter
som kan péverka killan.”® For att hantera denna princip har studien valt att anvinda sig av
flera publicerade kéllor i empirin for att analysera pa fallet dér nyttjandet av flera kéllor pa
samma historiska hindelse dkar innehallets trovardighet, samt ger studien en hogre validitet
och reliabilitet.”! Samtidighet dr den tredje kéllkritiska principen och tar hénsyn till skillnaden

mellan nér fakta eller en specifik hindelse dr nedtecknad till ndr det publiceras. En hindelse

8 Asbjern Johannessen, Line Christoffersen och Per Arne Tufte. Introduktion till samhdillsvetenskaplig metod. 2.
uppl. Stockholm: Liber, 2020, 288.
% Ibid., 291-292.
70 Peter Esaiasson, Mikael Gilljam, Henrik Oscarsson, Ann E. Towns, och Lena Wingnerud. Metodpraktikan:
konsten att studera samhdille, individ och marknad. 5. uppl. Stockholm: Wolters Kluwer, 2017, 292-293.
"L Lars Torsten, Eriksson och Jens Hultman. Kritiskt tinkande: utan tvivel ér man inte riktigt klok. 2. uppl.
Stockholm: Liber, 2014, 140.
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som skiljer 20 &r mellan sjdlva hindelsen och nedskrivandet paverkar samtidigheten negativt,
medan en héndelse som blir nedskrivet inom loppet av ett dr bedoms till att ha en béttre
samtidighet.”? Studien behandlar denna princip genom att mestadels anvinda sig av
publicerade kéllor som ligger 1 nértid till nér afghanska—sovjetiska kriget avslutades. Den sista
principen vid kéllkritiskhantering dr tendens dér principen berdr om kéllan har en tendens den
vill berdtta. Det innebdr alltsd om forfattaren av kdllan har av nagon anledning vilja att pa ett
eller annat sétt skapa en forindrad bild av den verklighet som egentligen finns.”® Genom att
anvénda flera olika kéllor samt att kritiskt granska de valda kéllorna behandlas denna princip
till viss del. Kéllornas syfte granskas ocksé kritiskt for inte missa nagot dolt syfte for att
gynna egen fordel eller forsok till undanhallande av information. Daremot anvinds kéllor fran
enbart vistldndskaldnder vilket kan péverka tendensen negativt da man vill visa upp Sovjet
som virre én vad de egentligen var. Denna risk #r svar att minska da killor fran Osteuropa ir
svara att komma at och behdver oversittas. For att minska risken kopplat till tendens nyttjas

bocker som ér skrivna av ryska aktorer som har versatts.

3.5 Operationalisering

For att kunna skapa ett analysverktyg behdver Moshe Kress egenskaper om operativ logistik
att operationaliseras till métbara indikationer. Studien gynnas av att skapa tydliga teoretiska
definitioner som mojligt for att gora de operationella indikationerna distinkta.”* Egenskaperna
blir variabler ddr varje variabel far en beskrivning som bygger pa arbetet presenterat i
teorikapitlet. Efter en beskrivning av varje variabel far de indikatorer som bygger pa den
tidigare beskrivningen av egenskapen, dir indikatorerna anvénds pa det empiriska materialet
for att berdtta om egenskaperna aterfinns. For att méta om egenskaperna uppfylls och till
vilken grad kommer en tregradig skala att nyttjas. Den tregradiga skalan kommer att ge ett
véirde pd om egenskaperna aterfinns och kommer att métas genom att svara ’Ja/Delvis/Nej”.

”Ja” innebdr att egenskapen aterfinns i majoriteten av empirin, ’delvis” uppfylls om

72 Peter Esaiasson, Mikael Gilljam, Henrik Oscarsson, Ann E. Towns, och Lena Wingnerud. Metodpraktikan:
konsten att studera samhdlle, individ och marknad. 5. uppl. Stockholm: Wolters Kluwer, 2017, 294.

3 1bid, 294-295.

74 Peter Esaiasson, Mikael Gilljam, Henrik Oscarsson, Ann E. Towns och Lena Wingnerud. Metodpraktikan:
konsten att studera samhdlle, individ och marknad. 5. uppl. Stockholm: Wolters Kluwer, 2017 56.
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egenskapen dterfinns mellan raderna eller om en mindre del av empirin berdr egenskapen.

Medan nej” menar att egenskapen inte har uppfyllts i ndgon av empirin.

3.6 Analysverktyg

Nedan kommer analysverktyg att presenteras som kommer att nyttjas under analysen for att

sedan appliceras pé det empiriska underlaget.
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Tabell 1. Analysverktyg, strukturella och operationella egenskaper

Var- | Benim- | Beskrivning Indikationer
iab- | ning
ler Delvis
1 Effekt- Att prioritera och Vid behov prioritera
vitet optimera logistiska specifik enhet samt

resurser mellan enheter, | logistikformaga prioriteras

samt av ekonomiska sjil. | dver annan.

2 Enkel- Forenkling for taktiska Logistisk hantering
het enheter genom att tilldela | sédrskiljs fran stridande
sa lite logistiska resurser | enheter.

som mojligt.

3 Flexi- Att kunna skifta fokus Snabbt skifte av fokus vid
bilitet och improvisera sin nya forutsattningar.

logistik.

4 Konti- Stabilitet i det logistiska | Fria kommunikationsvégar
nuitet flodet mellan bakre och | mellan framre och bakre

framre enheter. niva.

5 Uppna- | Stridande enheter &r Inga brister pé resurser
barhet sjalvforsorjande under tidigt in 1 en operation som

begrinsad tid. paverkar stridande enhets
forméga.

6 Tempo Att fa fram ratt mingd Formégan att snabbt

resurser kontinuerligt. hantera stridande enhets
uppkomna behov.

7 Overlev- | Att siikra logistiken frdn | Logistiken kunde leverera
nads- fientlig paverkan. resurser utan storre fientlig
formdga paverkan.
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4. Analys

Under detta kapitel kommer empirin som presenterades i kapitlet 3.5 Materialdiskussion med
kdllkritik att analyseras med hjdlp av presenterat analysverktyg. Analysen kommer att
presenteras egenskapsvist, dir varje egenskap analyseras utifrdn empirin for att pavisa om
egenskaperna aterfinns i fallet. Detta gors i syfte med att forsta den operativa logistiken Sovjet

hade under afghanska—sovjetiska kriget.

4.1 Effektivitet

Egenskapen effektivitet uttrycks inte bokstavligen ndgonstans i empirin men vissa handlingar
visar pd hur man nyttjat delar av egenskapen. I boken beskrivs det hur utposter och avskilda
sakerhetsenheter blev ersétta med hjalp av helikopter istéllet for lastbilar nir det var
nddvindigt. Det beskrivs dven 1 boken med ett exempel om hur ett luftburet spaningskompani
blev ersatt med fornodenheter var tredje dag genom nyttjande av helikopter.” Det tas dven
upp att vissa logistiska konvojer skyddades med helikopter men var ndgot som inte alltid var
garanterat pi grund av Sovjets brist pa helikoptrar.”® Annu ett exempel tar upp hur en
luftburenenhet blev ersatt av helikopter i sista stund innan deras ammunition tog slut,”” vilket
visar pd hur Sovjet nyttjade helikoptrar vid unika fall for ersattning. Det Sovjet uttryckligen
prioriterade var erséttning av brénsle och ammunition vilket de forutsig skulle vara 80% av
den vikt man bar pa soldater och fordon,”® nigot som visar pa hur man prioriterade ersittning
av brinsle och ammunition 6ver annat material. Att nyttja kravande och dyra resurser for att
ersitta specifika enheter visar pa hur man virdesitter en specifikt enhets behov att bli ersatt
hogre dn en annans enhet. Didremot kan erséttning av helikopter genomforts bara for att inget
annat alternativ hade klarat av att ersatta just de enheterna i de tillfallena. Effektivitet utifrén
ett ekonomiskt perspektiv dr ndgot som inte heller forekommer uttryckligen i boken. Att
anvénda sig av helikopter vid behov for att lyckas med erséttning kan ses som en ekonomisk

overvigning d man hellre vill anvédnda sig av lastbilar som &r billigare bade att anvinda och

75 Lester W. Grau och Michael A. Gress. (red.). The Soviet-Afghan War: how a superpower fought and lost : the
Russian General Staff. Lawrence, Kan: University Press of Kansas, 2002, 288-289.
76 Lester W. Grau. (red.). The bear went over the mountain: Soviet combat tactics in Afghanistan, London: Frank
Cass, 1998, 203.
7 Gregory, Feifer. The great gamble: the Soviet war in Afghanistan. New Y ork: Harper, 2009, 236.
8 W. Grau och A. Gress. (red.). The Soviet-Afghan War. 2002, 291.
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ersitta. Men anvdndning av helikopter for att forsorja enheter forklaras inte med kopplingar
till ekonomin eller att enheter dr viktigare att forsorja vilket leder till att egenskapen blir

delvis uppnadd.

4.2 Enkelhet

Flera exempel i empirin visar pa hur Sovjet ville sérskilja de stridande enheterna frén
logistiken och gynna enkelhet. Detta tas upp 1 empirin med exempel som den materialiska
forsorjnings bataljonen, ndgot som formades for att mer effektivt kunna ersitta de stridande
enheterna.”” Sovjet forstirkte dven denna forméga med att forsorja bataljonen med mera
lastbilar for transport, tankutrustning och leveransfordon for att lyckas leverera till de
stridande enheterna. 3° Sovjet hade dven problem med att uppritthdlla vapenutrustning och
fordon utsprida vid starka punkter langs kommunikationsvégarna. Fordonen vid dessa punkter
behovde fa deras batterier laddade och annat underhall vilket ledde till att man skapade
tekniska stodgrupper som var ledda av teknisk serviceofficerare. Dessa stodgrupper blev dven
understddja av mobila tekniska system for att underlitta uppratthéllningen av dessa punkter,?!
vilket visar pa hur man ville sédrskilja logistiken frén de stridande enheterna. Nagot som
uppstod under kriget som svar pé det svara jobbet att hilla fordon och utrustning helt under
strid var uppséttande av temporéra reparations och evakueringsgruppen dér grupper skapades
pa nivéer frdn kompani till armé storlek. Dir tva eller tre fordon i ett kompani blev tilldelade
rollen som reparations och evakueringsgrupp dér fordonen hade stridande uppgifter fram till
behovet for tekniskt stod uppkom,?? vilket ledde till att pd kompaninivé forlorade man
resurser frin sina stridande enheter. Vid bataljonnivé och uppat blev organisationerna
forstarkta med fordon som hade formaga att barga bort trasiga fordon eller andra reparations
formégor dar dessa fordon kunde bade jobba enskilt eller integrerat med organisationen.33
Alla de olika exempel som presenteras visar pa atgarder for att sérskilja de stridande
enheterna fran logistiken med undantag pa reparations och evakueringsgruppen pa

kompaninivd. Med undantag till evakueringsgruppen pavisar Sovjet att man hade stor

7 Lester W. Grau. (red.). The bear went over the mountain: Soviet combat tactics in Afghanistan, London: Frank
Cass, 1998, 206.
80 Lester W. Grau och Michael A. Gress. (red.). The Soviet-Afghan War: how a superpower fought and lost : the
Russian General Staff. Lawrence, Kan: University Press of Kansas, 2002, 283-284.
81 Ibid., 271.
82 Ibid., 273.
8 Ibid., 274-275.
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ambition att underlitta for de stridande enheterna genom att sirskilja logistiken vilket gor att

egenskapen blir uppnadd.

4.3 Flexibilitet

Egenskapen flexibilitet uttrycks i empirin dér Sovjet skapade sig mer flexibla logistiska
stodkoncept for att underlitta det materialistiska stodet till de stridande enheterna.?* Nagot
som dven kommer upp i annan empiri dér under tidigt av 80-talet utvecklande man flexibla
logistiska stodkoncept.®> Den enhet som underlittade det materialistiska stodet var materiel
stod bataljonen som hade i uppgift att stodja de stridande enheter med allt for att lyckas med
strid och 6verlevnad,3® vilket visar pd hur Sovjet anpassade logistiken mot de nya kraven.
Sovjet hade stora utmaningar med att skydda sina kommunikationslinjer fran fientlig
paverkan.?” For att mota denna sérbarhet borjade Sovjet under de foljande nio aren att
uppritta sikerhetsutposter nira logistiska rutter med enheter som skyddade dessa. Léngs
motorvégar upprittade de permanenta sikerhetsutposter vilket ledde till att konvojer inte
langre behdvde skydd av de stridande enheter. Dessa poster var lokaliserade vid svér terrdng
som bergspassager, tunnlar och kanjoner dér risk for attacker mot kolonnerna fanns. Dessa
poster hade dven enheter som stod 1 beredskap for att understodja om en konvoj blev
anfallen.’® Detta visar pa formagan att anpassa sin logistik mot nya forutséttningar, men dessa
fordndringar var inte tillrdcklig d& Sovjet hade problem med sikerheten for sina kolonner dver
hela kriget.®” Analysen visar att Sovjet anpassade sitt logistiska system mot de nya
forutsattningar som stilldes 1 Afghanistan, men nigon indikation pa att dessa anpassades
snabbt aterfinns inte i empirin vilket kan vara varfor dessa fordndringar inte gav en positiv

fordndring i kriget. Sovjet hade dven brist pa logistikpersonal vilket kan ocksa vara en

84 Lester W. Grau och Michael A. Gress. (red.). The Soviet-Afghan War: how a superpower fought and lost : the
Russian General Staff. Lawrence, Kan: University Press of Kansas, 2002, xx.
85 Lester W. Grau. (red.). The bear went over the mountain: Soviet combat tactics in Afghanistan, London: Frank
Cass, 1998, xiii.
8 Ibid., 206.
87 Ali Jalali, Ahmad, Lester W. Grau och United States Marine Corps. The other side of the mountain.:
Mujahideen tactics in the Soviet-Afghan War. Texas: Books Express Publishing, 2010, 38.
8 W. Grau och A. Gress. (red.). The Soviet-Afghan War. 2002, 142-143.
% Ibid., 307.
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anledning till att man misslyckades delvis,”® och med anledning till detta blir egenskapen

uppnadd delvis.

4.4 Kontinuitet

Medvetenheten om att halla en god kontinuitet tas upp med flera exempel fran Sovjets sida
dédr man forsokte att hilla kommunikationsvdgarna fria mellan den bakre och framre nivan.
Efter borjan av kriget borjade man fokusera mer pa att skydda sina kommunikationslinjer
genom att uppritta skyddade utposter lings med linjerna.”! Vid farligare omraden lidngs
végarna satte Sovjet upp mobila patrull punkter som anvéndes for att reglera och dirigera
trafiken i1 dessa omréden, dir eskortera man dven konvojer som passera genom farliga delar av
végen som tunnlar, bergspassager. Dessa patruller genomforde dven spaning ldngs dessa
végar och gav stdd till konvojerna i form av tankning, reparering och evakuering av skadade
fordon och personal.?> De delade dven in omraden i zoner dér avsidndarpunkter var ansvariga
over dessa zoner, dér dessa avsdndarpunkter bestod av personal pé fem till sex individer och
deras uppgift var att reglera trafiken lings motorvdgarna. Varje avsdandarpunkt i sin zon hade
ansvar over att ha konstant kontroll dver de konvojer i omradet, bidra med sékerhet langs
deras transport och effektivt dverfora konvojer fran en zon till en annan.”® Diaremot tar
empirin upp hur Sovjet hade stora utmaningar med att hélla sina kommunikationsvagar fria
och hur utsatta de var, en killa skriver hur ”Road security was the greatest worry for Soviet
military planners”.** Annu en kiilla tar upp det bristande viignitverket som ledde till att vigar
overanvindes och forstordes. Man forsokte reparera dessa vigar men det bristande utrymmet
pa vigarna ledde till att arbetet tog 14ng tid. Mujahedinerna blockerade konstant vigarna med
hjélp av stenar eller vergivna fordon vilket paverkade végarnas trafikkapacitet avsevért.”>
Stora delar av Sovjets kommunikationslinjer gick pa en dubbelfil motorvdg genom Hindu

Kush bergen som beskrivs som en av vérldens mest ogdstvénliga terranger ddr Mujahediner

90 Lester W. Grau och Michael A. Gress. (red.). The Soviet-Afghan War: how a superpower fought and lost : the
Russian General Staff. Lawrence, Kan: University Press of Kansas, 2002, 291.
! Gregory Feifer. The great gamble: the Soviet war in Afghanistan. New York: Harper, 2009, 108.
92 W. Grau och A. Gress. (red.). The Soviet-Afghan War. 2002, 142-143.
% Ibid., 143.
94 Stephen, Tanner. Afghanistan: a military history from Alexander the Great to the fall of the Taliban. New
York: Da Capo Press, 2002, 248.
9 W. Grau och A. Gress. (red.). The Soviet-Afghan War. 2002, 248.
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avskar och genomforde bakhéll konstant pa konvojer som fardades pd motorviagen.”®
Motorvigen som var Sovjets huvudsakliga kommunikationslinje blev en vanlig plats for
bakhall d& terrdngen runt gynnade Mujhedinerna.”” En av Mujhedinernas huvuduppgift under
kriget var att sabotera Sovjets kommunikationsvigar samt att minera vigar.”® Négot som
forstirks av att den storsta del av Sovjets strider handlade om utmaningar att halla
kommunikationslinjerna 6ppna.”® Sovjet forsokte sikra sina kommunikationsvégar under
kriget med flera olika atgérder men under krigets gdng blev dessa paverkade dnda. Analysen
visar pd forsok till att sékra sina kommunikationslinjer men var ndgot man aldrig lyckades

med helt under kriget. Darfor aterfinns inte egenskapen.

4.5 Uppnabarhet

Tankar om uppnabarhet diskuteras i empirin och egenskapens viktighet kan ses i Sovjets
forberedelser infor storre operationer. Som regel ség man enheter som genomforde bakhall péa
fienden omojliga att forsorja vilket ledde till att man gav de tillrdckligt med resurser for att
lyckas med sina uppdrag. For att hélla enheterna sjélvforsorjande och lyckas med uppdraget
bar soldater pa utrustning som végde 25 till 40 kg var. Killor tar upp exempel pa en enhet
som genomforde ett bakhall som varade under fyra dagar dér varje soldat bar packning pa 40
kg och blev influgna av helikopter. Bakhallet genomf6rdes fyra dagar efter landning och var
lyckat utan ndgon extra ersittning under de fyra dagarna.'®® En killa skriver ”In order to fight
independently for three or four days, each air assault trooper needs to carry the following:
two or three combat loads of ammunition for his assault rifle...” som visar pa hur man vill

mojliggora logistisk sjdlvstindighet under begréinsad tid.!! Sovjet anvénde sig dock av ett

% Ali Jalali, Ahmad, Lester W. Grau och United States Marine Corps. The other side of the mountain:
Mujahideen tactics in the Soviet-Afghan War. Texas: Books Express Publishing, 2010, 253.
97 Stephen, Tanner. Afghanistan: a military history from Alexander the Great to the fall of the Taliban. New
York: Da Capo Press, 2002, 257.
%8 Lester W. Grau och Michael A. Gress. (red.). The Soviet-Afghan War: how a superpower fought and lost : the
Russian General Staff. Lawrence, Kan: University Press of Kansas, 2002, 58.
9 Ahmad, W. Grau och United States Marine Corps. The other side of the mountain. 253.
100 [ ester W. Grau och Michael A. Gress. (red.). The Soviet-Afghan War: how a superpower fought and lost : the
Russian General Staff. Lawrence, Kan: University Press of Kansas, 2002, 287.
101 L ester W. Grau. (red.). The bear went over the mountain: Soviet combat tactics in Afghanistan, London:
Frank Cass, 1998, 97.
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”push” system dér ersittning av resurser forvintas efter en viss tid.!?? Detta skapade problem
dér resurserna som var tilldelade inte riackte till for att 16sa uppgiften. Detta tas upp med

exempel dar ett luftlandsattnings kompani hade uppgift att forstdra en bas och efter en dag av
stridande borjade kompaniet {4 slut pA ammunition med flera forsoka att ersitta enheten med

helikopter misslyckades.'%?

Pa natten lyckades kompaniet ta basen dér de plundrade fienden
pa vapen och ammunition vilket stabiliserade situationen. Utan detta hade enheten fatt slut pa
ammunition och uppdraget hade blivit misslyckat.!®* Annu ett liknande exempel tas upp dér
en luftburen enhet blev influgna till strategiska hojder for att skydda deras kolonner. De
hamna senare i strid och fick ndstan slut med ammunition men blev ersatta av helikopter i
sista stund.!% Erfarenheter fran soldater visar ocksa brist pad denna egenskap da soldater byte
ut sin mat for mer ammunition dé det inte rickte till.!® Det fanns d4ven problem med enheter
som genomforde langa marscher med lastbil och de som eskorterade dem dér de inte fick
tillrédckligt med mat for hela resan.!%” Detta visar pé att det fanns tillfallen dér man lyckades
med egenskapen men dven situationer ddr misslyckandet ndstan ledde till férodelsen for en

enhet. Eftersom det finns tankar pa vikten av egenskapen men exempel dir man misslyckade

aterfinns egenskapen delvis.

4.6 Tempo

Sovjet hade manga problem kopplat till egenskapen tempo dér egenskapen bygger till stor del
pa egenskaperna flexibilitet och kontinuitet. Medan man utvecklade ett mer flexibelt
logistiksystem for att bittre mota det uppkomna behovet till de stridande enheterna,'%®
daremot lyckades man inte med att kontinuerligt ersétta de uppkomna behoven. Tidigare

exempel pa hur ett luftlandsitt kompani inte kunde bli ersatt med ammunition visar hur man

102 T ester W. Grau och Michael A. Gress. (red.). The Soviet-Afghan War: how a superpower fought and lost : the
Russian General Staff. Lawrence, Kan: University Press of Kansas, 2002, 291.
103 Lester W. Grau. (red.). The bear went over the mountain: Soviet combat tactics in Afghanistan, London:
Frank Cass, 1998, 95.
104 W, Grau och A. Gress. (red.). The Soviet-Afghan War. 2002, 288.
105 Gregory, Feifer. The great gamble: the Soviet war in Afghanistan. New York: Harper, 2009, 235-236.
106 W, Grau och A. Gress. (red.). The Soviet-Afghan War. 2002, 287.
107 Tbid, 289.
108 T ester W. Grau. (red.). The bear went over the mountain: Soviet combat tactics in Afghanistan, London:
Frank Cass, 1998, xiii.

31

31 av42



Linus Karlsson 2024-05-02
OP 2124

misslyckades med detta, ett exempel som férekommer &ven i annan empiri.!% Andra exempel
visar hur nér strid intensifierades 6kade behovet av ammunition vilket ledde till 6kad logistisk
frakt, vilket 1 sin tur ledde till 6kade transporter for materiel stodplutonerna. Detta pavisade
behovet av bepansrade transporter for leverering av ammunition och evakuering av skadade,
nagot som aldrig blev atgirdat.!!? Alltsa lyckades man inte kontinuerligt att mota enheters

uppkomna behov och dérfor anses egenskapen inte uppnadd.

4.7 Overlevnadsformaga

Overlevnadsformdga var nagot Sovjet hade stora problem med under kriget dven med manga
forsok och atgérder for att sikra logistiken fran fientlig paverkan. Samtlig empiri diskuterar
hur utsatt Sovjets logistik var for bakhéll. En killa beskriver sovjets lastbils konvojer som
hogt utsatta pa grund av det daliga vignitet.!!! En bok beskriver att Mujahedinernas bakh&ll
pa Sovjets kommunikationslinjer syftade till att hota Sovjets forméga att aterforsorja sig
sjilv.!!2 Néstan odndliga exempel tas upp i empirin hur Mujahedinern lyckades med bakhéll
mot Sovjets logistiska konvojer. Ett exempel visar hur Mujahedinern lyckades med ett bakhall
mot en logistikkonvoj som orsakade underskott i Kabul,!!* dven en brinslekonvoj blev
anfallen vilket minskade resursflodet till Kabul.''* Annu ett exempel talar om hur
Mujahedinern fick information om en kommande konvoj med resurser och gravde skyttevirn
for att s1d mot kolonnen.!!> T krigets borjan bestod kolonnernas sikerhet endast av
pansarskyttefordon som befann sig i borjan och slutet av kolonnen samt var utspridda i
kolonnen.!!¢ De tidiga misslyckandena i kriget ledde till forsok for att sékra sin logistik fran

fientlig pdverkan ddr man inférde permanenta sdkerhetsposter lings motorviagar och andra

109 L ester W. Grau. (red.). The bear went over the mountain: Soviet combat tactics in Afghanistan, London:
Frank Cass, 1998, 95.
10 ester W. Grau och Michael A. Gress. (red.). The Soviet-Afghan War: how a superpower fought and lost : the
Russian General Staff. Lawrence, Kan: University Press of Kansas, 2002, 289.
1 Thid., 138.
112 Ali Jalali, Ahmad, Lester W. Grau och United States Marine Corps. The other side of the mountain:
Mujahideen tactics in the Soviet-Afghan War. Texas: Books Express Publishing, 2010, 46.
113 Stephen, Tanner. Afghanistan: a military history from Alexander the Great to the fall of the Taliban. New
York: Da Capo Press, 2002, 260.
114 Gregory, Feifer. The great gamble: the Soviet war in Afghanistan. New York: Harper, 2009, 174.
15 bid., 136.
116 W, Grau och A. Gress. (red.). The Soviet-Afghan War. 2002, 140-142.
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delar av ruter ddr man beddmde att risk for bakhall var stérre. De inférde d&ven mobila
patruller langs motorvédgarna som eskorterade konvojer samt genomforde spaning lings
véigen. Nér en logistikkolonn skulle kdra igenom fientligt territorium stod Sovjetiska styrkor,
artilleri och flyg for sikerheten. De blockerade delar av vigen beroende pd marshlédngd och
terrdng upp till tva dagar. Kortare strackor kunde de dven blockera hela vigen for att skydda
logistikkolonnen frén fientlig pAverkan.'!'’ Aven efter alla tgiéirder hade Mujahedinern fortsatt
paverkan pé de logistiska kedjorna dir de blev paverkade énda fram tills Sovjets utdrag ur
Afghanistan 1989.!!8 Sovjet visade pé forsok till att hindra den fientliga paverkan pé ens
logistik. Skadorna som orsakades pa logistiken minskade jamfort med borjan av kriget men
den fientliga inverkan fanns under hela krigets gang och pdverkade logistiken frén krigets
borjan till slut. Att Sovjet aldrig under kriget kunde séikra sin logistik frén fientlig paverkan

gor att egenskapen ej aterfinns.

7 Lester W. Grau och Michael A. Gress. (red.). The Soviet-Afghan War: how a superpower fought and lost : the
Russian General Staff. Lawrence, Kan: University Press of Kansas, 2002, 142-145.
118 Ibid., 147.
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4.8 Resultat analysverktyg

Var- | Benim- | Beskrivning Indikationer

iab- | ning

ler Delvis

1 Effekt- Att prioritera och Vid behov prioritera Delvis
vitet optimera logistiska specifik enhet samt

resurser mellan enheter, | logistikforméga prioriteras
samt av ekonomiska gver annan.

sjal.

2 Enkel- Forenkling for taktiska | Logistisk hantering
het enheter genom att sarskiljs frin stridande
tilldela sé lite logistiska | enheter.

resurser som mojligt.

3 Flexi- Att kunna skifta fokus Snabbt skifte av fokus vid
bilitet och improvisera sin nya forutsattningar.

logistik.

4 Konti- Stabilitet i det logistiska | Fria kommunikation végar
nuitet flodet mellan bakre och | mellan frimre och bakre

framre enheter. niva.

5 Uppna- | Stridande enheter &r Inga brister pé resurser
barhet sjalvforsorjande under tidigt in 1 en operation som

begrinsad tid. paverkar stridande enhets
forméga.

6 Tempo Att fa fram ratt mingd Forméaga att snabbt hantera

resurser kontinuerligt. stridande enhets uppkomna
behov.

7 Overlev- | Att sikra logistiken frdn | Logistiken kunde leverera
nads- fientlig paverkan. resurser utan storre fientlig
formdga paverkan.
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4.9 Sammanfattning analys

Sammanfattningsvis visar analysen med hjélp av det teoretiska ramverket pa Sovjets
betydande brister inom deras operativa logistik under konflikten. Endast en egenskap, enligt
empirin, uppnaddes fullstindigt och dterfanns enligt analysverktyget. Tre andra egenskaper

fanns delvis representerade medan resterande inte kunde aterfinnas.

Tidigare forskning belyser delar av den logistiska svagheten hos Sovjet, vilket analysen
styrker. Det teoretiska perspektivet framhéver sarskilt bristerna i Sovjets formaga till
overlevnad, kontinuitet och tempo, vilka utgjorde huvudorsakerna till deras misslyckanden
inom den operativa logistiken. En betydande utmaning for Sovjet var det undermaliga
véigndtet som fanns inom operationsomradet, vilket starkt paverkade deras formaga att skydda

och transportera logistiken negativt.

Andra egenskaper som uppndbarhet och enkelhet var ocksa avgorande faktorer for Sovjets
bristande logistik, dér brister i dessa egenskaper ledde till ndstan katastrofala operationer.
Aven om vissa forsok gjordes for att mota dessa utmaningar och foriindra det logistiska

systemet, ledde dessa insatser inte till betydande forbattringar under krigets gang.

Flexibilitet var en egenskap dér vissa framsteg gjordes genom anpassningar till det logistiska
systemet for att mota nya hot, men fullstdndig framgéng néddes inte. Enkelhet var den enda
egenskapen som helt uppndddes enligt empirin, dér flera exempel visade pa formagan att

separera logistik frin stridande enheter.

Tempo var en visentlig egenskap for Sovjets misslyckanden inom logistik, dir bristande
kontinuitet och flexibilitet hindrade dem fran att mota enheternas behov i tid vilket ledde till
den bristande egenskapen. Effektivitet dterfanns delvis genom att vissa enheter prioriterades
for logistisk erséttning med helikopter, &ven om anledningen till detta inte diskuterades 1

empirin.

Sammanfattningsvis belyser analysen de mangfattade utmaningarna som Sovjet stod infor
inom den operativ logistik under konflikten, och pekar pa omréden dir forbéttringar skulle ha

behovts for ett effektivt logistiksystem.
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5. Avslutning

Kapitlet inleds med att aterkoppla till problem, syfte och fragestéllning. Darefter presenteras
slutsatser med diskussion kring studiens fragestéllning, dér slutligen diskuteras analysen,

relevans for yrkesutdvning och forslag pa vidare forskning redogdrs.

5.1 Aterkoppling problem, syfte och frigestillning

Den tidigare forskning som presterades visade pa hur militér logistik har hamnat efter i
forskningen och behovet att forska pd flera fall for att fa en battre forstaelse dver sambandet
mellan militar logistik och krigféringen redogjordes. Dock har den stora delen av forskning
som genomforts fokuserat pa fall fran vist och dérfor blev syftet med denna studie att med
hjélp av ett teoretiskt ramverk analysera logistiken i afghanska—sovjetiska kriget. Den tidigare
forskning presenterar problem med Sovjets logistik men lite forskning har gjorts pa att forsta
och forklara den bristande logistiken, dessutom med hjélp av ett teoretiskt ramverk. Med detta
syfte i atanke skapades fragestillningen: ”Hur kan utfallet av afghanska—sovjetiska kriget
forstdas med hjilp av Moshe Kress teori om operativ logistik?” Denna fragestillning har
véglett forfattaren och bidragit till att syftet med uppsatsen har uppnétts och bidragit till att

hjélpa forstd utfallet. Svaret pé fragestillningen presenteras i mer utvecklad form under.

5.1.1 Svar pa fragestéllning

I analysen av det empiriska materialet presenteras tydliga brister med den operativa logistiken
dér Sovjet misslyckades med att leva upp till de logistiska egenskaperna dir det bristande
végndtet i form av bade délig kvalité och kvantitet var en stor bidragande faktor till Sovjets
nederlag. Mujahedinernas pdverkan pd Sovjets kommunikationslinjer framgar tydligt i
analysen av empirin dir de bdde lyckades paverka kommunikationslinjerna genom
blockeringar samt bakhall vilket pdverkade den operativa logistiken negativt for Sovjet.
Analysen visar dock pé flera forsok och atgdrder for att mota de svéra hoten och visar péd
formagor dir man delvis har ett flexibelt logistiskt system. Kress strukturella och operativa

egenskaper hjélper forklara utfallet och det operativa logistiska misslyckandet.
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5.2 Diskussion och slutsatser

Tidigare forskning har lyft fram brister inom Sovjets logistik under kriget. Denna
undersokning fordjupar forstaelsen genom att visa pd néstan fullstandig frdnvaro av Kress
egenskaper inom logistiken for Sovjet. Antingen var de endast delvis uppfyllda eller inte alls
vilket visar pa den undermaéliga logistiken for Sovjet under kriget. En central slutsats &r att det
undermaliga vagnitet kraftigt hindrade Sovjets formaga att skydda och kontinuerligt leverera
resurser. Empirin beskrev vignitet som bade av délig kvalitet och otillrdcklig kvantitet, vilket
gav Mujahedinerna mdjlighet att effektivt blockera kommunikationslinjerna fér Sovjet. Den
begrinsade tillgdngen till viagar gav ocksd Mujahedin mdjlighet att l4tt utfora bakhall mot
Sovjets logistik, vilket &ven gynnades av den ovinliga terrdngen som fanns ldngs

kommunikationslinjerna.

Annu en slutsats som dras frin analysen 4r hur Sovjet saknade férméigan att mota
problematiken kopplat till det bristande vignétverket. Sovjet hade ingen kapacitet till att
effektivt reparera vigar som blivit skadade, vilket forsvarade formagan att effektivt leverera
logistik. Det system Sovjet anvénde for att ersitta enheter baserat pa forvéantad forbrukning
ledde dven till svarigheter for de stridande enheterna att vara sjélvforsorjande. Problemet med
bristen pa logistikpersonal, vilket empirin berdér marginellt, kan ockséd ha bidragit till Sovjets

logistiska utmaningar och férmégan att understdda de stridande enheterna.

Utifrén analysen kan vi tydligt se Sovjets anstrangningar att sékra sina kommunikationslinjer
och att skapa ett mer flexibelt logistiksystem for att mota de nya kraven, vilket visar pa hur
Sovjet forsokte anpassa sitt logistiska system. Trots dessa insatser hade Sovjet konsekventa
problem med att skydda sina kommunikationslinjer under hela krigets gang, vilket

forsvérades av bristen pa helikoptrar.

Kress egenskaper kontinuitet, tempo och overlevnadsformdga framstér som centrala
egenskaper som hade stor inverkan pé Sovjets logistik under kriget. Det dr viktigt att beakta
dessa faktorer vid planering och genomférande av logistiska operationer da dessa kan ha stor

paverkan pé operationens utfall.

En slutsats som kan dras frén analysen édr den betydande paverkan terréngen och det bristande
véignatverket hade pa logistikens utfall. Dessa aspekter dr ndgot som inte berdrs av Kress

egenskaper men dr ndgot som kan ha stor paverkan pa ett utfall vilket framkommer tydligt i
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analysen. Terrdngen och det bristande vignétverkets paverkan ér inte direkt kopplat till Kress
egenskap om kontinuitet men var aspekter som bidrog till Sovjets misslyckande med
egenskapen. Att ha kinnedom om dessa aspekter kan vara avgorande vid planering av sin

logistik men dr ndgot som Kress egenskaper inte tar hdnsyn till.

Personal har ocksa stor innebord for ett lyckad logistiskt system men &r ndgot som inte heller
innefattas av Kress egenskaper. I empirin omfattas personal lite men beskrivs som bristféllig
for att understodja de Sovjetiska styrkorna. For att lyckas med att planera och genomfora sin

logistik krivs kdnnedom om personalens kapacitet bdde kopplat till antal men dven praktiskt.

En central lardom av fallet blir vikten av att ha kunskap om terrdngen och végnitet i det
aktuella operationsomradet for att kunna anpassa sina formagor. Sovjet misslyckades med
detta i Afghanistan, vilket kan vara en viktig lardom f6r Sverige med tanke p4 att olika
operationsomraden utanfor Sveriges grianser kan uppstd genom vart NATO-medlemskap, dér
végndtet och terrdng kan vara mindre etablerat eller bekant jaimfort med det vi har i Sverige.
Dessutom att ha kunskap om personalens formégor bade kopplat till antal men &ven vad de
faktiskt kan genomfora dr vésentligt for planering och genomforande av logistiken. Nagot
som kan komma bli dnnu viktigare dir krav pa understdd av andra landers stridande enheter

kan bli verklighet.

5.3 Diskussion om analys

Analysen som genomforts nddde de mal som sattes upp vid studiens borjan under syfte.
Didremot kan kritik riktas mot analysen och resultatet som gavs. Det teoretiska ramverk som
applicerades pd analysen bygger pd Kress operationella och strukturella egenskaper vid
planering och genomforande av logistik. Kritik till att vissa egenskaper dverlappar och gér in 1
varandra har presenterats tidigare och dr ndgot som blir tydligare i analysen dér egenskaper
bygger pa varandra. Fordelaktigt hade dessa egenskaper varit mer distinkta och sjilvstindiga
och ge ett tydligare resultat. Egenskaperna beror endast fatal specifika aspekter vilket kan leda
till missade slutsatser kopplat till fallet. Till exempel berdrs inte personal av teorin men ar
ndgot som tas upp i empirin som ¢j tillrdcklig for att ticka Sovjets logistiska behov. For att
utveckla studien hade man kunnat kombinera det teoretiska ramverket med &nnu en teori eller

skapat ett eget mer utformat ramverk. Som exempel hade man kunnat kombinera det
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teoretiska ramverket av de fem faktorer som presenteras av Erbel och Kinsey i tidigare

forskning. Nagot som inte gjordes i denna uppsats pa grund av studiens omfattning.

5.4 Relevans for yrkesutovning

Tidigare forskning tar upp behov att 6ka uppfattningen om logistikens inverkan pé ett lands
krigforing. Att ha kunskap om vad som dr mdjligt och inte kopplat till logistiken dr viktigt for
yrkesutdvaren. Genom att nyttjat sig av ett teoretiskt perspektiv har flera ldrdomar och
slutsatser bidragit med mer forstaelse kring professionen. Att kolla pa afghanska-sovjetiska
kriget har forstaelsen mellan krigforingen och logistiken 6kat och pévisat vilken inverkan de
har pa varandra. Ett samband som kommer att bli &nnu mer viktigt d@ NATO-medlemskapet
kan innebdra nya logistiska utmaningar bade kopplat till miljo och organisation, liknande vad
denna studie tar upp. Att undersdka och forsta fall leder till att kunskapen och forstielsen okar
kring operativ logistik som kan foras vidare till yrket och framtida NATO-samarbeten. Vidare
har studien okat forstaelsen for hur var frimsta kommande motstandare fungerar kopplat till

deras logistiska system och vilka styrkor och svagheter som de har.

5.5 Forslag pé vidare forskning

For att 6ka kunskapen bor flera fall med bade lyckad och misslyckad logistik att undersokas
med hjdlp av ett teoretiskt ramverk. Specifikt bor man kolla pa flera fall ddr man verkar pé ett
operationsomrade man sjélv inte dr van vid. Bade med hjilp av teoretiska ramverk som Kress
och faktorerna som Erbel och Kinsley skriver om som presenterades i tidigare forskning. Med
detta kan vi 0ka forstaelsen for vilka faktorer eller egenskaper som péverkar logistiken och
oka kunskapen kring militdr logistik. Att anvinda sig av Kress egenskaper for att forsta ett fall
pa strategisk eller taktisk niva kan ocksa vara intressant for att 6ka kunskapen kring
logistiken. Vidare bor man utveckla Kress egenskaper mer for att béttre kunna forklara flera
fall och dra mer gdmda ldrdomar, samt utveckla flera teoretiska ramverk for att bittre kunna

forsta den militéra logistiken i helhet.

39
39 av42



Linus Karlsson 2024-05-02
OP 2124

6. Litteraturforteckning

Artiklar

Aviles, Maria, Cox, Scott, Rutner, Stephen M. Logistics evolution: a comparison of military
and commercial logistics thought. The International Journal of Logistics Management. Vol.

23, nr. 1,2012: 96-118. doi: 10.1108/09574091211226948.

Erbel, Mark, Kinsey,Christopher . Think again — supplying war: reappraising military
logistics and its centrality to strategy and war. Journal of Strategic Studies. Vol. 41, nr. 4,

2018: 519. doi: 10.1080/01402390.2015.1104669.

Grau, Lester W. Jalali, Ali Ahmad. The Campaign for the Caves: The Battles for Zhawar in
the Soviet-Afghan War. The Journal of Slavic Military Studies 14, no. 3, 2001, 69-92. doi:
10.1080/13518040108430488.

Yoho, Keenan D, Sebastiaan Rietjens och Peter Tatham. Defence logistics: an important
research field in need of researchers. International Journal of Physical Distribution &

Logistics Management. Vol. 43, nr. 2 2013: 80-96. doi: 10.1108/IJPDLM-03-2012-0079.

Litterateur

Bennett, Andrew och George, Alexander L. Case studies and theory development in the social

sciences. Cambridge: Mass., MIT, 2005

Blank, Dr. Stephen J. Operational and Strategic Lessons of the War in Afghanistan, 1979-
1990. Tannenberg Publishing: Tannenberg, 2014.

40
40 av 42


https://doi.org/10.1108/09574091211226948
https://doi.org/10.1080/01402390.2015.1104669
https://doi.org/10.1080/13518040108430488
https://doi.org/10.1108/IJPDLM-03-2012-0079

Linus Karlsson 2024-05-02
OP 2124

Braithwaite, Rodric. Afgantsy: the Russians in Afghanistan, 1979-89. New York: Oxford
University Press, 2011

Eriksson, Lars Torsten & Hultman, Jens. Kritiskt tinkande: utan tvivel dr man inte riktigt

klok. 2. uppl. Stockholm: Liber, 2014

Esaiasson, Peter, Gilljam, Mikael, Oscarsson, Henrik, Towns, Ann E. och Wéngnerud, Lena.
Metodpraktikan: konsten att studera samhdlle, individ och marknad. 5.uppl. Stockholm:
Wolters Kluwer, 2017

Feifer, Gregory. The great gamble: The Soviet war in Afghanistan. New Y ork: Harper, 2009.

Forsvarsmakten. Doktrintilligg logistik. Stockholm: Hogkvarteret. 2023.

Galeotti, Mark. Afghanistan: the Soviet Union's last war, London: Frank Cass, 1995

Grau, Lester W. & Gress, Michael A. (red.). The Soviet-Afghan War: how a superpower
fought and lost : the Russian General Staff. Lawrence, Kan: University Press of Kansas, 2002

Grau, Lester W. (red.). The bear went over the mountain: Soviet combat tactics in

Afghanistan, London: Frank Cass, 1998

Jalali, Ali Ahmad, Grau, Lester W. & United States Marine Corps. The other side of the
mountain: Mujahideen tactics in the Soviet-Afghan War. Texas: Books Express Publishing,
2010

41
41 av 42



Linus Karlsson 2024-05-02
OP 2124

Johannessen, Asbjern, Tufte, Per Arne & Christoffersen, Line. Introduktion till

samhdllsvetenskaplig metod. uppl. 2. Stockholm: Liber, 2020

Kane, Thomas M. Military Logistics and Strategic Performance. London: Routledge, 2012

Kinsey, Christopher och Uttley, Matthew. The Role of Logistics in War. The Oxford
Handbook of War, 401-416. London: Oxford university press, 2012

Kress, Moshe. Operational logistics: The Art and Science of Sustaining Military Operations.
uppl. 2. Cham: Springer, 2016.

Tuttle, William G. Defense logistics for the 21st century. Annapolis, Md: Naval Institute
Press, 2005.

Milan, Vego. Joint operational warfare: Theory and practice. Stockholm: National Defence

Collage, 2008.

Tanner, Stephen. Afghanistan: a military history from Alexander the Great to the fall of the
Taliban. New York: Da Capo Press, 2002

42
42 av 42



