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OPERATIV LOGISTIK UR ETT TEORETISKT PERSPEKTIV — EN TEORIPROVANDE
FALLSTUDIE PA OPERATION ENDURING FREEDOM OCH OPERATION IRAQI FREEDOM

ABSTRACT:

The fact that military logistics should be studied more is mentioned by many, but the problem still
seems to persist year after year. To be able to study war from a logistical perspective, theories and
theoretical frameworks need to be developed. The systems and terms for operational logistics are
not as clear as the terms used for the strategic and tactical level. Moshe Kress has developed
properties to explain the operational logistics. This thesis examines if the properties can explain
the operational logistics, through a theory-testing comparative case study of Operation Enduring

Freedom and Operation Iraqi Freedom.

The results shows that Kress's properties can explain the operational logistics during the
operations. The analysis of Operation Enduring Freedom shows that all four properties was
fulfilled. Operation Iraqi Freedom, which had clear logistical shortcomings during the operation,
however, only shows fulfillment of one property, partial fulfillment of two properties and that one

property was not fulfilled at all.

Nyckelord:
Operativ logistik, Moshe Kress, Operation Enduring Freedom, Operation Iraqi Freedom.
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1. Inledning

1.1 Problemformulering

Asikterna gillande logistikens betydelse for krigfring och vilken paverkan den har pa
resultatet dr delad. Tidigare forskning synliggdr bade behovet av att utveckla logistiska
analytiska verktyg samt vikten av att studera enskilda fall ur ett logistiskt perspektiv {or att
helt kunna forstd vilken inverkan logistiken haft.! Nagonstans efter andra virldskriget tog den
civila logistikens utveckling fart, men inte den militdra.? Som en del av krigforing &r det ett
problem att den militdra logistiken inte foljer den dvriga utvecklingen. Tidigare forskning
som stricker sig 20 ar tillbaka i tiden talar om att den militéra logistiken har studerats for lite,
ett problem som énnu verkar kvarsta &r efter 4&r. Aven om logistikens roll och syfte ir
desamma skapar den stindiga utvecklingen i krigfdringens milj6é nya utmaningar for
logistiken. For att kunna studera krig ur ett logistiskt perspektiv finns det ett behov av
logistiska ramverk som i sig maste provas for att stirkas eller forsvagas. Tidigare forskning
utgors till stor del av logistikteorier pa den strategiska nivan och bestar av teoriutvecklande
studier. Utvecklingen av teorier gors bade utifrdn tidigare civila logistikteorier samt utifrdn
tidigare forskning. Den tidigare forskningen erbjuder inga tydliga teoretiska ramverk for den

militéra logistiken.

Logistik dr en del av varje niva i krigforing och bor dérfor ocksé studeras utifrén samtliga
militdra ledningsnivder. De logistiska nivéerna dr nddviandigtvis inte helt skilda. Processer
som gér mellan nivderna lankar samman dem. P4 grund av den tekniska utvecklingen spés
nivaerna i framtiden gé in i varandra. Kress behandlar logistiken pd samtliga militdra
ledningsnivaer med ett fokus pa den operativa nivan.® Enligt Kress har den operativa nivan i
krigforing studerats av ménga historiker och skolor och litteraturen inom det omradet &r
tdmligen omfattande.* Trots detta &r systemet av termer som anvénds for den operativa
logistiken inte lika tydliga som de termer som anvéinds for den strategiska eller taktiska

nivan.® Kress har tagit fram tre kognitiva och sju operativa strukturella egenskaper for att

! Erbel, Mark &., Kinsey, Christopher. Think again — supplying war: reappraising military logistics and its
centrality to strategy and war. Journal of Strategic Studies. Vol. 41, nr. 4, 2018, 541.

2 Rutner, Stephen M., Aviles, Maria &., Cox, Scott. Logistics evolution: a comparison of military and
commercial logistics thought. The International Journal of Logistics Management. Vol. 23, nr. 1, 2012, 97.
3 Kress, Moshe. Operational logistics: the art and science of sustaining military operations. Second edition.
Springer, Cham, 2016, 15.

4 Kress. Operational logistics: the art and science of sustaining military operations, 33.

5 1bid., 37.
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utvirdera en logistisk plan.® Filtet med militdra logistikteorier dr tunt vilket visar pa behovet
av att prova och utveckla militdra logistiska ramverk. For att stirka Kress egenskaper som
teoretiskt ramverk och som ett verktyg bor de provas pa nya fall genom systematiska
undersokningar. Egenskaperna utgér ifran operativ logistik vilket &r 1ampligt for att bidra till
den teoretiska lucka som observerats. Genom att prova egenskaper for den operativa
logistiken pa empiri kan det bidra till 6kad teoretisk forstaelse samt vilken forklaringskraft

egenskaperna har pa empiri.

1.2 Forskningsoversikt

I f6ljande forskningsgenomgang redovisas forskning med fokus pa teori om logistik. Forst
presenteras tidigare forskning som utgétt ifrén civila teorier. Dérefter presenteras tidigare
forskning som utgétt ifrdn militéra teorier eller perspektiv. Utifrdn problemformuleringen &r
tvd kategorier inom forskningsfiltet intressanta. Det forsta &r teorier for att analysera militér
logistik. Det andra &r civila logistikteorier applicerade pa en militdr kontext. Det tidigare
forskning till stor del har gemensamt &r utveckling av teoretiska ramverk och jamforelser av

civil kontra militdr logistik péd den strategiska nivén.

Theory of Reasoned Action (TRA) och Theory of Organizational Design (TOD) ar de tvé
teorier som Rutner, Aviles och Cox anvénder for att skapa ett teoretiskt ramverk i sin studie.’
TOD ér en makroundersdkning av organisationer och kan anvindas for att forklara det som
intrdffat 1 det forflutna sdvil som vad som kan ske i framtiden. Teorin beskriver monster och
regelbundenhet hos organisationer och kan bidra till kunskap om foréndringar dver tid. TRA
fokuserar pé de avsikter en person har genom att bete sig pé ett visst sétt i en situation och hur
situationen kan paverka beteendet.® Rutner, Aviles och Cox undersoker i sin studie den
fordndrade rollen mellan civil och militér logistik. De menar att de senaste 20 aren har
bidragit till den dramatiska utvecklingen av miljon for bade den civila och militédra logistiken
och att den civila logistiken ndgon gang efter andra vérldskriget 6vertraffat den militira
logistiken.” Syftet med studien ar att undersoka ledarskapet i den militdra och civila logistiken
och att bidra med ett teoretiskt ramverk. For att utvirdera de nuvarande militéra logistiska

tankarna skapar de ett konceptuellt ramverk for logistikutveckling for att studera sambandet

® Kress. Operational logistics: the art and science of sustaining military operations, 54.

7 Rutner., Aviles &., Cox. Logistics evolution: a comparison of military and commercial logistics thought, 96.
$bid., 100.

° Ibid., 96-97.
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mellan militér logistik och afférslogistik.!® Deras studie utgér ifrdn civila teorier och
undersoker det fordndrade forhdllandet mellan civil och militér logistik. Teorierna som
anvinds utgér ifran ett perspektiv som fokuserar pa organisation och individ. Till skillnad
ifran deras studie kommer denna uppsats inte undersoka forhallandet mellan civil och militér

logistik utan endast den militéra logistiken.

Performance-based Logistics dr en teori som fokuserar pa strategi for upphandling av militéra
leveranskedjor. Fokus ligger pa kostnadseffektivitet och samspelet mellan civila och militira
parter 1 logistikkedjan. Glas, Hoffman, EBig och Yoho anvénder sig av denna teori i sin studie
med syfte att bidra med ett verktyg for beslutsstdd for upphandling av militdra leveranser.!!
Glas med flera analyserar den militéra logistiken och fokuserar i sin studie pa logistik som
process. Den militdra logistiken handlar om konsten att kunna planera, samordna och
genomfora forflyttning och underhall av styrkorna.!? Civil logistikforsorjning fungerar under
relativt sdkra forhdllanden, till skillnad ifrén militdr logistik som kan pdverkas av fientliga
attacker och utmanas av skadad infrastruktur.!®> Den militdra logistiken handlar inte om att
sakerstidlla ett effektivt flode av varor som i den privata industrin, utan snarare om att
sakerstdlla kapacitet ndr det krdvs. Effektivitet r det mest betydelsefulla malet for att
sakerstdlla uppdragets framgéng. Detta innebdr ritt varor till rétt plats och vid rétt tidpunkt.
Enligt Glas med flera &r det en viktig aspekt att balansera militéra krav mellan ekonomiska
nodvindigheter for att optimera militér logistik.!* Studien identifierar utmaningar som kan
hindra den militéira logistikens utveckling.'> Aven om militira leveranser och militir logistik
paverkas och till del bestar av civila parter kommer denna uppsats inte fokusera pa

kostnadseffektivitet utan mer pa logistiken pé stridsfiltet.

The post-Fordist theory beskriver ekonomisk produktion och konsumtion som uppstétt i de
flesta industrialiserade lander sedan slutet av 1900-talet. Bury anvinder detta befintliga
teoretiska ramverk pa ett nytt omradde med stod av data for att forbéttra den vetenskapliga

forstaelsen for utvecklingen av militar logistik. I sin studie genomfor han en processparning

10 Rutner., Aviles &., Cox. Logistics evolution: a comparison of military and commercial logistics thought, 103.
1 1bid., 97-98.

12 Glas, Andreas., Hofmann, Erik., EBig, Michael &., Yoho, Keenan D. Performance-based logistics: a portfolio
for contracting military supply. International journal of physical distribution & logistics management. Vol. 43,
nr. 2,2013, 98.

13 Glas., Hofmann., EBig, &., Yoho. Performance-based logistics: a portfolio for contracting military supply, 98.
4 1bid., 105.

15 1bid., 98.
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for att spdra orsaksmekanismer genom en detaljerad empirisk analys. Med hjélp av den
begreppsram Bury skapar forsoker han dka forstaelsen for den djupgiende revolutionen inom
den militdra logistiken som intréffat i de visterlandska nationerna sedan det kalla kriget.'®
Bury menar att den befintliga militira logistik litteraturen saknar ndgon begreppsméssig ram
och att militdr logistik fortfarande har studerats for lite.!” Likt Rutner, Aviles och Cox
undersoker dven Bury logistikens utveckling.!® Genom en litteraturgenomgéng och fallstudier
ar syftet att hans studie ska bidra med hur vésterlindska militdra logistiksystem och metoder
har dndrats de senaste tva decennierna. Studien avser bidra med ett ramverk for militér
logistik samt till studier av sékerhetslitteratur.!” Bury kritiserar Erbel och Kinseys studie.
Trots att de foreslar att ett nytt konceptuellt ramverk for militar logistik bor skapas misslyckas
de med att tillhandahélla ett ramverk for att forklara processerna bakom Revolution in
Military Logistics.?® Bury identifierar &ven han att logistiken studerats for lite och att det

saknas en begreppsmaéssig ram, vilket denna uppsats avser bidra till.

Rutner, Aviles och Cox utgar ifran de civila teorierna TRA och TOD for att utveckla ett
analytiskt verktyg och analysera logistikutvecklingen.?! Aven Bury undersoker i sin studie
logistikens utveckling.?? Glas med flera anvénder sig av den prestationsbaserade logistikteorin
som fokuserar pa kostnadseffektivitet och berdr samspelet mellan civila och militéra parter i
logistikkedjan.?? Deras studie utgdr ifran civila teorier for att undersoka den militira
logistikens utveckling. Foljande studier utgdr ifran ett logistiskt perspektiv med utgadngspunkt

ifran den militdra kontexten.

Erbel och Kinsey undersoker i sin studie sambandet mellan logistik och strategi.?* De menar
att logistik och strategi begrénsar varandra. Enligt dem har akademisk litteratur inte tagit
hénsyn till den viktiga roll som logistik spelar for strategi och krigfoéring och argumenterar for

en omvérdering av den militéra logistikens roll. De menar att genomf6randet och studerandet

16 Glas., Hofmann., EBig, &., Yoho. Performance-based logistics: a portfolio for contracting military supply,
113.

17 Bury, Patrick. Conceptualising the quiet revolution: the post-Fordist revolution in western military logistics.
European security. 2020. Vol. 30, nr. 1, 112.

18 Rutner., Aviles &., Cox. Logistics evolution: a comparison of military and commercial logistics thought, 96.
19 Bury. Conceptualising the quiet revolution: the post-Fordist revolution in western military logistics, 112.

20 Ibid., 114.

2L Rutner., Aviles &., Cox. Logistics evolution: a comparison of military and commercial logistics thought, 96.
22 Bury. Conceptualising the quiet revolution: the post-Fordist revolution in western military logistics, 112.

23 Glas., Hofmann., EBig &., Yoho. Performance-based logistics: a portfolio for contracting military supply, 97.
24 Erbel &., Kinsey. Think again — supplying war: reappraising military logistics and its centrality to strategy and
war, 519.
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av krig och strategi dr ofullstindigt om denna komponent ignoreras.?> Enligt Erbel och Kinsey
var Revolution in Military Logistics en forutsittning for den vélkénda Revolution in Military
Affairs framgéng.?¢ Syftet med studien ar att undersoka logistikens roll i krigforing och
strategin. Sambandet mellan strategi och logistik forklaras med brittiska operationer som
genomforts i Irak och Afghanistan sedan 2001. Studien uppmérksammar logistiska brister
under bada operationerna. De slutsatser som dras &r att varje fall enskilt bor undersokas ur ett
logistiskt perspektiv for att vi helt ska kunna forsta vilken inverkan logistiken haft. De
undersokta fallen visar tydligt varfor det dr viktigt att integrera logistiken i varje steg av
geostrategisk, operativ och taktisk analys.?” Erbel och Kinsey identifierar fem faktorer som
interagerar och direkt paverkar relationen mellan militér logistik och strategi. De fem
faktorerna ar politik, resurser, information, geografi och motstandaren.?® Till skillnad ifrén
deras studie som undersoker sambandet mellan logistik och strategi kommer denna uppsats

undersoka den operativa nivén i logistiken.

Kane undersoker likt Erbel och Kinsey ocksa relationen mellan logistik och strategi i sin
studie. Kane menar att forstaelse for logistik kan ge en generellt storre forstaelse for strategi
och krigforing.?’ Enligt honom bidrar logistiken till méjligheter och har pa sa vis en plats i
strategin.’® Syftet med studien &r tvddelad, det ena dr att genomf6ra en historisk analys for att
utvidga och ge bredd till forsummade félt av strategisk forskning. Det andra syftet &r att fylla
en lucka mellan militdra ledares sunda fornuft och akademiska forskares resultat. Kane avser
kontra argument om att logistik inte dr viktigt och bekrifta vikten av forsorjning. Studien
erbjuder ocksa en teoretisk forklaring genom ett antal historiska fallstudier om hur
befilhavare har anviént sina logistiska resurser for att vinna krig.! De fall som studien
undersoker dr bland annat kriget i Vietnam, kampanjen i Burma och Indien samt stilla havet
under andra virldskriget.>? Kane operationaliserar sin teori genom att anvénda sig av fyra

fragor for att undersoka relationen mellan logistik och strategi.*?

25 Erbel &., Kinsey. Think again — supplying war: reappraising military logistics and its centrality to strategy and
war, 519.

26 Ibid., 524.

27 Ibid., 541.

28 Ibid., 523.

2 Kane, Thomas M. Military logistics and strategic performance. Routledge, London, 2001, 172.

30 Kane. Military logistics and strategic performance, 10.

3 bid., 1.

32 Ibid., 12.

3 Ibid., 10.
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Prebili¢ undersoker i sin studie teoretiska aspekter for den militéra logistiken. Han genomfor
likt Erbel och Kinsey ocksé en fallstudie. Det fall han analyserar dr Tysklands anfall av
Sovjetunionen 1941 Operation Barbarossa. I sin studie koncentrerade han sig pa variabler och
externa faktorer som péverkade logistikens effektivitet. Prebili¢ nimner avstdndet mellan
stridsféltet och de bakre delarna som logistiksystemet maste Gvervinna som den viktigaste
faktorn. Artikeln innehaller &ven en ekvation for att teoretiskt kunna rikna ut hur mycket av
materialet som faktiskt kommer na de frimre enheterna pa stridsféltet under en viss
tidsperiod.>* Krigforing anses vara en mycket komplex process och logistik har hela tiden
kopplats samman med denna komplexa process under den militdra historien. Enligt Prebili¢
antar vissa fOrfattare att rollen och betydelsen for logistiken har foréndrats tillsammans med
utvecklingen av krigforing. Han menar att det finns ett perspektiv som anser annat. Prebili¢
menar att logistikens roll och betydelse har varit relativt oférdndrad under hela den militdra
historien eftersom behoven inte har fordndrats avsevért mycket. *> Till skillnad ifrdn Prebili¢

som analyserar ett dldre fall avser denna uppsats undersoka nutida fall.

Sammanfattningsvis ér perspektiven géllande logistikens betydelse for resultatet i krigforing
olika. A ena sidan ses logistiken om en viktig del och nigot som bér studeras mer samt att det
finns behov av teoretiska ramverk. A andra sidan #r den endast en del av ménga paverkande
faktorer 1 krigforing dér logistiken inte alls dr avgdrande for resultatet. Tidigare forskning
visar pd den brist av militédra logistikteorier och att faltet med teorier &r tunt. Vissa forskare
anvénder civila teorier for att applicera pa en militar logistisk kontext eftersom utbudet av
tydliga och provade militdra logistikteorier dr fa. De studier som har anvént civila
logistikteorier visar tydligt vilka teorier de anvénder och hur de har anvénts. De som inte
utgétt ifran civila teorier anvdnder bland annat tidigare forskning som utgangspunkt for att
sjdlva skapa teorier. Den tidigare forskningen erbjuder dock inga tydliga teorier att fortsatt
prova. Det visar pa svérigheterna med att skapa teorier samt det behov som finns av att prova

teorier och teoretiska ramverk for att de ska kunna utvecklas och forbdittras.

1.3 Syfte och fragestillning
Utifrn den observerade forskningsluckan ér syftet med uppsatsen att undersdka hur vl

Moshe Kress strukturella och operativa egenskaper kan forklara logistiken under operationer i

34 Prebili¢, Vladimir. Theoretical aspects of military logistics. Defense & Security Analysis. Vol. 22, nr. 2, 2006,
169.
35 Prebili¢. Theoretical aspects of military logistics, 167.
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krig. Genom en teoriprovande fallstudie dér det teoretiska ramverket star i fokus och provas
pa tva fall ar forhoppningen att stirka eller forsvaga egenskapernas forklaringskraft.

Undersokningen dmnar dven att bidra till diskussionen kring hur logistiken paverkar resultatet

i krig.

Den observerade forskningsluckan och syftet leder till foljande forskningsfraga:
-1 vilken utstrdckning kan Kress strukturella och operativa egenskaper forklara den operativa

logistiken pa nutida empiri?

1.4 Avgriansningar

I undersdkningen har avgriansningar genomforts for att bidra till en genomforbar analys av
logistiken pa den operativa nivéan. Likt krigforingens tre nivéer strategisk, operativ och taktisk
niva ar dven logistiken indelad i motsvarande nivaer.>® Den operativa logistiknivan ar nivén
mellan taktisk och strategisk. I den militidra kontexten beskriver inte operativ logistik endast
processer och handlingar utan &r den nivan i militéra operationer som logistiken bade planeras
och utfors pa.3” Den operativa logistiken beskrivs som en samling av medel, resurser,
organisationer och processer dir det gemensamma malet dr att upprétthalla militdra
operationer och strider som ér fordelade i tid och rum.*® Fokus pa den operativa nivén i
logistiken leder till att bade fall och egenskaper avgrinsas i undersokningen. Det teoretiska
ramverket kommer avgrénsas till den operativa logistiken utifrin Moshe Kress. For att bidra
till en djupare och genomforbar analys av fallen kommer inte alla egenskaper anvéndas.
Egenskaperna avgrénsas till de fyra som tydligt relaterar till den operativa logistiken vilket
motiveras och presenteras i kapitel 3. Vid val av fall har fallen avgrénsats till operationer som
genomforts pa 2000-talet. Fallen avgrénsas i tid till att endast undersdka de inledande faserna
av operationerna och den generella bilden av den operativa logistiken i operationsomradet.
Ingen storre vikt kommer att 14ggas vid den taktiska logistiken om den inte tydligt beror

operativ logistik.

36 Kress. Operational logistics: the art and science of sustaining military operations, 15.
37 Ibid., 1.
38 Ibid., 36.
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2. Teori

Denna uppsats kommer att prova Moshe Kress egenskaper for operativ logistik. Inledningsvis
motiveras och beskrivs valet av teoretiskt ramverk kort. Dérefter presenteras Kress

egenskaper. Slutligen presenteras centrala begrepp och kritik mot teori.

Slutsatserna som dras av tidigare forskning visar pa en brist av teorier och teoretiska ramverk
for militdr logistik. Kress egenskaper har valts eftersom de erbjuder det tydligaste teoretiska
ramverket 1 jimforelse med tidigare forskning. Egenskaperna kan bidra till en forstaelse for
logistiken och hur den péverkar utfallet i krig. Moshe Kress ér professor vid Naval
Postgraduate School, Monterey USA. Dir tillhor han avdelningen for forskning pa den
operativa nivan. I stort beskriver han i sin bok Operational logistics: The Art and Science of
Sustaining Military Operations hur planering och utvirdering av operativ logistik kan
genomforas.’® Han undersoker den teoretiska grunden och studerar samspelet mellan
logistiska system och principerna for krigets operativa niva, bade kvalitativt och kvantitativt.

Boken dr avsedd for logistiker, befilhavare och militdra skolor.*

2.1 Kress egenskaper for operativ logistik

Kress har tagit fram Cognitive Properties och Structural and Operational Properties for att
analysera en logistisk plan bdde fore och efter genomforandet. Dessa viljs att dverséttas och
kommer fortséttningsvis bendmnas for kognitiva egenskaper samt strukturella och operativa
egenskaper. Egenskaperna viljs att inte Oversittas ifran sin engelska bendmning. Begreppet
egenskaper anvénds eftersom det enligt Kress finns en skillnad mellan egenskaper och
principer. Enligt honom blir anvdndandet av egenskaper mer métbart och konkret eftersom en
logistikplan snarare maste uppfylla egenskapen én att helt efterfolja en princip. Av de tio
egenskaperna for den operativa logistiken &r tre kognitiva och sju strukturella och operativa.
De kognitiva egenskaperna beskriver hur de operativa aspekterna uppfattas logistiskt. Dessa

egenskaper dr Synchronization, Foresight och Improvisation.*!

39 Kress, Moshe. Operational logistics: the art and science of sustaining military operations. Second edition.
Springer, Cham, 2016.

40 Kress. Operational logistics: the art and science of sustaining military, (preface) vii-viii.

4 1bid., 51.
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Synchronization handlar om att synkronisera och koordinera stridshindelserna 1 fronten med
logistiken for att skapa operativ samklang i logistikflodet.*> Foresight handlar om att
fortlopande och systematiskt utvirdera mojliga framtida inriktningar och vilka logistiska
konsekvenser det leder till.** Improvisation handlar om formagan till improvisation nar det
inte gér som ténkt. Mgjligheten till improvisation dr beroende av en flexibel logistikstruktur

samt pélitlig och uppdaterad information géllande resursernas tillganglighet.**

De kognitiva egenskapernas praktiska anvéndning dr begriansade pa grund av att de ar relativt
abstrakta.*> De kommer darfor viljas bort och inte anvindas. De sju strukturella egenskaperna
utgdrs av Flexibility, Attainability, Continuity, Tempo, Simplicity, Survivability och
Efficiency.*® Till skillnad ifrén de kognitiva egenskaperna ér de strukturella principerna

konkreta och kan anvindas for att analysera en logistikplan.*’

2.1.1 De strukturella och operativa egenskaperna

Flexibility

Egenskapen forknippas med system och generellt att effektivt kunna hantera fordndringar som
intréffar i systemet. Ett system ses som flexibelt om dess enheter och processer snabbt kan
svara pa nya krav och miljomaéssiga forandringar pa ett sddant vis att mélen fortfarande
effektivt kan uppnds.*® T den operativa kontexten méts Flexibility genom formagan hos det
logistiska systemet och dess anpassning eller effektiva respons till fordndringar i de operativa
forhallandena samt stridsuppdragen. Logistisk flexibilitet bidrar till snabb uppdatering och
fordelningen av resurser i det operativa logistiksystemet och att effektivt dndra logistikflodet
utefter de uppkomna kraven. For detta krévs det att logistikplanen &r flexibel for att den ska
kunna stddja trots manga oforutsedda héndelser. Flexibility bestar av tva delar. Den ena ér
teknisk flexibilitet och den andra é&r strukturell och operativ flexibilitet. Den tekniska
flexibiliteten innebdr méngsidighet hos de logistiska tillgdngarna. Ett fordon som kan

transportera personal, drivmedel och olika typer av material 4r mer mangsidig 4n de fordon

42 Kress. Operational logistics: the art and science of sustaining military, 51-52.
4 1bid.,, 52.
“1Ibid., 53.
4 Ibid., 53.
46 Ibid., 54.
47 1bid., 54.
“ Ibid., 54.
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som endast kan transportera en typ. Den strukturella flexibiliteten dr inbdddad i planen och

tillvigagéngssitten och innebar bland annat effektomféng och responstid.*’

Attainability

Attainability relateras till den taktiska nivdn och visar pd den logistiska sjélvstindigheten.
Denna egenskap uppnés om de taktiska stridsenheterna tilldelas tillrickligt med resurser innan
operationen bdrjar och avgor dérav storleken pa den taktiska logistiska svansen. Tillracklig
tilldelning av resurser innan resulterar i att de kan vara sjélvforsorjande under en lidngre tid.
De medicinska tjansterna méste till exempel ha formagan att agera inom minuter vid en

skada. Ddrav behover den medicinska utrustningen ha en hog uppfyllnad. Delar till underhéll
av materiel och fordon har ddremot en ldngre accepterad niva i tid som snarare réknas i

timmar och dagar.>

Continuity

Continuity representerar stabiliteten i det logistiska flodet mellan framre och bakre enheter.
Detta ér en nddvéndig egenskap for en effektiv forsorjningskedja. Blockeringar eller
storningar kan paverka denna egenskap. Storningar som triangsel eller blockeringar pa smala
végar kan bidra till att forsoérjningen begransas och pé sa vis leda till brister. Fel 1 lednings-
och kontrollsystem kan ocksé resultera i blockeringar och storningar i flodet. Denna egenskap
ses som sjdlvklar for ett effektivt utforande i forsérjningskedjan.’! Fungerande rutiner,

leveranser och breda vigar med god bérighet kan bidra positivt for att uppna denna egenskap.

Tempo

Logistiken é&r tidsdriven och péverkas av en inre klocka som bestimmer tidsskalan for
logistiska processer. Denna tidsskala avgor det logistiska tempot. Det logistiska tempot
paverkas av de tva egenskaperna Continuity och Flexibility. Continuity &r viktig for ett stadigt
tempo och Flexibility avgor dess takt. Timingen vid operationer kan styras av den logistiska
klockan och logistiska begransningar kan paverka de stridande enheternas mdjlighet till att

folja den tdnka stridsplanen tidsméssigt.>

4 Kress. Operational logistics: the art and science of sustaining military, 55.
50 Ibid., 55-56.

5! Ibid., 56.

52 Ibid., 56-57.
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Simplicity

Simplicity ér en 6nskvird egenskap. Vid hantering av nagot stort och komplext som operativ
logistik dr enkelhet speciellt viktigt. | motsats till egenskapen Attainability handlar Simplicity
om att inte behdva hantera for mycket materiel. Hos de taktiska enheterna kan detta ta fokus
fran stridsféltet och skapa svarigheter i hantering. Genom att inte ha for mycket tilldelat pa

den taktiska nivan blir logistiken mer ldtthanterligt.>?

Survivability

Denna egenskap ér vad som tydligt skiljer den civila och militdra logistiken. Survivability
handlar om formégan till att dverleva i en skiftande miljé som den militéra logistiken kan
komma att utséttas for. Hoten har blivit mer mérkbara i takt med utvecklingen av vapen med
langre riackvidd och béttre precision. En vél planerad och koordinerad transport som
exempelvis hade fungerat perfekt i en neutral milj6 kan bli stord nér den genomfors i
stridsfaltsmiljo. Att skdra av motstdndarens logistik skulle kunna vara en del av den operativa
planen hos motstdndaren, for att orsaka brister och svérigheter. For den militéra logistikens
overlevnad &r det darfor viktigt att omgivningen sikras.>* Sikrade forsorjningsvigar eller

understod under transporterna i omgivningen kan bidra till att denna egenskap uppnas.

Effiency

Till skillnad fran taktiska enheter som fokuserar pa effektivitet hdr och nu behdver den
operativa logistiken se ur ett bredare perspektiv pa hela planen. I den operativa logistiken
behover bade effektivitet och optimering finnas i dtanke. Effektiv logistik pd den operativa
nivan visas frimst genom fordelning av resurser och prioritering vid den fordelning som kan
behova goras. Effiency handlar om att anvidnda de logistiska resurserna sé effektivt som
mojligt.’> Vid behov kan en logistikformaga viljas att prioriteras 6ver en annan
logistikformaga. Effektiv logistik pa den operativa nivan kan &ven innebéra fordelningen av
resurser utifran en prioritering i behov hos stridsenheterna. Denna egenskap kan alltsd uppnés
trots att logistiska brister finns pa taktisk nivd om det pa den operativa nivén innebér att de

logistiska resurserna anvinds sé effektivt som mgjligt.

33 Kress. Operational logistics: the art and science of sustaining military operations, 57-58.
54 Ibid., 58.
55 Ibid., 58-59.
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2.2 Centrala begrepp

Eftersom seger och forlust kan definieras olika och &ven skiljer sig for de olika
krigforingsnivaerna behdver begreppen seger och forlust definieras. Operativ seger kommer
definieras utifrdn Bartholomees. Foljande definition och betydelse for operativ seger kommer
anvindas som utgangspunkt vidare i uppsatsen: Operativ seger dr dér de militéra resultaten
uppnér sitt syfte och ger den ena sidan en betydande, erkind fordel mot sin motstandare.>¢
Forlust 1 denna uppsats innebdr motsatsen, att de militéra resultaten inte uppnatt sitt syfte och
de inte har fatt en betydande fordel mot sin motstandare eller att deras motstdndaren snarare

fatt en betydande fordel mot dem.

2.3 Diskussion och kritik mot teori

Angstrdm och Widén har i sin bok ett kapitel om krigets principer. De menar att det rader
delade meningar om huruvida man ska tolka krigets principer.’” Ett perspektiv att se pa
principer dr som ett verktyg for befdlhavare att forsta och analysera historiska krig och de
problem som de ger exempel pa, snarare 4n hur man vinner krig.>® Sett ur ett sddant
perspektiv kan dven avvikelser fran principerna vara acceptabla.>® For att principerna ska
kunna anvindas maste de vara mitbara.’® Jamfort med krigets principer finns det en del

likheter mellan principerna och Kress egenskaper for operativ logistik.

Kress egenskaper ér utvecklade for nutida operationer utifrén tidigare exemplifierade
héndelser. Han stirker egenskaperna genom att relatera till historiska fall och hdndelser men
ndgra djupare analyser av fallen dir samtliga egenskaper analyseras genomfors dock inte. En
kritik mot egenskaperna &r att de & manga och att vissa dr otydliga och svara att mita. Kress
arbete dr i stort strukturerat och tydligt. Han ger tydliga forklaringar till hur han ser pa
logistiken och dess nivder. Trots att mdngden av egenskaperna erbjuder mer tydlighet relaterat
till varje egenskap skulle nadgra mojligtvis kunna vévas ihop, alternativt uteslutas. Att
analysera samtliga egenskaper pa flera fall dr ocksé tidskrdvande. Sokandet efter tydliga
métbara teorier i tidigare forskning har visat pa det tunna falt som finns tillgéngligt.

Svarigheten att hitta vetenskapliga unders6kningar som har anvint Kress egenskaper som

56 Bartholomees, Boone J. Theory of Victory. Parameters; Carlisle Barracks. Vol. 38, nr. 2, 2008, 33.

57 Angstrom, Jan & Widén, Jerker. Contemporary military theory: the dynamics of war. Routledge, Milton Park,
Abingdon, Oxon, 2015, 76.

58 Angstrom & Widén. Contemporary military theory: the dynamics of war, 87.

% Ibid., 76.

60 Ibid., 89.
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teoretiskt ramverk &r ytterligare en kritik. Trots svarigheterna att hitta vetenskapligt stod for
egenskaperna som teoretiskt ramverk finns det dven ett identifierat behov av teorier for militér
logistik. Genom att prova Kress egenskaper dr forhoppningen att ett bidrag till den

identifierade luckan ska goras.
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3. Metod

I detta kapitel presenteras och diskuteras inledningsvis vald forskningsdesign och metod.
Darefter presenteras val av fall, forskningsetiska overvdganden och materialdiskussion.
Kapitlet avslutas med operationalisering av Kress egenskaper och presentation av

analysverktyg samt métvirden.

3.1 Forskningsdesign

Den forskningsdesign uppsatsen kommer anvinda dr en teoriprovande jimforande fallstudie.
Utifrén det identifierade problemet &r denna metod ldmplig. Kress egenskaper kommer att
provas pd tvd empiriska fall. De fall som ska testas motiveras och véljs med noggrannhet for
problemet som ska undersdkas. Genom att anvédnda fallstudie som forskningsstrategi ges
mdjligheten till en djupare analys av de valda fallen. Denna strategi &r lamplig for att
undersoka vilken forklaringskraft Kress egenskaper har eftersom det inte ar fallen i helhet
som &r intressanta, utan delar av det. Utfallet av undersokningen blir dérefter att Kress
egenskaper antingen stérks eller forsvagas.®! For datainsamling och analys av det empiriska
materialet kommer kvalitativ textanalys anvdndas som metod. Eftersom logistiken dr det
eftersokta innehallet i texten och information endast kan tas fram genom ldsning med hjalp av

analytiska verktyg ar metoden lamplig f6r undersékningen.®?

3.2 Metoddiskussion

I en teoriprovande fallstudie star teorin i fokus vilket innebir att det finns en strdvan efter att
de valda teoretiska egenskaperna éven ska kunna séga ndgot om andra fall. Det har en stor
betydelse for studiens generalisering om huruvida den valda teorin kan analysera andra fall dn
det som studeras nu.®* Syftet med en teori ér att den ska kunna beskriva eller forklara ndgot
och helst ska empiri kunna stodja eller bekréfta dess forklaringar.®* Utvecklingen av verktyg
ar viktig for insamling och analys av det empiriska materialet for att undvika forskarbias.

Alltsé for att undvika att forskarens uppfattning styr insamlingen och tolkningen av empirin.

6l Esaiasson, Peter., Gilljam, Mikael., Oscarsson, Henrik., Towns, Ann E., & Wingnerud,

Lena. Metodpraktikan: konsten att studera samhdlle, individ och marknad. 5. Uppl. Wolters Kluwer, Stockholm,
2017, 41.

62 Esaiasson., Gilljam., Oscarsson., Towns., & Wingnerud. Metodpraktikan: konsten att studera samhdille,
individ och marknad, 211.

63 Ibid., 89.

6 Eriksson, Lars Torsten. Kritiskt tinkande. Tredje upplagan. Liber, Stockholm, 2018, 81.
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Darfor kommer egenskaperna operationaliseras senare i detta kapitel under 3.6
operationalisering, for att kunna skapa ett analysverktyg att anvinda vid analysen av det
empiriska materialet. Triangulering vid inhdmtning av material i empirin &r dven ett sitt att
minska risken for bias och séledes hoja reliabiliteten.®> Hur trianguleringen genomf6rs under

undersokningen presenteras i kapitlet i 3.5 materialdiskussion.

Reliabilitet handlar om den data undersokningen samlar in, bearbetar och anvénder. Vid en
kvalitativ analys kan palitligheten stidrkas genom en tydlig och detaljerad beskrivning av
tillvigagingssittet.%® Trovirdighet och intern validitet handlar om ifall det man anser sig méta
verkligen méts och om resultatet kan 6verforas till liknande hindelser.%” Eftersom text och
fragor kan tolkas olika av de som ldser &r det viktigt att utgé fran tydliga analytiska verktyg
ndr texterna analyseras sé att analysen gors pa ett tydligt och érligt sétt.5® Ett viktigt krav vid
kvalitativ forskning dr transparens. Eftersom kvalitativ forskning kan genomforas pd méinga
sétt dr det extra viktigt att varje del och val i processen tydligt beskrivs.®® Uppsatsen kommer
genomfora analysen utifrin de teoretiska antaganden dér de kommer fungera som ett filter vid
analysen av datamaterialet. Detta tillvigagingssitt bidrar till struktur i analysen och mer
koncentration pa vissa delar i det empiriska materialet.”® Tydlighet i de val som gors i
uppsatsen samt en tydlig operationalisering av det teoretiska ramverket avser bidra till

transparens och struktur.

En fallstudie med fler fall ger mojligheten till att kunna jamfora fallen och studera nagot
sarskilt ur olika ssmmanhang. Analys och resultat blir &ven ofta enklare och mer stadiga 4n
fallstudier med endast ett fall.”! En fordel med en analys av fler fall &r att det kan oka
forstaelsen for fallet samt teorins forklaringskraft. Det starker dven teorins relevans och
mojlighet till generalisering.”? Eftersom de teoretiska egenskaperna &r fokus for

undersokningen kommer tva fall analyseras. En nackdel med fallstudie som forskningsstrategi

% Jensen, Tommy & Sandstrém, Johan. Fallstudier. Upplaga 1:1. Studentlitteratur, Lund, 2016, 59.

% Johannessen, Asbjern., Tufte, Per Arne., & Christoffersen, Line. Introduktion till samhillsvetenskaplig metod.
Upplaga 2. Liber, Stockholm, 2020, 220-221.

87 Johannessen., Tufte., & Christoffersen. Introduktion till samhiillsvetenskaplig metod, 221-222.

68 Esaiasson., Gilljam., Oscarsson., Towns., & Wingnerud. Metodpraktikan: konsten att studera samhdille,
individ och marknad, 227.

% Johannessen., Tufte., & Christoffersen. Introduktion till samhdillsvetenskaplig metod, 69.

70 Ibid., 204.

! Johannessen., Tufte., & Christoffersen. Introduktion till samhdillsvetenskaplig metod, 197.

2 Ibid., 198.
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ar att det endast analyserar fallet ur det valda perspektivet och dérav enskilt paverkande

faktorer under kriget eller operationen.

Den valda designen for uppsatsen ar en jamforande design med mest lika fall dér fallen har
valts utifrdn den beroende variabeln. Sett till utfallet av operationerna skulle detta kunna vara
framgéngsrika operationer. Sedan faststélls vdrdet pa den oberoende variabeln genom till
exempel vilken grad det varit framgéngsrikt.”> Problemet med mest lika-designen ar att det

alltid kommer finnas skillnader och att man aldrig kan hitta helt lika fall.”*

3.3 Val av fall

Fallen valdes utifrdn den beroende variabeln seger och forlust. En lika utfalls-design har varit
utgéngspunkten i val av fall dir operationerna ses som framgéngsrika. Att vdlja fall utifrdn
den beroende variabeln ér en fordel nir unders6kningen avser att forklara hur den oberoende
variabeln paverkar den oberoende. Vald design och de avgriansningar som tidigare har
presenterats har legat till grund for valet av operationerna. For att veta hur logistiken under en
operation sett ut och om det funnits brister eller paverkan maste fallet undersdkas mer
noggrant. Darfor kommer fallen viljas utifrdn andra skillnader och likheter. Likheterna i
fallen &r att ena parten bestdr av en allians av flera nationer dir operationerna ses som
framgangsrika pa den operativa nivéan. Fallen sker dven nira i tid till varandra vilket bidrar till
att teknik och material inte bor skilja sig avsevért. Fallen som valts &r Operation Enduring

Freedom 2001 och Operation Iraqi Freedom 2003.

3.4 Forskningsetiska dverviganden

Materialet som anvénds dr skriftliga och publicerade killor och dr inte inhdmtade direkt ifran
individer. Vid inhdmtning och anvéndande av information ska de forskningsméssiga
principerna f6ljas dar kéllan tydligt anges.”> De etiska reglerna ska alltid foljas vid varje
anvindning av killa. Detta gors genom korrekt kdllhdnvisning till material och tydlighet i vad

som 4r egna tankar och vad som ar kéllans.’®

3.5 Materialdiskussion

73 Esaiasson., Gilljam., Oscarsson., Towns., & Wingnerud. Metodpraktikan: konsten att studera samhdille,
individ och marknad, 103.

" Ibid., 103.

75 Johannessen., Tufte., & Christoffersen. Introduktion till samhdillsvetenskaplig metod, 78.

76 Eriksson. Kritiskt tinkande, 129.
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Det empiriska materialet kommer utgdras av tryckta och publicerade bocker dér det framst ér
andrahandskallor som kommer att analyseras. Den empiri som finns tillgénglig fokuserar till
storst del pa krigen som helhet dér delar av empirin innehéller kapitel som beskriver
logistiken. Till f6ljd av detta valdes kvalitativ textanalys som metod.”” Det empiriska
materialet granskas utifran de kéllkritiska principerna ékthet, oberoende, samtidighet och
tendens.”® Akthetsprincipen handlar om ifall kiillorna #r vad de utger sig for att vara.
Akthetsprincipen ir mer applicerbar pa forstahandskillor men tas hinsyn till genom att
anvinda kéllor som dr granskade och publicerade. Oberoende handlar om avstdndet mellan
berédttare och berittelse, mdjligheten att bekrifta berittelser samt beréttarens grad av
oberoende.” Detta tas hinsyn till genom att anvédnda flera empiriska kéllor for varje fall. P&
sa vis kan triangulering av materialet genomforas i syfte att bekrifta innehéllet och siledes

dven bidra till god validitet och reliabilitet i undersdkningen.®°

Samtidighet handlar om tiden ifran héndelsen till det att det dr nedskrivet och r viktig vid
anvindande av forstahandskéllor. Samtidiga berittelser r mer trovérdiga eftersom det inte
finns risk att ndgot glomts bort eller att minnet blir férvrangt. Tendens handlar om ifall
killans ursprung, berdttaren har ett intresse av att framstélla en snedvriden och avsiktligt
vinklad berittelse.®! Vid urval av kéllor har spriket utgjort en paverkande faktor vilket
bidragit till att material ur USA:s perspektiv varit mer lattaitkomligt, det empiriska materialet
kommer dock inte analysera krig eller operationer i helhet utan fokus kommer ligga pd USA:s
logistik. Ytterligare en pdverkande faktor vid val av kéllor har varit behovet av information

géllande logistiken under operationerna.

Den empiri som kommer ligga till grund for analysen av Operation Enduring Freedom ér tre
bocker. Boken Air power against terror: America's conduct of Operation Enduring Freedom
ar skriven av Lambeth och publicerad av Rand. Enligt dem sjélva ér det en

forskningsorganisation som tillhandahaller objektiva analyser som granskas och héller hog

7 Esaiasson., Gilljam., Oscarsson., Towns., & Wingnerud. Metodpraktikan: konsten att studera samhdille,
individ och marknad, 211.

8 Ibid., 288.

7 Ibid., 292.

80 Eriksson. Kritiskt tinkande, 140.

81 Esaiasson., Gilljam., Oscarsson., Towns., & Wingnerud. Metodpraktikan: konsten att studera samhiille,
individ och marknad, 294.
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standard.®? Boken Toppling the Taliban: Air-Ground Operations in Afghanistan, October
2001-June 2002 &r skriven av Kassing och Perry och ér dven den publicerad av Rand.®’ Den
tredje boken, 102 Days of War: How Osama Bin Laden, Al Qaeda & the Taliban Survived
2001 ar skriven av Barzilai.?* Den ar publicerad av Potomac Books och baserad pa intervjuer

som genomforts med tretton amerikanska tjinstemén som deltagit i kriget mot Afghanistan.®®

Den empiri som kommer ligga till grund {f6r analysen av Operation Iraqi Freedom é&r tva
bocker och en rapport. Boken Operation IRAQI FREEDOM: Decisive War, Elusive Peace ér
skriven av Walter Perry med flera och publicerad av Rand.®® Den andra boken Delivering
Victory, The History of U.S. Military Transportation &r skriven av Richard Killblane och
publicerad av Emerald Publishing Limited.®” Rapporten Sustainment of Army Forces in
Operation Iraqi Freedom. Battlefield Logistics and Effects on Operations dr skriven och

publicerad av Rand Corporation.3®

3.6 Operationalisering

For att kunna skapa ett analysverktyg behover egenskaperna operationaliseras for att kunna
maétas. Egenskaperna kommer utgora variabler dér varje variabel fortydligas med en
beskrivning som utgér ifrdn den som gjordes av egenskaperna i teorikapitlet. Utifrdn
egenskapernas beskrivning kommer indikatorer skapas i syfte att fortydliga vad egenskaperna
eftersoker i de valda fallen och det empiriska materialet. For att kunna méta om egenskaperna
aterfinns och till vilken grad kommer en tregradig skala anvéndas. Den tregradiga skalan
kommer utgé ifran ”Ja i stor utstrackning/Ja i viss utstrackning/Nej” och fortydligas 1 "Figur 2

Maitvérden” i slutet av detta kapitel.

Fokus for valet av de fyra egenskaperna har varit att de ska vara métbara for logistiken pa den

82 Lambeth, Benjamin S. 4ir power against terror: America's conduct of Operation Enduring Freedom. RAND
Corp., Santa Monica, CA, 2005.

8 Kassing, David & Perry, Walter L. Toppling the Taliban: Air-Ground Operations in Afghanistan, October
2001-June 2002. RAND Corporation, 2015.

8 Barzilai, Yaniv. 102 Days of War: How Osama Bin Laden, Al Qaeda & the Taliban Survived 2001. Potomac
Books, 2014.

8 Barzilai. 102 Days of War: How Osama Bin Laden, Al Qaeda & the Taliban Survived 2001, xvii.

8 Perry, Walter L., Darilek, Richard E., Rohn, Laurinda L &., Sollinger, Jerry M. Operation IRAQI FREEDOM:
Decisive War, Elusive Peace. RAND Corporation, 2015.

87 Killblane, Richard E. Delivering Victory, The History of U.S. Military Transportation. Emerald Publishing
Limited, 2019.

8 Rand Corporation. Sustainment of Army Forces in Operation Iraqi Freedom. Battlefield Logistics and Effects
on Operations. Santa Monica: Rand Corporation, 2005.
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operativa nivan. De som tydligt berdér den operativa nivan och kommer utgoéra variabler ér
egenskaperna: Flexibility, Continuity, Survivability och Effiency. Eftersom uppsatsen
avgrénsas till att undersdka den operativa logistiken har egenskaperna Simplicity och
Attainability som berdr den taktiska nivan valts bort. Simplicity berdr den taktiska nivén och
handlar om att de inte ska ha for mycket materiel att hantera. Atfainability relateras ocksa till
den taktiska nivan och handlar om att bli tilldelade tillrdckligt med resurser for att vara
sjalvforsorjande lange. Dessa tva egenskaper ses dven som varandras motsatser. Den tredje
egenskapen som valts bort dr Tempo. Egenskaperna Flexibility och Continuity ér de
egenskaperna som péaverkar uppfyllnad av egenskapen Tempo. De péverkande egenskaperna
kommer undersdkas. Genom att vilja de egenskaper som ar lampligast for unders6kningens
problem, syfte och fragestéllning bidrar detta till att en djupare analys kan utforas pé tva fall,
vilket kan 6ka generaliserbarheten. Nedan presenteras analysverktyget som kommer anvidndas

vid analysen av det empiriska materialet och métvirdena som kommer anvéndas for att méta

variablerna.
Variabler | Beniimning | Beskrivning Indikator Uppfyllnad
Operation | Operation
Enduring | Iraqi
Freedom | Freedom
1 Flexibility Forméga att -Flexibilitet visade sig i
effektivt hantera formaga till att snabbt
fordndringar. Kan | kunna anpassa och
uppnd mal och fokusera logistiken vid
stodja trots behov.
miljoforandringar,
nya krav och
oforutsedda
héndelser.
2 Continuity Stabilt -Ett stabilt logistikflode
logistikflode kunde upprétthéllas
mellan frimre och | genom fria, opéverkade
bakre enheter. végar mellan framre och
Ingen paverkan av | bakre enheter. Planering
blockeringar eller | och rutiner fanns for en
storningar. fungerande logistikkedja.
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3 Survivability | Formaga till att -Logistikflodet kunde
overlevaien upprétthéllas utan storre
skiftande miljo. paverkan av
motstandaren.
4 Effiency Effektivitet och -Prioritering och

optimering av

resurser.

optimering av olika
logistiska behov hos
enheterna. Vid behov
prioriterades en
logistikforméga over en

annan.

Figur 1 Analysverktyg

Mitvirden

Tolkning

Ja i stor utstrickning

genomforande och uppfyllnad.

Det empiriska materialet visar pd indikatorns

Ja i viss utstriackning

Det empiriska materialet visar delvis pa

indikatorns genomforande och uppfyllnad.

Nej

genomforande och uppfyllnad.

Det empiriska materialet visar inte pd indikators

Figur 2 Mitviarden
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4. Analys

Inledningsvis kommer detta kapitel kort presentera de valda fallen. Dérefter kommer fallen
och det empiriska materialet att analyseras utifran analysverktyget och de indikatorer som
presenterades i slutet av kapitel 3. Textanalysen av de bada fallen kommer presenteras for
respektive egenskap dér bedomt métvirde avslutningsvis uppvisas. Slutligen kommer

analysen av de bada fallen sammanfattas.
4.1 Presentation av fallen:

Operation Enduring Freedom 2001:

Operation Enduring Freedom boérjade den 7 oktober 2001 och &r det officiella namnet som
anvénds fran USA:s regering for det globala kriget mot terrorismen.®® Enduring Freedom i
Afghanistan handlade om kampen mot talibanerna och al-Qaida.”® Ur ett perspektiv gav de
forsta 102 dagarna av kriget en seger i och med att CIA och amerikanska trupper med relativt
smé resurser och forluster stortade det islamiska emiratet och avsatte talibanregimen som
hade skyddat al-Qaida. A andra sidan sigs det ocks& som ett misslyckande eftersom Bin
Laden, hans stéllforetridare, arvtagaren samt talibanledaren lyckades fly.®! Operativt
forlorade de amerikanska styrkorna aldrig en strid mot al-Qaida men strategiskt nddde de inte

seger.”?

Operation Iraqi Freedom 2003:

Operation Iraqi Freedom inleddes officiellt med invasionen av Irak 20 Mars 2003 och
genomfordes av en koalition av ldnder for att storta Saddam Husseins diktaturregering och
ersitta den med en demokratisk ledning. Koalitionen uppnadde en avgorande seger mot Iraks
militéra styrkor vilket ledde till kollapsen av Saddam Husseins styre, men kdmpade sedan for

att sikra freden.”?

8 Lambeth. Air power against terror: America's conduct of Operation Enduring Freedom, 9.

% Tbid., xxV.

%1 Barzilai. 102 Days of War: How Osama Bin Laden, Al Qaeda & the Taliban Survived 2001, xiv.

2 Ibid., 119.

%3 Perry., Darilek., Rohn &., Sollinger. Operation IRAQI FREEDOM: Decisive War, Elusive Peace, Xix.
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4.2 Analys av fallen

4.2.1 Flexibility
Indikator: Flexibilitet visade sig i forméga till att snabbt kunna anpassa och fokusera

logistiken vid behov.

For logistiken under Operation Enduring Freedom var landets natur och de ldnga avstanden
till ndrmaste hamn utmanande. Det bidrog till behoven av stodbaser i angridnsande ldnder och
till att majoriteten av materiel och stod behovde levereras med flyg. En annan paverkande
faktor var att bade de konventionella arméforbanden och specialféorbanden opererade frén helt
olika platser. Relativt liten efterfrdgan och en stor logistikstruktur var framgéngen for
logistiska operationer i Afghanistan.’* Eftersom allt till en borjan behovde transporteras till
Afghanistan via luft behvde en del anpassningar géras och nya l6sningar och idéer behdvde
kontinuerligt tas fram under operationen. I béckerna namns inte ordet Flexibility
uttryckligen utan formégan att kunna anpassa och fokusera logistiken beskrivs med andra ord.
Boken Toppling the Taliban: Air-Ground Operations in Afghanistan, October 2001-June
2002 namner att logistiksystemen i stort svarade pa de krav som stdlldes och nya idéer
anvindes for att till exempel tillgodose det kraftigt 6kade behovet av brinsle. Aven
forsorjningssystemet som inte var uppdaterat och anvinde sig av fardigpackade
standardmaterial anpassade sig och kunde uppfylla dven ovanliga bestillningar inom 48

timmar.”°

Nér Operation Iraqi Freedom inleddes hade de stridande enheterna olika grad av uppfyllnad
av materiel, vilket delvis berodde pa hur ldng tid de hade haft for forberedelser. De flesta
enheter inledde med ungefér 5 till 7 dagars fornddenheter, mat och vatten.”” Boken
Sustainment of Army Forces in Operation Iraqi Freedom. Battlefield Logistics and Effects on
Operations skriver att sandstormen som uppstod ar ett exempel pa hur ndgra dagar av bruten
forsorjning kan paverka en enhet som verkar med begridnsade fornddenheter. Systemet

lyckades dnd4 hantera storningen, men bara knappt.”® Att logistiksystemen kan stodja

94 Kassing & Perry. Toppling the Taliban: Air-Ground Operations in Afghanistan, October 2001-June 2002, 65-
66.

95 Lambeth. Air power against terror: America's conduct of Operation Enduring Freedom, 272.

% Kassing & Perry. Toppling the Taliban: Air-Ground Operations in Afghanistan, October 2001-June 2002, 66.
97 Killblane. Delivering Victory, The History of U.S. Military Transportation, 257.

%8 Rand Corporation. Sustainment of Army Forces in Operation Iraqi Freedom. Battlefield Logistics and Effects
on Operations, Xiii.
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stridsoperationerna dr det viktigaste mattet for framgang ur ett logistiskt perspektiv. Pa det
sattet var logistiken under Operation Iraqi Freedom lyckad. Det nédvéndigaste for
operationerna kunde levereras. Vad som var mest bristande var tillhandahéllandet av
reservdelar. Det begrinsade dock inte verksamheten.”® Aven om problem uppstod under
operationen beskrivs logistikstddet i rapporten Sustainment of Army Forces in Operation
Iraqi Freedom. Battlefield Logistics and Effects on Operations som en bidragande del till
framgangen for stridsoperationerna.!? I samtliga bocker framgar det att det uppstod brister av
materiel och skedde fordndringar som bidrog till att logistiken behdvde anpassas. Trots bade
brister och paverkan pé logistiken péd grund av olika faktorer kunde &nda logistiksystemen

stodja de stridande enheterna.

Analysen av Operation Enduring Freedom visar pa att det fanns forméga att anpassa och
fokusera logistiken under operationen. Saledes bedoms egenskapen Flexibility som uppfylld.
Analysen av Operation Iraqi Freedom visar delvis pd att denna formaga fanns under
operationen men att det fanns brister eftersom systemet lyckades hantera stérningar men

knappt. Séledes bedoms egenskapen Flexibility som delvis uppfylld.

Operation Enduring Freedom | Ja i stor utstrdckning Ja i viss utstrickning Nej

Operation Iraqi Freedom Ja i stor utstridckning Ja i viss utstrickning Nej

4.2.2 Continuity
Indikator: Ett stabilt logistikflode kunde uppritthéllas genom fria, opaverkade vigar mellan

framre och bakre enheter. Planering och rutiner fanns for en fungerande logistikkedja.

Utmaningarna logistikerna stod infor under Operation Enduring Freedom var
tillhandahéllning av rutinméssiga stdd i basoperationerna som tvittmdjligheter, hygien och
mat. Enligt en analys av forsorjningsdata visade det pa en ritt liten fyllnadsgrad av
bestillningar under operationen jamfort med vad de astadkom vanligtvis pa sina hemstationer.
Analysen tar dock inte hinsyn till de annorlunda forutsdttningarna och kraven. Antalet kunder
som skulle understodjas och levereras till var betydligt fler.!°! Ett problem med att stodja

trupperna var behovet att skapa nya automatiska adresser till de enheter som skulle

% Perry., Darilek., Rohn &., Sollinger. Operation IRAQI FREEDOM: Decisive War, Elusive Peace, 345.

100 Rand Corporation. Sustainment of Army Forces in Operation Iraqi Freedom. Battlefield Logistics and Effects
on Operations, Xi.

101 Kassing & Perry. Toppling the Taliban: Air-Ground Operations in Afghanistan, October 2001-June 2002,
65-66.
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distribueras. Detta problem bidrog till att armén var tvungna att utveckla ett sitt att kunna
hantera och fordela fornddenheter, vilket krdvde ytterligare datorer och utveckling av
databaser. Aven om det finns antydning till att dessa forindringar bidrog till svarigheter for
vissa enheter att behandla bestéllningar tyder inget pé att det faktiskt har paverkat

operationerna.!??

Eftersom luftburen forsorjning 1 huvudsak géllde for erséttning av fornddenheter under
Operation Enduring Freedom levererades materiel via luft till de olika enheterna. Enheterna
pa marken gjorde specificerade forfrigningar dir det kunde gilla allt frdn vapen, ammunition
till materiel eller foder till djur. Vanligtvis dr forsorjning via luft en sista utvig for armén men
i detta fall var det den enda utvigen.!® Till skillnad frén Operation Enduring Freedom som
genomforde den storsta delen av sin forsorjning via luft genomfordes forsorjningen under

Operation Iraqi Freedom p& marken.

Boken Operation IRAQI FREEDOM: Decisive War, Elusive Peace skriver att planen for den
3:e infanteridivisionen under Operation Iraqi Freedom var att korsa avgangslinjen med fem
dagars forsorjning av mat och vatten. Dérefter skulle den forsta aterforsorjningen vara i gng
G+2 och distributionen skulle floda fran Objective RAMS i ndrheten av An Najaf. P4 s vis
skulle divisionens i princip héallas lika uppfylld likt den initiala lastningen infor operationen.
Sandstormen, de 6verbelastade végarna, tvé dagars tidig start av operationen och andra
paverkande faktorer resulterade dock i att den forsta pafyllningen av mat, vatten och annan
materiel inte anlédnde forens G+6,5. Vid denna tidpunkt var vissa enheter nere pa en dag eller
mindre av fornddenheter. Det skiljde sig dock beroende péd hur mycket forberedelsetid som
enheterna hade haft innan. Vissa hade tagit med sig mer dn den officiellt planerade nivén av

fornddenheter. 4

Bara efter en vecka in pa operationen hade vissa enheter brist pa vatten, mat, batterier och
annan materiel. Den 28 mars fick den 3 infanteridivisionen skéra ner till tvd maltider per dag
for att maten skulle racka tillrickligt linge.!%° 1 Sustainment of Army Forces in Operation

Iraqi Freedom. Battlefield Logistics and Effects on Operations tas dven den laga

102 Kassing & Perry. Toppling the Taliban: Air-Ground Operations in Afghanistan, October 2001-June 2002,
66.

103 Lambeth. Air power against terror: America’s conduct of Operation Enduring Freedom, 267.

104 perry., Darilek., Rohn &., Sollinger. Operation IRAQI FREEDOM: Decisive War, Elusive Peace, 345.

105 Killblane. Delivering Victory, The History of U.S. Military Transportation, 259.
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tillgdngligheten p& mat, vatten och annan forsorjning upp.!° Det fanns spridda rapporter frén
armén och deras rapporteringskala bestdende av fyra nivder om svart pd ammunition och
grundlasten. Niva svart innebir hog risk for misslyckande av uppdrag. Overgripande intryck
fran intervjuer &r att detta skapade en kénsla av tvivel for den logistiska robustheten. Nagot
som kunde ha pdverkat tankeprocesserna och besluten som togs pa stridsfiltet. Hur som helt

verkar logistiken inte ha hindrat rorelsen framat.!?’

Det fanns en del brister i planeringen och rutinerna for logistiken. Bland annat
enhetsadresskoder som inte korrigerades pa flera veckor som storde flodet av reservdelar till
enheterna. Délig insyn i vad som skulle levereras i fornddenheter och nir, vilket 6kade den
upplevda risknivan.!% Ett av problemen var ovetskapen om nir fornddenheterna skulle
levereras. Aven om de visste att de skulle komma under dagen ricker inte det. En
uppskattning om nir under dagen fornddenheterna skulle komma var viktigt for de stridande
enheterna.!”” Inga direkta eller operativa konsekvenser av forsorjningsbristen har identifierats

vare sig i form av misslyckande av uppdrag eller i ett dndrat tillvigagangssétt.'!

Utifran ovanstdende analys av Operation Enduring Freedom och egenskapen Continuity
bedoms ett stabilt logistikflode ha kunnat upprétthillas genom forsorjning via luft. Planering
och rutiner bedoms dven har varit tillrdckliga for en fungerande logistikkedja. Saledes bedoms
indikatorn som genomford och uppfylld. Sett till att det logistiska understddet kom sent under
Operation Iraqi Freedom fick det en délig start. Trots logistiska brister pa taktisk nivé och
ovetskap om nir leveranser skulle komma ska dessa brister inte ha hindrat rorelsen framat
eller att bidragit till att verksamhetsplanen behdvde dndras. Utifran ovanstdende analys av
egenskapen Continuity bedoms logistikflodet delvis kunnat upprétthallas och séledes bedoms

indikatorn som delvis uppfylld.

Operation Enduring Freedom | Ja i stor utstrdckning Ja i viss utstrickning Nej

Operation Iraqi Freedom Ja i stor utstridckning Ja i viss utstrickning Nej

106 Rand Corporation. Sustainment of Army Forces in Operation Iraqi Freedom. Battlefield Logistics and Effects
on Operations, 62.

107 Ibid., 63-64.

108 perry., Darilek., Rohn &., Sollinger. Operation IRAQI FREEDOM: Decisive War, Elusive Peace, 371.

109 Rand Corporation. Sustainment of Army Forces in Operation Iraqi Freedom. Battlefield Logistics and Effects
on Operations, 62.

10 Ibid., xxiii.
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4.2.3 Survivability

Indikator: Logistikflodet kunde uppritthallas utan stdrre pdverkan av motstandaren.

Afghanistans beskrivs ha en av den mest forbjudande terrdngen i védrlden med djupa dalar,
hoga bergskedjor och hérda vintrar som gor helikopteroperationer nistan omojliga. Landet ér
instidngt och beldgen ldngt bort ifrdn ndrmaste hav. Infrastrukturen dr begrédnsad och delar av
landet har inga storre broar, elnit eller motorvagar. Det dr ocksa en av de mest minerade
platserna.!!'! Afghanistans natur och avstdnden var det som drev behovet av att ha stédbaser i
angransande lander samt vad som var den storsta pdverkande faktorn till att majoriteten av
stodet fick levereras med flyg under Operation Enduring Freedom.!!? T borjan av operationen
var all forsorjning inklusive drivmedel tvungen att flygas in tills dess att transport fran
Uzbekistan fick genomforas.!! Luftrorligheten var en avgorande faktor for att framgéng
skulle séikerstéllas.!'* Med utgangspunkt i de relativt fi amerikanska forlusterna visar det pa
att paverkan av motstandaren i olika sammanhang inte varit allt for stor under operationen.!!?
Sett till talibanernas forsvar av luften beskrivs det som ett mycket mindre patrdngande hot &n
vad bade de amerikanska och allierade stridsflygsbeséttning rutinméssigt hade stéllts infor i

tidigare operationer.!!

Det storsta problemet for logistikflodet under Operation Iraqi Freedom var sandstormarna och
kvalitén pa huvudforsorjningsvigen. Delar av vigkanterna f6ll isdr vilket innebar att vigen i
stdllet for att vara tvafilig blev enfilig. Dessa problem bidrog till mycket 1dngsammare rorelser
an planerat. Storningar i konvojen bidrog ocks4 till vissa forseningar. Vissa konvojer fick
stanna pa grund av motstandarens agerande vare sig det var konvojen som direkt var
involverad eller om det intrdffade i nirheten.!!” Sandstormen som borjade den 24 mars
begrinsade operationerna. Vid detta tillfdlle var delar av styrkorna engagerade med
motstdndarens styrkor i nidrheten av An Najaf, vilket innebar att det inte kunde kringgas utan

att medfora en onddig risk for forsorjningslinjen. P4 samma sétt ledde det ovéntade

1 Lambeth. Air power against terror: America's conduct of Operation Enduring Freedom, 75-76.

112 Kassing & Perry. Toppling the Taliban: Air-Ground Operations in Afghanistan, October 2001-June 2002,
65.

113 Lambeth. Air power against terror: America's conduct of Operation Enduring Freedom, xxiv.

114 Ibid., 263.

15 Barzilai. 102 Days of War: How Osama Bin Laden, Al Qaeda & the Taliban Survived 2001, xiv.

116 [ ambeth. Air power against terror: America’s conduct of Operation Enduring Freedom, 77.

117 perry., Darilek., Rohn &., Sollinger. Operation IRAQI FREEDOM: Decisive War, Elusive Peace, 362.

Sida 28 av 38



Fredrika Rautioaho 2022-05-14

OP 19-22

motstédndet av irreguljira styrkor ldngst forsorjningslinjerna till fordndringar av planerna.
Rutten fran Kuwait till An Najaf kunde inte ldmnas oskyddad. I bérjan av operationen

accepterades dock vissa risker nir det fanns begriansningar i tillgangliga styrkor.!!®

Behovet av skyddet for logistiken markerade en fordndring i operationens karaktédr och
forstaelsen av fienden. Sdkerheten for forsorjningslinjen forblev ett bekymmer under hela
operationen. Paverkan som gjordes av irreguljdra styrkor var ett problem i stora delar av
landet och vid vissa tillféllen fick forsorjningsvégar stingas av tills att de kunde sikras.!'® Det
ovintade behovet att skydda forsorjningslinjerna tas d&ven upp i rapporten Sustainment of
Army Forces in Operation Iraqi Freedom. Battlefield Logistics and Effects on Operations.'?’
I boken Delivering Victory, The History of U.S. Military Transportation beskrivs de storsta
utmaningarna i Irak ha varit storleken pa styrkor, avstdnd och gerillahot.!?! Planen for
sakerhet ska ha varit bristande. I denna typ av krig finns ingen séker baksida men dnda
framskred den amerikanska logistiksvansen som att det fanns. Den 23 mars missade
underhéllskompaniet sin sving och korde in i ett bakhall i An Nasariyah vilket resulterade i

11 doda, 9 skadade och 7 tillfangatagna.'??

Utifran ovanstdende analys av Operation Enduring Freedom och egenskapen Survivability
bedoms logistikflodet, som till storst del genomfordes via luft ha kunnat upprétthallas utan
storre paverkan av motstdndaren. Séledes bedoms indikatorn som uppfylld. Under Operation
Iraqi Freedom bedoms logistikflodet ha kunnat uppritthéllas men att det har funnits paverkan
av motstdndaren som inneburit bdde konsekvenser och behov av atgéirder. Aven om den
konventionella motstandaren inte inneburit det storsta problemet for transporter pa vigarna
var de irreguljira styrkorna ett problem som bland annat paverkade forsorjningsvégarna.
Analysen av egenskapen Survivability visar tydligt pa hur logistikflédet paverkades under

operationen. Saledes bedoms indikatorn inte uppfyllas.

Operation Enduring Freedom | Ja i stor utstrickning Ja i viss utstrickning Nej

Operation Iraqi Freedom Ja i stor utstridckning Ja i viss utstrickning Nej

118 perry., Darilek., Rohn &., Sollinger. Operation IRAQI FREEDOM: Decisive War, Elusive Peace, 351.

119 1bid., 353.

120 Rand Corporation. Sustainment of Army Forces in Operation Iraqi Freedom. Battlefield Logistics and Effects
on Operations, 61.

121 Killblane. Delivering Victory, The History of U.S. Military Transportation, 247.

122 Ibid., 258.
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4.2.4 Effiency

Indikator: Prioritering och optimering av olika logistiska behov hos enheterna. Vid behov

prioriterades en logistikformaga dver en annan.

Tidslinjerna for att skaffa och flytta de foremal som det fanns behov av var ofta vildigt
komprimerade under Operation Enduring Freedom.!?* Det framkommer dock inte i ndgon av
texterna att det ska ha behdvt genomforas nagon storre prioritering av en logistikformaga
framfr en annan. Aven om fyllnadsgraden av materiel inte var lika hdg som vanligtvis ska de
krav och behov som uppstatt gillande fornddenheter tagits hiansyn till genom anpassningar. |
analysen av empirin framkommer det dven att en rétt liten efterfrdgan och en stor
logistikstruktur var en faktor som bidrog till goda resultat for logistiska operationer i
Afghanistan.!?* Utforandet av luftburen forsorjning under operationen ses som en
framgangsfaktor som belyser vérdet av logistik som ett vapensystem, som det faktum att

effektbaserade operationer innebér savil materielleverans som understod med bombning.!?>

Ett robust drivmedel och distributionssystem med ett mindre utbud av annan materiel var en
framgangsfaktor for den snabba framryckningen av amerikanska pansarstyrkor som stortade
Saddam Husseins regim. Det mindre utbudet av den andra materielen visade sig vara precis
tillrdcklig. Under Operation Iraqi Freedom anvindes konceptet distributions baserad logistik
med mindre lager av materiel. Detta koncept innebar att det inte kridvdes en forsta
uppbyggnad av stora lager 1 operationsomradet och att man i stillet forlitade sig pa snabba
och palitliga leveranser av fornddenheter. Sammantaget fungerade detta koncept men for alla
andra klasser forutom drivmedel uppstod problem. Under operationen uppstod
logistikproblem bade under de stora stridsinsatserna och under en tid efter stridsoperationerna.
Distributionsproblem, brister i det nationella utbudet och korta avbrott var en del av de
problem som uppstod. Vid vissa tillfallen 6kade de logistiska problemen livskvalitén, risken
och utrustningens beredskap. Men inte till den grad att det hindrade verksamheten.'?® Orsaker
till de logistiska problemen ir olika och komplexa. Slutligen accepterade befdlhavarna en viss

logistisk risk for att uppnd operativ dverraskning.'?’

123 Lambeth. Air power against terror: America’s conduct of Operation Enduring Freedom, 274.

124 Kassing & Perry. Toppling the Taliban: Air-Ground Operations in Afghanistan, October 2001-June 2002,
65-66.

125 Lambeth. Air power against terror: America’s conduct of Operation Enduring Freedom, 272.

126 Perry., Darilek., Rohn &., Sollinger. Operation IRAQI FREEDOM: Decisive War, Elusive Peace, 344.

127 Ibid., 345.

Sida 30 av 38



Fredrika Rautioaho 2022-05-14
OP 19-22

I rapporten Sustainment of Army Forces in Operation Iraqi Freedom. Battlefield Logistics
and Effects on Operations beskrivs det ocksa hur ersittningen av ovriga fornddenheter
forutom drivmedel var bristande. Trots logistiska problem tvingade det inte till ndgon
fordndring av planen eller dtgirder som forhindrade.!?® Intervjuer som anvindes som underlag
i rapporten visar pd att ritt méngd drivmedel var avgorande for att operationen skulle lyckas.
Till skillnad fran andra forsorjningsklasser kan brist pd drivmedel innebéra behov av stora
fordndringar av verksamhetsplanen.!?® Sammanfattningsvis resulterade prioriteringen av
forsorjningsklasser i en begransad basforsorjning. Férutom drivmedel var mat, vatten och

ammunition klasser som prioriterades under operationen.!3°

Utifran ovanstadende analys av Operation Enduring Freedom och egenskapen Effiency beddms
det inte ha funnits nigot behov av att genomfora storre prioriteringar gillande
logistikformagor. Analyser visar ocksd pd att resultaten for logistiken ses som goda, saledes
bedoms indikatorn som uppfylld. Utifran ovanstdende analys av Operation Iraqi Freedom och
egenskapen Effiency framkommer det att brister av viss materiel funnits under operationen pa
grund av olika faktorer. Det framkommer ocksa att vissa klasser har prioriterats framfor
andra. Utifran detta beddms prioritering och optimering av logistiken har genomforts dér

vissa logistikformagor prioriterats framfor andra. Saledes bedoms indikatorn som uppfylld.

Operation Enduring Freedom | Ja i stor utstrdckning Ja i viss utstrickning Nej
Operation Iraqi Freedom Ja i stor utstrdckning Ja i viss utstrickning Nej
Variabler | Beniimning | Beskrivning Indikator Uppfyllnad
Operation Operation
Enduring Iraqi Freedom
Freedom
1 Flexibility Forméga att -Flexibilitet visade | Ja i stor Ja i viss
effektivt hantera | sigi forméaga till | utstrdckning | utstrickning
fordndringar. Kan | att snabbt kunna
uppnd mal och anpassa och

128 Rand Corporation. Sustainment of Army Forces in Operation Iraqi Freedom. Battlefield Logistics and Effects
on Operations, 61-62.

129 Tbid.,, xiii.

130 Thid., xv.
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stodja trots fokusera
miljoforédndringar, | logistiken vid
nya krav och behov.
oforutsedda
héndelser.

2 Continuity Stabilt -Ett stabilt Jaistor Ja i viss
logistikflode logistikflode utstrickning | utstrickning
mellan fridmre och | kunde
bakre enheter. upprétthéllas
Ingen paverkan genom fria,
av blockeringar opaverkade vigar
eller storningar. mellan framre och

bakre enheter.
Planering och
rutiner fanns for
en fungerande
logistikkedja.

3 Survivability | Formaga till att -Logistikflodet Jai stor Nej
overleva i en kunde utstriickning
skiftande miljo. upprétthéllas utan

storre paverkan av
motstandaren.

4 Effiency Effektivitet och -Prioritering och Jaistor Jaistor
optimering av optimering av utstrickning | utstrickning
resurser. olika logistiska

behov hos
enheterna. Vid
behov
prioriterades en
logistikforméga
Jver en annan.

Figur 3 Sammanstillt Analysverktyg

4.3 Sammanfattning
Sammanfattningsvis visar analysen skillnader i resultatet mellan analysen av Operation

Enduring Freedom och Operation Iraqi Freedom. For analysen av Operation Enduring
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Freedom blev resultatet Ja i stor utstrdckning” for samtliga egenskaper eftersom samtliga
indikatorer uppfylldes. For analysen av Operation Iraqi Freedom blev resultatet Ja i stor
utstrackning” for en av egenskaperna dér indikatorerna uppfylldes och Ja i viss utstrdckning”
for tvé av egenskaperna dir indikatorerna delvis uppfylldes. For egenskapen Survivability
blev resultatet ”Nej” eftersom indikatorerna inte uppfylldes och paverkan av motstdndaren var

ett tydligt problem under operationen.

De tydligaste skillnaderna ur ett logistiskt perspektiv var hur forsorjningen under
operationerna genomfordes. Under Operation Enduring Freedom i Afghanistan anvéndes
luftburen forsorjning till storst del initialt pd grund av terrdngen och tills dess att véigar frén
angransande lander hade 6ppnats. Sett till hur enheterna var spridda var anvindandet av
luftburen forsorjning en positivt bidragande faktor for logistiken. I stort sags logistiken som
framgangsrik under operationen dir forsorjningen via luft var en stor bidragande del. Till
skillnad frdn Operation Enduring Freedom som till stor del anvénde sig av luftburen
forsorjning genomfordes forsorjningen i Irak under Operation Iraqi Freedom via mark. Den
storsta skillnaden analysen visar mellan operationerna ar egenskapen Survivability. Under
Operation Iraqi Freedom péverkades forsorjningsviagarna och de behdvde sédkras for att kunna
anvindas. Aven om péverkan till storst del genomfordes av irreguljira styrkor var detta ett
stort problem som bidrog till att vissa végar ibland behdvde stangas tillfélligt. Att planen for
sakerhet vid anvindandet av forsorjningsvigarna var bristande framkom &dven tydligt 1
analysen. Egenskapen Flexibility uppfylldes delvis dé det fanns forméga till att anpassa
logistiken och hantera stérningar, men bara knappt. Continuity uppfylldes ocksa delvis
eftersom det fanns brister bade 1 materiel och planering 4ven om det nédvéndigaste kunde

levereras.

Sida 33 av 38



Fredrika Rautioaho 2022-05-14
OP 19-22

5. Avslutning

Detta kapitel inleds med aterkoppling till problem, syfte och fragestillning. Dérefter kommer
diskussion och slutsatser foljt av teori och metoddiskussion. Kapitlet avslutas med

genomgang av relevans for yrkesutdvningen samt forslag pé vidare forskning.

5.1 Aterkoppling problem, syfte och fragestiillning

Det problem tidigare forskning identifierade var behovet av att utveckla och prova logistiska
analytiska verktyg samt att studera fall ur ett logistiskt perspektiv for att kunna forsta vilken
inverkan den haft.!*! Tidigare forskning talar om att den militdra logistiken har studerats for
lite och att den inte foljt 6vrig utveckling. For att kunna studera krig ur ett logistiskt
perspektiv maste det finnas logistiska ramverk att utgé ifran. Utifran problemet skulle
uppsatsen undersoka hur vil Moshe Kress strukturella och operativa egenskaper kunde
forklara logistiken under operationer i krig genom att prova egenskaperna pa empiri. Syftet
ledde fram till fragestdllningen: I vilken utstrackning kan Kress strukturella och operativa

egenskaper forklara den operativa logistiken pa nutida empiri?

5.1.1 Svar pa fragestillning:

I analysen av det empiriska materialet framgér det tydligt att logistiken under Operation
Enduring Freedom i stort ses som framgangsrik och att forsorjningen via luft var en
paverkande faktor for detta. Detta speglar dven resultatet av analysen ddr samtliga egenskaper
genomfordes och uppfylldes. I analysen av det empiriska materialet av Operation Iraqi
Freedom framgér det tydligt att pdverkan av motstandaren och irreguljira styrkor var ett
problem vilket paverkade forsorjningsvigarna och nyttjandet av dessa vid leveranser av
materiel. Analysen visade ocksa pa vad som var bristande under operationen vilket visar sig i
resultaten av egenskaperna som sammanfattas i slutet pa kapitel 4. Svaret pd frdgan blir att
Kress fyra egenskaper Flexibility, Continuity, Survivability och Effiency forklarar den
operativa logistiken under Operation Enduring Freedom och Operation Iraqi Freedom ur ett

teoretiskt perspektiv.

131 Erbel &., Kinsey. Think again — supplying war: reappraising military logistics and its centrality to strategy
and war, 541.
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5.2 Diskussion och slutsatser

Analysen och resultatet visar pa att Kress egenskaper till stor del kan forklara den operativa
logistiken pa nutida empiri. Resultatet speglar de framgangsfaktorer och brister som
framkommit under analysen av det empiriska materialet. For undersdkningen valdes Kress
egenskaper att avgrinsas till de som tydligt relaterar till den operativa nivan. Detta bidrog till
att en djupare analys av tva fall kunde genomf6ras och séledes visa pa skillnader i logistikens
genomforande under operationerna. Logistiken under operationerna skiljde sig frimst genom
hur leverans av fornddenheter genomfordes. Under Operation Iraqi Freedom levererades
fornodenheter framst via transport pd marken och under Operation Enduring Freedom framst

via luften.

Fallen valdes utifrdn att de bdda ansags som framgéngsrika pa den operativa nivan men visade
sig ha skillnader gillande genomforande och utfall av den operativa logistiken. Uppsatsen
fokuserar endast pa logistiken under operationerna vilket innebér att andra paverkande
faktorer under bada fallen inte tagits hénsyn till. Egenskaperna kunde forklara den operativa
logistiken under de bada operationerna trots att leveranser av fornddenheter genomfordes pa
olika sitt. For att terkoppla till tidigare forskning som visade pa behovet av militdra
logistikteorier kan uppsatsen ses som ett bidrag till den lucka som identifierades. Genom att
prova Kress egenskaper har 6kad forstaelse fatts for den operativa logistiken. Géillande

egenskapernas generaliserbarhet bor de provas pa fler fall, bade dldre och nutida.

5.2.1 Teori och metod

Valet av forskningsdesign var 1dmplig for unders6kningens problem och friga eftersom teori
stod 1 fokus. For undersokningen valdes en mest-lika design dér fallen valdes utifrén att bdda
anségs framgangsrika. Aven om operationerna i sig ansags framgéngsrika visade det sig att
logistiken under Operation Iraqi Freedom hade fler brister dn logistiken under Operation
Enduring Freedom. Valet av design och kvalitativ textanalys visade sig lamplig for
undersokningen eftersom det medgav djup 1 undersdkningen och mojlighet till jamforelse

mellan fallen.

Aven om egenskaperna kunde anviindas for att forklara den operativa logistiken under
operationerna finns det inget som talar om hur manga egenskaper som krévs for att logistiken

ska ses som framgangsrik, vilka egenskaper som dr viktigast eller hur ménga brister som
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kréavs for att det ska pdverka operationerna negativt. Utifran tidigare kritik mot egenskaperna i
teorikapitlet &r det virt att nimna att det finns skillnader i hur man ser pa teori, principer och
egenskaper. Kress egenskaper kanske snarare ska ses som ett verktyg for att kunna forsta och
analysera historiska héndelser &n hur logistiken ska bidra till att vinna krig. Utifran ett sddant
perspektiv blir egenskapernas anvindning som ett stod under genomforande betydligt mindre.
Att anvinda egenskaperna for att 6ka forstaelsen i efterhand genom analyser kan dock énda

bidra till att lirdomar dras och att en djupare forstaelse fas.

5.3 Relevans for yrkesutovningen

Tidigare forskning visade pa att &sikterna gillande logistikens betydelse i1 krigforing ar delad.
For den framtida yrkesutdvningen &r det viktigt att forsta de olika delarna i krigforing. Genom
att se ur ett teoretiskt perspektiv kan det bidra till 6kad forstaelse samt utveckling av
professionen. Logistiken dr en av minga paverkande faktorer under krigforing. De teoretiska
perspektiven och ramverken kan bidra som ett verktyg vid analys av tidigare hindelser och
visa pa vilken betydelse logistiken har i krigforing. Genom att undersoka vilken paverkan
logistiken har pa en operation ger det 6kad kunskap och forstdelse som kan tas med infor

framtida uppgifter.

5.4 Forslag pa vidare forskning

For vidare forskning bor de fyra egenskaperna provas pa fler fall pd den operativa nivan.
Genom fler provningar kan framgangsfaktorer fis fram som kan relateras till fler fall och
saledes Oka egenskapernas generaliserbarhet. For att fi en tydligare bild av hur logistiken &r
en bidragande faktor av utfallet pa den operativa nivén bor fler faktorer under operationer
studeras och jimforas med resultatet for logistiken. Det vore ocksé intressant att undersoka
om Kress egenskaperna kan forklara logistiken pa taktiskt och strategisk nivd. Vidare foreslas
Kress egenskaper dven att provas som helhet pa flera fall for att se vilket forklaringsvarde
samtliga egenskaper har och om de behover utvecklas. Egenskaperna bestér nu av tvd som
tydligt behandlar den taktiska nivan. I problemformuleringen ndmns det att de olika nivéerna i
framtiden spds ga in i varandra pa grund av den tekniska utvecklingen, vilket leder till fragan

om logistik 1 framtiden ska studeras utifrén respektive niva eller som helhet.
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