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FLEXBILITET UR ETT LUFTMAKTSPERSPEKTIV: EN TEORIPROVANDE
FALLSTUDIE AV FALKLANDSKRIGET

Sammanfattning:

Flexibilitet utgér en delgrund for svensk operationskonst. Tidigare empirisk forskning om flexibili-
tet efterfrdgar en samlad teori for flexibilitet. Den israeliske teoretikern Meir Finkel presenterar en
flexibilitetsteori som hivdas bidra till att aterta initiativ efter teknologisk eller doktrindr 6verrask-
ning. Teorin utgdr fran ett arméperspektiv.

Denna teoriprévande fallstudie undersoker flexibilitetsteorins forklaringskraft géllande luftstrids-
krafterna under Falklandskriget 1982. Syftet ar dels att forsta flexibilitetsteorins anvéndbarhet ur ett
luftmaktsperspektiv och hur den kan bidra till problemldsning. Béde brittiska och argentinska fore-
havanden studerades.

Studien visar att flexibilitetsteorins skikt ett, tre och fyra har god forklaringskraft i det studerade
fallet. Det andra skiktet har svag forklaringskraft vilket hérleds till teorins koppling till markstrid
och arméperspektiv. Analysen betonar att ledare bidrog till flexibilitet genom egna beslut men ocksa
genom att uppmuntra dppenhet for nytinkande och lirande. Aven inhemsk férsvarsindustri bidrog
till flexibilitet genom snabb anpassning och integrering av tekniska vapensystem. Studien visar dven
att flexibilitetsteorin kan ses beskriva forutséttningar som bidrog till kreativ problemldsning under
kriget.

Nyckelord:
Flexibilitet, flexibilitetsteori, luftmakt, luftstridskrafter, Falklandskriget, Finkel.
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1. INLEDNING
Flexibilitet dr, jamte mandvertdnkande, uppdragstaktik och integrationstinkande, en byggsten

1 svensk militdr operationskonst. Doktrin for gemensamma operationer 2020 (DGO20) beskri-
ver flexibilitet som en mojlighet att dterta initiativ, att nyttja uppkomna mdjligheter samt att
kraftsamla till den domén déri avgérande effekter kan uppnas (Forsvarsmakten, 2020:s.32-33).
DGO20 skriver att flexibilitet “innebir att vi dr anpassningsbara, fordnderliga och mangsidiga.
Flexibilitet dr svaret pa osékerhet och Overraskning vilket karaktdriserar var krigforing”

(Forsvarsmakten, 2020:s.33).

Den israeliske militdrteoretikern Meir Finkel har formulerat en flexibilitetsteori som visar pa
liknande innebdrd av flexibilitet. Hen fokuserar pd arméers formaga att dterta initiativ efter att
ha upplevt teknologisk och doktrindr dverraskning i krig. Finkel pekar pé vissa inneboende
formagor som kan underlétta atertagande av initiativ. Dessa formagor samlar hen i sin teori som
ar uppdelad 1 fyra skikt: 1. Konceptuell och doktrinér flexibilitet, 2. Teknologisk och organisa-
torisk flexibilitet, 3. Kognitiv och ledningsflexibilitet, 4. Flexibilitet genom snabbt ldrande och
spridning av ny kunskap. Finkel menar att teorin kan bidra till att hantera osékerheter i krig
(Finkel, 2011:s.1-5). DGO20 foljer samma skiktuppdelning vid beskrivningen av flexibilitet
(Forsvarsmakten, 2020:s.33).

DGO20 beskriver operationskonsten som en tankeprocess dir militirstrategiska mélséttningar
omdanas till taktik. I en gemensam operation nyttjas en kombination av tillgédngliga férmégor
och metoder mot gemensamma malsittningar (Férsvarsmakten, 2020:s.27-28). Finkels flexi-
bilitetsteori utgar fran armékrigforing medan DGO20 géller alla Forsvarsmaktens stridskrafter.
Flexibilitet som delgrund for svensk operationskonst ’kréver bred forstaelse for stridskrafternas
och operationsmiljons mdjligheter och begransningar” (Forsvarsmakten, 2020:s.28). Finkels
flexibilitetsteori behdver darfor provas inom fler stridskrafter, till exempel inom luftstridskraf-

ter.

Luft som domén anses vara unik genom de tekniska utmaningarna i att flyga men ocksa genom
miljons egenskaper som bland annat kan paverka méanniskokroppens fysiologi (Jordan m.fl.,
2016:5.230-249). Luftstridskrafterna mojliggdr att verka inom luftdoméinen, mot andra doma-
ner samt ovanifran ett konfliktomrade. Detta medfor en forméga att kunna uppné 6nskvirda

malsittningar och effekter ensamt eller tillsammans med andra stridskrafter (Douhet, 2009:s.3—
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33; Jordan m.fl., 2016:5.230-237). Flygande plattformar kan under en och samma startorder,
med miltals mellan insatsomraden, genomfora flera olika uppdragtyper. Deras begrinsade ka-
pacitet att medfora brinsle och bevidpning minskar mdjligheten att geografiskt besitta omraden
over tid (Jordan m.fl., 2016:5.230-237). Luftstridsperspektivet skiljer i flera avseenden fran ett

arméperspektiv. Darfor dr det intressant att prova flexibilitetsteorin i en luftmaktskontext.

Att prova forklaringskraften av Finkels flexibilitetsteori i en luftmaktskontext dr denna studies
overgripande avsikt. Studien genomfors som en teoriprovande fallstudie. Da Finkel (2011:s.2)
menar att flexibilitetsteorin kan bidra till att hantera andra typer av militdra problem én tek-
nologisk och doktrindr dverraskning undersoker studien dven detta. Fallet som undersoks &r
Falklandskriget 1982 ur ett luftmaktsperspektiv. Bdde Argentinas och Storbritanniens luft-

stridskrafters forehavanden studeras.

1.1 PROBLEMFORMULERING, SYFTE OCH FRAGESTALLNING
Medan Finkels teori nyttjar flexibilitetsteorin som en oberoende variabel, vilken paverkar moj-
ligheten till atertagande av initiativ efter teknologisk och doktrindr dverraskning ur arméper-
spektiv (Finkel, 2011:5.8—16), provar denna studie anvdndbarheten av teorin ur ett luftmakts-
perspektiv. Utgangspunkten for denna studie dr att prova om flexibilitetsteorins fyra skikt fanns
representerade inom luftstridskrafter under Falklandskriget 1982 samt om dessa forekom i

andra sammanhang @n vid teknologisk och doktrinér dverraskning.

Syftet dr att undersoka dels flexibilitetsteorins anvdndbarhet 1 en luftmaktskontext, dels hur

flexibilitet kan bidra till problemldsning inom luftstridskrafter.

1.1.1 FORSKNINGSFRAGOR
1) Vilken forklaringskraft har Finkels flexibilitetsteori gdllande luftstridskrafterna under
Falklandskriget 19827
2) Hur kan Finkels flexibilitetsteori bidra till att hantera andra uppkomna militira problem

utover teknologisk och doktrindr 6verraskning gillande luftstridskrafterna under Falk-

landskriget 19827

Sida 6 av 68



Eric Dahlqvist 2021-05-31

HOP 19-21 SA Master

1.2 MATERIAL OCH AVGRANSNINGAR

Studien baseras pa skrivna killor som utgdrs av bocker och artiklar knutna till akademiska
forlag eller tidskrifter eller andra etablerade forlag och institutioner. Perspektivgrunden i ana-
lysramverket dr bundet till skeenden inom Falklandskriget 1982. Fallet som studeras avgrénsas

1 tid till krigsutbrottet den 2 april 1982 och Argentinas kapitulation den 14 juni 1982.

1.2.1 BEGREPPSDEFINITION

Flexibilitet

Begreppet flexibilitet kan beskrivas som formdga till anpassning (NE Nationalencyklopedin
AB, 2021) och anvénds ofta inom krigsvetenskapen som en synonym for anpassning och ror-
lighet (mobility). Flexibilitet kan ses som en mojliggorare till optimal anpassning och utgoér
samlingsbegrepp for de formagor som ingér i Finkels teori (Finkel, 2011:5.2—6). I denna studie
anviands flexibilitet, i enlighet med Finkel, som ett samlingsbegrepp for de formagor som moj-

liggdr anpassning till konfliktens forutséttningar.

Luftmakt
I denna studie definieras luftmakts enligt Johan Andreas Olsens som: militdr maktutdvning,

vilken sker genom och fran luftdoménen och syftar till att pdverka motstandaren (Olsen,

2018:s.1).

Luftstridskrafter
Begreppet luftstridskrafter utgar ifran Reglemente Taktik for Luftoperationer 2017 och definie-

ras hir som:

...de stridskrafter som i huvudsak verkar mot en motstdndares flygande plattformar, men
dven fran luften mot mal pa marken och pa ytan. [...] Dessutom ingér de understédjande
forband och funktioner som behovs for genomférande av luftoperationer...
(Forsvarsmakten, 2017:s.14)

Denna definition innefattar plattformar for transport och inhdmtning sdsom signalspaningsplatt-
formar och helikoptrar men dven luftviarnssystem och flygstridsledning. Eventuell forbandtill-
horighet utanfor respektive flygvapenorganisation men som uppfyller definitionen inkluderas 1

begreppet.
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Teknologisk och doktrinir 6verraskning
Definitionen av dessa begrepp innebér att nagon av nedanstaende punkter uppfylls:
e Motstdndaren inforde ett nytt vapensystem som for den dverraskade var oként eller ofor-
berett.
e Motstdndaren nyttjade befintliga vapensystem pé ett innovativt sétt.
Samt att

e Den 6verraskade inte kunde forsvara sig med hjélp av tillgéngliga motmedel (Finkel,

2011:5.27-29).

Uppkomna militidra problem

I denna studie anvénds detta begrepp som “utmaningar som behdver hanteras for att 16sa upp-
draget” (Forsvarsmakten, 2020:s.44) som inte har forutsetts innan konflikten. Utmaningarna
kan bestéd av vad Finkel kallar fOr interna friktioner (problem vid utvecklingsprocesser av mi-
litdrteknologi, effektbedomningar av vapensystem och egna doktrindra forutséttningar i kriget,
egen stats resurstilldelning eller eget ledarskap, osv.) och externa friktioner (hdndelser som inte
beror pd egna forehavanden utan exempelvis pa interaktion med motstandare, teknologiers ut-
veckling, geopolitiska forutsittningar, osv) (Finkel, 2011:5.23). Definitionen utelimnar pro-

blem som inte dr kopplade till det militdra uppdraget.

1.3 DISPOSITION

Det inledande kapitlet innehaller forskningsproblemet, forskningsfragor, avgransningar och de-
finitioner. Det andra kapitlet redogdr for forskningsldget rorande studiens teoretiska utgéng-
punkt och fragestéllningar. Det tredje kapitlet beskriver studiens forskningsdesign och metod
och innehaller en sammanfattande redogérelse for den teoretiska grunden for flexibilitet samt
operationaliseringen av teorin. Det fjdrde kapitlet presenterar den kvalitativa analysen av em-
pirin utifrdn operationaliseringen. Analysen inleds med en bakgrund till Falklandskriget och dr
dérefter uppdelad 1 flexibilitetsteorins fyra skikt. Avslutande kapitel diskuterar resultatet och

dess vidare anviandning, foljt av en sjédlvkritisk reflektion samt forslag till fortsatt forskning.
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2. FORSKNINGSOVERSIKT
Detta kapitel presenterar en genomgang av studier rorande flexibilitet inom militira organisat-

ioner, vilken syftar till att dskédliggdra och tydliggora det omrade som studien avser ticka.

2.1 FLEXIBILITET
Flexibilitet som teori &r relativt outforskad. Det foreligger ett antal empiriska studier men fa
teoretiska bidrag. Flexibilitetsteorin bygger pa behovet av optimal flexibilitet och anpassning,

inom krigsvetenskap anvdnds dessa begrepp ofta synonymt (Finkel, 2011:5.2—6).

David D. Woods (2015) undersoker om resiliens kan bidra till att utforma komplexa anpass-
ningsbara tekniska system. Woods menar att Finkels flexibilitetsteori visar pa att det dr vad som
sker innan en ovantad hdndelse som styr utgdngen. Vederborande pastér att Finkel visar att det
ar sjdlva uppbyggnaden av de minskliga systemen som medfor formagan till anpassning till det
ovantade (Woods, 2015). Woods finner en intressant vinkel pé flexibilitetsteorin som en ut-
formning av ménskliga system, men provar inte teorin vidare. Erik Hollnagel, Robert L Wears
och Jeffrey Braithwaite (2015) undersoker sikerhet inom hélsovard. De menar att Finkel visar
pa att det dr den ménskliga delen i ett system som gor systemen flexibla och adaptiva och att
det &r midnniskan som skapar mdjligheten att hantera ovdntade hdndelser och séledes bidra till
sdkerhet. Denna forskning inom hédlsovetenskap ger intressanta perspektiv pa flexibilitet och

sdkerhet, utifran manniskor och minskliga system.

Flexibilitet kan ocksé tolkas som en organisationskultur som kan implementeras i militéra in-
stitutioner 1 syfte att paskynda anpassningen i krig (King m.fI., 2013). Begreppet flexibilitet
anses av vissa relatera till militdr anpassning, robusthet och resiliens (Geiger, Elshaw &
Jacques, 2020). Flera forskare ser formagan att kunna anpassa sig efter rddande omsténdigheter
som en central del i att effektivt kunna genomfora militdra operationer (Murray, 2009:s.1-1;
Barno & Bensahel, 2020:s.3; Farrell & Terriff, 2002:s.3). Vissa specificerar behovet utifran
generell osdkerhet och svarigheter i att forutsdga framtida konflikter (Barno & Bensahel, 2020;
Murray, 2009) medan andra kopplar behovet mer direkt till en teknisk eller teknologisk utveckl-
ing (Farrell & Terriff, 2002). Framtidens krig bedoms stélla hoga krav pa militérer att vara
flexibla (Murray, 2009). Dock kan militidra organisationer tendera att ha en inneboende ovilja
till fordandring och anpassningen kan déarfor mota svarigheter (Murray, 2009; Farrell & Terriff,
2002).
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Zvi Lanir (1993) undersoker krigforingens principer och menar att risker uppkommer nér mili-
tdra institutioner fordndrar sitt agerande utifrn okdnda omstéandigheter och obeprévade meto-
der. Flexibilitetens risker bor da stdllas mot flexibilitetens mdjligheter for en svagare militér
organisation att balansera sitt underlige mot en starkare motstandare (Lanir, 1993). Forsok att
implementera flexibilitet har gjorts. Paul K. Davis och Lou Finch (1993) visade i sin studie att
USA under kalla kriget gjorde flera forsok att introducera flexibilitet i operativ planering genom
att dva mot ovintade scenarion. Aven om planeringsprocessen under kalla kriget inte var flex-
ibel 1 princip, fanns en viss flexibilitet di officerare aktivt arbetade runt de stipulerade plane-
ringsprocesserna (Davis & Finch, 1993:s5.114—-115). Forsoken till inforande av flexibilitet i
operativ planering misslyckades dock (Davis & Finch, 1993:s.14). Forfattarna drar slutsatsen
att processer for intellektuell flexibilitet och anpassningsbarhet i planeringsprocesser ar svédra
att konstruera (Davis & Finch, 1993:5.145-146). Studierna visar att flexibilitet &r en mdjlighet
att hantera osdkerheten kring kommande krig samtidigt som det finns en inneboende problema-

tik.

For att forsta hur flexibilitet kommer till uttryck i militdra organisationer dr Theo Farrell och
Terry Terriff (2002) samt Williamson Murray (2009) intressanta att fordjupa sig i. Farrell och
Terriff (2002:5.265) som studerade implementeringen av flexibilitet kom fram till att det inom
militira organisationer finns ett inbyggt kulturellt motsténd till att forindras. Aven Murray
(2009) menar att nyttjandet av obeprovade tillvigagingssitt skapar en kénsla av 6kad risktag-
ning. Hen hédvdar att stora organisationer kan forandras trots negativ forforstaelse for anpass-
ning, men forst efter stort ménskligt lidande och/eller atgdng av resurser. Murray diskuterar hur
tillimpad anpassning (6kad forstielse for vilka bombmal som var viktiga) skulle ha kunnat
minska det manskliga lidandet under andra vérldskrigets bombréder. Ett ofrankomligt grund-
problem, menar Murray, ar att militdrer ofta skapar sig en bild av hur framtida krig kommer att
utkdmpas, men att verkligheten sedan ser annorlunda ut. Framtida krig kommer att vara lika
roriga, osikra och komplexa som tidigare krig, inte minst pa grund av den accelererande tek-
niska utvecklingen. Studien forsoker forsta varfor militéra institutioner historiskt har svarig-
heter att anpassa sig till krigets omstdndigheter. Murray diskuterar anpassning pa strategisk,
operativ och taktisk niva. Efter en genomgang av historiska fall menar hen att de militara struk-
turerna i form av disciplin och lydnad, i kombination med motviljan att omdana metoder och
overge etablerade system och procedurer, forsvarar militdr anpassning. Hir ingar &ven motvilja

att utsitta sig for 6kade risker genom att anvénda sig av obeprévade l6sningar. Utan mental och
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intellektuell forberedelse kommer anpassning att ske till ett mycket hégre pris dn vad som ar
nodvindigt. Murray drar slutsatsen att formégan till anpassning maste forbéttras, men proble-
met dr hur (Murray, 2009:kap.1&8). Murray undersoker inte flexibilitet pa stridsfaltet men ef-
tersoker teori som kan bidra till en forbattrad formaga till anpassning inom militdren. Ovan
ndmnda forskning studerar 1 huvudsak relationen mellan militdr och politik och ser ett behov

av fler studier kring flexibilitetens mgjligheter och problem.

David Barno och Nora Bensahel (2020) undersoker 1 en fallstudie om den amerikanska milité-
ren dr tillrackligt anpassningsbar for att nd framgang 1 framtida konflikter. Forfattarna menar
att anpassningen dr ’en dynamisk process som maste hélla jimna steg med fordndringarna i
dess omgivning” (Barno & Bensahel, 2020:s.9). Studien delas upp i doktrin, teknologi och le-
darskap (Barno & Bensahel, 2020:s.4-5). Forfattarna menar att utan doktriner som bejakar an-
passningen behdver militdrer ta enorma risker nér de soker framgang genom krigets dimma och
friktioner (Barno & Bensahel, 2020:5.52-53). Forfattarna menar att hogre befdl och chefer
madste vara lyhdrda for uppkommen teknologisk anpassning pé stridsfiltet och vara beredda att
snabbt ta fram och sprida dessa tekniska 16sningar i organisationen. Vidare behover hogre sta-
ber hela tiden utvérdera de tekniska systemens framgéangar pa stridsféltet (Barno & Bensahel,
2020:5.54—72). Chefer maste forsta och bedoma operationsmiljon och dess friktioner i syfte att
avgora ndr gamla losningar ska 6verges och nya 16sningar tillimpas. Ledarskapet méste hantera
utmaningarna med att fatta beslut pd osékra grunder och samtidigt vaga vara kreativa i pro-
blemlosningen. Vidare bor en miljo av fortroende och uppriktighet gentemot underordnade
skapas 1 syfte att tillgodogora sig en informationsbredd (Barno & Bensahel, 2020:s.73-97).
Barno och Bensahels analysperspektiv paminner om Finkels flexibilitetsteori men utgér fran
amerikanska forutséttningar. Abstraktionsnivan i studien dr relativt hog och diskuteras utifran

vissa historiska nedslag, men provas inte som helhet mot konkreta fall.

Chad C. Serena (2011) presenterar en fallstudie rorande hantering av osékerheter inom ameri-
kansk armé under Irakkriget. I fallet dskadliggdrs behovet av att kunna forindra sitt upptré-
dande utifran en okdnd operationsmiljo. En fordndring av den amerikanska militidrens agerande
under Irakkriget mellan 2003-2008 drevs av nddvandigheten utifréan de lokala forutsittningarna
och de strategiska mélséttningarna. Serena menar att den hoga graden av anpassning som de
amerikanska styrkorna tvingades till visar pa hur illa forberedda de var for uppdraget pa grund

av bristande foregaende analys av operationsomradet. Serena pekar pa problematiken mellan
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de taktiska och operativa nivdernas behov av snabb anpassning till operationsmiljon 1 relation
till den strategiska nivéns troghet 1 processer. En militdr enhet med ett 1angt fysiskt avstand till
operationsmiljon och motstandaren anpassas i ldngsammare takt (Serena, 2011:5.160-161). Er-
farenheterna fick den amerikanska armén att implementera en flexibilitet genom utbildning och
doktrindra fordndringar. Enligt Serenas slutsatser maste den amerikanska armén tilldtas att an-
passas och inte forhindras av organisation, doktrin eller felaktig trdning. Vidare bor en omfat-
tande forméagebredd uppritthéllas inom armén for att kunna vara flexibel (Serena, 2011:s.168).
Studien visar intressanta aspekter av flexibilitet relaterade till ledningsnivéers troghet och det
fysiska avstandet till operationsomradet. Serenas fallstudie utgar fran arméperspektivet och

konkretiserar inte flexibiliteten genom teoretiskt bidrag.

Christopher J. Bowie (1984) som utgér fran brittiskt perspektiv, gor en sammanstéllning av
Falklandskriget utifran att utkdmpa ett oforberett krig. Vederborande menar att krig paskyndar
utveckling av taktik och teknik. Militdrer maste déarfor vara fordndringsbendgna utifran nya
verkligheter. En mental beredskap hos bdde militirer och forsvarsindustrin behdvs for att an-
passa och modifiera utrustning utifran krigets krav. Falklandskriget utgjorde ett krig vilket Stor-
britannien inte hade nagra som helst planer infor (Bowie, 1984). Studien haller, jamfort med
andra studier, en lag abstraktionsniva da den beskriver konkreta hiandelser utan vidare analys.
Den erbjuder ingen teoretisk grund for flexibilitet men visar att Falklandskriget var av sddan

karaktér att det finns en relevans i att prova flexibilitetsteori i denna konflikt.

Sammantaget visar ovanstaende forskning pa behovet av att kunna hantera foranderliga forut-
sdttningar, genom optimal flexibilitet och anpassning. I flera av studierna anses detta centralt
for framgéng i framtidens konflikter. Vissa studier efterfrigar konkretisering genom ett kon-
cept. Delar av forskningen aterknyter till redan kdnda osdkerheter medan annan forskning ser
ett problem 1 den militdra kulturen och dess vana av att bygga upp en bild som inte stimmer
med verkligheten. Minga studier diskuterar dock sina teoretiska begrepp utifrdn nedslag i delar
av olika héndelser. Ingen av dessa studier gar pd djupet och studerar luftstridskrafter under hela

enskilda krig med utgdngpunkt i sammanhallen flexibilitetsteori.

Sida 12 av 68



Eric Dahlqvist 2021-05-31

HOP 19-21 SA Master

2.2 STUDIENS FORSKNINGSBIDRAG

Mojligheten till flexibilitet visar sig 1 den tidigare forskningen vara viktig for militira institut-
ioner men kan vara komplext att tillimpa. Samtidigt utgér den i huvudsak fran ett nordameri-
kanskt perspektiv. Finkels teori utgdr fran vidare perspektiv dn det amerikanska varfor detta
blir intressant att studera genom andra ldnders militira operationer. I strdvan efter att 6ka kun-
skapen om flexibilitet dr studier ur ett luftmaktsperspektiv, med hjilp av Finkels flexibilitetste-

ori, av betydelse.
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3. FORSKNINGSDESIGN
Finkels flexibilitetsteori provas genom att undersoka béde teorins forklaringskraft inom luft-

stridskrafter, samt om och hur teorin kan bidra till att 16sa uppkomna militéra problem.

Forskningsdesignen bestdms utifran studiens forskningsfraga vilket styr datainsamling, analys
och tolkning (David & Sutton, 2016:5.27). Fallstudiemetoden gor det mojligt att prova teorier i
verkliga hindelser (Denscombe, 2017:kap.59) samtidigt som hédnsyn tas till kontextuella fak-

torer (George & Bennett, 2005:5.27) och valdes darfor som metod i denna studie.

Fragestéllningarnas uppbyggnad och teoriprovande karaktér skapade fyra forskningsstrategiska
steg. Stegen utgick ifrén att teorin ska kunna omsittas till indikatorer som kan provas, samt att

den forsta fragestillningen behdvde besvaras innan den andra.

1) Operationalisera flexibilitetsteorin.

2) Inhdmta och sortera empiri.

3) Analysera material om Falklandskriget utifrdn operationaliseringen i syfte att pavisa
flexibilitetsteorins forklaringskraft i det empiriska fallet.

4) Analysera empiri utifran vilka militdra problem som foranledde de héndelser dar flexi-

bilitetsteorin uttrycks.

3.1 FLEXIBILITETSTEORINS UTGANGSPUNKT

Finkels flexibilitetsteori dr i grunden skapad utifrdn behovet att forklara varfor vissa arméer har
hanterat doktrindr och teknologisk dverraskning béttre &n andra. Formégan att hantera dver-
raskning har genom historien visat sig vara avgorande for krigets utkomst. Underréttelser har
hitintills setts som den dominerande l9sningen for att hantera dverraskning och i synnerhet stra-
tegisk Overraskning. Forskningen om teknologiers utveckling och dess dverraskande anviand-
ning pa stridsfaltet har blivit undantrangd till formén for forskningen rorande strategisk dver-

raskning (Finkel, 2011:s.1-51).

Finkel har varit verksam som bade krigsvetenskaplig forskare och befél inom den israeliska
armén. Finkel (2011) presenterar en flexibilitetsteori som provas mot formagan att aterta ini-

tiativ efter teknologisk och doktrindr 6verraskning pa stridsféltet. Vederborande anvander teo-
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rin som en oberoende variabel vilken paverkar formagan till arméers aterhdmtning efter dver-
raskning. Finkel studerar historiska hdndelser och méter arméers aterhdmtningsforméga samt
grad av flexibilitet i syfte att pdvisa orsakssamband mellan flexibilitet och dterhdmtning. Enligt
Finkel ar flexibilitetsteorin ett sitt att forbereda sig for Overraskning pa stridsfiltet (Finkel,
2011:5.8-17).

...with surprise as a war principle, deception as a tool for achieving surprise, and friction
on the battlefield and during the force planning process, it seems that force planning must
be based on the assumption that surprises will always occur... (Finkel, 2011:5.27)

Finkel menar att den pagdende intensiva tekniska utvecklingen stiller hdgre krav pa att kunna
hantera teknologisk och doktrindr dverraskning. Forskningen inom det filtet dr enligt denne
otillfredsstéllande, sarskilt vad géller att beskriva l6sningar och forhallningssétt till denna typ
av problem. Finkel menar att hens forskning &r en av de & som forsoker presentera principer

om hur arméer kan forbereda sig for att hantera 6verraskning (Finkel, 2011:s.1-51).

Grunden for svarigheterna i att hantera 6verraskning ligger 1 de begrdnsade mojligheterna att
forutséga framtiden. Osdkerheter i militér operationsplanering fods ur problematiken att hantera
bade strategiska och teknologiska utvecklingar, tilldelade malsittningar i forhéllande till ge-
nomforbarhet men dven stindiga fordndringar 1 forutsittningarna for genomforandet. Finkel
anvénder i sammanhanget bendmningen interna och externa friktioner. De interna friktionerna
handlar om tillimpningen av teknologier, forstaelsen for egna vapensystems verkan i operat-
ionen och forhallandet mellan innovation och konservatism. Men det handlar &ven om osiker-
het rorande de tilldelade ekonomiska medlen och politiska mandatet f6r operationens genom-
forande. Externa friktioner handlar om fordndringar av yttre forutséttningar sdsom teknologi,
geopolitiska forutsdttningar och motstdndarens agerande. Dessa friktioner uppkommer inte bara
under pigiende strider utan iven mellan dessa. Overraskning #r en av vanligaste friktionerna
och kan uppstéd pd grund av motstdndarens ovéntade ageranden som exempelvis ett forvéntat
men uteblivet motstind. Det senare kan skapa dverraskande framgéngar for egna styrkor. Aven

misslyckanden i att genomfora den egna planen kan vara dverraskande (Finkel, 2011:s.21-33).
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3.1.1 FLEXIBILITETSTEORINS FYRA SKIKT

Flexibilitetsteorin ar indelat i1 fyra skikt: konceptuell och doktrinér flexibilitet, organisatorisk
och teknologisk flexibilitet, lednings- och kognitiv flexibilitet samt flexibilitet genom snabbt
larande och spridning av ny kunskap. Dessa fyra skikt genomsyras av vad Finkel kallar flexi-

bilitetskultur:

The “culture of flexibility” or the opposite form of organizational behaviour
— dogmatism and resistance to self-criticism or learning from another’s experience —
is the leitmotif that runs through the four strata. (Finkel, 2011:5.53)

Skikt 1 - Konceptuell och doktrinér flexibilitet

Detta dr det mest grundlaggande av de fyra skikten och delas upp i tva delar. Den forsta delen
handlar om tolerans mot okonventionella idéer. Det forutsétter tillitande av uppriktiga och ut-
manande diskussioner, tolerans mot personer med avvikande syn én den officiella samt en vilja
att acceptera idéer sprungna utanfor det egna sammanhanget'. Klimatet maste vara sadant att
idéer och asikter ska kunna utvéxlas och utmanas for att hitta adekvata I6sningar. Ett Gppet
diskussionsklimat som uppmuntrar ifrdgaséttande skapar den dppenhet som gor att chefer kan
ta snabba beslut utifran omstindigheterna. Denna Sppenhet inryms i det forsta skiktet men dr
samtidigt en grundforutsittning for teorins samtliga skikt. Den andra delen handlar om en fler-
dimensionell doktrin som bejakar, likstiller och balanserar flera typer av krigforing, sasom of-
fensiv och defensiv krigféring men ocksé ett mangfacetterat nyttjande av vapensystem (Finkel,

2011:5.55-72).

Skikt 2 - Organisatorisk och teknologisk flexibilitet

Skiktet kan analyseras pa flera nivaer och Finkel beskriver tre. Forsta nivan innebér att en or-
ganisatoriskt och teknologiskt flexibel organisation har kvalitativ och numerar balans mellan
olika formagor i syfte att kunna variera upptridandet under fordndrade forutséttningar. Med
organisatorisk balans menas férhallandet mellan grundldggande formégor sasom eld och ro-
relse, offensiv och defensiv samt balans mellan stridande och stodjande forband. Balansen be-
stams 1 Finkels teori pd den strategiska nivin. Den andra nivan handlar om militdr organisation
och struktur vilken ska innehalla mangfacetterade formagor och vapensystem. Detta betyder att

en militir enhet eller ett vapensystems nyttjande ska kunna kompensera for andra enheters eller

! Finkel anvénder orden armén.
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vapensystems tillkortakommanden. Kombinerade vapen, dér flertalet vapensystem kan nyttjas
mot samma mal betonas nir den andra nivan av skiktet beskrivs. Den tredje nivan menar att
vapensystemen ska kunna verka mangsidigt mot olika maltyper. Systemen ska kunna rekon-
strueras fOr att nyttjas i nya sammanhang och val och inkdp av nya systemen anpassas utifrdn

forutséttningarna (Finkel, 2011:s.73-97).

Skikt 3 - Lednings- och kognitiv flexibilitet

Skiktet hanterar sjdlva implementeringen av militdra formagor pé stridsféltet utifrdn befdlha-
vares kognitiva flexibilitet, uttryckt genom skapande av kreativa 16sningar vid dverraskande
situationer. Skiktet beskriver ocksa ledningssystemets tillatande for befdlhavaren att genomfora
dessa losningar. Ledningsflexibilitet syftar pa ledningssystemets tilldtande for befdlhavaren att
ta snabba beslut pd plats, avvidgt mot ledningssystemets behov av godkdnnande fran hogre chef.
Denna flexibilitet later befdlhavaren pé stridsféltet att ta kreativa beslut. Med kreativa beslut
syftar Finkel pa kognitivt framtagna 16sningar utifrdn de specifika omstandigheterna. Darfor
hénger ledningsflexibilitet titt ssmman med en kognitiv flexibilitet hos befdlhavaren. Utan en
chef som finner alternativa ldsningar och tillats genomf6ra dessa uppnds inte dnskade resultat.
En flexibel doktrin stéller krav pa befilhavare och ledningssystems flexibilitet i ett doktrintill-
lampande skede. Darfor aterknyter detta skikt till det forsta skiktet om flexibla koncept och
doktriner (Finkel, 2011:5.98-110).

Skikt 4 - Flexibilitet genom snabbt lirande och spridning av ny kunskap

Detta skikt behandlar formégan till att 1dra under pagaende konflikt. Har menas alltsa inte lér-
domar fran tidigare konflikter vilket Finkel menar har begrénsad effekt. Vederborande hivdar
1 stéllet att en kultur som tilldter misstag och lirdomar medfor att individer snabbt inser sina
egna begriansningar gillande att forutspa framtida utmaningar. Beskrivningen betonar vikten av
att dra lardomar fran det som pagar, att utforma losningar, men dven att sprida kunskapen inom
armén med sddant tempo att de fortsatt dr adekvata. Hér far misstagstillatande och uppmuntran
till lardomar fran misstagen, en avgdrande betydelse for mojligheten att finna 16sningar. I skik-
tet ingdr dven samarbete med forsvarsindustrin 1 syfte att finna tekniska losningar till de pro-

blem som upptéickts under pagdende konflikt (Finkel, 2011:s.111-120).
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Skiktens gemensamma nimnare

Hur uppnas da flexibilitet? Enligt Finkel ar flexibilitetskulturen den gyllene traden genom de
olika skikten. En organisation kan inte bara beordra flexibilitet. Det krdvs en organisations-
kultur som nar chefer pa kognitiv niva for att kunna anamma flexibilitet i en komplex organi-
sation som den militdra. Mycket dr beroende av chefers eget agerande vid ovédntade héndelser
och forhéllandet till ickekonventionella idéer, samt formagan att stindigt ldra och forbéttra
(Finkel, 2011:5.119-120). Finkel menar att flexibilitetsteorins ndrvaro kan mitas genom antalet
skikt som finns representerade i de fall som studeras. Indikeras endast ett skikt innebér detta en
lag grad av flexibilitet, tva skikt innebdr en hdgre grad av flexibilitet och sa vidare. Det forsta
skiktet om konceptuell och doktrindr flexibilitet viager dock tyngre &n de andra tre (Finkel,

2011:s.9).

3.1.2 FINKELS SLUTSATSER

I sin studie visar Finkel péa fall ddr bade flexibiliteten var hog och dér den saknades. Genom att
ha studerat sambandet mellan arméers olika grad av flexibilitet och tiden fran 6verraskning till
atertagande av initiativ menar Finkel att hog grad av flexibilitet forbéttrade formégan till ater-
tagande av initiativ efter teknologisk och doktrindr dverraskning (Finkel, 2011:5.8—17). Hen
menar att flexibilitet kan gora strategiska underrittelser problematiska eftersom den tekniska
utvecklingen forsvarar mojligheten att forutspa framtida konflikters egenskaper. I stéllet bor
teknologisk underréttelse utvecklas. Vidare menar Finkel att den kognitiva flexibiliteten bor fa
storre del av den militdra utbildningen, och utgora en grund for utvérderingen av chefer. Militér
flexibilitetskultur &r avgorande for flexibilitet och saledes formagan att kunna éterta initiativ
efter teknologisk och doktrinér 6verraskning (Finkel, 2011:5.223-231). Samtidigt menar Finkel

(2011:s.2) att flexibilitet &ven kan ha en bredare funktion &n just vid 6verraskning.

3.2 METOD
Kapitlet presenterar och diskuterar fallstudiemetoden, datainsamling, kodning och kvalitativ
analys av skrivna kéllor. Kéallmaterial och kallkritik redovisas. Etiska stdllningstaganden och

en metoddiskussion avslutar kapitlet.

Fallstudieforskning ar ett effektivt sdtt for teoriprovning genom att bidra till forskningen med

en liten men noga studerad pusselbit (George & Bennett, 2005:5.67). Fallstudier mojliggér en
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eventuell anpassning av teorin som provas utifran kontexten som undersoks. Det kan ge signi-
fikanta teoretiska insikter och kan bidra till 6kad konceptuell validitet. Med konceptuell validi-
tet menas att den empiri som bést representerar de teoretiska begrepp som studien avser maita,
ar den som anvinds for analys (George & Bennett, 2005:5.21-31). Eftersom studien provar
teori 1 en ny kontext, ansdgs en fallstudie kunna mojliggora analys av flexibilitetsteorin med
god konceptuell validitet. For att kunna genomfora detta behdvdes en analysmetod som medgav

hénsynstagande till kontextuella forutsattningar.

Kvalitativ analys tilléter att komplexa fall kan analyseras i1 detalj (Denscombe, 2017:5.331;
George & Bennett, 2005:s.117) samt mojliggor att kunna forhalla sig till historiska och kontex-
tuella faktorers paverkan pa hindelser (George & Bennett, 2005:5.87). Om fallet dr komplext
kan skrivna kéllor underldtta for forskaren att ta del av detaljer (jmf Yin, 2018:s.114;
Denscombe, 2017:5.257). Darfor valdes en kvalitativ analysmetod av skrivna killor. Fallstudi-
emetoden med kvalitativ analys medforde att hansyn kunde tas till Falklandskrigets och luft-
maktsperspektivets kontextuella faktorer. Tillsammans med hog detaljrikedom i beskrivning-

arna kunde dven den teoriprovande analysen anses hdja den konceptuella validiteten.

Sammantaget medforde valet av fallstudiemetoden och den kvalitativa analysmetoden att stu-

dien kan bidra med en liten men vil studerad del av forskningen rérande flexibilitetsteorin.

3.2.1 VAL AV FALL

Ett fall kan definieras som ett exempel av en samling hédndelser som &r intressant ur ett veten-
skapligt perspektiv och kan innehalla flera perspektiv men dar forskaren véljer vilket som ska
undersokas (George & Bennett, 2005:kap.25). Falklandskriget kan anses vara en vdldokumen-
terad och relativt modern konflikt, vilket 6kar mojligheten att ta del av detaljer och forstd den
ur ett samtida perspektiv. Parternas respektive luftstridskrafter spelade en central roll i genom-
forandet och 1 konfliktens utgang (Pereyra, 2006:s.111; Freedman, 2010:s.174). De logistiska
och geografiska forutsittningarna skapade problem for bada sidor (Freedman, 2010:s.174) och
utmanade parternas planeringsforutsittningar (Forsvarsmakten, 2020:5.103—-104; De La
Pedraja, 2006:s.245). Att agera utifran det ovintade dr grunden for flexibilitetsteorins uppkomst
och detta motiverar att prova den i Falklandskriget. Dessutom innehaller Falklandskriget han-
delser som pa manga sétt askadliggor flertalet kritiska aspekter av luftmaktens nyttjande; inte

minst dess paverkan pa en gemensam operation (Jordan m.fI., 2016:s.233) vilket &r en viktig
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bestdndsdel i flexibilitetsteorin. Valet att préva teorin mot Falklandskriget ér i linje med Martyn
Denscombe (2017:5.61) som menar att lampliga fall for teoriprovning innehéller teoretiskt kri-

tiska och signifikanta delar.

3.2.2 DATAINSAMLING
Denna studies killor bestar uteslutande av skrivna texter. Datainsamlingen genomfordes i1 hu-
vudsak genom sokningar i vetenskapliga och akademiska databaser. Utover detta granskades

referenslistor 1 annan vetenskaplig litteratur for att finna fler adekvata kéllor.

Litteraturen som nyttjas 1 denna studie har lamplighetskontrollerats genom att sdkerstélla att
artikeln blivit kollegialt granskad eller att boken &r utgiven av ett etablerat och akademiskt in-
riktat forlag. I forekommande fall har antalet ganger som texten blivit citerad varit vigledande
for beddomning om materialet dr ldmpligt eller inte. Vidare har dven sokningar gjorts pa

huruvida forfattaren av texten forekommer 1 andra vetenskapliga sammanhang.

3.2.3 KODNING OCH KVALITATIV ANALYS

Kodning anses vara ett viktigt element 1 kvalitativ analys. Kodning handlar om att identifiera
teman i empirin i syfte att gruppera data utifrdn studiens teoretiska perspektiv och sédkerstélla
att relevant data finns att tillgd (David & Sutton, 2016:5.265-273). I en forstanivdkodning
(David & Sutton, 2016:5.274) sorterades litteraturen efter huruvida luftmaktsperspektivet under
Falklandskriget fanns presenterat. Under efterfoljande djupkodning (David & Sutton,
2016:5.276) anvédndes operationaliseringens indikatorer som végledande (se Tabell 1). Mojliga

indikatorer markerades 1 litteraturen och hindelsebeskrivningarna sparades for vidare analys.

De héndelser som indikerats utifran den forsta forskningsfrdgan genomgick kvalitativ analys
utifran Finkels beskrivningar av respektive skikt och skiktens olika delar. Analysen kunde da
dven pdvisa om skiktens teoretiska beskrivningar hade forklaringskraft for det studerade fallet.
Direfter kodades empiri enligt operationaliseringen for den andra forskningsfrigan. Aven
denna empiri genomgick fordjupad analys. Hér eftersoktes och analyserades vilka diskussioner
som foranledde besluten, varfor de fattades och vilka uppkomna problem som behdvde hanteras

for att kunna verkstélla besluten.
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Vid kvalitativ analys kommer forskarens identitet, kunskap och vérderingar att paverka ana-
lysen av empirin (Denscombe, 2017:5.329-330). Forfattaren till denna studie &r aktiv stridspilot
med 13 érs aktiv flygtjdnst och blev intresserad av flexibilitetsteorin eftersom det i ménga
stycken gér att relatera till de erfarenheter som denne upplevt i sin yrkesroll. Forfattarens bak-
grund har 1 detta fall underléttat analysen genom att forsta kontextuella parametrar och sam-
manhang som é&r av vikt for fallet. For att 6ka trovérdigheten 1 studien framstélls analysen pa
tydligast mojliga sitt for att ldsaren ska kunna folja tillvigagangssittet (jmf Denscombe,

2017:5.329).

Datainsamling Teoristudier
Litteratursokning Flexibilitetsteorin
'
Forstanivakodning Operationalisering
Luftmaktsperspektiv Flexibilitetsteorin

/

~

Besvarande fraga 1
Flexibilitetsteorin
under Falklandskrigets
luftmaktsutovande

Besvarande fraga 2
Flexibilitetsteorin

och uppkomna militdra
problem

Figur 1. Studiens iterativa process. Den kvalitativa analysen medforde en mdjlighet till att fordjupa studierna av teori och

empiri for att Iopande forbdttra den teoretiska forstdelsen av empirin. Vi behov fordjupades studierna av flexibilitetsteorin

och indikatorerna justerades. Hdr aterfinns dven den relation mellan forskningsfrdaga ett och tva, ddr den forsta, delvis ldg-
ger grunden for besvarandet av den andra.

3.2.4 KALLMATERIAL OCH KALLKRITIK

Studien anvinde sig av litteratur knuten till akademiska ldroséten, etablerade forlag eller som
anvinds av etablerade forskare inom omradet. Texter som kéllmaterialet baseras pa kan kon-
trolleras i efterhand. Det studerade objektet 4r komplext men skrivna dokument tillater forskare
att ta del av detaljer som annars kan missas (jmf Yin, 2018:s.114; Denscombe, 2017:5.257).

Skrivna kéllor medfor en mojlighet att aterga till kdllmaterialet och kontrollera denna studies
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trovéardighet (credibility) (jmf Denscombe, 2017:5.326—-327). Trovérdigheten i kéllorna bedom-
des utifrdn Denscombes (2017:5.252) fyra punkter: forfattarens trovéirdighet och opartiskhet,
syftet med texten, forfattarens forhallande till hdndelserna samt nir och under vilka omsténdig-
heter texten skrevs (Denscombe, 2017:5.252). Detta medforde att viss litteratur valdes bort eller
anvindes med forsiktighet. Att nyttja vetenskaplig litteratur som empiri ar till denna studies
fordel eftersom mycket av data redan &r sorterad och granskad utifran etablerade vetenskapliga
processer. A andra sidan riskerar vetenskapliga killor utelimna sidana beskrivningar som inte
passar kéllans syfte (Denscombe, 2017:5.257-258). Darfor ar det viktigt att skilja pa handelse-
redogorelser och sjdlva hindelserna eftersom texter ofta skrivs med ett visst syfte (jmf David
& Sutton, 2016:5.262—-263). Dé hindelseredogorelserna nyttjades i denna studie hanterades ris-
ken for utlimnande av viktiga detaljer dels genom att anvénda flera kéllor, dels genom korsre-
ferering (jmf David & Sutton, 2016:5.166; Yin, 2018:s.127). Skulle kéllornas slutsatser anvén-

das framkommer detta i texten. I de fall kdllorna motsdger varandra papekas dven detta.

Vissa redogorelser ér forfattade av deltagare som pa olika satt varit inblandande i konflikten,
vilket kan paverka partiskheten i redogorelserna. Dessa anvinds for att komplettera annan em-
piri genom att fordjupa resonemang om for studien adekvata skeenden, beslut och konsekven-
ser. Denna typ av empiri dr intressant eftersom den aterger tankebanor, diskussioner och reso-
nemang (jmf David & Sutton, 2016:s.156—161; Yin, 2018:s.114) som kan underlétta identifie-
ring av flera skikt av flexibilitetsteorin genom att exempelvis belysa motiv for vissa beslut.
Sadan empiri bor enligt Denscombe (2017:5.246-247) inte tolkas som héndelseredogdrande
fakta. Eftersom denna studie inte syftar till att vdga respektive stridande part mot varandra, eller
dugligheten hos négon, reduceras ocksa risken att lata resultaten paverkas av deltagares par-

tiskhet.

3.2.5 FALLSTUDIENS ETIK

For att minimera risken att studien kan pastas tolka fynd och analys utifran forskarens forutfat-
tade meningar tydliggors kéllor, analysférfarande och resonemang med sa hog precision som
mojligt jmf Denscombe, 2017:5.346). Att kdllorna dr artiklar eller bocker underlittar kontroll

av studiens korrekthet i dtergivning och tolkning av empiri.
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Béde fynd som stirker och minskar flexibilitetsteorins forklaringskraft diskuteras i studien. Det
minskar risken for att studien kan anses uteldmna fynd som inte skulle uppfylla forskares even-
tuellt outtalade syfte (jmf Vetenskapsrddet, 2017:5.16). Ett 6ppet forhallningssitt till kéllor,

fynd, analys och slutsatser har efterstrivats genom hela arbetet med denna studie.

3.3 OPERATIONALISERING

Operationalisering dr en process dér abstrakta teoretiska begrepp omvandlas till indikatorer.
Operationaliseringens problem ligger i att det kan rdda delade meningar om huruvida indikato-
rerna méter vad som avses médta (David & Sutton, 2016:s.186). Finkels egna nyttjande av flex-
ibilitetsteorins skikt har varit vigledande vid operationaliseringen av flexibilitetsteorin (se Ta-
bell 1). Inddvéindiga fall har operationaliseringen varsamt anpassats till ett luftmaktsperspektiv,

varvid detta ocksa framgér.

Operationaliseringen skapade indikatorer utifran flexibilitetsteorins fyra skikt. De indikatorer
som presenteras under operationaliseringen kan antingen pédvisa nérvaro av flexibilitetsteorins
skikt (positiv indikering +), eller indikera en frdnvaro (negativ indikering -). Om empirin ex-
empelvis visade att indikatorn kombinerade vapen nyttjades forkommer blir detta en positiv
markering (+), men férekom inte kombinerade vapen trots empirins uttryckta ldmplighet blir
detta en negativ indikering (-). Negativ indikering kan ocksa bidra till forstdelsen for flexibili-

tetsteorin ur ett luftmaktsperspektiv och kommer dérfor att presenteras.

3.3.1 FORKLARINGSKRAFTEN HOS FLEXIBILITETSTEORIN OCH DESS SKIKT
Kapitlet presenterar omvandlingen av det teoretiska ramverket till indikatorer. Texten komplet-
teras av Tabell 1(sidan 26) som beskriver indikatorerna. De fyra skikten i Finkels teori proble-

matiseras.

Skikt 1 - Konceptuell och doktrinér flexibilitet
I skiktets forsta del soktes tolerans for personers kreativitet dvs. formaga att finna alternativa

l6sningar, formaga till lirande samt forekomsten av forum for detta.

Finkel beskriver svarigheter med att identifiera skiktets andra del genom att studera doktriners

innehall. Aven om en balans beskrivs i doktrinen betyder det inte nddvindigtvis att det har
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forekommit en balans nir det kommer till forberedelser genom tréning (Finkel, 2011:5.56-57).
Denna studies indikatorer skapades utifran om det 6vades och tridnades flera typer av stridssi-
tuationer innan krigets utbrott. Vad géller vapensystem soktes indikatorer pd att vapensystem

anvindes utanfor de doktrindra inriktningarna.

Skikt 2 - Organisatorisk och teknologisk flexibilitet

Skiktet betonar vikten av balans mellan formigor men kan vara svirbeddmt. Balans mellan
formagor forstods i denna studie i ljuset av analysenheternas genomforande av olika typer av
operationer. Defensivt luftforsvar av eget skyddsobjekt men ocksd mojlighet till offensiva luft-
operationer mot bade luft och mark indikerade balans mellan offensiva och defensiva formégor.
Finkel (2011:kap.75-78) ser rorlighet som offensiv och eldkraft som defensiv. Det &r en upp-
fattning som ar svér att oversitta till ett luftmaktsperspektiv. I stillet anvinde denna studie
rorlighet som mgjligheten att nd nodvéandiga avstand. Eldkraft handlade om kapacitet att med
bevipning eller annan utrustning uppné relevant effekt i mélet. Balans radde om bada dessa
formagor var tillgdngliga och bidragande. Balansen kunde indikeras genom en enskild platt-

forms prestanda eller genom en stdrre operations samlade formégor.

Balansen hdnger samman med en mangfald 1 vapenarsenalen och kan komplettera ingédende
systems brister och mojliggor att na effekt &ven vid uppkomna problem (Finkel, 2011:5.82-96).
En sadan balans indikerades om malsittningar uppniddes dven om ett vapensystem visade sig
vara otillrackligt, pd grund av motstandarens motmedel eller andra begransningar som péver-
kade vapensystemets effekt. Indikatorerna utgick dven fran hur vapensystem modifierats under

kriget.

Nyttjandet av kombinerade vapen kunde visa pd bade flexibilitet i organisation och struktur
samt att vapensystemens mangfald nyttjades. Flygplan och fartyg hanterades som ett vapensy-
stem baserat pd Finkels egna exemplifieringar (jmf Finkel, 2011:kap.93—-94). Indikatorerna
strdvade efter att identifiera en méngfald i nyttjandet av vapensystemen samt variationen i va-

pensystemens teknik och funktion.

Skikt 3 - Lednings- och kognitiv flexibilitet
Finkel forordar att mita skiktets ndrvaro genom antalet beslut som befilhavaren genomforde i

ett givet sammanhang, 1 syfte att aterfd kraft efter en 6verraskning (Finkel, 2011:kap.98-99).
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Denna studie strivar efter att identifiera konceptet i bredare perspektiv én vid 6verraskning. Ur
den strdvan operationaliserades skiktet utifrdn dess grundlidggande egenskaper. Tvé delar av
skiktet identifierades: chefer och befdlhavares skapande av kreativa 16sningar samt ett tilldtande
ledningssystem genom visat fortroende och uttryckt delegering. En identifierad kreativ 16sning

som genomforts utan efterfragad tillatelse fran hogre ort indikerade skiktets bada delar.

Skikt 4 - Flexibilitet genom snabbt lirande och spridning av ny kunskap

Skiktet kan delas upp 1 tre delar. Den forsta beskriver ldrande under padgdende konflikt som
resulterar 1 16sningar och den andra formégan att sprida 16sningarna till adekvata delar av mili-
tdren. Vid larandet betonas tillatelsen av att gora fel men att ldra sig av misstagen. Den tredje
delen beskriver militdr-industriella samarbeten som frambringat 16sningar till forbanden vilka
formats utifrén konfliktens unika egenskaper (Finkel, 2011:s.111-120). Indikatorerna marke-
rade foljderna av de teoretiska utgangpunkterna. Att misstag tilldts och omvandlades till ny
kunskap var betonat i operationaliseringen. Hérvid ingick att omsétta kunskapen till nya 16s-
ningar. Misstag som blev till erfarenheter men inte resulterade 1 lIdsningar blev féremal for vi-

dare kvalitativ analys i syfte att forstd huruvida skiktet indikerades eller ej.

3.3.1 MILITARA PROBLEM OCH FLEXIBILITETSTEORI

Den andra forskningsfragan for denna studie undersokte om flexibilitetsteorin framtradde vid
hanteringen av andra militdra problem &n vid teknologisk och doktrindr dverraskning. Ana-
lysen av den forsta forskningsfragan anvindes som grund for besvarande av den andra forsk-

ningsfragan och vilar darfér pd samma operationalisering av flexibilitetsteorin.

De tvéd hdndelser som starkast indikerade flexibilitetsteorins skikt valdes ut for vidare analys.
Flexibilitetsteorins styrka analyserades i linje med Finkels (2011:5.9) beskrivning, att ju fler
skikt av teorin som indikeras desto hogre grad av flexibilitet. Hindelsespecifika ord och be-
skrivningar anvandes for fortsatt kodning av det empiriska materialet. For att kunna forsta de
bakomliggande uppkomna militdra problemen analyserades diskussioner som foranledde be-
sluten, anledningar till besluten samt vilka utmaningar som behdvde hanteras for att kunna

verkstilla besluten.
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3.3.2 FLEXIBILITETSTEORINS INIDKATORER

Tabell 1. Operationaliseringens indikatorer med teoretisk anknytning. Markorer nyttjas i analysen.

géende konflikten.

Skikt Teoretisk koppling (sidhénvisning till On Flexibility) | Indikatorer Markor
Tolerans och acceptans av avvikande idéer (56) Tolerans av nytdnkande individer. 1A
1) Konceptuell och Tolerans for ifrdgasittande av etablerade uppfattningar Nyttj ande av qbeprévadg rr}et.odoer. ) 1B
doktrinir flexibilitet (56) o D}sku551onsk11mat som tlllat.lfragasattqn('le. 1C
Vilja att acceptera nya externa idéer (56) Lirande frén externa institutioner och tidigare upplevelser. 1D
Mangfacetterad stridstraning innan konflikten som kom till an- 1E
Flerdimensionell doktrin (57,66) vandning,.
Vapen nyttjandes utanfor doktrinens huvudinriktning. 1F
i . e . . Offensiva och defensiva luftmaktsformégor var balanserade. 2A
Balans mellan grundldggande formagor i kvantitet och . . .
. . kvalitet (73,75) L(}gl.stlk och underhéll balanserades med stridsuppdraget. 2B
2) Organisatorisk Rorlighet och eldkraft var balanserade. 2C
och teknologisk Mangfald i vapensystem och militdra enheter (82-85, Enheters och vapens brister kompenserades genom mangfald. 2D
flexibilitet 88-89) Kombinerade vapen nyttjades. 2E
Vapensystemens teknologiska mangsidighet (93) Vapensystem nyttjades som multiroll. 2F
Vapensystemens mdjlighet till modifieringar (95) Fordndring av tekniska vapensystem genomfordes. 2G
3) Lednings- och Kreativa chefer (99) Chefer foreslog kreativa beslut utifran uppkomna omstandig- 3A
kognitiv flexibilitet heter.
Tillatande ledningssystem genom fortroende och dele- Frihet gavs till understéllda att fatta snabba, kreativa beslut. 3B
gering (99) Beslut rorande pagaende strid delegerades. 3C
- Misstag bestraffades e;j. 4A
4) Flelef_htet genom | 1,9 konflikt ldrande (113-115) Misstag skapade erfarenheter. 4B
Sm,‘bb,t larande och Erfarenheter tillvaratogs och paverkade det egna agerandet. 4C
spridning av ny kun-
skap. Spridande av 16sningar (114-115) Erfarenheter och 16sningar spreds till berérda enheter. 4D
Industriellt samarbete (118) Industrin bidrog med 16sningar som utgick ifrén den pa- AE
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4. ANALYS
Kapitlet redogér for den kvalitativa analysen av empirin, med flexibilitetsteorin som utgéngs-

punkt. Inledningsvis presenteras en bakgrund till Falklandskriget 1982. Analysen dr uppdelad
enligt de tva fragestillningarna. Empiriska fynd presenteras utifran operationaliseringens indi-
katorer. Pavisade indikatorer med kvalitativ koppling till teorin markeras i enlighet med Tabell
1 under Markor. Forst analyserades de fyra skikten utifran den forsta forskningsfragan och fol-
jeruppliagget enligt Tabell 1. Varje skikt presenteras utifran den teoretiska kopplingen. Dérefter
analyserades vid vilka militdra problem som flexibilitet forkommit, i enlighet med forsknings-
fraga tvd. Handelser kan vara aterkommande under analysen. Det dr darfor lampligt att 14sa hela

analysen frén inledning till slut.

4.1 OM FALKLANDSKRIGET

Falklandskriget 1982 &r sprungen ur den dispyt mellan Storbritannien och Argentina som hérfor
fran brittiska 6vertagandet av 6arna ar 1833. Sedan dess har Argentina aterkommande hidvdat
sin ratt till Falklandsdarna av bade legala och geografiska skédl. Den argentinska militdrjuntan
menade att britterna under &rens lopp hade forhalat processen om en overforing till argentinskt
styre. Britterna hidvdade i sin tur att inga illegala foreteelser 4gt rum men hade for sitt eget
vidkommande inga ekonomiska eller strategiska huvudsyften med innehavandet av Falklands-
Oarna. Lokalbefolkningen om ca 1800 individer var de som motsatte sig en dvergang till argen-
tinskt styre. Denna instillning forstirktes med militdrjuntans dvertagande av makten i Argen-
tina 1974. Den argentinska planen var att utmana situationen pa diplomatisk vég inom ramarna
for FN. Nar den argentinska flottan deltog i en transport av arbetare till 6arna South George
beslutades om att genomféra en territoriell provokation vid Falklandséarna (Freedman,
2010:5.157-160). Argentina misstdnkte att britterna skulle genomfora en stdrre omgruppering
av militdra enheter till Falklandsdarna varfor Argentina valde att agera forst. I mars 1982 be-
ordrade darfor juntan intagandet av Falklandsdarna vilket verkstilldes den andra april 1982.
500 argentinska soldater hade inom kort tillfdngatagit den 84 man starka nirvaron av brittiska
amfibiesoldater. Juntan hade forutsatt att britterna utan motstdnd skulle acceptera den argen-
tinska nérvaron pa Falklandsdarna och hade dirfor inte genomfort vidare planering for att for-

svara 0arna mot ett brittisk militirt gensvar. Nér britterna dérefter uppréttande stridsgruppen
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syftandes till att aterta 6arna fick Argentina med tre till fyra veckors varsel planera och férbe-

reda militdrt forsvar av 6arna. I slutet av april hade Argentina ca 10 000 militarer spridda 6ver

Falklandsbarna (Corum, 2002:5.60—61).

Argentinska luftstridskrafter utgjordes av det Argentinska flygvapnet Fuerza Aérea Argentina
(FAA) samt den Argentinska flottans luftkommando. Flottans luftkommando hade uppdraget
att agera mot den brittiska stridsgruppen, men hade brist pa bade flygplan och ldmplig bevép-
ning. Dérfor fick FAA uppgiften. I enlighet med det direktiv som det FAA erhdll 1969 skulle
formagan till att bomba markmal fran hog hojd vara dimensionerande. Falklandskrigets utbrott
1 april 1982 stéllde plotsligt krav pé att genomfora sjomalsanfall. De argentinska luftstridskraf-
terna var relativt modernt utrustade men var inriktade mot en konflikt med grannlandet Chile
(Rivas, 2012:5.27). Detta forhallande hade dimensionerat luftstridskrafterna. En konflikt mot
en NATO-medlem med 6verldgsen teknologi och att strida pa de ldnga avstanden fran fastlan-
det var aldrig en del av planeringsforutsittningarna (Corum, 2002:s.62). Luftstridskrafternas
ovningsverksamhet visade sig skilja frdn de onskvérda kompetenserna i krig (Pereyra, 2006).
De argentinska piloterna ansdgs ha god trdning, likasa luftstridskrafternas infrastruktur och
mojlighet till reparation och underhall. Det fanns en bredare arsenal for attackuppdrag men till
skillnad frén britterna saknades precisionsbomber (Corum, 2002:5.62). Argentina menas dnda
ha haft goda chanser till att vinna kriget (De La Pedraja, 2006:5.231). Den 5:e april 1982 eta-
blerade det strategiska luftkommandot specialstyrkan Sodra flygvapnet Fuerza Aérea Sur
(FAS) under ledning av brigadgeneral Crespo som fick 1 uppgift att hantera de brittiska ankom-
mande fartygen (Corum, 2002:5.60—63).

Sedan 1970-talet hade de brittiska militdra styrkorna inriktats mot en europeisk krigsskadeplats
och skulle fortsétta att anpassas till NATOs funktion som motpol mot Warszawa-pakten (Chant,
2001:s.7-32; Bowie, 1984:s.4). Nu skulle britterna fora ett krig infor vilket de saknade bade
indikationer fran underréttelsetjansten och inte heller hade nagon planering for (Bowie,
1984:s.4). Den brittiska militdren hade vid konfliktens inledning dnnu inte realiserat de bud-
getatstramningar som beslutades 1981. Av tillfdlligheter fanns den brittiska flottan antingen 1
hemmahamn for paskfirande eller pd 6vning nira Gibraltar. Dessa tillfdlligheter underléttade
for den brittiska flottan att snabbt uppratta en adekvat militdr styrka. En viktig del av strids-
gruppen var de tva hangarfartygen HMS Hermes och HMS Invincible. Dessa utgjorde ocksa
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basen for de brittiska luftstridskrafterna under kriget och ansags av britterna som mycket vik-
tiga, bade strategiskt och taktiskt. Stridsflygsformagan bestod inledningsvis bland annat av 20
stycken Sea-Harrier. Sedermera tillférdes ytterligare dtta Sea-Harrier samt tio Harrier GR3 frén
det brittiska flygvapnet Royal Air Force (RAF) (Freedman, 2010:s.158-163). Harrier GR3 var
1 grunden utrustat for markattack och spaning medan Sea-Harrier huvudsakligen var inriktat
mot jakt och markattack (Ward, 2000:s.ix—xvii). RAF bidrog dven med flygtransportresurser,
lufttankningsflyg, sjodvervakningsflygplan samt étta helikoptrar. Helikoptrarna frdn RAF till-
fordes till det redan 6ver 100 helikoptrar starka bidraget fran den brittiska flottan. On Ascension
kom att spela en avgorande roll som logistik- och transportbud for de brittiska styrkorna och

dess omgrupperande av luftstridskrafter (Chant, 2001:s.33; Freedman, 2010:s.158-163).

Den 14:e juni 1982 avslutades kriget efter argentinsk kollaps och dverldmnande till britterna.
Kriget hade totalt kostat 655 argentinska och 252 brittiska militdrer livet (Middlebrook,
2003:5.270-283). Totalt forlorande Argentina 100 flygplan och helikoptrar. 57 av dessa var
baserade pa Falklandsdarna. Anledningarna var tekniska haverier, nedskjutningar, bekdmpade
uppstéllningsplatser eller att de 6vergavs i samband med krigsslutet (Burden m.fl., 1986:s.24—
25). Britterna forlorande 34 flygplan och helikoptrar av vilka 10 var Sea Harrier eller Harrier

GR-3 (Burden m.fl., 1986:5.24-25, 188; Middlebrook, 2003:5.270-287).

4.2 SKIKT 1 - KONCEPTUELL OCH DOKTRIAR FLEXIBILITET
Har analyseras forutséttningarna for flexibilitet utifran det forsta skiktet. Skiktet anses vara

grundlidggande och paverka forutséttningarna for de andra tre.

4.2.1 SKIKT 1 — FORSTA DELEN
Forsta delen handlar om tolerans for nya idéer samt mgjligheten att diskutera olika fragor och

idéer, dven fran externa kéllor. Nyttjande av obeprovade metoder kan ocksa indikera skiktet.

En av de héndelser under Falklandskriget som indikerar skiktets forsta del ar det Argentinska

nyttjandet av transportflygplanet C-130 Hercules som bombflyg.

En besittningsmedlem ur C-130 systemet, under befil av beséttningschef Vianna, hit-

tade av en slump en manual for den fransktillverkade sjomalsroboten Exocet, som
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ocksa nyttjades av den argentinska flottan. Besittningen borjade diskutera mojligheten
for C-130 att béra och filla Exocet. Efter diskussion med personal ur den argentinska
Super Etendard-skvadronen framkom potentiella problem med avfyrning och risken
for skador pad C-130s propellrar. Vidare fanns endast fem Exocet for avfyrning fran
flygplan att tillga. Idén att bevdpna C-130 mottogs vil av FAAs chef men denne fore-
drog bombfillning med tanke pa flygplanstypens laga marchfart. Flygplansindivid 7C-
68 kom att modifieras for bombuppdrag av den argentinska flygplansindustrin (Rivas,

2012:5.73-80).

Idéernas mottagande och raffinering visar pé tre positiva indikatorer: nyttjande av obeprévade
metoder genom att anvédnda ett logistikflygplan for bombningsuppdrag [1B+], tolerans for
nytidnkande individer genom tillvaratagande av idéerna om att bevdpna flygplanet [1A+] och
dven diskussionsforum i flera olika forum [1C+]. Vidare indikeras ldrandet bade fran externa
och tidigare situationer [ 1D+] i och med att flygvapenbeséttningen resonerade och drog liardo-

mar av marinens flygstridskrafter.

Konteramiral Woodward utsdgs till operativ chef 6ver stridsgruppen TF 317 vilket
inkluderade ytstridsfartyg, land- och luftresurser. Woodward ledde genomférandet
fran ett av fartygen i operationsomradet och forde samtidigt befélet 6ver en av strids-
gruppens fyra uppdragsenheter, hangarfartygsgruppen. Befdlhavarna for respektive
deltagande hangarfartyg, Black for Invincible och Middleton for Hermes, blev central-
figurer 1 ledningen av operationen. Black delegerade mycket av de luftoperativa be-
sluten till sina flygare ombord pé Invincible medan Middleton, som sjélv var flygare,
tillimpade en mer direkt styrning dver sina luftstridskrafter ombord pa Hermes. Detta
paverkade ledningsforhallanden for respektive skvadron ombord pa de tva fartygen.
Middleton hade agerat som radgivare till Woodward men deras relation var dalig
(Freedman, 2010:s.174; Woodward, 2003:5.243—-244) och Middleton uppfattas ha bli-
vit utfryst av Woodward (Freedman, 2005:s.34-35). Middleton ersattes som radgivare
av en skvadronchef men dennes relativt [dga grad fick negativ pdverkan pa mojligheten

att fa sin rost hord 1 stabens interna diskussion (Freedman, 2010:s.174).

De olika ledarstilarna hos Black respektive Middleton kan kopplas till just tolerans och accep-

tans. Woodwards acceptans av Middleton var problematisk till sddan grad att denne inte fick
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agera radgivare. Nar indikatorn kopplas till dess teoretiska utgdngpunkt indikeras denna bris-
tande tolerans rérande nytinkande individer [1A-] negativt. Aven diskussionsklimat och tole-
rans [1C-] indikeras negativt eftersom Woodward ersatte den oliktinkande Middleton som rad-
givare. Detta bedoms paverka det tillitande diskussionsklimatet, dd hanterandet av Middleton
kan ha fatt statuera exempel. Beskrivningen dterger att den efterfoljande radgivaren fick bris-

tande gehor utifran dess ldgre grad, vilket dven det indikerar diskussionsklimatet negativt [1C-

1.

Lirande fran externa killor [1D] indikeras i litteraturen dven i andra sammanhang. Aven hir

omnamns Woodward:

Den 11 april kom en forfradgan till den brittiska centralstaben fran konteramiral Sandy
Woodward (operativ chef 6ver den brittiska stridsgruppen) om att anvinda Sea Harrier
for attackuppdrag mot Falklandséarna. Forfragan initierade en omfattande analys av
mdjligheten till anvdndande av de brittiska Vulcan-bombarna i konflikten, vilka sedan
1968 hade dedikerats till NATO som kérnvapenbdrare. Syftet var att nyttja tungt
bombflyg for att bland annat bomba flygfaltet vid Port Stanley (Falklandséarna) innan
den brittiska sjoburna stridsgruppen nadde operationsomradet. Woodward sig hellre
att Sea Harriers fick uppgiften att sld mot flygfiltet och menade att Vulcaninsatsen
inte skulle vara tillrackligt verksam, vilket ocksa denne uttryckte till det brittiska krigs-
kabinettet. Det fanns en viss oro inom den brittiska flottan att RAF inte forstod Sea
Harriers attackkapacitet. Woodward saknade radgivare frdn RAF vilka skulle kunnat
ha bidragit till att sprida kunskaper om Vulcan och Sea Harrier, men dven den senares
bristande attackeffektivitet mot flygfélt pa grund av dess relativt ldtta bestyckning. I
sammanhanget uppkom flertalet meningsskiljaktigheter med tillhorande diskussioner
mellan hogre stab och stridsgruppen om hur luftstridskrafterna skulle férdela uppgifter
och samverka i attackuppdraget. Tillika uttrycktes meningsskiljaktigheter mellan de
olika Sea Harrier-skvadronerna om vilken taktik som var lamplig i en offensiv operat-
ion tillsammans med Vulcan-bombarna (Freedman, 2005:5.185—189). Den 14:e april,
bara 12 dagar efter krigsutbrottet, paborjades de praktiska forberedelserna av Vulcan-
flygplan och dess beséttningar infor ett konventionellt bombuppdrag mot Falklandso-
arna (Bowie, 1984). Det forsta uppdraget, som fick namnet Black Buck 1, startade fran
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Ascension den 30:e april. Styrkan bestod av tva Vulcanbombare varav en reserv och

elva lufttankningsflygplan av typ Victor varav tva i reserv (Freedman, 2010:s.164).

Béde meningsutbytet mellan Woodward och hogre chef samt mellan och inom de militédra en-
heterna pavisar tilldtande diskussionsklimat [1C+]. Bristen pa radgivare for Woodward visar
pa en begriansning i mojlighet att 1dra och utbyta kunskap med flygvapnet. Déarfor indikeras
larandet fran externa killor negativt [1D-]. Det bakomliggande idéarbetet med att nyttja Vulcan
for konventionella uppdrag, tillsammans med ett genomforande bestdende av elva lufttank-
ningsflygplan, far anses hamna utanfér normalbilden varfor ett nyttjande av obeprévade meto-

der [1B+] indikeras.

Pa grund av den starka vapengrensrivaliteten mellan FAA och den argentinska flottan
erbjod inte flottans luftstridskrafter stod till flygvapnet vid skapandet av férmagan till
sjomalsbekdmpning, trots att flottan hade god kunskap om adekvata attackprofiler och
bombers konfigurationer. Flygvapnet efterfrdgade inte heller detta (De La Pedraja,
2006:5.252-260).

Franvaron av samarbete och till och med en uttryckt konkurrens mellan FAA och flottan medfor
en negativ indikering av ldrandet frdn externa institutioner [1D-].

Analysen pekar pa ledare och chefers ageranden genom att dels acceptera idéer, dels besluta
om implementering och genomforande. Likaledes kan chefernas agerande som foredome pa-
verka huruvida enheterna dr 6ppna for acceptans och tolerans av idéer med ett associerat dis-
kussionsklimat. Analysen pavisar vikten av chefers bemdtande av medarbetares idéer och tan-

kar for att skiktets forsta del ska indikeras positivt. Finkel skriver:

...product of the flow is of less importance than creating an atmosphere of openness to
new ideas [...] There must be an environment that intrinsically encourages ideas and
opinions to be bandied about, contested, and mulled over... (Finkel, 2011:5.56)

Ledaren har en stor pdverkan pa klimatet som en viktig del av skiktets forsta del. Analysen visar
att de militira graderna riskerar att paverka majligheten till flexibilitet. Badde ledarens roll och
problematiken med militdra grader kan uppfattas som delar av den flexibilitetskultur som Finkel

(2011:s.53) menar dr central for flexibilitet. Att indikatorerna faller ut positivt, trots Finkels
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utgdngpunkt 1 arméer, kan bero pa de mellanméanskliga férehavanden och relationer som indi-

keras, samt att dessa &r relativt generella och inte nddvandigtvis knutna till vapenslag.

Finkel menar att externa institutioner bidrar till att 14ra av kunskaper och erfarenheter som inte
uppkommit inom den egna organisationen (Finkel, 2011:5.55-57). Externa institutioner beteck-
nar organisationer utanfor den egna. Analysen visar att bade relationer till andra vapenslag och
nyttjandet av externa rddgivare fran andra vapenslag dr en forutsittning for lirande av externa

kéllor.

4.2.2 SKIKT 1 — ANDRA DELEN
I skiktets andra del analyseras doktrinens forhallande till flexibilitet. En flerdimensionell dokt-
rin indikeras genom mangsidig trdning och ett nyttjande av vapensystem i andra ssmmanhang

an den doktrindra inriktningen.

Vulcanbombarnas bidrag i konflikten visade pa en acceptans for att nyttja detta som konvent-
ionellt bombflyg, foljaktligen ett nyttjande utanfor den doktrinira inriktningen [1F+]. Aven
anvindandet av transportflygplanet TC-68 som bombflygplan indikerar detta [1F+].

Den argentinska sjomalsbekdmpningen bidrar ocksa till forstaelsen for skiktets forekommande:

Den argentinska juntan beddmde att samarbetet mellan Storbritannien och Chile ris-
kerade dra in Argentina i ett tvafrontskrig. Som en f6ljd av detta drog sig stora delar
av argentinska flottan (med sjobaserade Exocet-system) tillbaka fran omradet kring
Falklands6arna. Marinen och armén behdll sina bédsta markstridsenheter pa fastlandet
(De La Pedraja, 2006:5.248-251). Vice-amiral Lombardo menar dock att den argen-
tinska flottan upplevde brist pé tillgéingliga fartyg och inte ville expandera konflikten
genom att attackera den brittiska sjoburna logistikkedjan (Middlebrook, 2003:5.217—
218). Detta lamnade luftstridskrafterna som huvudsaklig aktor for att hantera britterna.
FAA stélldes dé infor en uppgift de inte var dimensionerade for att 16sa, (Middlebrook,
2003:5.286) eftersom de var inriktade mot markmélsbekdmpning och saknade adekvat

bevipning, utrustning och traning (De La Pedraja, 2006:5.248-251).
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Héndelsekedjan indikerar att bade flygstridskrafter och dess bevipning nyttjades bortom dokt-
rinens huvudinriktning [ 1F+]. FAA uppvisade en bristande méngfacetterad stridstraning utifran
den markmalsinriktade attackformagan [1E-]. Flottans luftstridskrafter hade Gvat sjomalsattack
med bomber, vilket skulle kunnat viga upp bristerna i den mangfacetterade trdningen inom
FAA. Diremot tolkas uppdelningen av stridstraningen och formagorna mellan vapengrenarna

som en brist 1 detta sammanhang.

Under ombaseringen fran de brittiska darna till Ascension genomforde luftstridskraf-
terna vissa forberedelser. For personalen 1 801:a Sea Harrier skvadron, ombord pa
Hermes, framkom dock allvaret i den uppkommande situationen forst ett par dagar
innan ankomsten till Ascension. Eftersom skvadronen i huvudsak anvindes for jakt-
uppgifter pagick mellan den 12-16 april regelbundna repetitionsévningar innehéllande
sjomalsattack och direkt flygunderstdd. Dessa dvningar avslutades med en formage-
demonstration dir bade markmal bombades och luftmélsattrapper bekdmpades. I sam-
band med Vulcanbombningarna mot flygfiltet i Port Stanley den 1 maj fick Sea-Har-
rier skvadronen sina forsta uppdrag som jaktskydd genom luftburet beredskapslége,

men dven bombuppdrag mot mal pa Falklandsoarna (Burden m.fl., 1986:5.192—193).

Forberedelserna var generella och genomfordes utifrin ett ovéntat scenario, for att repetera ti-
digare etablerade formagor vilket indikerar en méngfacetterad stridstrdning innan konflikten

[1E+]. Forovning varderades hogt av britterna, dven gillande Vulcaninsatsen:

Samtliga fem besattningar for Black Buck hade i februari innan krigsutbrottet deltagit
i den amerikanska flygdvningen Red Flag vid Nellis Air Force Base i Nevada. Detta
var en av anledningarna till att just dessa fem besidttningar valdes ut (Burden m.fl.,

1986:5.363).

Deltagande i en internationell och komplex flygévning, som paverkade vilka enheter som skick-

ade till konflikten indikerar betydelsen av mangfacetterad stridstraning [1E+].

Denna analys pekar pa vikten av bredd i luftsmaktsformagor men ocksa att doktrindra styr-
ningen har en tydlig paverkan pd hanteringen av uppkomna ovéntade krisscenarion. Den dokt-

rindra kopplingen mellan uppgifter och luftstridsférmagan blev begridnsande for FAA. Finkel
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menar att en sadan rigidhet inom en doktrindr inriktning begriansar flexibiliteten (Finkel,
2011:5.56). Denna analys har visat pa att en doktrindr balans i detta samband ser férmagor som
sjomalsbekdmpning och markmalsbekdmpning som exempel pa en doktrindr inriktning for luft-
stridskrafter. Finkel anvinder sig av armérelaterade formagor for att forklara doktrindr méang-
facettering och kategoriserar dessa som offensiv, defensiv, avancemang och tillbakadragande
(Finkel, 2011:s.56). I detta avseende motséger analysen denna kategorisering varfor flexibili-
tetsteorin skulle kunna tappa forklaringskraft, men Finkel skriver ocksd att ’the doctrine in

question should give equal importance to all forms of war” (Finkel, 2011:5.56).

Analysen visar att det skiktet gar att pavisa i en luftmaktskontext sdvida Finkels beskrivning
hanteras som generell och om operationaliseringen anpassar indikatorerna till kontexten. Gil-
lande forovade formégor och nyttjande av vapensystem dr Finkels beskrivningar dvervdgande
vapengrensgenerella (Finkel, 2011:5.56—57). Denna teoretiska beskrivning paverkar dérfor inte

forklaringskraften negativt.

4.2.3 SKIKT I — SAMMANFATTNINIG

Analysen betonar i enlighet med Finkel (2011:s.72) vikten av att acceptera och tolerera olik-
tdnkande, ifragasittande och att ldra fran externa. I analysen framtrader ledarskapet och grad-
systemet som en paverkande forutsittning, ndgot som inte framgar i Finkels beskrivning av
skiktet. Ledarskap och militdra grader ses i analysen paverka mdjligheten till ett 6ppet diskuss-

ionsklimat. Ledarskapet och det militdra gradsystemet ses hér relatera till flexibilitetskulturen.

FAAs doktrindra styrning mot markmalsbekdmpning blev begrinsande for flexibiliteten.
Grundldaggande mangsidig trining genom komplexa dvningar, men ocksé kreativitet gidllande
vapensystemens nyttjande, framkommer i analysen som en forutséttning for skiktet. Varje platt-
forms tekniska mangsidighet, tillsammans med ett bejakande av nya idéer, skapade forutsétt-
ningar for flexibilitetsteorins forsta skikt. Detta stimmer med Finkels beskrivning av skiktet:
“A multidimensional approach to doctrine, training, and weapons development [...] is vitally
important even if the strategic inclination leans toward a single-form approach” (Finkel,

2011:5.72)

Aven om Finkel utgar ifrdn arméers krigforing, gor de generella teoretiska forklaringarna att

skiktet dr anvéndbart inom luftstridskrafter. Samtliga av skiktets indikatorer faller ut positivt.
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Analysen styrker flexibilitetsteorins forsta skikts forklaringskraft men betonar samtidigt ledar-

skapet som en viktig del av detta.

4.3 SKIKT 2 - ORGANISATORISK OCH TEKNOLOGISK FLEXIBILITET
Det andra skiktet delas upp i tre delar; balans mellan grundldggande formégor, mangfald i va-
pensystem och militdra enheter samt vapensystemens teknologiska méngsidighet och mgjlighet

till teknisk anpassning.

4.3.1 SKIKT 2 — FORSTA DELEN

Forra delkapitlets beskrivning om Vulcanbombarnas genomfoérande med elva lufttanknings-
flygplan och tillgangen till flygbasen pa Ascension (Freedman, 2010:s.164) indikerar bade att
logistik balanserades med stridsuppdraget [2B+] och att det rddde en balans mellan rorlighet
och eldkraft [2C+].

Efter Vulcanbombningar i ménadsskiftet april-maj 1982 paborjades argentinska mot-
anfall mot brittiska fartyg. FAS lyckades genomftra flertalet attacker mot brittiska
fartyg, trots beredskapsldgen med Sea Harrier och brittiska fartygsbaserade luftvirns-
system. Detta kan ha flera orsaker. Dels var uthalligheten i luften och numeréren av
de brittiska Sea Harrier begransande, dels saknade britterna plattformar for luftburen
forvarningsradar (Airborne Early Warning - AEW) (Bowie, 1984:s.18). Det senare
okade behovet av forvarning genom luftburna beredskapsldgen med Sea Harrier
(Freedman, 2005:s.189). Luftliget var besvérande for britterna. Konteramiral Wood-
ward rapporterade den 1 maj till stridsgruppens hogste chef amiral Fieldhouse anga-
ende de argentinska attackerna och det intensiva nyttjandet av Sea Harrier i flera olika

roller:

They had ample opportunity to welcome us with a large air attack, but they passed up the

chance. [...] The maintenance of this situation is critically dependent on keeping Stanley

airfield down, and I fear that continued daylight attacks by low level SHAR must sooner
or later deplete our AD [Air Defence] force. (Freedman, 2005:s.190)
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Brittiska luftburna forvarningssystem hade forbéttrat situation géllande luftkriget. Det
sedan ndgra ar avvecklade flygplanet Gannet AEW.3 med sddan férméaga skulle kun-
nat ha tagits i bruk for detta syfte.Men dess rickvidd var begrdansad och det saknades
lampliga flygbaser i omrddet (Burden m.fI., 1986:5.190; Bowie, 1984:s.18).

Avsaknaden av flygburen férvarning samt behovet av bombningar av flygfiltet vid Port Stanley
medforde en risk for utndtning av Sea Harrier. FAS lyckades med flera attacker mot de brittiska
fartygen trots Sea Harrier i beredskapslidge. Det omfattande nyttjandet av Sea Harrier for bade
offensiva attackuppdrag och defensiva beredskapsldgen, 1 kombination med risken for utnot-
ning indikerar en obalans mellan formagor [2A-]. Woodwards oro for utnétning indikerar oba-
lans mellan flygplanens underhall och stridsuppdraget [2B-]. Behovet av AEW-féormagan men

avsaknaden av flygburna plattformar indikerar en obalans rorande rorlighet och eldkraft [2C-].

Den argentinska flottans luftstridskrafter hade strax innan konfliktens utbrott utbildats
1 Frankrike som en del av inférandet av Super Etendard med tillhdrande sjomaélsrobot
Exocet. Argentina hade ingen tidigare erfarenhet av sjomalsrobotar och upplevde vissa
problem med de tekniska detaljerna. Trots att Frankrike inforde exportstopp till Ar-
gentina skickade den franska flygplanstillverkaren Dassault Aviation teknisk personal
som stottade inforandet av Super Etendard och Exocet. P4 grund av embargot valde
Argentina att anvdnda fyra av de fem Super Etendard i syfte att anvinda det femte

flygplanet for reservdelar (Corum, 2002:s.68).

Att nyttja ett av flygplanen som reservdelsflygplan visar pa en 16sning av ett problem orsakat
av det franska exportstoppet. Detta indikerar att logistik och underhéll balanserades mot strids-

uppdraget [2B+].

Diaremot hamnande det argentinska jaktskyddet i obalans med attackformagan:

De argentinska Mirage III jaktflygplanen var moderna, vél utrustade och hade Gver-
lagsen prestanda jaimfort med Sea Harrier men Mirage 11l saknade lufttankningsfor-
maga (Corum, 2002). Argentina valde, i rddsla for brittiska Vulcanbombningar mot
mél pd det argentinska fastlandet, att dra tillbaka Mirage III frdn operationsomradet

kring Falklandsdarna till mer defensiva uppgifter. Britterna hade en farhaga om att de
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argentinska anfallsvagorna skulle jaktskyddas av Mirage III. Sa blev inte fallet och de
argentinska attackflygplanen blev mer lattdtkomliga for det brittiska jaktskyddet
(Freedman, 2010:s.163-165).

Att aktivt dra tillbaka Mirage III skapade en obalans mellan offensiva och defensiva férmagor
[2A-]. Mirage IllIs eldkraft, genom dess bevipning och prestanda men avsaknad av lufttank-
ningsformaga, tyder pa obalans mellan rorlighet och eldkraft [2C-]. Hade britterna inte bombat
flygfaltet vid Port Stanley med Vulcanbombarna hade Argentina eventuellt inte dragit tillbaka
Mirage I1I.

Operationaliseringens forsta indikator om balans mellan offensiva och defensiva luftmaktsfor-
madgor indikeras inte positivt. Detta skulle kunna bero pa att det inte rddde balans, eller att
Finkels syn pa balans inte gér att applicera pa en luftmaktskontext. Under operationalisering
diskuterades Finkels utgdngspunkt ur ett arméperspektiv. Balans mellan offensiv och defensiv
forméga (Finkel, 2011:s.75, 78-80) problematiserar skiktets forklaringskraft ur ett luftmakts-
perspektiv. Att inte kunna finna en positiv indikator kan betyda att antingen teorin eller kon-
texten dr problematisk. De andra tva indikatorerna faller ut positivt men har till viss del anpas-
sats till luftmaktskontexten. Detta problematiserar hur balans inom flexibilitetsteorin ska tolkas

ur ett luftmaktsperspektiv.

Analysen visar att Argentinas tillbakadragande av Mirage Il paverkade britternas forméageba-
lans eftersom Sea Harrier da kunde fokusera pé de argentinska attackférbanden. Motstdndarens
mojliga paverkan pd den egna balansen omnidmns inte i Finkels beskrivning av skiktet. Att
eventuella exportstopp paverkar balans mellan logistik och stridsuppdrag framgar inte heller av
Finkels beskrivning. Analysen visar att internationella logistikfloden, padverkade av storpolitik,
ar forutsattningarna for skiktet. Finkels beskrivning av skiktet handlar om balansen mellan ar-
méers egna forband och formégor (Finkel, 2011:s.73-82). Diskrepansen mellan analys och teori

minskar detta skikts forklaringskraft i en luftmaktskontext.

4.3.2 SKIKT 2 — ANDRA DELEN

Foljande &r en analys av mangfalden gillande vapensystem och militdra enheter.
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Mottagandet av fransk teknisk stodpersonal rorande Super Etentard (Corum, 2002:s.68) visar
att externa civila enheter kan kompensera de egna tillkortakommanden och bristande kunskap
[2D+]. Nyttjandet av Sea-Harrier som forvarningsresurs i brist pd andra adekvata plattformar

(Freedman, 2005:s.189) indikerar ocksé att brister kompenseras genom méngfald [2D+].

Innan Argentina drog tillbaka sina Mirage III jaktflygplan forekom stridskontakter mellan Sea
Harrier och Mirage I11:

I motet med de argentinska jaktflygplanen stred Sea Harriers ur ett prestandaunder-
lage. Mirage I1I med dess goda prestanda och bevidpning ing6t farhagor hos britterna
(Freedman, 2010:s.165). Brittiska flygplan stred darfor ur visst underlége. Vid ett av
de argentinska jaktanfallen med Mirage III undkom de brittiska piloterna med en hars-
man (Woodward, 2003:s.189—-198). De brittiska piloterna lyckades, trots prestandaun-
derldget, nedkd@mpa och orsaka skada pa en handfull argentinska Mirage III. I huvud-
sak gjordes detta med den amerikansktillverkade virmesdkande jaktroboten Sidewin-
der AIM-9L (Posey, 2002; De La Pedraja, 2006:s.257), vilken tillskrevs en stor del av
de brittiska framgangarna 1 luftstriderna (Freedman, 2005:5.190; Woodward,
2003:5.198). AIM-9 (och flera andra vapensystem) integrerades under pagaende kon-
flikt, bland annat pa sjo6vervakningsflygplanet Nimrod i sjdlvforsvarssyfte (Bowie,

1984:5.16).

Ett snabbt och hogtflygande stridsflygplan kan kompensera vissa brister hos jaktrobotar genom
att hélla hog fart och hojd vid avfyrningsdgonblicket. Det brittiska prestandaunderléget kom-
penserades genom styrkorna hos Sidewinder AIM-9L [2D+]. Héndelserna visar pa hur under-
lage 1 rorlighet kan kompenseras genom hogpresterande vapensystem. Dérfor integrerade brit-
terna AIM-9 dven pa plattformar som inte alls var tinkta for stridsuppgifter. Tillbakadragandet
av Mirage III jaktskydd for attackforbanden (Freedman, 2010:s.163—165) tolkas som en negativ
indikation [2E-]. Eftersom attackflygplanen fick lita pd sin egen begrdnsade jaktforméga. Ge-
nom att kombinera formégor kan tillkortakommanden kompenseras. Ett annat exempel pé detta

ror det brittiska fartygsbaserade luftvarnet.

Den 12 maj genomfordes en argentinsk flygattack mot de brittiska fartygen Brilliant
och Glasgow. En luftforsvarsplan hade upparbetats mellan fartygen déir Brilliant skulle
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bidra med malutpekning medan Glasgow skulle sta for bekdmpning med dess Sea
Dart-luftvarnsrobotsystem. Glasgow drabbades av eldavbrott med Sea-Dart sdvil som
med fartygets automatkanoner. Brilliant kom di att nyttja dess Sea-Wolf luftvérnsro-
botsystem varvid tvd argentinska Skyhawks nedk&dmpades (Freedman, 2005:5.284—
285, 2010:5.166—-167).

Det oplanerade nyttjandet av Brilliant som avfyrningsplattform indikerar att bristerna kompen-
serades genom mangfald [2D+]. Forsoken att nyttja automatkanoner, samt tillgdngen till flera
luftvirnssystem indikerar kombinerade vapen [2E+]. Aven om automatkanonen drabbades av
eldavbrott ses en strivan att kompensera tillkortakommanden genom nyttjandet av flera olika
vapensystem. Analysen finner stdd i Finkel (2011:5.88—89) som menar att flera olika vapensy-
stem, som kan kompensera varandras brister och problem, bidrar till flexibilitet. Detta stirker

skiktets forklaringskraft.

Den av Woodward tidigare uttryckta forstdelsen och oron for obalansen géillande luftforsvaret

(Freedman, 2005:5.190) fick foljder:

Storbritannien hade inledningsvis 20 stycken Sea Harrier i stridsgruppen. Atta Sea
Harrier flogs 1 ett senare skede till Ascension och fraktades pa det civila modifierade
Atlantic Conveyer till hangarfartygen. Sex stycken Harrier GR-3 frdn RAF transporte-
rades pd samma fartyg (Freedman, 2010:s.167-168; Bowie, 1984:s.17—18). RAF Har-
rier GR-3 skiljde sig tekniskt fran Sea Harrier. GR-3 modifierades for att kunna verka
fran hangarfartyg och som jaktflyg; navigeringssystemet anpassades och ny jaktbe-
vépning integrerades. Flertalet av piloterna frdn RAF hade aldrig sett hangarfartyg och
an mindre landat pa ett. Forberedelserna var omfattande och bland annat genomfordes
aterkommande luftstridsovningar mot franska Mirage och Super Etendards 6ver Eng-

elska kanalen (Bowie, 1984:s.16—18; Burden m.fI., 1986:5.371-372).

RAF GR-3 var inte avsedd att anvéndas fran hangarfartyg, men mojligheten att anvinda dessa

1 kriget kompenserade for andra enheters brister [2D+].

En av bristerna géllande FAS var tillgdngen till spaningsflyg med 14ng rackvidd. Ar-

gentina fick darfor till stor del forlita sig pa fasta radaranldggningar pa Falklandsarna.
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Anldggningarnas moderna teknologi tillsammans med kompetent personal gjorde att
brittiska flygplan kunde lokaliseras pa langa avstdnd. Genom att analysera Sea Harri-
ers flygbanor kunde brittiska hangfartygens ungeférliga position beddémas vilket for-
medlades till argentinska attackflygplan. Positioneringens begrénsade precision till-
sammans med en lang anflygningstid fran det argentinska fastlandet begransade dock
mojligheten att optimera taktik, anflygningsmetoder och stridsteknik (Corum, 2002;
De La Pedraja, 2006:5.252).

Radaranldggningarnas prestanda och radaroperatorernas skicklighet kunde kompensera bris-
tande tillgang till spaningsflyg. Bristen berodde péd en obalans mellan luftmaktsféormégor [2A-
] men kompenserades genom mangfald av enheter och system [2D+]. Kompetent personal
kunde delvis balansera tekniska brister. Tillférandet av GR-3 till hangarfartygen foregicks av
omfattande forberedelser for personalen, vilket stodjer analysen att personalens kompetens ar
viktig for vapensystemens mangfald som en forutsittning for flexibilitet. Finkel beror inte kom-

petens ndr mangfald beskrivs. Denna analys skiljer sig darfor frdn Finkels beskrivning.

Haér analyseras argentinska forutséttningar for sjomélsbekdmpning.

FAS lyckades attackera, forstora och sénka flera brittiska fartyg, men 60 procent av de
argentinska bomberna som trdffade malet detonerade inte (De La Pedraja, 2006:s.252—
260). Luftstridskrafternas bombanfall mot fartyg kompletterades ofta med attackrake-

ter och/eller eld fran automatkanoner (Freedman, 2005:s.189).

Bejakandet av kombinerade vapen kan fa lyckade konsekvenser. Attackuppdragens genomfo-

rande visar pa kombinerade vapen och indikatorn faller ut positiv [2E+].

Aven britterna nyttjade kombinerade vapen. Aterigen beskrivs Vulcanbombarna, men hir ana-

lyseras dess bidrag tillsammans med andra vapensystem:
Det forsta uppdraget, som fick namnet Black Buck 1, startade frdn Ascension den 30:e

april 1982. Styrkan bestod av tvd Vulcanbombare, varav en reserv, och elva lufttank-

ningsflygplan av typ Victor, varav tvd i reserv. Den forsta bombaren fick avbryta direkt
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efter start pa grund av ett mindre problem varfor reservbombaren fick genomfora upp-
draget. Genomforandet foljdes upp av attacker fran Sea Harrier (Freedman,
2010:s.164). Bekampning mot argentinska luftforsvarsanldggningar och flygfalt ge-
nomfordes med bade fartygsburet artilleri och bombningar fran brittiska luftstridskraf-
ter (Freedman, 2005:5.284).

Uppfoljningsattackerna av Sea-Harrier samt bekdmpningen frdn bide sjo och luft indikerar
kombinerade vapen [2E+]. Har aterfinns dven en annan av skiktets indikatorer. Logistikflodet
fran brittiska 0arna till Ascension och nyttjandet av Victor-tankerflygplan for genomforandet

visar pa en balans mellan logistik (lufttankning) och stridande enheter (Vulcan) [2B+].

Finkel (2011:5.82—83) menar att kombinerade vapen &r viktigare dn enstaka vapen med Gver-
lagsen prestanda. Analysen stédjer Finkels uppfattning och visar att mangfald och kombinerade

vapen fick effekt, trots uppkomna problem med bomber savél som brittiska luftvarnssystem.

The idea that different combat arms and weapons systems must be used in concert
to maximize the survival and combat effectiveness of the others. The strengths of one
system must compensate for the weaknesses of others. (Finkel, 2011:s.84)

Skiktets byggsten om méngfald i vapen och formageskapande enheter kan alltsd ses som en
mojliggorare for att mdta olika typer av mal och olika typer av motstandare och dess motmedel.
Denna analys visar att kombinerade vapen bidrog till att &ven hantera ménskligt relaterade till-
kortakommanden sdsom Argentinas bristande kunskap, forstaelse och nyttjande av bomber mot
sjomal. Sarskilt intressant dr att civila tredjepartsaktorer, 1 detta fall fransk stodpersonal for
nyttjandet av Super Etentard, kan bidra till att kompensera for militdra enheters bristande kom-

petens.

4.3.3 SKIKT 2 — TREDJE DELEN

Enligt ovan nyttjades Sea-Harrier som forvarningsplattform (Bowie, 1984) men ocksé for be-
kdmpning av flygfiltet vid Port Stanley (Freedman, 2010:s.164), dock med risk for utnétande
av luftforsvarsforméigan (Freedman, 2005:5.190). De olika uppdragen indikerar att Sea-Harrier
nyttjades som for multiroll [2F+]. Under skiktets andra del analyserades hur utnétningen av
Sea-Harrier systemet balanserades genom tillforsel av sdvil Sea-Harrier som RAF Harrier GR-

3. Dér aterges hur GR-3 genomgick modifieringar (Bowie, 1984; Burden m.fI., 1986:5.371—
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372), vilket indikerar att forindringar av vapensystem genomfdrdes [2G+]. Aven Vulcanbom-
barnas modifieringar indikerar detta [2G+]. Argentinas anvdndande av transportflygplan som

bombflyg ér ett tredje exempel [2G+]:

Vid flygplanstillverkaren Fabricia Militar de Aviones fabriks i Cordoba monterades
bomblavetter fran Skyhawk-systemet samt utrustning for att filla torped pa 7C-68.
Sikte och avfyrningsknapp frén attackflygplanet Pucara installerades. Interna brénsle-
tankar 1 lastutrymmet monterades eftersom de externa brénsletankarna ersattes med
bomblavetter. Den totala bransleméngden gav over 24 timmars flygtid. Huvudsyftet
for TC-68 var att attackera brittiska understodsfartyg vil bortom operationsomradet i

ndrheten av Falklandséarna (Rivas, 2012:s.73—80).

Analysen indikerar flera tekniska fordndringar av luftstridskrafternas system for att anpassas
till krigets unika forutséttningar och for att aterfa balans mellan formégor; savél forlangd rack-
vidd for bombflygsformagan som GR-3s anpassning till operationsmiljon. Sea Harrier i flera
olika roller var viktig for britternas flexibilitet. Finkel (2011:5.94) anvinder bombflyget B-52
som exempel ndr hen beskriver skiktet och om hur dess ursprungliga inriktning mot strategiska
uppgifter kom att 1 storre utstrickning nyttjas for konventionella bombuppdrag. Multiroll och
modifieringar av militéra flygplan &r relativt vanligt forekommande och tolkas hir som en {or-

utsdttning for flexibilitet. Denna del styrker flexibilitetsteorins forklaringskraft.

4.3.4 SKIKT 2 — SAMMANFATTNING

Den forsta delen indikerar en bristande forklaringskraft av flexibilitetsteorin. Finkels kategori-
sering av strid, sasom offensiv, defensiv, utdragning och avancemang, gar inte att applicera 1
en luftmaktskontext. I analysen framkommer i stillet luftburen forvarning, sjomaélsattack och
markmalsbekdmpning som formégor som maste balanseras. Dessa formagor kan exemplifiera

skiktets bristande forklaringskraft ur luftmaktsperspektiv.

”Balance [...] is determined in the strategic level of force planning, and a failure in this level
can result in a catastrophe” (Finkel, 2011:5.82). Citatet visar att Finkel ser pa balansen som en
strategisk fraga. Analysen visar att balansen uppréattholls genom beslut pa taktisk niva, sdsom
beslut om modifiering och multiroll, och genom en kombination av formégor, sésom bombfor-

magan med 6kad rorlighet. Forsta delen av analysen avstyrker teorins forklaringskraft.
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Finkel presenterar inte hur ménniskan och motstandaren paverkar skiktets andra del. Analysen
gor géllande att kompetent personal sévil som motstdndarens tillbakadragande av jaktskydd

paverkade flexibilitetens forutsittningar. Aven detta avstyrker forklaringskraften.

Déremot betonar teorin de tre faktorerna kombinerade vapen, (Finkel, 2011:s.83) multiroll samt
fordndringar av tekniska system (Finkel, 2011:5.92). Analysen visar att dessa faktorer dr viktiga

som delar av flexibilitetsteorins andra skikt, vilket styrker forklaringskraften.

Skiktets beskrivning utgar fran tre nivier (Finkel, 2011:5.73). Aven om indikatorerna faller ut
positivt har de i skiktets forsta del operationaliserats for en luftmaktskontext. Den teoretiska
forklaringskraften av skiktet haltar rorande skiktets forsta del samt delar av skiktets andra del.
De indikatorer som berdr teknik faller samtliga ut positivt. Skiktets forklaringskraft &r dérfor
begrinsad. En beskrivning av att internationella logistikfloden, personalens kompetens och att
beslut om formagornas anviandande bidrar till balans och mangfald hade okat skiktets forkla-

ringskraft ur luftmaktsperspektiv.

4.4 SKIKT 3 - LEDNINGS- OCH KOGNITIV FLEXIBILITET
Det tredje skiktet analyseras genom indikatorer for kreativa chefer och tilldtande ledningssy-

stem.

4.4.1 SKIKT 3 — FORSTA DELEN
Analysen har tidigare berort kreativa 16sningar i samband med obeprovade metoder och nytén-
kande. Hir dterkommer ndgra av de hiandelserna men analyseras ur aspekten kognitiv flexibili-

tet.

Utfasningen av Vulcanbombarna skulle vara genomfort den 30 juni 1982 och systemet
hade inte anvénts eller 6vat konventionell bombning eller lufttankning pa manga ar
(Freedman, 2010:s.164, 2005:5.185-189; Bowie, 1984; Burden m.fI., 1986:5.363). Re-
dan under diskussionerna om Vulcan skulle anvindas paborjades forberedelser. Luft-
tankningsformagan atertogs och tekniska fordndringar av lufttankningskomponenter

sdvdl som bomblastutrymmet genomfordes (Freedman, 2010:s.164; Bowie, 1984).
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Vulcanbombarna utrustades med modernare navigeringssystem och utrustning for
elektronisk krigforing (Bowie, 1984). Att nyttja Vulcanbombarna sags av ménga som
dyrt och besvirligt (Freedman, 2010:s.164) men samtidigt restes en farhdga om att Sea
Harrier skulle nétas ut samt att den besvirliga védersituationen i omradet skulle be-
griansa mojligheten for dessa att verka (Curtiss, 2003:5.61-64). Vidare diskuterade
RAF ledning huruvida nyttjandet av Vulcan skulle inge en argentinsk rddsla om att

dess fastland skulle kunna bli méal for Vulcan-bombningar (Freedman, 2010:s.164).

Vulcansystemet var alderdomligt men modifierades och moderniserades. Att modernisera flyg-
planet och éterta formégor, sdsom lufttankning och konventionell bombning, trots att det var

under utfasning indikerar att kreativa beslut togs utifrdn de rddande omsténdigheterna [3A+].

Chefen for FAS, brigadgeneral Crespo, agerade kreativt [3A+]:

Crespo uppvisade formagan att 6verkomma problem sasom brister gillande teknologi,
rackvidd, lufttankningsférmaga och spaningsresurser (Pereyra, 2006:s.119). Vid ett
tillfalle stod FAS helt utan flygspaningsresurser. Crespo tog dé initiativet till att an-
vianda den improviserade Fenixskvadronen bestdende av civila LearJet-flygplan som

fick simulera argentinska spaningsflygplan i syfte att lura britterna (Corum, 2002).

Det argentinska nyttjandet av 7C-68 (Rivas, 2012:5.73-80) indikerar ocksa att chefer tog krea-
tiva beslut [3A+]. Finkel beskriver kognitiv flexibilitet som “refers to the trait of an individual

[...] the commander’s ability to respond quickly to battlefield contingencies by improvising

solutions” (Finkel, 2011:5.98).

Analysens samtliga fynd korrelerar med Finkels beskrivning om att snabba beslut fattades uti-
fran det ovintade. Detta framgér sérskilt tydligt genom att Vulcanbombarna forbereddes redan
innan beslut om dess nyttjande hade fattats. Analysen av skiktets forsta del styrker flexibili-

tetsteorins forklaringskratft.

4.4.2 SKIKT 3 — ANDRA DELEN
Tidigare har de olika ledarstilarna hos hangarfartygscheferna nimnts. Héir analyseras de ur

tredje skiktets perspektiv.
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De olika ledarstilarna paverkade ledningsforhallanden for skvadronerna ombord pé de
tvd hangarfartygen. Black var mer tillitande medan Middelton brukade en mer direkt
styrning (Freedman, 2005:s.34-35). Skvadronschefen Ward ombord pa Blacks fartyg
citerar Black fran en diskussion om huruvida ett attackuppldgg, foreslaget av Ward,
var lampligt: ”...if he says he can do something, believe me he can. So you’d better
believe it too” (Ward, 2000:s.109). Ward uppskattade stodet hos Black: “I was de-
lighted at such praise” (Ward, 2000:s.109).

Det tillampades delegering av olika grad inom de brittiska luftstridskrafterna. Blacks instillning
bedoms ha gett frihet till understdllda [3B+]. Blacks utryckta delegering och tillit indikerar att
beslut rérande pagaende strid delegerades [3C+]. Ledarstilarna forefaller ha paverkat sin om-

givning och understillda forbands forutsdttningar for skiktet.

De argentinska ledningsférhallandena kan kontrastera detta, om dn pa en hogre ledningsniva.

FAS sidostéllde den argentinska operativa ledningen och rapporterade direkt till jun-
tan, &ven om koordinering med andra stridskrafter inom omradet skulle ske. Viceami-
ral Lombordo, befdlhavare éver Sodra Atlantens operationsomrade, ledde flottans
styrkor och dven garnisonen pd Falklandsdarna genom den till Lombardo understéllda
garnisonschefen, brigadgeneral Menendez. Den senare forde befdl over samtliga
mark-flyg- och sjostridskrafter som opererade fran Falklandsdarna (Corum, 2002;
Pereyra, 2006). Chefen for FAS, brigadgeneral Crespo var en erfaren pilot (Corum,
2002). President Galtieri beslutade om forstirkning av de argentinska markférbanden
pa Falklands6arna vilket kraftigt paverkade tillgdngligheten till lufttransportférmagan.
Galtieris underréttelsetjénst gav inga rekommendationer om att forlinga landningsba-
nan i Port Stanley (Pereyra, 2006) vilket begrinsade mdjligheten till att omgruppera
bepansrade fordon till 6n sdvil som basering av tyngre stridsflyg. FAA hade dock bade
kunskap och resurser till att forlinga denna. Hade detta gjorts hade utgdngen av kriget
kunnat se annorlunda ut (Pereyra, 2006; Freedman, 2010:s.160). Juntan tog 16pande
beslut rérande operation utan att konsultera vare sig general Crespo eller andra seniora

officerare och utan djupare analyser av ldget (Corum, 2002:5.63). De argentinska led-
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ningsforhallandena anses ha gatt stick i stdv med principer om gemensamma operat-
ioner och forsdmrade argentinskt strategiskt och operativt agerande. Crespo fick han-
tera de brister som FAS hade relativt britterna, bland annat géllande lufttankningsfor-
méga samt resurser for spaning och forvarning. Direkt efter att Crespo fick befilet dver
FAS inleddes 6vning och utvirdering av sjomalsattacker, men Crespo var samtidigt
bakbunden av bade bristande teknologi och ledningsforhdllanden (Pereyra,
2006:s.115-119). Argentinas nederlag anses delvis bero pa besluten som fattades av
militdrjuntan samt den argentinska operationschefen Lombardo(Corum, 2002:s.73—

76; Pereyra, 2006:s.119).

Finkel menar att graden av ledningsflexibilitet kan ses som griansen mellan vilka beslut chefer
kan ta pa plats och vilka beslut som kraver hdgre chefs medgivande. Motsatsen till lednings-
flexibilitet ar att forkasta nytdnkande (Finkel, 2011:5.98-99). Komplicerade ledningsforhallan-
den och president Galtieris ageranden begrinsade, utifran Finkels beskrivning, mgjligheten for
ledningsflexibilitet. Gransen som Finkel beskriver, verkar har varit varierande eftersom Crespo
tog kreativa beslut, improviserade 1dsningar och ldt FAS utvérdera och ldra sig av erfarenheter
och misstag. Uppdelningen av luftstridskrafterna mellan sidostéllda chefer begrinsade mojlig-
heten att agera snabbt och kraftfullt inom luftmaktskontexten, eftersom koordinering med andra
luftstridskrafter var nddvéndig. Forutséttningarna for ledningsflexibilitet genom indikatorerna

om frihet till chefer [3B-] och delegering [3C-] bedoms bada som negativa.

Den brittiska lednings- och flexibilitetskulturen analyseras aterigen genom Vulcanbombarna.

Denna ging handlar det om vilka beslut beséttningen fattade.

Efter attackuppdraget Black Buck 6 mot Argentinska radaranldggningar den 2-3 juni
1982, vinde Vulcanbesittningen under befdlhavare McDougall mot Ascension. Hem-
flygningen krévde lufttankning men denna gang brots Vulcanflygplanets lufttankning-
sanslutning av vilket medforde att brinsle inte kunde dverforas frén tankerflygplanet
till bombflygplanet. Omfallsplaneringen for misslyckad lufttankning medforde land-
ning pa ett ensligt flygfilt 1 norra Brasilien, men beséttningen beslutade i luften om att
vélja landning vid Rio de Janeiro (Chant, 2001:s.71-72; Posey, 2002; Burden m.fl.,
1986:5.367) trots uppmaningar frdn moétande Brasilianska jaktflyg som hdnvisade till
norra Brasilien. Beslutet togs av McDougall i syfte att undga att flygplanet dolt skulle
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omhédndertas av brasilianska intressen (Posey, 2002) dels av brinslebrist (Posey, 2002;
Burden m.fl., 1986:5.367). Innan landning beslutade befidlhavaren att nédavtyra kvar-
varande signalsdkande Shirke-robotar for att spara briinsle. Aven hemliga dokument

samlades ithop och dumpades 6ver Atlanten (Burden m.fI., 1986:5.367)

Besluten hos befdlhavaren om ndédlandning i Rio de Janeiro visar pa en frihet for ett flygplans
befilhavare att fatta snabba beslut [3B+]. Dessa verkar dels vara sprungna ur en flygsdkerhets-
situation och dels ur ett hinsynstagande till riskerna for att bombflygplanet skulle omhéndertas
av Brasilien. Héndelsen analyseras hédr som stridsrelaterade beslut eftersom beséttningen var pa
vag hem efter ett uppdrag, men framforallt genom hénsynstagande till eventuella sdkerhetshot
och militér-politiska konsekvenser utifrdn den pagaende konflikten. Denna situation indikerar
dérfor att beslut rorande padgaende strid delegerades [3C+]. Befdlhavaren fick mojlighet att ta
snabba beslut, nagot som betonas av Finkel (2011:5.99) vid beskrivningen av ledningsflexibi-
litet. Befdlhavares behov av att ta beslut med risk for militdra och politiska konsekvenser, langt
frdn hemmabasen och ibland utan direkt samband med hogre chef, skulle kunna stilla hogre
krav pa goda forutsittningar for lednings- och kognitiv flexibilitet. Samtliga indikatorer faller

ut positivt och delanalysen styrker teorins forklaringskraft.

4.4.3 SKIKT 3 — SAMMANFATTNING

Skiktet kopplas starkt till det forsta skiktet; flexibla koncept och doktriner kriver kreativa che-
fer och ett ledningssystem som tillater kreativitet under pdgaende strid (Finkel, 2011:5.98) vil-
ket ocksd framkommer i analysen. Skiktets beskrivning betonar agerandet pa stridsfaltet.
“...cognitive and command flexibility belong to that area in the art of war that deals with force
implementation on the battlefield” (Finkel, 2011:5.98). Analysen har visat att snabba beslut om
att nyttja civila flygplan for vilseledning, transportflyg fér bombfillning och nyttjande av flyg-

plan under utfasning kan ses som en del av konsten av nd effekt pa stridsféltet.

Trots begrinsad ledningsflexibilitet inom den hogre argentinska ledningen forefaller Crespo ha
agerat flexibelt. Detta visar pa olika forutséttningar for flexibilitet inom den argentinska krigs-
makten. Skiktet indikeras inom FAS trots avsaknad av hogre nivas ledningsflexibilitet. Finkel
(2011:5.98) menar att ledningsflexibilitet forutsatter kognitiv flexibilitet hos chefer men ocksa
att: ”A system based on rigid C2 can respond flexibly if the commander is flexible in his thin-

king. This type of flexibility generally is less effective” (Finkel, 2011:5.98).
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Analysen av Argentinas ledningsflexibilitet korrelerar med citatet. En starkare ledningsflexibi-
litet hade kunnat medfora fler kreativa 16sningar inom de argentinska luftstridskrafterna, mdj-

ligen basering av tungt stridsflyg pa Falklandsoarna.

Samtliga av skiktets indikatorer faller ut positivt. Skiktet kan forklara handelser inom det stu-

derade fallet vilket styrker dess forklaringskratft.

4.5 SKIKT 4 - FLEXIBILITET GENOM SNABBT LARANDE OCH SPRIDNING AV NY
KUNSKAP

Skiktet analyseras ur tre delar. De forsta tvd handlar om att ldra sig av pagdende konflikt samt

att sprida nyfunna kunskaper och 16sningar. Den tredje berdr hur industrin lérde sig av konflik-

ten och presenterade tekniska 16sningar.

4.5.1 SKIKT 4 — FORSTA DELEN
Héndelsen rorande hantering av det brittiska fartygsbaserade luftvérnet som analyserats tidigare

aterkommer.

Efter att fartyget Brilliant kompenserat de eldavbrott som drabbade fartyget Glasgow
genom att nedkdmpa tva argentinska Skyhawks med hjélp av Brilliants Sea-Wolf-luft-
varnssystem drabbades dven det av eldavbrott. Denna och flera andra héndelser r6-
rande luftviarnssystemen, mellan den 9-12 maj 1982, renderade brittiska djupanalyser
av dessa system. Rapporten rekommenderade bland annat att dubbelskott skulle avfy-

ras (Freedman, 2005:5.284-285, 2010:5.166—167).

Luftvarnsproblematiken skapade rekommendationer vilket indikerar att misstag skapade erfa-
renheter [4B+]. Rekommendationerna paverkade det egna agerandet genom att framdver avfyra

dubbelskott [4C+]. Aven brittiska piloter spred lirdomar internt:

The pilots, some of them quite shaken by the ferocity of the combat, hurried below for
urgent debriefing, so that their newly learned lessons could be passed on to the pilots on
the next combat air patrol. (Woodward, 2003:5.196)
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Citatet visar pa en vilja att snabbt overfora kunskaper om striden till sina kollegor, men ocksa
att det fanns forum for att gora detta [4C+]. Aven argentinska luftstridskrafter drog lirdomar

under pagdende krig.

Direkt efter bildandet av FAS péborjade general Crespo arbetet med att forma och
forbereda sina enheter infor det stundande kriget. P4 grund av den doktrindra inrikt-
ningen hade luftstridskrafterna 6vat for bombningar mot markmal fran hog hojd, men
fick nu snabbt stélla om till sjomalsbekdmpning genom laghdjdsupptradande (De La
Pedraja, 2006:5.257-258). FAS 6vade mot ett argentinskt ytstridsfartyg i1 syfte att ut-
vardera attackprofiler vid bombningar av fartyg. Fartygen hade radar- och luftvérns-
system som i1 huvudsak liknade de brittiska. FAS upptéckte och tillvaratog bristerna
hos Sea Harriers forméga att uppticka lagt flygande attackflyg varfor stora delar av

anflygningen kom att genomforas pa 30-60 meters hojd (Corum, 2002:5.62—68).

Trots samgruppering och gemensamma forberedelser mellan FAA och flottans luftkommando,
organiserat genom specialstyrkan FAS, misslyckades dverforingen av kunskap géllande bom-
berna och problemet med dess uteblivna detonationer. Daremot skapade forovningen och ana-
lysen av Sea Harriers radarkapacitet erfarenheter som tillvaratogs uttryckt genom utvecklade
anflygnings- och attackprofiler [4C+]. Tillkortakommanden rérande doktrinédra forutsattningar

fick hanteras genom att under tidspress 6va och implementera nya forméagor och metoder.

Det fjarde skiktets forsta indikator rorande bestraffning vid misstag har inte kunnat pavisas.
Kaillorna terger visserligen flertalet misstag men huruvida dessa fick péafoljder gar inte att
finna. Detta kan bero pa indikatorns utformning, att inga straff utdelades eller att litteraturen
inte haller en detaljrikedom att bestrafftningar aterfinns. Finkel (2011:s.112—113) beskriver vik-
ten av individers vilja att erkdnna och rapportera sina misstag. Eftersom analysen indikerar
rapportering men inga bestraffningar paverkar inte avsaknad av forsta indikatorn skiktets for-
klaringskraft. Misstag och erfarenheter hanterades enligt Finkels beskrivning varfor forkla-

ringskraften styrks.

4.5.2 SKIKT 4 — ANDRA DELEN

Denna del handlar om att sprida 16sningar och erfarenheter till enheter som har nytta av dessa.
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Den utvérdering som gjordes av britternas sjoburna luftvirnssystem gav resultat:

Analysens efterfoljande rekommendationer innebar bland annat dubbelskott med Sea

Dart (Freedman, 2005:s.284-285, 2010:5.166—167).

Erfarenheterna skapade rekommendationerna vilket indikerar att I6sningar spreds mellan en-

heter [4D+].

De argentinska luftstridskrafternas negativa beteenden gillande erfarenhetsspridning utifran

problematiken med bombernas fordrojda detonationer aterkommer.

Vapengrensrivaliteten mellan FAA och den argentinska flottans luftkommando fick,
enligt De La Pedraja (2006), mycket stora konsekvenser. Om de 60% av bomberna
som inte detonerade till f61jd av bombernas instédllningar i stillet hade exploderat, hade
britterna eventuellt dragit sig tillbaka. Rivalitet och hatet mellan vapenslagen blev en
stor begrinsning. Samarbeten mellan de olika vapenslagen existerade generellt inte

(De La Pedraja, 2006:5.256).

Erfarenheter spreds inte mellan vapenslagen, dérfor indikeras erfarenhetsspridningen negativt
[4D-]. Finkel (2011:s.114—115) menar att &ven om en ldrandekultur finns sa méste lirdomarna

spridas for att uppné goda effekter av flexibilitet.

Hade flottans kunskaper om konfigurationer av bomber mot fartyg spridits till FAS
hade kriget kunnat fi en annan utgang (De La Pedraja, 2006:5.256).

Relationer mellan Argentinas vapenslag paverkade forutséttningarna for erfarenhetsspridning.
Analysen visar i enlighet med Finkel att spridande av erfarenheter kan fé stora effekter. Darfor

styrker analysen teorins forklaringskraft.

4.5.3 SKIKT 4 — TREDJE DELEN
Det fjarde skiktets tredje del beror samarbetet mellan militdren och forsvarsindustrin. Nedan

analyseras empirin utifrin att industrin bidrog med 16sningar utifrén krigets forutsittningar.
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Flera av hdandelserna som analyserats tidigare indikerar d4ven hir. Fabricia Militar de Aviones
ombyggnad av 7C-68 (Rivas, 2012:5.73—80) visar pd att industrin bidrog med 16sningar [4E+].
Dassault Aviations deltagande pa plats i Argentina trots franska exportbegransningar (Corum,

2002:5.68) indikerar dito [4E+].

Aven britterna samarbetade med industrin:

Béde jaktbevipning pa nya plattformar och anpassade navigeringssystem implemen-
terades 1 samarbete med industrin. Integreringen av GR-3s nya navigeringssystem ge-
nomfordes 1 sddant tempo att de sista mjukvaruuppgraderingarna skickades till ett av

hangarfartygen via satellit for att installeras i flygplanen (Bowie, 1984:s.17).

De brittiska modifieringarna av Harrier GR-3 indikerar ett industriellt samarbete [4E+]. Det
framkommer att industrin inte bara bidrog med produkter och tekniska 16sningar utan dven var
beredda att samarbeta pa dynamiska sitt trots forsvirande faktorer sdsom exportbegransningar,

avstand och tidspress.

Denna studie har tidigare berort begransningarna rorande brittiska forvarningsresurser. Detta

resulterade i1 en annan 16sning som den brittiska forsvarsindustrin bidrog med:

AEW-f6rmagan hade &dnnu inte inforts pa sjoovervakningsplattformen Nimrod. Indu-
strin monterade ddremot modifierade Searchwater radar pa Sea-King helikoptrar som
kunde anvidndas som AEW. Dessa hann dock inte introduceras forrén efter krigets slut.
Didremot hann Nimrodflygplanen utrustas for mojlighet till lufttankning, barande av

AIM-9 jaktrobot, bomber och sjomalsrobot (Burden m.fl., 1986:5.190, 400—404).

Luftmaktskontexten medfor ofta stora industriella satsningar och dess unika karaktéristika stél-
ler krav pa avancerad teknologi (Jordan m.fI., 2016:5.227, 250). Finkel (2011) menar att utifran
ovéntade problem, sker arméers anpassning oftast genom fordndrat upptradande. Att anvdnda
ny teknik eller tekniken pa ett nytt sitt sker endast 1 exceptionella ldgen. Hen beskriver brittiskt
samarbete mellan militdr och industri under Falklandskriget som ett lyckat exempel (Finkel,
2011:5.118-119). Denna analys delar Finkels beskrivning genom flera positiva utfall av indi-
katorn. Detta styrker skiktets forklaringskraft.
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4.5.4 SKIKT 4 — SAMMANFATTNING
Det studerade fallet indikerar pé forstaelse for rapportering, att hindelser utvarderades, att kun-
skaper spreds och att samarbeten mellan industri och militdr forekom. Finkels beskrivning av

skiktet betonar dessa aspekter. Darfor bekréftar analysen skiktets forklaringskratft.

Skiktets forsta indikator ger inget utslag vilket kan ha flera orsaker. Analysen visar ddremot att
erfarenheter tillvaratogs och paverkade genomforandet, vilket utifran Finkels beskrivning, tol-

kas som att en larandekultur 4nda fanns.

An organization infused with a culture that values learning from its mistakes /.../ encour-
ages error reporting, endeavors to learn the details of every event, and tries to view them
as windows of opportunity for the entire system. (Finkel, 2011:s.113)

Den andra delen av skiktet bygger pa att erfarenheter sprids. Analysen har visat att rivalitet och
samarbeten mellan vapenslag paverkar skiktet negativt géllande erfarenhetsspridning, &ven nér
dessa samarbetar. Analyser, snabba erfarenhetsdverforingar och en vilja att forsta sina egna
begrinsningar, till exempel genom Woodwards rapportering angiende luftforsvarsformégan

(Freedman, 2005:5.190), stiarker mgjligheten till snabbt ldrande.

Analysen visar att industrin pd ménga sétt bidrog till de stridande parterna och uppfattas vara
en viktig del for skiktets forklaringskraft, genom sévil produkter och tekniskt stdd som genom

flexibla processer for inforandet.

4.6 FLEXIBILITETSTEORIN OCH UPPKOMNA MILITARA PROBLEM
Nedan analyseras hur flexibilitet bidrog till hanterandet av andra militdra problem &n teknolo-

gisk och doktrindr overraskning.

Respektive parts kreativa nyttjande av bombflyg, indikerar flera av flexibilitetsteorins skikt.

Vulcanbombarna forkommer i analysen av skikt ett, tva och tre, TC-68 vid samtliga fyra.
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FAA inriktades for ett krig mot Chile vilket innebar hogh6jdsbombning pé relativt
korta avstand. Detta kom att prigla FAAs formédgor (De La Pedraja, 2006:5.240). Jun-
tan bedomde att Storbritannien skulle acceptera Falklandsdarna som argentinskt terri-
torium och forvintade sig diarfor inget militdrt gensvar efter invasionen av Falklands-
Oarna (Corum, 2002:5.60). Juntans felaktiga bedomning medforde att FAA stélldes
infor en uppgift de inte var dimensionerade f6r (Middlebrook, 2003:5.286) och sak-
nade darfor adekvata flygplan, bevipning, teknisk utrustning och tréning (De La
Pedraja, 2006:5.248-251). Idén om att anvinda C-130 Hercules som bombflyg grun-
dades ur behovet av att bekdmpa brittiska fartyg langt bortom operationsomradet
(Rivas, 2012:5.72-73). Canberra-bombflyget hade cirka hélften s& lang rackvidd som
en urspungsmodifierad C-130 (Rivas, 2012:5.325, 329).

Den argentinska tron att britterna inte skulle svara militart visar pd problematiken med att for-
sOka forutspd och sedan planera utifrdn framtida krig. Att nyttja 7C-68 som bombflyg berodde
pa begréansad riackvidd, bristande kapacitet hos andra plattformar, grundat i en felaktig doktrindr

inriktning for luftstridskrafterna.

Britterna 6verraskades av Argentinas invasion av Falklandsdarna och stélldes infor en
situation som de inte hade ndgra planer for (Bowie, 1984:5.4) Vulcanbombarnas for-
méga vid krigsutbrottet var formad av Storbritanniens 6kade ambition gentemot
NATO (Freedman, 2005:s.185—-189; Bowie, 1984:s.4). Det innebar att samtliga flyg-

plan var konfigurerade for att endast bira kdrnvapen (Freedman, 2005:s.185).

Vulcanbombarnas inriktning mot NATO och underrittelsetjdnstens oforméga att forutspd kri-
get visar pa problem med en dvertro pa koncept och strategiska underréttelser. Finkel hdvdar
att flexibilitet kan hantera sadana problem (Finkel, 2011:s.2). Flera av skikten bidrog till att
mojliggéra Vulcanbombarnas deltagande och 7C-68 som bombflygplan. Darfor stodjer ana-
lysen Finkel i hdvdandet att flexibilitet kan bidra till att hantera problem med en Overtro pa
bedomningar om framtiden. Finkel menar dessutom att strategisk underréttelsetjdnst maste fa
minskad status som underlag for inriktningar av militdren (Finkel, 2011:5.224). Analysen be-
domer inte vérdet av strategiska underréttelser men visar pa problematiken av att brittisk under-

rittelsetjénst inte forutsdg Falklandskriget.
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Vulcanbombarnas bidrag till kriget genomfordes bland annat utifran en vilja att upp-
visa brittisk formaga till bombningar pa mycket langa avstind (Freedman, 2010:s.163—
164, 2005:5.185). Men dven en vilja att dverraska Argentina genom en attack mot Port
Stanleys flygfélt innan den sjoburna stridsgruppen var tillrickligt nédra for ett anfall
med Sea-Harrier. Vulcanbombarna skulle dven avlasta nyttjandet av Sea-Harrier, vars
huvudinriktning var luftstrid (Freedman, 2005:s.185-187). Nyttjandet av Vulcan som
potentiell kirnvapenbirare anses av vissa ha verkat avskridckande gentemot Argentina

(Sheffield & Crang, 2006:5.373).

Att ingjuta skrick, vilseleda och 6verraska var ocksé drivkrafter for att anvinda Vulcanbom-
barna. Dessutom hanterades ett uppkommet militért problem rérande resurser. Eftersom Sea
Harrier i huvudsak var @mnat for luftstridsuppgifter men dven fick genomfora attackuppdrag
riskerades utnétning och dédrigenom obalans mellan formagor. Anfallet avsag att skapa dver-
raskning, ta initiativ men ocksé skapa brittisk handlingsfrihet med Sea Harrier genom att sla
mot Port Stanleys flygfilt. Det uppkomna problemet forefaller vara att operera i ett malomrade
som lag dver tusen mil fran de brittiska darna och ldngt frdn ndrmast lampliga flygbas, mot en
motstdndare och ett mdlomrade som inte forutsetts. Finkel (2011:s.2) menar att flexibilitetste-
orins kan bidra till att hantera sddant som inte forutsetts, inom armékrigféring. Denna studies

analys visar att detta dven géller luftstridskrafter.

Argentina valde, 1 rddsla for brittiska Vulcanbombningar mot mal pa det argentinska
fastlandet, att dra tillbaka Mirage III frdn operationsomradet kring Falklands6arna till

mer defensiva uppgifter (Freedman, 2010:s.163—165).

Flexibilitet bidrog till méjliggdrandet av Vulcanbombningar, 1 syfte att skapa 6verraskning och
avskriackning. Vulcanbombarna medforde dven ett tillbakadragande av Mirage IIl. Foljderna

av Vulcanbombningarna har inneburit en avlastning for den brittiska stridsflygformégan.
Analysen visar sammantaget att flexibilitetsteorins skikt har uttryckts vid 16sning av problem

som relaterade till bristande bombflygférmaga och dess bristande rackvidd. Skiktens indikato-

rer bidrog indirekt till effekter sdsom Overraskning och avskrickning. Avlastningen for Sea
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Harrier och férmagan for Argentina att bomba mal pd mycket l1dnga avstdnd skapade handlings-
frihet. Vidare framkommer ett samband mellan flexibilitetsteorins indikator och skapandet av

effekter sdsom avskrackning och dverraskning.

Kopplingen mellan flexibilitet och ett framgangsrikt atertagande av initiativ efter 6verraskning
motsédgs inte genom denna analys. Daremot bekriftas att flexibilitet kan bidra till I6sningar av
ett flertal olika problem som bygger pa forvantningar om framtida krig (jmf Finkel, 2011:s.2).
Analysen visar att flexibilitetsteorin bidrog till att mdjliggora kreativa 16sningar for hanterandet
av olika typer av uppkomna militira problem. Losningarna bidrog 1 sin tur till militdra effekter,

sasom Overraskning och avskrackning, samt handlingsfrihet.
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5. DISKUSSION
Detta kapitel innehéller en aterkopplande diskussion utifran analysen om hur resultat kan tolkas

och anvdndas. Detta efterfoljs av en sjélvkritisk vetenskapsteoretisk reflektion samt forslag till

fortsatt forskning.

5.1 RESULTATDISKUSSION

Studien har visat att flexibilitetsteorin i huvudsak har forklaringskraft for luftstridskrafterna
under Falklandskriget. For teorins skikt ett, tre och fyra har forklaringskraften styrkts genom
denna studie. Det andra skiktet, organisatorisk och teknologisk flexibilitet, har svag forklarings-
kraft. Det kan hérledas till de arméspecifika typer av strid som Finkel anvidnder nér skiktet
beskrivs. Studien visar att de formagor som behdver balanseras bade paverkas av luftmaktsper-

spektivet och av krigets unika forutséttningar.

Studiens resultat betonar ledarskapet. Att uppmuntra nytinkande genom en tilldtande miljo, att
standigt ldra och dela kunskaper men ocksé att implementera kreativa 16sningar, ér alla viktiga
for flexibilitet. Analysen visar att ledarens flexibilitet kan fa effekt, om dn begrénsad, 4ven om
overordnade chefer eller ledningssystem inte dr flexibla. Manniskan, ldrandet och kulturen
framkommer som de faktorer som byggde flexibilitet inom luftstridskrafterna under Falkland-
skriget. Detta kan ses utifran den flexibilitetskultur som Finkel beskriver och menar dr nédvian-
dig. Kulturen behover, enligt Finkel, na in i1 chefers kognitiva formaga for att flexibilitet ska bli
verklighet (Finkel, 2011:s.119-120). Resultatet betonar ledarskapet i hogre utstrackning én Fin-
kels beskrivning av flexibilitetsteorin. Aven militirindustrin, som méjliggorare for flexibilitet,

framtrader tydligare i denna studie &n i flexibilitetsteorins beskrivning.

Finkel menar att flexibilitetsteorin kan nyttjas for att hantera framtida situationer rorande dokt-
rindr och teknologisk dverraskning pa stridsfaltet (Finkel, 2011:kap.223). En grundldggande
friga som denna studie undersoker dr huruvida teorin har forklaringskraft inom luftmaktsper-
spektivet och hur den kan bidra till I6sningar av militdra problem. Finkels verk genomsyras,
dven 1 teoribildningen, av en koppling mot problemet verraskning. Nér skikten presenteras

forhaller de sig i stor utstrickning till teknologisk och doktrinir dverraskning?, vilket riskerar

2 Se exempelvis Finkel (2011) sidan 99. Framgangsrik kreativitet hos chefer anses vara den kreativitet kan finna
l6sningar for aterhamtning efter teknologisk och doktrinér dverraskning.
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att minska teorins forklaringskraft i andra sammanhang. En friare teoribildning utan koppling
till 6verraskning hade kunnat medfora en starkare teoretisk forklaringskraft vilket denna studie

efterstriavar.

Finkels sétt att pavisa grad av flexibilitet genom en kvantitativ métning av antalet skikt, med
extra tyngdpunkt i det forsta, verkar vara relativt och svarbedomt. Med det menas att fallen som
studeras kan vara olika avgridnsade och beroende av hdandelsens utbredning i tid och rum. Séle-
des maste fallen som studeras vara exakta och lika i sina avgridnsningar for att kunna jamforas,
annars riskerar studien att missa indikatorer pa skikt som hamnar utanfor det enskilda fallets
utbredning. Svarbedombarhet riskerar att minska validiteten 1 slutsatserna. Denna studie har
studerat tvd analysenheter i samma fall, bdde Argentina och Storbritannien, med klar avgréins-

ning i tid och rum.

Resultatet kan bidra till fordjupad forstaelse for flexibilitetsteorins innebord och sammanhang,
men visar ocksd pd behov av att fortydliga eller omdefiniera teorin i forhdllande till en luft-

maktskontext.

5.1.1 SKIKTENS FORKLARINGSKRAFT INOM LUFTSTRIDKRAFTERNA

Grunden for flexibilitetsteorin utgdrs enligt Finkel av flexibilitetskulturen som ocksa lagger
grunden for det forsta skiktet. Ett fritt tinkande och ett 6ppet diskussionsklimat dr avgdérande
for en sddan kultur. En flexibel doktrin mdjliggor att omsétta en flexibilitetskultur till handling
och ska darfor lagga samma vikt pé alla typer av strid (Finkel, 2011:5.53). Analysen visar att
bemotandet av oliksinnade och externa erfarenheter var viktigt. Chefer och ledares positiva
forhallningssétt till varandras fria tinkande samt forstaelsen for de egna bristerna bidrog till

flexibilitet.

Den argentinska luftmaktsdoktrinens inriktning begriansade flexibiliteten eftersom den inte gav
samma tyngd till alla typer av strid. Studiens analys visar, likt Finkel, att konceptuell flexibilitet
vilade pa doktrinéra forhéllanden som mojliggjorde kreativa 16sningar. Analysen bekréftar dar-
for Finkels syn pé doktrinen. Flexibla doktriner borde dérfor, ur ett flexibilitetsperspektiv, de-
finiera strid och férmagenyttjande med stor 6ppenhet. Annars skulle doktriner kunna begrénsa

det fria kreativa tdnkandet. DGO20 ger en bild av detta genom att tillita flera olika 16sningar:
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”Denna doktrin dr anvdndbar oberoende av olika organisatoriska 16sningar och normala skift-
ningar i omstdndigheter” (Forsvarsmakten, 2020:s.12). Analysen styrker sammantaget det
forsta skiktets forklaringskraft men framhaver ledarskapets betydelse tydligare én Finkels be-

skrivning (senare i detta kapitel diskuteras ledarskapet utforligare).

I beskrivningen av det andra skiktet, organisatorisk och teknologisk flexibilitet betonas balan-
serade formagor bade ur en kvantitets- och kvalitetsaspekt. Skiktet beskriver ocksa méngfald,
mangsidighet och forandringsmojligheter av vapensystem. Balans medfor att 1dnga krig kan
utkdmpas trots att ett kort avgérande var forvéntat, att forsvar genomfors trots att anfall var
inriktningen (Finkel, 2011:5.73-82). Finkels resonemang bygger pa svarigheten att forutsiga
krigets karaktdr. For att mojliggora balans utifrdn det okdnda méste, enligt logisk slutledning,
odndliga resurser tillgangliggoras for alla tdnkbara krig i alla kontexter, annars forsdmras moj-
ligheten till flexibilitet. En formagebalans som dr beredd pé allt torde bli oerhort kostsam att
uppratthalla. Enligt analysen var motstandarens agerande och de geografiska omstédndigheterna
sadana oklarheter som paverkade forutsittningarna for formagebalansen. Ett exempel pa detta
ar tillbakadragandet av argentinska Mirage III som gjorde att britterna dterfick balans mellan
jaktformagan och tillgéngliga resurser. Att motstdndarens agerande paverkar mojligheten till
flexibilitet ar rimligt eftersom férmagenyttjandets lamplighet kan bero pa var, nédr och hur mot-
standaren viljer att agera (jmf Forsvarsmakten, 2016:5.61). Formagebalans bor déarfor ses uti-
frén krigets specifika forutsattningar. Bade de krigforande parternas perspektiv och utifrén op-

erationsmiljons unika forutsattningar.

Tillgéngliga formagor var inte det enda som paverkade balansen. Analysen visar att kombinat-
ioner av formégor och hur teknologier nyttjas ocksa paverkade forutsittningarna for flexibilitet.
Mainskliga beslut om hur systemen nyttjades, hur vapensystemen kombinerades men ocksa hur
formagekombinationer kompenserade brister, bidrog alla till flexibilitet. Argentinas anvéan-
dande av radaranléggningarna for att analysera Sea Harriers flygbanor och ddrmed dra slutsat-
ser om hangarfartygens position, exemplifierar detta. Aven om skiktet till stor del handlar om
tekniken och resurser framkom besluten om dess nyttjande som en barande del for flexibilitet.
Detta, likt det forsta skiktet, skulle kunna kopplas till ledarens acceptans av kreativa beslut och

ett uttryckt fortroende for medarbetare att fa verkstilla sina nyskapande idéer.
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Finkels beskrivning av balans, som ndgot som utgér frén den militdra organisationen, missar
den civila industrins mojlighet att balansera militira formagor. Kopplingen mellan industri och
luftstridskrafters flexibilitet skulle kunna bero pa det teknikberoende och den tekniska utveckl-
ing som luftdoménen kraver (jmf Jordan m.fl., 2016:5.227-296; Douhet, 2009). Utan avancerad

och ofta kostsam teknik har manniskan svart att agera 1 luftdoménen pa ett militart adekvat sétt.

Studien visar att teorins utgdngspunkt ur ett arméperspektiv medfor en begransad majlighet att
forsta luftburen forvarning som en formaga att balansera. Sjomalsattack, markmalsattack och
jaktforsvar framkom i analysen som formégor som ocksa behdvde balanseras. Den teoretiska
beskrivningen, med tyngdpunkt pa teknik och formagor utifran armékrigféring, reducerar en
del av teorins forklaringskraft ur ett luftmaktsperspektiv. Problemen kan mdjligen kopplas till
det studerade fallet, som eventuellt inte uppfyllde indikatorerna. Skiktets betoning pa féormégor
gor att det krdver storre omsorg att forsta teorins uttryck ur andra perspektiv dn arméperspektiv.
DGO20 menar att en bred forstaelse for olika stridskrafters mojlighet och begrisningar ar av-
gorande for operationskonsten (Forsvarsmakten, 2020:5.28). Analysen pekar pa att denna for-
staelse bidrar till flexibilitet. Daremot bekréftas skiktets forklaringskraft genom teknisk méang-
fald, mangsidighet och fordndringsbarhet. Att skiktets delar har olika forklaringskraft kan bero
pa att den forsta delen utgar frdn arméspecifika typer av strid, medan den andra delen behandlar
mer generella teknologiska egenskaper, utan koppling till arméperspektivet. Luftstridskrafter-
nas teknikintensiva och kostnadsdrivande egenskaper kan medfora att enstaka flygplanindivi-
der utgor hela den tillgdngliga formégan, till exempel for signal- eller fotospaning. Detta bor
beaktas ndr formagebalans och skiktets delar ska gestaltas i1 en luftmaktskontext. Sammantaget

ar skiktets samlade forklaringskraft svag.

Det tredje skiktet, lednings- och kognitiv flexibilitet, betonar militdra chefers flexibla tinkande
och att snabbt kunna improvisera 16sningar som utgar fran stridens ovéntade hdndelser. Led-
ningsflexibilitet tilldter chefer att agera fritt utan behov av godkénnanden fran hogre niva
(Finkel, 2011:5.98-99). Hindelser inom FAS indikerade kognitiv flexibilitet trots att lednings-
flexibiliteten, frimst genom juntans och president Galtieris forehavanden, indikerades negativt.
Chefen for FAS, Crespo, agerade med kognitiv flexibilitet genom att skapa och mdjliggora
innovativa l0sningar trots doktrinens inriktning. Crespo byggde snabbt upp en attackférmaga
mot fartyg och FAS kom att ldra sig av erfarenheter. Finkel menar att kognitiv flexibilitet hos

chefer dr mojlig utan ledningsflexibilitet, men att dessa tvé tillsammans ger storre effekt
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(Finkel, 2011:5.98) Barno och Bensahel (2020:5.96-97) havdar att ledarskapet har storre bety-
delse dn doktrin och teknologi for flexibilitet. Detta skulle kunna forklara varfér Crespo och
FAS indikerade flexibilitet, trots att hogre ledningsforhallanden i den argentinska militdren inte
gjorde det. Den efterstravansvirda kreativiteten och snabba beslut dr dven intressant att relatera
till den strategiska trogheten. Serena (2011) hévdar att denna troghet och den operativa och
taktiska nivans behov av snabba atgirder skapar problem for flexibilitet. Juntan, som represen-
terade den strategiska langsamheten, borde dirfor ha delegerat stridsrelaterade beslut till de

taktiska cheferna, for att forbéttra flexibiliteten utifran snabba, anpassade och kreativa beslut.

En studie om det amerikanska flygvapnets ledare betonar att deras framtida chefer behover
egenskaper for att hantera framtida krigs osékerheter (Currie m.fI., 2012:5.45-48). Litteratur
som belyser specialforband utifrdn kreativitet och flexibilitet menar att dessa egenskaper ér
personbundna. Potentiella chefer bor provas 1 flexibilitet och kreativitet 1 syfte att identifiera
individer som #r limpliga for chefsbefattningar (CJE & JSI, 2017)°. Ledare som #r kreativa och
flexibla framstar som avgorande for att organisationer ska kunna vara flexibla. Rimligen é&r
detta orsaken till varfor ledarskapet och individers agerande aterkommer i analysen. Flexibili-
tetsteorin skulle kunna bidra till att identifiera efterstravansvérda egenskaper hos framtida mi-
litdra ledare. Chefer skulle genom ledarskap och beslut kunna verka for en miljé som tillater att
kreativa idéer skapas, men ocksd som foredome visa pad modet att verkstélla dessa. Ledarens
paverkan pa understillda och organisationens flexibilitet bekraftas genom analysen. Analysen

styrker det tredje skiktets forklaringskraft.

Militdrindustriella samarbeten och 16sningar ingér i det fjarde skiktet. Finkel menar att det bi-
drar till flexibilitet genom att skapa tekniska losningar pa uppkomna problem (Finkel,
2011:s.118-120). Analysen pekar pa att det 1 huvudsak var den inhemska industrin som bidrog
till att fordndra vapensystemen. Harrier flygplan modifierades av den brittiska industrin; ar-
gentinsk industri stod for modifieringarna av 7C-68 (dven om C-130 Hercules i grunden &r ett
amerikanskt flygplan). Analysen visar att samarbeten med industrin dven var en forutsittning
for det andra skiktet i och med forédndringar av tekniska vapensystem. Marc R. DeVore (2019)
hdavdar att en inhemsk forsvarsindustri bidrar till staters forméga att anpassa vapensystemens

funktioner och egenskaper utifran en pigaende konflikt. DeVores slutsatser tillsammans med

3 Forfattarna har kopplingar till svenska specialforband. Av sikerhetsskil anvinds alias.
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denna studies fynd tyder pé att nationell vapenindustri skapar mojlighet for flexibilitet. Att skikt
tva och fyra hdnger ihop genom tekniska modifieringar och industrins inblandning ger ytterli-
gare en fingervisning at betydelsen av det militdrindustriella samarbetet. Varken Finkel eller
DGO20 beskriver den inhemska industrin som sérskild méjliggorare for flexibilitet. For svenskt
vidkommande, med en relativt stor inhemsk forsvarsindustri, finns det goda skl att forsta mi-
litdrindustriellt samarbete som en komponent for krigféring 1 allménhet och for flexibilitet i

synnerhet. Analysen styrker skiktets forklaringskraft.

5.1.2 FLEXIBILITETSTEORIN OCH MILITARA PROBLEM

No matter how realistic the conduct of exercises and training, it is impossible to simulate
combat. Wars invariably expose deficiencies in peacetime planning. (Bowie, 1984:s.1)

Tidigare har det beskrivits att respektive part inte hade nagra forvintningar pa eller planer for
detta krig. Finkel menar att flexibilitet kan anvidndas for att 6verkomma flera typer av problem
som foljer en misslyckad planering (Finkel, 2011:s.2). Analysen visar att flexibilitetsteorins
indikatorer forekom som forutsittningar for att genom kreativitet hantera uppkomna militéra
problem. Denna uppfattning kan finna stod i brittisk doktrin som menar att flexibiliteten sam-
manfogar mentala och fysiska aspekter, mojliggor kreativitet, men ocksa att flexibilitet mojlig-
gOr ett snabbare initiativtagande (Ministry of Defence, 2014:5s.32). Resonemanget stodjer stu-
diens slutsats att flexibilitetsteorin kan ses mojliggdra langt mycket mer &n att aterhdmta sig
efter 6verraskning. DGO20 har till del tagit fasta pa flexibilitetens potentiella bredd eftersom
den anses bidra till att snabbt utnyttja nya mdojligheter och skapa handlingsfrihet
(Forsvarsmakten, 2020:5.29,32).

Det ar rimligt att frdga sig om flexibilitet ger tillracklig grund som problemldsning for luft-
stridskrafter. Svaret skulle kunna bero pa hur begreppet problem tolkas. DGO20 beskriver be-
greppet problem som utmaningar. Att skapa problem for motstandaren dr en utmaning. Flexi-
bilitet 1 allménhet och kreativitet 1 synnerhet kan vara lampliga forhallningssétt for att skapa
problem for motstdndaren, sdsom tillgang till- och nyttjande av resurser, pa ovéntade sétt. Sam-
tidigt dr kunskapen om stridskrafters mojligheter och begransningar viktigt. Den luftburna for-

varningen har exemplifierat problematiken med att anvinda en armébaserad teori i1 en luft-
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maktskontext. Att dverfora markstridsteori till en luftmaktskontext sker inte problemfritt. Luft-
maktsteoretikern John A. Warden III (2011) hidvdar att luftmakten inte kan né sin fulla potential
’so long as it remains bound to an anachronistic view of war with an anachronistic vocabu-
lary ’(Warden, 2011:s.65). Vederbdrande menar att omtolkningarna av teorier som inte &r for-
made utifrdn luftmaktens karaktéristika missar en del av luftmaktens unika mojligheter. War-
dens artikel problematiserar appliceringen av andra teorier pa luftmakt, 4n de luftmaktsspeci-
fika, pa ett insiktsfullt sitt. Studien finner, 1 kontrast till Warden, att armébaserad teori kan ha
forklaringskraft for luftstridskrafter men att detaljrikedomen i teoribeskrivningen kan paverka
forklaringskraften negativt. Detta kan bero pa vilken typ av teori som avses. Warden har till
skillnad fran Finkel, en utgdngpunkt i luftmaktens strategiska betydelse nir hen for sitt resone-
mang. Analysen har visat att vissa delar av Finkels flexibilitetsteori dr generisk for olika per-
spektiv medan andra delar behdver en konceptuell omvérdering eller omdefinition for att lattare
kunna provas ur ett luftmaktsperspektiv. Denna studie finner att flexibilitetsteorins indikatorer
har bidragit till problemldsning genom att skapa mojligheter for att kunna genomfora kreativa

idéer.

Samtidigt bor inte flexibilitetens fordelar 6verdrivas. Finkel (2019) sjélv menar att det behovs
delar av konservatism inom militdra institutioner, rérande méanskliga, strukturella och teknolo-
giska komponenter, syftande till att agera som en stabil grund som utgdngpunkt {for att vara
flexibla i krig (Finkel, 2019). Problem uppkommer oundvikligen, i synnerhet i krig. Utging-
punkten borde dock vara, att pa basta mojliga sitt undvika problem. Studiens resultat bor tolkas
med forsiktighet. De egenskaper som samlas genom flexibilitetsteorin kan visserligen bidra till
mycket, men inte till allt. Teorin innefattar till exempel inte principer for krigféringen om hur
formégor ska nyttjas for att erhalla vissa effekter. En sund och ifragaséttande instillning till
flexibilitetsteorin, flexibilitet och anpassning &dr dérfor rimlig. Flexibilitet 4r som bekant endast

en del av grunden f6r svensk operationskonst.

5.1.3 SLUTSATSER
Flexibilitetsteorin har i huvudsak forklaringskraft géllande luftstridskrafter. Det andra skiktet
om organisatorisk och teknologisk flexibilitet bor omdefinieras, generaliseras eller fortydligas

for att teorin for att ge teorin storre forklaringskraft.
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Ledarskapet bor ges storre utrymme for forstaelsen av flexibilitet 1 en luftmaktskontext dn vad
teorin beskriver. Flexibilitet kan forekomma i delar av organisationer trots att organisationen i

stort, eller ledningssystem inte dr flexibla. Detta kan kopplas till ledaren och ledarskapet.

Inhemsk forsvarsindustri kan, ur ett luftmaktsperspektiv, bidra till flexibilitet. Industri i1 allmén-

het bor betonas mer som en mdjliggorare for flexibilitet, an vad Finkel beskriver.

Flexibilitetsteorin kan, i en luftmaktskontext, bidra till att 16sa flera typer av militira problem,
eftersom dess skikt kan ses beskriva forutséttningar for att skapa och genomfora kreativa idéer.
Flexibilitetsteorin kan darfor indirekt bidra till militira effekter och till att skapa handlingsfti-

het.

5.2 REFLEKTION OCH SJALVKRITIK

Syftet med studien var att undersoka flexibilitetsteorins anvéndbarhet 1 en luftmaktskontext
samt flexibiliteten mojligheter for problemlésning. Den genomgripande begransningen for
denna studies forskningsdesign och metodansats har varit att inte kunna dra generella slutsatser
om flexibilitetens anvéndbarhet inom luftstridskrafter. Fallstudien som i detta fall undersokt ett
fall begransar generaliseringsmojligheten. Utifrdn detta ar rimligt att ifragasdtta om studiens
syfte har natts. En kvantitativ studie med manga fall av luftmaktsutévande hade kunnat presen-
tera slutsatser av mer generaliserbar karaktir. Samtidigt som den kvalitativa fallstudien har varit
en begrinsning har det ocksa varit denna studies styrka. Teorins komplexitet gidllande faktorer
som paverkar flexibilitet, samt dessa faktorers behov av detaljstudier for att kunna tolkas, hade
nést intill omdjliggjort en kvantitativ studie. Atminstone inom rimliga och tillgéingliga tid- och
resursramar. Empirins detaljrikedom kombinerad med teorins beskrivningar och resonemang
har verkligen medfort en ambitios och uppriktig strivan efter konceptuell validitet (jmf George
& Bennett, 2005:5.21-31). En teoriprévning hade inte kunnat genomforas pa s& manga andra
sétt for att med tydlighet redogora for dess forklaringskraft. Déarfor anses denna studies syfte
uppnatt. Daremot skulle slutsatserna i studien behdva valideras genom annan liknande forsk-

ning for att 6ka trovérdigheten i dessa.

Under arbetet med studien viagdes vilken grad av kontextuell anpassning av teorin som kunde

goras mot den teoriprovande ansatsen. En for hog grad av kontextuell anpassning hade kunnat
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minska teoriprévningens tillforlitlighet* eftersom den teoretiska grunden oavsiktligt hade kun-
nat forvanskas. I studien efterstravades att préva teorin med minimal kontextuell anpassning,
men samtidigt undersoka hur en hogre grad av luftmaktsanpassad flexibilitetsteori skulle kunna

utformas.

Att endast anvidnda skrivna kéllor har begrinsat mdjligheten att undersoka de mer abstrakta
indikatorerna sdsom fortroende eller om misstag blev till erfarenheter. Ddremot har den kvali-
tativa analysen och textkallor varit behjélplig eftersom flera olika kéllor kunde studeras paral-
lellt for att forstd varfor vissa beslut fattades. Intervjuer hade gett denna undersdkning en in-
tressant inblick 1 detaljer och de bakomliggande tankegéngarna kring adekvata hiandelser. Vi-
dare hade djupare studier av doktrinerna kunna forsta hur dessa paverkade forutsattningar for

flexibilitet.

5.3 FORTSATT FORSKNING

Denna studie provade flexibilitetsteorins forklaringskraft ur ett luftmaktsperspektiv. Utifran
denna studie foreslas fortsatt provning av flexibilitetsteorins forklaringskraft bdde i andra fall
av luftmakt men dven utifran andra stridkraftsperspektiv. Vidare skulle fortsatt forskning un-
dersoka synen pa flexibilitetsteorin som grund for problemlésning och om och hur flexibili-
tetsteorin kan bidra till att utbilda framtida militdra ledare. Avslutningsvis forslés fortsatt forsk-

ningen rorande militdrindustriella samarbeten med flexibilitet som utgdngspunkt.

4 Credibility, eller validitet inom kvantitativ forskning (jmf Denscombe, 2017:5.326-327).
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