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FLEXBILITET UR ETT LUFTMAKTSPERSPEKTIV: EN TEORIPRÖVANDE 
FALLSTUDIE AV FALKLANDSKRIGET 
 
Sammanfattning: 
Flexibilitet utgör en delgrund för svensk operationskonst. Tidigare empirisk forskning om flexibili-
tet efterfrågar en samlad teori för flexibilitet. Den israeliske teoretikern Meir Finkel presenterar en 
flexibilitetsteori som hävdas bidra till att återta initiativ efter teknologisk eller doktrinär överrask-
ning. Teorin utgår från ett arméperspektiv. 
 
Denna teoriprövande fallstudie undersöker flexibilitetsteorins förklaringskraft gällande luftstrids-
krafterna under Falklandskriget 1982. Syftet är dels att förstå flexibilitetsteorins användbarhet ur ett 
luftmaktsperspektiv och hur den kan bidra till problemlösning. Både brittiska och argentinska före-
havanden studerades. 
 
Studien visar att flexibilitetsteorins skikt ett, tre och fyra har god förklaringskraft i det studerade 
fallet. Det andra skiktet har svag förklaringskraft vilket härleds till teorins koppling till markstrid 
och arméperspektiv. Analysen betonar att ledare bidrog till flexibilitet genom egna beslut men också 
genom att uppmuntra öppenhet för nytänkande och lärande. Även inhemsk försvarsindustri bidrog 
till flexibilitet genom snabb anpassning och integrering av tekniska vapensystem. Studien visar även 
att flexibilitetsteorin kan ses beskriva förutsättningar som bidrog till kreativ problemlösning under 
kriget.  
 
 
Nyckelord:  
Flexibilitet, flexibilitetsteori, luftmakt, luftstridskrafter, Falklandskriget, Finkel. 
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1. INLEDNING 
Flexibilitet är, jämte manövertänkande, uppdragstaktik och integrationstänkande, en byggsten 

i svensk militär operationskonst. Doktrin för gemensamma operationer 2020 (DGO20) beskri-

ver flexibilitet som en möjlighet att återta initiativ, att nyttja uppkomna möjligheter samt att 

kraftsamla till den domän däri avgörande effekter kan uppnås (Försvarsmakten, 2020:s.32–33). 

DGO20 skriver att flexibilitet ”innebär att vi är anpassningsbara, föränderliga och mångsidiga. 

Flexibilitet är svaret på osäkerhet och överraskning vilket karaktäriserar vår krigföring” 

(Försvarsmakten, 2020:s.33). 

 

Den israeliske militärteoretikern Meir Finkel har formulerat en flexibilitetsteori som visar på 

liknande innebörd av flexibilitet. Hen fokuserar på arméers förmåga att återta initiativ efter att 

ha upplevt teknologisk och doktrinär överraskning i krig. Finkel pekar på vissa inneboende 

förmågor som kan underlätta återtagande av initiativ. Dessa förmågor samlar hen i sin teori som 

är uppdelad i fyra skikt: 1. Konceptuell och doktrinär flexibilitet, 2. Teknologisk och organisa-

torisk flexibilitet, 3. Kognitiv och ledningsflexibilitet, 4. Flexibilitet genom snabbt lärande och 

spridning av ny kunskap. Finkel menar att teorin kan bidra till att hantera osäkerheter i krig 

(Finkel, 2011:s.1–5). DGO20 följer samma skiktuppdelning vid beskrivningen av flexibilitet 

(Försvarsmakten, 2020:s.33). 

 

DGO20 beskriver operationskonsten som en tankeprocess där militärstrategiska målsättningar 

omdanas till taktik.  I en gemensam operation nyttjas en kombination av tillgängliga förmågor 

och metoder mot gemensamma målsättningar (Försvarsmakten, 2020:s.27–28). Finkels flexi-

bilitetsteori utgår från armékrigföring medan DGO20 gäller alla Försvarsmaktens stridskrafter. 

Flexibilitet som delgrund för svensk operationskonst ”kräver bred förståelse för stridskrafternas 

och operationsmiljöns möjligheter och begränsningar” (Försvarsmakten, 2020:s.28). Finkels 

flexibilitetsteori behöver därför prövas inom fler stridskrafter, till exempel inom luftstridskraf-

ter. 

 

Luft som domän anses vara unik genom de tekniska utmaningarna i att flyga men också genom 

miljöns egenskaper som bland annat kan påverka människokroppens fysiologi (Jordan m.fl., 

2016:s.230–249). Luftstridskrafterna möjliggör att verka inom luftdomänen, mot andra domä-

ner samt ovanifrån ett konfliktområde. Detta medför en förmåga att kunna uppnå önskvärda 

målsättningar och effekter ensamt eller tillsammans med andra stridskrafter (Douhet, 2009:s.3–
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33; Jordan m.fl., 2016:s.230–237). Flygande plattformar kan under en och samma startorder, 

med miltals mellan insatsområden, genomföra flera olika uppdragtyper. Deras begränsade ka-

pacitet att medföra bränsle och beväpning minskar möjligheten att geografiskt besitta områden 

över tid (Jordan m.fl., 2016:s.230–237). Luftstridsperspektivet skiljer i flera avseenden från ett 

arméperspektiv. Därför är det intressant att pröva flexibilitetsteorin i en luftmaktskontext.  

 

Att pröva förklaringskraften av Finkels flexibilitetsteori i en luftmaktskontext är denna studies 

övergripande avsikt. Studien genomförs som en teoriprövande fallstudie. Då Finkel (2011:s.2) 

menar att flexibilitetsteorin kan bidra till att hantera andra typer av militära problem än tek-

nologisk och doktrinär överraskning undersöker studien även detta. Fallet som undersöks är 

Falklandskriget 1982 ur ett luftmaktsperspektiv. Både Argentinas och Storbritanniens luft-

stridskrafters förehavanden studeras. 

 

1.1 PROBLEMFORMULERING, SYFTE OCH FRÅGESTÄLLNING 

Medan Finkels teori nyttjar flexibilitetsteorin som en oberoende variabel, vilken påverkar möj-

ligheten till återtagande av initiativ efter teknologisk och doktrinär överraskning ur arméper-

spektiv (Finkel, 2011:s.8–16), prövar denna studie användbarheten av teorin ur ett luftmakts-

perspektiv. Utgångspunkten för denna studie är att pröva om flexibilitetsteorins fyra skikt fanns 

representerade inom luftstridskrafter under Falklandskriget 1982 samt om dessa förekom i 

andra sammanhang än vid teknologisk och doktrinär överraskning.  

 

Syftet är att undersöka dels flexibilitetsteorins användbarhet i en luftmaktskontext, dels hur 

flexibilitet kan bidra till problemlösning inom luftstridskrafter. 

 

1.1.1 FORSKNINGSFRÅGOR 

1) Vilken förklaringskraft har Finkels flexibilitetsteori gällande luftstridskrafterna under 

Falklandskriget 1982? 

2) Hur kan Finkels flexibilitetsteori bidra till att hantera andra uppkomna militära problem 

utöver teknologisk och doktrinär överraskning gällande luftstridskrafterna under Falk-

landskriget 1982?  
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1.2 MATERIAL OCH AVGRÄNSNINGAR 

Studien baseras på skrivna källor som utgörs av böcker och artiklar knutna till akademiska 

förlag eller tidskrifter eller andra etablerade förlag och institutioner. Perspektivgrunden i ana-

lysramverket är bundet till skeenden inom Falklandskriget 1982. Fallet som studeras avgränsas 

i tid till krigsutbrottet den 2 april 1982 och Argentinas kapitulation den 14 juni 1982.  

 

1.2.1 BEGREPPSDEFINITION 

Flexibilitet 

Begreppet flexibilitet kan beskrivas som förmåga till anpassning (NE Nationalencyklopedin 

AB, 2021) och används ofta inom krigsvetenskapen som en synonym för anpassning och rör-

lighet (mobility). Flexibilitet kan ses som en möjliggörare till optimal anpassning och utgör 

samlingsbegrepp för de förmågor som ingår i Finkels teori (Finkel, 2011:s.2–6). I denna studie 

används flexibilitet, i enlighet med Finkel, som ett samlingsbegrepp för de förmågor som möj-

liggör anpassning till konfliktens förutsättningar.  

 

Luftmakt 

I denna studie definieras luftmakts enligt Johan Andreas Olsens som: militär maktutövning, 

vilken sker genom och från luftdomänen och syftar till att påverka motståndaren (Olsen, 

2018:s.1). 

 

Luftstridskrafter 

Begreppet luftstridskrafter utgår ifrån Reglemente Taktik för Luftoperationer 2017 och definie-

ras här som:  

 

…de stridskrafter som i huvudsak verkar mot en motståndares flygande plattformar, men 
även från luften mot mål på marken och på ytan. […] Dessutom ingår de understödjande 

förband och funktioner som behövs för genomförande av luftoperationer... 
(Försvarsmakten, 2017:s.14) 

 
Denna definition innefattar plattformar för transport och inhämtning såsom signalspaningsplatt-

formar och helikoptrar men även luftvärnssystem och flygstridsledning. Eventuell förbandtill-

hörighet utanför respektive flygvapenorganisation men som uppfyller definitionen inkluderas i 

begreppet.  
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Teknologisk och doktrinär överraskning 

Definitionen av dessa begrepp innebär att någon av nedanstående punkter uppfylls: 

 Motståndaren införde ett nytt vapensystem som för den överraskade var okänt eller oför-

berett. 

 Motståndaren nyttjade befintliga vapensystem på ett innovativt sätt. 

Samt att 

 Den överraskade inte kunde försvara sig med hjälp av tillgängliga motmedel (Finkel, 

2011:s.27–29). 

 

Uppkomna militära problem 

I denna studie används detta begrepp som ”utmaningar som behöver hanteras för att lösa upp-

draget” (Försvarsmakten, 2020:s.44) som inte har förutsetts innan konflikten. Utmaningarna 

kan bestå av vad Finkel kallar för interna friktioner (problem vid utvecklingsprocesser av mi-

litärteknologi, effektbedömningar av vapensystem och egna doktrinära förutsättningar i kriget, 

egen stats resurstilldelning eller eget ledarskap, osv.) och externa friktioner (händelser som inte 

beror på egna förehavanden utan exempelvis på interaktion med motståndare, teknologiers ut-

veckling, geopolitiska förutsättningar, osv) (Finkel, 2011:s.23). Definitionen utelämnar pro-

blem som inte är kopplade till det militära uppdraget. 

 

1.3 DISPOSITION 

Det inledande kapitlet innehåller forskningsproblemet, forskningsfrågor, avgränsningar och de-

finitioner. Det andra kapitlet redogör för forskningsläget rörande studiens teoretiska utgång-

punkt och frågeställningar. Det tredje kapitlet beskriver studiens forskningsdesign och metod 

och innehåller en sammanfattande redogörelse för den teoretiska grunden för flexibilitet samt 

operationaliseringen av teorin. Det fjärde kapitlet presenterar den kvalitativa analysen av em-

pirin utifrån operationaliseringen. Analysen inleds med en bakgrund till Falklandskriget och är 

därefter uppdelad i flexibilitetsteorins fyra skikt.  Avslutande kapitel diskuterar resultatet och 

dess vidare användning, följt av en självkritisk reflektion samt förslag till fortsatt forskning.  
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2. FORSKNINGSÖVERSIKT 
Detta kapitel presenterar en genomgång av studier rörande flexibilitet inom militära organisat-

ioner, vilken syftar till att åskådliggöra och tydliggöra det område som studien avser täcka.  

 

2.1 FLEXIBILITET  

Flexibilitet som teori är relativt outforskad. Det föreligger ett antal empiriska studier men få 

teoretiska bidrag. Flexibilitetsteorin bygger på behovet av optimal flexibilitet och anpassning, 

inom krigsvetenskap används dessa begrepp ofta synonymt (Finkel, 2011:s.2–6). 

 

David D. Woods (2015) undersöker om resiliens kan bidra till att utforma komplexa anpass-

ningsbara tekniska system. Woods menar att Finkels flexibilitetsteori visar på att det är vad som 

sker innan en oväntad händelse som styr utgången. Vederbörande påstår att Finkel visar att det 

är själva uppbyggnaden av de mänskliga systemen som medför förmågan till anpassning till det 

oväntade (Woods, 2015). Woods finner en intressant vinkel på flexibilitetsteorin som en ut-

formning av mänskliga system, men prövar inte teorin vidare. Erik Hollnagel, Robert L Wears 

och Jeffrey Braithwaite (2015) undersöker säkerhet inom hälsovård. De menar att Finkel visar 

på att det är den mänskliga delen i ett system som gör systemen flexibla och adaptiva och att 

det är människan som skapar möjligheten att hantera oväntade händelser och således bidra till 

säkerhet. Denna forskning inom hälsovetenskap ger intressanta perspektiv på flexibilitet och 

säkerhet, utifrån människor och mänskliga system.  

 

Flexibilitet kan också tolkas som en organisationskultur som kan implementeras i militära in-

stitutioner i syfte att påskynda anpassningen i krig (King m.fl., 2013). Begreppet flexibilitet 

anses av vissa relatera till militär anpassning, robusthet och resiliens (Geiger, Elshaw & 

Jacques, 2020).  Flera forskare ser förmågan att kunna anpassa sig efter rådande omständigheter 

som en central del i att effektivt kunna genomföra militära operationer (Murray, 2009:s.1–1; 

Barno & Bensahel, 2020:s.3; Farrell & Terriff, 2002:s.3). Vissa specificerar behovet utifrån 

generell osäkerhet och svårigheter i att förutsäga framtida konflikter (Barno & Bensahel, 2020; 

Murray, 2009) medan andra kopplar behovet mer direkt till en teknisk eller teknologisk utveckl-

ing (Farrell & Terriff, 2002). Framtidens krig bedöms ställa höga krav på militärer att vara 

flexibla (Murray, 2009). Dock kan militära organisationer tendera att ha en inneboende ovilja 

till förändring och anpassningen kan därför möta svårigheter (Murray, 2009; Farrell & Terriff, 

2002). 
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Zvi Lanir (1993) undersöker krigföringens principer och menar att risker uppkommer när mili-

tära institutioner förändrar sitt agerande utifrån okända omständigheter och obeprövade meto-

der. Flexibilitetens risker bör då ställas mot flexibilitetens möjligheter för en svagare militär 

organisation att balansera sitt underläge mot en starkare motståndare (Lanir, 1993). Försök att 

implementera flexibilitet har gjorts. Paul K. Davis och Lou Finch (1993) visade i sin studie att 

USA under kalla kriget gjorde flera försök att introducera flexibilitet i operativ planering genom 

att öva mot oväntade scenarion. Även om planeringsprocessen under kalla kriget inte var flex-

ibel i princip, fanns en viss flexibilitet då officerare aktivt arbetade runt de stipulerade plane-

ringsprocesserna (Davis & Finch, 1993:s.114–115).  Försöken till införande av flexibilitet i 

operativ planering misslyckades dock (Davis & Finch, 1993:s.14).  Författarna drar slutsatsen 

att processer för intellektuell flexibilitet och anpassningsbarhet i planeringsprocesser är svåra 

att konstruera (Davis & Finch, 1993:s.145–146). Studierna visar att flexibilitet är en möjlighet 

att hantera osäkerheten kring kommande krig samtidigt som det finns en inneboende problema-

tik. 

 

För att förstå hur flexibilitet kommer till uttryck i militära organisationer är Theo Farrell och 

Terry Terriff (2002) samt Williamson Murray (2009) intressanta att fördjupa sig i. Farrell och 

Terriff (2002:s.265) som studerade implementeringen av flexibilitet kom fram till att det inom 

militära organisationer finns ett inbyggt kulturellt motstånd till att förändras. Även Murray 

(2009) menar att nyttjandet av obeprövade tillvägagångssätt skapar en känsla av ökad risktag-

ning. Hen hävdar att stora organisationer kan förändras trots negativ förförståelse för anpass-

ning, men först efter stort mänskligt lidande och/eller åtgång av resurser. Murray diskuterar hur 

tillämpad anpassning (ökad förståelse för vilka bombmål som var viktiga) skulle ha kunnat 

minska det mänskliga lidandet under andra världskrigets bombräder. Ett ofrånkomligt grund-

problem, menar Murray, är att militärer ofta skapar sig en bild av hur framtida krig kommer att 

utkämpas, men att verkligheten sedan ser annorlunda ut. Framtida krig kommer att vara lika 

röriga, osäkra och komplexa som tidigare krig, inte minst på grund av den accelererande tek-

niska utvecklingen. Studien försöker förstå varför militära institutioner historiskt har svårig-

heter att anpassa sig till krigets omständigheter. Murray diskuterar anpassning på strategisk, 

operativ och taktisk nivå. Efter en genomgång av historiska fall menar hen att de militära struk-

turerna i form av disciplin och lydnad, i kombination med motviljan att omdana metoder och 

överge etablerade system och procedurer, försvårar militär anpassning. Här ingår även motvilja 

att utsätta sig för ökade risker genom att använda sig av obeprövade lösningar. Utan mental och 
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intellektuell förberedelse kommer anpassning att ske till ett mycket högre pris än vad som är 

nödvändigt. Murray drar slutsatsen att förmågan till anpassning måste förbättras, men proble-

met är hur (Murray, 2009:kap.1&8). Murray undersöker inte flexibilitet på stridsfältet men ef-

tersöker teori som kan bidra till en förbättrad förmåga till anpassning inom militären. Ovan 

nämnda forskning studerar i huvudsak relationen mellan militär och politik och ser ett behov 

av fler studier kring flexibilitetens möjligheter och problem. 

 

David Barno och Nora Bensahel (2020) undersöker i en fallstudie om den amerikanska militä-

ren är tillräckligt anpassningsbar för att nå framgång i framtida konflikter.  Författarna menar 

att anpassningen är ”en dynamisk process som måste hålla jämna steg med förändringarna i 

dess omgivning” (Barno & Bensahel, 2020:s.9). Studien delas upp i doktrin, teknologi och le-

darskap (Barno & Bensahel, 2020:s.4–5). Författarna menar att utan doktriner som bejakar an-

passningen behöver militärer ta enorma risker när de söker framgång genom krigets dimma och 

friktioner (Barno & Bensahel, 2020:s.52–53). Författarna menar att högre befäl och chefer 

måste vara lyhörda för uppkommen teknologisk anpassning på stridsfältet och vara beredda att 

snabbt ta fram och sprida dessa tekniska lösningar i organisationen. Vidare behöver högre sta-

ber hela tiden utvärdera de tekniska systemens framgångar på stridsfältet (Barno & Bensahel, 

2020:s.54–72). Chefer måste förstå och bedöma operationsmiljön och dess friktioner i syfte att 

avgöra när gamla lösningar ska överges och nya lösningar tillämpas. Ledarskapet måste hantera 

utmaningarna med att fatta beslut på osäkra grunder och samtidigt våga vara kreativa i pro-

blemlösningen. Vidare bör en miljö av förtroende och uppriktighet gentemot underordnade 

skapas i syfte att tillgodogöra sig en informationsbredd (Barno & Bensahel, 2020:s.73–97). 

Barno och Bensahels analysperspektiv påminner om Finkels flexibilitetsteori men utgår från 

amerikanska förutsättningar. Abstraktionsnivån i studien är relativt hög och diskuteras utifrån 

vissa historiska nedslag, men prövas inte som helhet mot konkreta fall. 

 

Chad C. Serena (2011) presenterar en fallstudie rörande hantering av osäkerheter inom ameri-

kansk armé under Irakkriget. I fallet åskådliggörs behovet av att kunna förändra sitt uppträ-

dande utifrån en okänd operationsmiljö. En förändring av den amerikanska militärens agerande 

under Irakkriget mellan 2003-2008 drevs av nödvändigheten utifrån de lokala förutsättningarna 

och de strategiska målsättningarna. Serena menar att den höga graden av anpassning som de 

amerikanska styrkorna tvingades till visar på hur illa förberedda de var för uppdraget på grund 

av bristande föregående analys av operationsområdet. Serena pekar på problematiken mellan 
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de taktiska och operativa nivåernas behov av snabb anpassning till operationsmiljön i relation 

till den strategiska nivåns tröghet i processer. En militär enhet med ett långt fysiskt avstånd till 

operationsmiljön och motståndaren anpassas i långsammare takt (Serena, 2011:s.160–161). Er-

farenheterna fick den amerikanska armén att implementera en flexibilitet genom utbildning och 

doktrinära förändringar. Enligt Serenas slutsatser måste den amerikanska armén tillåtas att an-

passas och inte förhindras av organisation, doktrin eller felaktig träning. Vidare bör en omfat-

tande förmågebredd upprätthållas inom armén för att kunna vara flexibel (Serena, 2011:s.168).  

Studien visar intressanta aspekter av flexibilitet relaterade till ledningsnivåers tröghet och det 

fysiska avståndet till operationsområdet. Serenas fallstudie utgår från arméperspektivet och 

konkretiserar inte flexibiliteten genom teoretiskt bidrag. 

 

Christopher J. Bowie (1984) som utgår från brittiskt perspektiv, gör en sammanställning av 

Falklandskriget utifrån att utkämpa ett oförberett krig. Vederbörande menar att krig påskyndar 

utveckling av taktik och teknik. Militärer måste därför vara förändringsbenägna utifrån nya 

verkligheter. En mental beredskap hos både militärer och försvarsindustrin behövs för att an-

passa och modifiera utrustning utifrån krigets krav. Falklandskriget utgjorde ett krig vilket Stor-

britannien inte hade några som helst planer inför (Bowie, 1984). Studien håller, jämfört med 

andra studier, en låg abstraktionsnivå då den beskriver konkreta händelser utan vidare analys. 

Den erbjuder ingen teoretisk grund för flexibilitet men visar att Falklandskriget var av sådan 

karaktär att det finns en relevans i att pröva flexibilitetsteori i denna konflikt. 

 

Sammantaget visar ovanstående forskning på behovet av att kunna hantera föränderliga förut-

sättningar, genom optimal flexibilitet och anpassning. I flera av studierna anses detta centralt 

för framgång i framtidens konflikter. Vissa studier efterfrågar konkretisering genom ett kon-

cept. Delar av forskningen återknyter till redan kända osäkerheter medan annan forskning ser 

ett problem i den militära kulturen och dess vana av att bygga upp en bild som inte stämmer 

med verkligheten. Många studier diskuterar dock sina teoretiska begrepp utifrån nedslag i delar 

av olika händelser. Ingen av dessa studier går på djupet och studerar luftstridskrafter under hela 

enskilda krig med utgångpunkt i sammanhållen flexibilitetsteori. 

 



Eric Dahlqvist 2021-05-31 
HOP 19-21 SA Master 

Sida 13 av 68 

 

2.2 STUDIENS FORSKNINGSBIDRAG 

Möjligheten till flexibilitet visar sig i den tidigare forskningen vara viktig för militära institut-

ioner men kan vara komplext att tillämpa. Samtidigt utgår den i huvudsak från ett nordameri-

kanskt perspektiv. Finkels teori utgår från vidare perspektiv än det amerikanska varför detta 

blir intressant att studera genom andra länders militära operationer. I strävan efter att öka kun-

skapen om flexibilitet är studier ur ett luftmaktsperspektiv, med hjälp av Finkels flexibilitetste-

ori, av betydelse.  
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3. FORSKNINGSDESIGN 
Finkels flexibilitetsteori prövas genom att undersöka både teorins förklaringskraft inom luft-

stridskrafter, samt om och hur teorin kan bidra till att lösa uppkomna militära problem.  

 

Forskningsdesignen bestäms utifrån studiens forskningsfråga vilket styr datainsamling, analys 

och tolkning (David & Sutton, 2016:s.27). Fallstudiemetoden gör det möjligt att pröva teorier i 

verkliga händelser (Denscombe, 2017:kap.59) samtidigt som hänsyn tas till kontextuella fak-

torer (George & Bennett, 2005:s.27) och valdes därför som metod i denna studie.  

 

Frågeställningarnas uppbyggnad och teoriprövande karaktär skapade fyra forskningsstrategiska 

steg. Stegen utgick ifrån att teorin ska kunna omsättas till indikatorer som kan prövas, samt att 

den första frågeställningen behövde besvaras innan den andra. 

 

1) Operationalisera flexibilitetsteorin. 

2) Inhämta och sortera empiri. 

3) Analysera material om Falklandskriget utifrån operationaliseringen i syfte att påvisa 

flexibilitetsteorins förklaringskraft i det empiriska fallet.  

4) Analysera empiri utifrån vilka militära problem som föranledde de händelser där flexi-

bilitetsteorin uttrycks. 

 

3.1 FLEXIBILITETSTEORINS UTGÅNGSPUNKT 

Finkels flexibilitetsteori är i grunden skapad utifrån behovet att förklara varför vissa arméer har 

hanterat doktrinär och teknologisk överraskning bättre än andra. Förmågan att hantera över-

raskning har genom historien visat sig vara avgörande för krigets utkomst. Underrättelser har 

hitintills setts som den dominerande lösningen för att hantera överraskning och i synnerhet stra-

tegisk överraskning. Forskningen om teknologiers utveckling och dess överraskande använd-

ning på stridsfältet har blivit undanträngd till förmån för forskningen rörande strategisk över-

raskning (Finkel, 2011:s.1–51).  

 

Finkel har varit verksam som både krigsvetenskaplig forskare och befäl inom den israeliska 

armén. Finkel (2011) presenterar en flexibilitetsteori som prövas mot förmågan att återta ini-

tiativ efter teknologisk och doktrinär överraskning på stridsfältet. Vederbörande använder teo-
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rin som en oberoende variabel vilken påverkar förmågan till arméers återhämtning efter över-

raskning. Finkel studerar historiska händelser och mäter arméers återhämtningsförmåga samt 

grad av flexibilitet i syfte att påvisa orsakssamband mellan flexibilitet och återhämtning. Enligt 

Finkel är flexibilitetsteorin ett sätt att förbereda sig för överraskning på stridsfältet (Finkel, 

2011:s.8–17).  

 
…with surprise as a war principle, deception as a tool for achieving surprise, and friction 
on the battlefield and during the force planning process, it seems that force planning must 

be based on the assumption that surprises will always occur… (Finkel, 2011:s.27) 
 

Finkel menar att den pågående intensiva tekniska utvecklingen ställer högre krav på att kunna 

hantera teknologisk och doktrinär överraskning. Forskningen inom det fältet är enligt denne 

otillfredsställande, särskilt vad gäller att beskriva lösningar och förhållningssätt till denna typ 

av problem. Finkel menar att hens forskning är en av de få som försöker presentera principer 

om hur arméer kan förbereda sig för att hantera överraskning (Finkel, 2011:s.1–51).  

 

Grunden för svårigheterna i att hantera överraskning ligger i de begränsade möjligheterna att 

förutsäga framtiden. Osäkerheter i militär operationsplanering föds ur problematiken att hantera 

både strategiska och teknologiska utvecklingar, tilldelade målsättningar i förhållande till ge-

nomförbarhet men även ständiga förändringar i förutsättningarna för genomförandet.  Finkel 

använder i sammanhanget benämningen interna och externa friktioner. De interna friktionerna 

handlar om tillämpningen av teknologier, förståelsen för egna vapensystems verkan i operat-

ionen och förhållandet mellan innovation och konservatism. Men det handlar även om osäker-

het rörande de tilldelade ekonomiska medlen och politiska mandatet för operationens genom-

förande. Externa friktioner handlar om förändringar av yttre förutsättningar såsom teknologi, 

geopolitiska förutsättningar och motståndarens agerande. Dessa friktioner uppkommer inte bara 

under pågående strider utan även mellan dessa. Överraskning är en av vanligaste friktionerna 

och kan uppstå på grund av motståndarens oväntade ageranden som exempelvis ett förväntat 

men uteblivet motstånd. Det senare kan skapa överraskande framgångar för egna styrkor. Även 

misslyckanden i att genomföra den egna planen kan vara överraskande (Finkel, 2011:s.21–33).  
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3.1.1 FLEXIBILITETSTEORINS FYRA SKIKT 

Flexibilitetsteorin är indelat i fyra skikt: konceptuell och doktrinär flexibilitet, organisatorisk 

och teknologisk flexibilitet, lednings- och kognitiv flexibilitet samt flexibilitet genom snabbt 

lärande och spridning av ny kunskap. Dessa fyra skikt genomsyras av vad Finkel kallar flexi-

bilitetskultur:  

 

The “culture of flexibility” or the opposite form of organizational behaviour  
— dogmatism and resistance to self-criticism or learning from another’s experience — 

is the leitmotif that runs through the four strata. (Finkel, 2011:s.53) 
 

Skikt 1 - Konceptuell och doktrinär flexibilitet 

Detta är det mest grundläggande av de fyra skikten och delas upp i två delar. Den första delen 

handlar om tolerans mot okonventionella idéer. Det förutsätter tillåtande av uppriktiga och ut-

manande diskussioner, tolerans mot personer med avvikande syn än den officiella samt en vilja 

att acceptera idéer sprungna utanför det egna sammanhanget1. Klimatet måste vara sådant att 

idéer och åsikter ska kunna utväxlas och utmanas för att hitta adekvata lösningar. Ett öppet 

diskussionsklimat som uppmuntrar ifrågasättande skapar den öppenhet som gör att chefer kan 

ta snabba beslut utifrån omständigheterna. Denna öppenhet inryms i det första skiktet men är 

samtidigt en grundförutsättning för teorins samtliga skikt. Den andra delen handlar om en fler-

dimensionell doktrin som bejakar, likställer och balanserar flera typer av krigföring, såsom of-

fensiv och defensiv krigföring men också ett mångfacetterat nyttjande av vapensystem (Finkel, 

2011:s.55–72).  

 

Skikt 2 - Organisatorisk och teknologisk flexibilitet 

Skiktet kan analyseras på flera nivåer och Finkel beskriver tre. Första nivån innebär att en or-

ganisatoriskt och teknologiskt flexibel organisation har kvalitativ och numerär balans mellan 

olika förmågor i syfte att kunna variera uppträdandet under förändrade förutsättningar. Med 

organisatorisk balans menas förhållandet mellan grundläggande förmågor såsom eld och rö-

relse, offensiv och defensiv samt balans mellan stridande och stödjande förband. Balansen be-

stäms i Finkels teori på den strategiska nivån. Den andra nivån handlar om militär organisation 

och struktur vilken ska innehålla mångfacetterade förmågor och vapensystem. Detta betyder att 

en militär enhet eller ett vapensystems nyttjande ska kunna kompensera för andra enheters eller 

                                                 
1 Finkel använder orden armén. 
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vapensystems tillkortakommanden. Kombinerade vapen, där flertalet vapensystem kan nyttjas 

mot samma mål betonas när den andra nivån av skiktet beskrivs. Den tredje nivån menar att 

vapensystemen ska kunna verka mångsidigt mot olika måltyper. Systemen ska kunna rekon-

strueras för att nyttjas i nya sammanhang och val och inköp av nya systemen anpassas utifrån 

förutsättningarna (Finkel, 2011:s.73–97).  

 

Skikt 3 - Lednings- och kognitiv flexibilitet 

Skiktet hanterar själva implementeringen av militära förmågor på stridsfältet utifrån befälha-

vares kognitiva flexibilitet, uttryckt genom skapande av kreativa lösningar vid överraskande 

situationer. Skiktet beskriver också ledningssystemets tillåtande för befälhavaren att genomföra 

dessa lösningar. Ledningsflexibilitet syftar på ledningssystemets tillåtande för befälhavaren att 

ta snabba beslut på plats, avvägt mot ledningssystemets behov av godkännande från högre chef. 

Denna flexibilitet låter befälhavaren på stridsfältet att ta kreativa beslut. Med kreativa beslut 

syftar Finkel på kognitivt framtagna lösningar utifrån de specifika omständigheterna. Därför 

hänger ledningsflexibilitet tätt samman med en kognitiv flexibilitet hos befälhavaren. Utan en 

chef som finner alternativa lösningar och tillåts genomföra dessa uppnås inte önskade resultat. 

En flexibel doktrin ställer krav på befälhavare och ledningssystems flexibilitet i ett doktrintill-

lämpande skede. Därför återknyter detta skikt till det första skiktet om flexibla koncept och 

doktriner (Finkel, 2011:s.98–110).  

  

Skikt 4 - Flexibilitet genom snabbt lärande och spridning av ny kunskap 

Detta skikt behandlar förmågan till att lära under pågående konflikt. Här menas alltså inte lär-

domar från tidigare konflikter vilket Finkel menar har begränsad effekt. Vederbörande hävdar 

i stället att en kultur som tillåter misstag och lärdomar medför att individer snabbt inser sina 

egna begränsningar gällande att förutspå framtida utmaningar. Beskrivningen betonar vikten av 

att dra lärdomar från det som pågår, att utforma lösningar, men även att sprida kunskapen inom 

armén med sådant tempo att de fortsatt är adekvata. Här får misstagstillåtande och uppmuntran 

till lärdomar från misstagen, en avgörande betydelse för möjligheten att finna lösningar. I skik-

tet ingår även samarbete med försvarsindustrin i syfte att finna tekniska lösningar till de pro-

blem som upptäckts under pågående konflikt (Finkel, 2011:s.111–120). 
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Skiktens gemensamma nämnare 

Hur uppnås då flexibilitet? Enligt Finkel är flexibilitetskulturen den gyllene tråden genom de 

olika skikten. En organisation kan inte bara beordra flexibilitet. Det krävs en organisations-

kultur som når chefer på kognitiv nivå för att kunna anamma flexibilitet i en komplex organi-

sation som den militära. Mycket är beroende av chefers eget agerande vid oväntade händelser 

och förhållandet till ickekonventionella idéer, samt förmågan att ständigt lära och förbättra 

(Finkel, 2011:s.119–120). Finkel menar att flexibilitetsteorins närvaro kan mätas genom antalet 

skikt som finns representerade i de fall som studeras. Indikeras endast ett skikt innebär detta en 

låg grad av flexibilitet, två skikt innebär en högre grad av flexibilitet och så vidare. Det första 

skiktet om konceptuell och doktrinär flexibilitet väger dock tyngre än de andra tre (Finkel, 

2011:s.9).  

 

3.1.2 FINKELS SLUTSATSER 

I sin studie visar Finkel på fall där både flexibiliteten var hög och där den saknades. Genom att 

ha studerat sambandet mellan arméers olika grad av flexibilitet och tiden från överraskning till 

återtagande av initiativ menar Finkel att hög grad av flexibilitet förbättrade förmågan till åter-

tagande av initiativ efter teknologisk och doktrinär överraskning (Finkel, 2011:s.8–17). Hen 

menar att flexibilitet kan göra strategiska underrättelser problematiska eftersom den tekniska 

utvecklingen försvårar möjligheten att förutspå framtida konflikters egenskaper. I stället bör 

teknologisk underrättelse utvecklas. Vidare menar Finkel att den kognitiva flexibiliteten bör få 

större del av den militära utbildningen, och utgöra en grund för utvärderingen av chefer. Militär 

flexibilitetskultur är avgörande för flexibilitet och således förmågan att kunna återta initiativ 

efter teknologisk och doktrinär överraskning (Finkel, 2011:s.223–231). Samtidigt menar Finkel 

(2011:s.2) att flexibilitet även kan ha en bredare funktion än just vid överraskning. 

 

3.2 METOD 

Kapitlet presenterar och diskuterar fallstudiemetoden, datainsamling, kodning och kvalitativ 

analys av skrivna källor. Källmaterial och källkritik redovisas.  Etiska ställningstaganden och 

en metoddiskussion avslutar kapitlet.  

 

Fallstudieforskning är ett effektivt sätt för teoriprövning genom att bidra till forskningen med 

en liten men noga studerad pusselbit (George & Bennett, 2005:s.67). Fallstudier möjliggör en 
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eventuell anpassning av teorin som prövas utifrån kontexten som undersöks. Det kan ge signi-

fikanta teoretiska insikter och kan bidra till ökad konceptuell validitet. Med konceptuell validi-

tet menas att den empiri som bäst representerar de teoretiska begrepp som studien avser mäta, 

är den som används för analys (George & Bennett, 2005:s.21–31). Eftersom studien prövar 

teori i en ny kontext, ansågs en fallstudie kunna möjliggöra analys av flexibilitetsteorin med 

god konceptuell validitet. För att kunna genomföra detta behövdes en analysmetod som medgav 

hänsynstagande till kontextuella förutsättningar. 

 

Kvalitativ analys tillåter att komplexa fall kan analyseras i detalj (Denscombe, 2017:s.331; 

George & Bennett, 2005:s.117) samt möjliggör att kunna förhålla sig till historiska och kontex-

tuella faktorers påverkan på händelser (George & Bennett, 2005:s.87). Om fallet är komplext 

kan skrivna källor underlätta för forskaren att ta del av detaljer (jmf Yin, 2018:s.114; 

Denscombe, 2017:s.257). Därför valdes en kvalitativ analysmetod av skrivna källor. Fallstudi-

emetoden med kvalitativ analys medförde att hänsyn kunde tas till Falklandskrigets och luft-

maktsperspektivets kontextuella faktorer. Tillsammans med hög detaljrikedom i beskrivning-

arna kunde även den teoriprövande analysen anses höja den konceptuella validiteten.  

 

Sammantaget medförde valet av fallstudiemetoden och den kvalitativa analysmetoden att stu-

dien kan bidra med en liten men väl studerad del av forskningen rörande flexibilitetsteorin. 

 

3.2.1 VAL AV FALL 

Ett fall kan definieras som ett exempel av en samling händelser som är intressant ur ett veten-

skapligt perspektiv och kan innehålla flera perspektiv men där forskaren väljer vilket som ska 

undersökas (George & Bennett, 2005:kap.25). Falklandskriget kan anses vara en väldokumen-

terad och relativt modern konflikt, vilket ökar möjligheten att ta del av detaljer och förstå den 

ur ett samtida perspektiv. Parternas respektive luftstridskrafter spelade en central roll i genom-

förandet och i konfliktens utgång (Pereyra, 2006:s.111; Freedman, 2010:s.174). De logistiska 

och geografiska förutsättningarna skapade problem för båda sidor (Freedman, 2010:s.174) och 

utmanade parternas planeringsförutsättningar (Försvarsmakten, 2020:s.103–104; De La 

Pedraja, 2006:s.245). Att agera utifrån det oväntade är grunden för flexibilitetsteorins uppkomst 

och detta motiverar att pröva den i Falklandskriget. Dessutom innehåller Falklandskriget hän-

delser som på många sätt åskådliggör flertalet kritiska aspekter av luftmaktens nyttjande; inte 

minst dess påverkan på en gemensam operation (Jordan m.fl., 2016:s.233) vilket är en viktig 
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beståndsdel i flexibilitetsteorin. Valet att pröva teorin mot Falklandskriget är i linje med Martyn 

Denscombe (2017:s.61) som menar att lämpliga fall för teoriprövning innehåller teoretiskt kri-

tiska och signifikanta delar.  

 

3.2.2 DATAINSAMLING 

Denna studies källor består uteslutande av skrivna texter. Datainsamlingen genomfördes i hu-

vudsak genom sökningar i vetenskapliga och akademiska databaser. Utöver detta granskades 

referenslistor i annan vetenskaplig litteratur för att finna fler adekvata källor.  

 

Litteraturen som nyttjas i denna studie har lämplighetskontrollerats genom att säkerställa att 

artikeln blivit kollegialt granskad eller att boken är utgiven av ett etablerat och akademiskt in-

riktat förlag. I förekommande fall har antalet gånger som texten blivit citerad varit vägledande 

för bedömning om materialet är lämpligt eller inte. Vidare har även sökningar gjorts på 

huruvida författaren av texten förekommer i andra vetenskapliga sammanhang. 

 

3.2.3 KODNING OCH KVALITATIV ANALYS 

Kodning anses vara ett viktigt element i kvalitativ analys. Kodning handlar om att identifiera 

teman i empirin i syfte att gruppera data utifrån studiens teoretiska perspektiv och säkerställa 

att relevant data finns att tillgå (David & Sutton, 2016:s.265–273). I en förstanivåkodning 

(David & Sutton, 2016:s.274) sorterades litteraturen efter huruvida luftmaktsperspektivet under 

Falklandskriget fanns presenterat. Under efterföljande djupkodning (David & Sutton, 

2016:s.276) användes operationaliseringens indikatorer som vägledande (se Tabell 1). Möjliga 

indikatorer markerades i litteraturen och händelsebeskrivningarna sparades för vidare analys.  

 

De händelser som indikerats utifrån den första forskningsfrågan genomgick kvalitativ analys 

utifrån Finkels beskrivningar av respektive skikt och skiktens olika delar. Analysen kunde då 

även påvisa om skiktens teoretiska beskrivningar hade förklaringskraft för det studerade fallet. 

Därefter kodades empiri enligt operationaliseringen för den andra forskningsfrågan. Även 

denna empiri genomgick fördjupad analys. Här eftersöktes och analyserades vilka diskussioner 

som föranledde besluten, varför de fattades och vilka uppkomna problem som behövde hanteras 

för att kunna verkställa besluten. 
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Vid kvalitativ analys kommer forskarens identitet, kunskap och värderingar att påverka ana-

lysen av empirin (Denscombe, 2017:s.329–330). Författaren till denna studie är aktiv stridspilot 

med 13 års aktiv flygtjänst och blev intresserad av flexibilitetsteorin eftersom det i många 

stycken går att relatera till de erfarenheter som denne upplevt i sin yrkesroll. Författarens bak-

grund har i detta fall underlättat analysen genom att förstå kontextuella parametrar och sam-

manhang som är av vikt för fallet. För att öka trovärdigheten i studien framställs analysen på 

tydligast möjliga sätt för att läsaren ska kunna följa tillvägagångssättet (jmf Denscombe, 

2017:s.329). 

 

 
Figur 1. Studiens iterativa process. Den kvalitativa analysen medförde en möjlighet till att fördjupa studierna av teori och 
empiri för att löpande förbättra den teoretiska förståelsen av empirin. Vi behov fördjupades studierna av flexibilitetsteorin 
och indikatorerna justerades. Här återfinns även den relation mellan forskningsfråga ett och två, där den första, delvis läg-

ger grunden för besvarandet av den andra. 

 

3.2.4 KÄLLMATERIAL OCH KÄLLKRITIK 

Studien använde sig av litteratur knuten till akademiska lärosäten, etablerade förlag eller som 

används av etablerade forskare inom området. Texter som källmaterialet baseras på kan kon-

trolleras i efterhand. Det studerade objektet är komplext men skrivna dokument tillåter forskare 

att ta del av detaljer som annars kan missas (jmf Yin, 2018:s.114; Denscombe, 2017:s.257). 

Skrivna källor medför en möjlighet att återgå till källmaterialet och kontrollera denna studies 
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trovärdighet (credibility) (jmf Denscombe, 2017:s.326–327). Trovärdigheten i källorna bedöm-

des utifrån Denscombes (2017:s.252) fyra punkter: författarens trovärdighet och opartiskhet, 

syftet med texten, författarens förhållande till händelserna samt när och under vilka omständig-

heter texten skrevs (Denscombe, 2017:s.252). Detta medförde att viss litteratur valdes bort eller 

användes med försiktighet. Att nyttja vetenskaplig litteratur som empiri är till denna studies 

fördel eftersom mycket av data redan är sorterad och granskad utifrån etablerade vetenskapliga 

processer. Å andra sidan riskerar vetenskapliga källor utelämna sådana beskrivningar som inte 

passar källans syfte (Denscombe, 2017:s.257–258). Därför är det viktigt att skilja på händelse-

redogörelser och själva händelserna eftersom texter ofta skrivs med ett visst syfte (jmf David 

& Sutton, 2016:s.262–263). Då händelseredogörelserna nyttjades i denna studie hanterades ris-

ken för utlämnande av viktiga detaljer dels genom att använda flera källor, dels genom korsre-

ferering (jmf David & Sutton, 2016:s.166; Yin, 2018:s.127). Skulle källornas slutsatser använ-

das framkommer detta i texten. I de fall källorna motsäger varandra påpekas även detta. 

 

Vissa redogörelser är författade av deltagare som på olika sätt varit inblandande i konflikten, 

vilket kan påverka partiskheten i redogörelserna. Dessa används för att komplettera annan em-

piri genom att fördjupa resonemang om för studien adekvata skeenden, beslut och konsekven-

ser. Denna typ av empiri är intressant eftersom den återger tankebanor, diskussioner och reso-

nemang (jmf David & Sutton, 2016:s.156–161; Yin, 2018:s.114) som kan underlätta identifie-

ring av flera skikt av flexibilitetsteorin genom att exempelvis belysa motiv för vissa beslut. 

Sådan empiri bör enligt Denscombe (2017:s.246–247) inte tolkas som händelseredogörande 

fakta. Eftersom denna studie inte syftar till att väga respektive stridande part mot varandra, eller 

dugligheten hos någon, reduceras också risken att låta resultaten påverkas av deltagares par-

tiskhet. 

 

3.2.5 FALLSTUDIENS ETIK 

För att minimera risken att studien kan påstås tolka fynd och analys utifrån forskarens förutfat-

tade meningar tydliggörs källor, analysförfarande och resonemang med så hög precision som 

möjligt (jmf Denscombe, 2017:s.346). Att källorna är artiklar eller böcker underlättar kontroll 

av studiens korrekthet i återgivning och tolkning av empiri.  
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Både fynd som stärker och minskar flexibilitetsteorins förklaringskraft diskuteras i studien. Det 

minskar risken för att studien kan anses utelämna fynd som inte skulle uppfylla forskares even-

tuellt outtalade syfte (jmf Vetenskapsrådet, 2017:s.16). Ett öppet förhållningssätt till källor, 

fynd, analys och slutsatser har eftersträvats genom hela arbetet med denna studie. 

 

3.3 OPERATIONALISERING  

Operationalisering är en process där abstrakta teoretiska begrepp omvandlas till indikatorer. 

Operationaliseringens problem ligger i att det kan råda delade meningar om huruvida indikato-

rerna mäter vad som avses mäta (David & Sutton, 2016:s.186). Finkels egna nyttjande av flex-

ibilitetsteorins skikt har varit vägledande vid operationaliseringen av flexibilitetsteorin (se Ta-

bell 1). I nödvändiga fall har operationaliseringen varsamt anpassats till ett luftmaktsperspektiv, 

varvid detta också framgår.  

 

Operationaliseringen skapade indikatorer utifrån flexibilitetsteorins fyra skikt. De indikatorer 

som presenteras under operationaliseringen kan antingen påvisa närvaro av flexibilitetsteorins 

skikt (positiv indikering +), eller indikera en frånvaro (negativ indikering -). Om empirin ex-

empelvis visade att indikatorn kombinerade vapen nyttjades förkommer blir detta en positiv 

markering (+), men förekom inte kombinerade vapen trots empirins uttryckta lämplighet blir 

detta en negativ indikering (-). Negativ indikering kan också bidra till förståelsen för flexibili-

tetsteorin ur ett luftmaktsperspektiv och kommer därför att presenteras.  

 

3.3.1 FÖRKLARINGSKRAFTEN HOS FLEXIBILITETSTEORIN OCH DESS SKIKT  

Kapitlet presenterar omvandlingen av det teoretiska ramverket till indikatorer. Texten komplet-

teras av Tabell 1(sidan 26) som beskriver indikatorerna. De fyra skikten i Finkels teori proble-

matiseras. 

 

Skikt 1 - Konceptuell och doktrinär flexibilitet 

I skiktets första del söktes tolerans för personers kreativitet dvs. förmåga att finna alternativa 

lösningar, förmåga till lärande samt förekomsten av forum för detta.  

 

Finkel beskriver svårigheter med att identifiera skiktets andra del genom att studera doktriners 

innehåll.  Även om en balans beskrivs i doktrinen betyder det inte nödvändigtvis att det har 
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förekommit en balans när det kommer till förberedelser genom träning (Finkel, 2011:s.56–57). 

Denna studies indikatorer skapades utifrån om det övades och tränades flera typer av stridssi-

tuationer innan krigets utbrott. Vad gäller vapensystem söktes indikatorer på att vapensystem 

användes utanför de doktrinära inriktningarna. 

 

Skikt 2 - Organisatorisk och teknologisk flexibilitet 

Skiktet betonar vikten av balans mellan förmågor men kan vara svårbedömt. Balans mellan 

förmågor förstods i denna studie i ljuset av analysenheternas genomförande av olika typer av 

operationer. Defensivt luftförsvar av eget skyddsobjekt men också möjlighet till offensiva luft-

operationer mot både luft och mark indikerade balans mellan offensiva och defensiva förmågor. 

Finkel (2011:kap.75–78) ser rörlighet som offensiv och eldkraft som defensiv. Det är en upp-

fattning som är svår att översätta till ett luftmaktsperspektiv. I stället använde denna studie 

rörlighet som möjligheten att nå nödvändiga avstånd. Eldkraft handlade om kapacitet att med 

beväpning eller annan utrustning uppnå relevant effekt i målet. Balans rådde om båda dessa 

förmågor var tillgängliga och bidragande. Balansen kunde indikeras genom en enskild platt-

forms prestanda eller genom en större operations samlade förmågor.  

 

Balansen hänger samman med en mångfald i vapenarsenalen och kan komplettera ingående 

systems brister och möjliggör att nå effekt även vid uppkomna problem (Finkel, 2011:s.82–96). 

En sådan balans indikerades om målsättningar uppnåddes även om ett vapensystem visade sig 

vara otillräckligt, på grund av motståndarens motmedel eller andra begränsningar som påver-

kade vapensystemets effekt. Indikatorerna utgick även från hur vapensystem modifierats under 

kriget.  

 

Nyttjandet av kombinerade vapen kunde visa på både flexibilitet i organisation och struktur 

samt att vapensystemens mångfald nyttjades. Flygplan och fartyg hanterades som ett vapensy-

stem baserat på Finkels egna exemplifieringar (jmf Finkel, 2011:kap.93–94). Indikatorerna 

strävade efter att identifiera en mångfald i nyttjandet av vapensystemen samt variationen i va-

pensystemens teknik och funktion.  

 

Skikt 3 - Lednings- och kognitiv flexibilitet 

Finkel förordar att mäta skiktets närvaro genom antalet beslut som befälhavaren genomförde i 

ett givet sammanhang, i syfte att återfå kraft efter en överraskning (Finkel, 2011:kap.98–99). 
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Denna studie strävar efter att identifiera konceptet i bredare perspektiv än vid överraskning. Ur 

den strävan operationaliserades skiktet utifrån dess grundläggande egenskaper. Två delar av 

skiktet identifierades: chefer och befälhavares skapande av kreativa lösningar samt ett tillåtande 

ledningssystem genom visat förtroende och uttryckt delegering. En identifierad kreativ lösning 

som genomförts utan efterfrågad tillåtelse från högre ort indikerade skiktets båda delar. 

 

Skikt 4 - Flexibilitet genom snabbt lärande och spridning av ny kunskap 

Skiktet kan delas upp i tre delar. Den första beskriver lärande under pågående konflikt som 

resulterar i lösningar och den andra förmågan att sprida lösningarna till adekvata delar av mili-

tären. Vid lärandet betonas tillåtelsen av att göra fel men att lära sig av misstagen. Den tredje 

delen beskriver militär-industriella samarbeten som frambringat lösningar till förbanden vilka 

formats utifrån konfliktens unika egenskaper (Finkel, 2011:s.111–120). Indikatorerna marke-

rade följderna av de teoretiska utgångpunkterna. Att misstag tilläts och omvandlades till ny 

kunskap var betonat i operationaliseringen. Härvid ingick att omsätta kunskapen till nya lös-

ningar. Misstag som blev till erfarenheter men inte resulterade i lösningar blev föremål för vi-

dare kvalitativ analys i syfte att förstå huruvida skiktet indikerades eller ej.  

 

3.3.1 MILITÄRA PROBLEM OCH FLEXIBILITETSTEORI 

Den andra forskningsfrågan för denna studie undersökte om flexibilitetsteorin framträdde vid 

hanteringen av andra militära problem än vid teknologisk och doktrinär överraskning.  Ana-

lysen av den första forskningsfrågan användes som grund för besvarande av den andra forsk-

ningsfrågan och vilar därför på samma operationalisering av flexibilitetsteorin. 

 

De två händelser som starkast indikerade flexibilitetsteorins skikt valdes ut för vidare analys. 

Flexibilitetsteorins styrka analyserades i linje med Finkels (2011:s.9) beskrivning, att ju fler 

skikt av teorin som indikeras desto högre grad av flexibilitet. Händelsespecifika ord och be-

skrivningar användes för fortsatt kodning av det empiriska materialet. För att kunna förstå de 

bakomliggande uppkomna militära problemen analyserades diskussioner som föranledde be-

sluten, anledningar till besluten samt vilka utmaningar som behövde hanteras för att kunna 

verkställa besluten. 
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3.3.2 FLEXIBILITETSTEORINS INIDKATORER  

Tabell 1. Operationaliseringens indikatorer med teoretisk anknytning. Markörer nyttjas i analysen. 

Skikt Teoretisk koppling (sidhänvisning till On Flexibility) Indikatorer  Markör 

1) Konceptuell och 
doktrinär flexibilitet 

 
 

Tolerans och acceptans av avvikande idéer (56) 
Tolerans för ifrågasättande av etablerade uppfattningar 
(56) 
Vilja att acceptera nya externa idéer (56) 

Tolerans av nytänkande individer.  
Nyttjande av obeprövade metoder.  
Diskussionsklimat som tillät ifrågasättande. 
Lärande från externa institutioner och tidigare upplevelser. 

1A 
1B 
1C 
1D 

Flerdimensionell doktrin (57,66) 
Mångfacetterad stridsträning innan konflikten som kom till an-
vändning.  
Vapen nyttjandes utanför doktrinens huvudinriktning.  

1E 
 

1F 

2) Organisatorisk 
och teknologisk 

flexibilitet  

Balans mellan grundläggande förmågor i kvantitet och 
kvalitet (73,75) 

Offensiva och defensiva luftmaktsförmågor var balanserade.  
Logistik och underhåll balanserades med stridsuppdraget. 
Rörlighet och eldkraft var balanserade. 

2A 
2B 
2C 

Mångfald i vapensystem och militära enheter (82-85, 
88-89) 

Enheters och vapens brister kompenserades genom mångfald. 
Kombinerade vapen nyttjades. 

2D 
2E 

Vapensystemens teknologiska mångsidighet (93) 
Vapensystemens möjlighet till modifieringar (95)   

Vapensystem nyttjades som multiroll. 
Förändring av tekniska vapensystem genomfördes.  

2F 
2G 

3) Lednings- och 
kognitiv flexibilitet 

 

Kreativa chefer (99) 
Chefer föreslog kreativa beslut utifrån uppkomna omständig-
heter. 

3A 

Tillåtande ledningssystem genom förtroende och dele-
gering (99) 

Frihet gavs till underställda att fatta snabba, kreativa beslut.  
Beslut rörande pågående strid delegerades.  

3B 
3C 

4) Flexibilitet genom 
snabbt lärande och 

spridning av ny kun-
skap. 

 
 

Intra-konflikt lärande (113-115) 
Misstag bestraffades ej. 
Misstag skapade erfarenheter. 
Erfarenheter tillvaratogs och påverkade det egna agerandet. 

4A 
4B 
4C 

Spridande av lösningar (114-115) Erfarenheter och lösningar spreds till berörda enheter. 4D 

Industriellt samarbete (118) 
Industrin bidrog med lösningar som utgick ifrån den på-
gående konflikten. 

4E 
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4. ANALYS 
Kapitlet redogör för den kvalitativa analysen av empirin, med flexibilitetsteorin som utgångs-

punkt. Inledningsvis presenteras en bakgrund till Falklandskriget 1982. Analysen är uppdelad 

enligt de två frågeställningarna. Empiriska fynd presenteras utifrån operationaliseringens indi-

katorer. Påvisade indikatorer med kvalitativ koppling till teorin markeras i enlighet med Tabell 

1 under Markör. Först analyserades de fyra skikten utifrån den första forskningsfrågan och föl-

jer upplägget enligt Tabell 1. Varje skikt presenteras utifrån den teoretiska kopplingen. Därefter 

analyserades vid vilka militära problem som flexibilitet förkommit, i enlighet med forsknings-

fråga två. Händelser kan vara återkommande under analysen. Det är därför lämpligt att läsa hela 

analysen från inledning till slut. 

 

4.1 OM FALKLANDSKRIGET 

Falklandskriget 1982 är sprungen ur den dispyt mellan Storbritannien och Argentina som härför 

från brittiska övertagandet av öarna år 1833. Sedan dess har Argentina återkommande hävdat 

sin rätt till Falklandsöarna av både legala och geografiska skäl. Den argentinska militärjuntan 

menade att britterna under årens lopp hade förhalat processen om en överföring till argentinskt 

styre. Britterna hävdade i sin tur att inga illegala företeelser ägt rum men hade för sitt eget 

vidkommande inga ekonomiska eller strategiska huvudsyften med innehavandet av Falklands-

öarna. Lokalbefolkningen om ca 1800 individer var de som motsatte sig en övergång till argen-

tinskt styre. Denna inställning förstärktes med militärjuntans övertagande av makten i Argen-

tina 1974. Den argentinska planen var att utmana situationen på diplomatisk väg inom ramarna 

för FN. När den argentinska flottan deltog i en transport av arbetare till öarna South George 

beslutades om att genomföra en territoriell provokation vid Falklandsöarna (Freedman, 

2010:s.157–160). Argentina misstänkte att britterna skulle genomföra en större omgruppering 

av militära enheter till Falklandsöarna varför Argentina valde att agera först. I mars 1982 be-

ordrade därför juntan intagandet av Falklandsöarna vilket verkställdes den andra april 1982. 

500 argentinska soldater hade inom kort tillfångatagit den 84 man starka närvaron av brittiska 

amfibiesoldater. Juntan hade förutsatt att britterna utan motstånd skulle acceptera den argen-

tinska närvaron på Falklandsöarna och hade därför inte genomfört vidare planering för att för-

svara öarna mot ett brittisk militärt gensvar. När britterna därefter upprättande stridsgruppen 
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syftandes till att återta öarna fick Argentina med tre till fyra veckors varsel planera och förbe-

reda militärt försvar av öarna. I slutet av april hade Argentina ca 10 000 militärer spridda över 

Falklandsöarna (Corum, 2002:s.60–61).  

 

Argentinska luftstridskrafter utgjordes av det Argentinska flygvapnet Fuerza Aérea Argentina 

(FAA) samt den Argentinska flottans luftkommando. Flottans luftkommando hade uppdraget 

att agera mot den brittiska stridsgruppen, men hade brist på både flygplan och lämplig beväp-

ning. Därför fick FAA uppgiften. I enlighet med det direktiv som det FAA erhöll 1969 skulle 

förmågan till att bomba markmål från hög höjd vara dimensionerande. Falklandskrigets utbrott 

i april 1982 ställde plötsligt krav på att genomföra sjömålsanfall. De argentinska luftstridskraf-

terna var relativt modernt utrustade men var inriktade mot en konflikt med grannlandet Chile 

(Rivas, 2012:s.27). Detta förhållande hade dimensionerat luftstridskrafterna. En konflikt mot 

en NATO-medlem med överlägsen teknologi och att strida på de långa avstånden från fastlan-

det var aldrig en del av planeringsförutsättningarna (Corum, 2002:s.62). Luftstridskrafternas 

övningsverksamhet visade sig skilja från de önskvärda kompetenserna i krig (Pereyra, 2006). 

De argentinska piloterna ansågs ha god träning, likaså luftstridskrafternas infrastruktur och 

möjlighet till reparation och underhåll. Det fanns en bredare arsenal för attackuppdrag men till 

skillnad från britterna saknades precisionsbomber (Corum, 2002:s.62). Argentina menas ändå 

ha haft goda chanser till att vinna kriget (De La Pedraja, 2006:s.231). Den 5:e april 1982 eta-

blerade det strategiska luftkommandot specialstyrkan Södra flygvapnet Fuerza Aérea Sur 

(FAS) under ledning av brigadgeneral Crespo som fick i uppgift att hantera de brittiska ankom-

mande fartygen (Corum, 2002:s.60–63). 

 

Sedan 1970-talet hade de brittiska militära styrkorna inriktats mot en europeisk krigsskådeplats 

och skulle fortsätta att anpassas till NATOs funktion som motpol mot Warszawa-pakten (Chant, 

2001:s.7–32; Bowie, 1984:s.4). Nu skulle britterna föra ett krig inför vilket de saknade både 

indikationer från underrättelsetjänsten och inte heller hade någon planering för (Bowie, 

1984:s.4). Den brittiska militären hade vid konfliktens inledning ännu inte realiserat de bud-

getåtstramningar som beslutades 1981. Av tillfälligheter fanns den brittiska flottan antingen i 

hemmahamn för påskfirande eller på övning nära Gibraltar. Dessa tillfälligheter underlättade 

för den brittiska flottan att snabbt upprätta en adekvat militär styrka. En viktig del av strids-

gruppen var de två hangarfartygen HMS Hermes och HMS Invincible. Dessa utgjorde också 
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basen för de brittiska luftstridskrafterna under kriget och ansågs av britterna som mycket vik-

tiga, både strategiskt och taktiskt.  Stridsflygsförmågan bestod inledningsvis bland annat av 20 

stycken Sea-Harrier. Sedermera tillfördes ytterligare åtta Sea-Harrier samt tio Harrier GR3 från 

det brittiska flygvapnet Royal Air Force (RAF) (Freedman, 2010:s.158–163). Harrier GR3 var 

i grunden utrustat för markattack och spaning medan Sea-Harrier huvudsakligen var inriktat 

mot jakt och markattack (Ward, 2000:s.ix–xvii).   RAF bidrog även med flygtransportresurser, 

lufttankningsflyg, sjöövervakningsflygplan samt åtta helikoptrar. Helikoptrarna från RAF till-

fördes till det redan över 100 helikoptrar starka bidraget från den brittiska flottan. Ön Ascension 

kom att spela en avgörande roll som logistik- och transportbud för de brittiska styrkorna och 

dess omgrupperande av luftstridskrafter (Chant, 2001:s.33; Freedman, 2010:s.158–163).  

  

Den 14:e juni 1982 avslutades kriget efter argentinsk kollaps och överlämnande till britterna. 

Kriget hade totalt kostat 655 argentinska och 252 brittiska militärer livet (Middlebrook, 

2003:s.270–283). Totalt förlorande Argentina 100 flygplan och helikoptrar. 57 av dessa var 

baserade på Falklandsöarna. Anledningarna var tekniska haverier, nedskjutningar, bekämpade 

uppställningsplatser eller att de övergavs i samband med krigsslutet (Burden m.fl., 1986:s.24–

25). Britterna förlorande 34 flygplan och helikoptrar av vilka 10 var Sea Harrier eller Harrier 

GR-3 (Burden m.fl., 1986:s.24–25, 188; Middlebrook, 2003:s.270–287). 

 

4.2 SKIKT 1 - KONCEPTUELL OCH DOKTRIÄR FLEXIBILITET 

Här analyseras förutsättningarna för flexibilitet utifrån det första skiktet. Skiktet anses vara 

grundläggande och påverka förutsättningarna för de andra tre.  

 

4.2.1 SKIKT 1 – FÖRSTA DELEN 

Första delen handlar om tolerans för nya idéer samt möjligheten att diskutera olika frågor och 

idéer, även från externa källor. Nyttjande av obeprövade metoder kan också indikera skiktet.  

 

En av de händelser under Falklandskriget som indikerar skiktets första del är det Argentinska 

nyttjandet av transportflygplanet C-130 Hercules som bombflyg. 

  

En besättningsmedlem ur C-130 systemet, under befäl av besättningschef Vianna, hit-

tade av en slump en manual för den fransktillverkade sjömålsroboten Exocet, som 
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också nyttjades av den argentinska flottan. Besättningen började diskutera möjligheten 

för C-130 att bära och fälla Exocet. Efter diskussion med personal ur den argentinska 

Super Etendard-skvadronen framkom potentiella problem med avfyrning och risken 

för skador på C-130s propellrar. Vidare fanns endast fem Exocet för avfyrning från 

flygplan att tillgå. Idén att beväpna C-130 mottogs väl av FAAs chef men denne före-

drog bombfällning med tanke på flygplanstypens låga marchfart. Flygplansindivid TC-

68 kom att modifieras för bombuppdrag av den argentinska flygplansindustrin (Rivas, 

2012:s.73–80).  

 

Idéernas mottagande och raffinering visar på tre positiva indikatorer: nyttjande av obeprövade 

metoder genom att använda ett logistikflygplan för bombningsuppdrag [1B+], tolerans för 

nytänkande individer genom tillvaratagande av idéerna om att beväpna flygplanet [1A+] och 

även diskussionsforum i flera olika forum [1C+]. Vidare indikeras lärandet både från externa 

och tidigare situationer [1D+] i och med att flygvapenbesättningen resonerade och drog lärdo-

mar av marinens flygstridskrafter.  

 

Konteramiral Woodward utsågs till operativ chef över stridsgruppen TF 317 vilket 

inkluderade ytstridsfartyg, land- och luftresurser. Woodward ledde genomförandet 

från ett av fartygen i operationsområdet och förde samtidigt befälet över en av strids-

gruppens fyra uppdragsenheter, hangarfartygsgruppen. Befälhavarna för respektive 

deltagande hangarfartyg, Black för Invincible och Middleton för Hermes, blev central-

figurer i ledningen av operationen. Black delegerade mycket av de luftoperativa be-

sluten till sina flygare ombord på Invincible medan Middleton, som själv var flygare, 

tillämpade en mer direkt styrning över sina luftstridskrafter ombord på Hermes. Detta 

påverkade ledningsförhållanden för respektive skvadron ombord på de två fartygen. 

Middleton hade agerat som rådgivare till Woodward men deras relation var dålig 

(Freedman, 2010:s.174; Woodward, 2003:s.243–244) och Middleton uppfattas ha bli-

vit utfryst av Woodward (Freedman, 2005:s.34–35). Middleton ersattes som rådgivare 

av en skvadronchef men dennes relativt låga grad fick negativ påverkan på möjligheten 

att få sin röst hörd i stabens interna diskussion (Freedman, 2010:s.174).  

 

De olika ledarstilarna hos Black respektive Middleton kan kopplas till just tolerans och accep-

tans. Woodwards acceptans av Middleton var problematisk till sådan grad att denne inte fick 
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agera rådgivare. När indikatorn kopplas till dess teoretiska utgångpunkt indikeras denna bris-

tande tolerans rörande nytänkande individer [1A-] negativt. Även diskussionsklimat och tole-

rans [1C-] indikeras negativt eftersom Woodward ersatte den oliktänkande Middleton som råd-

givare. Detta bedöms påverka det tillåtande diskussionsklimatet, då hanterandet av Middleton 

kan ha fått statuera exempel. Beskrivningen återger att den efterföljande rådgivaren fick bris-

tande gehör utifrån dess lägre grad, vilket även det indikerar diskussionsklimatet negativt [1C-

].  

 

Lärande från externa källor [1D] indikeras i litteraturen även i andra sammanhang. Även här 

omnämns Woodward: 

 

Den 11 april kom en förfrågan till den brittiska centralstaben från konteramiral Sandy 

Woodward (operativ chef över den brittiska stridsgruppen) om att använda Sea Harrier 

för attackuppdrag mot Falklandsöarna. Förfrågan initierade en omfattande analys av 

möjligheten till användande av de brittiska Vulcan-bombarna i konflikten, vilka sedan 

1968 hade dedikerats till NATO som kärnvapenbärare. Syftet var att nyttja tungt 

bombflyg för att bland annat bomba flygfältet vid Port Stanley (Falklandsöarna) innan 

den brittiska sjöburna stridsgruppen nådde operationsområdet. Woodward såg hellre 

att Sea Harriers fick uppgiften att slå mot flygfältet och menade att Vulcaninsatsen 

inte skulle vara tillräckligt verksam, vilket också denne uttryckte till det brittiska krigs-

kabinettet. Det fanns en viss oro inom den brittiska flottan att RAF inte förstod Sea 

Harriers attackkapacitet. Woodward saknade rådgivare från RAF vilka skulle kunnat 

ha bidragit till att sprida kunskaper om Vulcan och Sea Harrier, men även den senares 

bristande attackeffektivitet mot flygfält på grund av dess relativt lätta bestyckning. I 

sammanhanget uppkom flertalet meningsskiljaktigheter med tillhörande diskussioner 

mellan högre stab och stridsgruppen om hur luftstridskrafterna skulle fördela uppgifter 

och samverka i attackuppdraget. Tillika uttrycktes meningsskiljaktigheter mellan de 

olika Sea Harrier-skvadronerna om vilken taktik som var lämplig i en offensiv operat-

ion tillsammans med Vulcan-bombarna (Freedman, 2005:s.185–189). Den 14:e april, 

bara 12 dagar efter krigsutbrottet, påbörjades de praktiska förberedelserna av Vulcan-

flygplan och dess besättningar inför ett konventionellt bombuppdrag mot Falklandsö-

arna (Bowie, 1984). Det första uppdraget, som fick namnet Black Buck 1, startade från 
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Ascension den 30:e april. Styrkan bestod av två Vulcanbombare varav en reserv och 

elva lufttankningsflygplan av typ Victor varav två i reserv (Freedman, 2010:s.164).  

 

Både meningsutbytet mellan Woodward och högre chef samt mellan och inom de militära en-

heterna påvisar tillåtande diskussionsklimat [1C+]. Bristen på rådgivare för Woodward visar 

på en begränsning i möjlighet att lära och utbyta kunskap med flygvapnet. Därför indikeras 

lärandet från externa källor negativt [1D-]. Det bakomliggande idéarbetet med att nyttja Vulcan 

för konventionella uppdrag, tillsammans med ett genomförande bestående av elva lufttank-

ningsflygplan, får anses hamna utanför normalbilden varför ett nyttjande av obeprövade meto-

der [1B+] indikeras.  

 

På grund av den starka vapengrensrivaliteten mellan FAA och den argentinska flottan 

erbjöd inte flottans luftstridskrafter stöd till flygvapnet vid skapandet av förmågan till 

sjömålsbekämpning, trots att flottan hade god kunskap om adekvata attackprofiler och 

bombers konfigurationer. Flygvapnet efterfrågade inte heller detta (De La Pedraja, 

2006:s.252–260). 

 

Frånvaron av samarbete och till och med en uttryckt konkurrens mellan FAA och flottan medför 

en negativ indikering av lärandet från externa institutioner [1D-]. 

Analysen pekar på ledare och chefers ageranden genom att dels acceptera idéer, dels besluta 

om implementering och genomförande. Likaledes kan chefernas agerande som föredöme på-

verka huruvida enheterna är öppna för acceptans och tolerans av idéer med ett associerat dis-

kussionsklimat. Analysen påvisar vikten av chefers bemötande av medarbetares idéer och tan-

kar för att skiktets första del ska indikeras positivt. Finkel skriver: 

 

…product of the flow is of less importance than creating an atmosphere of openness to 
new ideas […] There must be an environment that intrinsically encourages ideas and 

opinions to be bandied about, contested, and mulled over… (Finkel, 2011:s.56) 
 

Ledaren har en stor påverkan på klimatet som en viktig del av skiktets första del. Analysen visar 

att de militära graderna riskerar att påverka möjligheten till flexibilitet. Både ledarens roll och 

problematiken med militära grader kan uppfattas som delar av den flexibilitetskultur som Finkel 

(2011:s.53) menar är central för flexibilitet. Att indikatorerna faller ut positivt, trots Finkels 
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utgångpunkt i arméer, kan bero på de mellanmänskliga förehavanden och relationer som indi-

keras, samt att dessa är relativt generella och inte nödvändigtvis knutna till vapenslag. 

 

Finkel menar att externa institutioner bidrar till att lära av kunskaper och erfarenheter som inte 

uppkommit inom den egna organisationen (Finkel, 2011:s.55–57). Externa institutioner beteck-

nar organisationer utanför den egna. Analysen visar att både relationer till andra vapenslag och 

nyttjandet av externa rådgivare från andra vapenslag är en förutsättning för lärande av externa 

källor. 

 

4.2.2 SKIKT 1 – ANDRA DELEN 

I skiktets andra del analyseras doktrinens förhållande till flexibilitet. En flerdimensionell dokt-

rin indikeras genom mångsidig träning och ett nyttjande av vapensystem i andra sammanhang 

än den doktrinära inriktningen.  

 

Vulcanbombarnas bidrag i konflikten visade på en acceptans för att nyttja detta som konvent-

ionellt bombflyg, följaktligen ett nyttjande utanför den doktrinära inriktningen [1F+]. Även 

användandet av transportflygplanet TC-68 som bombflygplan indikerar detta [1F+].  

 

Den argentinska sjömålsbekämpningen bidrar också till förståelsen för skiktets förekommande: 

 

Den argentinska juntan bedömde att samarbetet mellan Storbritannien och Chile ris-

kerade dra in Argentina i ett tvåfrontskrig. Som en följd av detta drog sig stora delar 

av argentinska flottan (med sjöbaserade Exocet-system) tillbaka från området kring 

Falklandsöarna. Marinen och armén behöll sina bästa markstridsenheter på fastlandet 

(De La Pedraja, 2006:s.248–251). Vice-amiral Lombardo menar dock att den argen-

tinska flottan upplevde brist på tillgängliga fartyg och inte ville expandera konflikten 

genom att attackera den brittiska sjöburna logistikkedjan (Middlebrook, 2003:s.217–

218). Detta lämnade luftstridskrafterna som huvudsaklig aktör för att hantera britterna. 

FAA ställdes då inför en uppgift de inte var dimensionerade för att lösa, (Middlebrook, 

2003:s.286) eftersom de var inriktade mot markmålsbekämpning och saknade adekvat 

beväpning, utrustning och träning (De La Pedraja, 2006:s.248–251).  
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Händelsekedjan indikerar att både flygstridskrafter och dess beväpning nyttjades bortom dokt-

rinens huvudinriktning [1F+]. FAA uppvisade en bristande mångfacetterad stridsträning utifrån 

den markmålsinriktade attackförmågan [1E-]. Flottans luftstridskrafter hade övat sjömålsattack 

med bomber, vilket skulle kunnat väga upp bristerna i den mångfacetterade träningen inom 

FAA. Däremot tolkas uppdelningen av stridsträningen och förmågorna mellan vapengrenarna 

som en brist i detta sammanhang.  

 

Under ombaseringen från de brittiska öarna till Ascension genomförde luftstridskraf-

terna vissa förberedelser. För personalen i 801:a Sea Harrier skvadron, ombord på 

Hermes, framkom dock allvaret i den uppkommande situationen först ett par dagar 

innan ankomsten till Ascension. Eftersom skvadronen i huvudsak användes för jakt-

uppgifter pågick mellan den 12-16 april regelbundna repetitionsövningar innehållande 

sjömålsattack och direkt flygunderstöd. Dessa övningar avslutades med en förmåge-

demonstration där både markmål bombades och luftmålsattrapper bekämpades. I sam-

band med Vulcanbombningarna mot flygfältet i Port Stanley den 1 maj fick Sea-Har-

rier skvadronen sina första uppdrag som jaktskydd genom luftburet beredskapsläge, 

men även bombuppdrag mot mål på Falklandsöarna (Burden m.fl., 1986:s.192–193).  

 

Förberedelserna var generella och genomfördes utifrån ett oväntat scenario, för att repetera ti-

digare etablerade förmågor vilket indikerar en mångfacetterad stridsträning innan konflikten 

[1E+]. Förövning värderades högt av britterna, även gällande Vulcaninsatsen: 

 

Samtliga fem besättningar för Black Buck hade i februari innan krigsutbrottet deltagit 

i den amerikanska flygövningen Red Flag vid Nellis Air Force Base i Nevada. Detta 

var en av anledningarna till att just dessa fem besättningar valdes ut (Burden m.fl., 

1986:s.363). 

 

Deltagande i en internationell och komplex flygövning, som påverkade vilka enheter som skick-

ade till konflikten indikerar betydelsen av mångfacetterad stridsträning [1E+]. 

    

Denna analys pekar på vikten av bredd i luftsmaktsförmågor men också att doktrinära styr-

ningen har en tydlig påverkan på hanteringen av uppkomna oväntade krisscenarion. Den dokt-

rinära kopplingen mellan uppgifter och luftstridsförmågan blev begränsande för FAA. Finkel 
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menar att en sådan rigidhet inom en doktrinär inriktning begränsar flexibiliteten (Finkel, 

2011:s.56). Denna analys har visat på att en doktrinär balans i detta samband ser förmågor som 

sjömålsbekämpning och markmålsbekämpning som exempel på en doktrinär inriktning för luft-

stridskrafter. Finkel använder sig av armérelaterade förmågor för att förklara doktrinär mång-

facettering och kategoriserar dessa som offensiv, defensiv, avancemang och tillbakadragande 

(Finkel, 2011:s.56). I detta avseende motsäger analysen denna kategorisering varför flexibili-

tetsteorin skulle kunna tappa förklaringskraft, men Finkel skriver också att ”the doctrine in 

question should give equal importance to all forms of war” (Finkel, 2011:s.56). 

 

Analysen visar att det skiktet går att påvisa i en luftmaktskontext såvida Finkels beskrivning 

hanteras som generell och om operationaliseringen anpassar indikatorerna till kontexten. Gäl-

lande förövade förmågor och nyttjande av vapensystem är Finkels beskrivningar övervägande 

vapengrensgenerella (Finkel, 2011:s.56–57). Denna teoretiska beskrivning påverkar därför inte 

förklaringskraften negativt. 

 

4.2.3 SKIKT 1 – SAMMANFATTNINIG 

Analysen betonar i enlighet med Finkel (2011:s.72) vikten av att acceptera och tolerera olik-

tänkande, ifrågasättande och att lära från externa. I analysen framträder ledarskapet och grad-

systemet som en påverkande förutsättning, något som inte framgår i Finkels beskrivning av 

skiktet.  Ledarskap och militära grader ses i analysen påverka möjligheten till ett öppet diskuss-

ionsklimat. Ledarskapet och det militära gradsystemet ses här relatera till flexibilitetskulturen.  

 

FAAs doktrinära styrning mot markmålsbekämpning blev begränsande för flexibiliteten. 

Grundläggande mångsidig träning genom komplexa övningar, men också kreativitet gällande 

vapensystemens nyttjande, framkommer i analysen som en förutsättning för skiktet. Varje platt-

forms tekniska mångsidighet, tillsammans med ett bejakande av nya idéer, skapade förutsätt-

ningar för flexibilitetsteorins första skikt. Detta stämmer med Finkels beskrivning av skiktet: 

“A multidimensional approach to doctrine, training, and weapons development […] is vitally 

important even if the strategic inclination leans toward a single-form approach” (Finkel, 

2011:s.72) 

 

Även om Finkel utgår ifrån arméers krigföring, gör de generella teoretiska förklaringarna att 

skiktet är användbart inom luftstridskrafter. Samtliga av skiktets indikatorer faller ut positivt. 
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Analysen styrker flexibilitetsteorins första skikts förklaringskraft men betonar samtidigt ledar-

skapet som en viktig del av detta. 

 

4.3 SKIKT 2 - ORGANISATORISK OCH TEKNOLOGISK FLEXIBILITET 

Det andra skiktet delas upp i tre delar; balans mellan grundläggande förmågor, mångfald i va-

pensystem och militära enheter samt vapensystemens teknologiska mångsidighet och möjlighet 

till teknisk anpassning.  

 

4.3.1 SKIKT 2 – FÖRSTA DELEN 

Förra delkapitlets beskrivning om Vulcanbombarnas genomförande med elva lufttanknings-

flygplan och tillgången till flygbasen på Ascension (Freedman, 2010:s.164) indikerar både att 

logistik balanserades med stridsuppdraget [2B+] och att det rådde en balans mellan rörlighet 

och eldkraft [2C+].  

 

Efter Vulcanbombningar i månadsskiftet april-maj 1982 påbörjades argentinska mot-

anfall mot brittiska fartyg. FAS lyckades genomföra flertalet attacker mot brittiska 

fartyg, trots beredskapslägen med Sea Harrier och brittiska fartygsbaserade luftvärns-

system. Detta kan ha flera orsaker. Dels var uthålligheten i luften och numerären av 

de brittiska Sea Harrier begränsande, dels saknade britterna plattformar för luftburen 

förvarningsradar (Airborne Early Warning - AEW) (Bowie, 1984:s.18). Det senare 

ökade behovet av förvarning genom luftburna beredskapslägen med Sea Harrier 

(Freedman, 2005:s.189). Luftläget var besvärande för britterna. Konteramiral Wood-

ward rapporterade den 1 maj till stridsgruppens högste chef amiral Fieldhouse angå-

ende de argentinska attackerna och det intensiva nyttjandet av Sea Harrier i flera olika 

roller:  

 

They had ample opportunity to welcome us with a large air attack, but they passed up the 
chance. […] The maintenance of this situation is critically dependent on keeping Stanley 
airfield down, and I fear that continued daylight attacks by low level SHAR must sooner 

or later deplete our AD [Air Defence] force. (Freedman, 2005:s.190) 
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Brittiska luftburna förvarningssystem hade förbättrat situation gällande luftkriget. Det 

sedan några år avvecklade flygplanet Gannet AEW.3 med sådan förmåga skulle kun-

nat ha tagits i bruk för detta syfte.Men dess räckvidd var begränsad och det saknades 

lämpliga flygbaser i området (Burden m.fl., 1986:s.190; Bowie, 1984:s.18). 

 

Avsaknaden av flygburen förvarning samt behovet av bombningar av flygfältet vid Port Stanley 

medförde en risk för utnötning av Sea Harrier. FAS lyckades med flera attacker mot de brittiska 

fartygen trots Sea Harrier i beredskapsläge. Det omfattande nyttjandet av Sea Harrier för både 

offensiva attackuppdrag och defensiva beredskapslägen, i kombination med risken för utnöt-

ning indikerar en obalans mellan förmågor [2A-]. Woodwards oro för utnötning indikerar oba-

lans mellan flygplanens underhåll och stridsuppdraget [2B-]. Behovet av AEW-förmågan men 

avsaknaden av flygburna plattformar indikerar en obalans rörande rörlighet och eldkraft [2C-].  

 

Den argentinska flottans luftstridskrafter hade strax innan konfliktens utbrott utbildats 

i Frankrike som en del av införandet av Super Etendard med tillhörande sjömålsrobot 

Exocet. Argentina hade ingen tidigare erfarenhet av sjömålsrobotar och upplevde vissa 

problem med de tekniska detaljerna. Trots att Frankrike införde exportstopp till Ar-

gentina skickade den franska flygplanstillverkaren Dassault Aviation teknisk personal 

som stöttade införandet av Super Etendard och Exocet. På grund av embargot valde 

Argentina att använda fyra av de fem Super Etendard i syfte att använda det femte 

flygplanet för reservdelar (Corum, 2002:s.68).  

 

Att nyttja ett av flygplanen som reservdelsflygplan visar på en lösning av ett problem orsakat 

av det franska exportstoppet. Detta indikerar att logistik och underhåll balanserades mot strids-

uppdraget [2B+].  

 

Däremot hamnande det argentinska jaktskyddet i obalans med attackförmågan: 

 

De argentinska Mirage III jaktflygplanen var moderna, väl utrustade och hade över-

lägsen prestanda jämfört med Sea Harrier men Mirage III saknade lufttankningsför-

måga (Corum, 2002). Argentina valde, i rädsla för brittiska Vulcanbombningar mot 

mål på det argentinska fastlandet, att dra tillbaka Mirage III från operationsområdet 

kring Falklandsöarna till mer defensiva uppgifter. Britterna hade en farhåga om att de 
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argentinska anfallsvågorna skulle jaktskyddas av Mirage III. Så blev inte fallet och de 

argentinska attackflygplanen blev mer lättåtkomliga för det brittiska jaktskyddet 

(Freedman, 2010:s.163–165).  

 

Att aktivt dra tillbaka Mirage III skapade en obalans mellan offensiva och defensiva förmågor 

[2A-]. Mirage IIIs eldkraft, genom dess beväpning och prestanda men avsaknad av lufttank-

ningsförmåga, tyder på obalans mellan rörlighet och eldkraft [2C-]. Hade britterna inte bombat 

flygfältet vid Port Stanley med Vulcanbombarna hade Argentina eventuellt inte dragit tillbaka 

Mirage III. 

  

Operationaliseringens första indikator om balans mellan offensiva och defensiva luftmaktsför-

mågor indikeras inte positivt. Detta skulle kunna bero på att det inte rådde balans, eller att 

Finkels syn på balans inte går att applicera på en luftmaktskontext. Under operationalisering 

diskuterades Finkels utgångspunkt ur ett arméperspektiv. Balans mellan offensiv och defensiv 

förmåga (Finkel, 2011:s.75, 78–80) problematiserar skiktets förklaringskraft ur ett luftmakts-

perspektiv. Att inte kunna finna en positiv indikator kan betyda att antingen teorin eller kon-

texten är problematisk. De andra två indikatorerna faller ut positivt men har till viss del anpas-

sats till luftmaktskontexten. Detta problematiserar hur balans inom flexibilitetsteorin ska tolkas 

ur ett luftmaktsperspektiv. 

 

Analysen visar att Argentinas tillbakadragande av Mirage III påverkade britternas förmågeba-

lans eftersom Sea Harrier då kunde fokusera på de argentinska attackförbanden. Motståndarens 

möjliga påverkan på den egna balansen omnämns inte i Finkels beskrivning av skiktet. Att 

eventuella exportstopp påverkar balans mellan logistik och stridsuppdrag framgår inte heller av 

Finkels beskrivning. Analysen visar att internationella logistikflöden, påverkade av storpolitik, 

är förutsättningarna för skiktet. Finkels beskrivning av skiktet handlar om balansen mellan ar-

méers egna förband och förmågor (Finkel, 2011:s.73–82). Diskrepansen mellan analys och teori 

minskar detta skikts förklaringskraft i en luftmaktskontext. 

 

4.3.2 SKIKT 2 – ANDRA DELEN 

Följande är en analys av mångfalden gällande vapensystem och militära enheter.  

 



Eric Dahlqvist 2021-05-31 
HOP 19-21 SA Master 

Sida 39 av 68 

 

Mottagandet av fransk teknisk stödpersonal rörande Super Etentard (Corum, 2002:s.68) visar 

att externa civila enheter kan kompensera de egna tillkortakommanden och bristande kunskap 

[2D+]. Nyttjandet av Sea-Harrier som förvarningsresurs i brist på andra adekvata plattformar 

(Freedman, 2005:s.189) indikerar också att brister kompenseras genom mångfald [2D+].  

 

Innan Argentina drog tillbaka sina Mirage III jaktflygplan förekom stridskontakter mellan Sea 

Harrier och Mirage III: 

 

I mötet med de argentinska jaktflygplanen stred Sea Harriers ur ett prestandaunder-

läge. Mirage III med dess goda prestanda och beväpning ingöt farhågor hos britterna 

(Freedman, 2010:s.165). Brittiska flygplan stred därför ur visst underläge. Vid ett av 

de argentinska jaktanfallen med Mirage III undkom de brittiska piloterna med en hårs-

mån (Woodward, 2003:s.189–198). De brittiska piloterna lyckades, trots prestandaun-

derläget, nedkämpa och orsaka skada på en handfull argentinska Mirage III. I huvud-

sak gjordes detta med den amerikansktillverkade värmesökande jaktroboten Sidewin-

der AIM-9L (Posey, 2002; De La Pedraja, 2006:s.257), vilken tillskrevs en stor del av 

de brittiska framgångarna i luftstriderna (Freedman, 2005:s.190; Woodward, 

2003:s.198). AIM-9 (och flera andra vapensystem) integrerades under pågående kon-

flikt, bland annat på sjöövervakningsflygplanet Nimrod i självförsvarssyfte (Bowie, 

1984:s.16).  

 

Ett snabbt och högtflygande stridsflygplan kan kompensera vissa brister hos jaktrobotar genom 

att hålla hög fart och höjd vid avfyrningsögonblicket. Det brittiska prestandaunderläget kom-

penserades genom styrkorna hos Sidewinder AIM-9L [2D+].  Händelserna visar på hur under-

läge i rörlighet kan kompenseras genom högpresterande vapensystem. Därför integrerade brit-

terna AIM-9 även på plattformar som inte alls var tänkta för stridsuppgifter. Tillbakadragandet 

av Mirage III jaktskydd för attackförbanden (Freedman, 2010:s.163–165) tolkas som en negativ 

indikation [2E-]. Eftersom attackflygplanen fick lita på sin egen begränsade jaktförmåga. Ge-

nom att kombinera förmågor kan tillkortakommanden kompenseras. Ett annat exempel på detta 

rör det brittiska fartygsbaserade luftvärnet. 

 

Den 12 maj genomfördes en argentinsk flygattack mot de brittiska fartygen Brilliant 

och Glasgow. En luftförsvarsplan hade upparbetats mellan fartygen där Brilliant skulle 
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bidra med målutpekning medan Glasgow skulle stå för bekämpning med dess Sea 

Dart-luftvärnsrobotsystem. Glasgow drabbades av eldavbrott med Sea-Dart såväl som 

med fartygets automatkanoner.  Brilliant kom då att nyttja dess Sea-Wolf luftvärnsro-

botsystem varvid två argentinska Skyhawks nedkämpades (Freedman, 2005:s.284–

285, 2010:s.166–167). 

 

Det oplanerade nyttjandet av Brilliant som avfyrningsplattform indikerar att bristerna kompen-

serades genom mångfald [2D+]. Försöken att nyttja automatkanoner, samt tillgången till flera 

luftvärnssystem indikerar kombinerade vapen [2E+]. Även om automatkanonen drabbades av 

eldavbrott ses en strävan att kompensera tillkortakommanden genom nyttjandet av flera olika 

vapensystem. Analysen finner stöd i Finkel (2011:s.88–89) som menar att flera olika vapensy-

stem, som kan kompensera varandras brister och problem, bidrar till flexibilitet. Detta stärker 

skiktets förklaringskraft. 

 

Den av Woodward tidigare uttryckta förståelsen och oron för obalansen gällande luftförsvaret 

(Freedman, 2005:s.190) fick följder: 

 

Storbritannien hade inledningsvis 20 stycken Sea Harrier i stridsgruppen. Åtta Sea 

Harrier flögs i ett senare skede till Ascension och fraktades på det civila modifierade 

Atlantic Conveyer till hangarfartygen. Sex stycken Harrier GR-3 från RAF transporte-

rades på samma fartyg (Freedman, 2010:s.167–168; Bowie, 1984:s.17–18). RAF Har-

rier GR-3 skiljde sig tekniskt från Sea Harrier. GR-3 modifierades för att kunna verka 

från hangarfartyg och som jaktflyg; navigeringssystemet anpassades och ny jaktbe-

väpning integrerades. Flertalet av piloterna från RAF hade aldrig sett hangarfartyg och 

än mindre landat på ett. Förberedelserna var omfattande och bland annat genomfördes 

återkommande luftstridsövningar mot franska Mirage och Super Etendards över Eng-

elska kanalen (Bowie, 1984:s.16–18; Burden m.fl., 1986:s.371–372). 

 

RAF GR-3 var inte avsedd att användas från hangarfartyg, men möjligheten att använda dessa 

i kriget kompenserade för andra enheters brister [2D+]. 

 

En av bristerna gällande FAS var tillgången till spaningsflyg med lång räckvidd. Ar-

gentina fick därför till stor del förlita sig på fasta radaranläggningar på Falklandsöarna. 
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Anläggningarnas moderna teknologi tillsammans med kompetent personal gjorde att 

brittiska flygplan kunde lokaliseras på långa avstånd. Genom att analysera Sea Harri-

ers flygbanor kunde brittiska hangfartygens ungefärliga position bedömas vilket för-

medlades till argentinska attackflygplan. Positioneringens begränsade precision till-

sammans med en lång anflygningstid från det argentinska fastlandet begränsade dock 

möjligheten att optimera taktik, anflygningsmetoder och stridsteknik (Corum, 2002; 

De La Pedraja, 2006:s.252). 

  

Radaranläggningarnas prestanda och radaroperatörernas skicklighet kunde kompensera bris-

tande tillgång till spaningsflyg. Bristen berodde på en obalans mellan luftmaktsförmågor [2A-

] men kompenserades genom mångfald av enheter och system [2D+]. Kompetent personal 

kunde delvis balansera tekniska brister. Tillförandet av GR-3 till hangarfartygen föregicks av 

omfattande förberedelser för personalen, vilket stödjer analysen att personalens kompetens är 

viktig för vapensystemens mångfald som en förutsättning för flexibilitet. Finkel berör inte kom-

petens när mångfald beskrivs. Denna analys skiljer sig därför från Finkels beskrivning. 

 

Här analyseras argentinska förutsättningar för sjömålsbekämpning. 

 

FAS lyckades attackera, förstöra och sänka flera brittiska fartyg, men 60 procent av de 

argentinska bomberna som träffade målet detonerade inte (De La Pedraja, 2006:s.252–

260). Luftstridskrafternas bombanfall mot fartyg kompletterades ofta med attackrake-

ter och/eller eld från automatkanoner (Freedman, 2005:s.189).  

 

Bejakandet av kombinerade vapen kan få lyckade konsekvenser. Attackuppdragens genomfö-

rande visar på kombinerade vapen och indikatorn faller ut positiv [2E+].  

 

Även britterna nyttjade kombinerade vapen. Återigen beskrivs Vulcanbombarna, men här ana-

lyseras dess bidrag tillsammans med andra vapensystem: 

 

Det första uppdraget, som fick namnet Black Buck 1, startade från Ascension den 30:e 

april 1982. Styrkan bestod av två Vulcanbombare, varav en reserv, och elva lufttank-

ningsflygplan av typ Victor, varav två i reserv. Den första bombaren fick avbryta direkt 
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efter start på grund av ett mindre problem varför reservbombaren fick genomföra upp-

draget. Genomförandet följdes upp av attacker från Sea Harrier (Freedman, 

2010:s.164). Bekämpning mot argentinska luftförsvarsanläggningar och flygfält ge-

nomfördes med både fartygsburet artilleri och bombningar från brittiska luftstridskraf-

ter (Freedman, 2005:s.284).  

 

Uppföljningsattackerna av Sea-Harrier samt bekämpningen från både sjö och luft indikerar 

kombinerade vapen [2E+].  Här återfinns även en annan av skiktets indikatorer. Logistikflödet 

från brittiska öarna till Ascension och nyttjandet av Victor-tankerflygplan för genomförandet 

visar på en balans mellan logistik (lufttankning) och stridande enheter (Vulcan) [2B+].  

 

Finkel (2011:s.82–83) menar att kombinerade vapen är viktigare än enstaka vapen med över-

lägsen prestanda. Analysen stödjer Finkels uppfattning och visar att mångfald och kombinerade 

vapen fick effekt, trots uppkomna problem med bomber såväl som brittiska luftvärnssystem. 

 

 The idea that different combat arms and weapons systems must be used in concert 
to maximize the survival and combat effectiveness of the others. The strengths of one 

system must compensate for the weaknesses of others. (Finkel, 2011:s.84) 
 

Skiktets byggsten om mångfald i vapen och förmågeskapande enheter kan alltså ses som en 

möjliggörare för att möta olika typer av mål och olika typer av motståndare och dess motmedel. 

Denna analys visar att kombinerade vapen bidrog till att även hantera mänskligt relaterade till-

kortakommanden såsom Argentinas bristande kunskap, förståelse och nyttjande av bomber mot 

sjömål. Särskilt intressant är att civila tredjepartsaktörer, i detta fall fransk stödpersonal för 

nyttjandet av Super Etentard, kan bidra till att kompensera för militära enheters bristande kom-

petens. 

 

4.3.3 SKIKT 2 – TREDJE DELEN 

Enligt ovan nyttjades Sea-Harrier som förvarningsplattform (Bowie, 1984) men också för be-

kämpning av flygfältet vid Port Stanley (Freedman, 2010:s.164), dock med risk för utnötande 

av luftförsvarsförmågan (Freedman, 2005:s.190). De olika uppdragen indikerar att Sea-Harrier 

nyttjades som för multiroll [2F+]. Under skiktets andra del analyserades hur utnötningen av 

Sea-Harrier systemet balanserades genom tillförsel av såväl Sea-Harrier som RAF Harrier GR-

3. Där återges hur GR-3 genomgick modifieringar (Bowie, 1984; Burden m.fl., 1986:s.371–
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372), vilket indikerar att förändringar av vapensystem genomfördes [2G+]. Även Vulcanbom-

barnas modifieringar indikerar detta [2G+]. Argentinas användande av transportflygplan som 

bombflyg är ett tredje exempel [2G+]: 

 

Vid flygplanstillverkaren Fabricia Militar de Aviones fabriks i Cordoba monterades 

bomblavetter från Skyhawk-systemet samt utrustning för att fälla torped på TC-68. 

Sikte och avfyrningsknapp från attackflygplanet Pucara installerades. Interna bränsle-

tankar i lastutrymmet monterades eftersom de externa bränsletankarna ersattes med 

bomblavetter. Den totala bränslemängden gav över 24 timmars flygtid.  Huvudsyftet 

för TC-68 var att attackera brittiska understödsfartyg väl bortom operationsområdet i 

närheten av Falklandsöarna (Rivas, 2012:s.73–80). 

 

Analysen indikerar flera tekniska förändringar av luftstridskrafternas system för att anpassas 

till krigets unika förutsättningar och för att återfå balans mellan förmågor; såväl förlängd räck-

vidd för bombflygsförmågan som GR-3s anpassning till operationsmiljön. Sea Harrier i flera 

olika roller var viktig för britternas flexibilitet. Finkel (2011:s.94) använder bombflyget B-52 

som exempel när hen beskriver skiktet och om hur dess ursprungliga inriktning mot strategiska 

uppgifter kom att i större utsträckning nyttjas för konventionella bombuppdrag. Multiroll och 

modifieringar av militära flygplan är relativt vanligt förekommande och tolkas här som en för-

utsättning för flexibilitet. Denna del styrker flexibilitetsteorins förklaringskraft.  

 

4.3.4 SKIKT 2 – SAMMANFATTNING 

Den första delen indikerar en bristande förklaringskraft av flexibilitetsteorin. Finkels kategori-

sering av strid, såsom offensiv, defensiv, utdragning och avancemang, går inte att applicera i 

en luftmaktskontext. I analysen framkommer i stället luftburen förvarning, sjömålsattack och 

markmålsbekämpning som förmågor som måste balanseras. Dessa förmågor kan exemplifiera 

skiktets bristande förklaringskraft ur luftmaktsperspektiv.  

 

”Balance […] is determined in the strategic level of force planning, and a failure in this level 

can result in a catastrophe” (Finkel, 2011:s.82). Citatet visar att Finkel ser på balansen som en 

strategisk fråga. Analysen visar att balansen upprätthölls genom beslut på taktisk nivå, såsom 

beslut om modifiering och multiroll, och genom en kombination av förmågor, såsom bombför-

mågan med ökad rörlighet. Första delen av analysen avstyrker teorins förklaringskraft. 
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Finkel presenterar inte hur människan och motståndaren påverkar skiktets andra del. Analysen 

gör gällande att kompetent personal såväl som motståndarens tillbakadragande av jaktskydd 

påverkade flexibilitetens förutsättningar. Även detta avstyrker förklaringskraften. 

 

Däremot betonar teorin de tre faktorerna kombinerade vapen, (Finkel, 2011:s.83) multiroll samt 

förändringar av tekniska system (Finkel, 2011:s.92). Analysen visar att dessa faktorer är viktiga 

som delar av flexibilitetsteorins andra skikt, vilket styrker förklaringskraften.  

 

Skiktets beskrivning utgår från tre nivåer (Finkel, 2011:s.73). Även om indikatorerna faller ut 

positivt har de i skiktets första del operationaliserats för en luftmaktskontext. Den teoretiska 

förklaringskraften av skiktet haltar rörande skiktets första del samt delar av skiktets andra del. 

De indikatorer som berör teknik faller samtliga ut positivt. Skiktets förklaringskraft är därför 

begränsad. En beskrivning av att internationella logistikflöden, personalens kompetens och att 

beslut om förmågornas användande bidrar till balans och mångfald hade ökat skiktets förkla-

ringskraft ur luftmaktsperspektiv. 

 

4.4 SKIKT 3 - LEDNINGS- OCH KOGNITIV FLEXIBILITET 

Det tredje skiktet analyseras genom indikatorer för kreativa chefer och tillåtande ledningssy-

stem.  

 

4.4.1 SKIKT 3 – FÖRSTA DELEN 

Analysen har tidigare berört kreativa lösningar i samband med obeprövade metoder och nytän-

kande. Här återkommer några av de händelserna men analyseras ur aspekten kognitiv flexibili-

tet. 

 

Utfasningen av Vulcanbombarna skulle vara genomfört den 30 juni 1982 och systemet 

hade inte använts eller övat konventionell bombning eller lufttankning på många år 

(Freedman, 2010:s.164, 2005:s.185–189; Bowie, 1984; Burden m.fl., 1986:s.363). Re-

dan under diskussionerna om Vulcan skulle användas påbörjades förberedelser. Luft-

tankningsförmågan återtogs och tekniska förändringar av lufttankningskomponenter 

såväl som bomblastutrymmet genomfördes (Freedman, 2010:s.164; Bowie, 1984). 
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Vulcanbombarna utrustades med modernare navigeringssystem och utrustning för 

elektronisk krigföring (Bowie, 1984). Att nyttja Vulcanbombarna sågs av många som 

dyrt och besvärligt (Freedman, 2010:s.164) men samtidigt restes en farhåga om att Sea 

Harrier skulle nötas ut samt att den besvärliga vädersituationen i området skulle be-

gränsa möjligheten för dessa att verka (Curtiss, 2003:s.61–64). Vidare diskuterade 

RAF ledning huruvida nyttjandet av Vulcan skulle inge en argentinsk rädsla om att 

dess fastland skulle kunna bli mål för Vulcan-bombningar (Freedman, 2010:s.164).  

 

Vulcansystemet var ålderdomligt men modifierades och moderniserades. Att modernisera flyg-

planet och återta förmågor, såsom lufttankning och konventionell bombning, trots att det var 

under utfasning indikerar att kreativa beslut togs utifrån de rådande omständigheterna [3A+]. 

 

Chefen för FAS, brigadgeneral Crespo, agerade kreativt [3A+]: 

 

Crespo uppvisade förmågan att överkomma problem såsom brister gällande teknologi, 

räckvidd, lufttankningsförmåga och spaningsresurser (Pereyra, 2006:s.119). Vid ett 

tillfälle stod FAS helt utan flygspaningsresurser. Crespo tog då initiativet till att an-

vända den improviserade Fenixskvadronen bestående av civila LearJet-flygplan som 

fick simulera argentinska spaningsflygplan i syfte att lura britterna (Corum, 2002). 

 

Det argentinska nyttjandet av TC-68 (Rivas, 2012:s.73–80) indikerar också att chefer tog krea-

tiva beslut [3A+]. Finkel beskriver kognitiv flexibilitet som “refers to the trait of an individual 

[…] the commander’s ability to respond quickly to battlefield contingencies by improvising 

solutions” (Finkel, 2011:s.98). 

 
Analysens samtliga fynd korrelerar med Finkels beskrivning om att snabba beslut fattades uti-

från det oväntade. Detta framgår särskilt tydligt genom att Vulcanbombarna förbereddes redan 

innan beslut om dess nyttjande hade fattats. Analysen av skiktets första del styrker flexibili-

tetsteorins förklaringskraft. 

 

4.4.2 SKIKT 3 – ANDRA DELEN 

Tidigare har de olika ledarstilarna hos hangarfartygscheferna nämnts. Här analyseras de ur 

tredje skiktets perspektiv. 
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De olika ledarstilarna påverkade ledningsförhållanden för skvadronerna ombord på de 

två hangarfartygen. Black var mer tillåtande medan Middelton brukade en mer direkt 

styrning (Freedman, 2005:s.34–35). Skvadronschefen Ward ombord på Blacks fartyg 

citerar Black från en diskussion om huruvida ett attackupplägg, föreslaget av Ward, 

var lämpligt: ”…if he says he can do something, believe me he can. So you’d better 

believe it too” (Ward, 2000:s.109). Ward uppskattade stödet hos Black: “I was de-

lighted at such praise” (Ward, 2000:s.109). 

 

Det tillämpades delegering av olika grad inom de brittiska luftstridskrafterna. Blacks inställning 

bedöms ha gett frihet till underställda [3B+]. Blacks utryckta delegering och tillit indikerar att 

beslut rörande pågående strid delegerades [3C+].  Ledarstilarna förefaller ha påverkat sin om-

givning och underställda förbands förutsättningar för skiktet. 

 

De argentinska ledningsförhållandena kan kontrastera detta, om än på en högre ledningsnivå. 

 

FAS sidoställde den argentinska operativa ledningen och rapporterade direkt till jun-

tan, även om koordinering med andra stridskrafter inom området skulle ske. Viceami-

ral Lombordo, befälhavare över Södra Atlantens operationsområde, ledde flottans 

styrkor och även garnisonen på Falklandsöarna genom den till Lombardo underställda 

garnisonschefen, brigadgeneral Menendez. Den senare förde befäl över samtliga 

mark-flyg- och sjöstridskrafter som opererade från Falklandsöarna (Corum, 2002; 

Pereyra, 2006). Chefen för FAS, brigadgeneral Crespo var en erfaren pilot (Corum, 

2002). President Galtieri beslutade om förstärkning av de argentinska markförbanden 

på Falklandsöarna vilket kraftigt påverkade tillgängligheten till lufttransportförmågan. 

Galtieris underrättelsetjänst gav inga rekommendationer om att förlänga landningsba-

nan i Port Stanley (Pereyra, 2006) vilket begränsade möjligheten till att omgruppera 

bepansrade fordon till ön såväl som basering av tyngre stridsflyg. FAA hade dock både 

kunskap och resurser till att förlänga denna. Hade detta gjorts hade utgången av kriget 

kunnat se annorlunda ut (Pereyra, 2006; Freedman, 2010:s.160).  Juntan tog löpande 

beslut rörande operation utan att konsultera vare sig general Crespo eller andra seniora 

officerare och utan djupare analyser av läget (Corum, 2002:s.63). De argentinska led-
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ningsförhållandena anses ha gått stick i stäv med principer om gemensamma operat-

ioner och försämrade argentinskt strategiskt och operativt agerande. Crespo fick han-

tera de brister som FAS hade relativt britterna, bland annat gällande lufttankningsför-

måga samt resurser för spaning och förvarning. Direkt efter att Crespo fick befälet över 

FAS inleddes övning och utvärdering av sjömålsattacker, men Crespo var samtidigt 

bakbunden av både bristande teknologi och ledningsförhållanden (Pereyra, 

2006:s.115–119). Argentinas nederlag anses delvis bero på besluten som fattades av 

militärjuntan samt den argentinska operationschefen Lombardo(Corum, 2002:s.73–

76; Pereyra, 2006:s.119). 

 

Finkel menar att graden av ledningsflexibilitet kan ses som gränsen mellan vilka beslut chefer 

kan ta på plats och vilka beslut som kräver högre chefs medgivande. Motsatsen till lednings-

flexibilitet är att förkasta nytänkande (Finkel, 2011:s.98–99).  Komplicerade ledningsförhållan-

den och president Galtieris ageranden begränsade, utifrån Finkels beskrivning, möjligheten för 

ledningsflexibilitet. Gränsen som Finkel beskriver, verkar har varit varierande eftersom Crespo 

tog kreativa beslut, improviserade lösningar och lät FAS utvärdera och lära sig av erfarenheter 

och misstag. Uppdelningen av luftstridskrafterna mellan sidoställda chefer begränsade möjlig-

heten att agera snabbt och kraftfullt inom luftmaktskontexten, eftersom koordinering med andra 

luftstridskrafter var nödvändig. Förutsättningarna för ledningsflexibilitet genom indikatorerna 

om frihet till chefer [3B-] och delegering [3C-] bedöms båda som negativa.  

 

Den brittiska lednings- och flexibilitetskulturen analyseras återigen genom Vulcanbombarna. 

Denna gång handlar det om vilka beslut besättningen fattade. 

 

Efter attackuppdraget Black Buck 6 mot Argentinska radaranläggningar den 2-3 juni 

1982, vände Vulcanbesättningen under befälhavare McDougall mot Ascension. Hem-

flygningen krävde lufttankning men denna gång bröts Vulcanflygplanets lufttankning-

sanslutning av vilket medförde att bränsle inte kunde överföras från tankerflygplanet 

till bombflygplanet. Omfallsplaneringen för misslyckad lufttankning medförde land-

ning på ett ensligt flygfält i norra Brasilien, men besättningen beslutade i luften om att 

välja landning vid Rio de Janeiro (Chant, 2001:s.71–72; Posey, 2002; Burden m.fl., 

1986:s.367) trots uppmaningar från mötande Brasilianska jaktflyg som hänvisade till 

norra Brasilien. Beslutet togs av McDougall i syfte att undgå att flygplanet dolt skulle 
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omhändertas av brasilianska intressen (Posey, 2002) dels av bränslebrist (Posey, 2002; 

Burden m.fl., 1986:s.367). Innan landning beslutade befälhavaren att nödavfyra kvar-

varande signalsökande Shirke-robotar för att spara bränsle. Även hemliga dokument 

samlades ihop och dumpades över Atlanten (Burden m.fl., 1986:s.367) 

 

Besluten hos befälhavaren om nödlandning i Rio de Janeiro visar på en frihet för ett flygplans 

befälhavare att fatta snabba beslut [3B+]. Dessa verkar dels vara sprungna ur en flygsäkerhets-

situation och dels ur ett hänsynstagande till riskerna för att bombflygplanet skulle omhändertas 

av Brasilien. Händelsen analyseras här som stridsrelaterade beslut eftersom besättningen var på 

väg hem efter ett uppdrag, men framförallt genom hänsynstagande till eventuella säkerhetshot 

och militär-politiska konsekvenser utifrån den pågående konflikten. Denna situation indikerar 

därför att beslut rörande pågående strid delegerades [3C+]. Befälhavaren fick möjlighet att ta 

snabba beslut, något som betonas av Finkel (2011:s.99) vid beskrivningen av ledningsflexibi-

litet. Befälhavares behov av att ta beslut med risk för militära och politiska konsekvenser, långt 

från hemmabasen och ibland utan direkt samband med högre chef, skulle kunna ställa högre 

krav på goda förutsättningar för lednings- och kognitiv flexibilitet.  Samtliga indikatorer faller 

ut positivt och delanalysen styrker teorins förklaringskraft. 

  

4.4.3 SKIKT 3 – SAMMANFATTNING 

Skiktet kopplas starkt till det första skiktet; flexibla koncept och doktriner kräver kreativa che-

fer och ett ledningssystem som tillåter kreativitet under pågående strid (Finkel, 2011:s.98) vil-

ket också framkommer i analysen. Skiktets beskrivning betonar agerandet på stridsfältet. 

“…cognitive and command flexibility belong to that area in the art of war that deals with force 

implementation on the battlefield” (Finkel, 2011:s.98). Analysen har visat att snabba beslut om 

att nyttja civila flygplan för vilseledning, transportflyg för bombfällning och nyttjande av flyg-

plan under utfasning kan ses som en del av konsten av nå effekt på stridsfältet.  

 

Trots begränsad ledningsflexibilitet inom den högre argentinska ledningen förefaller Crespo ha 

agerat flexibelt. Detta visar på olika förutsättningar för flexibilitet inom den argentinska krigs-

makten. Skiktet indikeras inom FAS trots avsaknad av högre nivås ledningsflexibilitet. Finkel 

(2011:s.98) menar att ledningsflexibilitet förutsätter kognitiv flexibilitet hos chefer men också 

att: ”A system based on rigid C2 can respond flexibly if the commander is flexible in his thin-

king. This type of flexibility generally is less effective” (Finkel, 2011:s.98). 
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Analysen av Argentinas ledningsflexibilitet korrelerar med citatet. En starkare ledningsflexibi-

litet hade kunnat medföra fler kreativa lösningar inom de argentinska luftstridskrafterna, möj-

ligen basering av tungt stridsflyg på Falklandsöarna. 

 

Samtliga av skiktets indikatorer faller ut positivt. Skiktet kan förklara händelser inom det stu-

derade fallet vilket styrker dess förklaringskraft. 

 

4.5 SKIKT 4 - FLEXIBILITET GENOM SNABBT LÄRANDE OCH SPRIDNING AV NY 

KUNSKAP 

Skiktet analyseras ur tre delar. De första två handlar om att lära sig av pågående konflikt samt 

att sprida nyfunna kunskaper och lösningar. Den tredje berör hur industrin lärde sig av konflik-

ten och presenterade tekniska lösningar. 

 

4.5.1 SKIKT 4 – FÖRSTA DELEN 

Händelsen rörande hantering av det brittiska fartygsbaserade luftvärnet som analyserats tidigare 

återkommer. 

 

Efter att fartyget Brilliant kompenserat de eldavbrott som drabbade fartyget Glasgow 

genom att nedkämpa två argentinska Skyhawks med hjälp av Brilliants Sea-Wolf-luft-

värnssystem drabbades även det av eldavbrott. Denna och flera andra händelser rö-

rande luftvärnssystemen, mellan den 9-12 maj 1982, renderade brittiska djupanalyser 

av dessa system. Rapporten rekommenderade bland annat att dubbelskott skulle avfy-

ras (Freedman, 2005:s.284–285, 2010:s.166–167). 

 

Luftvärnsproblematiken skapade rekommendationer vilket indikerar att misstag skapade erfa-

renheter [4B+]. Rekommendationerna påverkade det egna agerandet genom att framöver avfyra 

dubbelskott [4C+]. Även brittiska piloter spred lärdomar internt: 

 

The pilots, some of them quite shaken by the ferocity of the combat, hurried below for 
urgent debriefing, so that their newly learned lessons could be passed on to the pilots on 

the next combat air patrol. (Woodward, 2003:s.196) 
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Citatet visar på en vilja att snabbt överföra kunskaper om striden till sina kollegor, men också 

att det fanns forum för att göra detta [4C+]. Även argentinska luftstridskrafter drog lärdomar 

under pågående krig. 

 

Direkt efter bildandet av FAS påbörjade general Crespo arbetet med att forma och 

förbereda sina enheter inför det stundande kriget. På grund av den doktrinära inrikt-

ningen hade luftstridskrafterna övat för bombningar mot markmål från hög höjd, men 

fick nu snabbt ställa om till sjömålsbekämpning genom låghöjdsuppträdande (De La 

Pedraja, 2006:s.257–258). FAS övade mot ett argentinskt ytstridsfartyg i syfte att ut-

värdera attackprofiler vid bombningar av fartyg. Fartygen hade radar- och luftvärns-

system som i huvudsak liknade de brittiska. FAS upptäckte och tillvaratog bristerna 

hos Sea Harriers förmåga att upptäcka lågt flygande attackflyg varför stora delar av 

anflygningen kom att genomföras på 30-60 meters höjd (Corum, 2002:s.62–68).  

 

Trots samgruppering och gemensamma förberedelser mellan FAA och flottans luftkommando, 

organiserat genom specialstyrkan FAS, misslyckades överföringen av kunskap gällande bom-

berna och problemet med dess uteblivna detonationer. Däremot skapade förövningen och ana-

lysen av Sea Harriers radarkapacitet erfarenheter som tillvaratogs uttryckt genom utvecklade 

anflygnings- och attackprofiler [4C+]. Tillkortakommanden rörande doktrinära förutsättningar 

fick hanteras genom att under tidspress öva och implementera nya förmågor och metoder. 

 

Det fjärde skiktets första indikator rörande bestraffning vid misstag har inte kunnat påvisas. 

Källorna återger visserligen flertalet misstag men huruvida dessa fick påföljder går inte att 

finna. Detta kan bero på indikatorns utformning, att inga straff utdelades eller att litteraturen 

inte håller en detaljrikedom att bestraffningar återfinns. Finkel (2011:s.112–113) beskriver vik-

ten av individers vilja att erkänna och rapportera sina misstag. Eftersom analysen indikerar 

rapportering men inga bestraffningar påverkar inte avsaknad av första indikatorn skiktets för-

klaringskraft. Misstag och erfarenheter hanterades enligt Finkels beskrivning varför förkla-

ringskraften styrks.  

 

4.5.2 SKIKT 4 – ANDRA DELEN  

Denna del handlar om att sprida lösningar och erfarenheter till enheter som har nytta av dessa. 
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Den utvärdering som gjordes av britternas sjöburna luftvärnssystem gav resultat: 

 

Analysens efterföljande rekommendationer innebar bland annat dubbelskott med Sea 

Dart (Freedman, 2005:s.284–285, 2010:s.166–167). 

 

Erfarenheterna skapade rekommendationerna vilket indikerar att lösningar spreds mellan en-

heter [4D+].  

 

De argentinska luftstridskrafternas negativa beteenden gällande erfarenhetsspridning utifrån 

problematiken med bombernas fördröjda detonationer återkommer. 

 

Vapengrensrivaliteten mellan FAA och den argentinska flottans luftkommando fick, 

enligt De La Pedraja (2006), mycket stora konsekvenser. Om de 60% av bomberna 

som inte detonerade till följd av bombernas inställningar i stället hade exploderat, hade 

britterna eventuellt dragit sig tillbaka. Rivalitet och hatet mellan vapenslagen blev en 

stor begränsning. Samarbeten mellan de olika vapenslagen existerade generellt inte 

(De La Pedraja, 2006:s.256). 

 

Erfarenheter spreds inte mellan vapenslagen, därför indikeras erfarenhetsspridningen negativt 

[4D-]. Finkel (2011:s.114–115) menar att även om en lärandekultur finns så måste lärdomarna 

spridas för att uppnå goda effekter av flexibilitet.  

 

Hade flottans kunskaper om konfigurationer av bomber mot fartyg spridits till FAS 

hade kriget kunnat få en annan utgång (De La Pedraja, 2006:s.256). 

 

Relationer mellan Argentinas vapenslag påverkade förutsättningarna för erfarenhetsspridning.  

Analysen visar i enlighet med Finkel att spridande av erfarenheter kan få stora effekter. Därför 

styrker analysen teorins förklaringskraft. 

 

4.5.3 SKIKT 4 – TREDJE DELEN 

Det fjärde skiktets tredje del berör samarbetet mellan militären och försvarsindustrin. Nedan 

analyseras empirin utifrån att industrin bidrog med lösningar utifrån krigets förutsättningar. 
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Flera av händelserna som analyserats tidigare indikerar även här. Fabricia Militar de Aviones 

ombyggnad av TC-68 (Rivas, 2012:s.73–80) visar på att industrin bidrog med lösningar [4E+].  

Dassault Aviations deltagande på plats i Argentina trots franska exportbegränsningar (Corum, 

2002:s.68) indikerar dito [4E+].  

 

Även britterna samarbetade med industrin: 

 

Både jaktbeväpning på nya plattformar och anpassade navigeringssystem implemen-

terades i samarbete med industrin. Integreringen av GR-3s nya navigeringssystem ge-

nomfördes i sådant tempo att de sista mjukvaruuppgraderingarna skickades till ett av 

hangarfartygen via satellit för att installeras i flygplanen (Bowie, 1984:s.17). 

 

De brittiska modifieringarna av Harrier GR-3 indikerar ett industriellt samarbete [4E+]. Det 

framkommer att industrin inte bara bidrog med produkter och tekniska lösningar utan även var 

beredda att samarbeta på dynamiska sätt trots försvårande faktorer såsom exportbegränsningar, 

avstånd och tidspress.  

 

Denna studie har tidigare berört begränsningarna rörande brittiska förvarningsresurser. Detta 

resulterade i en annan lösning som den brittiska försvarsindustrin bidrog med: 

 

AEW-förmågan hade ännu inte införts på sjöövervakningsplattformen Nimrod. Indu-

strin monterade däremot modifierade Searchwater radar på Sea-King helikoptrar som 

kunde användas som AEW. Dessa hann dock inte introduceras förrän efter krigets slut. 

Däremot hann Nimrodflygplanen utrustas för möjlighet till lufttankning, bärande av 

AIM-9 jaktrobot, bomber och sjömålsrobot (Burden m.fl., 1986:s.190, 400–404).  

 

Luftmaktskontexten medför ofta stora industriella satsningar och dess unika karaktäristika stäl-

ler krav på avancerad teknologi (Jordan m.fl., 2016:s.227, 250). Finkel (2011) menar att utifrån 

oväntade problem, sker arméers anpassning oftast genom förändrat uppträdande. Att använda 

ny teknik eller tekniken på ett nytt sätt sker endast i exceptionella lägen. Hen beskriver brittiskt 

samarbete mellan militär och industri under Falklandskriget som ett lyckat exempel (Finkel, 

2011:s.118–119). Denna analys delar Finkels beskrivning genom flera positiva utfall av indi-

katorn. Detta styrker skiktets förklaringskraft. 
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4.5.4 SKIKT 4 – SAMMANFATTNING 

Det studerade fallet indikerar på förståelse för rapportering, att händelser utvärderades, att kun-

skaper spreds och att samarbeten mellan industri och militär förekom. Finkels beskrivning av 

skiktet betonar dessa aspekter. Därför bekräftar analysen skiktets förklaringskraft. 

 

Skiktets första indikator ger inget utslag vilket kan ha flera orsaker. Analysen visar däremot att 

erfarenheter tillvaratogs och påverkade genomförandet, vilket utifrån Finkels beskrivning, tol-

kas som att en lärandekultur ändå fanns. 

 

An organization infused with a culture that values learning from its mistakes […] encour-
ages error reporting, endeavors to learn the details of every event, and tries to view them 

as windows of opportunity for the entire system. (Finkel, 2011:s.113) 
 

Den andra delen av skiktet bygger på att erfarenheter sprids. Analysen har visat att rivalitet och 

samarbeten mellan vapenslag påverkar skiktet negativt gällande erfarenhetsspridning, även när 

dessa samarbetar. Analyser, snabba erfarenhetsöverföringar och en vilja att förstå sina egna 

begränsningar, till exempel genom Woodwards rapportering angående luftförsvarsförmågan 

(Freedman, 2005:s.190), stärker möjligheten till snabbt lärande.  

 

Analysen visar att industrin på många sätt bidrog till de stridande parterna och uppfattas vara 

en viktig del för skiktets förklaringskraft, genom såväl produkter och tekniskt stöd som genom 

flexibla processer för införandet.  

 

4.6 FLEXIBILITETSTEORIN OCH UPPKOMNA MILITÄRA PROBLEM 

Nedan analyseras hur flexibilitet bidrog till hanterandet av andra militära problem än teknolo-

gisk och doktrinär överraskning.  

 

Respektive parts kreativa nyttjande av bombflyg, indikerar flera av flexibilitetsteorins skikt. 

Vulcanbombarna förkommer i analysen av skikt ett, två och tre, TC-68 vid samtliga fyra.  
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FAA inriktades för ett krig mot Chile vilket innebar höghöjdsbombning på relativt 

korta avstånd. Detta kom att prägla FAAs förmågor (De La Pedraja, 2006:s.240). Jun-

tan bedömde att Storbritannien skulle acceptera Falklandsöarna som argentinskt terri-

torium och förväntade sig därför inget militärt gensvar efter invasionen av Falklands-

öarna (Corum, 2002:s.60). Juntans felaktiga bedömning medförde att FAA ställdes 

inför en uppgift de inte var dimensionerade för (Middlebrook, 2003:s.286) och sak-

nade därför adekvata flygplan, beväpning, teknisk utrustning och träning (De La 

Pedraja, 2006:s.248–251). Idén om att använda C-130 Hercules som bombflyg grun-

dades ur behovet av att bekämpa brittiska fartyg långt bortom operationsområdet 

(Rivas, 2012:s.72–73). Canberra-bombflyget hade cirka hälften så lång räckvidd som 

en urspungsmodifierad C-130 (Rivas, 2012:s.325, 329).  

 

Den argentinska tron att britterna inte skulle svara militärt visar på problematiken med att för-

söka förutspå och sedan planera utifrån framtida krig. Att nyttja TC-68 som bombflyg berodde 

på begränsad räckvidd, bristande kapacitet hos andra plattformar, grundat i en felaktig doktrinär 

inriktning för luftstridskrafterna.  

 

Britterna överraskades av Argentinas invasion av Falklandsöarna och ställdes inför en 

situation som de inte hade några planer för (Bowie, 1984:s.4) Vulcanbombarnas för-

måga vid krigsutbrottet var formad av Storbritanniens ökade ambition gentemot 

NATO (Freedman, 2005:s.185–189; Bowie, 1984:s.4). Det innebar att samtliga flyg-

plan var konfigurerade för att endast bära kärnvapen (Freedman, 2005:s.185). 

 

Vulcanbombarnas inriktning mot NATO och underrättelsetjänstens oförmåga att förutspå kri-

get visar på problem med en övertro på koncept och strategiska underrättelser. Finkel hävdar 

att flexibilitet kan hantera sådana problem (Finkel, 2011:s.2). Flera av skikten bidrog till att 

möjliggöra Vulcanbombarnas deltagande och TC-68 som bombflygplan. Därför stödjer ana-

lysen Finkel i hävdandet att flexibilitet kan bidra till att hantera problem med en övertro på 

bedömningar om framtiden. Finkel menar dessutom att strategisk underrättelsetjänst måste få 

minskad status som underlag för inriktningar av militären (Finkel, 2011:s.224). Analysen be-

dömer inte värdet av strategiska underrättelser men visar på problematiken av att brittisk under-

rättelsetjänst inte förutsåg Falklandskriget. 
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Vulcanbombarnas bidrag till kriget genomfördes bland annat utifrån en vilja att upp-

visa brittisk förmåga till bombningar på mycket långa avstånd (Freedman, 2010:s.163–

164, 2005:s.185). Men även en vilja att överraska Argentina genom en attack mot Port 

Stanleys flygfält innan den sjöburna stridsgruppen var tillräckligt nära för ett anfall 

med Sea-Harrier. Vulcanbombarna skulle även avlasta nyttjandet av Sea-Harrier, vars 

huvudinriktning var luftstrid (Freedman, 2005:s.185–187). Nyttjandet av Vulcan som 

potentiell kärnvapenbärare anses av vissa ha verkat avskräckande gentemot Argentina 

(Sheffield & Crang, 2006:s.373). 

 

Att ingjuta skräck, vilseleda och överraska var också drivkrafter för att använda Vulcanbom-

barna. Dessutom hanterades ett uppkommet militärt problem rörande resurser. Eftersom Sea 

Harrier i huvudsak var ämnat för luftstridsuppgifter men även fick genomföra attackuppdrag 

riskerades utnötning och därigenom obalans mellan förmågor. Anfallet avsåg att skapa över-

raskning, ta initiativ men också skapa brittisk handlingsfrihet med Sea Harrier genom att slå 

mot Port Stanleys flygfält. Det uppkomna problemet förefaller vara att operera i ett målområde 

som låg över tusen mil från de brittiska öarna och långt från närmast lämpliga flygbas, mot en 

motståndare och ett målområde som inte förutsetts. Finkel (2011:s.2) menar att flexibilitetste-

orins kan bidra till att hantera sådant som inte förutsetts, inom armékrigföring. Denna studies 

analys visar att detta även gäller luftstridskrafter. 

 

Argentina valde, i rädsla för brittiska Vulcanbombningar mot mål på det argentinska 

fastlandet, att dra tillbaka Mirage III från operationsområdet kring Falklandsöarna till 

mer defensiva uppgifter (Freedman, 2010:s.163–165). 

 

Flexibilitet bidrog till möjliggörandet av Vulcanbombningar, i syfte att skapa överraskning och 

avskräckning. Vulcanbombarna medförde även ett tillbakadragande av Mirage III.  Följderna 

av Vulcanbombningarna har inneburit en avlastning för den brittiska stridsflygförmågan.  

 

Analysen visar sammantaget att flexibilitetsteorins skikt har uttryckts vid lösning av problem 

som relaterade till bristande bombflygförmåga och dess bristande räckvidd. Skiktens indikato-

rer bidrog indirekt till effekter såsom överraskning och avskräckning. Avlastningen för Sea 
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Harrier och förmågan för Argentina att bomba mål på mycket långa avstånd skapade handlings-

frihet. Vidare framkommer ett samband mellan flexibilitetsteorins indikator och skapandet av 

effekter såsom avskräckning och överraskning. 

 

Kopplingen mellan flexibilitet och ett framgångsrikt återtagande av initiativ efter överraskning 

motsägs inte genom denna analys. Däremot bekräftas att flexibilitet kan bidra till lösningar av 

ett flertal olika problem som bygger på förväntningar om framtida krig (jmf Finkel, 2011:s.2). 

Analysen visar att flexibilitetsteorin bidrog till att möjliggöra kreativa lösningar för hanterandet 

av olika typer av uppkomna militära problem. Lösningarna bidrog i sin tur till militära effekter, 

såsom överraskning och avskräckning, samt handlingsfrihet.  
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5. DISKUSSION  
Detta kapitel innehåller en återkopplande diskussion utifrån analysen om hur resultat kan tolkas 

och användas. Detta efterföljs av en självkritisk vetenskapsteoretisk reflektion samt förslag till 

fortsatt forskning.  

 

5.1 RESULTATDISKUSSION 

Studien har visat att flexibilitetsteorin i huvudsak har förklaringskraft för luftstridskrafterna 

under Falklandskriget. För teorins skikt ett, tre och fyra har förklaringskraften styrkts genom 

denna studie. Det andra skiktet, organisatorisk och teknologisk flexibilitet, har svag förklarings-

kraft. Det kan härledas till de arméspecifika typer av strid som Finkel använder när skiktet 

beskrivs. Studien visar att de förmågor som behöver balanseras både påverkas av luftmaktsper-

spektivet och av krigets unika förutsättningar. 

 

Studiens resultat betonar ledarskapet. Att uppmuntra nytänkande genom en tillåtande miljö, att 

ständigt lära och dela kunskaper men också att implementera kreativa lösningar, är alla viktiga 

för flexibilitet. Analysen visar att ledarens flexibilitet kan få effekt, om än begränsad, även om 

överordnade chefer eller ledningssystem inte är flexibla. Människan, lärandet och kulturen 

framkommer som de faktorer som byggde flexibilitet inom luftstridskrafterna under Falkland-

skriget. Detta kan ses utifrån den flexibilitetskultur som Finkel beskriver och menar är nödvän-

dig. Kulturen behöver, enligt Finkel, nå in i chefers kognitiva förmåga för att flexibilitet ska bli 

verklighet (Finkel, 2011:s.119–120). Resultatet betonar ledarskapet i högre utsträckning än Fin-

kels beskrivning av flexibilitetsteorin. Även militärindustrin, som möjliggörare för flexibilitet, 

framträder tydligare i denna studie än i flexibilitetsteorins beskrivning.  

 

Finkel menar att flexibilitetsteorin kan nyttjas för att hantera framtida situationer rörande dokt-

rinär och teknologisk överraskning på stridsfältet (Finkel, 2011:kap.223). En grundläggande 

fråga som denna studie undersöker är huruvida teorin har förklaringskraft inom luftmaktsper-

spektivet och hur den kan bidra till lösningar av militära problem. Finkels verk genomsyras, 

även i teoribildningen, av en koppling mot problemet överraskning. När skikten presenteras 

förhåller de sig i stor utsträckning till teknologisk och doktrinär överraskning2, vilket riskerar 

                                                 
2 Se exempelvis Finkel (2011) sidan 99. Framgångsrik kreativitet hos chefer anses vara den kreativitet kan finna 
lösningar för återhämtning efter teknologisk och doktrinär överraskning.  
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att minska teorins förklaringskraft i andra sammanhang. En friare teoribildning utan koppling 

till överraskning hade kunnat medföra en starkare teoretisk förklaringskraft vilket denna studie 

eftersträvar.  

 

Finkels sätt att påvisa grad av flexibilitet genom en kvantitativ mätning av antalet skikt, med 

extra tyngdpunkt i det första, verkar vara relativt och svårbedömt. Med det menas att fallen som 

studeras kan vara olika avgränsade och beroende av händelsens utbredning i tid och rum. Såle-

des måste fallen som studeras vara exakta och lika i sina avgränsningar för att kunna jämföras, 

annars riskerar studien att missa indikatorer på skikt som hamnar utanför det enskilda fallets 

utbredning. Svårbedömbarhet riskerar att minska validiteten i slutsatserna. Denna studie har 

studerat två analysenheter i samma fall, både Argentina och Storbritannien, med klar avgräns-

ning i tid och rum.  

 

Resultatet kan bidra till fördjupad förståelse för flexibilitetsteorins innebörd och sammanhang, 

men visar också på behov av att förtydliga eller omdefiniera teorin i förhållande till en luft-

maktskontext. 

 

5.1.1 SKIKTENS FÖRKLARINGSKRAFT INOM LUFTSTRIDKRAFTERNA 

Grunden för flexibilitetsteorin utgörs enligt Finkel av flexibilitetskulturen som också lägger 

grunden för det första skiktet. Ett fritt tänkande och ett öppet diskussionsklimat är avgörande 

för en sådan kultur. En flexibel doktrin möjliggör att omsätta en flexibilitetskultur till handling 

och ska därför lägga samma vikt på alla typer av strid (Finkel, 2011:s.53). Analysen visar att 

bemötandet av oliksinnade och externa erfarenheter var viktigt. Chefer och ledares positiva 

förhållningssätt till varandras fria tänkande samt förståelsen för de egna bristerna bidrog till 

flexibilitet. 

 

Den argentinska luftmaktsdoktrinens inriktning begränsade flexibiliteten eftersom den inte gav 

samma tyngd till alla typer av strid. Studiens analys visar, likt Finkel, att konceptuell flexibilitet 

vilade på doktrinära förhållanden som möjliggjorde kreativa lösningar. Analysen bekräftar där-

för Finkels syn på doktrinen. Flexibla doktriner borde därför, ur ett flexibilitetsperspektiv, de-

finiera strid och förmågenyttjande med stor öppenhet. Annars skulle doktriner kunna begränsa 

det fria kreativa tänkandet. DGO20 ger en bild av detta genom att tillåta flera olika lösningar: 
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”Denna doktrin är användbar oberoende av olika organisatoriska lösningar och normala skift-

ningar i omständigheter” (Försvarsmakten, 2020:s.12). Analysen styrker sammantaget det 

första skiktets förklaringskraft men framhäver ledarskapets betydelse tydligare än Finkels be-

skrivning (senare i detta kapitel diskuteras ledarskapet utförligare). 

 

I beskrivningen av det andra skiktet, organisatorisk och teknologisk flexibilitet betonas balan-

serade förmågor både ur en kvantitets- och kvalitetsaspekt. Skiktet beskriver också mångfald, 

mångsidighet och förändringsmöjligheter av vapensystem. Balans medför att långa krig kan 

utkämpas trots att ett kort avgörande var förväntat, att försvar genomförs trots att anfall var 

inriktningen (Finkel, 2011:s.73–82). Finkels resonemang bygger på svårigheten att förutsäga 

krigets karaktär. För att möjliggöra balans utifrån det okända måste, enligt logisk slutledning, 

oändliga resurser tillgängliggöras för alla tänkbara krig i alla kontexter, annars försämras möj-

ligheten till flexibilitet. En förmågebalans som är beredd på allt torde bli oerhört kostsam att 

upprätthålla. Enligt analysen var motståndarens agerande och de geografiska omständigheterna 

sådana oklarheter som påverkade förutsättningarna för förmågebalansen. Ett exempel på detta 

är tillbakadragandet av argentinska Mirage III som gjorde att britterna återfick balans mellan 

jaktförmågan och tillgängliga resurser. Att motståndarens agerande påverkar möjligheten till 

flexibilitet är rimligt eftersom förmågenyttjandets lämplighet kan bero på var, när och hur mot-

ståndaren väljer att agera (jmf Försvarsmakten, 2016:s.61). Förmågebalans bör därför ses uti-

från krigets specifika förutsättningar. Både de krigförande parternas perspektiv och utifrån op-

erationsmiljöns unika förutsättningar. 

 

Tillgängliga förmågor var inte det enda som påverkade balansen. Analysen visar att kombinat-

ioner av förmågor och hur teknologier nyttjas också påverkade förutsättningarna för flexibilitet.  

Mänskliga beslut om hur systemen nyttjades, hur vapensystemen kombinerades men också hur 

förmågekombinationer kompenserade brister, bidrog alla till flexibilitet. Argentinas använ-

dande av radaranläggningarna för att analysera Sea Harriers flygbanor och därmed dra slutsat-

ser om hangarfartygens position, exemplifierar detta. Även om skiktet till stor del handlar om 

tekniken och resurser framkom besluten om dess nyttjande som en bärande del för flexibilitet. 

Detta, likt det första skiktet, skulle kunna kopplas till ledarens acceptans av kreativa beslut och 

ett uttryckt förtroende för medarbetare att få verkställa sina nyskapande idéer.  
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Finkels beskrivning av balans, som något som utgår från den militära organisationen, missar 

den civila industrins möjlighet att balansera militära förmågor. Kopplingen mellan industri och 

luftstridskrafters flexibilitet skulle kunna bero på det teknikberoende och den tekniska utveckl-

ing som luftdomänen kräver (jmf Jordan m.fl., 2016:s.227–296; Douhet, 2009). Utan avancerad 

och ofta kostsam teknik har människan svårt att agera i luftdomänen på ett militärt adekvat sätt.  

 

Studien visar att teorins utgångspunkt ur ett arméperspektiv medför en begränsad möjlighet att 

förstå luftburen förvarning som en förmåga att balansera. Sjömålsattack, markmålsattack och 

jaktförsvar framkom i analysen som förmågor som också behövde balanseras. Den teoretiska 

beskrivningen, med tyngdpunkt på teknik och förmågor utifrån armékrigföring, reducerar en 

del av teorins förklaringskraft ur ett luftmaktsperspektiv. Problemen kan möjligen kopplas till 

det studerade fallet, som eventuellt inte uppfyllde indikatorerna.  Skiktets betoning på förmågor 

gör att det kräver större omsorg att förstå teorins uttryck ur andra perspektiv än arméperspektiv. 

DGO20 menar att en bred förståelse för olika stridskrafters möjlighet och begräsningar är av-

görande för operationskonsten (Försvarsmakten, 2020:s.28). Analysen pekar på att denna för-

ståelse bidrar till flexibilitet. Däremot bekräftas skiktets förklaringskraft genom teknisk mång-

fald, mångsidighet och förändringsbarhet. Att skiktets delar har olika förklaringskraft kan bero 

på att den första delen utgår från arméspecifika typer av strid, medan den andra delen behandlar 

mer generella teknologiska egenskaper, utan koppling till arméperspektivet. Luftstridskrafter-

nas teknikintensiva och kostnadsdrivande egenskaper kan medföra att enstaka flygplanindivi-

der utgör hela den tillgängliga förmågan, till exempel för signal- eller fotospaning. Detta bör 

beaktas när förmågebalans och skiktets delar ska gestaltas i en luftmaktskontext. Sammantaget 

är skiktets samlade förklaringskraft svag. 

 

Det tredje skiktet, lednings- och kognitiv flexibilitet, betonar militära chefers flexibla tänkande 

och att snabbt kunna improvisera lösningar som utgår från stridens oväntade händelser. Led-

ningsflexibilitet tillåter chefer att agera fritt utan behov av godkännanden från högre nivå 

(Finkel, 2011:s.98–99).  Händelser inom FAS indikerade kognitiv flexibilitet trots att lednings-

flexibiliteten, främst genom juntans och president Galtieris förehavanden, indikerades negativt. 

Chefen för FAS, Crespo, agerade med kognitiv flexibilitet genom att skapa och möjliggöra 

innovativa lösningar trots doktrinens inriktning. Crespo byggde snabbt upp en attackförmåga 

mot fartyg och FAS kom att lära sig av erfarenheter. Finkel menar att kognitiv flexibilitet hos 

chefer är möjlig utan ledningsflexibilitet, men att dessa två tillsammans ger större effekt 
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(Finkel, 2011:s.98) Barno och Bensahel (2020:s.96–97) hävdar att ledarskapet har större bety-

delse än doktrin och teknologi för flexibilitet. Detta skulle kunna förklara varför Crespo och 

FAS indikerade flexibilitet, trots att högre ledningsförhållanden i den argentinska militären inte 

gjorde det. Den eftersträvansvärda kreativiteten och snabba beslut är även intressant att relatera 

till den strategiska trögheten. Serena (2011) hävdar att denna tröghet och den operativa och 

taktiska nivåns behov av snabba åtgärder skapar problem för flexibilitet. Juntan, som represen-

terade den strategiska långsamheten, borde därför ha delegerat stridsrelaterade beslut till de 

taktiska cheferna, för att förbättra flexibiliteten utifrån snabba, anpassade och kreativa beslut.  

 

En studie om det amerikanska flygvapnets ledare betonar att deras framtida chefer behöver 

egenskaper för att hantera framtida krigs osäkerheter (Currie m.fl., 2012:s.45–48). Litteratur 

som belyser specialförband utifrån kreativitet och flexibilitet menar att dessa egenskaper är 

personbundna. Potentiella chefer bör prövas i flexibilitet och kreativitet i syfte att identifiera 

individer som är lämpliga för chefsbefattningar (CJE & JSI, 2017)3. Ledare som är kreativa och 

flexibla framstår som avgörande för att organisationer ska kunna vara flexibla. Rimligen är 

detta orsaken till varför ledarskapet och individers agerande återkommer i analysen. Flexibili-

tetsteorin skulle kunna bidra till att identifiera eftersträvansvärda egenskaper hos framtida mi-

litära ledare. Chefer skulle genom ledarskap och beslut kunna verka för en miljö som tillåter att 

kreativa idéer skapas, men också som föredöme visa på modet att verkställa dessa. Ledarens 

påverkan på underställda och organisationens flexibilitet bekräftas genom analysen. Analysen 

styrker det tredje skiktets förklaringskraft. 

 

Militärindustriella samarbeten och lösningar ingår i det fjärde skiktet. Finkel menar att det bi-

drar till flexibilitet genom att skapa tekniska lösningar på uppkomna problem (Finkel, 

2011:s.118–120). Analysen pekar på att det i huvudsak var den inhemska industrin som bidrog 

till att förändra vapensystemen.  Harrier flygplan modifierades av den brittiska industrin; ar-

gentinsk industri stod för modifieringarna av TC-68 (även om C-130 Hercules i grunden är ett 

amerikanskt flygplan). Analysen visar att samarbeten med industrin även var en förutsättning 

för det andra skiktet i och med förändringar av tekniska vapensystem. Marc R. DeVore (2019) 

hävdar att en inhemsk försvarsindustri bidrar till staters förmåga att anpassa vapensystemens 

funktioner och egenskaper utifrån en pågående konflikt. DeVores slutsatser tillsammans med 

                                                 
3 Författarna har kopplingar till svenska specialförband. Av säkerhetsskäl används alias. 
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denna studies fynd tyder på att nationell vapenindustri skapar möjlighet för flexibilitet. Att skikt 

två och fyra hänger ihop genom tekniska modifieringar och industrins inblandning ger ytterli-

gare en fingervisning åt betydelsen av det militärindustriella samarbetet. Varken Finkel eller 

DGO20 beskriver den inhemska industrin som särskild möjliggörare för flexibilitet. För svenskt 

vidkommande, med en relativt stor inhemsk försvarsindustri, finns det goda skäl att förstå mi-

litärindustriellt samarbete som en komponent för krigföring i allmänhet och för flexibilitet i 

synnerhet. Analysen styrker skiktets förklaringskraft. 

 

5.1.2 FLEXIBILITETSTEORIN OCH MILITÄRA PROBLEM 

 

No matter how realistic the conduct of exercises and training, it is impossible to simulate 
combat. Wars invariably expose deficiencies in peacetime planning. (Bowie, 1984:s.1)  

 

Tidigare har det beskrivits att respektive part inte hade några förväntningar på eller planer för 

detta krig. Finkel menar att flexibilitet kan användas för att överkomma flera typer av problem 

som följer en misslyckad planering (Finkel, 2011:s.2). Analysen visar att flexibilitetsteorins 

indikatorer förekom som förutsättningar för att genom kreativitet hantera uppkomna militära 

problem. Denna uppfattning kan finna stöd i brittisk doktrin som menar att flexibiliteten sam-

manfogar mentala och fysiska aspekter, möjliggör kreativitet, men också att flexibilitet möjlig-

gör ett snabbare initiativtagande (Ministry of Defence, 2014:s.32). Resonemanget stödjer stu-

diens slutsats att flexibilitetsteorin kan ses möjliggöra långt mycket mer än att återhämta sig 

efter överraskning. DGO20 har till del tagit fasta på flexibilitetens potentiella bredd eftersom 

den anses bidra till att snabbt utnyttja nya möjligheter och skapa handlingsfrihet 

(Försvarsmakten, 2020:s.29,32).  

 

Det är rimligt att fråga sig om flexibilitet ger tillräcklig grund som problemlösning för luft-

stridskrafter. Svaret skulle kunna bero på hur begreppet problem tolkas. DGO20 beskriver be-

greppet problem som utmaningar. Att skapa problem för motståndaren är en utmaning. Flexi-

bilitet i allmänhet och kreativitet i synnerhet kan vara lämpliga förhållningssätt för att skapa 

problem för motståndaren, såsom tillgång till- och nyttjande av resurser, på oväntade sätt. Sam-

tidigt är kunskapen om stridskrafters möjligheter och begränsningar viktigt. Den luftburna för-

varningen har exemplifierat problematiken med att använda en armébaserad teori i en luft-
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maktskontext. Att överföra markstridsteori till en luftmaktskontext sker inte problemfritt. Luft-

maktsteoretikern John A. Warden III (2011) hävdar att luftmakten inte kan nå sin fulla potential 

”so long as it remains bound to an anachronistic view of war with an anachronistic vocabu-

lary”(Warden, 2011:s.65). Vederbörande menar att omtolkningarna av teorier som inte är for-

made utifrån luftmaktens karaktäristika missar en del av luftmaktens unika möjligheter. War-

dens artikel problematiserar appliceringen av andra teorier på luftmakt, än de luftmaktsspeci-

fika, på ett insiktsfullt sätt. Studien finner, i kontrast till Warden, att armébaserad teori kan ha 

förklaringskraft för luftstridskrafter men att detaljrikedomen i teoribeskrivningen kan påverka 

förklaringskraften negativt. Detta kan bero på vilken typ av teori som avses. Warden har till 

skillnad från Finkel, en utgångpunkt i luftmaktens strategiska betydelse när hen för sitt resone-

mang. Analysen har visat att vissa delar av Finkels flexibilitetsteori är generisk för olika per-

spektiv medan andra delar behöver en konceptuell omvärdering eller omdefinition för att lättare 

kunna prövas ur ett luftmaktsperspektiv. Denna studie finner att flexibilitetsteorins indikatorer 

har bidragit till problemlösning genom att skapa möjligheter för att kunna genomföra kreativa 

idéer. 

 

Samtidigt bör inte flexibilitetens fördelar överdrivas. Finkel (2019) själv menar att det behövs 

delar av konservatism inom militära institutioner, rörande mänskliga, strukturella och teknolo-

giska komponenter, syftande till att agera som en stabil grund som utgångpunkt för att vara 

flexibla i krig (Finkel, 2019). Problem uppkommer oundvikligen, i synnerhet i krig. Utgång-

punkten borde dock vara, att på bästa möjliga sätt undvika problem. Studiens resultat bör tolkas 

med försiktighet. De egenskaper som samlas genom flexibilitetsteorin kan visserligen bidra till 

mycket, men inte till allt. Teorin innefattar till exempel inte principer för krigföringen om hur 

förmågor ska nyttjas för att erhålla vissa effekter. En sund och ifrågasättande inställning till 

flexibilitetsteorin, flexibilitet och anpassning är därför rimlig. Flexibilitet är som bekant endast 

en del av grunden för svensk operationskonst. 

 

5.1.3 SLUTSATSER 

Flexibilitetsteorin har i huvudsak förklaringskraft gällande luftstridskrafter.  Det andra skiktet 

om organisatorisk och teknologisk flexibilitet bör omdefinieras, generaliseras eller förtydligas 

för att teorin för att ge teorin större förklaringskraft.  
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Ledarskapet bör ges större utrymme för förståelsen av flexibilitet i en luftmaktskontext än vad 

teorin beskriver. Flexibilitet kan förekomma i delar av organisationer trots att organisationen i 

stort, eller ledningssystem inte är flexibla. Detta kan kopplas till ledaren och ledarskapet. 

 

Inhemsk försvarsindustri kan, ur ett luftmaktsperspektiv, bidra till flexibilitet. Industri i allmän-

het bör betonas mer som en möjliggörare för flexibilitet, än vad Finkel beskriver. 

 

Flexibilitetsteorin kan, i en luftmaktskontext, bidra till att lösa flera typer av militära problem, 

eftersom dess skikt kan ses beskriva förutsättningar för att skapa och genomföra kreativa idéer. 

Flexibilitetsteorin kan därför indirekt bidra till militära effekter och till att skapa handlingsfri-

het. 

 

5.2 REFLEKTION OCH SJÄLVKRITIK 

Syftet med studien var att undersöka flexibilitetsteorins användbarhet i en luftmaktskontext 

samt flexibiliteten möjligheter för problemlösning. Den genomgripande begränsningen för 

denna studies forskningsdesign och metodansats har varit att inte kunna dra generella slutsatser 

om flexibilitetens användbarhet inom luftstridskrafter. Fallstudien som i detta fall undersökt ett 

fall begränsar generaliseringsmöjligheten. Utifrån detta är rimligt att ifrågasätta om studiens 

syfte har nåtts. En kvantitativ studie med många fall av luftmaktsutövande hade kunnat presen-

tera slutsatser av mer generaliserbar karaktär. Samtidigt som den kvalitativa fallstudien har varit 

en begränsning har det också varit denna studies styrka. Teorins komplexitet gällande faktorer 

som påverkar flexibilitet, samt dessa faktorers behov av detaljstudier för att kunna tolkas, hade 

näst intill omöjliggjort en kvantitativ studie. Åtminstone inom rimliga och tillgängliga tid- och 

resursramar. Empirins detaljrikedom kombinerad med teorins beskrivningar och resonemang 

har verkligen medfört en ambitiös och uppriktig strävan efter konceptuell validitet (jmf George 

& Bennett, 2005:s.21–31). En teoriprövning hade inte kunnat genomföras på så många andra 

sätt för att med tydlighet redogöra för dess förklaringskraft. Därför anses denna studies syfte 

uppnått. Däremot skulle slutsatserna i studien behöva valideras genom annan liknande forsk-

ning för att öka trovärdigheten i dessa. 

 

Under arbetet med studien vägdes vilken grad av kontextuell anpassning av teorin som kunde 

göras mot den teoriprövande ansatsen. En för hög grad av kontextuell anpassning hade kunnat 
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minska teoriprövningens tillförlitlighet4 eftersom den teoretiska grunden oavsiktligt hade kun-

nat förvanskas. I studien eftersträvades att pröva teorin med minimal kontextuell anpassning, 

men samtidigt undersöka hur en högre grad av luftmaktsanpassad flexibilitetsteori skulle kunna 

utformas.  

 

Att endast använda skrivna källor har begränsat möjligheten att undersöka de mer abstrakta 

indikatorerna såsom förtroende eller om misstag blev till erfarenheter. Däremot har den kvali-

tativa analysen och textkällor varit behjälplig eftersom flera olika källor kunde studeras paral-

lellt för att förstå varför vissa beslut fattades. Intervjuer hade gett denna undersökning en in-

tressant inblick i detaljer och de bakomliggande tankegångarna kring adekvata händelser. Vi-

dare hade djupare studier av doktrinerna kunna förstå hur dessa påverkade förutsättningar för 

flexibilitet. 

 

5.3 FORTSATT FORSKNING 

Denna studie prövade flexibilitetsteorins förklaringskraft ur ett luftmaktsperspektiv. Utifrån 

denna studie föreslås fortsatt prövning av flexibilitetsteorins förklaringskraft både i andra fall 

av luftmakt men även utifrån andra stridkraftsperspektiv. Vidare skulle fortsatt forskning un-

dersöka synen på flexibilitetsteorin som grund för problemlösning och om och hur flexibili-

tetsteorin kan bidra till att utbilda framtida militära ledare. Avslutningsvis förslås fortsatt forsk-

ningen rörande militärindustriella samarbeten med flexibilitet som utgångspunkt.  

 

  

                                                 
4 Credibility, eller validitet inom kvantitativ forskning (jmf Denscombe, 2017:s.326–327). 
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