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NORDISK ODEMARKSTERRANG - FRAMTIDENS SLAGFALT?

Sammanfattning:

Att beharska formagan till 6verraskning har varit, ar och kommer vara en framgangsfaktor i
krigforing. Likasa vikten av att aterhamta den militara organisationen efter att ha blivit utsatt for en
sadan. En organisation som genomsyras av flexibilitet har battre forutsattningar till denna
aterhamtning. Studien syftade till att undersdka hur ett geografiskt inriktat markstridsforband
paverkar flexibiliteten for den taktiska ledningsnivan. Studien genomfordes som en fallstudie av de
framtida Norrlandsjagarbataljonerna som i Forsvarsberedningens rapport VVarnkraft ges inriktningen
strid pa djupet i 6demarksterrang, dven vintertid.

Studiens resultat visar att Varnkrafts inriktning medfor att forbandet vidtar tva storre atgarder for att
anpassa upptradandet till 6demarksterrang. En materiell férandring dar fler bandvagnar tillfors
forbandet samtidigt som antalet latta fordon reduceras. En organisatorisk férandring dar ytterligare
en jagarskvadron tillfors organisationen samt att stodresurser omfordelas till lagre ledningsnivaer.

Forandringarna paverkar flertalet av de grundlaggande formagorna, dar verkan, underrattelse och
uthallighet 6kar. Darigenom okar forbandets sjalvstandighet och autonoma upptradande. Férmagan
rorlighet okar i kontexten 6demarksterrang. Daremot minskar formagan rorlighet om férbandet
anvands i en annan terrangtyp och i ett scenario dar férbandet behdver stod med operativ transport.

De paverkade formagorna medfor i nasta steg att flexibiliteten for taktisk niva generellt 6kar sett ur
omradena balans, mangfald och redundans inom Meir Finkels stratum om organisatorisk flexibilitet.
Den taktiska ledningsnivans flexibilitet minskar sett till forbandets minskade operativa och
stridstekniska rorlighet, vilket kan ses som en f6ljd av det utdkade antalet bandvagnar vid férbandet.
Sammanfattat utifrdn fallstudiens resultat, paverkar en geografisk inriktning av ett
markstridsforband flexibiliteten for taktisk niva mer positivt an negativt.

Nyckelord: Varnkraft, Norrlandsjagarbataljon, Strid p& djupet, Odemarksterriang, Subarktiskt
formaga, Flexibilitet, Organisatorisk flexibilitet, Balans, Mangfald, Redundans.
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1. Inledning

Kapitlet inleds med bakgrund och problemformulering, dérefter redogdrs for studiens syfte och
forskningsfraga med tillhérande avgransningar. Slutligen redovisas dispositionen, tidigare

forskning samt studiens bidrag till framtida forskning.

1.1 Bakgrund

”Overraskningen ligger till mer eller mindre till grund for alla foretag, ty utan den
ar overlagsenhet pa den avgorande punkten egentligen inte mojlig.”?

”Den som beharskar 6verraskandets konst far darfor mojligheter obegréansade som

himmel och jord och outsinliga ir floderna.””

Sa beskriver militarteoretikerna Sun Zi och Carl von Clausewitz fordelarna for den som
beharskar formagan att 6verraska sin motstandare. Férmagan ar tidlos och har hog relevans
aven i dagens kontext, vilket visat sig sa sent som for nagra ar sedan i Sveriges naromrade nar
Ryssland uppvisade god formaga till dverraskning nar man annekterade Krim samt invaderade
Ostra Ukraina 2014. Ryssland utsatte Ukraina for ett verraskande angrepp vilket medférde att
initiativet hamnade i Rysslands hander.® Likt Ukraina ar Sverige utsatt for bade politiska
patryckningar och ett militart hot fran Ryssland, om &n att omfattningen av det militara hotets
karaktar skiljer sig avsevart mellan staterna. For Ukrainas del ar det vapnade angreppet redan
ett faktum medan i den svenska kontexten far sannolikheten for ett angrepp i dagens lage anses
som lag, men kan inte uteslutas.* Det rader ocksé osikerhet vart geografiskt ett angrepp kan
komma ske, vilket problematiserar svensk krigsplanlaggning.

| Forsvarsberedningens rapport Varnkraft framgar det tydligt att den politiska nivan ar
medveten om att Sverige kan komma utséttas for ett 6verraskande angrepp, déar 6verraskningen
kan ske i bade tid och rum.> Medvetenheten underbyggs av en beddémning i Forsvarsmaktens
perspektivstudie 2016-2020 vilken utrycker att en angripare kommer strava efter att behalla det

strategiska initiativet genom bland annat dverraskning och ett hégt operationstempo.®

! Clausewitz, Carl von. Om kriget, Stockholm: Bonniers, 2006, 168.

2 Sun, Zi, Sun Zis krigskonst, (ny utg.). Stockholm: Santérus, 2015, 52.

3 Forsvarsdepartementet, Varnkraft - Inriktningen av sékerhetspolitiken och utformningen av det militara
forsvaret 2021-2025, 2019, 25.

4 1bid., 44.

% lbid., 116.

® Forsvarsmakten, Slutlig-redovisning-av-perspektivstudien-2016-2018, 36.
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Det kan antas att ett ryskt vdpnat angrepp mot Sverige kan komma ske med en likartad
Overraskning som Ukraina utsattes for 2014. Vidare uttrycker Sveriges 6verbefalhavare Mikael
Bydén i sitt forord till Militar Strategisk Doktrin 2016 (MSD16) att Sveriges militarstrategiska
koncept ska utga ifran att landet kommer att behdva agera i strategisk efterhand vilket kommer

stalla hoga krav p& Forsvarsmaktens personal att hantera det ofrutsagbara.’

Med anledning av ovanstaende resonemang kan en inledande fraga stéllas om hur en militér
organisation ska aterhamta fran ett verraskande angrepp, kunna agera i strategisk efterhand,

hantera det of6rutsdgbara och darigenom aterta initiativet fran angriparen?

1.2 Problemformulering

En metod for att aterhdmta den militara organisationen ar enligt den israeliske brigadgeneralen
Meir Finkel att en militdr organisationen som genomsyras av flexibilitet Okar forutsattningarna
for en snabbare aterhamtning efter att organisationen har blivit utsatt for det han benamner som

doktrinar och teknologisk 6verraskning.®

Hur beskrivs flexibilitet ur ett svenskt perspektiv? Overbefalhavaren uttrycker i férordet till
Doktrin For gemensamma Operationer 2020 (DGO020) att var férmaga till anpassning och
flexibilitet &r av stor betydelse.® Vidare ger samma doktrin flexibilitet inneborden
anpassningsbarhet, foranderlighet och mangsidighet. Flexibilitet uttrycks som svaret pa
osdkerhet och overraskning vilket ska karaktarisera svensk krigforing.l® Arméreglemente
Taktik 2013 (AR Taktik) betonar att ett offensivt och okonventionellt upptrddande med hdg
grad av flexibilitet i val av medel och metoder skall pragla arméférbandens strid.!!
Sammanfattat kan det konstateras att bade den operativa och taktiska ledningsnivans formaga

till flexibilitet har en viktig roll i svensk krigforingsformaga.

Med anledning av det férandrade omvarldslaget befinner sig Forsvarsmakten i en tillvéxtfas. |
Varnkraft framgar det tydligt att tillvéxten séarskilt sker i markstridskrafterna dar flertalet av

arméns krigsforband ska dka i volym.

" Forsvarsmakten, Militar strategisk doktrin, Férsvarsmakten, Hogkvarteret, Stockholm, 2016, 7.

8 Meir Finkel, On Flexibility : Recovery from Technological and Doctrinal Surprise on the Battlefield, ed. by
Moshe. Tlamim, Stanford Security Studies, 2011. 7-31.

® Forsvarsmakten, Doktrin fér gemensamma operationer, Forsvarsmakten, Hogkvarteret, Stockholm, 2019, 5.
10 1bid., 33.

11 Forsvarsmakten, Arméreglemente Taktik, Forsvarsmakten, Hogkvarteret, Stockholm, 2013, 44.
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Samtidigt finns ocksa tydliga inriktningar pa att nya organisationsenheter och krigsforband ska
upprittas.*? Vidare framgar ocksa att bade befintliga och nya krigsforband kan komma ges
inriktningar mot specifika geografiska omraden.'® En geografisk inriktning kan innebéra att
forband vidtar vissa atgarder och genomfér nédvandiga forandringar for att anpassa sig till
aktuell kontext enligt den givna inriktningen. Foréndringarna kan beddémt ske inom
organisation, materiel och uppgifter, vilket kan inverka pa formagor som verkan, rérlighet och
uthallighet.

Sprunget ur resonemanget och med hansyn till den betydelse flexibilitet ges i doktriner och
reglementen kan fragan stillas om och i sa fall hur en geografisk inriktning av ett
markstridsforband och dess eventuella foljdeffekter paverkar flexibiliteten for den taktiska
ledningsnivan? Fragan &r intressant och relevant, séarskilt med utgangspunkt i nuvarande
kontext dar angriparen stravar efter 6verraskning och osakerhet rader vart denne genomfor ett
angrepp geografiskt. Den aktuella kontexten innebar att Sverige ar i behov av en flexibel armé.

Kan en teori om flexibilitet anvandas som analytisk ramverk och ge ett svar pa fragan?

1.3 Syfte och Central forskningsfraga

Generellt handlar denna studie om flexibilitet i markstridskrafterna och hur denna paverkas av
vilka forbandstyper som ingar i en armé. Specifikt studerades férband som inriktas geografiskt,
vilka atgarder och forandringar vidtar forbandet och hur paverkar dessa den taktiska
ledningsnivans flexibilitet? Studien fokuserade pa den svenska armén och utgjordes av en
fallstudie pa de framtida Norrlandsjégarbataljonerna och den inriktning forbandet ges i
Forsvarsberedningens rapport Varnkraft, strid pa djupet i édemarksterrang, sarskilt vintertid.*

Forskningsfragan som besvarades var Hur paverkar en geografisk inriktning av ett

markstridsforband flexibiliteten pa den taktiska ledningsnivan?

For att svara pa fragan analyserades AR Taktik utifran variablerna balans, mangfald, redundans,
som hamtades fran Finkels stratum om organisatorisk flexibilitet for att identifiera den svenska

motsvarigheten av stratumet.

12 Forsvarsdepartementet, Varnkraft, 175.
13 Ibid., 177.
14 Ibid., 181.
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Darefter tolkades identifierad organisatorisk flexibilitet ur AR Taktik mot de atgarder och
forandringar som genomfors vid 193. Jagarbataljonen for att anpassa forbandet mot Varnkrafts

inriktning for att undersoka hur dessa paverkar den taktiska ledningsnivans flexibilitet.

Forandringarna hamtades ur intervjuer med bland annat foérbandets utvecklingschef. Val av fall
Norrlandsjagarbataljoner far anses relevant da jagarforband ar mangsidiga, de har formaga till
bade spaning och strid och sarskilt formaga att leda indirekt bekdampning som bidrar till
kombinerade vapen. Vidare har forbandet relativt sett hdg operativ rérlighet och far darfér anses

som ett flexibelt instrument for den taktiska ledningsnivan.

1.4 Avgransningar

Inledningsvis avgransades studien till att omfatta markstridskrafter, vilket innebar
Forsvarsmaktens arméforband. Studien kan anses ha mindre relevans for flygforband da sadana
forbandstyper verkar i en miljo som &r likartad oavsett geografisk inriktning, relevans kan
mojligen finnas for Flygvapnets markstridsforband. Relevans kan aterfinnas for
marinstridskrafterna da exempelvis den svenska skargardsmiljon stéaller vissa krav som
sarskiljer sig fran marin krigféring pa 6ppet hav. Dock med hansyn till studiens utrymme
avgransades dessa domaner bort.

Darefter avgransades studien till att undersoka paverkan pa flexibilitet vid arméns hogsta
ledningsniva, det vill siga Arméstaben med hansyn till studiens syfte och forskningsfraga.
Vidare avgrénsades &ven studien till att omfatta flexibilitet i kontexten vdpnat angrepp och
genomforandet av en markstridsoperation. Slutligen avgransades studien till att undersdka
flexibilitet inom krigféringens fysiska faktorer®, da en geografisk inriktning framst kan anses
medfdra anpassningar av fysisk karaktar mot radande miljo och terrang i det geografiska

omradet.

1.5 Disposition
Fortsattningen av kapitel 1 bestar av tidigare forskning inom omradet samt studiens bidrag till
forskningen. Darefter beskrivs i kapitel 2 uppsatsens teoretiska utgangspunkt som har sin grund

i Finkels teori om flexibilitet.

15 Fgrsvarsmakten, MSD16, 25-26.
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Beskrivningen mynnar ur i en operationalisering av teorins stratum om organisatorisk
flexibilitet och utgjorde darmed studiens analysverktyg. Kapitel 3 redogor for studiens
forskningsdesign som i stort utgors av en tolkade fallstudie med metoderna dokumentanalys

och semistrukturerade intervjuer for insamling av studiens data.

Vidare i kapitel 4 redovisas studiens empiri som bestar av forbandets forandringar utifran
Véarnkrafts inriktning och framtagen flexibilitet ur AR Taktik. Empirin analyseras och
diskuteras i kapitel 5 for att undersoka hur férandringarna paverkar flexibiliteten vilket mynnar
ut i ett resultat och slutsatser som redovisas i kapitel 6. Uppsatsen avslutas med kapitel 7 dar

reflektion genomfors och férslag pa omraden for fortsatt forskning redovisas.

1.6 Tidigare forskning

Undersokningen kring tidigare forskning inom omradet inriktades med hansyn till studiens
syfte och fragestallning mot teorier som beskriver flexibilitet. Det kunde tidigt konstateras att
mycket av den tidigare forskningen kring begreppet avhandlar den militara kulturen och dess
paverkan pa flexibilitet i militara organisationer. Ett amne vars innebord kan placeras in i de
konceptuella och moraliska faktorerna som paverkar krigféringen. Vid forskningsoversiktens
genomforande aterfanns valdigt lite forskning kring de fysiska faktorernas paverkan pa
flexibiliteten. Darigenom anande forfattaren en mojlig kunskapslucka inom framfor att hur
flexibilitet paverkas av fysiska faktorer sisom materiella och organisatoriska forandringar vid
forband.

Elizabeth Kier studerade sambandet mellan kulturen i militéra organisationer och utvecklingen
av doktriner i Frankrike och Storbritannien mellan forsta och andra vérldskriget. Kiers resultat
visar bland annat pa att franska tillkortakommanden, vilket ledde till en defensivt inriktad
doktrin, hade sitt ursprung ur en kultur som dominerades av en uppfattning om hur nagot ska
vara. En kultur som gynnade flexibilitet genom initiativtagande och kritisk vérderingsformaga
lyste med sin franvaro. Ur brittisk synvinkel visade det sig att dess befintliga kultur medforde
ett konservativt synsdtt pa krigforing vilket forsvarade doktrinar utveckling och

ledningsfilosofi.®

16 Kier, Elizabeth, Imagining war: French and British military doctrine between the wars.
Princeton studies in international history and politics. Princeton, N.J.: Princeton University Press, 1997, 143-
144,
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Lazar Berman har genom flertalet studier av den israeliska forsvarsmakten kommit fram till att
till snabb anpassning ar en formaga som gynnar forutséttningarna att besegra en angripare som
ar forandringsbenagen. Férmagan till snabb anpassning underbyggs av flexibilitet inom den
kognitiva sfaren hos den militara organisationens personal och en radande kultur som gagnar

kreativt tdnkande och viljan till att ta initiativ i organisationen.’

Williamson Murray pastar for att segra 6ver sin motstandare ar formagan till anpassning och
flexibilitet ytterst nédvandig och menar att radande kultur i den militara organisationen ar en
betydande faktor for framgang inom dessa. Murray beskriver ocksa att de subkulturer som rader
far paverkan pa anpassning och flexibilitet. Vidare anser Murray att en radande kultur som
bestar av subgrupper kan bidra till att organisationen blir benagen att fokusera pa tidigare krig
och dess erfarenheter, vilket kan forankra radande uppfattningar inom radande subkulturers
stallningstaganden. Pafoljden blir att Aasikter som skiljer sig fran de foérankrade
stallningstagandena och ett kritiskt forhallningssatt mots med skepsis och motstand, vilket inte

gynnar anpassning och flexibilitet.'®

Michael | Handel redogdr for problematiken med att bli utsatt for strategisk 6verraskning och
att uppfatta och forsta fenomenet. Handel belyser bland annat flexibla enheter och férband med

hdg tillganglighet som viktiga atgarder for att hantera en dverraskning.®

Meir Finkel menar att flexibilitet en militar organisation 6kar forutsattningarna for en snabbare
aternamtning efter att organisationen blivit utsatt for doktrinar och teknologisk Gverraskning i
krigforingen.? Finkel delar in teorin i fyra stratum vilka doktrinar och konceptuell flexibilitet,
organisatorisk och teknologisk flexibilitet, lednings och kognitiv flexibilitet samt lessons

learned och snabb spridning av erfarenheter.?

Den tidigare forskningen avhandlar till storsta del den militdra kulturens paverkan pa
flexibiliteten i en militar organisation, bland annat vad kulturen innebér for den adaptiva och

17 Berman, Lazar, Capturing Contemporary Innovation: Studying IDF Innovation against

Hamas and Hizballah, Journal of Strategic Studies 35, 2012, 143-145.

18 Murray, Williamson, Does military culture matter?, Orbis 43, 1999, 33-36.

19 Handel, Michael I, Intelligence and the problem with strategic surprise, Journal of Strategic Studies, 7:3,
1984, 230, 241.

2 Finkel, On Flexibility. 27-31.

2L |bid., kap 2-5.
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kognitiva formagan. Sammanfattat kan sagas att mycket av tidigare forskning fokuserar pa
mental och psykologisk flexibilitet. Endast en mindre av teorierna som aterfanns under
forskningsoversikten fokuserar fysisk flexibilitet sasom rorlighet, organisering forband och en

mangfald av férmagor och vapensystem.

1.7 Studiens bidrag till forskningen

Studiens bidrag till forskningen &r att den utvisar om Finkels teori om flexibilitet ar tillampbar
som analytiskt ramverk pa en svensk kontext. Genom undersokningen framkommer svar om
hur val teorin fungerar utanfor den kontext déar den har sitt ursprung. Det empiriska bidraget ar
en fallstudie av ett geografiskt inriktat forband vilket far anses som ett relativt outforskat
omrade, syftandes till att finna om en geografisk inriktning av forband ckar eller minskar

flexibiliteten pa taktisk ledningsniva.

Ur ett utomvetenskapligt perspektiv, kan studien dven bidra till att undersoka om en geografisk
inriktning av ett forband medfor for eller nackdelar for militar flexibilitet och darigenom kunna
utgora del i ett framtida beslutsunderlag rérande fragor om inriktning, utokning och etablering
av forband. Med anledning av Forsvarsmaktens kommande organisatoriska tillvaxt torde
sadana beslut 6ka i omfattning. Genom ett utokat beslutsunderlag kan politikers forstaelse for
och behovet av en flexibel militar organisation 6ka.

2. Teori

Kapitlet inleds med en redogérelse om den teori som valdes till studiens teoretiska
utgangspunkt och varfor den valdes. Darefter beskrivs teorins ingdende delar samt hur och
varfor teorin avgransades i analysverktyget. Slutligen redogérs den valda teorins relevans for

studien.

2.1 Meir Finkels teori om flexibilitet

Studiens teoretiska utgangspunkt utgors av den israeliske brigadgeneralen Meir Finkels teori
om flexibilitet. Finkel beskriver teorin i boken On Flexibility. Teorin mojliggdr en
undersokning av flexibilitet ur ett fysiskt perspektiv genom att den dven innefattar fysiska
faktorer och inte enbart konceptuella och moraliska faktorer som kan anses mer lampliga for
att undersoka flexibilitet ur ett mentalt perspektiv. Ett annat motiv till teorins relevans &r att

dvriga teorier som redovisas i den tidigare forskningen framst fokuserar pa hur flexibilitet i en
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militar organisation paverkas av radande kultur och inte av fysiska paverkans faktorer sasom

terrdng och klimat.

2.1.1 Doktrinar och konceptuell flexibilitet

Innebdr en kultur i organisationen som tolererar och uppmuntrar okonventionella metoder och
nya idéer. Kritiskt, sjalvstandigt och Oppet tankande ska premieras. Vidare behdvs en
multidimensionell doktrin som likstaller och ger samma tyngd at olika begrepp, exempelvis

offensiv och defensiv.?

2.1.2 Organisatorisk och teknologisk flexibilitet

Innefattar tre delar. 1) Kvalitativ och kvantitativ balans mellan eldkraft och mandver, defensiv
och offensiv, direkt metod eller utndtning. 2) Organisation och struktur vid foérband,
innefattande redundans av formagor, mangfald av vapensystem och majlighet till kombinerade
vapensystem. 3) Tekniska systems flexibilitet genom dess anvandbarhet och

forandringsbarhet.?

2.1.3 Lednings och kognitiv flexibilitet
For att skapa och uppnd flexibilitet i en militar organisation kravs kognitiv flexibilitet hos
organisationens chefer. Att dessa ar mentalt flexibla, kan improvisera och tdnka utanfor

boxen.?*

2.1.4 Lessons learned och snabb kunskapsspridning
Innebéar att en militar organisation snabbt identifierar foraringar under pagaende krigforing,
omhéndertar erfarenheterna och snabbt sprider dessa i organisationen i syfte att denne kan

genomfora anpassningar i krigforingen.?

Organisatorisk flexibilitet ar det stratum som avhandlar fysiska faktorer sdsom organisering och
strukturering av forband samt kombinerade vapen, varfor stratumet far anses ha tydligast
relevans kopplat till studiens syfte, forskningsfraga och avgransningar. Da fallet som studeras

ar ett forband som genomfor organisatoriska och materiella férandringar starks stratumets

22 Finkel, On Flexibility. kap 2.
23 |bid., kap 3.
24 |bid., kap 4.
%5 |bid., kap 5.
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relevans ytterligare. Darigenom kommer organisatorisk flexibilitet att operationaliseras och

utgdra grunden for studiens analysverktyg.

Kritik kan riktas mot att teknologisk flexibilitet har relevans for studien da en materiel
forandring kan paverka stratumet, dock sker en sadan paverkan pa forbandsniva vilket inte ar
den niva studien avser undersoka flexibiliteten inom. Vidare anser forfattaren att en
Norrlandsjagarbataljon &ar ett forband och inte ett vapensystem at den marktaktiska
ledningsnivan. Forbandets eventuella forandringar far darfor framst anses paverka

organisatorisk flexibilitet for den taktiska ledningsnivan.

2.2 Sammanfattning

Teorins relevans for studien kan starkas med foljande motiv. I DGO20 uttrycks flexibilitet,
tillsammans med mandvertdnkande, uppdragstaktik och integrationstankande, som en
grundpelare i svensk operationskonst.?® Begreppsbeskrivningen i doktrinen har stora likheter
med Finkels teori och kan anses i stort ha applicerats i sin ursprungliga form i doktrinen, med
vissa mindre omskrivningar. Den indelning som gors av flexibilitet i DGO20 pa sidan 33 samt
i Bilaga 1 sidan 113-115 4r identisk med Finkels indelning av flexibilitet i fyra stratum.?’ Vid
framtagandet av doktrinens nya upplaga har man sett véardefulla aspekter i Finkels teori for
svensk operationskonst, bedémt utifran radande kontext med risk for dverraskning och behov
av snabb aterhamtning. Teorin kan darfor anses ha relevans for en vetenskaplig undersokning

av flexibilitet inom svensk krigforingsformaga i markdoméanen.

Vidare &r teorin ar framtagen av en officer som tjanstgjort pa den taktiska ledningsnivan inom
de israeliska markstridskrafterna och ar framtagen genom studier av historiska krigsfall inom
markdoméanen som utspelats sig till storsta del pa taktisk niva. Kontexten studien ar framtagen
inom ligger i linje med studiens syfte och forskningsfraga. Teorin kan anses vara framtagen for
den Israeliska krigsmaktens behov i forsvaret av det israeliska territoriet.

Liknelse mellan Israel och Sverige kan har goras, bada staterna kan klassificeras som en smastat
och bada staterna ar utsatta for ett tydligt yttre hot. Darigenom ar bada staterna beroende av en

flexibel militar organisation for att kunna mdéta och anpassa sig utefter det hot som riktas mot

% Fgrsvarsmakten, DGO20, 6.
27 Finkel, On Flexibility, kap 2-5.
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staten, speciellt i dagens kontext dar formagan att snabbt aterhamta sig fran dverraskning blir
allt mer viktigare. Majligen kan kritik riktas mot resonemanget att bada nationerna ar utsatta
for ett tydligt yttre hot dar Israel i princip pa daglig basis &r utsatt for hot som verkstélls i faktisk
handling vilket inte kan anses galla for Sverige. Likvél, sett till den dignitet och de
konsekvenser ett verkstallande av det hot Sverige star infor, kan behovet av en flexibel militar

organisation inte forringas.

Sammanfattat kan teorin anses ha relevans for en vetenskaplig studie som avser understka hur
flexibilitet pa taktisk nivaledningsniva paverkas och utgora dess teoretiska utgangspunkt samt

grund for analysverktyg.

2.3 Operationalisering och Analysverktyg

Studiens analysverktyg har sin grund i Finkels stratum om organisatorisk flexibilitet. Studiens
operationalisering genomfordes i tre steg och mynnade ut i det analysverktyg som anvandes vid
analysen. | steg 1 operationaliserades organisatorisk flexibilitet till ett antal variabler. Genom
en analys av kapitel 3 i On Flexibility, som avhandlar stratumet organisatorisk flexibilitet
identifierades de vanligaste forekommande vardeorden som darmed utgjorde studiens variabler.
Variablerna med tillhérande beskrivningar redovisas i tabell 1 nedan.

Tabell 1 anvandes sedan i steg 2 vid en analys av AR Taktik, det dokument som beskriver och
inriktar de svenska markstridskrafternas krigforing. Variablerna anvandes som sokord och
matchades mot kapitel och stycken som antigen direkt beskriver variablerna eller som genom
tolkning kan matchas mot dessa och dess beskrivningar. Genom analysen identifierades de
kapitel och stycken som beskriver flexibilitet for den taktiska ledningsnivan och

markstridskrafternas krigforing, sett ur stratumet organisatorisk flexibilitet.

| steg 3 analyserades vilken paverkan geografisk inriktning av ett markstridsférband far pa den
identifierade organisatoriska flexibiliteten ur AR Taktik. En tolkning gjordes huruvida den
geografiska inriktningen paverkar den identifierade flexibiliteten. Har identifierades ett behov

av att operationalisera geografisk inriktning av ett markstridsforband.

Operationaliseringen genomfordes genom analys av intervjuer med personal tillhérande 193.

Jagarbataljon. Ur intervjuernas svar identifierades de atgarder och forandringar forbandet vidtar
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for att anpassa sig till inriktningens kontext. Analysen strukturerades utifran att de framtagna

variablerna ur organisatorisk flexibilitet utgjorde rubriker i analyskapitlet.

Tabell 1 — Operationalisering av organisatorisk flexibilitet
Organisatorisk flexibilitet:

Balans mellan:
e Eldkraft och mandver
e Offensiva och defensiva formagor

Mangfald:

e Organisering och strukturering av forband, formagor och vapensystem.
e Kombinerade vapen.

e Forstarka svagheter och kompensera brister.

Redundans:
e Forband och vapensystem som kan Idsa samma uppgifter och verka mot
samma mal men anvander olika metoder.

3. Metod

Kapitlet inleds med en redogorelse for studiens forskningsdesign, val av fall och dess
generaliserbarhet. Darefter beskrivs de metoder som anvandes for studiens datainsamling med

tillhorande diskussion kring kallkritik.

3.1 Forskningsdesign

Studiens kan anses ha en post-positivistisk med drag mot en tolkade ansats. Studiens syftade
till att inte att forklara utan att tolka verkligheten och samtidigt erkanna den radande
kontexten.?® Undersdkningens empiriska material stod i centrum for studiens genomforande.
Genom denna ansats konstaterades att kvalitativ metod var den forskningsmetod som lampade
sig for studiens genomférande. | urvalet av kvalitativa forskningsmetoder genomfordes den
vetenskapliga undersokningen genom fallstudiemetoden. En fallstudie utgér en empirisk
undersokning som studerar en aktuell handelse i dess verkliga kontext (framforallt da granserna

mellan foreteelsen och kontexten &r oklara).?°

28 Della Porta, Donatella & Keating, Michael (red.), Approaches and Methodologies in the Social Sciences: A
Pluralist Perspective. Cambridge: Cambridge University Press, 2008, 23, 32.
29 Yin, Robert K. Fallstudier: design och genomférande, Stockholm: Liber AB, 2006, 31.
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Denna studie foll vél inom beskrivningen for fallstudiemetod da empirin och analysen av denna
stod i fokus och studiens valda fall utgjordes av en samtida handelse som undersoktes i dess
radande kontext. Yin anser att fallstudiemetoden ar lamplig nar studiens forskningsfraga utgors
av en hur-fraga, studien kraver ingen kontroll av analysenheternas beteende samt att studiens

fokus riktas mot en aktuell handelse.®® Studien ansags uppfylla samtliga av Yins tre Kkriterier.

Inom ramen for urvalet av fallstudiemetoder anvandes en tolkande fallstudie (Interpretanive
case studies).®! I kopplingen mellan teori och empiri blev undersokningen teorikonsumerande
da en operationalisering av den teoretiska utgangspunkten utgjorde studiens analytiska ramverk
vid analysen av empirin, dar det enskilda fallet med tillhérande empiriskt material stod i

centrum for studien.®?

Gallande valet av fall for studien sa aterfinns en koppling till hur den centrala forskningsfragan
utformades.®® Centralt i valet av fall var geografisk inriktning av ett markstridsforband da det
utgor den oberoende variabeln (x) som paverkar den beroende variabeln (y) flexibilitet pa
taktisk ledningsniva.®* Den aktuella handelsen dar valet av fall hade sin utgangspunkt, vilken
innefattar geografisk inriktning av ett markstridsforband, var Férsvarsberedningens rapport
Varnkraft dar svenska politiska nivan lamnade sitt forslag gallande utvecklingen av det militara
forsvaret 2021-2025.%°

3.1.1 Val av fall

| Forsvarsberedningens rapport Varnkraft framgar det att nuvarande 193. Jagarbataljonen
beldgen i Arvidsjaur, i kommande tidsperiod ska ombildas till en Norrlandsjagarbataljon som
inriktas mot strid pa djupet i 6demarksterrang, dven vintertid.*® I en ungefarlig samtid foreslas
att Norrlands Dragonregemente K4 aterupprattas med en framtida uppgift att uppratta

ytterligare en Norrlandsjégarbataljon i perioden bortom 2025.%

30Yin, Fallstudier: design och genomforande, 22.

31 Lijphart, Arend, Comparative Politics and the Comparative Method. American Political Science Review, Vol.
65, nr. 4, 682-693, 1971, 692.

32 Esaiasson, P. m.fl. (2017) Metodpraktikan: Konsten att studera samhélle, individ och marknad. Femte uppl.
Stockholm: Wolters Kluwer Sverige AB, 42.

3Yin, Fallstudier: design och genomférande, 42.

3 Esaiasson m.fl, Metodpraktikan, 51-52.

% Forsvarsdepartementet, Varnkraft, 181.

% |bid., 17.

37 1bid., 218.
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Valet av fall foll darfor pa de framtida Norrlandsjagarbataljonerna och dess inriktning mot strid
pa djupet i 6demarksterrang, sarskilt vintertid, dar inriktningen mot 6demark far anses som den
geografiska inriktningen. Den del av svenskt territorium som benamns for Norrland3 far anses
som normerande for inriktningen da 6demarksterrang dominerar den delen av landet. Saledes
bestod studien av ett specifikt fall och benamndes darfor som en enfallstudie med en
analysenhet.®® En svaghet med enfallstudie &r att fallet langre fram i undersokningen visar sig
vara ndgot annat an det man trodde i inledningen.*® Svagheten motverkas med en noggrann

genomgang av fallet.*!

Fallet Norrlandsjagarbataljon som inriktas mot Gdemarksterrang ansags som representativt for
att undersoka hur en geografisk inriktning av forband paverkar flexibilitet pa marktaktisk niva.
Forbandet i dess nuvarande form, 193. Jagarbataljon har en inledningsvis snabb responstid och
hog operativ rorlighet, da forbandet ar utrustat med forhallandevis latt materiel i jamfarelse
med exempelvis tyngre mekaniserade forband. Snabb responstid och hdg rorlighet innebar att
den taktiska ledningsnivan, nar behov uppstar, snabbt kan flytta forbandet till en specifik
geografisk plats, vilket gor forbandet till ett flexibelt instrument for den taktiska ledningsnivan.
En geografisk inriktning kan komma att paverka forbandets framtida anskaffning av materiel
for transport, vilket i sin tur kan komma att ha inverkan pa forbandets operativa rorlighet och

dven pa den taktiska rorligheten beroende pa miljotyp.

Vidare &r forbandet mangsidigt genom sin férmaga till bade strid och spaning, dels med egna
vapensystem men aven i kombination med andra férband. En anpassning mot ett geografiskt
omréde kan paverka dessa formagor. Harigenom fick fallet en karaktar av longitudinellt fall*2
da en jamforelse genomfordes av de skillnader som uppstar mellan nuvarande 193.
Jagarbataljon och dess framtida ombildning till Norrlandsjagarbataljon, dar skillnadernas

paverkan for den taktiska ledningsnivans flexibilitet analyserades.

Sammantaget ansags det darfor att en Norrlandsjagarbataljon inriktad mot strid pa djupet i

O0demarksterrang, aven vintertid utgjorde ett relevant och representativt fall for en vetenskaplig

38 https://www.ne.se/uppslagsverk/encyklopedi/lang/norrland
39 Yin, Fallstudier: design och genomférande, 60.

40 Ibid., 63.

41 1bid., 63.

42 |bid., 62.
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studie dar syftet, med stdd av en flexibilitetsteori, var att undersoka hur en geografisk inriktning

av ett markstridsforband paverkar flexibiliteten pa taktisk ledningsniva.

3.1.2 Generaliserbarhet

Vid enfallstudier kan kritik riktas mot studiens externa validitet och dess generaliserbarhet. Yin
menar att ett motiv till enfallstudie ar det representativa och typiska fallet, dar syftet ar att fanga
och beskriva de omstandigheter och betingelser som &r for handen i en vanlig eller vardaglig
situation.*® Darigenom kan de slutsatser som framkom vid fallstudien hur en geografiskt
inriktad Norrlandsjagarbataljon paverkar flexibiliteten for taktisk ledningsniva med viss
forsiktighet generaliseras till andra latta forband inom de svenska markstridskrafterna, sasom
spanings och infanteriforband. En geografisk inriktning medfér vissa generella atgarder, bland

annat anpassning av fordonstyp utifran aktuell kontext.

3.2 Insamling av data
Studiens datainsamling genomfardes med tva metoder. Den ena var genom dokumentanalys

och den andra genom semistrukturerade intervjuer.

3.2.1 Dokumentanalys

Dokumentanalysens syfte var att samla in data som beskriver organisatorisk flexibilitet i
markdoménen och pa taktisk ledningsniva. Det dokument som analyserades var
Arméreglemente Taktik 2013, vilket ar det gallande reglementet som beskriver de taktiska
grunderna for svenska markstridskrafter och genomforandet av markoperationer pa taktisk
niva.* Reglementets innehall och niva ligger i linje med studiens syfte och forskningsfraga och
ansags darigenom som relevant for studien. Styrkan med reglementet &r att det ar stabilt vilket
innebar att det kan granskas flera ganger. Det &r dven diskret, dokumentet &r inte skapat som
en foljd av fallstudien.*® Ett annat motiv som anségs starka AR Taktisks relevans var att
reglementet utgor grunden for bland annat utbildning och studier i taktik vid skolor och véander
sig darfor bland annat till elever FHS.*® Forfattaren ansdg darfor att reglementet lampade sig
val som empiriskt underlag vid en vetenskaplig undersdkning inom &mnet krigsvetenskap och
taktik.

4 Yin, Fallstudier: design och genomférande, 62.
44 Forsvarsmakten, AR Taktik, 9.

45 Yin, Fallstudier: design och genomférande, 112.
6 1bid., 9.
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Dokumentanalysen genomfordes utifran de framtagna variablerna balans, mangfald och
redundans ur Finkels strata om organisatorisk flexibilitet. Genom analysen identifierades
kapitel och stycken i AR Taktik som beskriver flexibilitet for markstridskrafterna och pa taktisk
ledningsniva som kan kopplas till organisatorisk flexibilitet. Identifierad flexibilitet utgjorde
sedan underlag for den fortsatta analysen, dar kapitlen och styckena tolkades mot forbandets
forandringar sprungna ur den geografiska inriktningen for att vidare undersoka hur en

geografisk inriktning av ett markstridsforband paverkar flexibiliteten pa taktisk ledningsniva.

3.2.2 Intervjuer

Intervjuerna var av karaktaren informationsintervjuer®’ da huvudsyftet med intervjuerna var att
erhalla svar pa faktafragor som studien var beroende av, det vill sdga hur férbandet paverkas
av Varnkrafts inriktning och hur taktiska ledningsnivans flexibilitet paverkas av dessa
forandringar. En mindre del av intervjun bestod av fragor som kan anses som responskaraktar
dar syftet var att erhalla informanternas uppfattning i vissa frdgor men det utgjorde som sagt
inte intervjuns huvudsyfte.*® Informanterna valdes ut genom selektivt urval®® dar hinsyn togs
till ledningsniva och befattning i syfte att erhalla svar med hog validitet kopplat mot studiens
informationshehov. Vidare var centralitet™® ett kriterium nar informanterna valdes ut ur

respektive urvalsram.>!

Intervjuerna var av semistrukturerad karaktar och utgick fran en intervjuguide. Den
semistrukturerade karaktaren medforde ett 6ppet klimat déar forfattaren fick kénslan av att
informanterna gérna uttryckte sina asikter och stallningstaganden kring de fragor som stalldes.
Vissa fragor stalldes till samtliga informanter medan vissa fragor var specifikt utformade utifran
personens befattning och arbetsuppgifter for att erhalla specifika svar utifran aktuellt

informationsbehov.

Den forsta urvalsramen utgjordes av 193. Jagarbataljon d&r informanterna som valdes ut var
forbandets bataljonchef och utvecklingschef. Genom intervjuerna erhélls svar som bidrog till
en forstaelse for vad Varnkrafts inriktning innebéar for forbandet, hur man uppfattar

inriktningen, samt vilka atgarder och forandringar man vidtar for att anpassa och utveckla

47 Esaiasson m.fl, Metodpraktikan, 235-236.

8 1bid., 235-236.

49 David, Matthew & Sutton, Carole D., Samhallsvetenskaplig metod. Lund: Studentlitteratur, 2016, 197.
%0 Esaiasson m.fl, Metodpraktikan, 267.

51 David&Sutton, Samhallsvetenskaplig metod, 193.
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forbandet till den utpekade kontexten strid pa djupet i 6demarksterrang aven vintertid. Efter
analys av erhallna svar identifierades forbandets specifika forandringar med bakgrund i
Varnkrafts inriktning och darigenom operationaliserades geografisk inriktning av ett
markstridsforband.

Studiens andra urvalsgrupp utgjordes av Arméstaben, genom denna urvalsgrupp erholls svar
om den taktiska ledningsnivans syn pa flexibilitet och hur den tillampas pa taktisk niva. Vidare
hur man ser pa Varnkrafts inriktning av de framtida Norrlandsjagarbataljonerna och i
forlangningen hur man anser att forbandets atgarder och forandringar paverkar flexibiliteten pa
taktisk niva. De informanter som valdes ut var chefen for Genomférandeavdelningen, tillika
arméns Operationschef samt chefen for planeringssektionen (krigsplanldggning) tillnérande
Planeringsavdelningen. Genom urvalet erholls svar om synsattet pa Varnkrafts inriktning och

flexibilitet bade ur planerings och genomfdrandeperspektiv vid en markoperation.

3.2.3 Kallkritik

Den kallkritiska diskussionen fordes kring dkthet, oberoende, samtidighet samt tendens.>?

AR Taktik ansags ha god akthet da reglementet &r det av Forsvarsmakten faststdllda och
gallande reglementet for krigforing i markdomanen och for den taktiska ledningsnivan. De
kapitel och stycken vilka identifierades som organisatorisk flexibilitet ansags vara den gallande
svenska tillampningen av begreppet. Kritik kan riktas mot samtidighet da utgavan ar faststalld
2013 och &r darefter inte reviderad och uppdaterad, dock ar regelmetet fortsatt gallande och ska

tillampas for krigforing pa marktaktisk niva.

Kritik kan riktas mot att DGO20 hade kunnat inga i dokumentanalysen med motiven att
doktrinen ger begreppet flexibilitet en stor betydelse for svensk operationskonst samt att
forfattaren hanvisat till doktrinen i de motiv som angetts for den valda teorins relevans. Sett till
studiens syfte och forskningsfraga ansag forfattaren att doktrinen Iag utanfor studiens niva samt
att de forandringar som forbandet genomfor framst paverkar flexibiliteten pa taktisk

ledningsniva.

52 Esaiasson m.fl, Metodpraktikan, 291-297.
Sida 18 av 45



Major Johan Larsson 2020-10-01

SA Magister HOP 1

Informanterna vid 193. Jagarbataljon ansags ha hog akthet och samtidighet da
befattningshavarna ar huvudansvariga for utvecklingen av forbandet och sitter saledes pa den
senaste informationen kring forbandets férandringar och utvecklingsarbete. Kritik kan riktas
mot oberoende och tendens da informanternas svar kan ha grundat sig i deras partiska
installning till forbandet, forfattaren kunde dock inte tolka nagon sadan antydan under

intervjuerna.

Likasa ansags aktheten och samtidigheten som hog for informanterna vid arméstaben da det ar
dessa befattningshavare som genomdriver arméns utveckling, krigsplanldggning och leder den
pa daglig basis. Samt vid behov, ska leda en markstridsoperation dar de framtida
Norrlandsjagarbataljonerna kommer inga. Det tidigare resonemanget kring oberoende och

tendens ansags av forfattaren dven galla for dessa informanter.

Samtliga informanter medgav utan invandning bade till inspelning av intervjun och citering
med namn och befattning i uppsatsen. Forfattaren gjorde darfor tolkningen att informanterna
kéande sig trygga till att genomfora intervjun och med sjalvsakerhet sta for sina asikter offentligt,

vilket borgade for svar med god &dkthet och oberoende.

4. FOorbandets forandringar och flexibilitet i AR Taktik

Kapitlet utgor studiens empiri och inleds med en forbandsbeskrivning av 193. Jagarbataljon
tillika den i framtiden ombildade Norrlandsjagarbataljonen, da fakta om forbandet, dess
uppgifter och férmagor anvands i kommande analys och diskussion. Dérefter redovisas
forbandets atgarder och forandringar med bakgrund i Varnkrafts geografiska inriktning och den
kommande ombildningen. Kapitlet avslutas med en redovisning av det resultat som framkom
vid dokumentanalysen av AR Taktik, dar variablerna i tabell 1 anvandes som analysverktyg
och déarigenom identifierades de kapitel och stycken som kan kopplas till Finkels stratum om
organisatorisk flexibilitet.

4.1 Forbandsbeskrivning 193. Jagarbataljon — Norrlandsjagarbataljon
193. Jagarbataljon har de huvudsakliga uppgifterna strid och spaning pa djupet av
motstandarens omrade. Stridsuppgifterna bestar av storstrid och bekampning av hégvardiga
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mal®.  Stridsuppgifterna kan losas med egna vapensystem sasom eldhandvapen,
pansarvarnsvapen och minor men ocksa genom att forbandet utgdr en sensor at artilleri och
flygforband, dar forbandet lokaliserar mal, genomfér maluttag och agerar darefter observator
vid bekampningen. Spaning genomfors dels for egen strid men ocksa for hogre chefs
informationsbehov. Formagan rorelse vid forbandet bygger pa fot och skidmarsch, lattare
fordon sasom bandvagn, terranghjuling och sndskoter samt genom helikoptertransport.
Forbandet har formaga till dolt upptradande med hog uthallighet och kan darfor under lang tid
verka sjalvstandigt och autonomt fran andra forband.>*

De skillnader som uppstar vid ombildningen fran 193. Jagarbataljon till Norrlandsjagarbataljon
utvisas till del i analysen och diskussionen. Dock kan konstateras att forbandets huvudsakliga
uppgifter och metoder sannolikt kommer vara i stort sett samma. Utvecklingschefen for 193.
Jagarbataljon uttryckte foljande pa fragan om det sker forandringar i uppgifter med anledning
av inriktningen I vart utvecklingsarbete hittills har vi utgatt fran att det &r samma uppgifter
som tidigare. Det &r mot de uppgifterna och den miljon vi forsokt utveckla forbandet...Rent
metodmassigt sker ingen forandring i 6vergangen mellan 193. Jagarbataljon till Njbat . Med
anledning av uttrycket anvandes forbandsbeskrivningen av 193. Jagarbataljon vid analys och

diskussion kring de framtida Norrlandsjagarbataljonerna.

4.2 Den geografiska inriktningen och forbandets forandringar

Delkapitlet inleds med en genomgang av bakgrunden som drivit fram férandringarna, hur
forbandet tolkar Varnkrafts inriktning och hur den ligger till grund foér arbetet med
ombildningen till Norrlandsjagarbataljon. Darefter redovisas utifran intervjuernas svar, de
forandringarna som vidtas utifran bakgrunden, dar i huvudsak tva storre forandringar

identifierats en materiell och en organisatorisk férandring.

4.2.1 Bakgrund till forandringarna — VVarnkrafts paverkan
Studien har sin utgangspunkt i den inriktning Forsvarsberedningen ger de framtida
Norrlandsjagarbataljonerna i rapporten Varnkraft, strid pa djupet i 6demarksterrang, aven

vintertid. Forsvarsmakten utvecklar vintertid i sitt underlag for forsvarspolitisk preposition

53 Mal hos motstandaren som ar vasentligt/kritiskt for att motstandaren ska kunna genomfora sin verksamhet
eller 16sa vissa uppgifter. Forlust av hogvardiga mal forvintas begriansa motstandarens majligheter att verka
under viss tid (Férsvarsmakten, DGO20, 97).

5 Forsvarsmakten, FM2017-2227:N-Handbok Jagarbataljon, Arbetsutgava A2.2, 2019, 11, 21-30.
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2021-2025 dar det uttrycks att utveckling av en Norrlandsjagarbataljon med subarktisk formaga

paborjas i perioden.>® Subarktisk formaga far anses ha en hdgre kravstallning &n vinterformaga.

Foljande uttryck fran personal vid 193. Jagarbataljon far inleda resonemanget kring Varnkrafts
paverkan och darmed bakgrunden till forandringarna. Utvecklingschefen uttrycker ”Nar jag
jobbat och lett arbetet med att utveckla Arméorg25°® har vi sett 6demarkterrang och den
subarktiska 6demarksterrangen som dimensionerande, den blir valdigt kravstallande. Vi har
inte sett det som att det utesluter nagot annat omrade, exempelvis sodra Sverige”.
Bataljonchefen delar uppfattningen ~Aven om Virnkraft riktar bataljonerna sd dr det ju sd att
kompetensen och formagorna just nu ar unika till jagarfunktionen och de kompetenserna och
formagorna kommer ju enligt mitt formenade att behdva nyttjas i alla delar av riket”.
Forbandschefen menar ocksa att inriktningen i sig ar naturlig med anledning av de
utbildningsforutsattningar som finns i Arvidsjaur mot just 6demarksterrdng “Det dr ju fa
platser inom konungariket dar det faktiskt &r 6demark...Sa dar far ju forbandet en geografisk

profil mot den typen av terréng .

Uppfattningen att fortsatt verka 6ver hela Sveriges yta starks av den taktiska ledningsnivan dar
arméns operationschef uttrycker “Jag vill anvinda ett forband fran P7 i Norrland likval som
jag vill anvanda ett forband fran Norrland i séder, om det sa krévs...Vi har en sadan liten armé
sd att vi ar tvungna att anvanda alla resurser 6verallt”. Chefen for planeringssektionen &r av

likartad uppfattning “Jag har inga problem med en jdgarbataljon vart som helst i Sverige”.

Genom uttrycken kan det konstateras att forbandet och den taktiska ledningsnivan unisont &r
av uppfattningen att bataljonen fortsatt ska verka over hela Sveriges yta och att Varnkrafts
inriktning inte laser forbandets taktiska nyttjande geografiskt till 6demarksterrang och den
norra delen av Sverige, dar just ddemarksterrangen ar dominerande. Daremot, att verka i
odemarksterrang och subarktiskt klimat stéller stora krav pa bade férbandet, dess personal och
utrustning.®” Det tillsammans med uttryck som dimensionerande och kravstélldande gor att

Vérnkrafts inriktning sannolikt kommer medfdra att férbandet fokuserar stor del av det fortsatta

%5 Forsvarsmakten, FM2019-20164:6-Bilaga 1-Férsvarsmaktens underlag for forsvarspolitisk proposition 2021
2025, 34.

% Arméorg 25 ar den organisation som armén planerar for att ha intagit 2025.

57 Forsvarsmakten, AR Taktik, 28.
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utvecklings och ombildningsarbete mot att anpassa bataljonen for ett upptrddande i de

geografiska delarna av Sverige som utgors av 6demarksterrang och subarktiskt klimat.

Inriktningen mot vintertid och framfor allt subarktiskt klimat starks av en tydlig styrning fran
hogre chef. Utvecklingschefen uttrycker "I arbetet med Arméorg25 har arméchefen tydligt
klarat ut att for Norrlandsjagarbataljonerna ar den subarktiska formdgan det viktigaste”.
Vidare utrycker chefen for planeringssektionen Norrlands betydelse ur ett operativt
sammanhang ”Norrland generellt dr ett viktigt omrade...ovre Norrland ddr dr det en operativ
riktning...det dr dven viktigt kopplat till samarbetet med Finland...De storsta
odemarksomradena dom finns dock i norr och dessutom sammanfaller de 6demarksomradena
med en viktigt operativ riktning...om vi tittar pa Nordkalotten generellt sa 6kar ju det operativa
djupet och da kan ju det tala for forband som kan agera pa det operativa djupet, sa jag tror att
FISE-ops®® kan vara en sak som bor titta p& nar man tar fram forbandet”. Det kan darfor
fortsatt antas att &ven om inriktningen mot 6demarksterrdng och subarktiskt klimat inte
utesluter att forbandet ska verka inom andra geografiska omraden sa kommer den ha en stor
och betydande inverkan pa forbandets fortsatta utvecklings och ombildningsarbete.

Forfattaren observerade under intervjun med personal fran jagarbataljonen att arbetet med
Arméorg25 forkommer i flertalet svar. Fragan kan darfor stallas om forbandets utveckling och
ombildning med ingaende atgarder och forandringar verkligen ar sprungna ur Varnkrafts
inriktning, eller ar de egentligen en effekt av forbandets arbete med att inta Arméorg25? Med
anledning av utgangspunkten i Varnkrafts inriktning och studiens fragestallning geografiskt
inriktat markstridsforband ser forfattaren viss problematik kring fragan. Har antar forfattaren
att Arméorg25 och Varnkraft ar tva tidsparallella processer och darigenom har de haft
synergieffekter pd varandra. Da Varnkraft ar den politiska styrningen som inriktar
Forsvarsmaktens utveckling i kommande tidsperiod far den anses vara den process dar all annan
inriktning och utveckling har sin grund och far darigenom anses vara styrande for Arméorg25.
Forfattaren antog darfor under den fortsatta studien att forbandets atgarder och forandringar har

sin bakgrund i Varnkrafts inriktning strid pa djupet i 6demarksterrang, aven vintertid.

58 Forkortning av det svensk-finska forsvarssamarbetet.
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4.2.2 Materiell férandring — Férandrad fordonspark

Den materiella forandringen bestdr av att antalet bandvagnar utdkas pa forbandet.
Utvecklingsofficeren uttrycker >Tillforsel av fler bandvagnar ar den stora atgarden och
anpassningen som sker...Aven 193. Jagarbataljon hade nastan en bandvagn pa tio soldater.
Nu hamnar vi pa en bandvagn per sex soldater. Vi okar tatheten pa bandvagnar men vi infor
den ju inte nu, det dr redan gjort sen tidigare...I den nya organisationen ar bandvagnarna och
snoskotrarna mer fordelade och det har blivit mer tyngdpunkt pa bandvagnar”. Samtidigt
reduceras antalet snoskotrar och terranghjulingar. “Terranghjulingarna ar inte lamplig for den
har terrangen i Norrland, den har en nedsatt framkomlighet. Det &r ju lite grann en geografisk
anpassning kan man saga, alltsd reduceringen av antalet terringhjulingar.” Det framgar
tydligt att reduceringen av framfor allt terranghjulingar ar en atgard utifran den geografiska

inriktningen mot 6demarksterréang.

Sett till bandvagnens goda framkomlighet i 6demarksterrdng och under subarktiska
forhallanden &ar fragan om det utokade antalet ar just ett resultat av Varnkrafts inriktning?
Fragan stélldes till Utvecklingschefen med ett nagot svartolkat svar som foljd. “Lite svart att
saga, vi har i alla fall kommit fram till att om vi fortsatt med bara sndskoter och terranghjuling
da hade behovt gora andra metodanpassningar. Vi skulle inte klara av att strida med de system,
uthallighet och intensitet som vi tankt oss gora.” Det far anda antas att hansyn tagits till
inriktningen mot 6demarkterrang och subarktiskt klimat da bandvagnens terrangegenskaper &r
ypperlig for den terrang och klimattypen. Strid pa djupet i 6demarksterrang staller hogre krav
pa forbandets uthallighet da kontexten innebar logistiska utmaningar vid en
fornodehetsforsorjning. Att medfdra en stérre mangd sprangmedel och minor for exempelvis
vagforstoring och eldoverfall & av betydande vikt i kontexten. Behovet av o©kad
transportkapacitet och uthallighet i aktuell terrangtyp far ocksa anses som en faktor vilken
medfort tillforseln av fler bandvagnar, da det framgar att forbandet inte hade klarat av att strida

med de system, den uthallighet och intensitet som &r tankt att forbandet ska gora i framtiden.

4.2.3 Organisatorisk forandring - Utokad organisation och logistiska forandringar

Den organisatoriska forandringen bestar av en utdkad organisation och omférdelning av
stodresurser fran hogre till lagre ledningsniva. Likt fragan om tillforseln av fler bandvagnar kan
fragan stallas om den utokande organisationen har sin bakgrund i den geografiska inriktningen?

Pa fragan om hur forbandet paverkas generellt av inriktningen mot G6demark uttrycker
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Utvecklingsofficeren foljande Vi tror att det innebdir att vi maste kunna verka inom en stor
yta. Det blir langa avstand och stora omraden...stor yta ar ett nyckelord...Sen har vi ocksa
tankt att tva jagarskvadroner &r valdigt lite. | nya organisationen gar vi upp pa tre
jagarskvadroner for att tacka mer yta och ge mer effekt”. Genom uttrycket far den
organisatoriska forandringen, en utékad organisation, anses ha sin bakgrund i inriktningen mot

O6demarksterrang.

Den logistiska forandringen, omfordelning av stodresurser fran hogre till lagre ledningsniva,
kan ocksa anses ha bakgrund i inriktningen mot 6demarksterrang, vars kontext stéller stora krav
pa uthallighet, sjalvstandighet och darigenom god formaga till autonomt upptradande.
Utvecklingschefen uttrycker “Sedan har vi tryckt ner resurserna, dar vi trycker ner dem sa
langt i organisationen som det medger. En stabsgrupp, en sjukvardsenhet och en
bandvagnstransportgrupp tillhér varje skvadron organisatoriskt”. N&r stddresurserna
omfordelas till langre ledningsniva kan fler enheter upptrada sjalvstandigt med hog uthallighet
och darigenom med god férmaga till autonomt upptradande i 6demarkterrang, vilket starker
pastaendet att forandringen har sin bakgrund i inriktningen. Féljande uttryck starker ytterligare
pastaendet Vi forsoker gora en mer sjalvstandig logistik...Vi maste sjalva hamta vara
fornodenheter och distribuera dem. Vi maste sjalva avtransporterna vara skadade. Vi ska ha
en rejal logistikorganisation for det har. Det ar ju kopplat till 6demarksterrang och kombinerad

med brist pa andra forband .

4.2.4 Sammanfattning

Sammanfattat kan konstateras att forbandet inom vissa omraden tagit hansyn till Varnkrafts
inriktning, framfor allt till den dimensionerande och kravstallande ddemarksterrangen och
subarktiska miljon. Man ser faktorer som stor yta, hog uthéllighet och fler enheter med
sjalvstandigt upptrddande som viktiga kriterium att anpassa forbandet emot. De storsta
atgarderna ar tillforsel av fler bandvagnar och en utokad organisation fran tva till tre

jagarskvadroner.

De identifierade fordndringarna redovisas enligt fakta — innebord — slutsats i Tabell 2 nedan.
Tabellen anvandes sedan i analysen och diskussionen dar forandringarna och dess innebérd
tolkades mot de kapitel och textstycken ur AR Taktik som kopplades till stratumet om
organisatorisk flexibilitet. Tolkningen gjordes mot huruvida forbandets férandringar, med

bakgrund i den geografiska inriktningen, paverkar flexibiliteten for den taktiska ledningsnivan.
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Tabell 2 — Férbandets forandringar utifran Varnkrafts inriktning

medfor att forbandets formaga till

snabba  forflyttningar inom  ett
operationsomrade nedgar.
2: Forbandets rorlighet i

O0demarksterrang med inslag av
vattendrag 6kar medan férbandet blir
langsamt i omraden med ett utbrett
vagnat sett till stridens tempo i sddana
omraden.

2: Forbandet far begransningar vid ett
behov av snabb forflyttning till annat
operationsomrade (operativ rorlighet).

2: Forbandet kan verka langre och
sjalvstandigt inom ett omrade utan
behov av extern
fornodenhetsforsorjning.

Vad Materiell férandring Organisatorisk forandring
Fakta |e 1:Minskat antal snoskotrar. e 1: Okning fran tva till tre
e 1: Minskat antal terranghjulingar. jagarskvadroner.
e 2: Okat antal bandvagnar. e 2: Omfordelning av stodresurser fran
e 2: Bandvagnarna fordelas pa hela hogre till lagre ledningsniva
forbandet. (sjukvard, transport, ledning).
Innebdrd | e 1: Rorlighet — Stridsteknisk: e 1: Verkan: Okar
Minskar e 1: Underrattelse: Okar
e 2: Rorlighet — Taktisk: e 2: Uthéllighet: Okar
Okar/Minskar e 2: Sjalvstandigt upptradande: Okar
e 2: Rorlighet — Operativ: Minskar
e 2: Uthdllighet: Okar
Slutsats | 1: Minskad stridsteknisk rorlighet | 1: Forbandet kan genomfoéra strids och

spaningsinsatser inom en storre yta i
Odemarksterréng.

2: Fler av forbandets enheter kan verka
sjalvstandigt och autonomt.

1/2: Fler enheter som kan genomfora
strid och spaning sjalvstandigt och
autonomt okar redundans och flexibilitet
for marktaktisk niva, framfor allt inom
konceptet strid pa djupet.
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4.3 Organisatorisk flexibilitet pa den taktiska ledningsnivan — En analys av

Arméreglemente Taktik 2013

| tabell 3 redovisas de kapitel och stycken ur AR Taktik som efter analysen identifierats ha

koppling till Finkles stratum om organisatoriskt flexibilitet sett ur variablerna balans,

mangfald och redundans.

Tabell 3 — Kapitel och stycken ur AR Taktik med koppling till organisatorisk flexibilitet

Flexibilitet Kapitel/stycke Motiv

Balans mellan: | 5.2 Eld For att optimera variationen i utnyttjandet av eld,

Eldkraft och 5.3 Rorelse rorelse och andra medel behdver den taktiska

manover ledningsnivan en god balans mellan férband som
beharskar formagan till antigen eld eller rérelse och
bidrar darigenom till balans mellan eldkraft och
manover.

Balans mellan: | 4.4 Markoperativa Att kunna véaxla mellan offensiv och defensiv

Offensiva och | inriktningar: Stycke inriktning &r en forutsattning for krigforing i

Defensiva om Offensiv och dagens kontext. Dessutom &r férmagan till en

formagor Defensiv inriktning snabb vaxling av stor vikt. For att snabbt kunna
véxla behdver armén ha balans mellan férband som
till sin karaktar ar offensiva eller defensiva och
darigenom bidra till balans mellan offensiva och
defensiva formagor.

Mangfald: Kapitel 6.5 Att avdela forband och formagor till reserver for att

Organisering
och
strukturering
av forband och
vapensystem

Mangfald:
Kombinerade
vapen

Krigféringens
principer: Stycke om
handlingsfrihet

1.9 Kombinerade
vapen

uppna handlingsfrihet kan kopplas till organisering
och strukturering av férband och vapensystem.

Kopplingen mellan Finkels resonemang om
kombinerade vapen genom en bred mangfald av
forband, formagor och vapensystem och kapitlet i
AR Taktik far till sin natur anses som tydlig.

Redundans:
Fdérband och
vapensystem
som kan l6sa
samma
uppgifter och
verka mot
samma mal
men anvander
olika metoder.

Kapitel 1.8
Grundlaggande
formagor

Att ha en hog numerar och bred variation av
forband, formagor och vapensystem som kan losa
uppgifter inom de grundlaggande formagorna
genom olika metoder skapar redundans for den
taktiska ledningsnivan.
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5. Analys och diskussion - Férandringarnas paverkan pa

organisatorisk flexibilitet ur Arméreglemente Taktik

Kapitlet analyserar och diskuterar hur forbandets forandringar i Tabell 2 paverkar
organisatorisk flexibilitet ur AR Taktik i Tabell 3. Kapitlet ar indelat i underkapitel utifran

variablerna i Tabell 1.

5.1 Balans

Finkel menar att en grundforutsattning for att aterhamta efter organisatorisk och teknologisk
overraskning ar en god balans mellan flertalet avgorande formagor, en av dem &r balansen
mellan eldkraft och manéver.>® Ur AR Taktik har koppling gjorts till de kapitel som beskriver

eld och rorelse.

”For att nd bestamda syften med striden anvands framst vid lagre forband metoder for att
samordna eld och rorelse: stridsteknik. P& forbandsnivaer dar det finns storre mojligheter att
variera utnyttjandet av eld, rérelse och andra medel for stridens férande 6vergar stridstekniken
till att bli taktik. Gransen mellan stridsteknik och taktik ar flytande.”® Stycket ur AR Taktik
fortydligar att samordning av eld och rérelse dven &r gallande for den taktiska nivan. En balans
for den taktiska ledningsnivan mellan forband som antigen har god formaga till eld eller rorelse

skapar forutsattningar for att optimera variationen i utnyttjandet av eld, rérelse och andra medel.

Elden kan utgoras av direkt eld, indirekt eld och minor. Med dessa medel kan markstridsférband
bland annat tillfoga motstandaren avgdrande forluster, tvinga eller hindra motstandaren att réra
sig samt paverka motstandaren pa djupet och déarigenom Gverraska motsténdaren.5! Nuvarande
193. Jagarbataljon kan bidra till eld genom flertalet satt, dels genom att verka direktriktat med
egna vapensystem sasom granatgevar, kulsprutor, prickskyttegevar och genom avancerade
minsysstem. Det storsta bidraget till eld far dock anses ske indirekt genom att forbandet agerar
sensor at artilleri och flygférband vid bekdmpning av bland annat hogvardiga mal.®? Darigenom
kan forbandet bidra, framst genom indirekt bekampning, till att tillfoga fienden avgdrande

forluster och antigen tvinga eller hindra motstandaren att rora pa sig.

%9 Finkel, On Flexibility, 74.

80 Forsvarsmakten, AR Taktik, 50.
61 1bid., 50.

62 Fgrsvarsmakten, H Jbat, 21.
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Forbandets formaga till dolt och autonomt upptradande medfor att elden, framfor allt i from av
indirekt bekdampning kan foras in pa djupet av motstandarens omrade och darigenom uppnas
overraskning. Forbandets goda formaga att bade avge eld, bade direkt och indirekt bidrar till
eldkraft och darigenom till del i balansen mellan eldkraft och rérelse for den taktiska
ledningsnivan. Hur paverkar da forbandets atgarder, med bakgrund i Varnkrafts inriktning

denna del inom organisatorisk flexibilitet for den taktiska ledningsnivan?

Att organistiskt tillféra ytterligare en jagarskvadron vid ombildningen till en
Norrlandsjagarbataljon innebar fler plutoner och grupper som kan avge eld, antigen direkt eller
indirekt vilket betydligt 6kar formagan verkan vid forbandet. Utvecklingschefen redogor for
effekten av okat formaga till verkan “Storsta skillnaden &r att vi okar personalstyrkan med
nastan 65 %. Mater man i effekt i antal grupper som kan verka mot végen, hur manga
eldoverfall vi kan gora, sa okar vi det med 150 %. Sa det ar en enorm effektokning pa det
sdittet.”. Bataljonchefen belyser den uttkande organisationen ur ett flexibilitetsperspektiv
”Utifrdn ett perspektiv med handlingsfrihet, flexibilitet och adaptionsférmaga sa ar det ett stort
lyft att ga till tre skvadroner, all militar verksamhet bygger pa nagon form av tre eller fyra, pa
sa vis okar handlingsfriheten och flexibiliteten . Forandringen medfor att forbandets redan
goda bidrag till balans mellan eldkraft och mandver ¢kar ytterligare vilket 6kar den taktiska

ledningsnivans flexibilitet positivt.

Att flexibiliteten for den taktiska nivan okar tydliggors av Arméns operationschef. Vi ska ju
ha klart for oss att inom striden pa djupet dar man strider i sma enheter, da &r det ju varje chef
som &r ute, det ligger oftast pa gruppniva, varje initiativ som den tar for en eldstrid, dar han
ser en mojlighet att paverka motstandaren och han tar initiativet, det ar effekten av
jagarstriden. Det ar summan av alla de har initiativen och de paverkar min flexibilitet. ” Fler
jagargrupper innebér fler mgjligheter att paverka motstandaren som i forlangningen dkar hogre
chefs flexibilitet. Sa langt om forbandets bidrag till och forandringarnas paverkan pa eldkraft.

Hur bidar forbandet till rorelse och dérigenom manéver?

Rorelsen ar den taktiska forflyttningen pa stridsfaltet. Den mojliggor for markstridsforband att
bland annat skapa forutsattningar for att avge eld i ratt tid mot ratt mal, utnyttja luckor och fora

in striden pa djupet av motstandarens gruppering och darigenom overraska motstandaren.®

63 Fgrsvarsmakten, AR Taktik, 50.
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Jagarbataljonen bidrar framst till rorelse genom att med egen rorelseférmaga, skapa
forutsattningar for att avge eld i ratt tid mot ratt mal, antigen med egna vapensystem eller som
sensor at artilleri och flygférband. Forbandets formaga till dolt och autonomt upptradande ar
hogst gallande dven inom rérelse dar striden fors in pa djupet. Déarigenom far forbandet anses
aven bidra till rorelse och darigenom mandver. Dock syftar forbandets stridstekniska och
taktiska rorelser ofta till att kunna avge eld. Darigenom far forbandet fortsatt anses bidra framst

till eldkraft inom balansen mellan eldkraft och rorelse.

Hur paverkar da forandringarna vid ombildningen férmagan rorlighet vid forbandet och
darigenom flexibiliteten for den taktiska ledningsnivan? Den materiella forandringen, ett utokat
antal bandvagnar samt ett reducerat antal sndskotrar och terranghjulingar paverkar formagan
rérlighet bade stridstekniskt, taktiskt och operativt vid forbandet vilket far foljdeffekter for den
taktiska ledningsnivan. Utvecklingschefen uttrycker féljande “Stridstekniskt sa har vi en
minskad rorlighet egentligen, dar det kanske blir mer skid och fotmarsch. | och med att vi
reducerar av antalet sndskotrar och terranghjulingar...Bandvagnen ar en fantastisk resurs for
att komma till stridsomradet med all utrustning, fornédenheter och uthallighet som vi behover.
Stridstekniskt inne i ett omrade vill vi nog inte anvanda den. Den lamnar rejalt med spar bade

sommar och vinter ”.

Forbandets stridstekniska rorlighet minskar da forbandet efter att ha lamnat bandvagnen maste
fortsatta framryckningen till fots eller med skidor, vilket sker med en avsevart lagre hastighet
an med snoskoter och terranghjuling, dock med 6kad formaga till dolt upptradande. For den
taktiska ledningsnivan innebar forbandets minskade stridstekniska rorlighet att flexibiliteten
minskar. Sett till férbandets bidrag, att genom egen rorelse skapa forutsattningar till att avge
eld i ratt tid mot ratt mal innebar for den taktiska ledningsnivan en minskad majlighet att
bekampa hogvardiga mal som upptackts med kort varsel. Behovet av snabba forflyttningar och
bekampa mal med kort varsel far anses sarskilt gallande i dagens kontext vars stridsfalt praglas
av hog dynamik. Bataljonchefen belyser problematiken med den minskade stridstekniska
rorligheten ”Om bataljonen ska anvinds i andra delar, ddr vigndtet dr utbredd som medfor en
hog framrycknings och omgrupperingshastighet for en motstandare, ar det en nackdel for oss
att den stridstekniska rorligheten dr lag”. Forbandets mojligheter till snabba forflyttningar

inom ett stridsomrade nar ett behov uppstar med kort varsel minskar.
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Det utokade antalet bandvagnar medfor att forbandets taktiska rorlighet bade 6kar och minskar
beroende pa vilken kontext och terrangtyp forbandet kommer anvandas inom.
Utvecklingschefen uttrycker foljande ~7 och med att vi &r bandvagnsburna, det &r ett fantastiskt
fordon, framforallt vintertid men &ven i barmark sa ar det ett fantastiskt terriingfordon...det
innebar ju en formaga att ta sig over vattendrag...Men det innebar ju ocksa om vi ska verka i
sodra Sverige eller pa en plats dar det finns ett valdigt utbrett smabilsvagnat, da ar det ju ett
langsamt fordon istallet”. Den taktiska rorigheten okar forutsatt att forbandet ska verka i
O6demarksterrdng och i subarktisk miljo utan ett utbrett vagnat, vilket &r helt i linje med den
geografiska inriktningen. Bataljonchefen forstarker bandvagnens mojlighet att korsa vattendrag
for den taktiska rorligheten ”Bandvagnen dr amfibisk och den flyter, vi kan korsa vattendrag
med dem som vi inte kan gora idag, vi far en storre handlingsfrihet, vi behover i 6demarken
inte nyttja de broar som kommer vara nyckelterrdng for alla”. Daremot om forbandet anvands
inom ett annat geografiskt omrade, exempelvis i sodra Sverige med Gppna ytor och ett utbrett
vagnat sa minskar den taktiska rorligheten vid tillférseln av bandvagnar och reduceringen av
snoskotrar och terranghjulingar. Forandringen 6kar eller minskar den taktiska nivans flexibilitet

beroende pa vilken kontext och terrangtyp forbandet ges uppgift inom.

Angaende operativ rorlighet sa rader det pa forbandsnivan en samsyn om att ett utokat antal
bandvagnar minskar férbandets operativa rorlighet. Utvecklingschefen uttrycker “Om hogre
chef sager nu vill jag anvanda er i Malardalen sa kan vi inte lasta in bataljonen i bandvagn
och sen kora bandvagn ner till Malardalen. Eller ja det kan vi géra med det gar sakta och alla
vagnar kommer inte fram”. Bataljonchefen bejakar "Nu dr vi beroende av att nagon annan
genomfor vara operativa transporter... Bandvagnen okar delvis var uthallighet, méjligen var
taktiska rorlighet men det ar ju fortfarande sa att med det systemet sa skulle jag inte séga att
det ger oss nagon operativ rorlighet, bandvagnen behdver transporteras med andra...Men jag
ser svarligen att vi gr nagon operativ transport med vattendvergang pa flera platser utan da
behéver jag stod att flytta”. Det utdkade antalet bandvagnar, med skepsisen om dess hallbarhet
vid lagre forflyttningar och det utbkade behovet av stéd med operativ transport minskar
forbandets operativa rorlighet. For den taktiska ledningsnivan kan det innebéara en begransning
om forbandet och dess formagor behovs exempelvis i Malardalsomradet med Kkorta

tidsforhallanden vilken minskar nivans flexibilitet.

Sida 30 av 45



Major Johan Larsson 2020-10-01

SA Magister HOP 1

Den taktiska ledningsnivan har delvis avvikande synsétt pa bandvagnens paverkan pa den
operativa rorligheten. Operationschefen uttrycker “Jag skulle vilja saga sa héar att du har alltid
ett problem nar det galler operativ rorlighet ju fler och storre fordon du har...man behover ju
inte ha en tungtransportsdel for det har, man kan ju ocksa ténka sig att de har bandvagnarna
faktiskt kan rulla hela vagen da aven att det ar jobbigt att banda under langa perioder ...Sa jag
tror inte att de har forandringarna har nagon storre, dimensionerade, ur mitt perspektiv, det
jag kan se, om jag 6kar verkan, und, uthallighet och formagan till sjalvstandighet upptradande.
Om alla de sakerna ckar sa vager det tyngre an att jag far storre problem med operativ

rorlighet .

Aven chefen for planeringssektionen har ocksé en positivare, om &n nagot nedtonad syn. “Om
jag maste valja sa far jag valja bandvagnarna, ur ett taktiskt perspektiv kopplat till uthallighet
och rorlighet och i ndgon man kan man faktiskt vara operativ rorliga med bandvagnarna
ocksd...om jag ska kolla frdan ett operativ perspektiv sa kommer jag sdga bandvagn.”
Forfattaren bad att fa svaret utvecklat mot synen pa operativa transporter med bandvagn
“Begrinsat men inte omojligt med moderna bandvagnar”. Ur den taktiska ledningsnivans

synsatt far det anses att forandringen till del 6kar flexibiliteten for nivan.

Forbandets och den taktiska nivas asikter om bandvagnens paverkan pa den operativa
rorligheten avviker fran varandra. Sammantaget anser forfattaren att den materiella
forandringen minskar den operativa rorligheten da forbandet dven efter ombildningen ska
kunna anvandas over hela Sveriges yta. Det framgar ocksa tydligt att behovet av stod med
operativa transporter 6kar. En operativ transport med bandvagn far anses om genomforbart om
den sker i det geografiska naromradet och i den terrang som forbandet &r inriktat mot, vilket
innebar minskat slitage pa vagnarna. Forutsattningarna okar med en tillhérande och omfattande
forsorjnings och reparationskedja som stod. En sadan transport kan komma att ta lang tid, tid

som kanske inte finns pa dagens dynamiska stridsfalt?

Sammanfattat far forandringens bidrag till rérelse och darigenom mandver anses vara beroende
av inom vilken kontext och terrdngtyp férbandet anvénds inom. Foér balansen mellan eldkraft
och mandver inom den organisatoriska flexibiliteten for den taktiska nivan far den anses ¢ka

eller minska beroende pa nyss namnda.
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Nasta del inom variabeln &r balans mellan offensiva och defensiva formagor, vilket har kopplats
till beskrivningen av offensiv och defensiv inriktning i AR Taktik. Det framsta malet for en
markoperation med offensiv inriktning ar att bryta motstandarens anfallskraft, vilket bland
annat kan goras genom att begransa motstandarens framryckningshastighet och utbredning.
Anfallskraften kan aven brytas genom att motstandarens styrka reduceras genom bekampning
pa djupet av ledning, indirekt bekdmpning och logistik.* 193. Jagarbataljons bidrag till en
offensiv inritning sker genom stridsuppgifterna storstrid och bekdampning av hogvardiga mal.
Genom storstrid kan forbandet paverka motstandarens framryckningshastighet, vilket i
forlangningen bidrar till att bryta anfallskraften. Vidare kan férbandet genom uppgiften
bekampa hogvardiga mal, pa djupet bekdampa motstandarens lednings, bekampnings och

logistikforband och darigenom reducera motstandarens styrka.®

Vid en defensiv inriktning &r ett av de framsta stridssatten fordrojningsstrid. Trots den defensiva
inriktningen maste en sadan markoperation aven innehalla offensiva inslag, exempelvis
bekampning av viktiga funktioner eller avgdorande resurser. Det framsta malet for sadan
markoperation &r att bestrida motstandaren operationsfrihet, vilken kan bestridas genom att
bland annat begransa motstandarens utbredning och handlingsfrihet, bekdmpa motstandarens
forsorjningslinjer och granssattande resurser och tillfoga motstandaren forluster i tid, materiel
och personal pa djupet.®® Inom den defensiva inriktningen kan férbandet verka inom ramen for
en omfattande fordrojningsstrid och darigenom bidra till att begrdnsa motstandarens
utbredning. Forbandet kan &ven utgora ett offensivt inslag och bekampa viktiga funktioner eller
avgorande resurser. Vad galler malsattningen att bestrida motstandaren operationsfrihet kan
forbandet genom eldoverfall bekdampa motstandarens forsorjningslinjer och granssattande
resurser och genom formagan till strid pa djupet tillfoga motstandaren forluster av materiel och
personal pa djupet av dennes omrade.®’

Det kan konstateras att forbandet genom sina stridsuppgifter bidar till bade en offensiv och
defensiv inriktning av en markoperation darigenom ocksa till balans mellan offensiva och
defensiva formagor inom organisatorisk flexibilitet. Sett till forbandets karaktar, uthallighet och
relativt ldga framryckningshastighet far bidraget till defensiv inriktning anses nagot hégre.

64 Forsvarsmakten, AR Taktik, 50.
8 Forsvarsmakten, H Jbat, 16-17.
86 Fgrsvarsmakten, AR Taktik, 46.
67 Fgrsvarsmakten, H Jbat, 17-19.
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Sett till hur ombildningen till Norrlandsjagarbataljon och dess forandringar paverkar
flexibiliteten for den taktiska ledningsnivan far resonemanget kring forandringarnas paverkan
pa balansen mellan eldkraft och rorelse dven anses vara géllande har. Bland annat sett till den
utbkade organisationens bidrag till okad eldkraft samt att den minskade stridstekniska
rorligheten minskar foérbandets mojlighet att utgdra ett offensivt inslag inom en defensivt
inriktad markstridsoperation. Resonamnget att férandringarnas paverkan gar att likstalla inom
de tva delarna gar i linje med Finkels uttryck att balansen mellan eldkraft och mandver har en

direkt paverkan pé balansen mellan offensiva och defensiva formagor.5®

Sammanfattat kan konstateras att Jagarbataljonen, bade fore och efter ombildningen till
Norrlandsjagarbataljon, har god férmaga att bidra till variabeln balans inom organisatorisk
flexibilitet for den taktiska ledningsnivan, dar forbandets framst bidrar till eldkraft och defensiv
formaga. Forbandets organisatoriska forandring, en utdkat organisation, okar flexibiliteten for
taktisk niva, sett till dess bidrag till eldkraft inom balans mellan eldkraft och rérelse. Den
materiella forandringen, ett utokat antal bandvagnar medfor att flexibiliteten minskar om
forbandet anvands inom ett annat geografiskt omrade an den 6demarksterrang som &r utpekat i

Varnkrafts inriktning.

5.2 Mangfald

Finkel menar att mangfald handlar om organisering och strukturering av forband, formagor och
vapensystem och darinom ha en bred repertoar av dessa och som kan kompensera varandra,
varv en bred variation 4r av stor vikt.®® Resonemanget har kopplats till AR Taktik genom kapitel

6.5 Krigforingens principer och stycket om handlingsfrihet.

Handlingsfrihet kravs for att bland annat kunna méta oférutsedda handelseutvecklingar™, vilket
har tydlig baring mot Finkels barande idé med flexibilitet, att aterhdmta en militar organisation
efter dverraskning. Pa frdgan om vad som skapar flexibilitet for arméns operationschef svarade
denne enligt foljande ”Handlingsfrihet dr ett annat ord som beskriver flexibilitet pd ett annat
satt, nar vi har handlingsfrihet att gora det vi vill, da vill jag pasta att vi har kommit ganska
langt”. Uttrycken starker handlingsfrinetens betydelse for den taktiska ledningsnivas

flexibilitet. Hur skapas da handlingsfrihet for den taktiska ledningsnivan?

® Finkel, On Flexibiliy, 78.
% 1hid., 82.
0 Fgrsvarsmakten, AR Taktik, 59-60.
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Handlingsfrihet skapas bland annat genom avdelande av reserver, dér reserver kan utgéras av
forband, formagor eller resurser, till exempel en spaningsreserv.’® Att organisera och avdela
reserver kan kopplas till Finkels resonemang om organisering och strukturering av férband och
vapensystem. Hur bidrar jagarbataljonen till handlingsfrihet for den taktiska ledningsnivan?
Forbandet eller delar av det, exempelvis en skvadron, kan utgora reserv at den taktiska
ledningsnivan. Forbandets lamplighet som reserv utgors av dess formaga att 16sa en bred
variation av bade strids och spaningsuppgifter som kan anpassas utifran vilken typ av reserv
hogre chef onskar. Hur paverkar da forbandets forandringar och ombildning den taktiska

ledningsnivans handlingsfrihet darigenom dess organisatoriska flexibilitet?

Den organisatoriska forandringen, en utdkad organisation 6kar antalet enheter som kan utgora
nagon form av reserv for den taktiska ledningsnivan. Sett till Norrlandsjagarbataljonens 6kande
uthallighet, dels genom ett utokat antal bandvagnar och omfordelning av stodresurser, sa okar
formagan till autonomt upptradande. Det sjalvstandiga upptradandet Okar den taktiska
ledningsnivans handlingsfrihet ytterligare, da reserven kan verka sjalvstandigt och utan initialt
logistiskt stod fran den hogre nivan. Darfor far det anses att bade forbandets organisatoriska
och materiella forandring okar den taktiska ledningsnivans handlingsfrihet och déarigenom
mangfald samt organisatorisk flexibilitet. Kritik kan riktas mot resonemanget déar den materiella
forandringen, tillforsel av fler bandvagnar kan minska forbandets lamplighet som taktisk reserv
da rorligheten generellt sett minskar.

Finkel menar ocksa att mangfald innebar formagan till kombinerade vapen for att forstarka
forbands, formagors och vapensystems svagheter och kompensera for dess brister. Kapitel 1.9

Kombinerade vapen i AR Taktik har kopplas till Finkels resonemang.

Arméforbanden organiseras utifran principen om kombinerade vapen dar principen ar den
samlade bendmningen pa funktioner, forband och system i samverkan som syftar till att
astadkomma en viss formaga. Nér vapen samordnas blir resultatet battre an om de skulle verka

var och en for sig."

1 Fgrsvarsmakten, AR Taktik, 59.
2 1pid., 22.

Sida 34 av 45



Major Johan Larsson 2020-10-01

SA Magister HOP 1

193. Jagarbataljon bidar framst till kombinerade vapen i en markoperation genom att utgéra
sensor at artilleriférband. Forbandet lokaliserar exempelvis hdgvardiga mal utifran hdgre chefs
malvalslista. Darefter bekdmpas malet genom en gemensam bekampningskedja med indirekt
eld. Metoden ar ett tydligt exempel pa kombinerade vapen i en markoperation. Nar forbandet
agerar sensor at flygstridskrafter ar man en del i konceptet system i samverkan pa den operativa
nivan.”® Forbandet kan dven utgora del i kombinerade vapen eller system i samverkan genom
att en annan spaningsformaga, exempelvis telekrig, UAV-enheter eller flygspaning lokaliserar
hogvardiga mal dar forbandet sedan delges positionen och bekdmpar malet med egna

vapensystem.

Ett exempel dar forbandet bidar till mangfald genom kombinerade vapen ar situationer dar
exempelvis artilleriets rackvidd inte nar malet eller hotbilden omajliggér bekampning med flyg.
I AR Taktik uttrycks foljande ”Nar verkan fran flera vapen kan samordnas kompletterar och
overlappar de varandra, sa att svagheter i ett vapen kommer att tackas av styrkor i en annat.”’*
| det nyss namnda exemplet kan bataljonen verta uppgiften och bekdmpa malet med egna
vapensystem dar ett annat forband har en svaghet eller begransning. Synséttet gar att aterfinna
pa den taktiska nivan genom arméns operationschef. ”N&r vi pratar om det andra har, verkan
till exempelvis, det innebar ju nar jag upptrader Gdemarksterrang sa maste jag ha
langrackviddiga vapensystem och tillgang till det. Men det handlar ocksa om att jag maste i
min egen organisation ha en autonomitet, jag kan exempelvis inte lita pa jag alltid ska vara
inom rackvidd for Archerpjaserna. Utan jag maste kunna lita pa att jag kan leverera verkan
sjcilv.” Mojligheten att fora in striden pa djupet, till platser dit andra férband inte nar kan
kopplas till foljande stycke ur AR Taktik. "Hérvid kan vi 0ka vdra mdjligheter att mota
motstandaren i terrang eller en situation dar hans system é&r irrelevanta eller inte nar full
effekt”.”™

Ett annat tydligt exempel dr foljande “Kombinerade vapen ger dven mdjlighet att stdlla
motstandaren infor ett eller flera dilemman da skyddsatgarden mot ett system blottar
motstandaren for verkan fran ett annat system”.”® Operationschefen uttrycker ”Far jag till

exempelvis ett férband som nu har luftvarnssystem exempelvis. | det fallet d&, om jag tanker

3 Forsvarsmakten, DGO20, 34.
74 Forsvarsmakten, AR Taktik, 22.
5 1bid., 22.

8 1bid., 22.
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strid pad djupet, kan jag fa motstandarens helikoptrar och flygplan att ta hansyn till ett
luftvarnshot som ar i direkt anslutning, dd kommer han att borja ta hojd och da kommer han
bli mottaglig for andra luftvarnssystem som vi har i Sverige da, da ar det gynnsamt . | dagens
kontext ar inte en Norrlandsjdgarbataljon bevapnade med luftvérnssystem men i en framtida
kontext dar sa kan vara ar resonemanget ovan ett tydligt exempel pa bidrag till kombinerade

vapen och mangfald sett ur Finkels resonemang.

Sammanfattat visar resonemanget pa att 193. Jagarbataljon bidrar pa ett betydande sétt till
kombinerade vapen och darigenom till mangfald och organisatorisk flexibilitet for den taktiska
ledningsnivan. Vilken paverkan pa den taktiska nivans flexibilitet far da forbandets
forandringar och ombildning till Norrlandsjagarbataljon? Den organisatoriska forandringen,
utokad krigsorganisation leder till fler jagarplutoner och jagargrupper som medfor att formagan
verkan okar pa forbandet. Vidare okar formagan uthallighet och sjalvstandigt upptradande pa
lagre ledningsniva genom omfordelning av stodresurserna. De tva atgarderna tillsammans
innebar fler enheter pa forbandet som kan upptrada autonomt pa djupet, som en del i
kombinerade vapen. Sett till den materiella férandringen sa kan den minskade stridstekniska
rérligheten ha negativ paverkan pa forbandets bidrag till kombinerade vapen genom det tidigare
resonemanget kring dynamiskt stridsfalt och begransningen att bekdampa hégvardiga mal som
upptackts med kort varsel. Ser man till dock till den kontext forbandet ar inriktat mot sa far
dock forandringarna anses bidra till mangfald genom kombinerade vapen och darigenom 6ka

den organisatoriska flexibiliteten for den taktiska ledningsnivan.

5.3 Redundans

Finkel menar att redundans handlar om att i men militar organisation ha ett antal férband,
formagor och vapensystem med egenskaper som ger likande effekt men som anvénder
varierande metoder. Exempelvis kunna verka mot samma mal hos motstandaren men genom
att anvanda olika satt for att uppna verkan. Pa sa vis kan ett forband, en formaga eller ett

vapensystem Gverta en uppgift om ndgon annan faller ifran.”’

Finkels resonemang har i AR Taktik kopplats till kapitlet 1.8 Grundlaggande férmagor. Desto
fler forband, formagor och vapensystem som kan verka inom samma formaga bidar till

redundans for den taktiska ledningsnivan.

" Finkel, On Flexibility, 88.
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De grundlaggande formagorna och bestar av verkan, rorlighet, skydd, ledning, underrattelser
och information samt uthallighet. Dessa skapas av ett antal medel i form av funktioner, system,

forband och metoder.’®

Den nuvarande jagarbataljonen bidrar till redundans genom att férbandet kan verka inom
flertalet av de grundldggande férmagorna. Bataljonchefen forklarar Vi dir sjcilvforsorjande och
kan l6sa mycket saker, forutsatt att vi ar pa ratt plats da har vi en verktygslada med som kan
en massa konster, vi kan strid, spaning, sabotage etc. Och att vi inte behdver forsérjas i samma
utstrackning, vi ar inte ett logistiskt problem pa det sattet. Vi skapar handlingsfrihet for
Arméstaben i form av bataljonen inte dagligen behdver forsorjas. De kan kraftsamla resurser
till andra forband”.

Forbandet bidrar framst inom formagorna verkan och underrattelser men édven till del till viss
del till formagorna rorlighet och uthallighet. Bidraget till verkan och underréattelse sker genom
forbandets huvuduppgifter och genom den variation av metoder forbandet kan anvénda for 16sa
dessa. Bidraget inom rorlighet handlar om det tidigare resonemanget dar férbandet genom egen
rérelse mojliggor for dels forbandet sjalv men ocksa for andra forband att avge eld i ratt tid mot
ratt mal. Inom formagan uthallighet bidrar férbandet genom sin formaga till autonomt
upptradande genom hog uthallighet att den taktiska ledningsnivan initialt kan koncentrera sitt
underhallsstéd till andra forband.

Forbandet synsatt ar i linje med den taktiska ledningsnivan. Operationschefen uttrycker “Det
ar braom FM har en racka av olika férmagor som kan hantera olika klimat, olika terrangtyper,
olika stridssituationer, ha varierande formagor da, det ar val det viktiga. Ju mer verktyg jag
har i min verktygslada som ar olika, alltsa olikheten skapar kreativitet. Kreativitet, flexibiliteten
i det gor att jag kan pa ett kreativt satt ta mig an motstandaren”. Aven chefen for
planeringssektionen ser mojligheter med forbandet ur ett redundansténk Brigaden ska i sa stor
utstrackning som majligt slass samlat. Om man da har ett annat forband som kan verka pa helt
andra satt sa kan man da spara pa de kvalificerade anfallsforbanden...Man fordrojer inte pa
samma satt pa en jagarbataljon som pa en mekaniserad bataljon men syftet kan likna
varandra”. Den taktiska nivans synsatt pa forbandets anvandbarhet inom de olika férmagorna
har en tydlig koppling till Finkels resonemang om redundans.

8 Fgrsvarsmakten, AR Taktik, 20-21.
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Hur paverkar de materiella och organisatoriska forandringarna som sker vid ombildningen

flexibiliteten for den taktiska ledningsnivan?

Den utdkade krigsorganisationen medfor fler enheter som kan l6sa fler uppgifter inom
formagorna verkan och underrattelse. Tillforseln av fler bandvagnar och reduceringen av de
lattare fordonen okar eller minskar rorligheten utifran vilken terrangtyp forbandet ska anvéandas

inom.

Déremot Okar tillforseln av fler bandvagnar tillsammans med omférdelningen av stodresurser,
forbandets uthallighet och darigenom till 6kad redundans inom férmagan for den taktiska
ledningsnivan. Utvecklingschefen utrycker ”I den nya organisationen ar bandvagnarna och
snoskotrarna mer fordelade och det har blivit mer tyngdpunkt pa bandvagnar. Det innebar ju
en okad formaga att ta med sig mer fornédenheter inklusive ammunition och vapensystem...Vi
kan &ven rulla med hela forbandet uppsuttet och med en uthallighet pa cirka tva veckor .
Bataljonchefen utvecklar utifran ett flexibilitetsperspektiv “Inforandet av bandvagnen innebdir
att vi skapar en redundans i logistiken, vi &r inte lika beroende av hogre chef med underhall, i
alla fall inte initialt...vi klarar oss under en ganska ldng tid, pd sa vis skapar vi en
handlingsfrihet och darigenom flexibilitet for hogre chef eftersom vi ar sjalvforsorjande, sa pa

sa vis bidrar bandvagnen ur ett uthallighetsperspektiv .

Sammanfattat medfor forbandets forandringar att den taktiska nivans redundans inom verkan,
underrattelse och uthallighet kar medan den Okar eller minskar inom formagan rorlighet
beroende pa vilken kontext forbandet verkar inom. Sammantaget far det anses att redundansen
och den organisatoriska flexibiliteten okar for den taktiska ledningsnivan genom forbandets

forandringar.
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6. Resultat och Slutsatser

Kapitlet redogdr inledningsvis for det sammanfattade resultatet kopplat till studiens

forskningsfraga. Darefter redovisas dragna slutsatser.

6.1 Resultat

Varnkrafts inriktning av de framtida Norrlandsjagarbataljonerna, strid pa djupet i
O6demarksterrang, aven vintertid ses ur 193. Jagarbataljons synvinkel som dimensionerade och
kravstéllande men utesluter inte att férbandet fortsatt, efter ombildningen, ska kunna verka éver
hela Sveriges yta. Uppfattningen bejakas av den taktiska ledningsnivan. Déaremot utvisar
analysen att forbandet inom vissa omraden, tagit stor hansyn till inriktningen strid pa djupet i
odemarkterrang och vidtar vissa atgarder och genomfor specifika forandringar for att anpassa
sig till den kontext inriktningen innebar. Odemarksterrangen i norra Sverige ges aven en stor

betydelse ur ett operativt perspektiv av den taktiska ledningsnivan.

Den materiella férandringen, innebar fler bandvagnar och ett reducerat antal snéskotrar samt
terrdanghjulingar. Forandringen medfor att forbandets stridstekniska rorlighet minskar, den
taktiska rorligheten okar i 6demarksterrang men minskar om forbandet satts in i ett annat
geografiskt omrade. Den operativa rorligheten far sasmmantaget anses sammantaget minska.
Formagan uthallighet ckar da ett utokat antal bandvagnar medfor méjlighet att medféra mer

materiel.

Den organisatoriska forandringen, innefattar en utokad organisation, fran tva till tre
jagarskvadroner samt omfordelning av stodresurser till lagre ledningsnivd. De bada
forandringarna okar formagorna verkan, underréattelse och uthallighet. Darigenom okar antalet
enheter med som kan verka sjéalvstandigt vilket starker forbandets formaga till autonomt
upptradande.

6.1.1 Hur paverkar en geografisk inriktning av markstridsférband flexibiliteten pa den
taktiska ledningsnivan?

Den geografiska inriktningen och fdrbandets ombildning till Norrlandsjégarbataljon med
ingaende forandringar innebér att forbandet okar bidraget till eldkraft i balansen mellan eldkraft
och mandver samt okar bidraget till bade offensiv och defensiv inriktning, med tyngdpunkt pa
defensiv. Sett ur variabeln balans medfor den geografiska inriktningen av forbandet att den

organisatoriska flexibiliteten okar for den taktiska ledningsnivan.
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Vidare medfor forbandets geografiska inriktning att den taktiska ledningsnivans
organisatoriska flexibilitet okar genom en positiv paverkan pa variabeln mangfald, da férbandet
genom forandringarna ékar den taktiska nivans handlingsfrihet och mojlighet till kombinerade
vapen. Variabeln redundans paverkas ocksa positivt av den geografiska inriktningen da

forbandet genom forandringarna okar bidraget inom flertalet av de grundlaggande formagorna.

Det som potentiellt kan minska den taktiska nivans organisatoriska flexibilitet &r bandvagnens
paverkan pa forbandets rorlighet. Dar maste hansyn tas till den kontext och terrangtyp forbandet
satts att verka inom. Ska forbandet verka i ddemarksterrang, i ett narbelaget omrade okar

flexibiliteten, annars inte.

Sammanfattat kan konstateras att en Norrlandsjagarbataljon som inriktas mot strid pa djupet i
odemarksterrang, dven vintertid 6kar den taktiska ledningsnivans flexibilitet sett ur Finkels
stratum om organisatorisk flexibilitet dar variablerna balans, mangfald och redundans ingar.
Dérigenom Okar arméns formaga att genom flexibilitet 6ka forutsattningarna att aterhamta
organisationen efter att ha blivit utsatt for en dverraskning.

6.2 Slutsatser

En geografisk inriktning av ett markstridsférband medfor att forbandet vidtar vissa atgarder och

genomfor vissa forandringar for att anpassa sig till den kontext inriktningen innebér.

Forandringarna som vidtas vid forbandet paverkar forbandens grundlaggande formagor, vilka

formagor och hur de paverkas beror pa vilken forandring som genomfors.

Storst paverkan sker pa formagan rorlighet da en geografisk inriktning medfor att forbandet

sannolikt anpassar fordonstyp utefter radande terrang och miljo.

Beroende pa vilken formaga och pa vilket satt den forandras ckar eller minskar den taktiska

ledningsnivans flexibilitet.
Utifran studiens resultat sa medfor en geografisk inriktning av ett markstridsforband att den

taktiska ledningsnivans flexibilitet 6ka mer an vad den minskar. Daremot de formagor som

minskar kan innebéra betydande begransningar for den taktiska ledningsnivan.
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Forandringar som paverkar férmagan rorlighet bor utredas noggrant da ett forbands rorlighet
paverkar den taktiska ledningsnivan och dess flexibilitet i stor utstrackning. Det maste
sakerstallas att syftet med forandringen ar av sa pass betydande art att den vager 6ver en negativ
paverkan pa rorligheten och darigenom den taktiska ledningsnivans flexibilitet, da studien visar

att exempelvis férmagan att bekdmpa hogvardiga mal kan nedga.

Markstridsforband kan och bor i vissa fall ges geografiska eller miljomaéssiga inritningar och
mot specifika férmagor, dock bor férmagan att verka inom andra omraden fortsatt bibehallas.
Framst utifran perspektivet smastater med stora markterritoriella ytor och begransat antal

markstridsférband.

Stor hansyn behdver tas till vilket operativt omrade ett forband mest sannolikt kommer verka
inom. En forandring som tillsynes har en generell negativ paverkan pa flexibiliteten kan i just

den kontexten medfora att den okar.

Studien visar att Finkels teori ar tillampbar pa en kontext utanfor den israeliska. Teorin &r
relativt enkel att operationalisera och anvanda som analysverktyg pa i det har fallet en svensk
kontext, med tillhérande politiska styrningar och géllande reglementen. Teorin ar lamplig att
anvanda for att undersoka flexibilitet i militara organisationer tillhdrande en smastat med stor
geografisk yta och begréansat antal markstridsférband. Teorin medfor ocksa att organisationens

flexibilitet kan analyseras ur flertalet synvinklar genom teorins fyra stratum.

6.3 Reliabilitet och validitet

Studiens grund vilar pa vad en geografisk inriktning innebar for ett specifikt forband.
Inriktningens  innebdrd  for aktuellt forband identifieras genom intervjuer med
befattningshavare vid forbandet som far anses sitta pa den senaste informationen kring
forbandets kommande forandringar. Déarigenom far informanterna anses bidra till god validitet
vad galler att mata hur en geografisk inriktning paverkar forbandet. Likasa far informanterna
vid Arméstaben anses bidra till god validitet da det ar dessa befattningshavare som i dagslaget
planerar for hur markstridskrafterna ska anvéndas. Vidare ska dessa om riket hamnar i krig leda
genomforandet av en markoperation och dar tillampa flexibilitet. Risk finns att intervjuernas
svar ar informanternas subjektiva asikter, har hade fler intervjuer kunnat goras for att starka

validiteten ytterligare.
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Daremot far det anses att informanterna sitter pa centrala befattningar som officiellt
representerar respektive forband och ledningsniva. Darfor far svaren anda anses som objektiva

och relevanta for studien.

Vad galler AR Taktiks bidrag till validitet gallande den identifiering av organisatorisk
flexibilitet utifran variablerna balans, mangfald och redundans som gjorts i reglementet for den
anses som god da reglementet ar det gallande dokumentet som beskriver och inriktar arméns
krigforing. Dock kan kritik riktas mot att reglementet &r utarbetat och faststallt 2013. Dar kan
Varnkrafts nutida inriktning av arméstridskrafterna medféra forandringar i dokumentet, framst
gallande ledning pa taktisk niva da armén ska utokas med fler ledningsnivaer. Daremot far de
kapitel och stycken om flexibilitet som identifieras i reglementet anses som hogst géllande &ven
I en framtida kontext.

Studiens reliabilitet far anses som god da den utgar fran faststallda och gallande dokument
sasom Varnkraft och AR Taktik, ar dessa fortsatt gallande i framtiden och anvands i en likande
studie borgar det for ett likande resultat, forutsatt att studiens operationalisering av
organisatorisk flexibilitet anvéands vid analysen av AR Taktik. | ett lage dar dessa uppdateras
kan det medfora att en likande studie ger ett annorlunda resultat. Vidare far de intervjuer som
genomforts anses ge likande svar i en ny studie da dels intervjufragorna finns med som en
bilaga i uppsatsen och dels da forfattaren bedémer att respondenterna kommer ge likande svar
vid en ny intervju. Dock kan tiden for nar en ny studie genomférs vara en avgorande faktor,

storre forandringar i arméns utveckling kan ske och darigenom rendera i ndgot annorlunda svar.

7. Avslutning
| kapitlet genomfors en kort reflektion kring omradet och lampliga omraden for fortsatt

forskning redovisas.

7.1 Reflektion

Studien har belyst hur inriktningen av en framtida Norrlandsjagarbataljon paverkar den taktiska
ledningsnivans flexibilitet. Norrlandsjagarbataljonerna ar trots den geografiska inriktningen
mot ddemark fortsatt ett armégemensamt forband som ska verka dver hela Sveriges yta samt

aven kunna utgora en del inom system i samverkan pa den operativa nivan.
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En intressant aspekt att reflektera dver ar hur ett markstridsforband som tydligt lases till en
geografisk bestamd plats och ges specifika uppgifter paverkar flexibiliteten for den taktiska
ledningsnivan? Forsvarsberedningen foreslar i Varnkraft att Forsvarsmakten ska tillféras ett
antal territoriella férband” som ska losa uppgifter i militarregionerna. De kommer l6sa
uppgifter som forsvar och skydd av viktiga omraden och anldggningar samt stddja och skydda
mobilisering och koncentrering av ovriga krigsforband.®® En intressant reflektion ar hur
tillforseln av dessa forband paverkar den taktiska ledningsnivans flexibilitet da man far 6kad

handlingsfrihet med de 6vriga markstridsforbanden?

7.2 Forslag pa fortsatt forskning

Vad galler benamningen Norrlandsjagarbataljon har forfattaren gjort flertalet intressanta
observationer under aret vid det Hogre Officers Programmet. Forfattaren uppfattar att det rader
en forhallandevis stereotyp uppfattning om hur och vart férbandet ska anvandas. | flertalet av
de scenarion som har anvénts vid utbildningens kurser och i flertalet grupp och
elevbeddmanden har férbandet grupperats i den norra delen av Sverige. Chefen for nuvarande
193. Jagarbataljon ar av likartad uppfattning. ”Begreppet Norrlandsjagarbataljon tycker jag ar
olyckligt, darfor det ankrar tanken hos alla jag mott i princip som inte ar fran forbandet, det
ankrar tanken i spel, planering och bedémanden att bataljonen ar last till ett visst omrade och
viss typ av kompetens.” Aven internt vid forbandet rader viss skepsis kring epitetet dar
Utvecklingschefen uttrycker “De flesta upplever det som negativt. Kanske for att det uppfattas
som att vi kanske tar ett steg bakat i tiden och att det innebé&r en geografisk lasning. Vi har en
pedagogisk utmaning att forklara att Norrlandsjagarbataljon ar en utveckling av 193.

Jagarbataljon”.

Har skulle en framtida studie som undersoker hur bendmning och namnséttning av férband
uppfattas och hur det forankrar tankar och synsétt vara ytterst intressant. Studien skulle kunna
genomforas med en teoretisk utgadngspunkt i Finkels stratum om doktrinar och konceptuell samt
kognitiv och ledningsflexibilitet. En sadan studie skulle bidra ytterligare till forskningen inom
omradet geografiskt inriktande forband men ur ett perspektiv dar flexibiliteten analyseras
utifran konceptuella och moraliska istallet for fysiska faktorer. Flertalet av de teorier som
redovisades i forskningsoversikten har den infallsvinkeln vilket mojliggor for konkurrerande

teorier till Finkels flexibilitetsteori.

9 Benamns for lokalforsvarshataljoner i Forsvarsmaktens underlag for forsvarspolitisk preposition 2021 — 2025.
8 Forsvarsdepartementet, Varnkraft, 177.
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