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UPPDRAGSTAKTIK I LUFTVARNET, GAR DET?

Sammanfattning:
Varje organisation gor sin egen tolkning av uppdragstaktik utifran dess kontextuella forutsatt-

ningar. Uppdragstaktik, som ar foreskriven ledningsfilosofi i Forsvarsmakten beskrivs i Mili-
tarstrategisk doktrin 2016. Armén och flygvapnet har sedan gjort egna tolkningar vilka ater-
finns i deras respektive taktikreglementen. Mitt emellan dessa tva aterfinns luftvarnet, en for-
bandstyp som verkar fran marken mot mal i luften. Genom att tillhéra armén, men strida i
luftforsvaret forsatts luftvarnet i en situation dar de behover hantera tva chefer med olika syn
pa ledning. Darutover tolkas uppdragstaktik aven i luftvarnet utifran forbandets egen kontext
och dess unika forutsattningar. Hur dessa faktorer paverkar luftvarnets syn pa ledning ar re-
lativt outforskat.

Studien utforskar utmaningarna med uppdragstaktik i luftvarnet genom att intervjua svenska
luftvarnsofficerare. Undersokningen genomfors som en teorikonsumerande enfallsstudie dar
fallet utgors av de svenska luftvarnsbataljonerna. Empirin tematiseras for 6verblickbarhet och
analyseras darefter med hjalp av forskning om ledning och uppdragstaktik, samt av en orga-
nisationsteori utvecklad av Charles Perrow.

Studiens slutsats ar att luftvarnet ar en organisation med oforenliga ledningsideal. Detta inne-
bar att organisationen pa grund av dess tdta kopplingar och komplexa interaktioner, varken
bor ledas centraliserat eller decentraliserat.

Nyckelord:
Luftvarn, Uppdragstaktik, Auftragstaktik, Mission Command, Ledning, Centralisering, Decent-

ralisering
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1. Inledning

Kapitlet inleds med en bakgrund som beskriver Forsvarsmaktens ledningsfilosofi och
kontextens betydelse for densamma. Darefter presenteras problemformulering, syfte och
fragestdllning. Slutligen klargors centrala begrepp och avgransningar.

”Den perfekta ledningen existerar bara i himlen” -Fredrik den store.!

Svensk militarstrategisk doktrin foreskriver uppdragstaktik som ledningsfilosofi i For-
svarsmakten. Uppdragstaktik, enligt doktrinen, innebar att understdllda genom sin initi-
ativkraft och ldnggdende mandat tar eget ansvar for l6sandet av tilldelade uppgifter. Val
av metod ar upp till enskild och inte ndgot som foreskrivs av hogre chef. Utover initiativ-
kraft lyfter doktrinen bland annat fram en vilja att ta ansvar och 6msesidig tillit som bygg-
stenar for ledningsfilosofin. Syftet med uppdragstaktik dr hdmtad fran att kriget kantas
av ovisshet. Det beskrivs som en kamp mellan tva viljor, vilket gor utfallen svara att for-
utse. Detta innebdar att planen far mindre betydelse i uppdragstaktik och istdllet ar det
avsikten samt hédndelseutvecklingen som skall styra agerandet.?

Shamir, som forskat om uppdragstaktik, menar att varje kontext gor sin egen tolkning av
begreppet.3 Beskrivningen av uppdragstaktik ovan visar alltsa pa Forsvarsmaktens tolk-
ning av begreppet. Att tolkning sker kan vidare anas vid en genomlasning av Arméregle-
mente Taktik och flygvapnets motsvarighet Taktikreglemente fér luftoperationer. Armé-
reglementet belyser framfor allt vikten av initiativkraft, tillsammans med syftets och mal-
bildens betydelse for att hdlla ett hogt tempo, allt for att mojliggéra mandvern.# Flygvap-
nets reglemente anger forvisso att uppdragstaktik skall nyttjas, men lagger samtidigt vikt
vid att beskriva att flygvapnets ledning baseras pa bade detaljstyrning och uppdragsstyr-
ning, med en ledningsprincip som kallas dynamisk ledning syftande till att reglera graden
av handlingsfrihet i organisationen.5 Utan att gora djupare analys av innehallet gar det att
skonja att kontexten paverkar tolkningen och implementeringen av uppdragstaktik.

1.1 Problemformulering, syfte och fragestallning
Luftvarnet ar ett truppslag som verkar fran marken, mot mal i luften, samt har kontakty-
tor mot bade armén och flygvapnet. Detta tydliggors av att luftvarnet i Sverige organisa-
toriskt tillhor armén, men strider foretradelsevis som en av komponenterna i luftférsva-
ret, vilket leds av flygvapnet. Da armén och flygvapnet, enligt resonemanget i stycket ovan,
kan sagas ha gjort egna tolkningar av uppdragstaktik med hansyn till deras kontextuella
ledningsbehov, ar grunden till denna studie att luftvarnet gjort detsamma.

Bakgrunden till problemet ar dock tudelat. Luftvarnet kan ses befinna sig i en kontext
mellan tva organisationer med olika syn pa ledning. En organisation med en blandning av
flera olika ledningsideal samtidigt kallas av organisationsteoretiker for hybridorganisat-
ioner. Battilana och Dorado menar att hybridorganisationer férvisso kan vara effektiva,

1 Smedberg, Militdr Ledning: Frdn Napoleonkrigen till fredsbevarande insatser, 247
2 Forsvarsmakten, Militdrstrategisk doktrin, 6, 47, 67-68

3 Shamir, Transforming Command, 6

4 Forsvarsmakten, Arméreglemente taktik, 38-40

5> Forsvarsmakten, Taktikreglemente for Luftoperationer, 35
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men att de ofta praglas av inre spanningar. Om luftvarnet ar en hybridorganisation,
skulle darmed de olika ledningsidealen paverka dess samlade syn pa ledning.

Luftvarnet ar varken ett "traditionellt” arméférband eller ett flygvapenforband. Luftvar-
net ar istdllet ett forband som kannetecknas av gruppering 6ver stora ytor, med sma soli-
tara enheter. Da skjutande enheter och sensorenheter dr organisatoriskt och fysiskt skilda
fran varandra i de svenska luftvarnsbataljonerna behover dessa enheter sammankopplas
(foretradelsevis i ett natverk) och gemensamt ledas for att na effekt mot luftmal, da de var
for sig inte kan nd ndgon verkan. Striden i luften kdnnetecknas av sekundaktuella beslut,
dar motstandaren generellt ror sig med mycket hog hastighet. Luftvarnets kontext kan
ddarmed ses som olik bade den i flygvapnet och armén, med en organisation anpassad for
att strida i en arena och vistas i en annan, i luften respektive pa marken. Luftvarnets satt
att strida och hur dess organisation dr utformad kan darmed ses som skiljt fran bade ar-
méns och flygvapnets.

Med hansyn till resonemanget ovan antar studien en problematiserande ansats med syf-
tet att skapa kunskap och forstdelse for utmaningarna med uppdragstaktik i kontexten
luftvarn.

Fragestallningen lyder:
Hur kan utmaningarna med uppdragstaktik i luftvdirnet forstds?

1.2 Centrala begrepp
Uppdragstaktik - Da tolkningen av uppdragstaktik kan ses variera med kontexten finns
ingen allméangiltig definition. Kapitlet Forskningséversikt belyser dock nagra olika per-
spektiv pa uppdragstaktik. Eftersom studien undersoker uppdragstaktik utifran olika
tolkningar och tillampningar sa definieras uppdragstaktik inte specifikt for den har stu-
dien.

Luftvarn - Ett truppslag tillhérandes armén, framst stridandes med flygvapnet. Luftvar-
net uppticker med sensorer mal i luften, vilka sedan kan bekdmpas med robotsystem.
Luftvarnet grupperar éver stora ytor, fraimst med sma utspridda grupper. Dessa grupper
interagerar med varandra 6ver sambandssystem, framst syftande till att distribuera in-
formation (maldata) om upptackta luftmal fran sensor till skjutande enhet (eldenhet).”

1.3 Material och avgransningar
Studiens material i fokus bestar av empiri inskaffat genom intervjuer av luftvarnsoffice-
rare rorande deras uppfattning och erfarenhet av militar ledning i allmanhet och upp-
dragstaktik i synnerhet. For att forstd empirin anvands tidigare forskning om militar led-
ning och uppdragstaktik, samt en teori om hogteknologiska system utvecklad av Perrow.

Pa grund av tillgdnglighet undersoks de tva svenska luftvarnsbataljonerna varvid studien
avgransas till kontexten luftvarn i Sverige. DA studien ar driven av empirin kan avgrans-
ningarna dven sagas utgoras av forfattarens urval av respondenter. Detaljer om urvalet
aterfinns i metodkapitlet.

6 Battilana och Dorado, Hybrid Organizations: The Case of Commercial Microfinance Organizations, 1419-
1420
7 Forsvarsmakten, Luftvdrnsregementet, Lv 6
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2. Teori- och forskningsoversikt

Kapitlet inleds med en beskrivning av tidigare forskning om militar ledning ur ett datida
och ett relativt nutida perspektiv. Darefter ges ledning av luftvarn och flygvapenférband
sarskild uppmarksamhet, da de har vissa unika forutsattningar for sin kontext som inte
behandlas i den annars markbetonade forskningen. Darnast presenteras ett teoretiskt re-
sonemang om uppdragstaktik. Slutligen presenteras en systemteori av Perrow, vilken i
analysen nyttjas for att skapa djupare forstaelse av empirin.

Foster och Todd skrdder inte orden nar de beskriver sin syn pd radande forskningslage
angaende militdr ledning. De menar att forskningen pa omradet inte ar tillrackligt under-
byggt av teori och att vissa forskare har andra, dolda, agendor dn kunskapssdkande.8 Med
dettaiatanke antar studien ett kritiskt forhallningssatt till litteraturen, samtidigt som stu-
diens relevans starks. Detta arbete amnar darfor bidra till teoretiskt underbyggd kunskap
om militar ledning och uppdragstaktik, om an i en specifik kontext. Foster och Todds re-
sonemang motiverar studiens nyttjande av flera infallsvinklar vid beskrivning av forsk-
ningslaget.

2.1 Historisk introduktion av militar ledning
Smedberg menar att nar det talas om militar ledning ar det rimligt att géra en 200-arig
tillbakablick, da det i borjan av 1800-talet skedde avgorande forandringar i striden pa
marken. Detta skedde bland annat genom tillkomsten av fler forband, men dven pa grund
av en stark teknikutveckling.® Darfor inleds denna forskningsoversikt med ett kort stycke
av von Clausewitz som genom sina verk influerat den vasterldndska krigféringen sedan
1800-talet.

von Clausewitz bok Om kriget ar pa manga satt en militar klassiker. Han beskriver kriget
som en kamp mellan tva viljor och belyser bland annat bade motstandarens, och slum-
pens roll som faktorer vars inflytande ar svara att forutse.l Han aterkommer flertalet
ganger till att krig innehaller flera fall av vaxelverkan, vilket bidrar till hans beskrivning
av krigets natur som en foreteelse svar att mata.l1 Vidare anser von Clausewitz att kriget
standigt andrar karaktar, ndgot som ytterligare bidrar till att fenomenet Kkrig ar svart att
overblicka.

Palmgren och Wikstrom pastar att von Clausewitz skrev sitt verk som kritik till den da
radande synen pa krigforing, vilken han ansag var alldeles for maskinell och schematisk.12
von Clausewitz syn pa krigforing kan darmed ses som nyskapande for tiden. Genom hans
satt att se krigféring som en standigt foranderlig massa, med otalet faktorer som paver-
kade utfallet, borgar han dven for en friare syn pa militdr ledning, bortom raka order och
kommandon.

8 Foster och Todd, Contemporary C? theory and research: The failed quest for a philosophy of command, 213
9 Smedberg, Militdr Ledning: Frdn Napoleonkrigen till fredsbevarande insatser, 16

10 yon Clausewitz, Om Kriget, 29, 40, 59

111bid, 31-32

12 Palmgren och Wikstrom, Auftragstaktik och uppdragstaktik, 53
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Brehmer menar dock, som en kontrast till Smedberg, att det kan vara problematiskt att
utforska ledning ur ett historiskt perspektiv. Han skriver att det férvisso kan vara relevant
ur perspektivet att forsta varfor ledning utfors, men att det nastan blir helt irrelevant nar
det ska beskrivas hur ledning borde utévas.13

2.2 Sentida studier om militar ledning

Sloan menar att all militdr ledning utgdr fran att fordela mandat och ansvar pa olika nivaer
i en organisation och att det behdver finnas balans mellan att centralisera och decentrali-
sera. Utifran denna grund beskriver Sloan tva typer av ledningsfilosofier for militar led-
ning, uppdragstaktik, vilken ar att se som decentraliserad, och ordertaktik, som betraktas
som centraliserad. Dessa kan ses som varandras motsatser dar filosofin ordertaktik gar ut
pa att beratta for understallda vad, nar och hur en uppgift skall 16sas. Uppdragstaktik a
andra sidan tillser att mandatet for hur en uppgift skall 16sas delegeras till utféraren.14

Shamir pastar dock att militar ledning ar mycket mer dn bara ett satt att ge order. Han
anvander sig av tankar fran Sheffield samt Cohen och Gooch néar han formulerar sin defi-
nition av militar ledning som nagot som spanner o6ver hela organisationen, snarare an in-
divider. Ledning, menar han, skall ses som en organisatorisk aktivitet, och ndgot som
speglar och skapar den militdra organisationskulturen.1> Brehmer, som skriver om insats-
ledning, menar 3 sin sida att ledning endast behovs nér insatsen blivit sa stor att den blir
ooverblickbar for en chef.1®¢ Denna skillnad grundar sig i att Brehmers perspektiv utgar
ifran ledning som en funktion som inriktar och samordnar system.!” Shamir har som
ndamnts ovan en mer holistiskt syn pa ledning med fokus pa en kulturell aspekt av organi-
sationsteori, emedan Brehmer ser ledning ur ett ledningssystemsperspektiv.

van Creveld ser likt Brehmer pa ledning som en funktion vars behov 6kar och minskar
beroende pa komplexiteten i det som skall ledas.1® Han skriver i sina slutsatser att ledning
anpassad for snabb offensiv troligen inte ar lika lamplig vid statiskt forsvar. Han anser
aven att en ledningsmetod anpassad till en varnpliktsarmé inte noédvandigtvis ar mest
lamplig nar det géller att leda staende forband.?

Det centrala i van Crevelds resonemang om ledning ar dock formagan att hantera oviss-
het. Han anser att syftet med ledningssystem ar att skapa visshet for att minska det
okanda. van Creveld menar att olika uppgifter kommer krava olika grader av visshet for
att I0sa, men att dven en enhets organisationsstruktur paverkar behovet av visshet. Han
pastar att ju fler ledningsnivaer som staplas pa varandra, ju mer specialiserade enheterna
ar och ju fler typer av enheter som finns i en organisation, desto mer ¢kar mangden in-
formation som maste behandlas och dirmed 6kar aven ovissheten. Med detta som grund
skapar van Creveld ett antal behov som han anser behover uppfyllas for att ha en funge-
rande ledningsorganisation. Bland annat belyses behovet av delegerande beslutsmandat
sa langt ner i hierarkin som mojligt och med detta en hog grad av handlingsfrihet 4ven pa

13 Brehmer, Insatsledning, 14

14 Sloan, Military doctrine command philosophy and the generation of fighting power: genesis and theory, 246
15 Shamir, Transforming Command, 10

16 Brehmer, Insatsledning, 24

17 1bid, 22

18 van Creveld, Ledning i krig, 8

19 Ibid, 203
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de lagsta nivaerna. Han menar dven att allsidigt sammansatta enheter pa lag niva mojlig-
gor delegering av beslutsmandat.20

van Creveld ser tva grundldggande satt att hantera ovisshet - centralisering och decent-
ralisering. Han anser dock att det ena inte ar ratt och det andra fel, utan att det handlar
om en fordelning av visshet som en vaxelverkan mellan de olika nivderna. Genom att cent-
ralisera skapas visshet pd hog niva, pa bekostnad av visshet pa lagre niva och vice versa.
van Creveld anser darmed att vid mer centraliserad ledning skapas sdkerhet genom att
de hogre nivderna har en holistisk syn pa situationen, pa bekostnad av initiativférmaga
hos de lagre nivderna, emedan vid decentraliserad ledning uppstar sédkerhet genom att
lagre enheter forvantas l6sa uppkomna situationer med hjalp av egna initiativ och stor
grad av handlingsfrihet.2!

Brehmer resonerar pa ett liknande satt som van Creveld nar han beskriver att de lagre
och hogre nivaernas informationsbehov behover viktas. Han menar att informationen pa
lagre niva ar mer aktuell dn den hogre upp i hierarkin, men att den lagre nivan inte har
tillgdng helheten. Brehmer drar slutsatsen att planering behover ske centralt, med till-
gang till helheten, om dn inte med helt aktuell 1agesbild, emedan genomforandet behéver
ledas decentraliserat for att hantera uppkomna situationer. Slutsatsen Brehmer drar ar
attledning alltid ar en kompromiss, men att ovan redovisade metod dr den han anser mest
lampad.22

Aven internationella insatser sitter sin pragel pd den militira ledningen. Vogelaar och
Kramer, som studerat ledning av internationella insatser, menar att chefer alltid hittar pa
anledningar att centralisera. De anser att det kan finnas en radsla bland chefer att slappa
kontroll till understdllda, bland annat pa grund av politiskt tryck och en medial bevakning
som gor att toleransen for misstag minskar. Intoleransen mot misstag visar sig aven i che-
fers riskbendgenhet da risken att forlora en soldat vager sa pass tungt att chefer valjer att
centralisera for att inte tappa kontrollen och bli lastade for forluster.23

Ur den teknologiska aspekten belyser Vogelaar och Kramer dven att val fungerande sam-
bandssystem tenderar att locka chefer att ta kontrollen 6ver situationer de borde 6ver-
lamna till understéllda. De menar att om en chef kan kontrollera en situation sa kan hen
lockas att gora det. Detta kan rendera i att understallda upplever stora begransningar i
sin handlingsfrihet.24

2.3 Ledning av flygvapen
Aterkommande vid studier om ledning av flygférband ar begreppet Centralized control,
decentralized execution.?> Detta begrepp aterfinns dven som en av NATO:s grundldggande
principer for luftoperationer.26

20 van Creveld, Ledning i krig, 206, 208-209

211bid, 212

22 Brehmer, Insatsledning, 122-123

23 Vogelaar och Kramer, Mission Command in Dutch Peace Support Missions, 426-427

241bid, 424

25 Hinote, Centralized Control and Decentralized Execution - A Catchphrase in Crisis?; Kometer, The Strategy
of Control: Centralized vs. Decentralized Control of US Airpower

26 NATO, AJP 3-3,1-5
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Kometer, som undersokt fenomenet ur US Air Force perspektiv, anser att det stora mattet
av centralisering i flygstridskrafter beror pa ett antal faktorer. I lagre konfliktnivaer nar
enstaka hindelser tenderar att fa stora konsekvenser ar mandat ofta centraliserade till
strategisk nivd. Han pastar samtidigt att dven nar den operativa nivan leder sa tenderar
aven den nivan att centralisera de flesta beslut. Han menar att detta beror pa att flygvap-
net ofta loser strategiska uppgifter, vilka kraver hog grad av samordning. Genom centra-
liserad ledning finns ratt flygplan, pa ratt plats, for att leverera ratt effekt. Decentrali-
sering sker endast under genomférandet av uppdraget. Kometer menar att det var den
centraliserade ledningen som mojliggjorde NATO:s enorma luftkampanj i Gulfkriget
1991.27

Harvard menar att Centralized control, decentralized execution ar en for flygstridskraf-
terna skraddarsydd 16sning for att kunna bedriva uppdragstaktik.28 Han anser samtidigt
att flygstridskrafternas inneboende strategiska paverkan behover ledas centralt, da det i
grund och botten handlar om att allokera resurser.2° Harvard gor dven en jamforelse mel-
lan doktrinerna for US Army och US Air Force dar han anser att US Army, genom sin dokt-
rin for uppdragstaktik har en storre grad av decentralisering an US Air Force, och att det
ar viktigt for flygets personal att lasa och forsta denna skillnad i ledning.3°

Hinote framhaller att den viktigaste fragan att stalla sig nar luftmakt skall inkluderas ar
just graden av centralisering och decentralisering. Han belyser flexibilitet, rackvidd, la-
gesuppfattning och operationstyp som faktorer vilka alla paverkar graden av centrali-
sering.31

2.4 Ledning av luftvarnsforband

The subject of ground-based air defense systems is neglected for a number of reasons. [...]
Even more significant is the fact that the topic does not have ‘sex appeal.’32

Trots idogt s6kande aterfinns endast lite forskning med direkt anknytning till ledning av
luftvarnsforband. De fatal texter som aterfinns i litteraturen beskriver framst luftvarn ur
ett motstandarperspektiv till NATO:s eller USA:s luftmakt och avhandlar inte specifikt
luftvarnsféorbandens perspektiv.

Cordesman och Burke beskriver hur Serbiens langrackviddiga radarsystem och deras
centrala ledningssystem under kriget i Kosovo 1999 blev utslagna, men att de fortsatt
kunde verka med sina autonoma vapensystem.33 Detta kan antas innebara att serberna
ledde sitt luftvarn med i alla fall en viss grad av decentralisering.

Ett annat exempel, som visar pa motsatsen, ar nar Israel 1980 pa ett par timmar slog ut
det syriskt centralstyrda luftvarnet. Succén tillskrivs att israelerna mattade den syriska

27 Kometer, The Strategy of Control: Centralized vs. Decentralized Control of US Airpower, 56-57

28 Harvard, Air Men and Mission Command, 137

29 Ibid, 138

30 Ibid, 135-136

31 Hinote, Centralized Control and Decentralized Execution — A Catchphrase in Crisis?, 58-63

32 Werrell, Archie to SAM - A Short Operational History of Ground-Based Air Defense, xix

33 Cordesman och Burke, The Effectiveness of the NATO Tactical Air and Missile Campaign Against Serbian Air
and Ground Forces in Kosovo, 34
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luftvarnsledningen och att enskilda eldenheter inte vagade eller forstod att de skulle
Oppna eld.34

Aven om det gar att finna enstaka rader som beskriver luftvirnsférband och deras led-
ning, sa ar det bara en variabel av otaliga som beskrivs, varvid nagra sikra slutsatser om
ledningens paverkan pa utfallet ar svara att dra.

2.5 Uppdragstaktik

Shamir menar att uppdragstaktik ursprungligen togs fram som en 16sning pa Clausewitz
tre koncept; slump, dimma och friktion.3> Dessa koncept tog Helmut van Molkte fasta pa
och lade grunden for det som i Preussen skulle kallas Auftragstaktik.3¢ Auftragstaktik i sin
ursprungliga form har i efterhand kommit att betraktas som en livsstil, snarare an ett satt
att fora befdl.3?” Palmgren och Wikstrom sammanfattar Moltkes ursprungliga idé om
Auftragstaktik med att kriget ar for komplext for att planeras i forvag, varvid fokus istallet
skulle laggas pa att forsta vaxelverkan i handelseutvecklingen. Order fokuserade mer pa
att beskriva chefens vilja och syften, snarare dn att i forvag ge order om hur saker skulle
genomforas. Detta innebar att forbanden snabbare kunde reagera pa oférutsedda handel-
ser. Samtidigt innebar detta att det stdlldes hogre krav pa officerarna att agera sjalvstan-
digt.38

Sveriges forsvarsmakt har implementerat uppdragstaktik som sin gemensamma led-
ningsfilosofi.3? Palmgren och Wikstrom menar dock att Forsvarsmakten slits mellan tva
oforenliga ideal; dels det centralstyrda med fokus pa planering, dels det decentraliserade
och sjdlvstandiga. Detta menar de beror pa en stravan efter det tyska ovan ndmnda idealet
Auftragstaktik, men att denna filosofi blivit pdverkad av den franska centraliserade synen
pa ledning.40

Shamir pastar samtidigt att alla organisationer har sin unika kulturella kontext och dar-
med kommer att tolka och implementera en filosofi pa sitt eget satt.#1 Palmgren och Wik-
strom haller med om att den svenska synen pa uppdragstaktik maste passa den svenska
kontexten, men menar samtidigt att vissa ideal kan vara mindre lampliga att forena.*2

[ enlighet med Shamirs resonemang menar luftmaktsteoretikern Shaun Clarke att sma-
staten doktrinart behover frigora sig fran stormakten, dd dennes doktrin ar anpassad till
dess forutsattningar och resurser. Genom att implementera sin egen kontext pa teori och
doktrin skapar smastaten sina egna svar, snarare an att okritiskt forhalla sig till stormak-
tens sanningar.*3 For att jamfora hur det kan ta sig uttryck i verkligheten gors nedan en
kortare jamforelse mellan svensk och amerikansk doktrin.

3¢ Woods, Joint Suppression of Enemy Air Defenses (J-SEAD), 5

35 Shamir, Transforming Command, 10

36 Palmgren och Wikstrom, Auftragstaktik och uppdragstaktik, 51
37 Ibid, 52

38 Ibid, 55-56

39 Forsvarsmakten, Militdrstrategisk doktrin, 6

40 Palmgren och Wikstrom, Auftragstaktik och uppdragstaktik, 49
41 Shamir, Transforming Command, 6

42 Palmgren och Wikstrom, Auftragstaktik och uppdragstaktik, 51
43 Clarke, Strategy, Air Strike and Small Nations, 2-3
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[ US Army ADP 6-0 Mission Command aterfinns bland annat US Army sex principer for
uppdragstaktik; Competence, Mutual trust, Shared understanding, commander’s intent,
Mission orders, Disciplined initiative och Risk acceptance.**

Svensk doktrin gor istéllet gallande att f6ljande fyra principer kravs for att uppdragstak-
tik skall fungera som ledningsfilosofi; fértroende, gemensam bas, syfte och initiativ.#>

De ma vara lika pa ytan, men ett exempel pa skillnad mellan de tva doktrinerna ar synen
pa initiativ, dar den amerikanska, utover att papeka disciplin vid initiativtagande, dven
anmodar individer att vaga ett eget initiativ mot risken att de-synkronisera hela operat-
ionen.*¢ Vidare kraver doktrinen att individen skall dvervaga att forsoka kommunicera
med hogre chef innan sin handling, snarare dn att ta chansen omedelbart.#” Dessa be-
gransningar ses inte i den svenska doktrinen som snarare talar om ”...en anda av kreati-
vitet...”#8 och ”... om inga initiativ tas blir uppdragstaktiken verkningsls”.4?

Att olika stater har olika forutsattningar och darmed kommer till olika slutsatser, snarare
an att harma stormakterna ar dock som tidigare namnt inget underligt, utan snarare ef-
terstravansvart.>0 Men det innebar samtidigt att det inte finns en allenaradande definition
av begreppen. Storr belyser vikten av att forsta uppdragstaktik pa ett ndgorlunda gemen-
samt satt, syftande till att enklare kunna agera tillsammans med andra.>!

Brehmer har 16st definitionsproblematiken genom att inte anvanda begreppet uppdrags-
taktik, da han anser att begreppet har for olika betydelse for olika organisationer. Han
pastar aven, likt Foster och Todd i borjan pa detta kapitel, att forskningen om uppdrags-
taktik i grunden ar for ideologisk, och inte tillrackligt grundad pa vetenskap.>2 [stdllet re-
sonerar Brehmer kring begreppet leda genom uppdrag, som han menar ar den enda for-
men av ledning som kan hantera de friktioner som kriget innebar, samt den grad av an-
passning som krig kraver. Friktioner ses som en lokal foreteelse som, eftersom de inte kan
forutspas, bast loses dar de uppstar. Detta kraver handlingsfrihet pa 1ag niva. Brehmer
anser att eftersom order generellt inte kan ges dar de ska anvdndas, nar de ska anvandas,
med den information som skulle behovas, sa maste en order skrivas pa sa satt att den kan
anpassas. Uppdragsorder, anser Brehmer, dr den enda ordertyp som kan hantera detta.>3

2.6 Perrows systemteori
Perrow har i sin studie Normal Accidents: Living with High Risk Technology, undersoékt hur
hogteknologiska system hanterar olyckor.>* I sina studier presenterar han bland annat en

44 US Army, ADP 6-0, 1-7

45 Forsvarsmakten, Doktrin fé6r gemensamma operationer, 31
46 US Army, ADP 6-0, 1-12

47 Ibid, 1-12

48 Forsvarsmakten, Doktrin fé6r gemensamma operationer, 32
49 Ibid, 32

50 Clarke, Strategy, Air Strike and Small Nations, 3

51 Storr, A Command Philosophy for the Information Age: The Continuing Relevance of Mission Command, 127
52 Brehmer, Insatsledning, 128

53 ]bid, 120-121

54 Perrow, Normal accidents: living with high-risk technologies
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teori om hur ett system eller organisation bor ledas beroende pa dess egenskaper. Per-
rows teori utgar fran tvd begrepp nar han beskriver en organisationstyp, Interaction
(oversatts till interaktion) samt Coupling (6versatts till koppling).

Med interaktion avses hur delarna i ett system (eller organisation) interagerar med
varandra och variabeln delas in i linjara och komplexa system. Ett linjart system beskrivs
som ett sekventiellt system dar interaktionen mellan delsystemen praglas av forutsagbar-
het och tydlighet. Ett komplext system menar Perrow, ar ett system dar ordningen pa in-
teraktioner inte gar att forutse och dar ovissa utfall forekommer. Detta kan till exempel
bero pa okdnd och oforutsagbar paverkan pa systemet. 551 ett linjart system ar delar ut-
bytbara utan storre friktioner for systemet som helhet, emedan i ett komplext system in-
teragerar en del ofta med flera andra. I ett komplext system tenderar problem med ett
delsystem att paverka andra delsystem eller till och med orsaka stopp i systemet som
helhet. Perrow pastar vidare att ett komplext system ofta behover specialistkunskap for
att handhas, medan ett linjart system istéllet anvander dedikerad hardvara som inte kra-
ver en holistisk systemforstaelse bland brukarna.sé

Linjara interaktioner ses av Perrow som den vanligast forkommande interaktionen, sam-
tidigt som han belyser att dven det mest linjara systemet alltid har minst en komplex kom-
ponent. P4 samma sitt menar han att ett komplext system ofta bestar av flera linjara in-
teraktioner, men att de ar komplext sammansatta.>’

Den andra variabeln, koppling, beskriver hur delarna i ett system ar ihopkopplade. Aven
denna variabel delas in i tva delar, tat eller 16s koppling. I ett system med tat koppling
finns litet eller inget utrymme for forseningar. De kraver omedelbart agerande nar behov
uppstar. [ ett tatt kopplat system finns det endast en sekvens for att na slutprodukten. Ett
tat kopplat system kraver noggrannhet och kdnnetecknas av sma marginaler for avvikel-
ser bade vad galler resurser och kvantiteter.>8 Ett system med 16sa kopplingar kan besk-
rivas som motsatsen till ett tatt system. I ett 16st system finns generellt goda marginaler,
det ar foranderligt och behover inte samma bevakning som ett tatt kopplat system.5°

En skillnad mellan tatt och 16st kopplade system ar hur de hanterar uppkomna situat-
ioner. Ett tatt kopplat system kraver forutbestimda rutiner fér att kunna hantera det
ovantade, emedan ett 16st kopplat system har en stérre redundans och har dirmed stérre
mojligheter till spontana l16sningar pa problem.60

2.6.1 Ledning av systemtyper
Perrow beskriver tva typer av ledningsmodeller for att hantera de olika systemtyperna
beskrivna ovan, centraliserad eller decentraliserad ledning. Genom att sitta de fyra
systembegreppen komplex/linjdr interaktion och tdt/Iés koppling i en matris skapar Per-
row modellen enligt figuren nedan.

55 Perrow, Normal accidents: living with high-risk technologies, 78
56 Ibid, 86

57 Ibid, 75

58 [bid, 94

59 Ibid, 93-94

60 Tbid, 94-95
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Centralization/Decentralization of Authority Relevant to Crises

INTERACTIONS
Linear Complex
CENTRALIZATION for tight CENTRALIZATION to cope with
7 coupling. tight coupling (unquestioned
i CENTRALIZATION compatible obedience, immediate response).
£ with linear interactions {(expected, DECENTRALIZATION to cope with
R visible). unplanned interactions of failures
! Dams, power grids, some (careful siow search by those closest
continuous prooessing, rail to subsystems), )
and marine transport. Demands are lnwmp.llu:.
C Nuclear plants, weapons; DNA,
0 chemical plants, aircraft, space
g 2 missions.
L CENTRALIZATION or DECEN- 3 |4 DECENTRALIZATION for complex
N TRALIZATION possible. Few interactions desirable.
G complex interactions; component DECENTRALIZATION for loose
¢, failure accidents can be handled from coupling desirable (allows people to
o above or below, Tastes of elites and devise indigenous substitutions and
g tradition determine structure. alternative paths), since system
e  Most manufacturing, trade schools, accidents possible.
single-goal agencies {motor Mining, R&D firms, multi-goal
vehicles, post office). agencies (welfare, DOE, OMB),
unjversities.

61

Figur 1 - Perrows modell om ledningsmetod relaterat till systemegenskaper.

Figuren visar att i ett tdtt kopplat linjcirt system ar centraliserad ledning att foredra, detta
pa grund av att systemen i denna kategori kdnnetecknas av en kontinuerlig produktion
praglad av nyttjandet av standarder och kdnda variabler. Fel som uppstar i denna typ av
system forvantas vara forutsagbara samt enkla och tydliga att hantera. Centraliseringen
nyttjas for att effektivisera produktionen.é2

Ett tdtt kopplat komplext system kan ledas varken centraliserat eller decentraliserat. Per-
row menar att system i denna kategori har oférenliga krav och hamnar i ett dilemma. For
att hantera den tdta kopplingen skulle systemet behova centraliseras syftande till att at-
garda omedelbara problem och undvika férseningar. Den komplexa interaktionen inne-
bar dock att systemet istillet borde ledas decentraliserat da det inte pa féorhand gar att
forutse vilka fel som kommer ske och det gar inte heller ha fardiga procedurer for dessa.
Dessa fel omhdndertas bast langst ner i organisationen. Perrow anser att spanningarna i
ledningen i denna typ av system tenderar att kosta organisationen mycket energi.t3

Den tredje systemtypen, det ldst kopplade linjdra systemet kan ledas centraliserat da kom-
plexiteten ar 1dg och produktionen saledes enkelt kan effektiviseras. Samtidigt ar kopp-
lingarna losa vilket dven medger mojlighet till decentraliserad ledning. Denna typ av or-
ganisationer brukar enligt Perrow dock styras centraliserat.64

Den fjarde typen av system, det lst kopplade komplexa systemet leds enligt modellen bast
decentraliserat. Detta da den I6sa kopplingen ger systemet redundans och gott om tid att

61 Perrow, Normal accidents: living with high-risk technologies, 332
62 Ibid, 333

63 Ibid, 331-332, 334

64 1bid, 332, 334
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hantera eventuella problem. Perrow menar att de problem som uppstar i ett sddant sy-
stem foretradelsevis upptacks av personalen ldngst ner i organisationen och att proble-
men darfor borde hanteras dar. Det komplexa systemet leds dven det foretradelsevis ge-
nom decentralisering da det inte pa forhand gar att foreskriva l6sningar pa de komplexa
problem som uppstar.6>

2.7 Kritiskt forhallningssatt till litteraturen

Med hansyn till Foster och Todds ord i inledningen av detta kapitel har en stravan varit
att forse forskningsoversikten med vetenskapligt grundad litteratur med olika perspek-
tiv. En stravan som inte helt kunnat tillmotesgds da samtlig litteratur i denna studie pre-
senterar ett vasterlandskt perspektiv. Nagon litteratur ur ett 6sterlandskt perspektiv pa
ett sprak som hanteras av forfattaren har inte identifierats. Samtidigt studeras fenomenet
i en vasterlandsk kontext, varvid tillgangligt underlag 4nda har ansetts tillrackligt. Istallet
breddas forskningsoversikten med olika perspektiv pa ledning sa som historiskt respek-
tive modernt perspektiv. Andra ledningsperspektiv som belyses ar det kulturellfokuse-
rade organisationsteoretiska (Shamir) respektive ledningssystemvetenskapliga (Breh-
mer). Huvuddelen av artiklarna ar publicerade i en tidskrift med minst klass 1 pa Norska
listan.

65 Perrow, Normal accidents: living with high-risk technologies, 332-333
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3. Metod

Detta kapitel beskriver studiens val av forskningsmetod och de metodologiska val som
gjorts. Kapitlet avslutas med en diskussion utifran vald metod.

Metoden som viljs skall omhadnderta syftet med studien, vilket ar att skapa kunskap och
forstaelse for utmaningarna med uppdragstaktik i kontexten luftvarn. Fragestallningen
kopplad till detta syfte ar Hur kan utmaningarna med uppdragstaktik i luftvdrnet forstas.

3.1 Val av strategi
Kvalitativa metoder syftar till att tolka, och belyser ordens betydelse snarare dn kvantifi-
ering vid analys av data. Den kvalitativa forskaren nyttjar bland annat intervjuer, fokus-
grupper och fallstudier for insamling av data. David and Sutton beskriver kvalitativa data
som att det gar att hdmta mening ur dess innehall, snarare dn numeriska relationer. Ana-
lysen av data kan sedan ske med bland annat innehallsanalys eller diskursanalys.6¢

Da studien syftar till att skapa forstdelse for en foreteelse, snarare dn att mata dess fore-
komst, valdes en kvalitativ ansats snarare dn en kvantitativ.

For att ge vdagledning i valet av forskningsstrategi nyttjas Yins tre betingelser. Dessa ar;
vilken typ av forskningsfraga som formulerats; graden av kontroll som forskaren vill ha
over skeendet, samt om undersokningen fokuserar pa ett aktuellt eller historiskt ske-
ende.®7

Studien vill undersoka hur nagot forstas, studien kraver inte kontroll av beteendet och stu-
dien fokuserar pa en aktuell hdndelse/foreteelse. Enligt Yins teori lampar sig da fallstudien
for att svara pa fragestallningen. Yin anger dven att fallstudier lampar sig till studier av
organisatoriska foreteelser.® Detta stiarker ytterligare valet av forskningsstrategi, da
undersokningen stravar efter att undersoka synen pa ledning i en organisation.

Ansatsen ar att betrakta som teorikonsumerande. Med denna ansats kan en slutsats nas
som andra forskare senare kan préva forekomsten av i en teoriprévande studie. Den
teorikonsumerande ansatsen innebar att det ar fallet i sig, tillsammans med empirin som
star i centrum. Teorin anvands darmed for att analysera empirin, snarare dn att empirin
anvands for att bekrafta teorin.t® Det ger med andra ord en mdjlighet att battre forsta
respondenternas berattelser, genom att nyttja en redan existerande teori och anvianda
denna som forklaringsmodell.

66 David och Sutton, Samhdllsvetenskaplig metod, 83,113, 123, 149, 160, 269

67 Yin, Fallstudier: Design och genomférande, 22

68 Ibid, 17

69 Esaiasson et. al, Metodpraktikan: Konsten att studera samhdlle, individ och marknad, 41
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forskning transkribering tematisering empiri

Perrows
systemteori

Figur 2 - Studiens 6vergripande design.

3.2 Fallstudiedesign
Studien genomfors som en enfallsstudie. Detta motiveras med att studiens fall kan ses
som unikt, satillvida att dualismen som luftvarnet star infér, med organisatorisk tillhorig-
hetiarmén och stridsledning av flygvapnet, enligt forfattaren inte dterfinns pa andra stal-
len i Forsvarsmakten. En flerfallstudie hade kunnat genomféras med andra landers luft-
varn, till exempel US Army. Men eftersom syftet med studien ar att sitta fallet och empirin
i fokus, snarare an teorin, ser forfattaren ingen fordel med att genomféra en studie av den

typen.

For att ytterligare motivera valet studeras Yins definition av en fallstudie, vilken anfor att
en fallstudie utgor en empirisk undersékning som studerar en aktuell foreteelse i dess
verkliga kontext, sarskilt dd granserna mellan foreteelsen och kontexten ar oklara.”?
Denna studie avser att studera foreteelsen uppdragstaktik i kontexten svenskt luftvdrn.
Eftersom det identifierats fa studier med liknande ansats anser forfattaren att det inte
finns en klarhet i hur foreteelse och kontext hanger ihop.

Studiens fall utgors av de tvd svenska luftvdrnsbataljonerna. Da dessa ar stationerade pa
samma ort, och personal regelmassigt byter placering mellan de bada bataljonerna, anser
forfattaren att de ar att betrakta som ett fall, snarare an tva. Visserligen hade en tvafall-
studie verkat mer robust. Samtidigt anser forfattaren, med dennes forforstaelse om luft-
varnsbataljonernas beskaffenhet, att detta hade varit att vilseleda ldasaren. Valet av fall
hade dven kunnat vara Luftvdrnsregementet Lv 6, men dd ansatsen avser att undersoka
militar insatsledning, snarare dn forvaltning, ansags luftvarnsbataljonerna representera
ett lampligare fall. Analysenheterna i studien ar officerare i tjanst vid de tva svenska luft-
varnsbataljonerna.

3.3 Datainsamling

3.3.1 Informationskallor
Yin belyser vikten av att i en fallstudie nyttja flera olika informationskallor, samt behovet
av att triangulera informationen fran dessa. Det vill sdga, fa data fran olika kallor att stodja
varandra.’! Denna undersokning kommer dock endast att nyttja intervjun som informat-
ionskalla. Anledningen till detta gar tillbaka till studiens syfte, att undersoka hur ndgot
forstds. Att undersoka dokumentation sa som reglementen hade visserligen kunnat bidra

70Yin, Fallstudier: Design och genomférande, 31
711bid, 127
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med kunskap om hur nagot borde férstds, men detta ses inte som relevant for undersok-
ningens syfte. Ytterligare lampliga informationskallor har inte identifierats.

3.3.2 Intervjun
Gillham beskriver intervjun som ett lampligt verktyg da forskaren vill uppna djupare for-
staelse.’2 Detta starks av Esaiasson et al. som beskriver en av intervjumetodens paradgre-
nar som "Nar vi vill veta hur manniskor sjdlva uppfattar sin varld”.”3 Eftersom studien
stravar efter att beskriva hur nagot forstas av personerna i en organisation, sa ses inter-
vjun darmed som lamplig metod fér datainsamling.

Gillham redogor for olika typer av intervjuer. Den halvstrukturerade intervjun beskrivs
som flexibel i balans med struktur. Halvstrukturerade intervjuer kdnnetecknas av att
samma fragor stalls till samtliga respondenter, med mojlighet till férdjupande f6ljdfragor.
Saledes sikerstills likvardighet utan att djupet asidositts.”4 Ovriga intervjuformer be-
skrivna av Gillham ansdgs inte svara lika val mot undersékningens syften, varvid den
halvstrukturerade intervjun valdes som undersokningens intervjumetod.

En intervjuguide skapades vilken inleds med grundlaggande fragor om bakgrund och mi-
litdr utbildning for att darefter angripa huvudfragorna. For att skapa intervjuguiden nytt-
jades Gillhams tankar om frageutveckling’> som stdd. Intervjuguiden adterfinns som bi-
laga.

3.3.3 Urval

D3 undersokningen inte medger att intervjua alla officerare pa luftviarnsbataljonerna
kravdes ett urval. For att kunna gora ett urval maste dock populationen forst definieras.’®
Denna undersoknings syfte ar att belysa forstdelsen for utmaningarna med uppdragstak-
tik bland luftvarnsofficerare. Darmed bestamdes populationen till att vara luftvarnsoffi-
cerare. Ur populationen luftvarnsofficerare gjordes sedan ett selektivt urval. Vid ett se-
lektivt urval baseras urvalet pa forskarens uppfattning om lampligaste undersoknings-
personerna.’’ Foljande kriterier anvandes som grund for urvalet:

e Erfarenhet av ledning av luftvarnsférband eller stridsledning av luftvarnsférband
fran de senaste fem aren. Da undersokningen stravar efter att beskriva en samtida
foreteelse valjs personer med dldre erfarenhet bort. Med en avgransning pa fem ar
far undersokningen en balans mellan en acceptabel storlek pa urvalet samt vad
forfattaren bedomer vara tillrackligt aktuell erfarenhet.

e Lagst kapten alternativt forvaltare. For att sdkerstilla att respondenten har ade-
kvat utbildning att dels forsta intervjufragorna som de ar avsedda, dels minska ris-
ken att respondenten nyttjar felaktiga begrepp och saledes kan fa forskaren att dra
felaktiga slutsatser.

72 Gillham, Forskningsintervjun: Tekniker och genomférande, 19

73 Esaiasson et. al. Metodpraktikan: Konsten att studera samhdlle, individ och marknad, 261-262
74 Gillham, Forskningsintervjun: Tekniker och genomférande, 73

75 Ibid, 39-47

76 David och Sutton, Samhdllsvetenskaplig metod, 193

77 Ibid, 197
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3.4 Analysmetod
For att svara pa studiens fragestéllning genomfordes forst en sortering av empirin, daref-
ter analys.

For att sortera det transkriberade intervjuunderlaget anvandes en metod inspirerad av
Braun och Clarkes tematiska analys.”8 Metoden ar flexibel pa sa satt att den kan anpassas
efter forskningsfraga och data.’® Genom att folja de sex stegen foreskrivna av forfattarna
genomfordes kodning och tematisering. Resultatet av denna process aterfinns i kapitlet
Empiri. Denna metod valdes pa grund av dess flexibilitet att omhadnderta manga olika ty-
per av studier, varvid empirin inte behdvde anpassas till metoden, utan metoden kunde
istéllet anpassas till empirin. Flexibiliteten sags som avgorande dd metoden endast an-
vandes for att sortera empirin, snarare an att analysera den.

For att forsta den tematiserade empirin nyttjades darefter Perrows systemteori tillsam-
mans med tidigare forskning om militar ledning och uppdragstaktik. Perrows systemteori
ar vald utifrdn resultatet av tematiseringen, varvid empirin har varit styrande i valet av
teori. DA Perrows teori redan ar att betrakta som operationaliserad sd gor denna studie
darmed ingen ytterligare operationalisering. Perrows teori sags som lamplig da den pa
ett holistiskt satt forklarar innebérden och konsekvenserna av empirin.

3.5 Validitet och reliabilitet
Yin utgdr fran fyra bedomningskriterier vid beddomning av en forskningsdesign, ndgot
som han menar dven ar applicerbart pa andra typer av samhallsvetenskapliga undersok-
ningar. Dessa dr; begreppsvaliditet, intern validitet, extern validitet samt reliabilitet.89

3.5.1 Begreppsvaliditet

Begreppsvaliditet innefattar framforallt undersokningens formaga att faktiskt svara pa
det den avser att undersoka.8! Denna undersokning nyttjar tidigare forskning for att
bygga en intervjuguide men dven som stod vid analys av empirin. Sdledes finns en rod
trad fran tidigare forskning till slutsats, via analys av empirin. Nagot som paverkar be-
greppsvaliditeten negativt i denna undersokning ar dock att endast en typ av informat-
ionskalla nyttjas. Men som tidigare namnts anser forfattaren inte att ytterligare kallor un-
derstodjer undersokningens syfte, att undersoka hur ndgot férstds. Begreppsvaliditeten
kan ses som sarskilt viktigt eftersom det i denna undersokning inte beskrivs nagon enty-
dig tolkning av det undersokta begreppet.

3.5.2 Intern validitet
Intern validitet ar framforallt av intresse nar kausala samband eftersoks, syftande till att
uppmarksamma pa risken att dra felaktiga slutsatser pa grund av en forskningsdesign
som inte tar hansyn till alternativa forklaringsmodeller.82 Denna undersdkning gor dock
ingen ansats att soka kausala samband, utan kan istdllet anses som ett forsok till beskriv-
ning av nuvarande forstaelse av en foreteelse.

78 Braun och Clarke, Using Thematic Analysis in Psycohology
79 1bid, 16

80Yin, Fallstudier: Design och genomférande, 54

81 Esaiasson et. al, Metodpraktikan, 59-60

82Yin, Fallstudier: Design och genomférande, 57

Sida 17 av 37



Mj Andreas Stjernstrom Datum
SA Magister HOP 2ZHO015 HO001 2020-10-01

3.5.3 Extern validitet

Extern validitet belyser formagan att generalisera undersokningens resultat.83 Detta kan
antingen avse mojligheten att generalisera fran en kontext till en annan, alternativt till en
storre population.8* Denna undersokning stravar efter att generalisera resultatet fran ett
antal intervjuer att gilla hela populationen av svenska luftvarnsofficerare. I stravan att
mojliggéra denna generalisering genomfordes intervjuer tills empirisk mattnad bedém-
des vara uppnadd.8> Huruvida det finns en generaliserbarhet mot andra lander med luft-
varnsforband i liknande situation som Sverige, eller forband i Sverige i en liknande situ-
ation som luftvarnet ar inte studiens syfte.

3.5.4 Reliabilitet
Reliabiliteten belyser formagan att aterskapa resultatet fran studien med en likadan stu-
die.8¢ Med hansyn till att studiens empiri kommer fran intervjuer dar respondenternas
konfidentialitet ar bevarad finns sma maojligheter att dterskapa resultatet. Vidare belyser
Gillham att subjektivitet inte gar att bortse fran, oavsett hur noggrann och systematisk
forskaren dn varit och att denne diarmed tolkar intervjuunderlaget utifran tidigare erfa-
renhet och kunskap.8”

Studien soker istdllet reliabilitet genom ett transparent tillvigagangssatt. Genom att re-
dovisa vilken forskning som undersokningen utgar ifran, samt hur forskningen metodo-
logiskt ar genomford, sakerstills att lasaren kan folja studiens genomférande. Darmed
finns mojlighet att dterskapa forutsattningarna for studien, &ven om samma resultat inte
kan garanteras.

3.6 Etiska overvaganden
Da forfattaren med hansyn till Vetenskapsrddets forskningsetiska riktlinjer88 inte anser att
det finns ndgra tvivelaktiga etiska eller moraliska aspekter kopplade till undersékningens
syfte fokuserar denna underrubrik istdllet framst pa forskarens syn pa behandling av re-
spondenterna. David and Sutton beskriver foljande principer att beakta avseende detta;
1) Informerat samtycke, 2) integritetsskydd, konfidentialitet och anonymitet samt 3) skydd
mot skada.?’

3.6.1 Informerat samtycke
Principen innebar kortfattat att deltagarna i studien deltar frivilligt, utan tvang eller lik-
nande paverkan.?0 I denna studie deltog samtliga respondenter frivilligt. Aven om forfat-
taren delar tjanstestélle med respondenterna har forfattaren inte identifierat nagon be-
roendestallning vilket kunnat paverka att deltagarna kdnde sig tvingade att delta.

83 Yin, Fallstudier: Design och genomférande, 57

84 Esaiasson et. al, Metodpraktikan, 59

85 David och Sutton, Samhdllsvetenskaplig metod, 268

86 Yin, Fallstudier: Design och genomférande, 59

87 Gillham, Forskningsintervjun: Tekniker och genomférande, 23
88 Vetenskapsradet, God forskningssed

89 David och Sutton, Samhdlisvetenskaplig metod, 51

90 Ibid, 51
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3.6.2 Integritetsskydd, konfidentialitet och anonymitet

Denna princip belyser vikten av deltagarnas integritet samt eventuella lagliga hinder att
lagra personlig data.?! Unders6kningen har avpersonifierat insamlad data genom att till-
dela deltagarna en identifierande kod, vilket innebar att utomstdende inte kan spara stu-
diens respondentsvar till vilken individ som uttryckt dem. Sannolikheten for att personlig
information skulle ha framkommit i intervjuerna har setts som lag. Samtidigt kunde even-
tuell uppdagad oforstdelse eller okunskap ha kdnts obekvdam for respondenterna att
blotta, varvid denna princip trots allt respekterades. Vidare lagras sammanstalld inform-
ation avpersonifierad dar endast forfattaren har moéjlighet att tyda vilken respondent som
svarat vad.

3.6.3 Skydd mot skada

Nagon risk for fysisk eller psykisk skada har av forfattaren inte identifierats, mojligen med
undantag for det som namnts i stycket ovan, angdende respondenternas blottande av
eventuella kunskapsluckor. Detta skulle kunna verka skadande for den enskildes sjalv-
kansla. Denna risk bedémdes dock som 1ag och omhadndertogs genom utlovad avpersoni-
fiering. En annan aspekt inom risken for skada ar enligt forfattaren risken for réjande av
hemliga uppgifter. Undersokningen tangerar vad som skulle kunna betraktas som skydds-
vart. Detta omhdndertogs pa sa satt att fragestdllningarna holls mer generella och pa kon-
ceptuell niv3, snarare dn att omfatta detaljerade beskrivningar av hemlig karaktar.

3.7 Metoddiskussion

Sammanfattningsvis genomfordes undersokningen som en kvalitativ enfallsstudie med
halvstrukturerade intervjuer som ensam informationskalla. Intervjuguiden baserades pa
tidigare forskning i kombination med forskarens féorkunskaper. Intervjuerna genomfor-
des med hansyn till Vetenskapsradets etiska riktlinjer. Undersokningens validitet och re-
liabilitet har diskuterats.

Valet av enfallsstudie gor undersokningen mindre generaliserbar. Samtidigt ar det inte
studiens ambition att generalisera, utan strdvan ar att belysa det aktuella fallet. Fallstu-
dier stravar efter triangulering vid insamling av data. Detta innebar att flertalet olika kal-
lor efterstravas for att gora slutsatserna i undersokningen mer 6vertygande.?2 Denna stu-
die gor dock ingen ansats att beskriva hur nagot borde vara, varvid analys av gillande
doktrin och direktiv inte genomfors. Ej heller ses undersdkningen vinna pa att undersoka
andra typer av kallor. Mdjligen hade dagboksanteckningar eller liknande kunnat anvan-
das for att ytterligare svara pa studiens fragestallning, ndgra sddana har dock inte identi-
fierats. Studien starker istallet sin validitet genom ett noga urval av respondenter, syf-
tande till att pa sa satt nd flera infallsvinklar, snarare dn att genomfora detta genom analys
av olika typer av data. Genom att intervjuer genomfordes tills empirisk mattnad bedom-
des vara uppnadd starks validiteten.

Braun och Clarke belyser att forskaren, oavsett ansats, inte kan friskriva sig fran subjek-
tivitet och att forskarens forkunskaper paverkar kodningen av data.?3 Eftersom det ar
forskaren som genomfor tematiseringen och analysen sd kommer dessa att fargas av fors-
karens forkunskaper och dennes vetenskapliga forhallningssatt. Da detta inte gar att und-
vika sa omhiandertas det istillet genom att medvetandegoras.

91 David och Sutton, Samhdllsvetenskaplig metod, 54-55
92Yin, Fallstudier: Design och genomférande, 125-126
93 Braun och Clarke, Using Thematic Analysis in Psychology, 12
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4. Empiri

Kapitlet beskriver utfallet efter sorteringen av empirin, inspirerad av tematisk analys.
Forst presenteras en tematisk karta for att skapa en 6verblick 6ver empirin. Darefter re-
dovisas empirin temavis. Respondenterna bendmns i kapitlet R1-R7, Datum och plats for
intervjun aterfinns sist i referenslistan.

4.1 Tematiserad empiri
Den tematiska kartan nedan visar de tva teman som genererades ur den tematiska sorte-
ringen. Detta renderade i identifierade paverkansfaktorer som upplevs hindra eller pa
annat satt forsvara utdvandet av uppdragstaktik inom luftvarnet. Tematiseringen, med en
skillnad pa inre och yttre paverkan bidrar till att gora empirin mer 6éverskadlig. Med yttre
pdverkan menas de influenser av luftvarnets ledning som inte harstammar inifran luft-
varnsbataljonerna. De inre influenserna faller istallet under temat, inre pdverkan.

Utmaningar med uppdragstaktik i luftvarnet

e e N

o o]
Yttre paverkan Inre paverkan
Myndighetsutovande Organisationsdesign
Internationalisering 1 N
Resurser
Hogre chef L J
Samordning Chefens roll

k. / \L J/

Figur 3 - Tematisk karta

4.2 Beskrivning av teman

Det forsta temat, Yttre pdverkan, omfattar fyra underteman. Det forsta undertemat, myn-
dighetsutévande, belyser hur produktionsorganisationens forvantade satt att leda paver-
kar luftvarnsofficerarnas satt att se pa ledning dven vid insats. Undertemat International-
isering visar pa hur Férsvarsmakten det senaste decenniet lagt stort fokus pa internation-
ell tjdnst, och belyser hur detta har praglat ledningen av luftvarnsféorband. Det tredje un-
dertemat, hdgre chef, illustrerar hur luftvarnets satt att leda paverkas av att lyda under
tva chefer med olika syn pa ledning. Det fjarde och sista undertemat, samordning, visar
hur ett hogt krav pa samordning och en liten vilja att ta risker paverkar luftvarnets led-
ning.
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Det andra temat, Inre pdverkan, férmedlas genom tre underteman. Undertemat organisat-
ionsdesign belyser inneboende faktorer i hur luftvarnets bataljoner ar organiserade och
hur detta paverkar ledningen. Nasta undertema, resurser visar pa hur en upplevd resurs-
brist innebar begransningar i val av ledningsmetod. Slutligen beskriver undertemat che-
fens roll hur luftvarnets chefer ibland upplevs ha otydliga uppgifter.

4.3 Tema 1 - Yttre paverkan
4.3.1 Myndighetsutévande

Det dagliga arbetet pa regementet, ledning i PROD [produktionsorganisationen]. Det ar ganska
mikrostyrt intill dess att det hamnar pa en ganska lag niva. Exemplet jag tittar pa ar batal-
jonsordern, det dr sida upp och sida ned med den ena smasaken efter den andra.R?

Respondenterna belyser en produktionsorganisation som de upplever ar centralt styrd,
dar utrymmet for uppdragstaktik dr begrdnsat. Vissa respondenter anser att viss verk-
samhet forvisso styrs genom uppdrag, men att resurstilldelningen ar sa begransad att syf-
tet med uppdraget blir att skjuta 6ver problemet till underlydande, snarare dn att ge
handlingsfrihet att 16sa uppgiften efter eget tycke.

En respondent pastar att visserligen ar uppdragstaktik vald ledningsfilosofi i Forsvars-
makten men for ett resonemang om sa verkligen ar fallet:

Jag har funderat lite pa det dar om man kanske istéllet for att forvanska begreppet uppdrags-
taktik i fredstid s kanske man ska erkanna tidigare att i fred har vi myndighetsforvaltning och
da styr vi pa ett satt, och vid krig vill vi styra pa ett annat sétt och det forsoker vi gora pa
ovningarna. Genom att gora en distinkt atskillnad sa kanske grundtankarna i uppdragstaktik
anda finns kvar, istallet for att man forsoker forvanska uppdragstaktiken och sdga att vi an-
vander den i var fredsproduktion, da kanske den enskilde uppfattar att sa som jag leder nu ar
uppdragstaktik, trots att det ar ndgonting annat och tro att han ska leda sa dven i krig. Det
kanske ar viktigare att tydliggora skillnaderna istallet for att forsoka inféra ndgon uppdrags-
taktik i fredsorganisationen.R?

Vidare beskrivs en upplevd diskrepans i sattet vi forvantas leda med i fredstid, med fokus
pa myndighetsutévande dar inget far bli fel, och siattet som respondenterna upplever att
de forvantas leda med i krig.

Hur vaxlar du ditt fokus nar det blir krig, du tar ju inte ut fredsharddisken och stoppar i en
krigsharddisk utan det 4r samma hjarna som bearbetar bada problemen. Tvingas man in i ett
monster i fredstid sa kan det nog bli svart att bryta sig ur det mdnstret i en annan situation.k?

Aven 6vningsverksamheten i fred begrinsas av fredstida regler, vilket hindrar officerarna
att tanka fritt och bidrar till en mentalitet som innebar att initiativ kvases till forman for
att forst fraga hogre chef innan man vagar agera. Respondenterna upplever att mojlig-
heten att tdnka fritt under 6vningar begriansas av en myndighetsutévande ledningsfilosofi
snarare an uppdragstaktik, bland annat i form av centralt uppstyrda markagarkontakter,
vilka maste godkdnnas innan forbandet far gruppera pa civil mark. Detta paverkar for-
magan att tdnka utanfor ramarna och begransar det taktiska geniet, enligt responden-
terna.
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Sen i fredsproduktion sa har vi ju andra begransningar, du far inte sta var du vill, du far inte
gora vad du vill for da dr du inne pa nagon bondes mark och forstor och det kostar pengar och
han blir vansinnig och vi far aldrig vara dar igen, det ar klart det finns begransningar.Ré

4.3.2 Internationalisering

Ska det inte samordnas med andra férband och vi r solitarer, da finns det ingen anledning att
vara centraliserade eller detaljstyrande, da kan man trycka ner mandatet. Men jag ar nog dar
att vi maste nog dndra mind-set, vildigt lange har vi nog haft det internationella fokuset och
jag tror vi behover ga tillbaka till nar vi var yngre, till krigets krav.R3

Respondenterna beskriver en central form av ledning, trots att det i vissa situationer ej
borde vara pakallat. Detta hanvisas till att fokus det senaste decenniet legat pa internat-
ionella insatser och samverkan med andra nationer, vilket anses ha paverkat hur vi leder
forbanden aven i en nationell kontext.

Det ar det absolut viktigaste att ledningen ska vara sa pass delegerad och funka till 1agsta niva
sd man kan ta ett bra beslut dar nere sd vi kommer till verkan. S har det varit, sen kom vi in i
en period dar vi blev inspirerade av internationell tjinst och man leder fran bataljonsstab och

ner pa varje enskilt [flyg]foretag.R®

Citatet ovan belyser ett motsatsforhallande mellan hur respondenten anser att ledningen
borde ga till, med delegerade mandat syftande till att fatta ratt beslut pa ratt niva och
darmed kunna skjuta, men beskriver samtidigt hur det varit de senaste dren dar influen-
ser fran den internationella tjdnsten inneburit en tydlig centralisering for luftvarnets
strid. Vissa respondenter anger att stravan ar att lagga detta bakom sig men de upplever
fortfarande att detta ar ndgot som i alla fall till viss del fortfarande praglar ledningen av
luftvarnsférbanden.

4.3.3 Hogre chef

..vad som kannetecknar sa ar det ocksa svart doktrinmassigt for att vi star pa tva ben, en i
armén och eni flygvapnet. Dar dom tva inte dr i harmoni utan armén skriver sin markoperativa
doktrin mycket pa uppdragstaktik och att man ger order till hela forband. [...] Vi star liksom
med ett ben i varje. Det paverkar oss da vi fostrar vara officerare frimst med arméns upp-
dragstaktik som ledningsfilosofi, men nar sanningen tréffar oss i vitdgat s ar det snarare
NATO-struktur med kommandostyrning som traffar oss.k!

Respondenterna beskriver en spanning avseende ledningen av luftvarnsforband pa grund
av dess roll som ett truppslag med intresse i bdde arméns och flygvapnets doktrin, dar
armeén i huvudsak uppfattas anvanda en relativt stor grad av uppdragstaktik, emedan flyg-
vapnet ses vara mer centralstyrt. Detta beskrivs som besvarande eftersom luftvarnet ar
ett arméforband, men som framst strider tillsammans med luftstridskrafterna.

Ska vi titta pa ledningen uppifran, fran flygvapnet till luftvarnsbataljonen sa skulle jag vilja
sticka ut hakan och sédga att dar ar uppdragstaktik obefintligt. Man vill centralstyra och man
vill styra valdigt véaldigt hart.R?

Flygvapnets ledning av luftvarnsforband beskrivs som centralstyrd och med litet ut-
rymme for luftvarnsbataljonen att agera i uppdragstaktikens anda. Utrymmet fér hand-
lingsfriheten ses darefter krympa ju langre ner i organisationen man kommer.

Vad hénder nar luftvarnet inte far samband med flygstaben? Kommer det en ordonnans da?R?
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Flertalet respondenter uttrycker en frustration over att flygvapnets satt att leda ar for
centraliserat och forlitar sig for mycket pa att de tekniska systemen fungerar och inte till-
rackligt omhandertar krigets friktioner.

Tittar man pa ledningen fran brigad nar vi ar understillda dar sa ger en brigad betydligt storre
handlingsfrihet till en luftvarnsbataljon dn vad flygvapnet gor, och dar ar traditionen av och
mojligheterna till uppdragstaktik stérre och starkare.R?

Till skillnad fran flygvapnet ses arméns satt att leda som mer fritt, med stor grad av hand-
lingsfrihet for luftvarnsférbandet som ar understallt armébrigaden. Samtidigt resoneras
det kring om detta till del kan bero pa okunskap fran arméns sida avseende ledning av
luftvarnsféorband och att man darmed ofta kommer till I6sningen att dialogisera fram en
uppgift till luftvarnsférbandet, som darmed far en friare roll.

Det finns dock viss nyans i asikterna om hur stor skillnaden mellan arméns och flygvap-
nets satt att leda egentligen ar, dar vissa respondenter, till skillnad fran citaten ovan, an-
ser att flygvapnet trots allt anvander sig av uppdragstaktik i sin ledning, om an i betydligt
mindre utstrackning 4n armén. Huvuddelen anser dock att skillnaden ar avsevard.

Det finns en kulturell och praktisk aspekt, dar jag tror att den kulturella aspekten dr den stora.
Precis som vi skickar kollegor till MSS [Markstridsskolan], ddr kommer du bli lard och skolad
att gora pa ett visst satt. Hade vi skickat alla till Flygvapnets skolor sa hade vi lart oss deras
synsatt. Men nu gor vi inte det. Nu skickar vi majoriteten till arméns skolsystem fast vi loser
vara huvuduppgifter i luftférsvaret som har en annan kultur. Uppdragskultur ar ett fint be-
grepp, men det tillampas pa olika sitt i armén och flygvapnet. Jag skulle vilja pasta att det hade
minskat forstielsegapen om vi tillhort flygvapnet.R3

Utover doktrinar paverkan fran flygvapnet och armén belyses dven den kulturella paver-
kan som dessa stridskrafter har pa luftvarnet. Respondenterna anser att kulturen i armén
och flygvapnet skiljer sig och att det dven influerar luftvarnet. Att luftvarnet tillhér armén
innebar att officerarna foretrddelsevis utbildas vid arméns skolor. Respondenterna
tycker att den armékultur som luftvarnsofficerarna idag fostras i inte stammer val dver-
ens med den kultur de sedan skall verka i. Respondenterna ser a andra sidan nodvandigt-
vis inte heller 16sningen att fullstindigt anamma en flygvapenkultur, da de anser att luft-
varnets formaga pa marken, sa som markforsvar, logistik och ledning skulle kunna bli li-
dande om en allt for stark flygvapenkultur anammades. Respondenterna reflekterar istal-
let kring mojligheten att dterta sa mycket utbildning som mojligt till Luftvarnets egen
skola for att tillse att officerarna blir luftvarnare i forsta hand och arméofficerare i andra
hand, snarare an tvart om.

Samtidigt nu nir volymerna borjar ga upp och vi vaxer igen sa plockar vi tillbaka en del av
utbildningen till LvSS [Luftvarnets stridsskola] igen. Hur det praglar, ja, jag vet inte, det kanske
blir en lite mindre mekaniserad pragling om vi har det sjidlva pa LvSS och en lite mer koppling
mot flygvapnet. Det kanske ar en bra mix att gora det sjalva.R?
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4.3.4 Samordning

Samordningen med flyget och de andra delarna som nyttjar luftrummet s som armén och
marinen. Den samordningen ar vital, att vi delar upp luften. Att planera utnyttjandet av luft-
rummet och planera samordningen av de delar som nyttjar luftrummet sa att vi tillats att han-
tera luftrummet pa basta majliga satt och att vi faktiskt med ont om tid kan dndra anvidndandet
av luftrummet.R*

Citatet ovan dr ett svar pa en fraga om de mest centrala delarna vid planering av insatser
i luftvarnet. Respondenten belyser vikten av samordning for att effektivisera nyttjandet
av luftrummet.

For att uppna den hiar gemensamma effekten med flygvapnet sa blir det fran flygvapnets sida
en ganska centraliserad ledning och en aterhallsamhet som nog bottnar i en radsla att man
kommer att skjuta ned egna resurser om man inte ser upp.k?

En annan effekt av samordning dr undvikandet av vadabekdmpningar, det vill siga, att
luftvarnet skall skjuta ner fiendens flygplan, inte vara egna. Det upplevs att det hos flyg-
vapnet finns en nolltolerans mot vadabekampningar, vilket respondenterna forvisso an-
ser kan vara rimlig i vissa situationer, men de menar samtidigt att flygvapnet ses som
obendgna att ta de risker som kriget kan komma att krava. Vidare anses att denna upp-
levda obendgenhet for flygvapnet att ta risker kan vara hammande for luftvarnsférban-
dens handlingsfrihet. Denna obendgenhet minskar mojligheten for luftvarnet att agera pa
egen hand, utan samband med hogre chef. Det innebar samtidigt att enheter pa lagsta niva
inte tillats ta egna beslut om 6ppnande av eld, for det finns en risk for vidabekdmpning.
Detta pastas himma mojligheten att delegera mandat till lagre nivder om inte informat-
ionsflodet fran hogre chef fungerar felfritt.

[I en framtida organisation] Dar minskar formagan till handlingsfrihet och uppdragstaktik pa
luftvarnsbataljonen, den kanske ar noll ndr man tanker [Robotsystem] 103 eftersom samord-
ningsbehovet med flygvapnet ar helt avgérande.R*

Respondenten spekulerar om en farhaga gillande 6kat krav pa samordning i framtiden, i

och med inférandet av Robotsystem 103 Patriot. Detta skulle enligt respondenten kunna
innebara ytterligare begransningar i handlingsfriheten for luftvarnsféorbanden.
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4.4 Tema 2 - Inre paverkan

4.4.1 Organisationsdesign
Respondenterna ger bilden av en skillnad i ledningen med hansyn till de olika vapensy-
stemen som bataljonerna ar bestyckade med. De kortrackviddiga systemen beskrivs f6-
retradelsevis ledas med en hog grad av decentralisering, bland annat pa grund av att
dessa system i mindre grad paverkar sidoordnade flygande forband. Samtidigt beskrivs
ledningen av de vapensystem med langre rackvidd som centralstyrd och med férdel ledda
pa bataljonsniva eller fran flygvapnets stridsledningscentraler.

En respondent resonerar pa féljande satt:

Det kravs olika ledningsfilosofier om vi tdnker pa de olika systemen, det blir pa kompaniniva.
Pa bataljonsniva sa forsoker vi ju samordna de hir resurserna, men 70-enheterna [kortrack-
viddigt luftvarnssystem] har ju tillatits att vara mer rorliga inom ett omrade men det ar ju anda
samma uppgift de l16ser. [...] Medan 97 [Medelrackviddigt luftvarnssystem] ar ju lite trogrorli-
gare upplever jag det som. [...] Da blir det mycket mer trogrorligt och mindre mojlighet till
uppdragstaktik.R*

Robotsystem 70 ar ocksa det system som aterkommande anvands hos de flesta respon-
denter nar de skall beskriva positiva exempel pa uppdragstaktik i luftvarnet. Sammanfatt-
ningsvis beskrivs en bild av olika ledningsbehov for olika forbandstyper inom luftvarns-
bataljonen vilket respondenterna beskriver som nédvandigt men problematiskt.

Vidare beskriver respondenterna luftvarnsbataljonens strid som utspridd, med separe-
rade eldenheter, radarstationer och ledningsplatser, dir de olika systemen ar beroende
av varandra for att na effekt. Utover detta med en hogre chef som potentiellt befinner sig
i en annan del av landet. Inneborden ar att bataljonerna blir beroende av samband, fram-
forallt inom organisationen, men dven utat. Sambandsberoendet beskrivs av responden-
terna som en begransande faktor for luftvarnets satt att leda.

... For havererar sambandet sa ar det inte sa mycket som sker faktiskt. Det ar valdigt valdigt
sambandstungt, att man faktiskt har samband sa att man erhaller luftldgesinformationen, att
man har sambandet sa att man faktiskt kan prata bade pa lagstaniva mellan eldenhet och radar
till sd som det ar idag pa bataljonsnivan till stridsledningscentralen, och i och med nuvarande
sambandsuppbyggnad sé ja, det dr av vital vikt att det fungerar och att kompetensen finns.R5

Beroendet av samband forstarks ytterligare vid resonemang kring de mest centrala de-
larna i luftvarnets orderverk. Flertalet respondenter lyfter sambandsbilagan:

Som vi ser ut nu ar bilaga Q, ledning/samband viktig. Den gor att vi kan kommunicera med
varandra. Det gar inte att hofta dar riktigt. Den ar viktig om vi vill kunna strida som férband.
Eller ge mojlighet for chefer att prata med DUC/HC. Den ar viktig.R3

En annan respondent upplever en frustration i hur han anser sig tvingas svara:

Jag vill ju siga att det ar syftet, men pa grund av hur vi stéller uppgifter och hur vi far uppgifter
av hogre chef sa blir inte det det centrala, utan det centrala idag i en luftviarnsorder ar IGU,
bataljonens uppgift och bilaga Q [Sambandsbilagan].R!
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4.4.2 Resurser

Det ar ganska séllan skulle jag vilja sdga just nu, nir man som chef har mojlighet att faktiskt
folja upp sina understallda. Skulle man som kompanichef vilja félja upp sin plutonchef som fatt
en uppgift och forsdka guida honom pa vagen, handleda honom, sa finns inte riktigt den tiden
utan ska man leda genom uppdragstaktik, man tilldelar uppgiften, malet, ger dem resurserna
och sen vantar tills de faktiskt har genomfort det har och man ser resultatet och inser att det
hér var ju inte bra alls, nd men da ligger ju en del av ansvaret pa en sjalv ocksa niar man inte
varit dar och gett dem den handledning som kravs, och den tiden tror inte jag riktigt finns
idag.Rs

Bristen pa tillgangliga resurser ar en annan faktor som ses ha en negativ paverkan pa for-
magan att nyttja uppdragstaktik. Citatet ovan visar en stravan efter att nyttja uppdrags-
taktik, men respondenten beskriver att mojligheten inte finns att utnyttja det fullt ut. Pa
en foljdfraga om inte uppdragstaktik ger mojlighet att skapa tid svarar respondenten en-
ligt foljande:

Litegrann som jag sa innan, rycker vi en individ sa faller hela korthuset, alltsa den situationen
kan inte rada om jag ska kopa att uppdragstaktik skapar tid. Jag tror inte det gar att applicera
paradande lage, jag tycker inte det.R

Flera respondenter belyser dven fatalighet i olika kritiska systemkomponenter som be-
gransande for handlingsfriheten och i forldngningen fér implementeringen av uppdrags-
taktik i luftvarnsbataljonerna. Resonemangen grundar sig i att de vapensystem pa luft-
varnsbataljonerna som skjuter langst finns i litet antal. Respondenterna ser dessutom en
farhaga i att detta kommer bli dn tydligare med inférandet av Robotsystem 103 Patriot,
som det endast kommer finnas tva av per bataljon.

Handlingsfriheten ar mycket begransad. Givetvis sa kan vi ge handlingsfrihet till understallda
chefer men det bygger pa att vi har tillrackligt med enheter. Det ar fortfarande samma di-
lemma, allts3, kvantitet dr ocksa en kvalitet. Sa lange det inte finns kvantitet sa blir handlings-
friheten begransad.k!

En annan respondent resonerar att det finns en risk att chefer inte nyttjar sig av upp-
dragstaktik om det inte finns tillrackligt med enheter att leda.

Alltsa uppdragstaktik med en enhet, vad ar det? Det finns ju ingen nédvéandighet. Vad ar upp-
dragstaktik om jag ska beratta for dig vad du ska gora, och det finns bara du? Jag har inget
annat att gora, jag har bara dig att folja upp, jag kommer ju inte sluta att f6lja upp dig. Sa sa
lange vi har kontakt s ar det ju inte uppdragstaktik for jag har ju exakt koll pa vad du gor. Och
du har inget annat att gora sa du berattar for mig vad du gor hela tiden. S3 man kan inte vara
for fa enheter och tro att man kor uppdragstaktik for man leder ju enheterna fullt ut.Ré

4.4.3 Chefens roll

Min erfarenhet ar att allt for ofta sd ar sédllan chefen med och det tycker jag ar javligt konstigt.
Och mycket av det jag kommer att prata om nu forhaller sig till bataljonsstab. Dar har vi en
stab som ar chefens verktyg. Men samtidigt sd upplever jag franvaron av en chef dar de oftast
kommer in i slutet nir det ska déomas av. Da fargas inte arbetet av vad chefen vill. Chefen bru-
kar jobba fram en malbild. Jag tror det ar viktigt ocksa att en chef ar delaktig i stabsarbete
generellt satt. For att tidigt kunna ge riktlinjer. Chefen borde driva processen, idag ar det inte
riktigt sa. Det fungerar inte sd. Narvara och vara delaktig och leda arbetet. Det dr ndgot som
inte sker idag.R3
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Citatet ovan belyser en situation som delas av de flesta respondenter, dven fast det finns
de som anser att det ar positivt att chefen inte leder mer dn vad hen i nuldget gor, utan att
denne istallet ska lamna over ansvaret mer till sin stab.

Chefen maste vara insatt i officerarnas och soldaternas vardag. Fér annars kommer vi aldrig
kunna anvinda oss av uppdragstaktik om inte chefen &r medveten om de umbaranden och
svarigheter som de understallda har.R1

Respondenterna resonerar kring om chefen i forsta hand ar ledare, eller som nagon som
ska ansvara for ledningen. Respondenterna ger till del divergerande svar dar vissa ser
rollen som ledare som den centrala, emedan vissa, likt citatet ovan, vill att chefen skall ha
en mer aktiv roll i ledningen av férbandet.

Plutonchefen borde vara mer inblandad i att leda strid och inte bara flytta runt folk och se till
att de har mat. Manga plutonchefer hamnar dar och ar inte engagerade i den uppgiften man
faktiskt 16ser.Ré

En respondent belyser hur hen ser pa plutonchefens roll i en luftvarnsinsats, dar pluton-
chefen beskrivs som en logistisk resurs, snarare dn en ledningsresurs.

Det forvintas att alla chefer agerar i malbildens anda. Det gor vi val indirekt, men jag upplever
att fokus varje gang vi 6var eller gor nagot annat sa ar det funktionen Strid mot luftmal och
inte forbandsledning utan hur vi ska komma till effekt och da blir det 1att att man kor 6ver
chefer. De tillats nog inte fullt ut agera som de sjalva vill.R3

En annan respondent anser att férbandsledande chefer ofta blir 6verkérda av dem inom
funktionen strid mot luftmal.
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5. Analys och diskussion

[ detta kapitel befasts innehdllet i tematiseringen genom att relatera empirin till den tidi-
gare forskningen. Darefter belyses respektive tema utifran Perrows systemteori. Darnast
presenteras slutsatserna utifran analysen. Slutligen avslutas studien genom resonemang
om praktiska implikationer och fortsatt forskning.

Nedan genomfors analys utifran utfallet av tematiseringen. Analysen och slutsatserna
skall i sin helhet betraktas som besvarandet av studiens fragestallning - Hur kan utma-
ningarna med uppdragstaktik i luftvirnet férstds?

5.1 Analys av tema 1 — Yttre paverkan

5.1.1 Myndighetsutdvande
Problematiken kopplat till en upplevd diskrepans mellan ledning i fred och ledning under
insats/6vning kan ses i relation till Shamirs resonemang om implementering av upp-
dragstaktik i olika organisationer. Han pastar att det ar svart att sluta gapet mellan vilken
ledning man vill bedriva, och vilken ledning som faktiskt bedrivs. Vidare menar Shamir
att storleken pa detta gap beror pa hur stor skillnaden dr mellan den radande kulturen
och uppdragstaktik.?4 Respondenterna beskriver en situation med oférenliga ideal dar de
anser att myndighetsutovandet ar for centralstyrt, vilket de anser gar ut 6ver mojligheten
att bedriva uppdragstaktik vid insats/6vning. Detta resonemang stéds av Palmgren och
Wikstrom som menar att det svenska sattet att se pa uppdragstaktik ar fargat av den
franska synen pa planering och centralisering, i kombination med en strdavan efter den
tyska synen pa Auftragstaktik.%s

5.1.2 Internationalisering

Pa liknande satt som beskrivs i stycket ovan, upplevs en skillnad i hur verksamhet leds,
och hur den borde ledas. Den upplevda internationaliseringen belyser dock problemet ur
ett annat perspektiv. Upplevelsen kan ses utifran Vogelaar och Kramers forskning, som
visar pa att chefer i internationella insatser kommer ta mojligheten att centralisera om
tillfalle ges.%¢ Har detta forhallningssatt foljt med hem fran insatser och praglat luftvarnets
satt att leda dven nationella insatser? Vidare kan de strategiska effekterna av forluster av
soldater i internationell tjanst till viss del jaimforas med risken av for lagt delegerade man-
dat till ett luftvarnsforband i ett nationellt skymningslage. | en situation, med stor ovisshet
kan det finnas en ovilja att delegera, da chefer inte vagar riskera att misstag sker, med
hansyn till de strategiska konsekvenserna.??

5.1.3 Hogre chef
Respondenterna beskriver hur de anser att armén har ett sitt att leda, och flygvapnet ett
annat, dar framforallt graden av centralisering skiljer. Luftvarnet behover kunna agera i
bdda arenorna samtidigt. Pa sa satt kan luftvarnet ses som en hybridorganisation, influe-
rad av tva olika ledningskoncept. I en sddan organisation forvantas spanningar avseende

94 Shamir, Transforming Command, 197

95 Palmgren och Wikstrom, Auftragstaktik och uppdragstaktik, 49

96 Vogelaar och Kramer, Mission Command in Dutch Peace Support Missions, 426-427
97 Ibid, 426-427
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ledning att uppsta.?8 Detta verkar stimma 6verens med respondenternas upplevelser av
en armé som leder med storre grad av frihet och ett flygvapen dar centraliseringen ses
som en viktig del i ledningen. Att vissa av respondenterna upplever en frustration samti-
digt som vissa ser en rimlighet i de hogre chefernas agerande belyser ytterligare de for-
vantade spanningarna som kan uppsta i hybridorganisationer.

Respondenterna belyser dven en skillnad mellan var och hur skolning sker och hur den
stridsmiljo som vantar inom ramen for luftfdrsvaret ser ut. De menar att ett storre ater-
tagande av utbildning till luftvarnets egna skolor kanske skulle kunna pragla officerarna
att battre forstd krav pa ledning i kontexten luftvarn, snarare dn att mer anamma arméns
satt att leda. Empirin ger inte vid handen hur skolorna skiljer sig, men ett forstaelsegap
upplevs existera. Storr pastar att en relativt lik forstdelse for uppdragstaktik ar ett krav
for att effektivt att kunna arbeta tillsammans.?? Skillnaden i arméns och flygvapnets led-
ningskulturer skulle alltsd kunna paverka samarbetsformagan mellan det arméskolade
luftvarnet och flygvapnet. Da respondenterna beskriver att det finns ett forstaelsegap sa
kan det finnas anledning att tro att detta harror fran olika skolning.

5.1.4 Samordning
Begreppen Centralized Command - Decentralized execution%, verkar enligt responden-
terna stimma o6verens med deras syn pa hur dven det svenska flygvapnet leds. Kometer
som dven han menar att flygvapen behover central ledning for att maximera effekten
medger att det dven innebar hog en hog grad av samordning.101 Detta syns pa responden-
ternas svar dar de upplever sig begransade i sin handlingsfrihet pa bekostnad av ett hogt
krav pa samordning nar flygvapnet ar involverat.

Det ses som problematiskt att flygvapnet upplevs centralisera ledningen av luftférsvaret.
Frustrationen kan férklaras med van Crevelds resonemang om visshet.192 Genom att sa-
kerstdlla vissheten i flygstaben (hogre nivad) upplever officerarna i luftvarnsforbanden
(lagre niva) en ovisshet. Pa sa satt skapas en mer holistisk 6verblick hos flygvapenled-
ningen, samtidigt som vissheten och darmed initiativformagan lagre ned i organisationen
begransas. Med tanke pa flygvapnets stora rorlighet vilket medger strid 6ver mycket stora
ytor, kan vikten av det holistiska synsattet forstas. Nackdelen med vald metod blir dock,
som respondenterna vittnar om, att den relativt lilla delen av luftforsvaret, luftvarnet,
upplever sin handlingsfrihet begransad.

5.1.5 Tema 1 ur perspektivet Perrows systemteori
Den yttre paverkan kan forstds utifran Perrows systemteori. Temat praglas av kontroll
med en hog grad av centralisering som f6ljd. Detta mojliggor forvisso for forbanden att till
del kunna agera snabbt inom given uppgift, men minskar samtidigt mojligheterna att
agera sjalvstandigt och ta initiativ utanfér givna ramar, samt hantera det ovissa. Temat
tyder darmed pa tdta kopplingar da kravet pa respons kan ses som absolut bland annat

98 Battilana och Dorado, Hybrid Organizations: The Case of Commercial Microfinance Organizations, 1419-
1420

99 Storr, A Command Philosophy for the Information Age The Continuing Relevance of Mission Command, 127
100 Harvard, Air Men and Mission Command, 137

101 Kometer, The Strategy of Control: Centralized vs. Decentralized Control of US Airpower, 56

102 yan Creveld, Ledning i krig, 212
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med hdnsyn till den héga graden av samordning.103 Att respondenterna upplever led-
ningen som centraliserad kan ses som rimlig utifran Perrows systemteori, vilken havdar
att tatt sammankopplade system bor ledas centraliserat Ett exempel pa den tdta samman-
kopplingen ar beroendet av samband till flygstaben, som ses som avgorande for att vaga
agera. Samtidigt beskrivs en bild av en ldsare koppling nar luftférband leds av armén, istal-
let for av flygvapnet.

De yttre faktorerna kan dven beskrivas utifran vad Perrow i sin teori beskriver som inter-
aktioner.194 Myndighetsutévandet och Internationaliseringen ter sig vara linjara, da de kan
sdgas praglas av forutsdagbarhet. Insatsverksamheten, vilken belyses under hégre chef,
samt Samordning ter sig aven den som linjar, om dn med fler komplexa inslag 4n myndig-
hetsutdvandet.

5.2 Analys av tema 2 — Inre paverkan

5.2.1 Organisation

Luftvarnets organisation beskrivs av respondenterna som komplex. Organisationen hu-
serar manga systemtyper sa som radarstationer, eldenheter, sambandsenheter, lednings-
platser med flera. I flera av systemtyperna existerar sedan fler sorters system, till exempel
eldenheterna Robotsystem 70 och Robotsystem 97. van Creveld ser ledning en funktion
som Okar i omfattning beroende pa komplexiteten i det som skall ledas. Han anser att
mangden information att hantera 6kar desto fler specialiserade enheter en organisation
har.105> Med tanke pa alla specialiserade enheterna nimnda ovan kan luftvarnsbataljonen
darmed ses som en ledningstung organisation som darmed skapar och hanterar stora
mangder information. Creveld belyser dven att i denna typ av organisation 6kar oviss-
heten om inte all information kan omhéandertas. Detta kan omhédndertas genom centrali-
serad eller decentraliserad ledning, beroende pa vilken niva vissheten och darmed saker-
heten skall hamna.1% Som ett exempel hdavdar respondenterna att 70-férbanden generellt
leds decentraliserat emedan 97-férbanden leds mer centralt. Detta skulle, med stéd av
resonemanget ovan kunna vara for att sakerstdlla att vissheten existerar pa sa lag niva
som mojligt for de olika delsystemen. Denna blandning av ledningsmetoder beskrivs som
nodvandigt men problematiskt.

Bataljonen, som strider spritt 6ver stora ytor bestar av delkomponenter som inte enskilt
kan l6sa uppgift. P4 grund av luftvarnets organisationsdesign kravs alltsa ett informat-
ionsutbyte mellan framférallt radarstation och eldenhet. Detta informationsutbyte sker
med hjilp av sambandssystem. Respondenterna beskriver det som frustrerande att
denna inneboende foreteelse begransar genomférandet sd mycket som de anser att det
gor. Vogelaar och Kramer anser att valfungerande samband kan locka chefer att leda mer
an vad de egentligen borde.107 Eftersom luftvarnets organisation kraver samband 6ppnar
sig alltsa dven mojligheten for chefer att direktstyra, ndgot som Vogelaar och Kramer me-
nar att de dairmed har svart att lata bli.

103 Perrow, Normal accidents: living with high-risk technologies, 94

104 [bid, 78

105 van Creveld, Ledning i krig, 8, 206

106 [bid, 206

107 Vogelaar och Kramer, Mission Command in Dutch Peace Support Missions, 424
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5.2.2 Resurser

Undertemat resurser praglas av redogorelser om fatalighet bade vad galler granssattande
materiel i insatsorganisationen, men dven personella resurser till vardags. Responden-
terna anser att trots goda intentioner sa finns det en kritisk niva pa resurserna dar de-
centralisering inte langre fungerar. Det upplevs att varje individs insats ibland behoéver
koordineras for att nad forvantad effekt, da finns inget utrymme for egna l6sningar och
decentralisering, utan centralisering kravs da det endast finns ett satt for att fa resurserna
att racka till. Pa sa satt blir det svart att leva upp till det ursprungliga idealet Auftragstak-
tik nar resurserna inte medger annat dn ett satt att 16sa uppgiften. Palmgren och Wik-
strom menar att Sveriges ledningsfilosofi blivit influerad av fransk ledning dar planen ar
av stor vikt.108 Samtidigt som detta verkar vara den framkomliga vigen med hénsyn till
tilldelade resurser, i alla fall vad som beskrivs av respondenterna i luftvarnet.

Fataligheten i framforallt de kritiska systemresurserna far respondenterna att kdnna en
oro infor inférandet av kommande Robotsystem 103, vilket i alla fall initialt kommer le-
vereras i farre antal an systemet det ersitter. Oron kan ater igen ses av Vogelaar och Kra-
mers resonemang om att chefer kommer direktstyra om mojligheten finns och att chefer
alltid hittar anledningar att centralisera, bland annat av radsla for att slappa kontrollen.10?
Att de nya robotsystemens prestanda vida 6verstiger de gamla, varvid konsekvenserna
potentiellt kan bli storre 6kar farhagan ytterligare.

5.2.3 Chefens roll
Chefens roll beskrivs av respondenterna som relativt passiv, dar hen upplevs satta igdng
planering och ta beslut, men ses inte som drivande i processen varken vid planering eller
genomforande. Detta star i kontrast till Palmgren och Wikstroms beskrivning av Auftrags-
taktik dar officeren beskrivs som krigsmotorn och ledaren som gar i spetsen pa forban-
det.110 Att chefer ses bli 6verkdérda av sin egen organisation kan dock ses som ett tecken
att organisationen inte ar beroende av sina chefer for att fungera.

5.2.4 Tema 2 ur perspektivet Perrows systemteori

Nar det inre perspektivet analyseras framkommer en materiellt avancerad och sam-
bandsberoende organisation. Detta tyder enligt Perrow pa en organisation som ar kom-
plex till sin natur, med specialiserade system med krav pa en holistisk systemforstaelse
for att handha. En linjar organisation kan hantera bortfall av systemenheter utan att de
paverkar resten av systemet. For en luftvarnsbataljon, med en fatalighet i granssattande
system innebar bortfall istdllet konsekvenser for hela systemet. Till exempel kan en sam-
bandsnod som faller bort ge tillfilliga systemhotande konsekvenser da datadverforingen
forsvinner. Perrows teori nimner aven att system ar att betrakta som komplext ifall det
kan utsattas for yttre okdand paverkan.111 Detta skulle, pd grund av krigets natur innebara
att alla stridande militdra forband ar att betrakta som mer eller mindre komplexa.

Avseende kopplingar i det inre temat menar Perrow att tatt kopplade system normalt be-
finner sig fysiskt nara varandra.l? Luftvarnet ar dock som tidigare namnt spritt éver

108 Palmgren och Wikstrom, Auftragstaktik och uppdragstaktik, 49

109 Vogelaar och Kramer, Mission Command in Dutch Peace Support Missions, 424, 426-427
110 Palmgren och Wikstrom, Auftragstaktik och uppdragstaktik, 57

111 Perrow, Normal accidents: living with high-risk technologies, 78

112 [bid, 94
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stora ytor. Dock sa stravar och kraver organisationen en tat sammankoppling genom sam-
band for att ens fungera. Saledes kan kopplingen trots avstdnd dnda betraktas som tat. Ett
tatt kopplat system kannetecknas dven av sma felmarginaler och liten tolerans for avvi-
kelser.113 Aven hir kan luftvirnsbataljonen ses som en tit kopplad organisation dé féta-
lighet i kombination med noggrannhet avseende till exempel sambandsinstillningar gor
organisationen intolerant mot avvikelser och fel. Férbandets strid vilken praglas av se-
kundaktuella beslut bidrar ocksa till komplexiteten. Att organisationen ibland riskerar att
kora over sina chefer skulle diremot kunna innebdra att organisationen istallet ar proce-
durstyrd. Detta ar enligt Perrow ar kidnnetecken pa ett linjart system.114

5.3 Slutsatser
Enligt Perrow har ett system varken helt linjara eller helt komplexa interaktioner, lika lite
som ett system ar fullstandigt tatt eller I16st sammankopplat.11>

Luftvarnsbataljonerna ar enligt analysen i detta kapitel att betrakta som system med ton-
vikt pad tdta sammankopplingar och komplexa interaktioner. Detta skulle placera luft-
varnsbataljonen som ett system i Perrows ovre hogra ruta (enligt figur 1) avseende de
fyra 6vergripande systemtyperna. Detta innebar att systemtypen har oférenliga lednings-
ideal och darmed hamnar i ett ledningsdilemma, vilket tar mycket kraft fran organisat-
ionen.116 Detta resonemang forstarks av Battilana och Dorados syn pa hybridorganisat-
ioner som effektiva, men samtidigt praglade av inre spanningar.117 Att leda luftvarnsfor-
band enligt den anmodade ledningsfilosofin uppdragstaktik kan alltsa ses vara behaftat
med begrasningar, paverkat av bade inre och yttre forhallanden.

For att andra nuvarande situation skulle luftvdarnsbataljonen enligt modellen antingen be-
hova l6sa sina kopplingar, eller minska komplexiteten. Ett sitt att minska komplexiteten
kan vara att renodla luftvdrnets organisation med en del som leds av armén och en del
som leds av flygvapnet. Detta skulle minska mangden delsystem som behover ledas i re-
spektive organisation. Den minskade komplexiteten skulle enligt modellen dock framst
innebdra att dilemmat i ledningen skulle férsvinna, men de tata kopplingarna skulle fort-
satt innebara centralisering som lampligaste ledningsfilosofin.

For att istéllet 16sgora kopplingarna skulle kravet pa samordning och beroendet av sam-
band behdva minska. Detta skulle kunna genomforas genom att flygvapnet borjar accep-
tera storre risker, till foljd av storre handlingsfrihet och mandat pa luftvarnsbataljonerna,
men samtidigt genom att luftvdarnsbataljonernas organisationsdesign fordandras, med
mindre behov av sammankoppling mellan enheter och istallet storre fokus pa autonoma
enheter. Detta kan bland annat erhéllas genom samgruppering av eldenheter och radar-
stationer, eller nyanskaffning av autonoma kombinerade system. Nackdelen med en sa-
dan organisation kan vara minskad effektivitet jamfért med den nuvarande nar denna
fungerar optimalt, samtidigt som den "nya” istdllet ar battre rustad for att hantera krigets
miljo och dess faktorer som slump, dimma och friktioner, vilka dven ar grunderna till var-
for uppdragstaktik skapades fran borjan. Med andra ord kan luftviarnsbataljonerna inte

113 Perrow, Normal accidents: living with high-risk technologies, 94

114 [bid, 77

115 [bid, 75

116 [bid, 331-332, 334

117 Battilana och Dorado, Hybrid Organizations: The Case of Commercial Microfinance Organizations, 1419-
1420
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utan svarigheter decentralisera och leda med uppdragstaktik innan dess kopplingar ar
losgjorda.

5.4 Praktiska implikationer

Att omorganisera eller ombevépna luftvarnet ar inget som gors i en handvandning. Nar
denna studie skapades genomférs redan en ombevapning av luftvarnet, med ytterligare
en planerad ett halvar bort. Denna studies slutsatser skulle dock kunna ligga till grund for
analyser vid inskaffande av framtida luftvarnssystem, alternativt som grund till fortsatt
taktikutveckling. Genom att synliggéra problematiken med ledning i luftvarnet finns moj-
lighet att dven med nuvarande organisation forsoéka anpassa de faktorer som ar paver-
kansbara, till exempel diskutera riskhantering tillsammans med flygvapnet, och vilken
paverkan detta har pa luftvarnets handlingsfrihet.

5.5 Forslag pa fortsatt forskning
Denna undersokning har haft ett problematiserande forhallningssatt till uppdragstaktik i
luftvarnet. En normativ studie kan darfor bidra med en bredare forstaelse for begreppet
och tillsammans med denna undersdkning skapa en holistisk syn pa fenomenet.

En annan vag framat ar att undersoka andra potentiella hybridorganisationer i Forsvars-
makten, som till exempel amfibiekdren eller helikopterforbanden. Dessa forbandstyper
sticker pa liknande satt som luftvarnet ut jamfort med sina respektive arenors typiska
forband, varvid en undersokning om resonemanget kring framforallt den yttre pdverkan
galler dven for dessa organisationer eller om problematiken ar unik for luftvarnet. Pa sa
vis provas slutsatserna i denna studie vilket dirmed kan stdrka dess relevans.
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6. Bilaga Intervjuguide

e Uppstart
Forfattaren presenterar sig.
Syftet med studien presenteras.
Betona att den intervjuade ska luta dig pa egna erfarenheter och asikter, inte doktrin.
Anvand girna exempel bade fran insats- och produktionsorganisationen.

Grundliaggande fragor

Vilka erfarenheter har du fran ledning i luftvarnet?
Hur manga ar i tjdnst?

Vilka utbildningar har du genomgatt?

W e

Huvudfragor
Vad kdnnetecknar enligt dig ledning av luftvarn?
5. Vad ar uppdragstaktik for dig?

a. Hur anser du att din syn pa uppdragstaktik korrelerar med din syn pa hur

luftvarnet leds?
6. Vad sager din erfarenhet om nyttjandet av uppdragstaktik inom luftvarnsférband?
Ge exempel pa bra nyttjande av uppdragstaktik.

7. Vad ar enligt dig centralt for att kunna agera uppdragstaktiskt?

a. Hur anser du att detta ar implementerbart i en luftvarnskontext?

b. Vad anser du att det finns for fordelar och nackdelar med uppdragstaktik?
8. Hur ser du pa handlingsfrihet?
9. Vilken ar enligt dig chefens roll vid planering/ledning?
10. Vad ar enligt dig de mest centrala delarna vid planering av lv-insats?
11.Vad ér enligt dig de mest centrala delarna vid genomférande av lv-insats?
12.Vad ar enligt dig de mest centrala delarna i en order?
13. Hur anvander du uppdragstaktik?
14.Vad ér enligt dig inte uppdragstaktik?
15. Hur ser du pa hogre chefs ledning av luftvarnsférband?
16. Anser du att luftvarnets satt att leda ar mer likt flygvapnets/arméns/samma?
17. Hur bor Luftvarnet ledas?
18. Hur ser du pa att tillhora armén men framst strida i luftférsvaret?
19. Anser du att uppdragstaktik ar en relevant ledningsfilosofi for luftvarnet?

i. Varfor/varfor inte?

20. Finns det nagot om uppdragstaktik som inte kommit fram i denna intervju?

-

e Ovriga fragor
Om fortydliganden kravts sa har kompletterande fragor stillts vid detta tillfalle

e Avslutning
Respondenten ges mojlighet att fortydliga eller korrigera nagot svar
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