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UPPDRAGSTAKTIK I LUFTVÄRNET, GÅR DET? 
 
Sammanfattning: 
Varje organisation gör sin egen tolkning av uppdragstaktik utifrån dess kontextuella förutsätt-
ningar. Uppdragstaktik, som är föreskriven ledningsfilosofi i Försvarsmakten beskrivs i Mili-
tärstrategisk doktrin 2016. Armén och flygvapnet har sedan gjort egna tolkningar vilka åter-
finns i deras respektive taktikreglementen. Mitt emellan dessa två återfinns luftvärnet, en för-
bandstyp som verkar från marken mot mål i luften. Genom att tillhöra armén, men strida i 
luftförsvaret försätts luftvärnet i en situation där de behöver hantera två chefer med olika syn 
på ledning. Därutöver tolkas uppdragstaktik även i luftvärnet utifrån förbandets egen kontext 
och dess unika förutsättningar. Hur dessa faktorer påverkar luftvärnets syn på ledning är re-
lativt outforskat. 
 
Studien utforskar utmaningarna med uppdragstaktik i luftvärnet genom att intervjua svenska 
luftvärnsofficerare. Undersökningen genomförs som en teorikonsumerande enfallsstudie där 
fallet utgörs av de svenska luftvärnsbataljonerna. Empirin tematiseras för överblickbarhet och 
analyseras därefter med hjälp av forskning om ledning och uppdragstaktik, samt av en orga-
nisationsteori utvecklad av Charles Perrow. 
 
Studiens slutsats är att luftvärnet är en organisation med oförenliga ledningsideal. Detta inne-
bär att organisationen på grund av dess täta kopplingar och komplexa interaktioner, varken 
bör ledas centraliserat eller decentraliserat.  
 
 
 
Nyckelord:  
Luftvärn, Uppdragstaktik, Auftragstaktik, Mission Command, Ledning, Centralisering, Decent-
ralisering 
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1. Inledning 
 

Kapitlet inleds med en bakgrund som beskriver Försvarsmaktens ledningsfilosofi och 
kontextens betydelse för densamma. Därefter presenteras problemformulering, syfte och 
frågeställning. Slutligen klargörs centrala begrepp och avgränsningar. 

 

”Den perfekta ledningen existerar bara i himlen” –Fredrik den store.1 
 
Svensk militärstrategisk doktrin föreskriver uppdragstaktik som ledningsfilosofi i För-
svarsmakten. Uppdragstaktik, enligt doktrinen, innebär att underställda genom sin initi-
ativkraft och långgående mandat tar eget ansvar för lösandet av tilldelade uppgifter. Val 
av metod är upp till enskild och inte något som föreskrivs av högre chef. Utöver initiativ-
kraft lyfter doktrinen bland annat fram en vilja att ta ansvar och ömsesidig tillit som bygg-
stenar för ledningsfilosofin. Syftet med uppdragstaktik är hämtad från att kriget kantas 
av ovisshet. Det beskrivs som en kamp mellan två viljor, vilket gör utfallen svåra att för-
utse. Detta innebär att planen får mindre betydelse i uppdragstaktik och istället är det 
avsikten samt händelseutvecklingen som skall styra agerandet.2 
 
Shamir, som forskat om uppdragstaktik, menar att varje kontext gör sin egen tolkning av 
begreppet.3 Beskrivningen av uppdragstaktik ovan visar alltså på Försvarsmaktens tolk-
ning av begreppet. Att tolkning sker kan vidare anas vid en genomläsning av Arméregle-
mente Taktik och flygvapnets motsvarighet Taktikreglemente för luftoperationer. Armé-
reglementet belyser framför allt vikten av initiativkraft, tillsammans med syftets och mål-
bildens betydelse för att hålla ett högt tempo, allt för att möjliggöra manövern.4 Flygvap-
nets reglemente anger förvisso att uppdragstaktik skall nyttjas, men lägger samtidigt vikt 
vid att beskriva att flygvapnets ledning baseras på både detaljstyrning och uppdragsstyr-
ning, med en ledningsprincip som kallas dynamisk ledning syftande till att reglera graden 
av handlingsfrihet i organisationen.5 Utan att göra djupare analys av innehållet går det att 
skönja att kontexten påverkar tolkningen och implementeringen av uppdragstaktik. 

1.1 Problemformulering, syfte och frågeställning 
Luftvärnet är ett truppslag som verkar från marken, mot mål i luften, samt har kontakty-
tor mot både armén och flygvapnet. Detta tydliggörs av att luftvärnet i Sverige organisa-
toriskt tillhör armén, men strider företrädelsevis som en av komponenterna i luftförsva-
ret, vilket leds av flygvapnet. Då armén och flygvapnet, enligt resonemanget i stycket ovan, 
kan sägas ha gjort egna tolkningar av uppdragstaktik med hänsyn till deras kontextuella 
ledningsbehov, är grunden till denna studie att luftvärnet gjort detsamma.  
 
Bakgrunden till problemet är dock tudelat. Luftvärnet kan ses befinna sig i en kontext 
mellan två organisationer med olika syn på ledning. En organisation med en blandning av 
flera olika ledningsideal samtidigt kallas av organisationsteoretiker för hybridorganisat-
ioner. Battilana och Dorado menar att hybridorganisationer förvisso kan vara effektiva, 

                                                        
1 Smedberg, Militär Ledning: Från Napoleonkrigen till fredsbevarande insatser, 247 
2 Försvarsmakten, Militärstrategisk doktrin, 6, 47, 67–68 
3 Shamir, Transforming Command, 6 
4 Försvarsmakten, Arméreglemente taktik, 38–40 
5 Försvarsmakten, Taktikreglemente för Luftoperationer, 35 
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men att de ofta präglas av inre spänningar.6 Om luftvärnet är en hybridorganisation, 
skulle därmed de olika ledningsidealen påverka dess samlade syn på ledning. 
 
Luftvärnet är varken ett ”traditionellt” arméförband eller ett flygvapenförband. Luftvär-
net är istället ett förband som kännetecknas av gruppering över stora ytor, med små soli-
tära enheter. Då skjutande enheter och sensorenheter är organisatoriskt och fysiskt skilda 
från varandra i de svenska luftvärnsbataljonerna behöver dessa enheter sammankopplas 
(företrädelsevis i ett nätverk) och gemensamt ledas för att nå effekt mot luftmål, då de var 
för sig inte kan nå någon verkan. Striden i luften kännetecknas av sekundaktuella beslut, 
där motståndaren generellt rör sig med mycket hög hastighet. Luftvärnets kontext kan 
därmed ses som olik både den i flygvapnet och armén, med en organisation anpassad för 
att strida i en arena och vistas i en annan, i luften respektive på marken. Luftvärnets sätt 
att strida och hur dess organisation är utformad kan därmed ses som skiljt från både ar-
méns och flygvapnets.  
 
Med hänsyn till resonemanget ovan antar studien en problematiserande ansats med syf-
tet att skapa kunskap och förståelse för utmaningarna med uppdragstaktik i kontexten 
luftvärn. 
 
Frågeställningen lyder: 
Hur kan utmaningarna med uppdragstaktik i luftvärnet förstås? 

1.2 Centrala begrepp 
Uppdragstaktik – Då tolkningen av uppdragstaktik kan ses variera med kontexten finns 
ingen allmängiltig definition. Kapitlet Forskningsöversikt belyser dock några olika per-
spektiv på uppdragstaktik. Eftersom studien undersöker uppdragstaktik utifrån olika 
tolkningar och tillämpningar så definieras uppdragstaktik inte specifikt för den här stu-
dien. 
 
Luftvärn – Ett truppslag tillhörandes armén, främst stridandes med flygvapnet. Luftvär-
net upptäcker med sensorer mål i luften, vilka sedan kan bekämpas med robotsystem. 
Luftvärnet grupperar över stora ytor, främst med små utspridda grupper. Dessa grupper 
interagerar med varandra över sambandssystem, främst syftande till att distribuera in-
formation (måldata) om upptäckta luftmål från sensor till skjutande enhet (eldenhet).7 

1.3 Material och avgränsningar 
Studiens material i fokus består av empiri inskaffat genom intervjuer av luftvärnsoffice-
rare rörande deras uppfattning och erfarenhet av militär ledning i allmänhet och upp-
dragstaktik i synnerhet. För att förstå empirin används tidigare forskning om militär led-
ning och uppdragstaktik, samt en teori om högteknologiska system utvecklad av Perrow. 
 
På grund av tillgänglighet undersöks de två svenska luftvärnsbataljonerna varvid studien 
avgränsas till kontexten luftvärn i Sverige. Då studien är driven av empirin kan avgräns-
ningarna även sägas utgöras av författarens urval av respondenter. Detaljer om urvalet 
återfinns i metodkapitlet. 

                                                        
6 Battilana och Dorado, Hybrid Organizations: The Case of Commercial Microfinance Organizations, 1419-
1420 
7 Försvarsmakten, Luftvärnsregementet, Lv 6 
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2. Teori- och forskningsöversikt 

 

Kapitlet inleds med en beskrivning av tidigare forskning om militär ledning ur ett dåtida 
och ett relativt nutida perspektiv. Därefter ges ledning av luftvärn och flygvapenförband 
särskild uppmärksamhet, då de har vissa unika förutsättningar för sin kontext som inte 
behandlas i den annars markbetonade forskningen. Därnäst presenteras ett teoretiskt re-
sonemang om uppdragstaktik. Slutligen presenteras en systemteori av Perrow, vilken i 
analysen nyttjas för att skapa djupare förståelse av empirin. 

 
Foster och Todd skräder inte orden när de beskriver sin syn på rådande forskningsläge 
angående militär ledning. De menar att forskningen på området inte är tillräckligt under-
byggt av teori och att vissa forskare har andra, dolda, agendor än kunskapssökande.8 Med 
detta i åtanke antar studien ett kritiskt förhållningssätt till litteraturen, samtidigt som stu-
diens relevans stärks. Detta arbete ämnar därför bidra till teoretiskt underbyggd kunskap 
om militär ledning och uppdragstaktik, om än i en specifik kontext. Foster och Todds re-
sonemang motiverar studiens nyttjande av flera infallsvinklar vid beskrivning av forsk-
ningsläget. 

2.1 Historisk introduktion av militär ledning 
Smedberg menar att när det talas om militär ledning är det rimligt att göra en 200-årig 
tillbakablick, då det i början av 1800-talet skedde avgörande förändringar i striden på 
marken. Detta skedde bland annat genom tillkomsten av fler förband, men även på grund 
av en stark teknikutveckling.9 Därför inleds denna forskningsöversikt med ett kort stycke 
av von Clausewitz som genom sina verk influerat den västerländska krigföringen sedan 
1800-talet. 
 
von Clausewitz bok Om kriget är på många sätt en militär klassiker. Han beskriver kriget 
som en kamp mellan två viljor och belyser bland annat både motståndarens, och slum-
pens roll som faktorer vars inflytande är svåra att förutse.10 Han återkommer flertalet 
gånger till att krig innehåller flera fall av växelverkan, vilket bidrar till hans beskrivning 
av krigets natur som en företeelse svår att mäta.11 Vidare anser von Clausewitz att kriget 
ständigt ändrar karaktär, något som ytterligare bidrar till att fenomenet krig är svårt att 
överblicka.  
 
Palmgren och Wikström påstår att von Clausewitz skrev sitt verk som kritik till den då 
rådande synen på krigföring, vilken han ansåg var alldeles för maskinell och schematisk.12 
von Clausewitz syn på krigföring kan därmed ses som nyskapande för tiden. Genom hans 
sätt att se krigföring som en ständigt föränderlig massa, med otalet faktorer som påver-
kade utfallet, borgar han även för en friare syn på militär ledning, bortom raka order och 
kommandon. 
 

                                                        
8 Foster och Todd, Contemporary C2 theory and research: The failed quest for a philosophy of command, 213 
9 Smedberg, Militär Ledning: Från Napoleonkrigen till fredsbevarande insatser, 16 
10 von Clausewitz, Om Kriget, 29, 40, 59 
11 Ibid, 31–32 
12 Palmgren och Wikström, Auftragstaktik och uppdragstaktik, 53 
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Brehmer menar dock, som en kontrast till Smedberg, att det kan vara problematiskt att 
utforska ledning ur ett historiskt perspektiv. Han skriver att det förvisso kan vara relevant 
ur perspektivet att förstå varför ledning utförs, men att det nästan blir helt irrelevant när 
det ska beskrivas hur ledning borde utövas.13  

2.2 Sentida studier om militär ledning 
Sloan menar att all militär ledning utgår från att fördela mandat och ansvar på olika nivåer 
i en organisation och att det behöver finnas balans mellan att centralisera och decentrali-
sera. Utifrån denna grund beskriver Sloan två typer av ledningsfilosofier för militär led-
ning, uppdragstaktik, vilken är att se som decentraliserad, och ordertaktik, som betraktas 
som centraliserad. Dessa kan ses som varandras motsatser där filosofin ordertaktik går ut 
på att berätta för underställda vad, när och hur en uppgift skall lösas. Uppdragstaktik å 
andra sidan tillser att mandatet för hur en uppgift skall lösas delegeras till utföraren.14  
 
Shamir påstår dock att militär ledning är mycket mer än bara ett sätt att ge order. Han 
använder sig av tankar från Sheffield samt Cohen och Gooch när han formulerar sin defi-
nition av militär ledning som något som spänner över hela organisationen, snarare än in-
divider. Ledning, menar han, skall ses som en organisatorisk aktivitet, och något som 
speglar och skapar den militära organisationskulturen.15 Brehmer, som skriver om insats-
ledning, menar å sin sida att ledning endast behövs när insatsen blivit så stor att den blir 
oöverblickbar för en chef.16 Denna skillnad grundar sig i att Brehmers perspektiv utgår 
ifrån ledning som en funktion som inriktar och samordnar system.17 Shamir har som 
nämnts ovan en mer holistiskt syn på ledning med fokus på en kulturell aspekt av organi-
sationsteori, emedan Brehmer ser ledning ur ett ledningssystemsperspektiv.  
 
van Creveld ser likt Brehmer på ledning som en funktion vars behov ökar och minskar 
beroende på komplexiteten i det som skall ledas.18 Han skriver i sina slutsatser att ledning 
anpassad för snabb offensiv troligen inte är lika lämplig vid statiskt försvar. Han anser 
även att en ledningsmetod anpassad till en värnpliktsarmé inte nödvändigtvis är mest 
lämplig när det gäller att leda stående förband.19  
 
Det centrala i van Crevelds resonemang om ledning är dock förmågan att hantera oviss-
het. Han anser att syftet med ledningssystem är att skapa visshet för att minska det 
okända. van Creveld menar att olika uppgifter kommer kräva olika grader av visshet för 
att lösa, men att även en enhets organisationsstruktur påverkar behovet av visshet. Han 
påstår att ju fler ledningsnivåer som staplas på varandra, ju mer specialiserade enheterna 
är och ju fler typer av enheter som finns i en organisation, desto mer ökar mängden in-
formation som måste behandlas och därmed ökar även ovissheten. Med detta som grund 
skapar van Creveld ett antal behov som han anser behöver uppfyllas för att ha en funge-
rande ledningsorganisation. Bland annat belyses behovet av delegerande beslutsmandat 
så långt ner i hierarkin som möjligt och med detta en hög grad av handlingsfrihet även på 

                                                        
13 Brehmer, Insatsledning, 14 
14 Sloan, Military doctrine command philosophy and the generation of fighting power: genesis and theory, 246 
15 Shamir, Transforming Command, 10 
16 Brehmer, Insatsledning, 24 
17 Ibid, 22 
18 van Creveld, Ledning i krig, 8 
19 Ibid, 203 



Mj Andreas Stjernström Datum  
SA Magister HOP 2HO015 HO001 2020-10-01 

Sida 7 av 37 
 

de lägsta nivåerna. Han menar även att allsidigt sammansatta enheter på låg nivå möjlig-
gör delegering av beslutsmandat.20 
 
van Creveld ser två grundläggande sätt att hantera ovisshet – centralisering och decent-
ralisering. Han anser dock att det ena inte är rätt och det andra fel, utan att det handlar 
om en fördelning av visshet som en växelverkan mellan de olika nivåerna. Genom att cent-
ralisera skapas visshet på hög nivå, på bekostnad av visshet på lägre nivå och vice versa. 
van Creveld anser därmed att vid mer centraliserad ledning skapas säkerhet genom att 
de högre nivåerna har en holistisk syn på situationen, på bekostnad av initiativförmåga 
hos de lägre nivåerna, emedan vid decentraliserad ledning uppstår säkerhet genom att 
lägre enheter förväntas lösa uppkomna situationer med hjälp av egna initiativ och stor 
grad av handlingsfrihet.21 
 
Brehmer resonerar på ett liknande sätt som van Creveld när han beskriver att de lägre 
och högre nivåernas informationsbehov behöver viktas. Han menar att informationen på 
lägre nivå är mer aktuell än den högre upp i hierarkin, men att den lägre nivån inte har 
tillgång helheten. Brehmer drar slutsatsen att planering behöver ske centralt, med till-
gång till helheten, om än inte med helt aktuell lägesbild, emedan genomförandet behöver 
ledas decentraliserat för att hantera uppkomna situationer. Slutsatsen Brehmer drar är 
att ledning alltid är en kompromiss, men att ovan redovisade metod är den han anser mest 
lämpad.22 
 
Även internationella insatser sätter sin prägel på den militära ledningen. Vogelaar och 
Kramer, som studerat ledning av internationella insatser, menar att chefer alltid hittar på 
anledningar att centralisera. De anser att det kan finnas en rädsla bland chefer att släppa 
kontroll till underställda, bland annat på grund av politiskt tryck och en medial bevakning 
som gör att toleransen för misstag minskar. Intoleransen mot misstag visar sig även i che-
fers riskbenägenhet då risken att förlora en soldat väger så pass tungt att chefer väljer att 
centralisera för att inte tappa kontrollen och bli lastade för förluster.23  
 
Ur den teknologiska aspekten belyser Vogelaar och Kramer även att väl fungerande sam-
bandssystem tenderar att locka chefer att ta kontrollen över situationer de borde över-
lämna till underställda. De menar att om en chef kan kontrollera en situation så kan hen 
lockas att göra det. Detta kan rendera i att underställda upplever stora begränsningar i 
sin handlingsfrihet.24  

2.3 Ledning av flygvapen 
Återkommande vid studier om ledning av flygförband är begreppet Centralized control, 
decentralized execution.25 Detta begrepp återfinns även som en av NATO:s grundläggande 
principer för luftoperationer.26 
 

                                                        
20 van Creveld, Ledning i krig, 206, 208–209 
21 Ibid, 212 
22 Brehmer, Insatsledning, 122–123 
23 Vogelaar och Kramer, Mission Command in Dutch Peace Support Missions, 426–427 
24 Ibid, 424 
25 Hinote, Centralized Control and Decentralized Execution – A Catchphrase in Crisis?; Kometer, The Strategy 
of Control: Centralized vs. Decentralized Control of US Airpower 
26 NATO, AJP 3-3, 1–5 
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Kometer, som undersökt fenomenet ur US Air Force perspektiv, anser att det stora måttet 
av centralisering i flygstridskrafter beror på ett antal faktorer. I lägre konfliktnivåer när 
enstaka händelser tenderar att få stora konsekvenser är mandat ofta centraliserade till 
strategisk nivå. Han påstår samtidigt att även när den operativa nivån leder så tenderar 
även den nivån att centralisera de flesta beslut. Han menar att detta beror på att flygvap-
net ofta löser strategiska uppgifter, vilka kräver hög grad av samordning. Genom centra-
liserad ledning finns rätt flygplan, på rätt plats, för att leverera rätt effekt. Decentrali-
sering sker endast under genomförandet av uppdraget. Kometer menar att det var den 
centraliserade ledningen som möjliggjorde NATO:s enorma luftkampanj i Gulfkriget 
1991.27 
 
Harvard menar att Centralized control, decentralized execution är en för flygstridskraf-
terna skräddarsydd lösning för att kunna bedriva uppdragstaktik.28 Han anser samtidigt 
att flygstridskrafternas inneboende strategiska påverkan behöver ledas centralt, då det i 
grund och botten handlar om att allokera resurser.29 Harvard gör även en jämförelse mel-
lan doktrinerna för US Army och US Air Force där han anser att US Army, genom sin dokt-
rin för uppdragstaktik har en större grad av decentralisering än US Air Force, och att det 
är viktigt för flygets personal att läsa och förstå denna skillnad i ledning.30 
 
Hinote framhåller att den viktigaste frågan att ställa sig när luftmakt skall inkluderas är 
just graden av centralisering och decentralisering. Han belyser flexibilitet, räckvidd, lä-
gesuppfattning och operationstyp som faktorer vilka alla påverkar graden av centrali-
sering.31 

2.4 Ledning av luftvärnsförband 
 

The subject of ground-based air defense systems is neglected for a number of reasons. […] 

Even more significant is the fact that the topic does not have ‘sex appeal.’32 
 
Trots idogt sökande återfinns endast lite forskning med direkt anknytning till ledning av 
luftvärnsförband. De fåtal texter som återfinns i litteraturen beskriver främst luftvärn ur 
ett motståndarperspektiv till NATO:s eller USA:s luftmakt och avhandlar inte specifikt 
luftvärnsförbandens perspektiv.  
 
Cordesman och Burke beskriver hur Serbiens långräckviddiga radarsystem och deras 
centrala ledningssystem under kriget i Kosovo 1999 blev utslagna, men att de fortsatt 
kunde verka med sina autonoma vapensystem.33 Detta kan antas innebära att serberna 
ledde sitt luftvärn med i alla fall en viss grad av decentralisering. 
 
Ett annat exempel, som visar på motsatsen, är när Israel 1980 på ett par timmar slog ut 
det syriskt centralstyrda luftvärnet. Succén tillskrivs att israelerna mättade den syriska 

                                                        
27 Kometer, The Strategy of Control: Centralized vs. Decentralized Control of US Airpower, 56–57 
28 Harvard, Air Men and Mission Command, 137 
29 Ibid, 138 
30 Ibid, 135-136 
31 Hinote, Centralized Control and Decentralized Execution – A Catchphrase in Crisis?, 58–63 
32 Werrell, Archie to SAM – A Short Operational History of Ground-Based Air Defense, xix 
33 Cordesman och Burke, The Effectiveness of the NATO Tactical Air and Missile Campaign Against Serbian Air 
and Ground Forces in Kosovo, 34 
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luftvärnsledningen och att enskilda eldenheter inte vågade eller förstod att de skulle 
öppna eld.34 
 
Även om det går att finna enstaka rader som beskriver luftvärnsförband och deras led-
ning, så är det bara en variabel av otaliga som beskrivs, varvid några säkra slutsatser om 
ledningens påverkan på utfallet är svåra att dra. 

2.5 Uppdragstaktik 
Shamir menar att uppdragstaktik ursprungligen togs fram som en lösning på Clausewitz 
tre koncept; slump, dimma och friktion.35 Dessa koncept tog Helmut van Molkte fasta på 
och lade grunden för det som i Preussen skulle kallas Auftragstaktik.36 Auftragstaktik i sin 
ursprungliga form har i efterhand kommit att betraktas som en livsstil, snarare än ett sätt 
att föra befäl.37 Palmgren och Wikström sammanfattar Moltkes ursprungliga idé om 
Auftragstaktik med att kriget är för komplext för att planeras i förväg, varvid fokus istället 
skulle läggas på att förstå växelverkan i händelseutvecklingen. Order fokuserade mer på 
att beskriva chefens vilja och syften, snarare än att i förväg ge order om hur saker skulle 
genomföras. Detta innebar att förbanden snabbare kunde reagera på oförutsedda händel-
ser. Samtidigt innebar detta att det ställdes högre krav på officerarna att agera självstän-
digt.38 
 
Sveriges försvarsmakt har implementerat uppdragstaktik som sin gemensamma led-
ningsfilosofi.39 Palmgren och Wikström menar dock att Försvarsmakten slits mellan två 
oförenliga ideal; dels det centralstyrda med fokus på planering, dels det decentraliserade 
och självständiga. Detta menar de beror på en strävan efter det tyska ovan nämnda idealet 
Auftragstaktik, men att denna filosofi blivit påverkad av den franska centraliserade synen 
på ledning.40  
  
Shamir påstår samtidigt att alla organisationer har sin unika kulturella kontext och där-
med kommer att tolka och implementera en filosofi på sitt eget sätt.41 Palmgren och Wik-
ström håller med om att den svenska synen på uppdragstaktik måste passa den svenska 
kontexten, men menar samtidigt att vissa ideal kan vara mindre lämpliga att förena.42 
 
I enlighet med Shamirs resonemang menar luftmaktsteoretikern Shaun Clarke att små-
staten doktrinärt behöver frigöra sig från stormakten, då dennes doktrin är anpassad till 
dess förutsättningar och resurser. Genom att implementera sin egen kontext på teori och 
doktrin skapar småstaten sina egna svar, snarare än att okritiskt förhålla sig till stormak-
tens sanningar.43 För att jämföra hur det kan ta sig uttryck i verkligheten görs nedan en 
kortare jämförelse mellan svensk och amerikansk doktrin. 
 
                                                        
34 Woods, Joint Suppression of Enemy Air Defenses (J-SEAD), 5 
35 Shamir, Transforming Command, 10 
36 Palmgren och Wikström, Auftragstaktik och uppdragstaktik, 51 
37 Ibid, 52 
38 Ibid, 55–56 
39 Försvarsmakten, Militärstrategisk doktrin, 6 
40 Palmgren och Wikström, Auftragstaktik och uppdragstaktik, 49 
41 Shamir, Transforming Command, 6 
42 Palmgren och Wikström, Auftragstaktik och uppdragstaktik, 51 
43 Clarke, Strategy, Air Strike and Small Nations, 2–3 
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I US Army ADP 6-0 Mission Command återfinns bland annat US Army sex principer för 
uppdragstaktik; Competence, Mutual trust, Shared understanding, commander’s intent, 
Mission orders, Disciplined initiative och Risk acceptance.44 
 
Svensk doktrin gör istället gällande att följande fyra principer krävs för att uppdragstak-
tik skall fungera som ledningsfilosofi; förtroende, gemensam bas, syfte och initiativ.45 
 
De må vara lika på ytan, men ett exempel på skillnad mellan de två doktrinerna är synen 
på initiativ, där den amerikanska, utöver att påpeka disciplin vid initiativtagande, även 
anmodar individer att väga ett eget initiativ mot risken att de-synkronisera hela operat-
ionen.46 Vidare kräver doktrinen att individen skall överväga att försöka kommunicera 
med högre chef innan sin handling, snarare än att ta chansen omedelbart.47 Dessa be-
gränsningar ses inte i den svenska doktrinen som snarare talar om ”…en anda av kreati-
vitet…”48 och ”… om inga initiativ tas blir uppdragstaktiken verkningslös”.49 
 
Att olika stater har olika förutsättningar och därmed kommer till olika slutsatser, snarare 
än att härma stormakterna är dock som tidigare nämnt inget underligt, utan snarare ef-
tersträvansvärt.50 Men det innebär samtidigt att det inte finns en allenarådande definition 
av begreppen. Storr belyser vikten av att förstå uppdragstaktik på ett någorlunda gemen-
samt sätt, syftande till att enklare kunna agera tillsammans med andra.51 
 
Brehmer har löst definitionsproblematiken genom att inte använda begreppet uppdrags-
taktik, då han anser att begreppet har för olika betydelse för olika organisationer. Han 
påstår även, likt Foster och Todd i början på detta kapitel, att forskningen om uppdrags-
taktik i grunden är för ideologisk, och inte tillräckligt grundad på vetenskap.52 Istället re-
sonerar Brehmer kring begreppet leda genom uppdrag, som han menar är den enda for-
men av ledning som kan hantera de friktioner som kriget innebär, samt den grad av an-
passning som krig kräver. Friktioner ses som en lokal företeelse som, eftersom de inte kan 
förutspås, bäst löses där de uppstår. Detta kräver handlingsfrihet på låg nivå. Brehmer 
anser att eftersom order generellt inte kan ges där de ska användas, när de ska användas, 
med den information som skulle behövas, så måste en order skrivas på så sätt att den kan 
anpassas. Uppdragsorder, anser Brehmer, är den enda ordertyp som kan hantera detta.53 

2.6 Perrows systemteori  
Perrow har i sin studie Normal Accidents: Living with High Risk Technology, undersökt hur 
högteknologiska system hanterar olyckor.54 I sina studier presenterar han bland annat en 

                                                        
44 US Army, ADP 6-0, 1–7 
45 Försvarsmakten, Doktrin för gemensamma operationer, 31 
46 US Army, ADP 6-0, 1–12 
47 Ibid, 1-12 
48 Försvarsmakten, Doktrin för gemensamma operationer, 32 
49 Ibid, 32 
50 Clarke, Strategy, Air Strike and Small Nations, 3 
51 Storr, A Command Philosophy for the Information Age: The Continuing Relevance of Mission Command, 127 
52 Brehmer, Insatsledning, 128 
53 Ibid, 120–121 
54 Perrow, Normal accidents: living with high-risk technologies 
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teori om hur ett system eller organisation bör ledas beroende på dess egenskaper. Per-
rows teori utgår från två begrepp när han beskriver en organisationstyp, Interaction 
(översätts till interaktion) samt Coupling (översätts till koppling). 
 
Med interaktion avses hur delarna i ett system (eller organisation) interagerar med 
varandra och variabeln delas in i linjära och komplexa system. Ett linjärt system beskrivs 
som ett sekventiellt system där interaktionen mellan delsystemen präglas av förutsägbar-
het och tydlighet. Ett komplext system menar Perrow, är ett system där ordningen på in-
teraktioner inte går att förutse och där ovissa utfall förekommer. Detta kan till exempel 
bero på okänd och oförutsägbar påverkan på systemet. 55 I ett linjärt system är delar ut-
bytbara utan större friktioner för systemet som helhet, emedan i ett komplext system in-
teragerar en del ofta med flera andra. I ett komplext system tenderar problem med ett 
delsystem att påverka andra delsystem eller till och med orsaka stopp i systemet som 
helhet. Perrow påstår vidare att ett komplext system ofta behöver specialistkunskap för 
att handhas, medan ett linjärt system istället använder dedikerad hårdvara som inte krä-
ver en holistisk systemförståelse bland brukarna.56 
 
Linjära interaktioner ses av Perrow som den vanligast förkommande interaktionen, sam-
tidigt som han belyser att även det mest linjära systemet alltid har minst en komplex kom-
ponent. På samma sätt menar han att ett komplext system ofta består av flera linjära in-
teraktioner, men att de är komplext sammansatta.57 
 
Den andra variabeln, koppling, beskriver hur delarna i ett system är ihopkopplade. Även 
denna variabel delas in i två delar, tät eller lös koppling. I ett system med tät koppling 
finns litet eller inget utrymme för förseningar. De kräver omedelbart agerande när behov 
uppstår. I ett tätt kopplat system finns det endast en sekvens för att nå slutprodukten. Ett 
tät kopplat system kräver noggrannhet och kännetecknas av små marginaler för avvikel-
ser både vad gäller resurser och kvantiteter.58 Ett system med lösa kopplingar kan besk-
rivas som motsatsen till ett tätt system. I ett löst system finns generellt goda marginaler, 
det är föränderligt och behöver inte samma bevakning som ett tätt kopplat system.59 
 
En skillnad mellan tätt och löst kopplade system är hur de hanterar uppkomna situat-
ioner. Ett tätt kopplat system kräver förutbestämda rutiner för att kunna hantera det 
oväntade, emedan ett löst kopplat system har en större redundans och har därmed större 
möjligheter till spontana lösningar på problem.60 

2.6.1 Ledning av systemtyper 
Perrow beskriver två typer av ledningsmodeller för att hantera de olika systemtyperna 
beskrivna ovan, centraliserad eller decentraliserad ledning. Genom att sätta de fyra 
systembegreppen komplex/linjär interaktion och tät/lös koppling i en matris skapar Per-
row modellen enligt figuren nedan. 
 

                                                        
55 Perrow, Normal accidents: living with high-risk technologies, 78 
56 Ibid, 86 
57 Ibid, 75 
58 Ibid, 94 
59 Ibid, 93–94 
60 Ibid, 94–95 
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61 
Figur 1 - Perrows modell om ledningsmetod relaterat till systemegenskaper. 

Figuren visar att i ett tätt kopplat linjärt system är centraliserad ledning att föredra, detta 
på grund av att systemen i denna kategori kännetecknas av en kontinuerlig produktion 
präglad av nyttjandet av standarder och kända variabler. Fel som uppstår i denna typ av 
system förväntas vara förutsägbara samt enkla och tydliga att hantera. Centraliseringen 
nyttjas för att effektivisera produktionen.62 
  
Ett tätt kopplat komplext system kan ledas varken centraliserat eller decentraliserat. Per-
row menar att system i denna kategori har oförenliga krav och hamnar i ett dilemma. För 
att hantera den täta kopplingen skulle systemet behöva centraliseras syftande till att åt-
gärda omedelbara problem och undvika förseningar. Den komplexa interaktionen inne-
bär dock att systemet istället borde ledas decentraliserat då det inte på förhand går att 
förutse vilka fel som kommer ske och det går inte heller ha färdiga procedurer för dessa. 
Dessa fel omhändertas bäst längst ner i organisationen. Perrow anser att spänningarna i 
ledningen i denna typ av system tenderar att kosta organisationen mycket energi.63 
 
Den tredje systemtypen, det löst kopplade linjära systemet kan ledas centraliserat då kom-
plexiteten är låg och produktionen således enkelt kan effektiviseras. Samtidigt är kopp-
lingarna lösa vilket även medger möjlighet till decentraliserad ledning. Denna typ av or-
ganisationer brukar enligt Perrow dock styras centraliserat.64 
 
Den fjärde typen av system, det löst kopplade komplexa systemet leds enligt modellen bäst 
decentraliserat. Detta då den lösa kopplingen ger systemet redundans och gott om tid att 

                                                        
61 Perrow, Normal accidents: living with high-risk technologies, 332 
62 Ibid, 333 
63 Ibid, 331–332, 334 
64 Ibid, 332, 334 
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hantera eventuella problem. Perrow menar att de problem som uppstår i ett sådant sy-
stem företrädelsevis upptäcks av personalen längst ner i organisationen och att proble-
men därför borde hanteras där. Det komplexa systemet leds även det företrädelsevis ge-
nom decentralisering då det inte på förhand går att föreskriva lösningar på de komplexa 
problem som uppstår.65 

2.7 Kritiskt förhållningssätt till litteraturen 
Med hänsyn till Foster och Todds ord i inledningen av detta kapitel har en strävan varit 
att förse forskningsöversikten med vetenskapligt grundad litteratur med olika perspek-
tiv. En strävan som inte helt kunnat tillmötesgås då samtlig litteratur i denna studie pre-
senterar ett västerländskt perspektiv. Någon litteratur ur ett österländskt perspektiv på 
ett språk som hanteras av författaren har inte identifierats. Samtidigt studeras fenomenet 
i en västerländsk kontext, varvid tillgängligt underlag ändå har ansetts tillräckligt. Istället 
breddas forskningsöversikten med olika perspektiv på ledning så som historiskt respek-
tive modernt perspektiv. Andra ledningsperspektiv som belyses är det kulturellfokuse-
rade organisationsteoretiska (Shamir) respektive ledningssystemvetenskapliga (Breh-
mer). Huvuddelen av artiklarna är publicerade i en tidskrift med minst klass 1 på Norska 
listan.  

  

                                                        
65 Perrow, Normal accidents: living with high-risk technologies, 332–333 
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3. Metod 

 

Detta kapitel beskriver studiens val av forskningsmetod och de metodologiska val som 
gjorts. Kapitlet avslutas med en diskussion utifrån vald metod. 

 
Metoden som väljs skall omhänderta syftet med studien, vilket är att skapa kunskap och 
förståelse för utmaningarna med uppdragstaktik i kontexten luftvärn. Frågeställningen 
kopplad till detta syfte är Hur kan utmaningarna med uppdragstaktik i luftvärnet förstås. 

3.1 Val av strategi 
Kvalitativa metoder syftar till att tolka, och belyser ordens betydelse snarare än kvantifi-
ering vid analys av data. Den kvalitativa forskaren nyttjar bland annat intervjuer, fokus-
grupper och fallstudier för insamling av data. David and Sutton beskriver kvalitativa data 
som att det går att hämta mening ur dess innehåll, snarare än numeriska relationer. Ana-
lysen av data kan sedan ske med bland annat innehållsanalys eller diskursanalys.66 
 
Då studien syftar till att skapa förståelse för en företeelse, snarare än att mäta dess före-
komst, valdes en kvalitativ ansats snarare än en kvantitativ.  
 
För att ge vägledning i valet av forskningsstrategi nyttjas Yins tre betingelser. Dessa är; 
vilken typ av forskningsfråga som formulerats; graden av kontroll som forskaren vill ha 
över skeendet, samt om undersökningen fokuserar på ett aktuellt eller historiskt ske-
ende.67  
 
Studien vill undersöka hur något förstås, studien kräver inte kontroll av beteendet och stu-
dien fokuserar på en aktuell händelse/företeelse. Enligt Yins teori lämpar sig då fallstudien 
för att svara på frågeställningen. Yin anger även att fallstudier lämpar sig till studier av 
organisatoriska företeelser.68 Detta stärker ytterligare valet av forskningsstrategi, då 
undersökningen strävar efter att undersöka synen på ledning i en organisation. 
 
Ansatsen är att betrakta som teorikonsumerande. Med denna ansats kan en slutsats nås 
som andra forskare senare kan pröva förekomsten av i en teoriprövande studie. Den 
teorikonsumerande ansatsen innebär att det är fallet i sig, tillsammans med empirin som 
står i centrum. Teorin används därmed för att analysera empirin, snarare än att empirin 
används för att bekräfta teorin.69 Det ger med andra ord en möjlighet att bättre förstå 
respondenternas berättelser, genom att nyttja en redan existerande teori och använda 
denna som förklaringsmodell. 
 

                                                        
66 David och Sutton, Samhällsvetenskaplig metod, 83, 113, 123, 149, 160, 269 
67 Yin, Fallstudier: Design och genomförande, 22 
68 Ibid, 17 
69 Esaiasson et. al, Metodpraktikan: Konsten att studera samhälle, individ och marknad, 41 
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Figur 2 - Studiens övergripande design. 

3.2 Fallstudiedesign 
Studien genomförs som en enfallsstudie. Detta motiveras med att studiens fall kan ses 
som unikt, såtillvida att dualismen som luftvärnet står inför, med organisatorisk tillhörig-
het i armén och stridsledning av flygvapnet, enligt författaren inte återfinns på andra stäl-
len i Försvarsmakten. En flerfallstudie hade kunnat genomföras med andra länders luft-
värn, till exempel US Army. Men eftersom syftet med studien är att sätta fallet och empirin 
i fokus, snarare än teorin, ser författaren ingen fördel med att genomföra en studie av den 
typen.  
 
För att ytterligare motivera valet studeras Yins definition av en fallstudie, vilken anför att 
en fallstudie utgör en empirisk undersökning som studerar en aktuell företeelse i dess 
verkliga kontext, särskilt då gränserna mellan företeelsen och kontexten är oklara.70 
Denna studie avser att studera företeelsen uppdragstaktik i kontexten svenskt luftvärn. 
Eftersom det identifierats få studier med liknande ansats anser författaren att det inte 
finns en klarhet i hur företeelse och kontext hänger ihop. 
 
Studiens fall utgörs av de två svenska luftvärnsbataljonerna. Då dessa är stationerade på 
samma ort, och personal regelmässigt byter placering mellan de båda bataljonerna, anser 
författaren att de är att betrakta som ett fall, snarare än två. Visserligen hade en tvåfall-
studie verkat mer robust. Samtidigt anser författaren, med dennes förförståelse om luft-
värnsbataljonernas beskaffenhet, att detta hade varit att vilseleda läsaren. Valet av fall 
hade även kunnat vara Luftvärnsregementet Lv 6, men då ansatsen avser att undersöka 
militär insatsledning, snarare än förvaltning, ansågs luftvärnsbataljonerna representera 
ett lämpligare fall. Analysenheterna i studien är officerare i tjänst vid de två svenska luft-
värnsbataljonerna.  

3.3 Datainsamling 

3.3.1 Informationskällor 
Yin belyser vikten av att i en fallstudie nyttja flera olika informationskällor, samt behovet 
av att triangulera informationen från dessa. Det vill säga, få data från olika källor att stödja 
varandra.71 Denna undersökning kommer dock endast att nyttja intervjun som informat-
ionskälla. Anledningen till detta går tillbaka till studiens syfte, att undersöka hur något 
förstås. Att undersöka dokumentation så som reglementen hade visserligen kunnat bidra 

                                                        
70 Yin, Fallstudier: Design och genomförande, 31 
71 Ibid, 127 
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med kunskap om hur något borde förstås, men detta ses inte som relevant för undersök-
ningens syfte. Ytterligare lämpliga informationskällor har inte identifierats.  

3.3.2 Intervjun 
Gillham beskriver intervjun som ett lämpligt verktyg då forskaren vill uppnå djupare för-
ståelse.72 Detta stärks av Esaiasson et al. som beskriver en av intervjumetodens paradgre-
nar som ”När vi vill veta hur människor själva uppfattar sin värld”.73 Eftersom studien 
strävar efter att beskriva hur något förstås av personerna i en organisation, så ses inter-
vjun därmed som lämplig metod för datainsamling.  
 
Gillham redogör för olika typer av intervjuer. Den halvstrukturerade intervjun beskrivs 
som flexibel i balans med struktur. Halvstrukturerade intervjuer kännetecknas av att 
samma frågor ställs till samtliga respondenter, med möjlighet till fördjupande följdfrågor. 
Således säkerställs likvärdighet utan att djupet åsidosätts.74 Övriga intervjuformer be-
skrivna av Gillham ansågs inte svara lika väl mot undersökningens syften, varvid den 
halvstrukturerade intervjun valdes som undersökningens intervjumetod.  
 
En intervjuguide skapades vilken inleds med grundläggande frågor om bakgrund och mi-
litär utbildning för att därefter angripa huvudfrågorna. För att skapa intervjuguiden nytt-
jades Gillhams tankar om frågeutveckling75 som stöd. Intervjuguiden återfinns som bi-
laga. 

3.3.3 Urval 
Då undersökningen inte medger att intervjua alla officerare på luftvärnsbataljonerna 
krävdes ett urval. För att kunna göra ett urval måste dock populationen först definieras.76 
Denna undersöknings syfte är att belysa förståelsen för utmaningarna med uppdragstak-
tik bland luftvärnsofficerare. Därmed bestämdes populationen till att vara luftvärnsoffi-
cerare. Ur populationen luftvärnsofficerare gjordes sedan ett selektivt urval. Vid ett se-
lektivt urval baseras urvalet på forskarens uppfattning om lämpligaste undersöknings-
personerna.77 Följande kriterier användes som grund för urvalet: 
 

 Erfarenhet av ledning av luftvärnsförband eller stridsledning av luftvärnsförband 
från de senaste fem åren. Då undersökningen strävar efter att beskriva en samtida 
företeelse väljs personer med äldre erfarenhet bort. Med en avgränsning på fem år 
får undersökningen en balans mellan en acceptabel storlek på urvalet samt vad 
författaren bedömer vara tillräckligt aktuell erfarenhet. 
 

 Lägst kapten alternativt förvaltare. För att säkerställa att respondenten har ade-
kvat utbildning att dels förstå intervjufrågorna som de är avsedda, dels minska ris-
ken att respondenten nyttjar felaktiga begrepp och således kan få forskaren att dra 
felaktiga slutsatser. 

                                                        
72 Gillham, Forskningsintervjun: Tekniker och genomförande, 19 
73 Esaiasson et. al. Metodpraktikan: Konsten att studera samhälle, individ och marknad, 261–262 
74 Gillham, Forskningsintervjun: Tekniker och genomförande, 73 
75 Ibid, 39–47 
76 David och Sutton, Samhällsvetenskaplig metod, 193 
77 Ibid, 197 
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3.4 Analysmetod 
För att svara på studiens frågeställning genomfördes först en sortering av empirin, däref-
ter analys. 
 
För att sortera det transkriberade intervjuunderlaget användes en metod inspirerad av 
Braun och Clarkes tematiska analys.78 Metoden är flexibel på så sätt att den kan anpassas 
efter forskningsfråga och data.79 Genom att följa de sex stegen föreskrivna av författarna 
genomfördes kodning och tematisering. Resultatet av denna process återfinns i kapitlet 
Empiri. Denna metod valdes på grund av dess flexibilitet att omhänderta många olika ty-
per av studier, varvid empirin inte behövde anpassas till metoden, utan metoden kunde 
istället anpassas till empirin. Flexibiliteten sågs som avgörande då metoden endast an-
vändes för att sortera empirin, snarare än att analysera den.  
 
För att förstå den tematiserade empirin nyttjades därefter Perrows systemteori tillsam-
mans med tidigare forskning om militär ledning och uppdragstaktik. Perrows systemteori 
är vald utifrån resultatet av tematiseringen, varvid empirin har varit styrande i valet av 
teori. Då Perrows teori redan är att betrakta som operationaliserad så gör denna studie 
därmed ingen ytterligare operationalisering. Perrows teori sågs som lämplig då den på 
ett holistiskt sätt förklarar innebörden och konsekvenserna av empirin. 

3.5 Validitet och reliabilitet 
Yin utgår från fyra bedömningskriterier vid bedömning av en forskningsdesign, något 
som han menar även är applicerbart på andra typer av samhällsvetenskapliga undersök-
ningar. Dessa är; begreppsvaliditet, intern validitet, extern validitet samt reliabilitet.80 

3.5.1 Begreppsvaliditet 
Begreppsvaliditet innefattar framförallt undersökningens förmåga att faktiskt svara på 
det den avser att undersöka.81 Denna undersökning nyttjar tidigare forskning för att 
bygga en intervjuguide men även som stöd vid analys av empirin. Således finns en röd 
tråd från tidigare forskning till slutsats, via analys av empirin. Något som påverkar be-
greppsvaliditeten negativt i denna undersökning är dock att endast en typ av informat-
ionskälla nyttjas. Men som tidigare nämnts anser författaren inte att ytterligare källor un-
derstödjer undersökningens syfte, att undersöka hur något förstås. Begreppsvaliditeten 
kan ses som särskilt viktigt eftersom det i denna undersökning inte beskrivs någon enty-
dig tolkning av det undersökta begreppet. 

3.5.2 Intern validitet 
Intern validitet är framförallt av intresse när kausala samband eftersöks, syftande till att 
uppmärksamma på risken att dra felaktiga slutsatser på grund av en forskningsdesign 
som inte tar hänsyn till alternativa förklaringsmodeller.82 Denna undersökning gör dock 
ingen ansats att söka kausala samband, utan kan istället anses som ett försök till beskriv-
ning av nuvarande förståelse av en företeelse.  

                                                        
78 Braun och Clarke, Using Thematic Analysis in Psycohology 
79 Ibid, 16 
80 Yin, Fallstudier: Design och genomförande, 54 
81 Esaiasson et. al, Metodpraktikan, 59–60 
82 Yin, Fallstudier: Design och genomförande, 57 
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3.5.3 Extern validitet 
Extern validitet belyser förmågan att generalisera undersökningens resultat.83 Detta kan 
antingen avse möjligheten att generalisera från en kontext till en annan, alternativt till en 
större population.84 Denna undersökning strävar efter att generalisera resultatet från ett 
antal intervjuer att gälla hela populationen av svenska luftvärnsofficerare. I strävan att 
möjliggöra denna generalisering genomfördes intervjuer tills empirisk mättnad bedöm-
des vara uppnådd.85 Huruvida det finns en generaliserbarhet mot andra länder med luft-
värnsförband i liknande situation som Sverige, eller förband i Sverige i en liknande situ-
ation som luftvärnet är inte studiens syfte.  

3.5.4 Reliabilitet 
Reliabiliteten belyser förmågan att återskapa resultatet från studien med en likadan stu-
die.86 Med hänsyn till att studiens empiri kommer från intervjuer där respondenternas 
konfidentialitet är bevarad finns små möjligheter att återskapa resultatet. Vidare belyser 
Gillham att subjektivitet inte går att bortse från, oavsett hur noggrann och systematisk 
forskaren än varit och att denne därmed tolkar intervjuunderlaget utifrån tidigare erfa-
renhet och kunskap.87 
 
Studien söker istället reliabilitet genom ett transparent tillvägagångssätt. Genom att re-
dovisa vilken forskning som undersökningen utgår ifrån, samt hur forskningen metodo-
logiskt är genomförd, säkerställs att läsaren kan följa studiens genomförande. Därmed 
finns möjlighet att återskapa förutsättningarna för studien, även om samma resultat inte 
kan garanteras. 

3.6 Etiska överväganden 
Då författaren med hänsyn till Vetenskapsrådets forskningsetiska riktlinjer88 inte anser att 
det finns några tvivelaktiga etiska eller moraliska aspekter kopplade till undersökningens 
syfte fokuserar denna underrubrik istället främst på forskarens syn på behandling av re-
spondenterna. David and Sutton beskriver följande principer att beakta avseende detta; 
1) Informerat samtycke, 2) integritetsskydd, konfidentialitet och anonymitet samt 3) skydd 
mot skada.89 

3.6.1 Informerat samtycke 
Principen innebär kortfattat att deltagarna i studien deltar frivilligt, utan tvång eller lik-
nande påverkan.90 I denna studie deltog samtliga respondenter frivilligt. Även om förfat-
taren delar tjänsteställe med respondenterna har författaren inte identifierat någon be-
roendeställning vilket kunnat påverka att deltagarna kände sig tvingade att delta. 

                                                        
83 Yin, Fallstudier: Design och genomförande, 57 
84 Esaiasson et. al, Metodpraktikan, 59 
85 David och Sutton, Samhällsvetenskaplig metod, 268 
86 Yin, Fallstudier: Design och genomförande, 59 
87 Gillham, Forskningsintervjun: Tekniker och genomförande, 23 
88 Vetenskapsrådet, God forskningssed 
89 David och Sutton, Samhällsvetenskaplig metod, 51 
90 Ibid, 51 
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3.6.2 Integritetsskydd, konfidentialitet och anonymitet 
Denna princip belyser vikten av deltagarnas integritet samt eventuella lagliga hinder att 
lagra personlig data.91 Undersökningen har avpersonifierat insamlad data genom att till-
dela deltagarna en identifierande kod, vilket innebär att utomstående inte kan spåra stu-
diens respondentsvar till vilken individ som uttryckt dem. Sannolikheten för att personlig 
information skulle ha framkommit i intervjuerna har setts som låg. Samtidigt kunde even-
tuell uppdagad oförståelse eller okunskap ha känts obekväm för respondenterna att 
blotta, varvid denna princip trots allt respekterades. Vidare lagras sammanställd inform-
ation avpersonifierad där endast författaren har möjlighet att tyda vilken respondent som 
svarat vad. 

3.6.3 Skydd mot skada 
Någon risk för fysisk eller psykisk skada har av författaren inte identifierats, möjligen med 
undantag för det som nämnts i stycket ovan, angående respondenternas blottande av 
eventuella kunskapsluckor. Detta skulle kunna verka skadande för den enskildes själv-
känsla. Denna risk bedömdes dock som låg och omhändertogs genom utlovad avpersoni-
fiering. En annan aspekt inom risken för skada är enligt författaren risken för röjande av 
hemliga uppgifter. Undersökningen tangerar vad som skulle kunna betraktas som skydds-
värt. Detta omhändertogs på så sätt att frågeställningarna hölls mer generella och på kon-
ceptuell nivå, snarare än att omfatta detaljerade beskrivningar av hemlig karaktär. 

3.7 Metoddiskussion 
Sammanfattningsvis genomfördes undersökningen som en kvalitativ enfallsstudie med 
halvstrukturerade intervjuer som ensam informationskälla. Intervjuguiden baserades på 
tidigare forskning i kombination med forskarens förkunskaper. Intervjuerna genomför-
des med hänsyn till Vetenskapsrådets etiska riktlinjer. Undersökningens validitet och re-
liabilitet har diskuterats. 
 
Valet av enfallsstudie gör undersökningen mindre generaliserbar. Samtidigt är det inte 
studiens ambition att generalisera, utan strävan är att belysa det aktuella fallet. Fallstu-
dier strävar efter triangulering vid insamling av data. Detta innebär att flertalet olika käl-
lor eftersträvas för att göra slutsatserna i undersökningen mer övertygande.92 Denna stu-
die gör dock ingen ansats att beskriva hur något borde vara, varvid analys av gällande 
doktrin och direktiv inte genomförs. Ej heller ses undersökningen vinna på att undersöka 
andra typer av källor. Möjligen hade dagboksanteckningar eller liknande kunnat använ-
das för att ytterligare svara på studiens frågeställning, några sådana har dock inte identi-
fierats. Studien stärker istället sin validitet genom ett noga urval av respondenter, syf-
tande till att på så sätt nå flera infallsvinklar, snarare än att genomföra detta genom analys 
av olika typer av data. Genom att intervjuer genomfördes tills empirisk mättnad bedöm-
des vara uppnådd stärks validiteten. 
 
Braun och Clarke belyser att forskaren, oavsett ansats, inte kan friskriva sig från subjek-
tivitet och att forskarens förkunskaper påverkar kodningen av data.93 Eftersom det är 
forskaren som genomför tematiseringen och analysen så kommer dessa att färgas av fors-
karens förkunskaper och dennes vetenskapliga förhållningssätt. Då detta inte går att und-
vika så omhändertas det istället genom att medvetandegöras. 
                                                        
91 David och Sutton, Samhällsvetenskaplig metod, 54–55 
92 Yin, Fallstudier: Design och genomförande, 125–126 
93 Braun och Clarke, Using Thematic Analysis in Psychology, 12 
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4. Empiri 

 

Kapitlet beskriver utfallet efter sorteringen av empirin, inspirerad av tematisk analys. 
Först presenteras en tematisk karta för att skapa en överblick över empirin. Därefter re-
dovisas empirin temavis. Respondenterna benämns i kapitlet R1-R7. Datum och plats för 
intervjun återfinns sist i referenslistan. 

4.1 Tematiserad empiri 
Den tematiska kartan nedan visar de två teman som genererades ur den tematiska sorte-
ringen. Detta renderade i identifierade påverkansfaktorer som upplevs hindra eller på 
annat sätt försvåra utövandet av uppdragstaktik inom luftvärnet. Tematiseringen, med en 
skillnad på inre och yttre påverkan bidrar till att göra empirin mer överskådlig. Med yttre 
påverkan menas de influenser av luftvärnets ledning som inte härstammar inifrån luft-
värnsbataljonerna. De inre influenserna faller istället under temat, inre påverkan.  
 

 
Figur 3 - Tematisk karta 

 

4.2 Beskrivning av teman 
Det första temat, Yttre påverkan, omfattar fyra underteman. Det första undertemat, myn-
dighetsutövande, belyser hur produktionsorganisationens förväntade sätt att leda påver-
kar luftvärnsofficerarnas sätt att se på ledning även vid insats. Undertemat International-
isering visar på hur Försvarsmakten det senaste decenniet lagt stort fokus på internation-
ell tjänst, och belyser hur detta har präglat ledningen av luftvärnsförband. Det tredje un-
dertemat, högre chef, illustrerar hur luftvärnets sätt att leda påverkas av att lyda under 
två chefer med olika syn på ledning. Det fjärde och sista undertemat, samordning, visar 
hur ett högt krav på samordning och en liten vilja att ta risker påverkar luftvärnets led-
ning. 
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Det andra temat, Inre påverkan, förmedlas genom tre underteman. Undertemat organisat-
ionsdesign belyser inneboende faktorer i hur luftvärnets bataljoner är organiserade och 
hur detta påverkar ledningen. Nästa undertema, resurser visar på hur en upplevd resurs-
brist innebär begränsningar i val av ledningsmetod. Slutligen beskriver undertemat che-
fens roll hur luftvärnets chefer ibland upplevs ha otydliga uppgifter. 

4.3 Tema 1 – Yttre påverkan 

4.3.1 Myndighetsutövande 
 
Det dagliga arbetet på regementet, ledning i PROD [produktionsorganisationen]. Det är ganska 
mikrostyrt intill dess att det hamnar på en ganska låg nivå. Exemplet jag tittar på är batal-
jonsordern, det är sida upp och sida ned med den ena småsaken efter den andra.R2 

 
Respondenterna belyser en produktionsorganisation som de upplever är centralt styrd, 
där utrymmet för uppdragstaktik är begränsat. Vissa respondenter anser att viss verk-
samhet förvisso styrs genom uppdrag, men att resurstilldelningen är så begränsad att syf-
tet med uppdraget blir att skjuta över problemet till underlydande, snarare än att ge 
handlingsfrihet att lösa uppgiften efter eget tycke. 
 
En respondent påstår att visserligen är uppdragstaktik vald ledningsfilosofi i Försvars-
makten men för ett resonemang om så verkligen är fallet: 

 
Jag har funderat lite på det där om man kanske istället för att förvanska begreppet uppdrags-
taktik i fredstid så kanske man ska erkänna tidigare att i fred har vi myndighetsförvaltning och 
då styr vi på ett sätt, och vid krig vill vi styra på ett annat sätt och det försöker vi göra på 
övningarna. Genom att göra en distinkt åtskillnad så kanske grundtankarna i uppdragstaktik 
ändå finns kvar, istället för att man försöker förvanska uppdragstaktiken och säga att vi an-
vänder den i vår fredsproduktion, då kanske den enskilde uppfattar att så som jag leder nu är 
uppdragstaktik, trots att det är någonting annat och tro att han ska leda så även i krig. Det 
kanske är viktigare att tydliggöra skillnaderna istället för att försöka införa någon uppdrags-
taktik i fredsorganisationen.R7 

 

Vidare beskrivs en upplevd diskrepans i sättet vi förväntas leda med i fredstid, med fokus 
på myndighetsutövande där inget får bli fel, och sättet som respondenterna upplever att 
de förväntas leda med i krig.  
 

Hur växlar du ditt fokus när det blir krig, du tar ju inte ut fredshårddisken och stoppar i en 
krigshårddisk utan det är samma hjärna som bearbetar båda problemen. Tvingas man in i ett 
mönster i fredstid så kan det nog bli svårt att bryta sig ur det mönstret i en annan situation.R7 

 
Även övningsverksamheten i fred begränsas av fredstida regler, vilket hindrar officerarna 
att tänka fritt och bidrar till en mentalitet som innebär att initiativ kväses till förmån för 
att först fråga högre chef innan man vågar agera. Respondenterna upplever att möjlig-
heten att tänka fritt under övningar begränsas av en myndighetsutövande ledningsfilosofi 
snarare än uppdragstaktik, bland annat i form av centralt uppstyrda markägarkontakter, 
vilka måste godkännas innan förbandet får gruppera på civil mark. Detta påverkar för-
mågan att tänka utanför ramarna och begränsar det taktiska geniet, enligt responden-
terna. 
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Sen i fredsproduktion så har vi ju andra begränsningar, du får inte stå var du vill, du får inte 
göra vad du vill för då är du inne på någon bondes mark och förstör och det kostar pengar och 
han blir vansinnig och vi får aldrig vara där igen, det är klart det finns begränsningar.R6 

4.3.2 Internationalisering 
 
Ska det inte samordnas med andra förband och vi är solitärer, då finns det ingen anledning att 
vara centraliserade eller detaljstyrande, då kan man trycka ner mandatet. Men jag är nog där 
att vi måste nog ändra mind-set, väldigt länge har vi nog haft det internationella fokuset och 
jag tror vi behöver gå tillbaka till när vi var yngre, till krigets krav.R3 

 
Respondenterna beskriver en central form av ledning, trots att det i vissa situationer ej 
borde vara påkallat. Detta hänvisas till att fokus det senaste decenniet legat på internat-
ionella insatser och samverkan med andra nationer, vilket anses ha påverkat hur vi leder 
förbanden även i en nationell kontext. 
 

Det är det absolut viktigaste att ledningen ska vara så pass delegerad och funka till lägsta nivå 
så man kan ta ett bra beslut där nere så vi kommer till verkan. Så har det varit, sen kom vi in i 
en period där vi blev inspirerade av internationell tjänst och man leder från bataljonsstab och 

ner på varje enskilt [flyg]företag.R6 

 
Citatet ovan belyser ett motsatsförhållande mellan hur respondenten anser att ledningen 
borde gå till, med delegerade mandat syftande till att fatta rätt beslut på rätt nivå och 
därmed kunna skjuta, men beskriver samtidigt hur det varit de senaste åren där influen-
ser från den internationella tjänsten inneburit en tydlig centralisering för luftvärnets 
strid. Vissa respondenter anger att strävan är att lägga detta bakom sig men de upplever 
fortfarande att detta är något som i alla fall till viss del fortfarande präglar ledningen av 
luftvärnsförbanden. 

4.3.3 Högre chef 
 
…vad som kännetecknar så är det också svårt doktrinmässigt för att vi står på två ben, en i 
armén och en i flygvapnet. Där dom två inte är i harmoni utan armén skriver sin markoperativa 
doktrin mycket på uppdragstaktik och att man ger order till hela förband. […] Vi står liksom 
med ett ben i varje. Det påverkar oss då vi fostrar våra officerare främst med arméns upp-
dragstaktik som ledningsfilosofi, men när sanningen träffar oss i vitögat så är det snarare 
NATO-struktur med kommandostyrning som träffar oss.R1 

 
Respondenterna beskriver en spänning avseende ledningen av luftvärnsförband på grund 
av dess roll som ett truppslag med intresse i både arméns och flygvapnets doktrin, där 
armén i huvudsak uppfattas använda en relativt stor grad av uppdragstaktik, emedan flyg-
vapnet ses vara mer centralstyrt. Detta beskrivs som besvärande eftersom luftvärnet är 
ett arméförband, men som främst strider tillsammans med luftstridskrafterna. 
 

Ska vi titta på ledningen uppifrån, från flygvapnet till luftvärnsbataljonen så skulle jag vilja 
sticka ut hakan och säga att där är uppdragstaktik obefintligt. Man vill centralstyra och man 
vill styra väldigt väldigt hårt.R7 

 
Flygvapnets ledning av luftvärnsförband beskrivs som centralstyrd och med litet ut-
rymme för luftvärnsbataljonen att agera i uppdragstaktikens anda. Utrymmet för hand-
lingsfriheten ses därefter krympa ju längre ner i organisationen man kommer.  
 

Vad händer när luftvärnet inte får samband med flygstaben? Kommer det en ordonnans då?R2 
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Flertalet respondenter uttrycker en frustration över att flygvapnets sätt att leda är för 
centraliserat och förlitar sig för mycket på att de tekniska systemen fungerar och inte till-
räckligt omhändertar krigets friktioner. 
 

Tittar man på ledningen från brigad när vi är underställda där så ger en brigad betydligt större 
handlingsfrihet till en luftvärnsbataljon än vad flygvapnet gör, och där är traditionen av och 
möjligheterna till uppdragstaktik större och starkare.R7 

 
Till skillnad från flygvapnet ses arméns sätt att leda som mer fritt, med stor grad av hand-
lingsfrihet för luftvärnsförbandet som är underställt armébrigaden. Samtidigt resoneras 
det kring om detta till del kan bero på okunskap från arméns sida avseende ledning av 
luftvärnsförband och att man därmed ofta kommer till lösningen att dialogisera fram en 
uppgift till luftvärnsförbandet, som därmed får en friare roll. 

 
Det finns dock viss nyans i åsikterna om hur stor skillnaden mellan arméns och flygvap-
nets sätt att leda egentligen är, där vissa respondenter, till skillnad från citaten ovan, an-
ser att flygvapnet trots allt använder sig av uppdragstaktik i sin ledning, om än i betydligt 
mindre utsträckning än armén. Huvuddelen anser dock att skillnaden är avsevärd. 
 

Det finns en kulturell och praktisk aspekt, där jag tror att den kulturella aspekten är den stora. 
Precis som vi skickar kollegor till MSS [Markstridsskolan], där kommer du bli lärd och skolad 
att göra på ett visst sätt. Hade vi skickat alla till Flygvapnets skolor så hade vi lärt oss deras 
synsätt. Men nu gör vi inte det. Nu skickar vi majoriteten till arméns skolsystem fast vi löser 
våra huvuduppgifter i luftförsvaret som har en annan kultur. Uppdragskultur är ett fint be-
grepp, men det tillämpas på olika sätt i armén och flygvapnet. Jag skulle vilja påstå att det hade 
minskat förståelsegapen om vi tillhört flygvapnet.R3 

 
Utöver doktrinär påverkan från flygvapnet och armén belyses även den kulturella påver-
kan som dessa stridskrafter har på luftvärnet. Respondenterna anser att kulturen i armén 
och flygvapnet skiljer sig och att det även influerar luftvärnet. Att luftvärnet tillhör armén 
innebär att officerarna företrädelsevis utbildas vid arméns skolor. Respondenterna 
tycker att den armékultur som luftvärnsofficerarna idag fostras i inte stämmer väl över-
ens med den kultur de sedan skall verka i. Respondenterna ser å andra sidan nödvändigt-
vis inte heller lösningen att fullständigt anamma en flygvapenkultur, då de anser att luft-
värnets förmåga på marken, så som markförsvar, logistik och ledning skulle kunna bli li-
dande om en allt för stark flygvapenkultur anammades. Respondenterna reflekterar istäl-
let kring möjligheten att återta så mycket utbildning som möjligt till Luftvärnets egen 
skola för att tillse att officerarna blir luftvärnare i första hand och arméofficerare i andra 
hand, snarare än tvärt om. 
 

Samtidigt nu när volymerna börjar gå upp och vi växer igen så plockar vi tillbaka en del av 
utbildningen till LvSS [Luftvärnets stridsskola] igen. Hur det präglar, ja, jag vet inte, det kanske 
blir en lite mindre mekaniserad prägling om vi har det själva på LvSS och en lite mer koppling 

mot flygvapnet. Det kanske är en bra mix att göra det själva.R7 
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4.3.4 Samordning 
 
Samordningen med flyget och de andra delarna som nyttjar luftrummet så som armén och 
marinen. Den samordningen är vital, att vi delar upp luften. Att planera utnyttjandet av luft-
rummet och planera samordningen av de delar som nyttjar luftrummet så att vi tillåts att han-
tera luftrummet på bästa möjliga sätt och att vi faktiskt med ont om tid kan ändra användandet 
av luftrummet.R4 

 
Citatet ovan är ett svar på en fråga om de mest centrala delarna vid planering av insatser 
i luftvärnet. Respondenten belyser vikten av samordning för att effektivisera nyttjandet 
av luftrummet.  
 

För att uppnå den här gemensamma effekten med flygvapnet så blir det från flygvapnets sida 
en ganska centraliserad ledning och en återhållsamhet som nog bottnar i en rädsla att man 
kommer att skjuta ned egna resurser om man inte ser upp.R7 

 
En annan effekt av samordning är undvikandet av vådabekämpningar, det vill säga, att 
luftvärnet skall skjuta ner fiendens flygplan, inte våra egna. Det upplevs att det hos flyg-
vapnet finns en nolltolerans mot vådabekämpningar, vilket respondenterna förvisso an-
ser kan vara rimlig i vissa situationer, men de menar samtidigt att flygvapnet ses som 
obenägna att ta de risker som kriget kan komma att kräva. Vidare anses att denna upp-
levda obenägenhet för flygvapnet att ta risker kan vara hämmande för luftvärnsförban-
dens handlingsfrihet. Denna obenägenhet minskar möjligheten för luftvärnet att agera på 
egen hand, utan samband med högre chef. Det innebär samtidigt att enheter på lägsta nivå 
inte tillåts ta egna beslut om öppnande av eld, för det finns en risk för vådabekämpning. 
Detta påstås hämma möjligheten att delegera mandat till lägre nivåer om inte informat-
ionsflödet från högre chef fungerar felfritt.  
 

[I en framtida organisation] Där minskar förmågan till handlingsfrihet och uppdragstaktik på 
luftvärnsbataljonen, den kanske är noll när man tänker [Robotsystem] 103 eftersom samord-
ningsbehovet med flygvapnet är helt avgörande.R4 

 
Respondenten spekulerar om en farhåga gällande ökat krav på samordning i framtiden, i 
och med införandet av Robotsystem 103 Patriot. Detta skulle enligt respondenten kunna 
innebära ytterligare begränsningar i handlingsfriheten för luftvärnsförbanden. 
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4.4 Tema 2 – Inre påverkan 

4.4.1 Organisationsdesign 
Respondenterna ger bilden av en skillnad i ledningen med hänsyn till de olika vapensy-
stemen som bataljonerna är bestyckade med. De korträckviddiga systemen beskrivs fö-
reträdelsevis ledas med en hög grad av decentralisering, bland annat på grund av att 
dessa system i mindre grad påverkar sidoordnade flygande förband. Samtidigt beskrivs 
ledningen av de vapensystem med längre räckvidd som centralstyrd och med fördel ledda 
på bataljonsnivå eller från flygvapnets stridsledningscentraler.  
 
En respondent resonerar på följande sätt: 
 

Det krävs olika ledningsfilosofier om vi tänker på de olika systemen, det blir på kompaninivå. 
På bataljonsnivå så försöker vi ju samordna de här resurserna, men 70-enheterna [korträck-
viddigt luftvärnssystem] har ju tillåtits att vara mer rörliga inom ett område men det är ju ändå 
samma uppgift de löser. […] Medan 97 [Medelräckviddigt luftvärnssystem] är ju lite trögrörli-
gare upplever jag det som. […] Då blir det mycket mer trögrörligt och mindre möjlighet till 
uppdragstaktik.R4 

 
Robotsystem 70 är också det system som återkommande används hos de flesta respon-
denter när de skall beskriva positiva exempel på uppdragstaktik i luftvärnet. Sammanfatt-
ningsvis beskrivs en bild av olika ledningsbehov för olika förbandstyper inom luftvärns-
bataljonen vilket respondenterna beskriver som nödvändigt men problematiskt.   
 
Vidare beskriver respondenterna luftvärnsbataljonens strid som utspridd, med separe-
rade eldenheter, radarstationer och ledningsplatser, där de olika systemen är beroende 
av varandra för att nå effekt. Utöver detta med en högre chef som potentiellt befinner sig 
i en annan del av landet. Innebörden är att bataljonerna blir beroende av samband, fram-
förallt inom organisationen, men även utåt. Sambandsberoendet beskrivs av responden-
terna som en begränsande faktor för luftvärnets sätt att leda.  
 

… För havererar sambandet så är det inte så mycket som sker faktiskt. Det är väldigt väldigt 
sambandstungt, att man faktiskt har samband så att man erhåller luftlägesinformationen, att 
man har sambandet så att man faktiskt kan prata både på lägstanivå mellan eldenhet och radar 
till så som det är idag på bataljonsnivån till stridsledningscentralen, och i och med nuvarande 
sambandsuppbyggnad så ja, det är av vital vikt att det fungerar och att kompetensen finns.R5 

 
Beroendet av samband förstärks ytterligare vid resonemang kring de mest centrala de-
larna i luftvärnets orderverk. Flertalet respondenter lyfter sambandsbilagan: 
 

Som vi ser ut nu är bilaga Q, ledning/samband viktig. Den gör att vi kan kommunicera med 
varandra. Det går inte att höfta där riktigt. Den är viktig om vi vill kunna strida som förband. 
Eller ge möjlighet för chefer att prata med DUC/HC. Den är viktig.R3 

 
En annan respondent upplever en frustration i hur han anser sig tvingas svara: 
 

Jag vill ju säga att det är syftet, men på grund av hur vi ställer uppgifter och hur vi får uppgifter 
av högre chef så blir inte det det centrala, utan det centrala idag i en luftvärnsorder är IGU, 
bataljonens uppgift och bilaga Q [Sambandsbilagan].R1 
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4.4.2 Resurser 
 

Det är ganska sällan skulle jag vilja säga just nu, när man som chef har möjlighet att faktiskt 
följa upp sina underställda. Skulle man som kompanichef vilja följa upp sin plutonchef som fått 
en uppgift och försöka guida honom på vägen, handleda honom, så finns inte riktigt den tiden 
utan ska man leda genom uppdragstaktik, man tilldelar uppgiften, målet, ger dem resurserna 
och sen väntar tills de faktiskt har genomfört det här och man ser resultatet och inser att det 
här var ju inte bra alls, nä men då ligger ju en del av ansvaret på en själv också när man inte 
varit där och gett dem den handledning som krävs, och den tiden tror inte jag riktigt finns 
idag.R5 

 
Bristen på tillgängliga resurser är en annan faktor som ses ha en negativ påverkan på för-
mågan att nyttja uppdragstaktik. Citatet ovan visar en strävan efter att nyttja uppdrags-
taktik, men respondenten beskriver att möjligheten inte finns att utnyttja det fullt ut. På 
en följdfråga om inte uppdragstaktik ger möjlighet att skapa tid svarar respondenten en-
ligt följande: 
 

Litegrann som jag sa innan, rycker vi en individ så faller hela korthuset, alltså den situationen 
kan inte råda om jag ska köpa att uppdragstaktik skapar tid. Jag tror inte det går att applicera 
på rådande läge, jag tycker inte det.R5 

 

Flera respondenter belyser även fåtalighet i olika kritiska systemkomponenter som be-
gränsande för handlingsfriheten och i förlängningen för implementeringen av uppdrags-
taktik i luftvärnsbataljonerna. Resonemangen grundar sig i att de vapensystem på luft-
värnsbataljonerna som skjuter längst finns i litet antal. Respondenterna ser dessutom en 
farhåga i att detta kommer bli än tydligare med införandet av Robotsystem 103 Patriot, 
som det endast kommer finnas två av per bataljon.  
 

Handlingsfriheten är mycket begränsad. Givetvis så kan vi ge handlingsfrihet till underställda 
chefer men det bygger på att vi har tillräckligt med enheter. Det är fortfarande samma di-
lemma, alltså, kvantitet är också en kvalitet. Så länge det inte finns kvantitet så blir handlings-
friheten begränsad.R1 

 
En annan respondent resonerar att det finns en risk att chefer inte nyttjar sig av upp-
dragstaktik om det inte finns tillräckligt med enheter att leda. 
 

Alltså uppdragstaktik med en enhet, vad är det? Det finns ju ingen nödvändighet. Vad är upp-
dragstaktik om jag ska berätta för dig vad du ska göra, och det finns bara du? Jag har inget 
annat att göra, jag har bara dig att följa upp, jag kommer ju inte sluta att följa upp dig. Så så 
länge vi har kontakt så är det ju inte uppdragstaktik för jag har ju exakt koll på vad du gör. Och 
du har inget annat att göra så du berättar för mig vad du gör hela tiden. Så man kan inte vara 
för få enheter och tro att man kör uppdragstaktik för man leder ju enheterna fullt ut.R6  

4.4.3 Chefens roll 
 
Min erfarenhet är att allt för ofta så är sällan chefen med och det tycker jag är jävligt konstigt. 
Och mycket av det jag kommer att prata om nu förhåller sig till bataljonsstab. Där har vi en 
stab som är chefens verktyg. Men samtidigt så upplever jag frånvaron av en chef där de oftast 
kommer in i slutet när det ska dömas av. Då färgas inte arbetet av vad chefen vill. Chefen bru-
kar jobba fram en målbild. Jag tror det är viktigt också att en chef är delaktig i stabsarbete 
generellt sätt. För att tidigt kunna ge riktlinjer. Chefen borde driva processen, idag är det inte 
riktigt så. Det fungerar inte så. Närvara och vara delaktig och leda arbetet. Det är något som 
inte sker idag.R3 
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Citatet ovan belyser en situation som delas av de flesta respondenter, även fast det finns 
de som anser att det är positivt att chefen inte leder mer än vad hen i nuläget gör, utan att 
denne istället ska lämna över ansvaret mer till sin stab. 
 

Chefen måste vara insatt i officerarnas och soldaternas vardag. För annars kommer vi aldrig 
kunna använda oss av uppdragstaktik om inte chefen är medveten om de umbäranden och 
svårigheter som de underställda har.R1 

 
Respondenterna resonerar kring om chefen i första hand är ledare, eller som någon som 
ska ansvara för ledningen. Respondenterna ger till del divergerande svar där vissa ser 
rollen som ledare som den centrala, emedan vissa, likt citatet ovan, vill att chefen skall ha 
en mer aktiv roll i ledningen av förbandet. 
 

Plutonchefen borde vara mer inblandad i att leda strid och inte bara flytta runt folk och se till 
att de har mat. Många plutonchefer hamnar där och är inte engagerade i den uppgiften man 
faktiskt löser.R6 

 
En respondent belyser hur hen ser på plutonchefens roll i en luftvärnsinsats, där pluton-
chefen beskrivs som en logistisk resurs, snarare än en ledningsresurs. 
 

Det förväntas att alla chefer agerar i målbildens anda. Det gör vi väl indirekt, men jag upplever 
att fokus varje gång vi övar eller gör något annat så är det funktionen Strid mot luftmål och 
inte förbandsledning utan hur vi ska komma till effekt och då blir det lätt att man kör över 
chefer. De tillåts nog inte fullt ut agera som de själva vill.R3 

 
En annan respondent anser att förbandsledande chefer ofta blir överkörda av dem inom 
funktionen strid mot luftmål. 
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5. Analys och diskussion 
 

I detta kapitel befästs innehållet i tematiseringen genom att relatera empirin till den tidi-
gare forskningen. Därefter belyses respektive tema utifrån Perrows systemteori. Därnäst 
presenteras slutsatserna utifrån analysen. Slutligen avslutas studien genom resonemang 
om praktiska implikationer och fortsatt forskning. 

 
Nedan genomförs analys utifrån utfallet av tematiseringen. Analysen och slutsatserna 
skall i sin helhet betraktas som besvarandet av studiens frågeställning - Hur kan utma-
ningarna med uppdragstaktik i luftvärnet förstås? 

5.1 Analys av tema 1 – Yttre påverkan 

5.1.1 Myndighetsutövande 
Problematiken kopplat till en upplevd diskrepans mellan ledning i fred och ledning under 
insats/övning kan ses i relation till Shamirs resonemang om implementering av upp-
dragstaktik i olika organisationer. Han påstår att det är svårt att sluta gapet mellan vilken 
ledning man vill bedriva, och vilken ledning som faktiskt bedrivs. Vidare menar Shamir 
att storleken på detta gap beror på hur stor skillnaden är mellan den rådande kulturen 
och uppdragstaktik.94 Respondenterna beskriver en situation med oförenliga ideal där de 
anser att myndighetsutövandet är för centralstyrt, vilket de anser går ut över möjligheten 
att bedriva uppdragstaktik vid insats/övning. Detta resonemang stöds av Palmgren och 
Wikström som menar att det svenska sättet att se på uppdragstaktik är färgat av den 
franska synen på planering och centralisering, i kombination med en strävan efter den 
tyska synen på Auftragstaktik.95 

5.1.2 Internationalisering 
På liknande sätt som beskrivs i stycket ovan, upplevs en skillnad i hur verksamhet leds, 
och hur den borde ledas. Den upplevda internationaliseringen belyser dock problemet ur 
ett annat perspektiv. Upplevelsen kan ses utifrån Vogelaar och Kramers forskning, som 
visar på att chefer i internationella insatser kommer ta möjligheten att centralisera om 
tillfälle ges.96 Har detta förhållningssätt följt med hem från insatser och präglat luftvärnets 
sätt att leda även nationella insatser? Vidare kan de strategiska effekterna av förluster av 
soldater i internationell tjänst till viss del jämföras med risken av för lågt delegerade man-
dat till ett luftvärnsförband i ett nationellt skymningsläge. I en situation, med stor ovisshet 
kan det finnas en ovilja att delegera, då chefer inte vågar riskera att misstag sker, med 
hänsyn till de strategiska konsekvenserna.97 

5.1.3 Högre chef 
Respondenterna beskriver hur de anser att armén har ett sätt att leda, och flygvapnet ett 
annat, där framförallt graden av centralisering skiljer. Luftvärnet behöver kunna agera i 
båda arenorna samtidigt. På så sätt kan luftvärnet ses som en hybridorganisation, influe-
rad av två olika ledningskoncept. I en sådan organisation förväntas spänningar avseende 

                                                        
94 Shamir, Transforming Command, 197 
95 Palmgren och Wikström, Auftragstaktik och uppdragstaktik, 49 
96 Vogelaar och Kramer, Mission Command in Dutch Peace Support Missions, 426–427 
97 Ibid, 426–427 
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ledning att uppstå.98 Detta verkar stämma överens med respondenternas upplevelser av 
en armé som leder med större grad av frihet och ett flygvapen där centraliseringen ses 
som en viktig del i ledningen. Att vissa av respondenterna upplever en frustration samti-
digt som vissa ser en rimlighet i de högre chefernas agerande belyser ytterligare de för-
väntade spänningarna som kan uppstå i hybridorganisationer. 
 
Respondenterna belyser även en skillnad mellan var och hur skolning sker och hur den 
stridsmiljö som väntar inom ramen för luftförsvaret ser ut. De menar att ett större åter-
tagande av utbildning till luftvärnets egna skolor kanske skulle kunna prägla officerarna 
att bättre förstå krav på ledning i kontexten luftvärn, snarare än att mer anamma arméns 
sätt att leda. Empirin ger inte vid handen hur skolorna skiljer sig, men ett förståelsegap 
upplevs existera. Storr påstår att en relativt lik förståelse för uppdragstaktik är ett krav 
för att effektivt att kunna arbeta tillsammans.99 Skillnaden i arméns och flygvapnets led-
ningskulturer skulle alltså kunna påverka samarbetsförmågan mellan det arméskolade 
luftvärnet och flygvapnet. Då respondenterna beskriver att det finns ett förståelsegap så 
kan det finnas anledning att tro att detta härrör från olika skolning.  

5.1.4 Samordning 
Begreppen Centralized Command - Decentralized execution100, verkar enligt responden-
terna stämma överens med deras syn på hur även det svenska flygvapnet leds. Kometer 
som även han menar att flygvapen behöver central ledning för att maximera effekten 
medger att det även innebär hög en hög grad av samordning.101 Detta syns på responden-
ternas svar där de upplever sig begränsade i sin handlingsfrihet på bekostnad av ett högt 
krav på samordning när flygvapnet är involverat.  
 
Det ses som problematiskt att flygvapnet upplevs centralisera ledningen av luftförsvaret. 
Frustrationen kan förklaras med van Crevelds resonemang om visshet.102 Genom att sä-
kerställa vissheten i flygstaben (högre nivå) upplever officerarna i luftvärnsförbanden 
(lägre nivå) en ovisshet. På så sätt skapas en mer holistisk överblick hos flygvapenled-
ningen, samtidigt som vissheten och därmed initiativförmågan lägre ned i organisationen 
begränsas. Med tanke på flygvapnets stora rörlighet vilket medger strid över mycket stora 
ytor, kan vikten av det holistiska synsättet förstås. Nackdelen med vald metod blir dock, 
som respondenterna vittnar om, att den relativt lilla delen av luftförsvaret, luftvärnet, 
upplever sin handlingsfrihet begränsad. 

5.1.5 Tema 1 ur perspektivet Perrows systemteori 
Den yttre påverkan kan förstås utifrån Perrows systemteori. Temat präglas av kontroll 
med en hög grad av centralisering som följd. Detta möjliggör förvisso för förbanden att till 
del kunna agera snabbt inom given uppgift, men minskar samtidigt möjligheterna att 
agera självständigt och ta initiativ utanför givna ramar, samt hantera det ovissa. Temat 
tyder därmed på täta kopplingar då kravet på respons kan ses som absolut bland annat 

                                                        
98 Battilana och Dorado, Hybrid Organizations: The Case of Commercial Microfinance Organizations, 1419–
1420 
99 Storr, A Command Philosophy for the Information Age The Continuing Relevance of Mission Command, 127 
100 Harvard, Air Men and Mission Command, 137 
101 Kometer, The Strategy of Control: Centralized vs. Decentralized Control of US Airpower, 56 
102 van Creveld, Ledning i krig, 212 
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med hänsyn till den höga graden av samordning.103 Att respondenterna upplever led-
ningen som centraliserad kan ses som rimlig utifrån Perrows systemteori, vilken hävdar 
att tätt sammankopplade system bör ledas centraliserat Ett exempel på den täta samman-
kopplingen är beroendet av samband till flygstaben, som ses som avgörande för att våga 
agera. Samtidigt beskrivs en bild av en lösare koppling när luftförband leds av armén, istäl-
let för av flygvapnet.  
 
De yttre faktorerna kan även beskrivas utifrån vad Perrow i sin teori beskriver som inter-
aktioner.104 Myndighetsutövandet och Internationaliseringen ter sig vara linjära, då de kan 
sägas präglas av förutsägbarhet. Insatsverksamheten, vilken belyses under högre chef, 
samt Samordning ter sig även den som linjär, om än med fler komplexa inslag än myndig-
hetsutövandet. 

5.2 Analys av tema 2 – Inre påverkan 

5.2.1 Organisation 
Luftvärnets organisation beskrivs av respondenterna som komplex. Organisationen hu-
serar många systemtyper så som radarstationer, eldenheter, sambandsenheter, lednings-
platser med flera. I flera av systemtyperna existerar sedan fler sorters system, till exempel 
eldenheterna Robotsystem 70 och Robotsystem 97. van Creveld ser ledning en funktion 
som ökar i omfattning beroende på komplexiteten i det som skall ledas. Han anser att 
mängden information att hantera ökar desto fler specialiserade enheter en organisation 
har.105 Med tanke på alla specialiserade enheterna nämnda ovan kan luftvärnsbataljonen 
därmed ses som en ledningstung organisation som därmed skapar och hanterar stora 
mängder information. Creveld belyser även att i denna typ av organisation ökar oviss-
heten om inte all information kan omhändertas. Detta kan omhändertas genom centrali-
serad eller decentraliserad ledning, beroende på vilken nivå vissheten och därmed säker-
heten skall hamna.106 Som ett exempel hävdar respondenterna att 70-förbanden generellt 
leds decentraliserat emedan 97-förbanden leds mer centralt. Detta skulle, med stöd av 
resonemanget ovan kunna vara för att säkerställa att vissheten existerar på så låg nivå 
som möjligt för de olika delsystemen. Denna blandning av ledningsmetoder beskrivs som 
nödvändigt men problematiskt.  
 
Bataljonen, som strider spritt över stora ytor består av delkomponenter som inte enskilt 
kan lösa uppgift. På grund av luftvärnets organisationsdesign krävs alltså ett informat-
ionsutbyte mellan framförallt radarstation och eldenhet. Detta informationsutbyte sker 
med hjälp av sambandssystem. Respondenterna beskriver det som frustrerande att 
denna inneboende företeelse begränsar genomförandet så mycket som de anser att det 
gör. Vogelaar och Kramer anser att välfungerande samband kan locka chefer att leda mer 
än vad de egentligen borde.107 Eftersom luftvärnets organisation kräver samband öppnar 
sig alltså även möjligheten för chefer att direktstyra, något som Vogelaar och Kramer me-
nar att de därmed har svårt att låta bli.  

 

                                                        
103 Perrow, Normal accidents: living with high-risk technologies, 94 
104 Ibid, 78 
105 van Creveld, Ledning i krig, 8, 206 
106 Ibid, 206 
107 Vogelaar och Kramer, Mission Command in Dutch Peace Support Missions, 424 
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5.2.2 Resurser 
Undertemat resurser präglas av redogörelser om fåtalighet både vad gäller gränssättande 
materiel i insatsorganisationen, men även personella resurser till vardags. Responden-
terna anser att trots goda intentioner så finns det en kritisk nivå på resurserna där de-
centralisering inte längre fungerar. Det upplevs att varje individs insats ibland behöver 
koordineras för att nå förväntad effekt, då finns inget utrymme för egna lösningar och 
decentralisering, utan centralisering krävs då det endast finns ett sätt för att få resurserna 
att räcka till. På så sätt blir det svårt att leva upp till det ursprungliga idealet Auftragstak-
tik när resurserna inte medger annat än ett sätt att lösa uppgiften. Palmgren och Wik-
ström menar att Sveriges ledningsfilosofi blivit influerad av fransk ledning där planen är 
av stor vikt.108 Samtidigt som detta verkar vara den framkomliga vägen med hänsyn till 
tilldelade resurser, i alla fall vad som beskrivs av respondenterna i luftvärnet.  
 
Fåtaligheten i framförallt de kritiska systemresurserna får respondenterna att känna en 
oro inför införandet av kommande Robotsystem 103, vilket i alla fall initialt kommer le-
vereras i färre antal än systemet det ersätter. Oron kan åter igen ses av Vogelaar och Kra-
mers resonemang om att chefer kommer direktstyra om möjligheten finns och att chefer 
alltid hittar anledningar att centralisera, bland annat av rädsla för att släppa kontrollen.109 
Att de nya robotsystemens prestanda vida överstiger de gamla, varvid konsekvenserna 
potentiellt kan bli större ökar farhågan ytterligare. 

5.2.3 Chefens roll 
Chefens roll beskrivs av respondenterna som relativt passiv, där hen upplevs sätta igång 
planering och ta beslut, men ses inte som drivande i processen varken vid planering eller 
genomförande. Detta står i kontrast till Palmgren och Wikströms beskrivning av Auftrags-
taktik där officeren beskrivs som krigsmotorn och ledaren som går i spetsen på förban-
det.110 Att chefer ses bli överkörda av sin egen organisation kan dock ses som ett tecken 
att organisationen inte är beroende av sina chefer för att fungera. 

5.2.4 Tema 2 ur perspektivet Perrows systemteori 
När det inre perspektivet analyseras framkommer en materiellt avancerad och sam-
bandsberoende organisation. Detta tyder enligt Perrow på en organisation som är kom-
plex till sin natur, med specialiserade system med krav på en holistisk systemförståelse 
för att handha. En linjär organisation kan hantera bortfall av systemenheter utan att de 
påverkar resten av systemet. För en luftvärnsbataljon, med en fåtalighet i gränssättande 
system innebär bortfall istället konsekvenser för hela systemet. Till exempel kan en sam-
bandsnod som faller bort ge tillfälliga systemhotande konsekvenser då dataöverföringen 
försvinner. Perrows teori nämner även att system är att betrakta som komplext ifall det 
kan utsättas för yttre okänd påverkan.111 Detta skulle, på grund av krigets natur innebära 
att alla stridande militära förband är att betrakta som mer eller mindre komplexa.  
 
Avseende kopplingar i det inre temat menar Perrow att tätt kopplade system normalt be-
finner sig fysiskt nära varandra.112 Luftvärnet är dock som tidigare nämnt spritt över 

                                                        
108 Palmgren och Wikström, Auftragstaktik och uppdragstaktik, 49 
109 Vogelaar och Kramer, Mission Command in Dutch Peace Support Missions, 424, 426–427 
110 Palmgren och Wikström, Auftragstaktik och uppdragstaktik, 57 
111 Perrow, Normal accidents: living with high-risk technologies, 78 
112 Ibid, 94 
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stora ytor. Dock så strävar och kräver organisationen en tät sammankoppling genom sam-
band för att ens fungera. Således kan kopplingen trots avstånd ändå betraktas som tät. Ett 
tätt kopplat system kännetecknas även av små felmarginaler och liten tolerans för avvi-
kelser.113 Även här kan luftvärnsbataljonen ses som en tät kopplad organisation då fåta-
lighet i kombination med noggrannhet avseende till exempel sambandsinställningar gör 
organisationen intolerant mot avvikelser och fel. Förbandets strid vilken präglas av se-
kundaktuella beslut bidrar också till komplexiteten. Att organisationen ibland riskerar att 
köra över sina chefer skulle däremot kunna innebära att organisationen istället är proce-
durstyrd. Detta är enligt Perrow är kännetecken på ett linjärt system.114 

5.3 Slutsatser 
Enligt Perrow har ett system varken helt linjära eller helt komplexa interaktioner, lika lite 
som ett system är fullständigt tätt eller löst sammankopplat.115 
 
Luftvärnsbataljonerna är enligt analysen i detta kapitel att betrakta som system med ton-
vikt på täta sammankopplingar och komplexa interaktioner. Detta skulle placera luft-
värnsbataljonen som ett system i Perrows övre högra ruta (enligt figur 1) avseende de 
fyra övergripande systemtyperna. Detta innebär att systemtypen har oförenliga lednings-
ideal och därmed hamnar i ett ledningsdilemma, vilket tar mycket kraft från organisat-
ionen.116 Detta resonemang förstärks av Battilana och Dorados syn på hybridorganisat-
ioner som effektiva, men samtidigt präglade av inre spänningar.117 Att leda luftvärnsför-
band enligt den anmodade ledningsfilosofin uppdragstaktik kan alltså ses vara behäftat 
med begräsningar, påverkat av både inre och yttre förhållanden. 
 
För att ändra nuvarande situation skulle luftvärnsbataljonen enligt modellen antingen be-
höva lösa sina kopplingar, eller minska komplexiteten. Ett sätt att minska komplexiteten 
kan vara att renodla luftvärnets organisation med en del som leds av armén och en del 
som leds av flygvapnet. Detta skulle minska mängden delsystem som behöver ledas i re-
spektive organisation. Den minskade komplexiteten skulle enligt modellen dock främst 
innebära att dilemmat i ledningen skulle försvinna, men de täta kopplingarna skulle fort-
satt innebära centralisering som lämpligaste ledningsfilosofin. 
 
För att istället lösgöra kopplingarna skulle kravet på samordning och beroendet av sam-
band behöva minska. Detta skulle kunna genomföras genom att flygvapnet börjar accep-
tera större risker, till följd av större handlingsfrihet och mandat på luftvärnsbataljonerna, 
men samtidigt genom att luftvärnsbataljonernas organisationsdesign förändras, med 
mindre behov av sammankoppling mellan enheter och istället större fokus på autonoma 
enheter. Detta kan bland annat erhållas genom samgruppering av eldenheter och radar-
stationer, eller nyanskaffning av autonoma kombinerade system. Nackdelen med en så-
dan organisation kan vara minskad effektivitet jämfört med den nuvarande när denna 
fungerar optimalt, samtidigt som den ”nya” istället är bättre rustad för att hantera krigets 
miljö och dess faktorer som slump, dimma och friktioner, vilka även är grunderna till var-
för uppdragstaktik skapades från början. Med andra ord kan luftvärnsbataljonerna inte 

                                                        
113 Perrow, Normal accidents: living with high-risk technologies, 94 
114 Ibid, 77 
115 Ibid, 75 
116 Ibid, 331–332, 334 
117 Battilana och Dorado, Hybrid Organizations: The Case of Commercial Microfinance Organizations, 1419–
1420 
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utan svårigheter decentralisera och leda med uppdragstaktik innan dess kopplingar är 
lösgjorda. 

5.4 Praktiska implikationer 
Att omorganisera eller ombeväpna luftvärnet är inget som görs i en handvändning. När 
denna studie skapades genomförs redan en ombeväpning av luftvärnet, med ytterligare 
en planerad ett halvår bort. Denna studies slutsatser skulle dock kunna ligga till grund för 
analyser vid inskaffande av framtida luftvärnssystem, alternativt som grund till fortsatt 
taktikutveckling. Genom att synliggöra problematiken med ledning i luftvärnet finns möj-
lighet att även med nuvarande organisation försöka anpassa de faktorer som är påver-
kansbara, till exempel diskutera riskhantering tillsammans med flygvapnet, och vilken 
påverkan detta har på luftvärnets handlingsfrihet. 

5.5 Förslag på fortsatt forskning 
Denna undersökning har haft ett problematiserande förhållningssätt till uppdragstaktik i 
luftvärnet. En normativ studie kan därför bidra med en bredare förståelse för begreppet 
och tillsammans med denna undersökning skapa en holistisk syn på fenomenet. 
 
En annan väg framåt är att undersöka andra potentiella hybridorganisationer i Försvars-
makten, som till exempel amfibiekåren eller helikopterförbanden. Dessa förbandstyper 
sticker på liknande sätt som luftvärnet ut jämfört med sina respektive arenors typiska 
förband, varvid en undersökning om resonemanget kring framförallt den yttre påverkan 
gäller även för dessa organisationer eller om problematiken är unik för luftvärnet. På så 
vis prövas slutsatserna i denna studie vilket därmed kan stärka dess relevans. 
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6. Bilaga Intervjuguide 

 
 Uppstart 

Författaren presenterar sig.  
Syftet med studien presenteras.  
Betona att den intervjuade ska luta dig på egna erfarenheter och åsikter, inte doktrin.  
Använd gärna exempel både från insats- och produktionsorganisationen. 
 

 Grundläggande frågor 

1. Vilka erfarenheter har du från ledning i luftvärnet? 

2. Hur många år i tjänst? 

3. Vilka utbildningar har du genomgått? 

 

 Huvudfrågor 

4. Vad kännetecknar enligt dig ledning av luftvärn? 

5. Vad är uppdragstaktik för dig?  

a. Hur anser du att din syn på uppdragstaktik korrelerar med din syn på hur 

luftvärnet leds? 

6. Vad säger din erfarenhet om nyttjandet av uppdragstaktik inom luftvärnsförband? 

Ge exempel på bra nyttjande av uppdragstaktik. 

7. Vad är enligt dig centralt för att kunna agera uppdragstaktiskt? 

a. Hur anser du att detta är implementerbart i en luftvärnskontext? 

b. Vad anser du att det finns för fördelar och nackdelar med uppdragstaktik? 

8. Hur ser du på handlingsfrihet? 

9. Vilken är enligt dig chefens roll vid planering/ledning?  

10. Vad är enligt dig de mest centrala delarna vid planering av lv-insats?  

11. Vad är enligt dig de mest centrala delarna vid genomförande av lv-insats? 

12. Vad är enligt dig de mest centrala delarna i en order?  

13. Hur använder du uppdragstaktik?  

14. Vad är enligt dig inte uppdragstaktik? 

15. Hur ser du på högre chefs ledning av luftvärnsförband?  

16. Anser du att luftvärnets sätt att leda är mer likt flygvapnets/arméns/samma? 

17. Hur bör Luftvärnet ledas?  

18. Hur ser du på att tillhöra armén men främst strida i luftförsvaret?  

19. Anser du att uppdragstaktik är en relevant ledningsfilosofi för luftvärnet? 

i. Varför/varför inte? 

20. Finns det något om uppdragstaktik som inte kommit fram i denna intervju? 

 
 Övriga frågor 

Om förtydliganden krävts så har kompletterande frågor ställts vid detta tillfälle 
 

 Avslutning 

Respondenten ges möjlighet att förtydliga eller korrigera något svar 
  



Mj Andreas Stjernström Datum  
SA Magister HOP 2HO015 HO001 2020-10-01 

Sida 35 av 37 
 

7. Referenser 

Böcker 
Brehmer, Berndt. Insatsledning: Ledningsvetenskap Hjälper Dig Att Peka Åt Rätt Håll. 1:a uppl. 
Stockholm: Försvarshögskolan, 2013. 
 
Clarke, Shaun. Strategy, Air Strike and Small Nations. Fairburn: Royal Australian Air Force, 
2001. 
 
Clausewitz, Carl von. Om Kriget. 3:e uppl. Stockholm: Bonnier fakta bokförlag AB, 1991. 
 
David, Matthew och Sutton, Carole D. Samhällsvetenskaplig metod. Lund: Studentlitteratur, 
2016. 
 
Della Porta, Donatella och Keating, Michael. Approaches and Methodologies in the Social Sci-
ences. Cambridge: Cambridge University Press, 2008. 
 
Esaiasson, Peter, Gilljam, Mikael, Oscarsson, Henrik, Towns, Ann, Wängnerud, Lena. Metod-
praktikan: Konsten att studera samhälle, individ och marknad. 5:e uppl. Stockholm: Wolters 
Kluwer. 
 
Gillham, Bill. Forskningsintervjun: Tekniker och genomförande. Lund: Studentlitteratur, 2008 
 
Palmgren, Anders och Wikström, Niklas. Auftragstaktik och uppdragstaktik. I Militära arbets-
metoder: en lärobok i krigsvetenskap, Peter Thunholm, Jerker Widén och Niklas Wikström 
(red.). 49-80, Malmö: Universus Academic Press, 2018. 
 
Perrow, Charles. Normal accidents: living with high-risk technologies, Princeton, NJ: Princeton 
University Press, 1999. 
 
Shamir, Eitan. Transforming Command: The Pursuit of Mission Command in the U.S., British, and 
Israeli Armies. Stanford, CA: Stanford University Press, 2011. 
 
Smedberg, Marco. Militär Ledning: Från Napoleonkrigen till fredsbevarande insatser. Lund: Hi-
storiska media, 2010. 
 
van Creveld, Martin. Ledning i krig. Stockholm: Försvarshögskolan, 2003. 
 
Werrell, Kenneth P. Archie to SAM – A Short Operational History of Ground-Based Air De-
fense. 2:a uppl. Maxwell AFB, AL: Air University Press, 2005 
 
Yin, Robert K. Fallstudier: design och genomförande. Malmö: Liber AB, 2007. 
 

Artiklar 
Battilana, Julie och Dorado, Silvia. Hybrid Organizations: The Case of Commercial Micro-
finance Organizations. The Academy of Management Journal. Vol. 53, No. 6, 2010: 1419-1440. 
 
Braun, Virginia och Clarke, Victoria. Using Thematic Analysis in Psychology. Qualitative Re-
search in Psychology. Vol. 3, No. 2, 2006: 77-101. 



Mj Andreas Stjernström Datum  
SA Magister HOP 2HO015 HO001 2020-10-01 

Sida 36 av 37 
 

 
Foster, Gregory D. och Todd, Gregg. Cotemporary C2 theory and research: The failed quest for 
a philosophy of command. Defense Analysis. Vol. 4, No. 3, 2007: 201-208. 
 
Harvard, James W. Airmen and Mission Command. Air & Space Power Journal. March-April 
2013: 131-146. 
 
Hinote, Clint. Centralized Control and Decentralized Execution. A Catchphrase in Crisis?. Air 
Force Research Institute. Research Paper 2009-1, 2009. 
 
Kometer, Michael. The strategy of control: Centralized vs. decentralized control of us air-
power. Defence Studies. Vol 3, No. 2, 2007: 36-63. 
 
Sloan, Geoffrey. Military doctrine, command philosophy and the generation of fighting power: 
genesis and theory. International Affairs. Vol. 88, No. 2, 2012: 243-263. 
 
Storr, Jim. A Command Philosophy for the Information Age: The Continuing Relevance of Mis-
sion Command. Defence Studies. Vol. 3, No. 3, 2007: 119-129. 
 
Vogelaar, AD L.W. och Kramer, Eric-Hans. Mission Command in Dutch Peace Support Mis-
sions. Armed Forces & Society. Vol. 30, No. 3, 2004: 409-431. 
 

Rapporter 
Cordesman, Anthony H. och Burke, Arleigh H. The Effectiveness of the NATO Tactical Air 
and Missile Campaign Against Serbian Air and Ground Forces in Kosovo. Washington D.C.: 
Centre for Strategic and International Studies, 2000. 
 

Försvarspublikationer  

Försvarsmakten. Arméreglemente Taktik. Stockholm: Försvarsmakten, 2013. 
 
Försvarsmakten. Doktrin för Gemensamma operationer. Stockholm: Försvarsmakten 2020. 
 
Försvarsmakten. Militärstrategisk Doktrin. Stockholm: Försvarsmakten, 2016. 
 
Försvarsmakten. Reglemente Taktik för Luftoperationer. Stockholm: Försvarsmakten, 2017. 
 
NATO. Allied Joint Doctrine for Air and Space Operations: AJP-3.3. uppl. B ver. 1, Bryssel: NATO 
Standardization Office, 2016. 
 
US Army. Mission Command: Command and Control of Army Forces: ADP 6-0. Washington D.C.: 
Department of the Army, 2019. 
 
Uppsatser 
Woods, David B. Joint Suppression if Enemy Air Defences (J-SEAD). Paper, Naval War College, 
1996. 
 
 



Mj Andreas Stjernström Datum  
SA Magister HOP 2HO015 HO001 2020-10-01 

Sida 37 av 37 
 

Internetkällor 
Försvarsmakten. Luftvärnsregementet Lv 6, 
https://www.forsvarsmakten.se/sv/organisation/luftvarnsregementet-lv-6/ Hämtad: 
2020-09-18. 
 
Vetenskapsrådet. God forskningssed, https://www.vr.se/analys/rapporter/vara-
rapporter/2017-08-29-god-forskningssed.html 2017, Hämtad: 2020-09-25. 
 

Intervjuer av respondenter 
 
R1  Respondent 1, 2020-09-03, Halmstad 
 
R2  Respondent 2, 2020-09-27, Halmstad 
 
R3  Respondent 3, 2020-09-03, Halmstad 
 
R4  Respondent 4, 2020-09-11, Halmstad 
 
R5  Respondent 5, 2020-09-24, Halmstad 
 
R6  Respondent 6, 2020-09-08, Halmstad 
 
R7  Respondent 7, 2020-09-04, Halmstad 


