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Sammanfattning:
Studien syftade till att undersbka hur ldrare vid Forsvarshdgskolan operationaliserade

professionsbegreppet 1 officersutbildningen, och hur de centrala elementen i samtalet bland dom
paverkade officersprofessionen och dess utveckling. Utifran en kvalitativ ansats med ett induktivt
angreppssitt, intervjuades elva ldrare vid Forsvarshdgskolan. Resultaten visade att det centrala
samtalet utgjordes av vetenskaplighet, men att officerare och akademiker varierade i uppfattning
omkring hur mycket vetenskapligheten skulle préigla officersutbildningen. Officerarna dnskade att
officersutbildningen skulle ha militdr beprovad erfarenhet som utgdngspunkt, och att det
vetenskapliga perspektivet skulle stddja denna i utbildningen. Akademikerna & sin sida uppfattade
inte att de skulle utbilda en yrkeskér, utan att de skulle halla vetenskaplig utbildning f6r en
profession, vilket de menar dr ldrosdtets uppgift. Forst ndr dessa tva synsitt forenas kommer
officersutbildningen, och i forlingningen officersprofessionen, att fullt ut gagnas av akademi-
seringen. Officerarnas forhéllningssatt till det vetenskapliga innehallet i utbildningen kan dock verka
menligt pd forutsdttningarna att utveckla en erfarenhetsbaserad yrkeskar till en vetenskapligt
grundad profession.
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1 Inledning

Hoten mot var sdkerhet kan vara savidl antagonistiska som icke-antagonistiska. Typiska
antagonistiska hot mot var sdkerhet kan vara krig, paverkanskampanjer och informations-
krigforing, ndtverksattacker inom cyberomrédet, terrorism och anvidndande av massforstorelse-
vapen. Dérutover finns en rad andra utmaningar och hot mot var sékerhet som kan ha bade
antagonistiska och icke-antagonistiska inslag; exempelvis organiserad brottslighet, avbrott i vitala
system och floden, sonderfallande stater, ekonomisk kris, politisk och religios extremism, hot mot
demokrati och rittssystem, hot mot ménskliga fri- och rattigheter, socialt utanforskap,
migrationsstrommar, hot mot vardegrunder, klimatfordndringar, naturkatastrofer och pandemier.

(DS 2017:66:15)

Sa skriver Forsvarsberedningen i sin delrapport Motstandskraft, for ganska precis tre ar sedan.
Idag, varen 2020, uppfattar sdkert manga fler allvaret i de hot som Forsvarsberedningen rédknar

upp, dn nér den publicerades.

Forsvarsetablissemang vérlden dver har fordndrat sina organisationer, funktioner och férmagor
for att kunna mota nya hot, men ocksé for att béttre kunna hantera framtida problemomraden,
och dirvid har ett utvidgat sédkerhetsbegrepp blivit normerande for manga lidnders
transformering av forsvarsmakterna (Colom Piella, 2016:1). Westberg pekar pd att denna
fordndring utgér frdn analyser av det vidgade sdkerhetsperspektivet. Han lyfter fram faktorer
som skyddet av minniskors réttigheter, individers sdkerhet och samhéllets grundldggande
vérderingar, men ocksa skyddet av exempelvis ekonomiska- och kommunikationsfléden och
vital infrastruktur (2016:206). Den internationella synen pa sikerhet har drastiskt féréndrats,
inte minst efter 11:e septemberattacken i USA. Det har inneburit stor paverkan i de civil-

militdra relationerna men ocksa for den militéra professionen som sddan (Williams, 2008:199).

Sverige foljer den internationella utvecklingen, och Forsvarsmakten har under det senaste
decenniet genomfort omfattande fordndringar, dd uppgifter och forutsdttningarna att hantera
dem ser annorlunda ut &n tidigare. Hérigenom har Forsvarsmakten till stora delar
professionaliserats, vilket var en forutsittning for att mota specialiseringen och de 6kande
kompetensmaéssiga kraven som stilldes pd den militira yrkesrollen (Forsvarsmakten, 2014:7).
Savil den tidigare modellen for forsvar av landet som den militdra utbildningen har déarfor

tvingats till forandringar (Williams, 2008:207).

I regeringspropositionen Hogskoleutbildning av officerare m.m. skriver regeringen redan 2006
att det dr gentemot slutsatsen att det framgent kommer behdvas badde nya formagor och

fardigheter samt kunskap av ny och foréndrad karaktdr for att mote morgondagens utmaningar,
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som officersutbildningen bdr inordnas i hogskolesystemet. Hiarigenom skulle vetenskapen och
den beprovade erfarenheten fa ett storre utrymme, forskning och utbildning skulle knytas titare
samman samt att officerarnas formaga till kritiskt tinkande och ett sjélvstindigt agerande skulle

framjas (Proposition 2006/07:64:7-8).

Officersprofessionen kan karaktdriseras utifran expertis, ansvarsfullhet och en avgrdinsad
yrkeskar — och att dess centrala expertis — the management of violence, det vill siga att leda
vipnad strid, dr vad som utgdr den militdira kompetensen (Huntington 1957:8-11). De
fordndrade villkoren och sammanhanget for officersprofessionen, tillsammans med en 6kad
komplexitet och internationalisering, dr faktorer som Bohlin menar dr avgorande for behovet
att akademisera officerskaren (2008:71-75). Samtidigt lyfter Ledberg fram att utomstaende
instanser kan avgora over hur en profession och dess professionalism skall utformas for att
underldtta professionaliseringen (2019:26). Detta kan ytterligare forstdrkas om det finns
inomorganisatoriska skillnader, t.ex. mellan ledning och kollektiv i tolkningen omkring vad

professionen utgdrs av (Berndtsson, 2019:204).

Europeiska forsvarsmakter dr efter kalla krigets slut i fordndring, och sd dven dess
utbildningssystem. Libel menar att denna utveckling frén militdrakademier med militér expertis
och profession i centrum, till forsvarsuniversitet dér sdkerhetsbegreppet fitt en mer
dominerande betydelse, kan fi till konsekvens att officerarna och darigenom forsvarsmakterna,

forlorar sin professionella karaktér och kanske dven dess professionsstatus (2019:79-80).

1.1 Problemomrade
Utifrén den beskrivna bakgrunden aterfinns en forskningslucka, d4 forskningen omkring svensk

officersutbildning alltjamt inte har studerat om dess utveckling efterliknar andra europeiska
lander. I nigra av dem har militdr inomverksutbildning vid militirakademier med officers-
profession och militir expertis i centrum, omformats till forsvarsuniversitet med fokus pa
sakerhet och sékerhetsexpertis. Uppsatsen skall darfor komplettera forskningslédget omkring de
europeiska militéra ldrosdtenas fordndring med ett svenskt perspektiv. For att ytterligare vidga
forskningsféltet kommer studien dven att belysa hur officersprofessionen integreras i officers-
utbildningen, om den ersatts av ett dverordnat samtal omkring sékerhet, eller ndgot annat
omréde, och om det bland Forsvarshogskolans lirare gér att utkristallisera en skillnad avseende

detta.
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1.2 Syfte, forskningsfriaga och delfragor

Studien syftar till att undersoka hur ldrare vid Forsvarshogskolans operationaliserar
professionsbegreppet i officersutbildningen, och hur de centrala elementen i samtalet bland dom
paverkar officersprofessionen och dess utveckling. Sddan kunskap kan vara virdefull for att na
forstaelse omkring varfor officersprofessionen utvecklas som den gor, men ocksd for att
identifiera de mekanismer som bidrar till denna utveckling. For badde Forsvarshogskolan och
Forsvarsmakten kan denna kunskap vara visentlig, da officersprofessionen dr savél normerande

som inkluderande for dess medlemmar. Forskningsfragan konkretiseras dérfor till:

Hur forstar lirarna vid Forsvarshogskolan betydelsen av profession relaterat till utbildningen

av officerare?

Forskningsfragan dr nedbruten i tre delfrdgor, vilka belyser den frin olika perspektiv.

e Hur forstas profession och officersprofession av lararkéren?
e Vad utgodr de centrala elementen i ldrarnas samtal omkring officersutbildningen?

e Hur paverkas officersprofessionen av de centrala elementen i samtalet bland l4rarna?

1.3 Avgransningar
Officersprofession ar ett ir ett snidvare begrepp dn den militdra professionen, det militira och

det militdra etablissemanget (Abrahamsson, 2005:15). Forsvarsmakten inkluderar i sin
definition av militdr profession all personal som ingdr i organisationen (Forsvarsmakten,
2016a:21). I denna studie anvédnds professionsbegreppet for den militdra kontexten i den
sndvare tolkningen, och skall forstas som att det &r officerens profession som avses. Detta dé
officersutbildningen statt i fokus. Harvid avgrinsas studien vidare till att enbart beakta
Officersprogrammet och Hogre Officersprogrammet, da dessa &r mest jamforbara med

officersutbildning i ett internationellt perspektiv.

Ett medvetet val har gjorts att inte belysa organisationsteori utifrdn vad som varit centralt under
vissa tidsperioder eller ur specifika inriktningar pd organisationsteorin. Som exempel pé detta
har inte Scientific Management (Taylor, 1911), Fayolismen (Fayol, 1949) eller byrékratteorin
(Weber, 1971) belysts. Inte heller modernare teoribildningar har tagits upp sdsom strukturella
konfigurationer (Minzberg, 1993) eller organisationskultur (Peters & Waterman, 1982). Istillet
har sammanfattande litteratur omkring organisationsteori anvints for att skapa en overblick av

omradet.
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1.4 Begreppsanvindning

I detta avsnitt beskrivs tva begrepp som dr visentliga for forstdelsen av uppsatsen.

Krigsvetenskap

Det utvidgade
sakerhetsbegreppet

1.5 Disposition

”Krigsvetenskapens centrala studieobjekt &r krig, krigforing och
militdr maktutévning. Typiska krigsvetenskapliga forsknings-
fragor ror krigs [sic!] natur, militira medels anvdndbarhet,
militdra organisationers modus operandi samt hur militira
formagor skapas, leds, organiseras och verkar i olika typer av
insatser (konventionella och ickekonventionella).
Krigsvetenskapen studerar ocksd bl.a. drivkrafter i militéra
organisationer, officersyrkets villkor, civil-militdra relationer,
totalforsvar, hur man forklarar seger och nederlag i slag, falttag
och krig samt problematik som berér kvinnor, fred och
sdkerhet.” (Forsvarshogskolan, 2018:2)

I mitten pa 1990-talet, kompletterade FN:s utvecklingsprogram
(UNDP) det rddande nyttjandet av sdkerhet och sdkerhetspolitik
med begreppet mdnsklig sdkerhet. Sikerhet och sdkerhetspolitik
forknippas bdda starkt med skyddet av nationsgrinser och
territorier mot yttre hot, vanligtvis projicerat med militéra
maktmedel. En upprikning av allt som hotar minsklig sdkerhet
later sig svarligen goras, men UNDP menar att de flesta hoten
ryms inom kategorierna ekonomisk-, hélso-, livsmedels-, miljo-,
personlig-, samhdllelig- och politisk sckerhet (1994:22-40).
Detta lag till grunden for det utvidgade sékerhetsbegreppet, och
blev darfor en del av EU:s sdkerhetsstrategi 2003. Denna kom
senare kom att utvecklas och inarbetas i EU:s gemensamma
sdkerhets och forsvarspolitik (GSFP) fran 2009 (Europa-
parlamentet, 2019:1-5).

I det forsta kapitlet har en kort beskrivning av fordndringar i det militdra utbildningssystemet

introducerats. Det ér héri som studies fokus dterfinns, ndrmare bestimt pa vilket sitt som detta

har betydelse for officersprofessionen.
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Det andra kapitlet beskriver en kontextuell referensram, en forskningsdversikt, over olika
omrdden som alla haft stor betydelse i studien, inte minst for att skapa forstaelse omkring det
studerade omrddet. De Overgripande omréddena som dir tas upp dr militdra fordndringar,

officersutbildning, akademisering samt profession- och officersprofession.

Forskningsdesignen beskrivs i det tredje kapitlet. Ddr aterfinns &ven ett avsnitt omkring
organisationsteori, vilket utgjort det huvudsakliga analysverktyget. I metodavsnittet redovisas
dven de stéllningstaganden som gjordes innan och under studien, for att pa bista sétt svara upp

mot syfte och fragestillning.

Den insamlade empirin redogors for i det fjarde kapitlet. Dir redovisas dven analys av empirin,

dér olika perspektiv anvints for att 6ka forstaelsen for det studerade fenomenet.

I det femte och avslutande kapitlet, diskuteras for- och nackdelar med den metod som valts.
Detta avsnitt f6ljs av en diskussion omkring resultat och utfall efter genomford analys. Kapitlet

avslutas med studiens slutsatser och forslag till fortsatt forskning.
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2 Officersprofessionen — en oversikt

Detta kapitel har for avsikt att visa pa den kontextuella referensram i vilken officersutbildning
aterfinns. Forst kommer ett avsnitt omkring militéra fordndringar vilket foljs av en 6vergripande
beskrivning av officersutbildning. Dérefter redogdrs for akademisering av officersutbildning
och avslutningsvis kommer professionsbegreppet i allmédnhet och officersprofession i synnerhet

att belysas.

2.1 Militar forandring

Visterldndska demokratiers forsvarsmakter har foridndrats fran moderna till postmoderna
organisationer. Den moderna forsvarsmakten kan sparas tillbaka till westfaliska freden, men
utvecklades som mest under 1800-talet i efterdyningarna av franska revolutionen inom ramen
for nationalstaten. Kdnnetecknande var massarméerna, dess tydliga inriktning pé krigféring och
sarskiljande fran det civila samhéllet bdde till organisation och kultur. Fran andra vérldskrigets
slut och kalla krigets borjan, kom den semmoderna forsvarsmakterna att utvecklas.
Virnpliktsarméerna bestod, men periodens frimsta kénnetecken var terrorbalansen mellan
NATO och Warszawapakten och den hoga beredskapen bland de militdra styrkorna. Ett annat
signum var att professionalismen bland officerare tydligare &n tidigare kndts till utbildning vid
militdra utbildningsinstitutioner. Efter Sovjetunionens uppldsning och kalla krigets slut pa
1990-talet, minskade behovet av stdende militéra styrkor. En 6kad globalisering inom sektorer
som handel, ekonomi och kommunikation, suddade till del ut nationalstatsbegreppet som det
fram till dess varit ként, och de postmoderna forsvarsmakterna borjade utvecklas (Moskos,

Williams, & Segal, 2000:1-2).

Omvilvande militdra forédndringar &r svarare att uppna i fredstid &n under krigstid (Murray &
Knox 2001:13—14). De militira fordndringar som hér asyftas karakteriseras vanligtvis som
Revolution in Military Affairs (RMA). Kénnetecknande for RMA &dr genomgripande
fordndringar 1 krigets karaktdr och hur det genomfors (Gray, 2002:4). Mer specifikt avses
effektokning och kapacitet av de militéra forméagorna (Gray, 2002:29). Revolution innebér dock
inte att forandringen alltid sker snabbt. Vanligare sker den gradvis, och &r att betraktas ndrmast

som evolutiondr.

Den amerikanske forsvarsministern skrev i sin arliga rapport till Presidenten och Kongressen

1999:
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A Revolution in Military Affairs (RMA) occurs when a nation’s military seizes an opportunity to
transform its strategy, military doctrine, training, education, organization, equipment, operations,

and tactics to achieve decisive military results in fundamentally new ways. (Cohen, 1999:122)

RMA skall i denna studie ses i ljuset av officersutbildning, da krigets karaktir och teknologiska
framsteg som beskrivits ovan, kan dversattas till utbildningsinnehéll och utbildningssystem likt
den amerikanske forsvarsministern antyder i sin rapport. Vért att pdpeka ar att RMA ar ett
begrepp som dr mer anvént dn definierat, och att det anvénts av for ménga och dérigenom getts

for manga betydelser (Black, 2015:6-7).

Innovationer ges en likartad betydelse som RMA av Grissom, som pekar pa att dessa kan
fordndra de operativa doktrinerna och dirigenom ©ka den militdra effekten. Detta da
innovationer reformerar militira formégor, och att deras omfattning ar betydande (Grissom
2006:907). Farrell & Terriff anvéinder militdra forandringar for att belysa fordndringar av
maélsittningar, de reella strategierna men ocksé i form av strukturella fordndringar 1 militdra

organisationer (2002:5). De utgér fran effekterna av:

- Innovationer med vad avses utveckling av ny teknologi och taktik samt strategi och
struktur

- Inférandet vilket innebir dndringar av giangse medel och metoder, samt

- Efterliknande exempelvis genom benchmarking visavi andra militdra organisationer

men dven utifrin sittet att forsta krigforing och dess genomforande (2002:6).

De lyfter dven fram tre drivkrafter dver hur militdra fordndringar uppstér. I kulturella normer
betonas att radande normer kan utgéra motstdind mot fordndring. Samtidigt kan de vara
katalysatorer att genomfora fordndringar, exempelvis genom politisk styrning. Politik och
strategi, dir en nations fordndrade hotbild leder till nya sidkerhetsstrategier, vilka kan skapa
militdra fordndringar. Ny teknologi och dess riktning och effekt uppstar i interaktionen mellan

politik, strategi och kultur, vilket leder till militira férdndringar (2002:7-16).

Bland de visterlindska forsvarsmakterna kan deras utméirkande drag forstds som en
normstandardisering (Farrell, 2002:72). Farrell menar att manga av staterna bekdnner sig till
denna konformitet, oavsett om det ar fordelaktigt for dem eller ej (2002:85). Ett sdidant exempel
ar mellankrigstidens utveckling av pansar- och motoriserade forband i ett stort antal ldnder, dér
framgangen varierade avsevirt. De svenska officerare som under forsta halvan av 1600-talet
studerade vid militdrakademin i Siegen, Nederldnderna, kan tjina som ett annat historiskt

exempel. Med sig fran Siegen forde de inte bara med sig militdr kunskap, utan dven den
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hollandska utbildningsmodellen, med sitt fokus pé plikt och disciplin. Utbildningsmetoden
implementerades i den svenska soldatutbildningen, d&ven om den utifran svenska forhéllanden
var oprovad. Den forutsattes vara ldmplig for svenska forhallanden, dd den svenska
utbildningen av byrakrater sedan tidigare hade tagit till sig en holldndsk utbildningsmodell

(Farrell 2002:74). Benchmarking ar sdledes inget nytt fenomen i militdra organisationer.

Libel (2019) visar pa en samtida utveckling inom den militira utbildningen i Europa, dér de
traditionella militdrakademierna med fokus pa militér expertis och profession, fordndrats till

nationella forsvarsuniversitet med ett utvidgat sdkerhetsbegrepp som ledstjérna.

Likt tankarna om militdra fordndringar, visar Kuhn (1992) pa ett liknande forhallande inom
vetenskapen. Med paradigm menar Kuhn en uppsittning teorier, vilka definierar ett
vetenskapligt omrade och dess vésentliga problemstillningar. Det utgdr d&ven modell och star
som typexempel for hur omradet skall beforskas. Paradigmet har egna normer och vérderingar,
ett specifikt sprak och begreppsapparat, och skapar hirigenom en forskningstradition (1992:22—
23). Nir paradigmet inte lingre kan l6sa de problem som ryms inom det, uppstar en kris. Detta
ger upphov till att nya konkurrerande teorier och paradigm uppstar, och pé sikt kommer ett av
dessa paradigm att ga segrande ur konkurrensen och ett paradigmskifte har intraffat (1992:79—
82).

Nér sa sker, menar Kuhn att anhéngare av det gamla paradigmet maste fordndra sin syn pa
omgivningen och villkorslost ta till sig det nya. Nar detta sker, kommer tidigare sanningar och
grundldggande antaganden att te sig oforenliga 1 forhallande till det nya paradigmet (1992:96).
Kuhn pekar ocksé pé forhdllandet att de forskare som dstadkommer ett paradigmskifte, ofta ar
unga, eller véldigt nya inom det omréde dér de skapar ett fordndrat paradigm. En anledning
hértill menar Kuhn, dr att dessa unga forskare inte &r lika bundna till de traditionella reglerna

som styr vetenskapen inom omrédet (1992:79).

2.2 Officersutbildning

Ur ett historiskt perspektiv har europeisk officersutbildning varit priglad av sin samtid.
Preussarnas nederlag vid Jena dr 1806 medforde att utbildningen forandrades, och kom att
inriktas pa avskrackning och hog professionalisering av officerskaren (Foot, 2002:197-198).
Drygt hundrafemtio ar senare rubbades den dé forhallandevis stabila vérldsordningen framst
genom Sovjetunionens fall och dess konsekvenser. Ett 6ppnare sinne for omvérldsférdndringar
och forstaelse for- och expertis 1 sdkerhet behdvdes, dven i officerskaren. Ett begransat urval av

hogre officerare fick studera forsvars- och sékerhetsfragor antingen vid civila ldroséten efter
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sin hogre stabsutbildning, alternativt att den hogre stabsutbildningen genomfordes i samverkan

med ett ackrediterat universitet (Foot, 2002:199-200).

Efter balkankrigen pad 1990-talet fordndrades forsvarsmakternas uppdrag, da begrepp som
avskrickning och seger fick minskad betydelse. Istéllet fick aspekter som juridik, politik och
social kontext 6kat utrymme. Officersutbildningen fick déarfér mer vetenskapliga inslag, ofta i
samarbeten med civila universitet. Detta skapade bittre forutsattningar att mota den mer
komplexa samhillsordningen, sdsom fredsframtvingande insatser i komplexa inomstatliga
konflikter, &n sina foregdngare (Foot, 2002:200-201). Denna utveckling har fortsatt och idag
menar exempelvis Paile (2010), Libel (2019) och Callado-Muifioz & Utrero-Gonzalez (2019)
att huvuddelen av Europas forsvarsmakter har tagit sin officersutbildning ytterligare ett steg,

till att integreras med det civila hogskolesystemet.

Den hogre militara utbildningen i Sverige inleddes 1818 dd Carl von Cardell grundande Hogre
Artillerilédroverket i Marieberg, Stockholm. Artillerilaroverket kom att fram till 1878 vara den
enda fortbildningen for officerare, bade for generalstabsaspiranter och for de mer tekniska
truppslagen. 200 ar efter att Cardell grundade Hogre Artillerildroverket, beslutade regeringen
att Forsvarshogskolan tilldelades utokade examensrittigheter och ldrosdtet har numera

examensréttigheter pa grund-, avancerad- och forskarniva (Enmark, 2018:7-8).

Traditionellt har officersutbildningen varit uppdelad i tre storre enheter. Den forsta har
vanligtvis genomf0rts vid militdrakademier, vad vi i Sverige kénner som officershogskolor och
militdrhégskolor. Utbildningen och ldrandet var mer mekaniskt till innehdll och form, men
motsvarade kraven pd yrkeskunskap under karridrens forsta ar for officeren. Den andra syftade
till att forbereda officeren for tjanst vid staber och att leda storre forband, och skedde vanligtvis
vid stabsskolor, motsvarande Forsvarshogskolan intill dess att den fick examensréttigheter. Den
tredje och sista enheten utgjordes av utbildning i operationskonst och strategi, och var inriktad
mot befattningar i storre nationella och internationella staber, sdsom Hogkvarteret (HKV) eller
olika NATO-staber. Denna utbildning gavs vid de hogsta militdra utbildningsinstitutionerna,
och ur ett svenskt perspektiv avses Forsvarshogskolans hogre chefsutbildningar, exempelvis
Hogre Stabsofficersutbildning och Hogre operativ chefskurs (SOU2003:43:91-98; Winton,
2005:10-11; Nordlund, 2012:32-39).

Tidigare officersutbildning har vanligtvis bestitt av teoretiska studier och tillimpning av teorin
1 olika former, men ockséd av praktisk fardighetstraning. Utbildningen har i huvudsak varit

yrkesinriktad snarare dn generisk. For de hogre officerarna utgdrs arbetsuppgifterna i stor
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utstrdckning av administrativa uppgifter, vilket den hogre utbildningen speglat (SOU
2005:96:120-121). Dagens officersutbildningar i Europa innehaller vanligen sévil rent
akademiska studier som mer praktikliknande inslag. Diremot finns inte ndgon gemensam
europeisk standard for utbildningsplanernas innehall, eller dver vilka kunskaper, fardigheter
och kompetenser officersutbildningen skall bidra med. Istéllet vilar lindernas respektive

utbildningar pa nationella traditioner av vad officeren forvéntas hantera inom ramen for sin

profession (Paile, 2010:121-122).

I Europa har ett nytt militért utbildningskoncept uppstatt vilket kortfattat kan beskrivas som
nationella forsvarsuniversitet. Dessa ldrosdten ar akademiskt ackrediterade universitet
inordnade under respektive lands forsvarsdepartement, och i Sveriges fall, utbildnings-
departementet. Utvecklingen av sadana utbildningsinstitutioner utifran ett likartat koncept, har
medfort att statsmakterna skapat en drivande kraft till europeiseringen och likriktningen av de

europeiska forsvarsmakterna genom forsvarsuniversiteten (Libel, 2016:1).

En viktig fordndringarna med transformeringen till forsvarsuniversitet dr att militdren varit
tvungna att frdnséga sig den fullstidndiga kontrollen 6ver officersutbildningen. Denna lyder nu
under samma regelverk som Gvriga svenska universitet och hogskolor (Hedlund, 2013:148).
Mukherjee (2018) menar att professionell militdr utbildning inte skall ldmnas &t militéren att
bestimma Over. For att nd bittre resultat krdvs inblandning av civila aktorer. Civila
beslutsfattare och akademiker i samradd med militdren har tillsammans bist forutséttningar att
skapa en kvalificerad officersutbildning. Samtidigt hojs ett varningens finger Gver att den
militdra professionalismen kan skadas om den civila interventionen har ett alltfor snédvt

perspektiv eller om den &r ideologiskt inriktad (Mukherjee, 2018:477).

Libel (2019:78-79) visar i en studie pa en disparat bild 6ver hur fem europeiska linder forhéller
sig till utvecklingen fran militdrakademier till forsvarsuniversitet. Tyskland utgér dir en
ytterlighet, d& de behallit officersutbildningen som en inomverksutbildning vid militér-
akademin. Den andra ytterligheten utgors av Finland och Ruménien, vilka bdda foréndrat sina
militdra laroséten till forsvarsuniversitet. Mellan dessa ytterligheter dterfinns Storbritannien
men ocksd de baltiska ldnderna (genom samprojektet Baltic Defence Collage), vilka har
paborjat fordndringen fran militdrakademier till forsvarsuniversitet. Libel pekar péd tre
dimensioner som denna utveckling sker utifrdn: For det forsta &r det anammandet av akademisk

standards som utgor grunden for universitet och hogskolor. For det andra utvecklingen av en
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karridrsldng militar utbildning, och for det tredje, en stor utokning av internationella samarbeten

(2019:69).

2.3 Akademisering

Akademisering kan beskrivas med utgdngspunkt i hogskolelagen som anger att utbildning skall
vila pa vetenskaplig eller konstndrlig grund men dven pa beprovad erfarenhet. Vidare framgar
att utbildning och forskning skall ske i ndra samband med varandra, att ldrosétena skall vara
vetenskapen trovérdig samt att dess verksamhet skall generera hog kvalitet i utbildning och
forskning (SFS 1992:1434:1 kap. 2—4 §). For att kunna genomf6ra detta krévs att larosétet har

rétt att utfairda examina pa relevanta nivaer, varfor dven detta inbegrips i akademisering.

Inforande av en hogre militdr akademisk utbildning genomfGrs bl.a. for att tillgodose
Forsvarsmaktens behov av en officerskar som &r béttre utbildad dn tidigare, for att mota
framtidens uppgifter vid savdl hogre staber som krigsforband (Forsvarsmakten, 2017:6).
Akademiseringen, vilken inleddes under tidigt 1990-tal, innebar att Officersprogrammet med
start 2007 var den forsta hogskoleutbildningen av officerare. Denna dr nu kompletterad med
det Hogre Officersprogrammet, och hdrigenom é&r hela officersutbildningen akademiserad. Ett
syfte med detta har frdn Forsvarsmaktens sida varit att ”...0ka den generella formégan att bidra

1 professionens kunskapsutveckling.” (Forsvarsmakten, 2017:3)

Tidigare svensk officersutbildning har varit kortare 4n jdmforbara utbildningar i ett
internationellt perspektiv. Inte heller paborjades den svenska akademiseringen lika tidigt som 1
flera andra linder. Akademisering framstod som ett nddvéndigt inslag i utbildningen for att
forstirka den vetenskapliga grunden i1 bade den grundliggande och den fortsatta
officersutbildningen, inte minst for att sékerstélla kvalitetsutveckling. Forsvarshdgskolan fick
hiar en sirstidllning, d& den behovde fa akademisk status och examensritt inom dmnet
krigsvetenskap (SOU 2003:43:14-15). Akademiseringen av officersutbildningen hade ett syfte:
”...forbittra officersutbildningen och se till att den forberedde officerarna for de nya uppgifter
de stilldes infor och inte for det gamla invasionsforsvaret.” (Brehmer, 2011:13) Vidare skulle
akademiseringen av officersutbildningen pa sikt medfora att officerarna sjélva kunde ta befdlet
och driva den egna utvecklingen. Detta skulle ske genom att utbilda akademiska officerare, med
vilket avses officerare som har ett akademiskt forhallningssitt till sin expertis 1 planera och leda
den legala valdsanvindningen i statens tjénst. Ddrav var det av vikt att avgransa ett akademiskt

dmne, vilket kom att bli krigsvetenskap (Brehmer, 2011:15).
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Akademiseringen av sjukskdterskeutbildningen under senare delen av 1970-talets slut, visar pa
en liknande utveckling som officersutbildningen haft. Genom hdgskolereformen 1977 kom ett
stort antal postgymnasiala utbildningar att inforlivas i hogskolan. Sjukskdterskeutbildningen
var en av dem, vilket kom att utgora startskottet mot dess professionalisering som yrkeskar.
Utbildningen kom att bli evidensbaserad och mojligheter till forskning inom den nya
vetenskapliga disciplinen omvdrdnadsvetenskap blev méjlig (Ostlinder, 2014:16-29). Aven
polisen genomfor en akademisering av sin utbildning. Polisvetenskap héller pd att etableras som
vetenskaplig disciplin. Utbildningen bedrivs inte langre vid Polishdgskolan i Solna utan vid
fem hogskolor och universitet runt om i riket. En av anledningarna till polisens akademisering
ar att deras praktiska handlande ute i verksamheten nistan uteslutande dr erfarenhetsbaserad.
Forskning har inte fatt genomslag i praxis och polycis 1 organisationen. Ytterligare en anledning
ar polisens strdvan att ansvara for sin professionsutveckling, och inte som nu, vara i hinderna
pa jurister, kriminologer och statsvetare (Larsson, Gundhus & Granér, 2016:15-20). I en studie
av Brante, Johansson, Olofsson & Svensson visar de pa att polis och officerare ligger i botten 1
jamforelsen med andra professioner avseende i vilken grad yrket bygger pé vetenskaplig

kunskap (2015:131).

Oavsett betydelsen av akademisering av officersutbildning har den fatt kritik, i dag precis som
igdr. Vanliga argument som framforts dr att utbildningen varit alltfor teoretisk; att de som
examinerats inte hallt mattet och att det var battre forr. Redan 66 f.kr. patalade Cicero for den
romerska senaten att ungdomarna saknade ambitioner i livet, att de var fysiskt svaga och att de
inte skulle kunna overta ledande militdra befattningar (Bergman, 2016). Nylig kritik har
framforts 1 exempelvis Officerstidningen (Nilsson & Karlsson, 2020:44-45) och i Forsvarets

Forum (Tornving, 2020:64) men ocksé av forskare.

Ett exempel pd det sistndmnda dr Ydén, som anser att akademiseringsprocessen av
officersutbildningen utgdrs av att officerarna passas in i den civila hdgskolans akademiska
normsystem (2010:40). Vidare uttrycker Ydén en skepsis till att den beslutade inriktningen inte
uppfyller vare sig den forviantade utvecklingen av yrkesutdvningen eller dess expertis, vilket
vanligtvis forknippas med professionalisering. Det dr inte genom militdr professionalisering
som det akademiska inslaget i professionsutvecklingen skapas, utan genom en invasion av

akademiker 1 officersutbildningen (2010:40).

Till kritikerna svarar Brehmer att det de ifragasatter med sin kritik, ar officerarnas utveckling

och framtida makt 6ver sin egen profession, officersprofessionen (Brehmer, 2011:16).
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2.4 Profession
Professionsbegreppet dr mangtydigt och fordnderligt. Ledberg lyfter fram att forstaelsen av

begreppet profession har fordndrats over tid, och att begreppet som sddant tillskrivs olika
egenskaper av olika forskare (2019:20). I genomgéngen av professionsbegreppet nedan och av
officersprofession i kommande avsnitt, kommer dérfor exempel av tolkningar att redovisas for

att 0ka fOrstaelsen for dess innebord.

En tidig men mycket inflytelserik professionsforskare var Parson, som menade att utfora sitt
arbete 1 syfte att oka den allménna nyttan snarare dn for egen vinning, var ett utmérkande drag
i professioner. Andra kénnetecken pd professioner som Parson lyfte upp var lojalitet inom
yrkesgruppen och specialisering mot specifika problemstéllningar, men ocksa att utférandet var

det som bedomdes framfor bord (Nolin, 2008:17).

Forstelsen omkring professionsbegreppet har fordndrats och traditionella beskrivningar
omtolkas. Tva vanliga sétt att forstd profession dr dels att professioner utgdrs av en
forhallandevis bred méngfald av prestigefulla yrken med en hdg utbildningsniva, varfor
profession knyts till just nivén av utbildning. Dels utgdrs det av ett begrinsat antal yrken som
uppvisar specifika ideologiska och institutionella egenskaper, vilka de i stort har gemensamt

(Freidson, 1994:16).

Att en hog utbildningsnivd &r karaktéristisk for en profession, delas av flera forskare.
Exempelvis menar Abrahamsson att en profession kan forstds som medlemmarna i en specifik
yrkesgrupp, och som dér uppvisar tydliga likheter. For det forsta innehar de specifik teoretisk
kunskap, i1 vilken metoder och tekniker for att omsitta kunskaperna i yrkesutdvningen ingér.
For det andra utgor yrkesetiken ett ramverk som medlemmarna forvéntas agera inom. For det
tredje finns en stark kéranda sprungen ur en gemensam utbildning och en doktrindr och
metodologisk samstimmighet (Abrahamsson, 2005:14). Aven Brante tillhdr denna grupp. Lite
tillspetsat skriver han att en profession tillfors sin status frén en central basplatta, som utgdrs av
att vara dgare av sanningen. Tack vare sin vetenskapliga grund, dr professionen diarigenom
lanken till sanningen och att det ddrigenom inte finns ndgon hogre hierarki att ifrdgasitta den.
Detta dr det unika med professioner, samtidigt som det dr problematiskt for de professioner som
dnnu inte fullt ut dger sin egen profession (2011:19). Vidare menar Brante att vdlfungerande
professioner kdnnetecknas av att de vetenskapliga teorierna dr assimilerade med praktiken, men
ocksa att det omvinda forhallandet giller, praktiken &r integrerad i vetenskapen. Att forstd

varfor ar forenat med att veta hur (2013:4).
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Andra forskare betonar mer institutionella egenskaper som professionens autonomi. Profession
menar Friedson, skall forstds som ett yrke som sjélvt kontrollerar sitt arbete och &r institutionellt
organiserat, vilket upprétthdlls av experter och tjénster utifrdn en specifik ideologi (1994:10).
Enligt Brante s& menar Abbott, att professionen utgdrs av ett specifikt och forhallandevis
autonomt socialt system. Professionen &r ett system av system, dér forédndringar i en bestandsdel
genererar fordndringar 1 andra delar. Professionens inre dynamik bestér av konkurrensen mellan
professioner Over omrddets jurisdiktion (2009:21). Stinchcombe lyfter fram att Abbott
analyserar vad professionernas arbete bestar av, och skiljer sig ddrigenom fran andra som mer

studerar strukturerna i redan existerande professioner (1990:49).

Det finns saledes inga vattentita skott 1 forstaelsen av professionsbegreppt. Friedson menar
dock att viktigare @n att formulera en definition av professionsbegreppet, ir att explicit redogora
for vad man menar med det. Endast hdrigenom kan andra forstd hur forfattaren anvinder

begreppet for att dérigenom forhélla sig till om det ar en adekvat tillimpning av det (1994:27).

2.5 Officersprofessionen
Huntington (1957:7) inleder sin bok The Soldier and the State med att sla fast att “The modern

officer corps is a professional body and the modern military officer is a professional man.”
Expertis, ansvarsfullhet och en avgrdinsad yrkeskar dar hur Huntington karakteriserar
officersprofessionen och menar att dess centrala expertis ér att organisera och leda vipnad strid,
vilket utgdr den militira kompetensen (Huntington 1957:8-11). Aven Berge knyter an till
yrkeskérens expertis, men tar dven upp att yrkeskaren halls samman av en yrkesetik. Denna
uttrycks i formella och informella normer vilka hérigenom bland annat reglerar relationen
mellan statsmakten och professionen (Berge, 1987:11). En annorlunda beskrivning av den
militdra professionen ges av Janowitz, som menar att den utgdrs av en forening av heroiskt
ledarskap, militdra administratorer och tekniska specialister, och att den enskilde officeren

besitter dessa egenskaper i varierande omfattning (Janowitz, 2017:xiii).

Forsvarsmakten gor liknande tolkning som Huntington, av vad de bendmner vdr militira
profession. De tre dvergripande delarna expertis, ansvar och virdegrund, tangerar vad som
ovan skrivit. Vad som dédremot &r sdrskiljande, dr att Forsvarsmaktens samlade personalstyrka
ticks in 1 begreppet militdr profession, da detta dr ett allomfattande, inkluderande och
organiserande begrepp (2016a:11-19). Skillnaden mellan officerare och andra militdra

personalkategorier framkommer i tolkningen av expertisen. Ledberg pekar pa den kvalitativa
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skillnaden mellan att organisera och leda gentemot att utfora stridshandlingar, och detta

sarskiljer officerare fran andra forsvarsmaktsanstillda (2019:22).

I Officersforordningen framgér att officeren dr en statstjinsteman bland andra, sa linge denne
ar anstélld i Forsvarsmakten (SFS 2007:1268:17§). Dérfor ér inte officersprofessionen en
profession med samma mojligheter till autonom yrkesutdvning som exempelvis advokater och
lakare. Valdsmonopolet dr dérfor inte ett yrkesmonopol, utan ett organisationsmonopol (Ydén,

2008:78-79).

Ett annorlunda perspektiv pa militir profession &r att se forsvarsmakterna som byrakratiska och
storskaliga hierarkiska organisationer, dér rationalistiska och juridiska processer ar viktigare dn
individen. Genom att betrakta militdren som en professionaliserad yrkesgrupp, innebér séledes
att professionen dr en fullstindig integrering av organisation och yrke (Harries-Jenkins,
1990:128). Har véander sig Harries-Jenkins mot Huntington, Berges och Janowitz stereotyper,
vilka alla utgar fran att den militdra professionen enbart utgors av officerare (1990:122). Hon
menar att deras synsétt pd officerprofessionen forstirker synen pa officeren som en vit man,
och dirfor exkluderar 6vriga militért anstéllda, exempelvis andra etniska grupper och kvinnor.
Hirvid ger hon ett inkluderande perspektiv pd militér profession, likt Forsvarsmakten ger

uttryck for.

Abrahamsson menar att professionalisering dr synonymt med professionell socialisering.
Denna utgdrs av processen ddr individer genom paverkan fordndras fran forhallandevis
omedvetna till mycket vdl medvetna avseende professionens grundliggande antaganden
omkring teoretiska och praktiska problemomraden. Utbildning, 6vning och delaktighet med
andra professionsmedlemmar stodjer den professionella socialisationen. (Abrahamsson,

2005:15).

Caforio fullfdljer Abrahamssons tankar och skriver att officerens socialisationsprocess in i
professionen sker medelst organiserad utbildning. Detta har skett vid utbildningsinstitutioner
inom forsvarsmakterna, s kallade militdrakademier. Dessa har statt utanfor de nationella hogre
utbildningssystemen fram till millennieskiftet, varefter de i stor utstrickning men i varierande
grad, ndrmat sig dessa. Militdrakademierna kan ségas haft tva huvuduppgifter: For det forsta att
ge individerna en tillrdcklig expert/fackmannakunskap for att de skulle fungera som officerare.
For det andra att utveckla den forvintade socialisationen, till att fullstindigt internalisera
officersprofession hos individen. En professionell socialisering definierar och stirker

efterlevnaden av normer och virderingar, skapar forstdelse for den hierarkiska strukturen och
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vad som &r ett accepterat beteende av individen, men ocksa vad det innebér att bryta mot detta
(2006:256). Brante utrycker sig pa ett liknande sidtt, och menar att socialiseringen har
funktionen av en inre kontrollmekanism for att tillse att professionens gemensamma normer

f6ljs (2009:19).

2.6 Sammanfattning
Virldsordningen foréndras, sékerhetsstrategier uppdateras och den teknologiska utvecklingen

gér framat. Kultur, politik och ny teknologi paverkar dérfor forsvarsmakter vérlden dver till att
fordndras. Militdra fordndringar kan i sig vara sma, men ocksé stora och genomgripande. Inte
sdllan efterliknar militdra organisationer varandra, och hirigenom skapas normer for hur de

skall vara organiserade, utrustade och utbildade.

Europeisk officersutbildning har gatt fran inomverksutbildning vid militdrakademier till att
bedrivas vid fOrsvarsuniversitet vél integrerade med de nationella hdgskolesystemen.
Hiarigenom har de yrkesinriktade inslagen minskat till formén for vetenskapligt baserad
utbildning. Militiren har darfor varit nddgad att franséga sig den absoluta kontrollen av officers-

utbildningen.

Akademiseringen av svensk officersutbildning syftade bl.a. till att officerarna skulle komma att
bidra i sin professions kunskapsutveckling, men ocksa till att officersutbildning forbattrades

och att officerarna skulle bli dugligare.

Forstdelsen av professionsbegreppet har forandrats dver tid. Nagra gemensamma drag dr dock
att professionens medlemmar har en hog utbildningsniva och en stor autonomi i yrkesutdvandet

samt att medlemmarna har en gemensam yrkesetik.

I officersprofessionen betonas expertisen att planera och leda védpnad strid. Ansvarsrollen och
yrkesetiken betonas, didremot dr autonomin i1 yrkesutdvningen begrinsad av statsmakterna.
Officeren socialiseras in i professionen genom utbildningen och forbandstjénstgdring, dér

rddande normsystem internaliseras hos officeren.
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3 Forskningsdesign

I detta kapitel kommer inledningsvis de for studien viktigaste organisationsteorierna att
presenteras, da det dr utifrdn organisationsteori som studiens empiri analyserades. Darefter

foljer metodavsnittet som forklarar hur studien genomfordes.

3.1 Organisationsteori
Organisationer skapas séllan oavsiktligt eller spontant. De &r ett resultat av att ndgon eller nigra

individer anser att samordning av ménskliga aktiviteter skapar béttre forutsittningar att né ett
mél. Detta bor ske genom arbetsfordelning och funktionalitet utifrdn en hierarkisk ordning av
ansvar och auktoritet (Schein, 2010:219). Ett liknande sétt att uttrycka det péd &terfinns hos
Abrahamsson & Aarum Andersen, vilka anser att en organisation dr "[...] en planmdssigt
inrdttad sammanslutning av personer, vilka har syftet att nd vissa mal.” (2000:13)
Allméngiltiga drag i organisationsforskningen som de lyfter fram ar att organisationer skapas
for att nd malséttningar och att de dr socialt sammansatta enheter av positioner som interagerar
med varandra. Vidare menar de att organisationer &r strukturerade och koordinerade pé ett

medvetet sitt och ingdr i en storre social kontext (2000:12).

Liknande framstéllningar av organisationer aterfinns exempelvis hos Jones (1998) och hos
Bruzelius & Skérvad (2000). Den forstndmnde menar att organisationen &r verktyget manniskor
anvéinder for att koordinera sina handlingar for att nd sddant som de varderar eller dnskar sig,
m.a.o. sina mélséttningar (1998:12). De sistndimnda argumenterar for att organisationsidén
utgdrs av att summan av de gemensamma anstrdngningarna i en organisation, skapar hogre
effektivitet och slagkraft 4n hos de som inte organiserar sig (2000:15). Karaktéristika pé
organisationen &r enligt dem arbetsfordelning och specialisering, samordning och styrning samt
ledarskap och mal (2000:16). Av ovanstdende forstds att den genomgéingna floran av
larobokslitteratur pé ett svenskt hogskolebibliotek, uppvisar stor samstimmighet omkring vad

kérnan i organisation och organisering innebar.

Nedan presenteras tre modeller vilka pé olika sitt haft pdverkan pa analysen av denna studie.
Den forsta utgérs av Bolman & Deals (2019) integrerade modell didr de samlat
organisationsomradets barande idétraditioner till ett ramverk som utgar fran fyra overgripande
perspektiv pa organisation: det strukturella-, human resource-, det politiska- och det symboliska
perspektivet. Den andra har sitt ursprung i organisationsstudier inom den offentliga sektorn, dér

Christensen, Laegreid, Roness & Reavik (2005) dels anldgger ett strukturellt-instrumentellt
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forhallningssitt, dels ett institutionellt forhallningssitt. Dessa forhdllningssétt utvecklar de
sedan for att studera den offentliga organisationen utifrén tre perspektiv: det instrumentella-,
kultur- och mytperspektivet. Den tredje tar avstamp i en tematisering av organisationsteorin dér
Bakka, Fivelsdal & Lindkvist (1993) lyfter fram tre perspektiv som de menar kan forklara
exempelvis problem och beteenden i en organisation. Perspektiven &r kultur, struktur och

processer.

3.1.1 Perspektiv pa organisationer

Det strukturella organisationsperspektivets innehdll utgér frén principer omkring arbetsdelning
och samordning (Bolman & Deal, 2019:67), men ocksa utifrin att organisationen uppfattas som
instrument eller redskap for att nd malsattningar (Christensen et al., 2005:32) samt att strukturen

utgor den stabila ordningen av delar inom en helhet (Bakka et al., 1993:38).

Den formella organisationsstrukturen bestar vanligtvis av positioner och regler dver vad eller
over vem som skall géra vad, men ocksé 6ver hur och till vilken kvalitet uppgifter skall utforas
(Christensen et al., 2005:33), m.a.o. vilken grad av differentiering som finns nér uppgifter
fordelas och hur dessa sedan integreras genom samordning dver vem som gor vad i vilken tid
och i vilken utstrackning det skall ske. Vidare har omvirldsforandringar péverkat organisations-
strukturer, da dessa méste vara ldmpliga for att mdta exempelvis nya tekniker eller nya krav pa
kvalitet. Aven globalisering, kunders forindrade kravbilder, informationsteknologi, konkurrens
och tillgéng till arbetskraft pdverkar organisationernas uppbyggnad (Bolman & Deal, 2019:78).
En organisations maélséttningar dr styrande for vilken struktur organisationen skall ha, vilket
innebar att fordndrade mélséttningar, kommer att krdva en dversyn av organisationsstrukturen

(Bakka et al., 1993:39).

Symboler, myter och kultur uttrycks i de tre modellerna, men hanteras olika av forfattarna. D&
symboler och myter utgdr viktiga inslag 1 kultur, integreras de i det Gvergripande
kulturperspektivet. Bolman & Deal menar exempelvis att organisationens medlemmar formas
av och anpassar sig efter symboler, d& dessa utgoér fundamentala kulturelement som ger mening
i tillvaron (2019:280). P4 ett liknande sitt menar Christensen et al. att myter fungerar, da de ses
som legitima recept pa hur organisationen skall vara utformad. Myten utgor enligt dem darfor
en standard som organisationer anammar. Imitation av andra &r ett vanligt sétt ta till sig myter,
vilket ofta gors utan att nagra strukturella effekter uppnds. Déremot visar organisationen
normmedvetenhet gentemot sin omgivning (2005:76-77). Organisationskultur kan anvindas

som ett samlingsbegrepp for ledande virderingar, normer, instdllningar och beteenden i
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organisationen. Kulturen stodjs genom att det runt organisationens historia, signifikanta
héndelser och betydelsefulla personer, skapas mytliknande beréttelser vilka impregnerats med

for organisationen symboliskt viktiga varden (Bakka et al., 1993:116).

Informella normer och vdrderingar dr inte ndgot som tas fram och implementeras likt procedurer
inom exempelvis tillverkningsindustrin. Istdllet vixer de fram efterhand, genom motet med
savil omgivningen som den inre kontexten och utifran de krav som dér stélls. Harigenom
institutionaliseras organisationer, samtidigt som de pé detta sétt skapar en unik kultur, sjil och
karanda i forhéllande till andra organisationer (Christensen et al., 2005:73). Mycket av denna
process sker undermedvetet hos organisationens medlemmar, och &r en del i socialiserings-
processen da erfarenheten visat att dessa tankemonster, dvertygelser och beteenden gynnat

organisationen tidigare (Bakka et al., 1993:117).

Det mdnskliga organisationsperspektivet utgar ifrén att organisationer bestar av minniskor och
att organisationen finns for ménniskorna (Bakka et al., 1993:177). Ménniskors och organisa-
tioners behov, bor darfor motas och mojliggora att individernas vilja och formaga tillvaratas av
organisationen, vilket kommer denna till gagn (Bolman & Deal, 2019:145). I det ménskliga
organisationsperspektivet har fokus forflyttats mot den enskilda ménniskan i organisationen,
och hur deras samlade fardigheter och 6nskningar om att gora ett gott arbete, antingen bidrar
till organisationens bésta, eller till att organisationen undergang om individerna inte stimuleras

(Bolman & Deal, 2019:146).

Kortare livscykler for produkter, snabbare fordndringstakt, 6kad global konkurrens och en allt
storre omstdllning av produktion till flyktiga tjénster, har medfort att organisationer skurit ner
pa kostnader for humankapital. Samtidigt har samma pdaverkanskrafter medfort att
organisationer fatt ett 6kat behov av personal med en hogre kompetensniva, storre engagemang
och lojalitet. Detta forsétter organisationer i ett dilemma, antingen satsa pa organisatorisk
flexibilitet, anpassningsforméga och liga lonekostnader, eller pa hog personalkompetens,
lojalitet och engagemang (Bolman & Deal, 2019:157-159). Bolman & Deal menar att utifrdn
det manskliga organisationsperspektivets antaganden, att en kompetent och motiverad personal
innebdr konkurrensfordelar, vilket gynnar bade organisationen och individen (2019:163).
Motivation dr ddrmed en stor del av det ménskliga perspektivet. Motivation skall forstds som
den inre energi, drivkrafter och motiv som finns inneboende hos ménniskor. Men motivation
skall ocksa forstds som yttre paverkansmedel frdn organisationen pa individen, exempelvis i

form positiva eller negativa incitament (Bakka et al., 1993:165).
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I det politiska organisationsperspektivet ses kompromissande och forhandlingar som tvé
processer vilka paverkar hur maélséttningar, organisationsstruktur och policys tas fram. De
styrande har makt, positionsmakt, men maste likt andra 1 organisationen konkurrera med dvriga
intressenter omkring makt inom andra omrdden. Darfor uppfattas organisationer som [...]
levande, skrikiga och skréniga politiska arenor som rymmer ett intrikat nétverk av individ- och

gruppintressen.” (Bolman & Deal, 2019:218)

Utifrén det politiska organisationsperspektivet betraktas organisationer snarare som koalitioner
an som hierarkier. Detta ifrdgasitter den géingse bilden av en offentlig organisation, reglerad
genom lagstiftning och ledning via valda representanter. Istéllet &r individers och gruppers
kompromissande och forhandlande med varandra vanliga inslag. Detta for att fa igenom sin
vilja, exempelvis avseende fordelning av resurser (Bolman & Deal, 2019:223). Koalitionerna
utgor enligt Bolman & Deal ett verktyg for dess medlemmar att skapa en storre maktbas dn vad

de skulle haft som individer (2019:225).

Christensen et al. lyfter fram att individer och grupper i en och samma organisation kan agera
for att behalla eller tillforskansa sig mal och intressen. Hérvid agerar koalitionerna malrationellt
utifrdn egenintresset (2005:43). Konflikter &r dirfor ett normaltillstdnd utifran det politiska
perspektivet och uppfattas som nidgot som &r synnerligen svart att undvika. Daremot betraktas
inte konflikter som att de per automatik dr symptom pa att nagot inte stér rétt till, utan att de ar
en logisk konsekvens av resursotillrdcklighet och kamp dver makt och inflytande. Konflikter
sker bdde horisontellt och vertikalt i organisationen, mellan olika yrkesgrupper och avdelningar.
I det politiska organisationsperspektivet ligger utmaningen i att uppticka och de-eskalera

konflikter (Bolman & Deal, 2019:232-233).

3.1.2 Operationalisering av organisationsteori

Utifrdn forskningsfragan: Hur forstdar ldrarkdren vid Forsvarshogskolan betydelsen av
profession relaterat till utbildningen av officerare? kommer denna att analyseras utifran de fyra

perspektiven pé organisation som ovan redovisats.
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Strukturellt Politiskt

Problem-

omrade

Kulturellt Miinskligt

Figur 1. Operationalisering av organisationsforstdelse pd problemomrdde (Fritt efter Bakka et al., 1993:25)

For att besvara forskningsfragan och dess delfragor, anvindes fyra dvergripande fraigeomraden:
Vad dr kdnnetecknande for Forsvarshogskolan som ldrosdte; Det utvidgade sdkerhets-
begreppet, Profession och officersprofession samt Betydelsen av att ha examensrdttigheter pd
alla nivder. Harvid anvédndes vart och ett av organisationsperspektiven for att tillsammans
belysa hur profession och officersprofession kan forstas, vad som utgdr de centrala elementen
1 ldrarnas samtal omkring officersutbildningen samt hur officersprofessionen paverkas av de

centrala elementen i samtalet bland lararna.

Organisationsperspektiven anvindes dven for na forstdelse omkring det utvidgade
sdkerhetsbegreppets betydelse 1 officersutbildningen. Genom att anvénda fyra organisations-
perspektiv skapades mgjlighet att med en storre bredd och djup, nd insikt i studiens

problemomréde.

3.2 Metod

Kategorisering och organisering av kunskap ér en viktig del av forskningen, och verktyg i form
av vetenskapliga metoder anvinds som stod i detta. Utifran begreppsparet kvantitativ och
kvalitativ metod, gor David & Sutton bl.a. dtskillnad pa mdjligheterna till generalisering och
validitet, pa numerér och innebord, men ocksd pa metodernas mojligheter avseende deduktion

och induktion samt resultatens allméangiltighet respektive subjektivitet (2016:83).
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Kvales distinktion mellan kvantitativ och kvalitativ metod illustrerar d&ven den skillnaden dem
emellan, da han med kvalitet menar arten eller beskaffenheten av det studerade, medan kvantitet
star for mingden, storleken och omfattningen (1997:67). Virt att podngtera dr att Bryman
(2011:41) menar att de bada perspektiven dr varandra komplementdra for att pa bésta sett skapa
forstaelse for verkligheten. David & Sutton (2016:89-93) uttrycker sig liknande och papekar
att all forskning innehaller bidrag fran biagge perspektiven.

Sérskiljande mellan kvantitativ och kvalitativ metod utgdrs dérfor av att den forstnimnda
huvudsakligen skildrar orsaker och omfattning av vad som undersokts, men ocksa att potentiella
samband kan identifieras. Dérutdover &r den vanligtvis deduktiv i sin ansats och ofta
hypotesprovande i sin utformning. Den sistnimnda utgdr ofta frdn en induktiv ansats, dar
resultaten mojliggor utveckling av teorin. Vanligt &r att kvalitativ metod &r tolkningsinriktad,
och hdrigenom forsoker skapa insikt i den sociala verkligheten utifrdn respondentens upplevelse
av den. Utifran syftet med foreliggande studie valdes en kvalitativ forskningsansats. Detta
fraimst med hédnsyn till att studien hade for avsikt att undersoka hur ldrare vid
Forsvarshogskolans operationaliserar professionsbegreppet i officersutbildningen, och hur de
centrala elementen i samtalet bland dem paverkar officersprofessionen och dess utveckling.
Avsikten dr med andra ord inte att finna kausalsamband eller att kvantifiera likheter och

skillnader.

3.2.1 Forforstaelse

Hartman (1998) menar att det vid kvalitativa studier dr vésentligt att forskaren ger uttryck for
sin forforstaelse. Detta da de efterfoljande tolkningarna av det empiriska materialet regel-
missigt fargas av forforstaelsen. Ett sétt att redovisa forforstdelsen dr genom att forskaren
redogdr for de personliga erfarenheterna som har varit betydelsefulla och relevanta for
utvecklandet av forforstaelsen inom det aktuella omrddet. Nedan beskrivs dirfor kort den

relation jag har till det omrédde som hér studerats.

Jag har sedan 1989 varit anstélld i Férsvarsmakten, varvid jag i huvudsak har tjdnstgjort vid
olika arméregementen och vid Militdrhdgskolan Karlberg. Som officer sprungen ur Den Nya
Befilsordningen (NBO) har min karridr véxlat mellan utbildning och tjénst vid férband och
skola. Fordndringen efter Sovjetunionens fall med ekonomiska besparingar, forbands-
nedldggningar och forkortade- och ibland instillda utbildningar, praglade de forsta 20 aren. Det
utbildningssystem jag sjdlv genomgatt, bedrevs vid militdrakademier ddr utbildningen i stor

utstrdckning var mekanisk, for att senare inriktas mot stabstjénst. Under denna period studerade
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jag dven fyra &r vid en civil hogskola, vilket resulterade i en magisterexamen. Nér jag senare
tjanstgjorde som ldrare vid Militairhogskolan Karlberg, och dven en kort tid vid Forsvars-
hogskolan, var jag involverad i Forsvarshogskolans ambitioner att uppnd hdgskole-
ackreditering. Detta dr nagot jag nu ser frukten av som studerande pad Hogre Officers-

programmet.

Med detta vill jag understryka att jag inte upplever mig som stdendes utanfor och tittandes in.
Snarare ser jag mig som en del av det omrédde som studerats. Jag har dérfor en forhoppning att
min forforstaelse gjort det littare for respondenterna att nd fram till mig med sina forestillningar
om det som studerats. Dock har jag en medvetenhet dver att min forforstaelse inte enbart varit
mig till gagn. Utsagor fran respondenter som jag upplevt som sjdlvklarheter, har enbart med

stor mdda uppmirksammats under studien.

3.2.2 Etiska stallningstaganden

Ett kriterium p& om forskning dr god &r att den &r etisk (David & Sutton 2016:26). Darfor lyfts
hér upp ett omrade som var av sérskilt intresse infor studien. Det fokusomrade som studien har
kunde uppfattas som kénsligt av respondenterna. Detta framst p.g.a. att de tjdnstgdr pa samma
arbetsplats, och skulle kunna vara néra arbetskollegor. Harvid var det viktigt att respondenterna
kénde att konfidentialiteten inte skulle rgjas. Detta medforde att det i resultatredovisningen inte
redogjordes for vem av respondenterna som sagt vad. I respondentpresentationen anges inte
heller om de var mén eller kvinnor, deras dlder eller befattning pa skolan. Av denna anledning
skrevs dven resultatdelen genomgaende i ett neutrum, dér begreppen officer och akademiker
anvindes for respektive ldrarkategori. God Forskningssed som dr Vetenskapsradets (2017)

riktlinjer for etisk forskning, var ledstjdrna i studiens etiska overviganden.

3.2.3 Fallet Forsvarshogskolan

Forsvarshogskolan utgor det specifika fallet for studien och dr déarfor studiens analysenhet
(Danielson, 2017:286). Darmed sagt s& ingar Forsvarshogskolan i ett storre fall, vilket innefattar
fordndringen av de europeiska forsvarsmakterna och transformeringen av deras militir-
akademier till forsvarsuniversitet. Valet att genomfora en fallstudie grundades i att “En
fallstudie forvintas finga komplexiteten i ett enda fall.” (Stake 1995, i David & Sutton

2016:151), vilket konstituerar inneborden av en fallstudie.

Fallstudien beskrivs pa ett likartat sitt av Gerring, som dérutdver pekar pd att en malsattning

med fallstudier ar att resultaten skall vara mdjliga att generalisera fran det enskilda fallet till
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andra fall inom det studerade omradet, men dven till fall p4 en 6verordnad niva (2004:352).
Djupgéende studier av definierade enheter dr utmirkande for fallstudien. Fallen aterfinns pa
mikro-, meso- och makronivd, men kan dven utgdras av specifika hindelser och skeenden
(David & Sutton, 2016:149). George & Bennett lyfter fram att fallstudien dven anvinds for att
dels prova styrkan i tidigare forklaringsmodeller i forhallande till andra situationer, dels for att

utveckla nya teorier (2005:5). En fallstudie var det som bést passade syftet med studien.

3.2.4 Urval

Infor intervjuerna skapades en strategi over vem som skulle tillfragas. Ett mélinriktat urval
anvindes dd detta utgar frdn antagandet att forskaren vill uppticka, forstd och nd insikt 1
problemomrédet. Urvalet av respondenter gjordes utifrin strévan att nd mesta mojliga kunskap
(Merriam, 1994:61). Inledningsvis anvéndes respondenter vilka bedomdes ha erfarenhet och
god kunskap om hur den militdra professionen gestaltas i officersutbildningen. Viktigt att
podngtera dr att detta urval utgick ifrdn min kunskap om vem som kunde ldmpa sig som
respondent, och kan svarligen tdckt in alla potentiella respondenter d& manga varit okénda for
mig. Respondenterna utgjordes av kategorierna ldrare, kursansvariga och examinatorer vilka
under det senaste utbildningséret innehaft den rollen. Dessa uppfattades besitta den mest
aktuella erfarenheten av hur utbildningen de facto bedrivs vid Forsvarshogskolan. Inalles
intervjuades elva respondenter, sex civila ldrare och fem militdra ldrare. Respondenterna var

jamt fordelade mellan skolans béda institutioner.

Urvalsforfarandet fordndrades nagot efterhand datainsamlingen fortgick, och dvergick snarast
1 ett dndamalsinriktat urval, da detta innebar att en kontinuerlig urvalsprocess tillédts och att den
framkomna informationen ledde mot nésta respondent som kunde bidra. Denna process

fortsatte intill teoretisk méttnad intraffade.

3.2.5 Datainsamling

Intervjuerna genomfordes utifrdn en dvergripande intervjuguide snarare @n ett standardiserat
frdgeschema. Intervjuerna genomfordes som Oppet riktade intervjuer, dar fokus utgjordes av
den upplevande minniskan, respondenten (Lantz, 2013:47). Symptomatiskt vid denna typ av
intervjuer &r att Oppna svar efterstridvas, och att det dr en balansgédng mellan forutbestimda
fragor, flexibilitet och ordningsfoljd. Denna 6ppenhet uppfattas som viktig ur respondenternas
perspektiv, dd dessa naturligt gor egna tolkningar av vad intervjuaren vill ha besvarat (Larsson,

1986:27). Intervjuerna dokumenterades genom digital inspelning.
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3.2.6 Kvalitativ innehéllsanalys

De kvalitativa data som utgjorde empirin var det muntliga ordet. Kvalitativ innehallsanalys ar
deskriptiv till sin form och genererar resultat som dr anvéndbara i olika kontexter (Danielson,
2017:297). Det handlar om att identifiera koder och nyttja dem pd den analyserade empirin.
Hirigenom kan monster 1 underlaget identifieras vilket sedan ligger till grund for beskrivningen

av samband mellan olika foreteelser (David & Sutton, 2016:288).

Vid analysen av empirin, har de dvergripande principerna som Denscombe lyfter fram varit ett
rittesndre. For det forsta skall analys och efterfoljande slutsatser vara grundade i data. For det
andra menar han att forklaringar av det som studeras skall ske genom noggrann granskning av
empirin. For det tredje pekar Denscombe pé faran att som forskare prégla dataanalysen genom
att ta in tidigare forskning och egna férdomar i den. I den fjirde och sista principen lyfter han
fram att analysen av data skall utgoéras av en process som dr repetitiv, men vad som avses att
forskaren ror sig fram och tillbaka mellan analysarbetet och utveckling av teorier, hypoteser
och generaliseringar (2009:367-368). Studien priglades av en rorelse fram och tillbaka mellan
datainsamling och analys, mellan del och helhet, mellan egen forforstaelse och forstéelsen av
den insamlade datan och tolkandet av empirin. Processen var ndrmast att betrakta som
abduktion (Schwartz-Shea & Yanow, 2012:56; David & Sutton, 2016:261). Anda in studiens
slutskede kom denna pendelrdrelse att fortgd. Da nya tankar och idéer omkring hur resultatet

skulle kunna forstas fortlopande framkom, valdes att fora in dessa i resultatdiskussionen.

Overforingen av ljudinspelningar till text pa papper innebar en forindring av ursprungs-
innehallet. Det &r att likna vid Oversittningen frén ett sprak till ett annat, varvid den slutliga
texten utgjorde det avkontextualiserade samtalet dd tonfall, ansiktsuttryck och kroppssprék inte
langre fanns till hands. Intervjuutskrifter kan liknas vid en geografisk karta over ett omréde,
vilken fokuserar uppmérksamheten mot vissa aspekter av omradet, medan andra bortses ifrén.
Darfor utgjorde inte intervjuutskrifterna en objektiv sanning. Istdllet var de tolkande
konstruktioner av respondenternas utsagor, vilka utnyttjades for det fortsatta analysarbetet

(Kvale, 1997:152-153).

Infor den forsta intervjuutskriften var en central fragestillning hur denna skulle utformas for att
bist passa studiens syfte (Kvale, 1997:155-156). Intervjuerna skrevs darfor ut i sin helhet.
Under denna fOrsta rautskrift redigerades underlaget genom att hummanden, lingre pauser och

upprepning av smiord (liksom, typ, va, alltsé etc.) utelimnades. Talsprdk omformulerades till
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motsvarande skriftsprak. Utskriftsarbetet med intervjuerna var ett led i analysen, da det kan

jamstéllas med datareduktion (Lantz, 2013:145).

Respondenternas utsagor organiserades efter den domén, det frigeomrade som de tillhorde.
Direfter tolkades utsagan for att ddrigenom f& fram ett meningsinnehéll, vilket sedan fick en
viss kod, vilket &r att betrakta som ett kondenserat meningsinnehall. Koderna samlades sedan
under olika kategorier. Med kategorier menas att ett antal koder av liknande karaktér,
grupperades tillsammans 1 en dimension som for dem var relevant. En kategori bestér darfor av
flera underkategorier (begrepp) som pd nagot sitt har en samverkande variabel (Danielson,

2017:286-287).

Kodningen upprepades ett flertal tillfallen. Detta da varje ny intervju tillférde ytterligare koder
och kategorier. Harigenom kunde koder och kategorier frén tidigare analyser utséttas for en
omvérdering, eller om man sa vill, en kritisk provning. Processen med stindiga omprévanden
av koder och kategorier mynnande slutligen ut i att ett antal kérnkategorier bildades.
Kirnkategoriernas funktion var att knyta samman Ovriga kategorier med studiens

fragestéllningar.

3.3 Sammanfattning
Utifran organisationsteori skapades en modell som visar pd operationaliseringen av

organisationsteorin infor den kommande analysen. Operationaliseringen innebar att studiens
problemomréade kunde belysas ur fyra organisationsperspektiv, det strukturella-, kulturella-,
politiska- och det méanskliga perspektivet. En fallstudie med intervjuer som datainsamlings-
metod utgjorde metoden for studien. Den insamlade empirin tolkades med hjdlp av kvalitativ
innehallsanalys. I nésta kapitel redovisas huvuddragen i det insamlande underlaget, och dérefter

redovisas analysen utifrdn de olika kdrnkategorierna som framtridde i resultatet.
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4 Resultat och analys

I detta kapitel presenteras studiens empiri, dvs. respondenternas utsagor. Direkt 1 anslutning till
detta aterfinns en tolkning och analys av dem. Genomgaende anvénds begreppen respondent
nér bada grupperna av ldrare asyftas. Nar lararkategorierna sirskiljs anvénds termerna officer

och akademiker.

4.1 Professionsbegreppet

Betriaffande profession och officersprofession uttrycker officerarna inte att det dr nagra
egentliga skillnader. De resonerar enbart i termer av officersprofession, 4ven om de vid flera
tillfallen spontant tar upp andra professioner, och berdr dem utifran dess specifika forut-
sattningar. Diremot pekar de alla explicit pd betydelsen av professionens ansvar for sin

utveckling. En av dem uttrycker det som:
En profession tar ocksa ansvar for sin egen kunskapsutveckling.

I detta sammanhang visar de forstaelse dver att Forsvarshogskolan i dag péverkar officers-
professionen dd det dels &r dér officersutbildningen genomfors och dels att skolan bedriver
forskning i de militdra &mnena. De har en onskan att officerskéren i en snar framtid far storre
paverkan pa officerprofessionen, exempelvis genom att fler officerare disputerar och darefter
kan paverka utbildning och forskning som utvecklar officersprofessionen. De betonar ocksé att
professionsutvecklingen inte enbart kan ske utifran ett vetenskapligt perspektiv, men inte heller
enbart utifrdn den beprovade erfarenheten. Det &r dessa bada tillsammans som bést skapar

forutsattningar for en adekvat utveckling.

Officersprofessionen ses av officerarna som hantverk. Ett hantverk som sjélvfallet ter sig olika
beroende pé var i karridren officeren befinner sig, men som ytterst syftar till att planera och
utdva det erforderliga véaldet som statsmakten bestimmer. Hantverket, eller yrkeskunskapen om
man sa vill, utgdrs exempelvis av taktisk-, operativ- och strategisk stabstjdnst med ingaende
delar som analys, planering, genomforande, utvirdering och utveckling, men dven av att
praktiskt leda forband pé olika forbandsnivéer. En av officerarna sammanfattar vad han menar

officerprofessionen har som syfte:
Officersprofessionen handlar om att vinna.

Andra inslag i officersprofessionen officerarna fort fram &r att ledarskap utgor en forutséttning,
och att officersprofessionen alltid har en etisk aspekt vilken blir tydligare ju mer péfrestande

situationen dr. En av officerarna resonerade omkring hur stor del av officersprofessionen som
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egentligen utgors av krigforing. Detta stdlldes sedan i relation till andra arbetsuppgifter
officerare utfor sdsom personaltjinst, ekonomihantering och reseadministration, men ocksa till

vad som de facto studeras, och inte studeras, i1 officersutbildningarna.

En annan parameter de lyfter fram utifrdn lite varierande perspektiv, dr att yrkesutovningen
alltid sker utifran en kollektiv kontext. Det kollektiva ldrandet och den kollektiva forstaelsen av
yrkets forutsittningar betonas. Det gor ocksd de kollektiva handlingarna inom ramen for den
praktiska handlingen att planera och genomfora militdr maktutdvning, men ocksa det normativa

och pragmatiska synsittet som utvecklats i officerskaren genom erfarenhet.

Akademikerna sérskiljer inte heller officersprofession frén profession. Daremot resonerar de
omkring vad som dr utmérkande for en profession i allménhet och vad som kan vara signifikant
for officersprofessionen jamfort med andra professioner. Flera av dem lyfter fram autonomi
som ett signum for en profession, vilken de uppfattar dr begrinsad av statsmakten for
officersprofessionen. De resonerar dven i termer av att alla professioner &r vetenskapligt

grundade. En av dem uttrycker det pa foljande sitt:

En profession dr en yrkesgrupp som baserar sin yrkesutdovning pé vetenskap....det summerar

ganska mycket om vad jag tdnker om professionsbegreppet.

Andra inslag i en profession menar flera av dem, utgérs av expertis inom ramen for
yrkesutdvningen, och att denna utvecklas ur ett abstrakt tdnkande genom praktik, dels i

utbildning, men framforallt i yrkesutovningen.

Ett omrade som flera akademiker tar upp dr behovet av generiska kunskaper framfor mer
specifika. De menar exempelvis att det dr viktigare att vara fortrogen med vetenskaplig
metodologi @n med specifika militdra analys- och planeringsmetoder, da de forstndmnda inte
har ett bést fore datum, vilket de senare har. Hér finns det dock skillnader i uppfattning bland
akademikerna, dir en av dem é&r forvdnad och uttrycker tveksamhet infér volymen av
vetenskaplig metod i officersutbildningarna. Dédremot visar de samstimmighet &ver att
professioner har praktiska inslag, men att praktikerna skiljer sig at mellan exempelvis ldkare,

jurister och officerare.

Akademikerna uttrycker dven samsyn betridffande professionsutvecklingen, och pekar pé vikten
av att professioner beforskar sin profession och dédrigenom utvecklar expertisen inom denna.

Betriffande officersprofessionen innebér detta att:
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Professionen skall ta hand om den egna kunskapsutvecklingen pé omradet och det ar det hiar som
rent konkret handlar om att fa in flera officerare pa forskarutbildningen sé att de sen kan disputera

och sedermera bli lektorer och docenter.

Ett annat omrade som ett par akademikerna lyfter upp dr att en profession har en etik som

definierar handlingsfriheten. En exemplifierar med sig sjdlv och séger:

Jag tanker ocksa att det handlar om en form av professionsetik. Jag vill gora en s bra utbildning
som mdjligt, som uppfattas som givande och s anvindbar som mojligt for den som jag utbildar,
och pa officersprogrammen é&r det viktigt for mig att det blir...att det uppfattas som relevant for

den som gar utbildningen. Det 4r helt avgdrande.

medan den andra pekar pa att officersprofessionens etik inte bestdms av officerarna utan av

externa faktorer, dir statsmakten har storst paverkan.

4.1.1 Analys av Professionsbegreppet

I resultaten ovan framtrdder en bild av att officerarna och akademikerna uppvisar stora
skillnader 1 sin forstielse av profession- och officersprofession. De resonerar om begreppsparet
utifrdn tva olika forhallningssatt, dir officerarna mer ser det som utvecklingen av yrkes-
kompetensen medan akademikerna lyfter fram professionens ingéende delar och den

vetenskapliga nddvandigheten.

Officersprofession sa som officerarna resonerat omkring den, forefaller vara grunt forankrat
hos dem. Deras tankar ligger nira Huntingtons (1957), Berges (1987) och Janowitz (2017)
uppfattningar vad officersprofession innebér. Bidragande till denna uppfattning kan vara
Forsvarsmaktens definition av Vdr Militira Profession, &ven om denna enbart funnits i knappa
fem ar. Officerarna ser sig sjdlva som krigare, som for stunden &r satta att utbilda nédsta
generation krigare. Huntingtons tankar omkring att officeren ar experten att planera och leda
véldsanvindning, dr ndgot som de ger uttryck for dd de ser hantverket i den militdra yrkes-
utdvningen som mest karakteriserande for officeren. Aven Janowitz idéer om att officers-
professionen bygger pa ett heroiskt ledarskap aterfinns hos officerarna. Uttryck som att
officerprofessionen handlar om att vinna och att ledarskapet &r en forutséttning, tyder pd att de

ar anhiingare av en yrkeskar dér ledaren har en sérstéllning.

Akademikerna 4 sin sida, resonerar mer omkring handlingsfrihet och sjélvstindighet och att det
ar utmérkande for en profession likt Friedson anser (1994:10). Att en hog utbildningsniva,
grundat i vetenskap, &r ett av fundamenten i en profession dr ndgot som de dr samstimmiga

omkring, vilket dr i linje med vad exempelvis Abrahamsson (2005) och Brante (2011) menar.
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Som en konsekvens av detta menar de att generisk kunskap &r att foredra framfor specifik 1
officersutbildningarna, vilket stir i skarp kontrast till officerarnas onskemdl som snarare

foresprakar handfasta metoder grundade i militér erfarenhet.

Dock finns dock gemensamma uppfattningar. Bada lararkategorierna lyfter upp professionsetik,
och att en profession ansvarar for- och utforskar sin profession. Avseende etik &r det intressant
att se hur officerarna viljer att fora in begreppet i relation till den risk som de anser finns 1
situationen, och hur de skall agera d& inga givna riktlinjer finns. Akademikerna véljer istéllet
att anvédnda etik som ett styrmedel for att uppnd hog kvalitet i det de genomf6r inom ramen for
forskning eller utbildning. Betrédffande att diga sin profession ér respondenterna 6verens om att

detta &r av storsta vikt, och ett inslag &r att beforska sin egen profession.

Ur ett strukturellt organisationsperspektiv, menar Bolman & Deal att kraven pé arbetskraften i
organisationerna Okar, och att organisationsmedlemmarna dérfor méste oka sin kompetens,
samtidigt som medarbetarna Onskar Okat ansvar och storre handlingsfrihet (2019:94).
Situationen &r liknande i Forsvarsmakten, dir omvarldsforandringar paverkat dess uppdrag och
organisation men ocksd dess utbildning. Ett sitt att mota dessa fordndringar var genom
akademisering av officersutbildningen, vilken syftade till att skapa officerare bittre rustade att
mota framtidens uppgifter, men ocksd i1 sinom tid kunna leda utvecklingen av
officerprofessionen (Brehmer, 2011:13-15). Officerarna har accepterat att denna fordndring ar
1 géng, och uttrycker forstaelse for att de dr delaktiga i processen. De visar pd en medvetenhet

om att officerskdren maste fortsitta pd den inslagna végen.

Kulturen, eller kulturerna, som ir eller varit rddande vid de arbetsplatser dir respondenterna
varit verksamma 1 sina karridrer, paverkar sannolikt dven deras uppfattning omkring
professionsbegreppet. Officerarna kommer fran en kultur som ar priaglad av militdra normer
och vérderingar i vilken de har socialiserats in i. De har dér natt en hog grad av yrkeskunnande,
genom den utbildning de fitt men ocksa genom att praktisera sitt yrke pa flera befattningar
under flera ars tid, likt Abrahamsson (2005) och Caforio (2006) menar. Detta priglar dem i
deras sitt att tinka omkring sin profession, vilket de sjdlva uppfattar som det ritta sattet. Har
skiljer sig inte officerare och akademiker at, &ven om de har olika erfarenheter. De é&r
insocialiserade i Forsvarsmakten respektive hogskolevérlden, och starkt praglade av de ideal

som i respektive sfdr dr ledande.

Aven om antalet svenska krigshjiltar under de senaste decennierna ir begrinsat, har sannolikt

historier och berdttelser fran ubdtsjakttiden under 1980-talet och fran de internationella
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uppdragen som Forsvarsmakten deltagit i, paverkat officerarna i deras uppfattning om vad en
duglig officer innebdr. P4 motsvarande sitt ser rimligtvis akademiker pé framstaende forskare
och skapar sig en bild av hur man skall agera for att nd framgéng i forskarvérlden. Detta dr att
likna med vad Bolman & Deal menar med att en organisations virderingar dr det som sérskiljer
organisationer frdn varandra. Vidare pekar de pa att individer i en organisation som fatt
positioner som kulturella hjdltar genom ord och handlingar visar pa vad som &r viktigt for

organisationen (2019:283-286).

Christensen et al. menar att rationaliserade myter utgors av att de inte dr grundande 1 vetenskap,
men att de vanligtvis uppfattas sa. Nér dessa rationaliserade myter under en tidsperiod varit
rddande i en organisation, blir de institutionaliserade (2005:77). Genom att anldgga detta synsétt
pa officerarnas uppfattning omkring officersprofession, sa forstas att de genom sin socialisation
i1 Forsvarsmakten har internaliserat en géngse uppfattning att forméga mats i yrkeskunskap. Hos
akademikerna dr den rationaliserade myten svérare att anvdnda omkring deras uppfattning
avseende profession, da hogskolesystemet bygger pd vetenskap. Akademikerna uttrycker ocksa

tydligt att professioner grundar sig i vetenskap.

Respondenterna dr som sagt dverens om behovet for en profession att beforska sig sjilv och sin
yrkesverksamhet, och att detta leder till professionsutveckling. Idag dr den mojligheten for
officerarna starkt begrinsad, da fa av dem é&r forskningskvalificerade. Istdllet ar det
akademikerna pd Forsvarshogskolan som beforskar krig, krigféring och militdr maktutovning.
Detta finns ocksa uttryckt i Forsvarshogskolans vision (Forsvarshdgskolan, 2013:1) dér det
framgar att de skall leda den akademiska utvecklingen av officersprofessionen. Ur det politiska
perspektivet kan detta forstds som att akademikerna hévdar sina intressen, da de dr den enda
som har denna mojligheten. Christensen et al. menar att detta dr ett tecken pa Gver- och
underordning i den organisatoriska hierarkin (2005:43). Ett annat sétt uttrycka det pa gors av
Bolman & Deal (2019:228), som menar att den som har komptensen ocksa innehar makten.
Bakka et al. (1993:265) menar att expertis och legitimitet 4r maktmedel i organisationer, vilket
ar fallet for akademikerna i forhallande till officerarna pa Forsvarshogskolan. Att officerarna
visar pa forstaelse for vikten av att sjélva ansvara for professionsutvecklingen skulle kunna vara
ett uttryck for deras 6nskan att verta makten dver officersprofessionen, vilken de nu uppfattar

att akademikerna har.

Ett annat sitt att tolka officerarnas forstaelse av att de 1 dagsldget inte fullt ut ansvarar for sin

professionsutveckling dr utifrdn det médnskliga organisationsperspektivet, och d& narmast i form
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av motivation. Bakka et al. (1993:165) menar att motivation utgors av motiv, drivkrafter och
inre energi hos individen. Bolman & Deal pekar pd att bdde individen och organisationen tjénar
pa att Overrensstimmelsen mellan dem é&r god, d& individen far tillfredsstillelse och
organisationen kunskap och energi av medarbetarna (2019:146). Vil kinda teorier omkring
motivation, sdsom Maslows behovshierarki och Herzbergs tva-faktorteori, visar pa att
ménniskan strdvar mot att hela tiden fa en battre tillvaro. Erkdnnande, ansvar, respekt dver sig
sjdlv och fran andra, personlig utveckling och avancemang ir kénslor och beteenden som
uppskattas av individen (Bakka et al. 1993:167—171). Att strdva efter att sjdlva far ansvara dver
utvecklingen av sin profession passar vél in i motivationsbegreppet. Det omvénda forhallandet
ar ocksd giltigt, att far inte individen den uppskattning och utveckling denne forvintar sig,

paverkar det prestationen negativt.

4.2 Det utvidgade sakerhetsbegreppet
Respondenterna har en forhallandevis enig bild omkring att det vidgade sikerhetsbegreppet har

en undanskymd plats i officersutbildningen. En av dem sdger:

Jag har jobbat hér sa lange nu, sa jag sdg det sla igenom och jag sag det do i krigsvetenskapen.
/.../ det ar lite styvmoderligt behandlat...intresset for det peakade vél vid Ukraina...efter Ukraina
bara tvérdog det.

Flera av dem uppfattar det utvidgade sdkerhetsbegreppet som nagot som tillhdrde insats-
forsvaret. Upprorsbekdmpning, piratjakt, fredsframtvingande- och fredsbevarande insatser &r
exempel pa hur de bendmner detta. Ett par av akademikerna ger dock en mer utforlig
beskrivning av sidkerhetsbegreppet och relaterar det till exempelvis mansklig sidkerhet,

migration och miljoforstoring.

Respondenterna visar en gemensam uppfattning om att officersutbildningen snarare har ett

fokus pé det nationella forsvaret an ngot annat.

Det ar mycket som &r ganska klassiskt...marktaktik, marktaktisk tillimpning och sidana

traditionella kurser.

Det ar forsvar av ndromradet igen, och bygga upp vart eget forsvar.

Diremot finns en skillnad i uppfattning mellan officerare och akademiker 6ver hur de uppfattar
fokus pé nationellt forsvar. Akademikerna uttrycker att det dr generiska kunskaper omkring de
forhdllanden som paverkar Sverige och hur de skall forstas som dr vasentliga. Exempel pé det

ar asymmetrin 1 forhallande till den dominerande staten i Sveriges ndromrade, dstersjdoomradets
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strategiska betydelse och pa vilket sdtt som landet kan forsvaras. Officerarna ser mer &t det

praktiska innehéllet, och menar exempelvis att fokus bor ligga pa:
Ldsande av problem och ta fram 16sningar, planer, leda och utvérdera forband pa hogre niva.

Négra av respondenterna visar pd hur de forsoker overbrygga skillnaden i forstidelse mellan
officerare och akademiker genom att arbeta integrerat med varandra i planering och
genomforande av utbildningen. Harvid menar de att de studerande far bada perspektiven sig till
livs. Det mer erfarenhetsbaserade och det praktiska kunnandet fran officerarna, och det mer

vetenskapliga perspektivet frin akademikerna.

4.2.1 Analys av Det utvidgade siakerhetsbegreppet

Enbart ett par av akademikerna exemplifierar det utvidgade sékerhetsbegreppet utifran
kategorierna ekonomisk-, hdlso-, livsmedels-, miljé-, personlig-, samhdllelig- och politisk
sdkerhet som UNDP menar i stort ticker vad som avses med minsklig sékerhet (1994:22-40).
Desto fler av respondenterna relaterar utvidgad sékerhet istéllet till det tidigare insatsforsvaret.
Dessa respondenter visar pa ett liknande sétt att forhélla sig till det utvidgade sékerhets-
begreppet som Farrell & Terriff visar att militdra forandringar uppstir pd. Farrell & Terriff
menar att rddande kulturella normer kan utgoéra en katalysator for fordndringar, men dven att
fordndrad hotbild leder till nya sékerhetsstrategier, vilket skapar militira fordndringar (2002:7-
16).

Utifrn ett strukturellt perspektiv kan avsaknaden av det utvidgade sidkerhetsbegreppet i
officersutbildningen forklaras som att utbildningen med dess fokus pa invasionsforsvar, béttre
moter det den rddande politiska och militarstrategiska uppfattningen om vad som bidst gynnar
Forsvarsmakten. Bolman & Deal pekar pé att en organisationsstruktur skall méta nuvarande
forhédllanden (2019:72) men ocksa att ansvar och roller skall vara i harmoni med uppgifter och
omgivning (2019:345). Forsvarsberedningen skriver i rapporten Virnkraft, att forsvar mot
vépnat angrepp var Forsvarsmaktens karnuppgift fram till forsvarsbeslutet 1992, for att dérifran
successivt minska i betydelse fram till 2004 ars forsvarsbeslut, dd vapnat angrepp avskrevs som
planeringsforutsdttning for Forsvarsmakten. 1 2015 &rs forsvarsbeslut aterinférdes vipnat
angrepp som dimensionerande for Forsvarsmakten (DS 2019:8:139). Denna fokusforiandring 1
Forsvarsmakten dr dirfor synlig dven i officersutbildningen, vilket medfort att det utvidgade
sdkerhetsbegreppet inte lingre har den betydelse i officersutbildningarna som det hade innan

Rysslands annektering av Krim och invasion i dstra Ukraina.
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Aven respondenternas péverkan frin senaste utgdvan av Militirstrategisk Doktrin, dir
Forsvarsmakten redogor for det militirstrategiska konceptet, dr tydlig. Militdr troskeleftekt,
dugliga krigsforband, vépnade angrepp mots tidigt, forsvarsvarsoperationer, balans mellan
offensivt och defensivt agerande samt uppdragstaktik dr nagra av ledorden i hur Sverige skall
forsvaras (Forsvarsmakten, 2016b:6). Detta forefaller har fatt genomslag i officersutbildningens
innehall, och pa Forsvarshogskolans ldrares uppfattning omkring det utvidgade sékerhets-
begreppet. En politisk fordndrad uppfattning omkring hotbilden i ndromrédet har skapat
kulturella normer i Forsvarsmakten och pd Forsvarshogskolan, och ldrarna har internaliserat
dessa. Christensen et al (2005:54) menar att en organisations kultur kan bidra till dess
overlevnad, och att det i institutionaliserade organisationer likt Férsvarshogskolan, handlar om
monsteranpassning till rddande forutsédttningar. 1 detta fall, som mdnsteranpassning till

Forsvarsmaktens okade satsningar pa invasionsforsvaret.

Betriaffande hur officerare respektive akademiker Onskar se hur officersutbildningen skall
hantera det nationella forsvaret visar de pa en skillnad. Officerarna ser at det yrkesnédra och
praktiska och vill ha ett fokus pd leda, planera och genomféra militir verksamhet.
Akademikerna Onskar mer generiska kunskaper omkring asymmetrin i forhallande till den
dominerande staten i Sveriges ndromrade, dstersjbomradet strategiska betydelse och pa vilket
sétt som landet kan forsvaras. Utifran akademikernas uppfattning forstas att de ser det nationella
forsvaret som vidare én vad officerarna gor. De lyfter fram att Sveriges forsvar bestar av olika
delar, inte enbart de militira, i vilket inbegrips delar av vad som ingar i det utvidgade
sdkerhetsbegreppet. Hir uttrycker akademikerna explicit att det dr ett annat innehdll &n
krigsplanldggning och operativa effekter som officersutbildningen borde innehalla. Detta kan
ur ett politiskt organisationsperspektiv ses som att officerare och akademiker ar tva koalitioner,
som var for sig uppfattar att de agerar malrationellt och péd detta sdtt vill skapa bésta

forutsittningar for de studerande, likt Christensen et al. menar (2005:43).

Utifrdn det ménskliga organisationsperspektivet kan officerarnas och nagra av akademikernas
uppfattning omkring det utvidgade sidkerhetsbegrett knytas till motivation. Samtliga av
officerarna, och huvudelen av akademikerna ar barn av kalla kriget. Officerarna dr trinade att
mota ett fientligt angrepp pd Sverige sedan de gjorde sin vérnplikt, de &r insocialiserade i
tidigare géllande normer och vérderingar i1 Forsvarsmakten. De kan darfor anses, likt

Abrahamsson menar (2005:15), vara vil medvetna om yrkets grundldggande antaganden, vilket
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de tillforskaffat sig genom utbildning, 6vning och delaktighet med andra gelikar i Forsvars-
makten. Nar de nu ser mojligheten att aterbygga den Forsvarsmakt de en géng klev in i, 6kar
sannolikt deras motivation infor arbetet. Bolman & Deal pekar pd att synergieffekter mellan

individ och organisation kan uppnds, d4 dessa mots i1 forenade anstringningar att fordndra

Forsvarsmakten (2019:145).

4.3 Vetenskaplighet, det centrala elementet i lirarnas samtal
I detta avsnitt dr respondenternas utsagor strukturerade utifrdn de kérnkategorier som

utkristalliserades 1 analysen. Kérnkategorierna ar: ledande, utveckling, modtet och veten-

skaplighet.

Kirnkategori: Ledande

P& organisationsnivd dr en del i inforandet av ett storre vetenskapligt inslag i officers-
utbildningen att vara proaktiv i sitt forhallande till Forsvarsmakten. Flera av respondenterna,
bade officerare och akademiker, uttrycker hér att vissa personer pa Forsvarshogskolan mer ser
till sitt eget bésta dn till Forsvarsmaktens. Detta menar de visar sig i att Forsvarsmakten nést
intill stdlls infor faktum hur utbildning skall genomforas, och i vissa fall dven vilket innehall
den skall ha. En av akademikerna menar att Forsvarshogskolan bedriver hdgskoleutbildning pé

ett sdtt, men att det finns alternativa modeller f6r hur det kan goras.

Ni har ju bestdllt en akademisk utbildning och da sker det enligt det hér konceptet. S& ser en

akademisk utbildning ut./.../all akademi ser ut s& hér! Jasa? Det &r inte alls sékert att den gor det.
En officer siger:

Jag tror ju att i hela den hér akademiseringsprocessen, examensréttsprocessen alltsa att f master
examensritt och forskningsnivéer, att ge ut examina péa forskarniva, disputera. Det har ocksa
inneburit att man styrt hur bestéllaren gor sin bestéllning. Tolkat bestédllarens behov sé att det

gynnar den progressionen.

Denna uppfattning uttrycks dven sdsom att Forsvarsmakten varit vag i sin behovsframstéllan av
onskad utbildning, varvid Forsvarshdgskolan fatt utrymmet att paverka innehéllet i Forsvars-
maktens utbildningsbestéllning. Samtidigt pdpekar flera respondenter att detta sker i dialog, och

betonar betydelsen av Forsvarshogskolan som expertinstans pa hogskoleutbildning.

Vad som skall inga i officersprogrammet &r ju en dialog med Forsvarsmakten, men ocksa med
statsmakten. For det 4r ju inte sd att Forsvarsmakten far bestimma heller. Det &r ju politiska beslut.

Da far man gilla laget...4r det de hér kraven politikerna stéller, och klarar man inte dem med sin
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egen kompetens far man ta in kompetens utifran. Men samtidigt &r det ju inte sa att den icke-

militdra kompetensen styr utbildningen. Det &r ju inte sé att vi 16per amok!

Officersutbildningen paverkas av den kompetens som finns pé Forsvarshogskolan for stunden.
Det finns de som gér ett steg ldngre och menar att Forsvarshogskolan driver Forsvarsmakten
framfor sig betrdffande utbildning men dven avseende forskning. Officerarna anser att det ar
Forsvarsmaktens, och dirigenom officersprofessionens behov, som borde styra utbildningens

utformning, och inte ldrosétets mojlighet att leverera kompetens vid en given tidpunkt.

Det finns dndé en samstdmmighet hos respondenterna omkring forstéelsen av nddvindigheten
att uppfylla de kriterier som stélls pa en hogskoleutbildning. Skillnaden mellan officerare och
akademiker utgors istéllet av att de uppfattar kursmalsittningar och operationaliseringen av

dessa pa olika sitt.

Pa individnivd lyfter en av akademikerna fram att det &r sannolikhet att de efterliknar andra
hogskolor 1 uppldgget av utbildningar, da de har erfarenhet frin andra liarosédten. Nagra av
akademikerna menar att utbildningens innehall till viss del pridglas av deras specifika
kompetensomrade. En av dem séger:

Vad édr vi specialister pd? Vad dr vi bast pa? Vad ar det vi héller p4 med mest och bdst? Och sa

kombinerar vi ihop det hir. Da gjorde vi den hér fordelningen och sa fick utbildningen det har

innehallet.

En annan menar att malséttningarna i kursplanen har skapats utifrdn dennes expertkunskaper,

och att de harmoniserar vil med utbildningsplanen.

Kiirnkategori: Utveckling

Avseende examensstrukturen for hogskolan och progressionen i officersutbildningen, visar
respondenterna pd bdde likheter och skillnader i uppfattning. De dr Overens om virdet i att
Forsvarshogskolan har examensréttigheter pa grund- avancerad- och forskarniva, och att detta

kommer att gynna Forsvarsmakten. En av officerarna sager:

Jag tycker att vi dr pa vég att borja forsta nddvandigheten av att forvalta akademiseringen, vi dr

helt och héllet p& vég at ritt hall.
En av akademikerna uttrycker sig liknande:

Men sen ocksé det l&ngsiktiga malet att Forsvarsmakten skall ha bade officerare som undervisar

och bedriver forskning inom de dmnen som é&r av betydelse for den militdra utbildningen.
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Nodvindigheten av att beforska sin egen profession dr respondenterna dverens om. Déremot
visar de pa stora skillnader hur végen fram till detta skall organiseras. Bland bade officerare
och akademiker ifrdgasitts nyttan av att alla officerare skall forberedas for forskning istéllet for

att pa ett mer explicit sétt fa progression i sitt yrkeskunnande. En av akademikerna séger:

Men jag tror andé det &r valdigt fa till antal som gar in pa de hér sparen, masters och doktors osv,

sa jag skulle séga att effekten pa officersprofessionen, det ar egentligen marginellt.

En annan akademiker ser en positiv utveckling och lyfter positiva aspekter av att fler officerare

disputerar och arbetar som ldrare och forskare, men konstaterar dock:
Vi ér inte dér riktigt &nnu, det ar inte sa att det strdmmar in hagade militérer hér och vill doktorera.

Ett par av officerarna uttrycker & sin sida att de uppfattar en bristande konvergens i
utbildningsstrukturen 1 forhallande till det behov, och forvintade kompetenser, som

Forsvarsmakten har behov av.

Utifran professionsprogressionen vill man ju efter HOP ha hog grad av anvindbarhet av officerare
pa niva OF4, och inte som det 4r nu, att tvd av 160 kommer att forska. Men nu &r hela utbildningen
uppbyggd pa att skapa forutsittningar for att kunna forska. Sa det &r obalans med programmet att

skapa forskningsforberedelse kontra ha hog anvéndbarhet i professionen.

Tankar omkring att dela den hogre officersutbildningen lyfts fram av officerarna, dar de menar
att bara en liten del av officerskéren bor genomga forskningsforberedande studier. Detta stér 1
skarp kontrast med huvuddelen av akademikernas &sikt. De menar 4 sin sida att utbildningens

kvalitet, kommer att 6ka genom att Forsvarshdgskolan har examensréttigheter pa alla nivier.

Men den kvalitetshojning det kommer att betyda hér pa skolan att ha ordentligt med studenter pa
mastersnivd kommer att gora att det blir mycket tuffare i urvalet till forskarutbildningen...det finns
fler att vélja pd helt enkelt. Och fler att vélja pa kommer att gora att doktoranderna blir béttre

vilket gor att véra ldrare blir battre.

Samtidigt lyfter dessa akademiker upp att examensrittigheter pd alla nivder, med ett fullt
utvecklat handledaransvar for doktorander, Okar attraktiviteten for larositet hos blivande

studenter men dven i forskarkretsar.

Kirnkategori: Motet
I métet mellan officerare och akademiker uttrycker flera av respondenterna att det &r berikande

att arbeta tillsammans med den andra gruppen ldrare. De menar att insikten i den andres
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profession, kultur och forestdllningar omkring utbildning dkar den gemensamma kompetensen

pa Forsvarshogskolan.

Det var vildigt berikande for mig att fa tillgéng till nya tankegéngar och tankesétt som jag inte

hade upplevt pa det hér ndra héllet pa samma sétt.

Samtidigt lyfter de fram att det 4r tva olika kunskaps- och utbildningstraditioner som méts, och

att detta skapar ett spanningsfélt mellan officerare och akademiker. En av officerarna sédger:

Jag uppfattar det som att vi har en akademisk falang och en officersfalang. Det &r inte sé att vi

krigar mot varandra, men ibland s& kénns det inte som vi pratar samma sprak.

En av akademikerna for fram liknande argument, och pekar pd att officerarna ér préglade av sin
bakgrund, exempelvis utifran vilken stridskraft och vilket forband de tillhort. Det samma géller
for akademikerna, vilka formats av tidigare ldroséten de studerat och forskat pd, men ocksé

utifran vilken vetenskaplig disciplin de ér fostrade i.

Ett omrade respondenterna framhéver som ett spanningsfalt 4r kompetensen bland ldrarna, men
inte kompetens som ett métt pd hur vl ndgon behirskar sin yrkesroll. Akademikerna menar att
vikten av att vara vetenskapligt kompetent dr adelsmérket for dem. Med detta menar de att man
ar disputerad och har publicerat forskning som &r kollegialt och sakkunnigt provad. Officerarna
framhaller planera, leda och utvdrdera militira handlingar som grunder for kompetens. En av

akademikerna séger:

Vi vill att det ska vara god kvalitet...d& tror ju jag att inom vissa omraden sa &r de vetenskapligt
kompetenta béttre pa att bestimma vad som é&r vetenskaplig kvalitet. Medan den militira

professionen ér béttre pé att bestimma vad som &r god kvalité i den hér mer praktiska uppgiften.

En annan menar att officersutbildningarna behdver akademikerna for att den vetenskapliga
kvaliteten skall vara tillrdckligt hog, och att officerarna da far det tvivelaktiga ndjet att agera

kursansvarig, men att deras uppgifter i stort innebdr att ansvara for litteraturbestillningar och

lokalbokningar.

Genom att officersutbildningarna numer genomfors vid en hdgskola innebér det att officerarna
pa Forsvarshogskolan inte har genomf6rt sin officersutbildning utifrdn samma premisser som
idag. Detta uppfattas av bade officerare och akademiker som nagot problematiskt. En av

officerarna séger:

Och &r man sprungen ur samhillsvetenskap, dd har man vissa kunskapsideal, medan

yrkesofficeren som har vuxit upp i NBO har andra kunskapsideal.
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Officerarna visar pa medvetenhet over att de kommer fran andra utbildningstraditioner, och att
de darfor inte dr lika inflytelserika som akademikerna pa skolan. Hiar menar en av dem att det
ar svart att std upp mot akademikerna, och att officerarna stundtals viker ner sig da de upplever
att de inte behérskar hogskolesystemet. Officeren resonerar omkring sina officerskollegor pé

skolan och siger:

Bildningsdelarna dr nodvindiga. Det finns fortfarande kvar en generation som har kvar en
forestédllning om vad officersutbildningen ska innehélla. Man agerar i all vdlmening for att man
har ett patos for officersutbildningen och dess spets liksom i att hela tiden utveckla, och sé blir det

fel andd, for man har inte kunnat bottna i vad det dr som &r fordndringen i utbildningen.

Detta tas dven upp av akademikerna, ddr ndgra menar att officerarna p.g.a. sin egen

officersutbildning inte tagit till sig det vetenskapliga idealet som priglar hogskoleutbildning.

Négra av akademikerna péapekar att ledande befattningar pé skolan, sillan eller aldrig har haft
disputerade ldrare som chefer, utan att dessa positioner varit vikta &t officerare. Med
Forsvarsmaktens policy att officerare inte skall inneha sin befattning mer &n nigra ar, kommer
darfor okunskapen att vara konstant pd dessa positioner. Dock menar respondenterna
samstdmmigt att det nu sker ett trendbrott, ddr officerare med sévil militir som vetenskaplig

kompetens, borjat besitta nyckelpositioner for de militéra utbildningarna.

Kiirnkategori: Vetenskaplighet

Det finns roster hos bade officerare och akademiker som menar att de vetenskapliga inslagen i
utbildningarna far for stort utrymme i forhallande till yrkeskunskaperna. De menar vidare att
utbildningen ar upplagd for att de studerande skall f& bédsta mojligheter att genomfora sitt
sjalvstindiga arbete, d.v.s. den avslutande uppsatsen. Nodvéndigheten av de teoretiska inslagen
i utbildningen ifragasitts inte, utan det dr omfattningen av dem som inte uppfattas som
relevanta. En av officerarna uppskattar att de studerande far vetenskapliga metoder att anvénda,
men sdger ocksa att dess giltighet inte stricker sig utanfor hogskolan. En annan jamfor med

lakarutbildningen, och uttrycker att:

Det édr ingen som ifragasitter att den dr akademisk dverhuvudtaget. Det handlar i slutindan om att
du skall ta hand om och gora ndgonting praktiskt med dina patienter, och for att kunna gora det
behdvs forskningsbaserad kunskap. Men om du skulle vénda pé steken och séga att det viktiga &r
att du har kunskap, men du kan inte stilla diagnos eller utféra behandling, da skulle ju hela virlden

undra: Vad haller ni pd med pé lékarlinjen?
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Négra av akademikerna menar som kontrast till detta att den teoretiska kunskapen ér grunden
dven for det praktiska yrkesutdvandet, och didrigenom madste abstraktionsnivan lyftas fran

hantverket.

Man har en mer abstrakt kunskap som man sen genom traning och dvning och utdvande av sin

expertis, kan ldra sig att tillimpa.

Aven en av akademikerna anvinder likarutbildningen for att exemplifiera hur vetenskapen ir
en naturlig del av utbildningen och att detta skapar forutsittningar for att i yrkesutdvandet ha

ritt uppsittning vetenskapligt grundade metoder att anvinda sig av.

Om vi tidnker oss en ldkarutbildning, s& finns det egentligen inte ndgonstans i
lakarutbildningen...hur ska sjukhuset vara organiserat...utan det som finns i ldkarutbildningen ar
déremot med vetenskap underbyggda moment som handlar om tvé grundldggande processer:

Diagnos och behandling.

Akademikern resonerar omkring likheterna mellan ldkare och officerare om betydelsen av att
forsta problemet, att stélla en diagnos pa en patient eller gora en analys omkring en militér
situation. Dérefter skall en 1dmplig behandling véljas, eller en militir operation planeras, vilket
alltid innebdr att andra alternativ viljs bort. Att forstd konsekvenserna av valet, och av det som

valts bort, kridver en hog abstraktionsniva i tankandet.

Officerarna Onskar att officersutbildningen skulle ha den beprovade erfarenheten som
utgéngspunkt, och att det vetenskapliga perspektivet skulle stddja denna i utbildningen.
Akademikerna & sin sida uppfattar inte att de skall utbilda en yrkeskar, utan att de skall halla

vetenskaplig utbildning for en profession. Det ér ldrosétets uppgift.

4.3.1 Analys av Vetenskaplighet, det centrala elementet i lirarnas samtal

Genom inordningen av officersutbildningen i det civila hogskolesystemet har vetenskaplig-
heten fétt ett 6kat inslag. Den fordndring som genomforts har varit omfattande, och skulle kunna
liknas vid ett paradigmskifte i officersutbildningen. Fran att ha varit en yrkesutbildning vid
militdrakademier, starkt préglad av militdra ideal och med en grund i militér erfarenhet, till att
genomforas vid en civil hogskola dir den vilar pd vetenskaplig och konstnérlig grund samt

beprovad erfarenhet.

Likt Kuhn (1992) pekar pd, kommer det under en period finnas konkurrerande paradigm, dar
det pa Forsvarshogskolan finns anhdngare av sévédl det militira som det vetenskapliga

paradigmet. Att som officerarna vara utbildade i ett annat system medfor svarigheter for dem
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att acceptera det nya utbildningssystemet. De &r starkt knutna till den kultur, och de ideal som
raddde, eller kanske fortsatt rdder, bland officerare som likt dem kommer frén tidigare
inomverksutbildning i Forsvarsmakten. Den nya officersutbildningen med grund i det
vetenskapliga forhallningsséttet, i vilket akademikerna ar skolade, har som Kuhn beskriver det,
egna normer och vérderingar, ett specifikt sprak och en gemensam begreppsapparat. Detta
knyter dem samman inom paradigmet, och officerarna upplever sig stdendes vid sidan om och
har dérigenom svart att forstd savél paradigmets inre kirna som att kommunicera med
akademikerna. Officerare och akademiker verkar dérfor parallellt, men inte samordnat for att

pa bista sitt utbilda morgondagens officerare.

Da den formella organisationsstrukturen vanligtvis bestar av positioner dver vem som skall gora
vad, hur och till vilken kvalitet, ger det strukturella organisationsperspektivet vigledning i hur
respondenternas utsagor kan forstas (Christensen et al., 2005:33). Flera respondenter lyfter fram
Forsvarshogskolans dialoger med Forsvarsmakten omkring utbildningens innehall. Det finns
dven dialoger med statsmakten, vilken ocksd utdvar kvalitetskontroll genom Universitets-
kanslersimbetet (UKA). Att nd upp till de standards som UKA har for hdgskoleutbildning ir
utifrin Bolman & Deals synsitt en form av benchmarking (2019:81). Aven nigra av
akademikerna lyfter fram benchmarking som ett sitt pd vilket de paverkar utbildningens
innehall och uppldgg, da de menar att de influerats av hogskolor de tidigare arbetat pd och
anvinder dessa som mattstock for hur officersutbildningen skall struktureras. Parallellen till
Farrell & Terriff tankar omkring militdr fordndring &r tydlig, d& de menar att militdra
organisationer efterliknar varandra (2002:6). Akademikerna anvidnder detta som ett verktyg for
att nd utveckling i officersutbildningen. De forsoker fa utbildningen mer vetenskaplig och

dédrigenom skapa officerare bittre rustade att mota framtidens utmaningar.

Med informell struktur i organisationer menar Bakka et al. (1993) grupper som samsprakar med
varandra och att det hirigenom utvecklas informella normer. Forvringning ér en av teserna
inom ramen for den informella strukturen som de lyfter fram, vilken beskrivs som att
organisationsmedlemmarna vantolkar eller forvringer det formella systemet. Att kringgé
formella regler &r ett vanligt forekommande fenomen (1993:40). Anvandandet av forvrangning
ar ett sétt att forklara officerarnas uppfattning om att Forsvarshdgskolan utbildar pd det som de
vid en given tidpunkt har kompetens for. Det skulle kunna vara uttryck for att en informell norm
har utvecklats bland officerarna, som menar att officersutbildningen inte motsvarar

Forsvarsmaktens behov. Ett annat sitt att forstd detta dr utifran den formella makt som
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Forsvarshogskolan har dver utbildningen. Bolman & Deal menar att formella makthavare
ansvarar over att verksamheten foljer de mélséttningar som dr beslutade. De styr verksamheten
genom beslutsfattande, problem- och konflikthantering, utvérderingar, utfallsanalyser samt
positiva eller negativa sanktioner (2019:80). Forsvarshogskolan har att forhalla sig till
Hogskolelag och Hogskoleforordning. De har dven att forhélla sig till Forordningen for
Forsvarshogskolan, dir det framgar vilka examina Forsvarshogskolan far ge, men ocksa vilka

maélsittningar respektive examina skall uppna.

Ur ett kulturellt organisationsperspektiv pekar Bolman & Deal pé att betydelsen av en handling
ar viktigare dn handlingen i sig. Det dr det symboliska i handlingen som kommer att vara
bestaende, dd det hjdlper organisationens medlemmar att finna mening och glddje i arbetslivet
(2019:281-282). Nagra av akademikerna lyfter upp att ledande befattningar pa Forsvars-
hogskolan vanligtvis har tillsatts av officerare, och inte av vetenskapligt kompetenta chefer.
Detta uppfattar de paverkar officersutbildningen negativt, sa till vida att de militdra cheferna
paverkar utbildningsinnehéllet i en riktning som dr gynnsamt for Forsvarsmakten. Dérutover
paverkar de militira cheferna ledningsforhéllandena pa skolan negativt, p.g.a. sin okunskap
omkring hur en hogskola styrs och inom vilka ansvarsomraden de har mandat att fatta beslut.
Dock har ett trendbrott skett, och det finns nu militdra chefer med vetenskaplig kompetens.
Samtidigt har akademiker tagit chefstjanster i besittning. En forklaring till detta hdmtas frn
Bolman & Deals resonemang omkring organisationens kdrnprocesser. Organisationens struktur
méste ha en hog grad av 6verrensstimmelse med kidrnprocesserna, vilka for Forsvarshogskolan
ar utbildning och forskning (2019:91). Tillsdttande av chefstjanster med personal med hog
kompetens inom dessa tvd omraden, dr darfor ett sétt for Forsvarshogskolan att anpassa sin

struktur till kdrnprocesserna.

Har bjuder det kulturella organisationsperspektivet en alternativ forklaring till symboliken 1
handlingen att tillsétta vetenskapligt kompetenta chefer. Bakka et al. resonerar kring betydelsen
av sociala strukturer och organisatorisk status, och menar att det finns forvéntningar fran
organisationsmedlemmarna att organisationen skall spegla dess verksamhet (1993:97-100).
Olika befattningar pd Forsvarshdgskolan har olika social prestige, och att chefsbefattningar
tilldelats officerare har uppfattats av akademikerna som att officerarna har en hdgre prestige
trots en begransad kompetens. Nér det nu sker en fordndring, sa uppfattar de att detta kommer
att oka den vetenskapliga kvaliteten i utbildningen och att akademikerna som grupp fér ett storre

erkdnnande och en hogre status vid ldrosétet.
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I Forsvarshogskolans Vision 2020 uttrycks bl.a. att skolan skall vara ett ledande och
framstdende ldrosite dven i ett internationellt perspektiv och att den skall ge examina pé alla
nivaer (Forsvarshogskolan, 2013:1). For att na dit, uppfattar flera respondenter att Forsvars-
hogskolan sett till sitt eget bista. Ett sdtt att forsoka forstd detta resonemang &r utifran ett
politiskt organisationsperspektiv. Med agendasittande menar Bolman & Deal hur eliter genom
att ha kontroll 6ver vad som &r viktigt i en organisation, drar upp riktlinjer for framtiden genom
visioner med tillhorande strategier likt Forsvarshogskolan har gjort (2019:241). Det dr
naturligtvis ett mélrationellt agerande, men flera av respondenterna uppfattar och vinder sig
mot att strdvan att uppnd visionen har medfort att Forsvarsmakten tappat kontrollen pa
utbildningens utformning och innehall. Kompetensmakt skulle kunna utgéra en del av
forklaringen till detta. Bolman & Deal (2019:228) pekar pa att i hogskolevérlden aterfinns
komptensmakten exempelvis hos professorer och andra vetenskapligt kompetenta. Detta
aterspeglar sig dven hos nagra av akademikerna, vilka framfor att det rimligen dr de

vetenskapligt kompetenta som kan bedoma om utbildningen héller vetenskaplig kvalitet.

Kompetensmakten visar sig ocksd i hur kursmalsittningar tas fram. Ett par av akademikerna
visar tydligt hur deras expertkunskaper styr kursplanens innehéll och kursens genomfoérande.
Detta forfarande visar att individer, men ocksé intressegrupper och koalitioner, kan péverka
utbildningens innehall till formén for deras expertis inom ett kompetensomrade (Christensen et
al. (2005:43). Officerarna resonerar pa ett liknande sétt, men utifrén att Férsvarsmaktens behov
av yrkesskickliga officerare pd olika militdra nivéder, dr vad som forvéntas efter genomford
utbildning. Hér finns dock en avgoérande skillnad mellan officerare och akademiker, d& det ar
de sistndmnda som har komptensmakten, varfor officerarna inte fir samma gehor for sina

Onskemal.

Utifrén det ménskliga organisationsperspektivet ligger det néra till hands att reflektera omkring
perception, sdsom sinnesintryck och kognitiva processer (Bakka et al., 1993:158). De mentala
strukturer som organiserar information bendmns ofta kognitiva kartor eller scheman. Det ér de
mentala forestdllningarna av en viss aspekt av den egna erfarenheten. Den &r sa strukturerad att
det underléttar uppfattningsformégan och de aktiviteter som &r engagerade nir man tar emot
och bearbetar information. Scheman underléttar vér forstéelse av véirlden omkring oss. Bland
annat sker detta genom att slutsatser dras fran det generella till det specifika. Detta sker genom
att scheman anvinder sig av processer som ér paverkade av tidigare lagrad minneskunskap. En

problematik med dessa scheman ir att de kan gora oss blinda for fordndringar i omvérlden.
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Individen blir istillet fixerad vid tidigare standpunkter och radande ordningar, och blir ddrmed

mer konservativ i sitt agerande (Bakka et al., 1993:160-161).

Officerarnas motvilja till att inordna sig i hogskolesystemet med dess dkade vetenskapliga
inslag i officersutbildningen, skulle kunna forklaras utifrdn deras erfarenheter fran Forsvars-
makten. Da deras kognitiva processer anvander genvégar, i det hér fallet scheman, for underlitta
forstaelsen av omvirlden, skapas den problematik for officeren som Bakka et al. ovan beskriver.
Officerarnas tankar omkring den hogskoleanpassade officersutbildningen jimfors omedvetet
med deras bild av den officersutbildning de sjdlva genomgatt. Nir dessa tvd utbildningars
overrensstimmelse inte &r tillrackligt god, paverkar scheman officerarna att virna om sina egna
erfarenheter, och framstéller dessa i en mer positiv dager &n vad de faktiskt var. Samtidigt
skapar scheman ett inre motstind hos officerarna att acceptera och ta till sig fordndringarna som

inforlivandet av officersutbildningen i hdgskolesystemet har medfort.

Den kritik som framforde av Cicero 66 f.kr betrdffande datidens ungdomar, skulle dven den
kunna vara ett utslag av hur schema ledde honom till slutsatser fran det generella till det
specifika. Bolman & Deal bendmner detta kognitiv snedvridning, vilket innebér att den
information individen tar in, tolkas pé ett for den fordelaktigt sdtt i forhallande till dennes
overtygelser och vérderingar. Information som bekréftar individens stdndpunkter vélkomnas,
och information som strider mot ens uppfattningar bortses ifran eller séllas bort (2019:60).
Officerarnas ovilja att forstd betydelsen av det stora vetenskapliga inslaget 1
officersutbildningen, kan forstas utifrdn kognitiv snedvridning. Foér dem borde yrkeskunskaper
som ger officersfardigheter, som individen och Forsvarsmakten har anvéndning av efter examen
vara dominerande i officersutbildningen. Nér sd inte dr fallet, forstirker de bilden av att den
utbildning de sjélva genomgatt, var den ratta. Harigenom kan officerarna komma att paverka

utvecklingen av officerprofessionen negativt.

4.4 Sammanfattning
Utifran studiens forsta delfraga, hur forstdas profession och officersprofession av ldrarkdren?

pekar resultaten pd att det finns skillnader i uppfattning mellan officerare och akademiker
avseende deras forstaelse omkring professionsbegreppet och dess innehall. Officerarna ser den
militdra yrkeskompetens som det centrala i sin profession, medan akademikerna lyfter fram det

vetenskapliga forhallningssittet som fundamentalt. Diaremot dr de dverens om professioners

Sida 47 av 62



Nicklas Edman 2020-05-25

Sjalvstiandigt arbete

behov att beforska sig sjdlva och sin yrkesverksamhet, vilket de menar leder till professions-
utveckling. Idag &r dock denna mojlighet begridnsad for officerarna, och istdllet dr det

akademikerna som leder forskningen omkring krig, krigféring och militdr maktutdvning.

Betréaffande studiens andra delfraga, vad utgor de centrala elementen i ldrarnas samtal omkring
officersutbildningen? &ar det entydiga svaret frdn respondenterna att den utgdrs av veten-
skaplighet. Harvid finns det bland respondenterna konkurrerande utbildningsparadigm, dér
officerarna foresprakar ett mindre vetenskapligt inslag i officersutbildningen till forman for mer
yrkesnédra utbildning baserad pa militdr erfarenhet. Akademikerna & sin sida ser att
officersutbildningen, likt annan hdgskoleutbildning, skall baseras pa forskning och att det
vetenskapliga inslaget i utbildningen skall prégla denna. Tidigare erfarenheter, kanske framst i
form av socialisering, priglar bide officerare och akademiker i deras uppfattning omkring det

vetenskapliga innehallets omfattning i officersutbildningen.

Avseende studiens tredje delfraga, hur paverkas officersprofessionen av de centrala elementen
i samtalet bland lirarna, pekar respondenterna pé att fler disputerade officerare kommer att
gynna officersprofessionen da officerarna sjélva kan beforska sin yrkesutdovning. Samtidigt
visar akademikerna pa nyttan av forskarutbildning for att hdja kvaliteten pd lérarna,
utbildningen och officerarna men ocksd pa en okad attraktionskraft for Forsvarshogskolan i
forskarsamhillet. Makten Over utbildningens innehéll ger upphov till spédnningar mellan
officerare och akademiker, dir de sistnimnda besitter kompetensmakten. Officerarna uppfattar
att detta himmar de militdra inslagen i utbildningen och att Forsvarsmakten hédrigenom inte far
ut den forvintande kompetensen av genomford utbildning. Akademikerna pépekar att det
rimligtvis dr de vetenskapligt kompetenta som kan avgdra den vetenskapliga kvaliteten pa
officersutbildningen. S&vil officerare som akademiker é&r starkt forbundna med det utbildnings-
paradigm de skolats in i. D& dessa inte dr kompatibla med varandra verkar de darfor parallellt,
men inte samordnat, fOr att pa basta sétt genomfora officersutbildningen vid Forsvarshogskolan.
Officerarnas forhallningssétt kan dédrfor vara hdmmande for officersprofessionens utveckling,

medan akademikerna framjar den genom sitt vetenskapliga bidrag i utbildningen.

Utifrén forskningsfrdgan visar de tre delfrdgorna sammantaget pé tva grupperingar av ldrare,
officerare och akademiker, vilka forstar betydelsen av profession relaterat till utbildningen av
officerare pa olika sitt. Officerarna uppfattar att officersprofessionen utgors av de handlingar
som dr forknippade med stridens genomforande, det militdra hantverket. Officersutbildningen

borde enligt dem i huvudsak fokuseras pa hur striden skall planeras och genomforas. Om
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officerarna anser att specifika kunskaper gynnar officersprofessionen, framhéller akademikerna
en utbildning dér generisk kunskap och hog abstraktionsniva grundad i vetenskap, som mest
lamplig. Darfor foresprakar de en officersutbildning som skapar forstaelse om kriget och dess
forutsittningar, vilken sedan officeren skall omsétta i sin yrkesutdvning. Harigenom skapas

enligt dem bést forutséttningar for officeren ur ett professionsperspektiv.

Déarutdver visar resultaten inte att det utvidgade sdkerhetsbegreppet fatt det genomslag i
utbildningen som Libel (2019) menar skett i de ldnder han studerade. Huvuddelen av
respondenterna uppfattar det utvidgade sékerhetsbegreppet som tillhdrande insatsforsvaret, och
att det med Forsvarsmaktens fordndrande inriktning de senaste dren fatt en minskad betydelse.
I officersutbildningen har det en tillbakadragen plats till formén for atertagandet av invasions-

fOrsvaret.

I kommande kapitel kommer vald metod, resultat och analys att diskuteras. Kapitlet avslutas

med studiens slutsatser och forslag till fortsatt forskning.
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5 Diskussion

Syftet med studien har varit att undersoka hur larare vid Forsvarshogskolans operationaliserar
professionsbegreppet i officersutbildningen, och hur de centrala elementen i samtalet bland dom
paverkar officersprofessionen och dess utveckling. I detta avslutande kapitel diskuteras forst
den valda metoden och dérefter studiens resultat. Kapitlet avslutas med studiens slutsatser och

forslag till fortsatt forskning.

5.1 Diskussion av metod
En studies metodval syftar till att hitta den metod som bést hjélper till att uppna studiens syfte

och fragestillningar. Oavsett vilken metod som i slutindan viljs, s& innebér det att andra
metoder viljs bort, och dirigenom &ven de mdjligheterna som dessa ger att inhdmta relevant
empiri. Sdlunda dr metodvalet en viktig avvigning mellan for- och nackdelar med respektive
metod. Darfor kdnns det motiverat att aterigen beakta varfor den kvalitativa ansatsen valdes

framfor den kvantitativa.

I litteraturen omkring vetenskaplig metod framgér att den kvalitativa ansatsen bland annat syftar
till att beskriva, forklara, gestalta och karaktirisera ndgot, medan den kvantitativa ansatsen mer
syftar till att utrona exempelvis storlek, utbredning och méingd av det undersokta fenomenet
(Larsson, 1986; Kvale, 1997; Bryman, 2011). Utifran detta fanns den kvalitativa ansatsen bést
svara upp mot studiens syfte. Att intervjuer anvdandes som datainsamlingsmetod berodde framst
pa att det ar 1 dialogen och samspelet mellan forskare och respondent som kunskapsdverforing

dem emellan genereras. Hiarigenom gavs mojligheten att komma respondenterna in pa livet.

De resultat som framtrétt ur respondenternas berittelser tillsammans med den kontextuella
referensramen och den teoretiska inramningen, kan pa grund av den metodologiska ansatsen
inte generaliseras i en allmdn mening. Dock ér resultaten i allra hogsta grad sévil betydelsefulla
som generaliserbara for de ldrare som intervjuades, men ocksd for de ldrare som utfor sitt
dagliga virv i situationer och under forhallanden som liknar dem som studiens respondenter
verkat i. Samtidigt kan resultaten ha relevans dven for dem som ér satta att utforma framtidens
officersutbildning, men ocksa for dem som de facto kommer att utbilda nya generationer av

officerare.

Kvale (1997:210-211) anvédnder begreppet analytisk generalisering. Med det avses att
resultaten kan ge en anvisning om vad som kan ske i situationer som uppvisar likheter med de

situationer som resultaten dr sprungna ur. Utifrdn en analytisk generalisering skulle resultaten
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déarfor aven kunna ha en viss relevans for exempelvis ldrare vid andra larosdten och dess
professionsutbildningar, dir motet mellan professionsforetrddarna och de akademiskt skolade
standigt dr ndrvarande. Mgjligtvis finns det dven en relevans for stdrre organisationer bestdende
av olika kategorier av anstéllda, sdvil ur ett bildnings- och kulturperspektiv som ur ett dlders-

och anstillningstidsperspektiv.

Urvalet av respondenter bor dven det lyftas upp till diskussion. Alla respondenterna som deltog
1 studien ar att betrakta som erfarna och vil kvalificerade inom sitt verksamhetsfalt, som
officerare och som akademiker. En konsekvens av detta ar att inga yngre och oerfarna
respondenter deltog i studien. Utifran studiens induktiva anda, dér urval, datainsamling och
analys skedde parallellt, fanns inga hinder att féra in denna kategori respondenter i studien. Att
sd inte skedde kom att bero pd hur respondenternas reflektion utifrén ett tidsperspektiv
uppfattades. Tack vare sin erfarenhet resonerade de i termer av détid, nutid och framtid, vilket
gav en god inblick i deras resonemang. Det 6kade inslaget av vetenskaplighet i officers-
utbildningen &r ett sddant exempel, och det vidgade sikerhetsbegreppets uppgéng och fall, ar
ett annat. | efterhand har insikten att den bortvalda kategorin respondenter sikerligen skulle
tillfort andra och vél sa viktiga insikter, infunnit sig. En problematik &r att generaliseringen har
genomforts enbart utifran dldre och erfarna respondenternas utsagor, vilket kan paverka

resultatens trovardighet i negativ bemairkelse.

5.2 Diskussion av resultat
For att forsoka forstd officerarnas uppfattning omkring att officersutbildningen i storre

omfattning &n idag, bor bestd av militdrt beprdvad erfarenhet som stods av vetenskapen, kan
officersyrkets tre traditionella roller anvdndas. Den fOrsta rollen ar krigarrollen, vilken utgor
en bas for officersyrket. Kopplingen till den védpnade striden som utgdér Forsvarsmaktens
kdrnverksamhet, dr tydlig. Den andra rollen utgdrs av ledarrollen, vilken utgdrs av att
ledaregenskaper har utvecklats genom praktisk trining inom exempelvis ledning och planering,
uppfoljning och utveckling. Den tredje rollen, expert- eller specialistrollen, innebdr att
officerarna dr chefer i befattningar som kréver expertkunnande inom ett avgrinsat omrade
(SOU 2001:23:81-85). Att anvdnda en SOU fran tidigt 2000-tal for att na insikt 1 officerarnas
resonemang &r gjort utifrén att denna vil beskriver bilden av en officer vid tiden de intervjuade
officerarna var unga och socialiserades in i officerskaren. Abrahamsson pekar just pa detta, att
socialisering innebdr att individer gér frdn omedvetenhet till vdl medvetna omkring vilka

grundldggande antaganden som &r rddande i1 professionen (2005:15).
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For officerarna har denna socialisation skett vid militirakademier som statt utanfor det
nationella hogskolesystemet. Den har dven skett under deras yrkesutovning vid militdra
forband. Caforio lyfter fram att den professionella socialiseringen stirker efterlevnaden av
normer och virderingar och definierar vad som é&r ett accepterat beteende, men ocksd vad
sanktionerna mot att bryta mot detta innebdr (2006:256). Utifrdn sin militdra utbildnings-
bakgrund, sin trupp- och stabstjinst, har dirfor officerarna internaliserat de normer och
véirderingar som var, och kanske fortsatt dr rddande i officerskollektivet. Som en direkt
konsekvens hérav, har de kanske inte vare sig vilja eller formigan att ta till sig det nya
vetenskapliga forhdllningssdttet i officersutbildningen. Brante menar dessutom att sociali-
seringen utgor en kontrollmekanism dver att de gemensamma normerna i professionen efterlevs
(2009:19). Av detta forstas att officerarna mojligtvis &r himmade av officerskollektivet 1 sin

strdvan att ta till sig det nya, d& det inre motstandet att bryta mot dess normer &r stort.

Vad innebir da detta? En mojlig konsekvens av officerarnas avoga instéllning till det stora
vetenskapliga innehéllet i officersutbildningen, &r att officerarna hérigenom motverkar
utvecklingen av officersprofessionen. Yrkeskarens mojligheter att ta befilet Gver sin egen
professionsutveckling paverkas sannolikt negativt av officerarnas dnskan att aterga till en mer
yrkesinriktad utbildning. Att krampaktigt halla fast vid en nést intill erfarenhetsbaserad praktik,
vilket Brante et al. (2015:131) menar att officerare utfor idag, ir inte frimjande for officers-

professionen.

Ett annat antagande &r att officerarna i lararkdren maste foryngras. Utifrdn Kuhns resonemang
att de forskare som &stadkommer paradigmskiften, vanligtvis dr unga och eller nya inom
forskningsomradet (1992:79), och dérfor mer fordndringsbenigna, skulle detta mojligtvis skapa
en mer positiv instéllning till dagens radande situation. Bidragande hirtill &r dven att dessa
yngre officerare, sjdlva har genomfort sin grundlaggande officersutbildning inom det nationella
hogskolesystemet. Under de ndrmaste dren kommer dven de forsta av dessa yngre officerare

genomfort sin hogre officersutbildning i detta system.

Libel uttrycker att det finns en fara att officersyrket forlorar sin professionella karaktdr och pa
sikt mdjligtvis dven sin professionsstatus, som en konsekvens av inforlivandet av officers-
utbildningen i det civila hogskolesystemet. Framst avser han fordndringen i utbildningens fokus
fran militdr expertis och officersprofession till sdkerhet och sdkerhetsexpertis (2019:79-80).
Denna studie visar inte pa att en sddan forskjutning har skett vid den svenska officers-

utbildningen. Istéllet visar resultaten pd att officersutbildningen snarare fétt ett dkat fokus pa
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det nationella forsvaret. Detta r i enlighet med statsmaktens uppdrag till Férsvarsmakten, som
aterinfort vipnat angrepp som dimensionerande for Forsvarsmakten (DS 2019:8:139). Salunda
stiarker inte denna studie Libels tes om att officersutbildningens anpassning till den civila

hogskolevirlden medfor en forskjutning frén officersprofession till sakerhetsexpertis.

En rimlig forklaring till detta ges av en av respondenterna, som pépekade att det vidgade
sdkerhetsbegreppet har haft en betydelse i1 krigsvetenskapsdmnet, men att det efter Rysslands
aggressiva handlingar mot Ukraina 2014 tappade sin aktualitet. Detta 4r i linje med hur Foot
beskriver att den europeiska officersutbildningen varit starkt praglad av sin samtid (2002:197).
I respondentens utsaga finns ocksé likheter med Farrell & Terriffs tankar omkring drivkrafter
for militdra fordndringar, dar de pdpekar att en forédndrad hotbild mot nationen leder till nya
politiska och strategiska stillningstaganden (2002:10—12). Detta forstérks ytterligare av den
svenska sékerhetspolitiska fordndring frdn 2015 som tagits upp ovan, i och med aterinforandet

av den védpnande striden som dimensionerande for Forsvarsmakten (DS 2019:8:139).

Av detta forstas att det dr svéart att skapa en erfarenhetsbaserad officersutbildning som méter de
fordndrade krav som omgivningen stiller. Studiens resultat tyder istéllet pd att en utbildning
grundad i vetenskap, dir generiska kunskaper foredras istéllet for de specifika, 4r mer flexibel
att mota den samhélleliga utvecklingen. Med ett visst métt av forsiktighet, dr det ocksa troligt
att den form av kunskap som hogskolesystemet star for, dven dr béttre pa att mota forédndringar
avseende krig, krigforing och militir maktutdvning. Hérigenom skulle inte officersutbildning
behova fordndras i grunden, nir storre fordndringar sker i omvérlden, vilket den gjort i ett

historiskt perspektiv.

Makt(o)balansen mellan officerarna och akademiker aterkommer flera ganger i studien.
Officerarna uppfattar exempelvis att det dr akademikerna som beforskar krig, krigforing och
militdr maktutdvning och att akademikerna paverkar utbildningsinnehéllet sa att det passar
dem. Kompetensmakt har tidigare belysts som en mojlig forklaring till detta. Exempelvis menar
Bolman & Deal att den som besitter kompetensen, ocksé innehar makten (2019:228), medan
Chritensen et al. pekar pa denna form av makt kan vara uttryck for dver- och underordning i

organisationen (2005:43).

Ett ndgot annorlunda sétt att betrakta maktens betydelse kan ske utifran en modell himtad fran
genusforskningen. Hirdman (2001) visar pd tvd kvinnliga typologier utifrdn ett genus-

perspektiv. Den forsta bendmner hon A — icke A i vilket hon menar att kvinnan &r den icke
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ndrvarande. Den andra symboliseras som A — a, dir A star for mannen och a for den lilla

mannen, kvinnan.

Hirdmans forsta typologi, A —icke A, &r intressant. Hogskola dr av tradition en akademikertung
arbetsplats. Dock lyfts det upp av ndgra akademiker att tillsdttande av chefer sker utifrdn militar

grad istéllet for vetenskaplig kompetens.

Om A utgdrs av officeren, och icke A av akademikern, skulle kulturen pa Forsvarshogskolan
kunna vara ett uttryck for den icke néirvarande kvinnan. Mannen har genom tiderna haft vissa

attribut, normer att leva upp till.

Vad mannen maste vara dverldgsen kvinnan uti var i forsta hand kraft, mod, sinnesnérvaro,

skarpsinnighet och beslutsamhet. (Hirdman, 2001:51)
Séaledes skulle akademikerna svara for det som inte officerarna var dem Overldgsna i, vilket pa
Forsvarshogskolan innebar utbildning och forskning, och en personlig vetenskaplig kompetens.
Chefsegenskaper diremot, aterfinns hos officeren. Istéllet for att fokusera akademikernas
kompetens mot chefsbefattningar, har denna riktats mot att uppfylla en 6kad vetenskaplighet i
utbildningen, erhalla examensréttigheter pd alla nivder och att etablera sig som ett laroséte i
Sverige. Denna inriktning kan sjdlvfallet inte forringas pa nagot sétt, da den &r en forutsittning

for dagens officersutbildning.

For att nd ytterligare utveckling som lirosite, vilket bland annat innebir att passera UKA:s
granskningar av utbildningarna vid Forsvarshogskolan, kan det dirfor vara nodvéndigt att
forstirka ledningsnivderna med de som har kompetenserna inom skolans kidrnomréde,

utbildning och forskning.

Ett annat sétt dr att anvdnda Hirdmans andra typologi, A — a, men att istdllet 1ata A utgoras av

akademikern och a officeren (2001:26-46). Om a skriver Hirdman:

a dr en ofullgdngen man. a ar inte riktigt fardigbakad. a &r ett mandagsexemplar. Ett slags

maskinfel har uppstatt. Det fattas nagot. (Hirdman, 2001:29)

Genom att jamstélla akademikern med den fullkomliga mannen (A) och officeren med den
ofullkomliga kvinnan (a) kan relationen mellan akademiker och officerare ses ur ett
overgripande samhiéllsperspektiv. Akademikern ser sig sjilv som vetenskapligt dverldgsen
officeren, och ser dérfor officeren som vetenskapligt inkompetent. Till officeren, och

dirigenom Forsvarsmakten, behover akademikern ta mindre hdnsyn, d& denne inte &r
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fullkomlig. Detta resonemang byggt pa en genusteori, kan bedomt dven anvéndas i ett omvint
forhéllande, for att visa pé skillnaderna 1 militidr kompetens utifrdn de tva respondentgrupperna

officerare och akademiker.

Avslutningsvis dr det vért att beakta dr att Forsvarshogskolan och Forsvarsmakten ér tva vitt
skilda myndigheter, med stor variation i sina verksamhetsomraden. Detta medfor att det &r svart
att generalisera fenomen till militdren eller hdgskolan, utan att specificera till institution och
avdelning pa ldrosétet eller till stridskraft, forband och funktion pé den militira sidan. Sannolikt
finns det tjénster i Forsvarsmakten, som har storre likheter med tjénster pd Forsvarshogskolan,

an vad de har med vissa tjénster i Forsvarsmakten (Higbee, 2010:3).

5.3 Slutsatser

Libels tes att samtalet om officersprofession &r ersatt av ett mer dvergripande samtal omkring
sakerhet och sdkerhetsexpertis, dr inte géllande vid Forsvarshogskolan utifran denna studies
resultat. Har méste dock beaktas att denna studie enbart belyst officersutbildningarna. Dérfor
ar det inte otdnkbart att ett samtal omkring sékerhet och sikerhetsexpertis aterfinns inom andra
omrdden pd Forsvarshogskolan. Nérmast till hands &r de bada institutionerna och deras
utbildning och forskning. Inte minst torde detta samtal vara framtridande vid Centrum for

totalforsvar och samhdillets sdkerhet, vilket skapades 2018.

I studien framkommer att fi officerare péaborjar forskarutbildningen i krigsvetenskap vid
Forsvarshogskolan. Detta stods av Forsvarshogskolans arsredovisning dér det framgar att elva
doktorander antogs till forskarutbildning i krigsvetenskap under 2019 och att ytterligare fyra
paborjade denna tidigt 2020 (Forsvarshogskolan, 2019:39). Forskarutbildning &r under
uppbyggnad pé Forsvarshdgskolan, och kommer bedomt att 6ka i omfattning de ndrmaste aren.
Det kommer dock att ta 14ng tid innan officerskdren byggt upp en kritisk massa av vetenskapligt

kompetenta officerare som kan leda, utveckla och ansvara for officersprofessionen.

Vetenskaplighet framstar som det centrala samtalet bland respondenterna. Dock dr det en
skillnad mellan officerare och akademiker i hur och i1 vilken utstrickning de anser att
vetenskapligheten skall prégla officersutbildningen. Utifrdn ett officersperspektiv skall
officersutbildning vara byggd runt militdr beprovad erfarenhet, och vetenskapen skall stodja
och komplettera erfarenheten. Pa detta sétt skapas utveckling anser de. Akademikerna 4 sin sida
uppfattar vetenskapen som ett sjdlvindamal, dér det vetenskapliga &mnet, krigsvetenskap, utgdr

navet. Vetenskapen konstruerar amnet och star for dess utveckling. Vidare menar akademikerna

Sida 55 av 62



Nicklas Edman 2020-05-25
Sjalvstiandigt arbete
att Forsvarshogskolans uppgift inte dar att utbilda en yrkeskar, istdllet anser de att de skall

tillhandahalla en vetenskapligt grundad utbildning for en profession.

Dessa bada utbildningsparadigm dr konkurrerande pa Forsvarshogskolan, dér det vetenskapliga
forhallningssittet innehar en maktposition gentemot det militdra synsdttet pd officers-
utbildningens genomforande. Dessa tvd bor forenas i gemensamma forestillningar omkring vad

som bist gagnar officersutbildningen, nu och i framtiden.

En sista slutsats som dragits ur studien, visar att officerarnas forhallningssitt till det
vetenskapliga innehéllet i utbildningen kan vara hdmmande for utvecklingen av officers-
professionen. Detta d& de Onskar att utbildningen skall utga fran militért beprovad erfarenhet.
Hirigenom kommer svarligen deras praktik att ta det kvalitativa sprénget frdn erfarenhets-
baserad till vetenskapligt grundad. De kommer dérfor aven framgent att vara en vil kvalificerad
yrkeskér, men inte fullt ut en profession. En bidragande orsak till detta &r att deras autonomi i

yrkesutdvningen ér begrénsad av statsmakten i storre utstrackning dn vad andra professioner é&r.

5.4 Forslag till fortsatt forskning

Under arbetet med studien har frdgestillningar uppméarksammats vilka kan vara av intresse for

framtida forskning. Dessa redovisas kort i det foljande.

Hur har kursplanerna i officersutbildningarna fordndrats under de senaste femtio dren? 1
studien redovisas att officersutbildning i ett historiskt perspektiv varit préglad av sin samtid och
att nationellt fordndrade sdkerhetsbedomningar dven péverkat officersutbildningens uppligg
och innehill. Aterfinns dessa forindringar dven i svensk officersutbildning, och vilka avtryck
fick de fordandrade sékerhetsbedomningarna pa officersutbildningen? En tidsmissig jamforelse
av statsmaktens policydokument avseende det sdkerhetspolitiska ldget med officers-
utbildningarnas innehall, skulle kunna besvara denna friga. Ett andra steg skulle kunna utgdras
av att studera om det dr de generiska eller de specifika kunskapsmalen som foréndras i

utbildningen, vilket skulle kunna ge en fingervisning omkring malens relevans och tidloshet.

Hur pdverkar dlder och professionell erfarenhet uppfattningen omkring viktningen av
vetenskaplighet i forhallande till erfarenhetsbaserad kunskap i officersutbildningen bland
ldrarna pd Forsvarshogskolan? 1 studien anvéndes dldre och erfarna respondenter vilka alla
hade en gedigen bakgrund inom sina respektive yrken. Harigenom har inte uppfattningen hos
yngre och oerfarna officerare och akademiker beaktats. Ett antagande r att yngre och mindre

erfarna officerare skiljer sig fran sina éldre kollegor avseende uppfattning omkring férhallandet
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mellan vetenskap och militér erfarenhet i officersutbildningen. Vilka bakomliggande faktorer
for en sadan attitydforandring finns? En modernare officersutbildning inom hdgskolesystemet
ar troligtvis en del av forklaringen, men skulle den ensamt kunna sta for hela denna foérandring?
Bedomt finns andra strukturer som péaverkar en eventuell normforskjutning 1 Forsvarsmakten,

men vilka de &r, dr idag oklart.
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